glasilo podjetja

labod tovarne obladil

Se je delo za nas vse

Ena vojna je kon¢ana, druga pa je pred nami. Gre za zelo teZ-
ko vojno, ki jo moramo izbojevati na gospodarskem podrodju,
kar pa ne bo ne lahko niti ne hitro. Ne morem dati roke v ogenj
za to, da bomo v treh mesecih moratorija dorekli vse na tem, na
zalost do sedaj zapostavljenem podrogju. Kolikokrat po tri me-
sece bomo potrebovali, da bomo sanirali tako drasti¢no zaostre-
ne gospodarske razmere. Kajti vemo, da je bilo v Sloveniji veli-
ko postorjenega za nado suverenost, za naso samostojnost, ki pa
se kljub vsem naporom in svetlim Zarkom 3e ne zdi tako blizu
kot smo sprva upali. Propaganda namre¢ deluje v vse smeri in
obetavni zaCetki danes ne zvene vel tako zelo optimisti¢no.
Marsikateri nakazani tuji krediti in inStrumenti zavarovanja, se
danes obnasajo veliko bolj previdno. Vemo pa, da bomo zares
samostojni, ko bomo imeli ekonomsko ozadje in stabilnost. Kot
Jje dejal Milan Kucan, se tudi jaz ne morem strinjati, da bomo
samostojni pripravljeni jesti tudi travo. Tisti, ki so to izrekali,
gotovo tega ne bodo poceli. In zares lahko trdimo, da bo vojna
dobljena le, ¢e bomo v doglednem ¢asu lahko ponudili ob samo-
stojnosti tudi primeren standard. In ker nam gre za pot v Evro-
po, pricakujemo seveda evropski standard. Vendar si ne smemo
vlivati laZznega upanja, da bo to mo¢ doseci v kratkem. Kajti
pred nami je vprasanje preZivetja. Morda lahko ponovno pooci-
tam, da je bilo premalo storjenega za gospodarstvo, kajti danes
je to zabredlo tako globoko, da bo napor in uspeh Ze zadrZati
doseZeno, namesto, da bi, ko je bil 3¢ Cas, delali na razvoju. Pred
slovenskim gospodarstvom je torej tezka naloga, dobiti eko-
nomsko bitko. Za to pa je v nekaj letih treba kar 80% slovenskih
kapacitet usmeriti v izvoz. To je tudi Labodov cilj, s katerim bi
dosegli zasedenost naih proizvodnih kapacitet in hkrati cenejde
poslovanje. Slovensko gospodarstvo pa priakuje tudi pocenitev
delovanja drzave. Da gre za cilj, ki nam zlepa $e ne bo blizu,
govore tudi nove napovedi oziroma predlogi, za 2,5% delez iz
OD, ki naj bi bil namenjen sanaciji $kode tako iz vojnega kot
tudi drugih naslovov kaze, da pocenitve drzave Se ne bo.

Kljub sedanjim pretrganim tokovom, ki so jih nakazovale
mnoge blokade v preteklosti, pa vendarle slovensko gospodar-
stvo (pa tudi Labod) 3¢ ratunamo na del domacega trziS¢a. Zato

V d V ee olko
anasnji stevilkl

® Leto$nje poditnice so minile v znaku vojne — kako smo jo
dozivljali

® Polletje smo uspesno zakljutili — veliko dela in prizade-
vanj pa nas ¢aka v bodode

® Kako je bilo z nasimi dopusti ter nekaj informacij s tem v

Zvezi

® V Bucikah tokrat piSemo o lastninjenju
® Pa 3e kaj...

novo mesto
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pricakujemo od vlade, da bi ponudila oblike moZnega bododega
sodelovanja vsaj z republikami, kjer sodelovanje ni do konca
poteptano. Dolgoroéno gledano, je gotovo Se racunati na neke
oblike povezovanja, ki ga je treba postaviti in dore¢i tudi iz slo-
venske strani, Nikakor pa ne smemo zapreti vse poti, saj vedno
znova ugotavljamo, da je politika eno, gospodarstvo pa drugo,
torej je to treba zaCeti loevati. Mi v Labodu trdimo, da ne bomo
nikakor dopustili, da bi se kakrSenkoli nacionalne strasti vpletle
v nase poslovne tokove, ne bomo pa jih dopustili tudi znotraj
kolektiva. Take strasti vodijo v brezumje, ki mu ni konca in ki ne
sme najti mesta za delovanje med nami.

Ze letos nas je vojna prisilila, da smo svoje letne dopuste za-
sukali drugace, kot smo bili navajeni. V bodoce pa je treba racu-
nati, da bomo delali takrat, ko bo (¢e bo) delo in poéivali takrat,
ko dela ne bo. Tako je evropsko razmisljanje in evropski odnos
do dela. Sicer pa velja, da bo treba odnos do dela in kvalitete
tega, do produktivnosti in $e Cesa spremeniti 0ziroma zaostriti.
Zavedati se moramo, da so pred nami zares tezki Casi, da nas
Caka veliko pretresov in zato se bo treba naravnati skrajno ra-
cionalno. Nas cilj je zadrzati Stevilo zaposlenih, oziroma odho-
dov ne nadomes&ati z novimi zaposlitvami. Zamrzniti bo treba
vse investicije in se organizirati tako, da zadrzimo sedanji nivo.
Za nekaj Casa ne bo Stipendiranja, ob tem pa bo treba veliko
pozornosti posvetiti znanju Ze zaposlenih. To se mora vedati, se
Siriti.

Mislim, da je to konkretna in objektivna informacija o oceni
mesecev, Ki so pred nami. Kljub temu, da slovenskemu gospo-
darstvu ne bo lahko in z njim seveda ne bo lahko Labodu, se
lahko zanesemo na nase podjetje, na nase lastno delo, na naSo
vestin naSe znanje. To nam odpira pot v prihodnost, ki za enkrat
sploh ne bo lahka, bo pa. In videti prihodnost danes, je tudi ze
nekaj.

generalni direktor
Milan Bratoz
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10 Poslovanje

Porocilo o poslovanju v I. polletju 1991

Upostevaje gospodarske in poli-
ti¢ne razmere preteklega poslovnega
leta in napovedi za tekoe leto v ¢asu
priprave plana se je podjetje Labod
opredelilo za poslovanje na nivoju, ki
bi zagotavljalo:

— pokrivanje proizvodnih kapacitet
na dosedanjem obsegu
— ustvarjanje akumulacije najmanj
v vidini rezervnega sklada

povetanje trajnega kapitala in iz-
boljfanje drugih kazalcev bonitete
podjetja.

Osnova za realizacijo teh ciljev je
bila opredelitev politike poslovanja:
— fiziéne kapacitete zadrZati na ni-
voju leta 1990
— povetanje deleza izvoza zaradi
zmanjSanja mozZnosti plasmaja na
domacem trgu
— Stevilo zaposlenih v neposredni
proizvodnji se zadrZi, zmanjsuje se
Stevilo v rezijskih sluzbah

izvaja se izrazito restriktivna poli-
tika vseh vrst porabe.

Poslovanje v prvih Sestih mesecih
se je odvijalo v bistveno neugodnej$ih
razmerah, kot jih je bilo mogoce
predvideti. Vsa dogajanja znotraj Ju-
goslavije so odlofujode vplivala na
gospodarske tokove znotraj in izven
drzave, ki so se odrazali ne toliko na
blagovnih kot so se na finan¢nih to-
kovih, ki so se z vojno v Sloveniji in
ukrepi docela pretrgali.

— V prvih Sestih mesecih je proiz-
vodnja kljub vsemu potekala v okvi-
ru planiranega, zaradi zunanjih doga-
janj ni pri§lo do trganja proizvodnje
ne za domaci trg niti tuji trg. Fizicni
plan na nivoju podjetja sicer ni dose-
zen (97,7%) predvsem zaradi obcut-

vV proizv;dqii Loéne.

nega izpada v Delti (93,2%), je pa na
vidini lanskoletne proizvodnje v tem
obdobju. Izdelano je bilo skupno
1.356.000 kom izdelkov, kar je 2%
manj kot lani v tem obdobju, kar gre
predvsem na ratun nekoliko poveca-
nega deleza bluz z vedjim izdelavnim
¢asom. Popreéno preseganje norme
je bilo 105,1, kar je 0,8% niZje od
predhodnega obdobja. Zaskrbljujodi
so podatki o produktivnosti, ki kaZe-
Jjo padec proizvodnje na zaposlenega
v neposredni proizvodnji v primerja-
vi z dosezeno v lanskem letu po-
vpre¢no v Labodu in razen v Tip-
Topu v vseh tovarnah. Razpon v
doseZeni proizvodnji na delacva je $e
vedno med 393,91 minut v Delti do
458,61 minut v Temenici, vendar je
potrebno zaustaviti padanje pod Ze
doseZen nivo v vseh tovarnah enako
nujno, kot spraviti podpovpreéne
vsaj na povpredje.

Stevilo zaposlenih se je od konca
leta 90 zmanjSalo za 70 zaposlenih,
od tega v rezijskih sluzbah za 22. Pro-
gram zmanj$evanja Stevila zaposlenih
v reziji se je izvajal, vendar predvsem
Vv smeri prerazporejanja in ustavitve
zaposlovanja za nadomesanje na-
ravne fluktuacije. Na organih uprav-
ljanja sprejet program in stalif¢a je
vsekakor potrebno pospesiti, saj pri-
hodnje razmere poslovanja narekuje-
jo hitrejie ukrepanje.

— Prodaja je v tem obdobju v okvi-
ru planirane, saj je bila tako na do-
macem kot tujem trgu plasirana vsa
tekota proizvodnja.

Vrednost prodaje na domacem tr-
gu je za skoraj 50% vetja od planira-
ne, kar pa je predvsem vpliv ponovno
naradtajoce inflacije ter aprilske de-

valvacije, ki ja narekovala tudi reba-
lans vrednostnih postavk plana od
petega meseca dalje. Glede na stanje
kolitinskih zalog, ki je na nivoju 1. 1.
1991, bila na trg plasirana planirana
proizvodnja. Zaradi Sirjenja rizicnega
podrodja, ki zaradi platilne politike
ni primerno za prodajo in vetanja
platilno nesposobnih kupcev, se je
spremenila tudi struktura domadega
trga v korist Slovenije in Hrvatske.
Problematika plail se je intenzivirala
skozi celotno obdobje do prakti¢ne
prekinitve finan¢nih tokov v juniju,
kar se odraZa na rokih placil in stanju
terjatev do kupcev. Stanje terjatev do
kupcev je bilo 30. 6. 1991 din
238.922.833,27 in povpretno stanje
v obdobju januar-junij  din
209.742.490,55. Za dogovorjena go-
tovinska pladila je bil v tem obdobju
priznan cassa sconto v  viSini
780.795,95 din. Z vidika odprtih ter-
jatev je nadan 11. 7. 1991 stanje ter-
jatev do kupcev domacega trga
203.004.939,13 din; od tega terjatev:

iz VIII. meseca 91 124.282,87 din
iz V1. meseca 91 10.380.886,34 din
iz V. meseca 91 70.069.557,16 din
iz IV. meseca 91  122.430.212,76 din,

od tega Ze

zapadle terjatve 67.13.L ¥§ g’

Povpreéni plailni rok brez kupcev
privatnikov je bil nadan 11. 7. 1991
106 din. Povpretni pladilni rok samo
privatniki je bil 75 din. Realizacija v
industrijskih prodajalnah je bila v Se-
stih  mesecth 1991  doseZena
25.483.647,00 din, od tega je bila
prodaja na kredit 12,45%.

V izvoz je bilo prodanih 61% pro-
izvodnje, vrednostno 93.965.000 din
ali 4,4% nad planom. Skoraj v celoti
(97,5%) je bila to predelava za kon-
vertibilni trg. Povpretno doseZena
cena brez izvoznih stimulacij je bila
0,21 DEM. Do konca junija so bili
realizirani vsi dogovorjeni izvozni
posli.

— Na podrodju nabave je bila pri-
sotna problematika zagotavljanja pla-
Cil zaradi slabih prilivov domacega
trga in s tem zagotavljanja predvsem
pomoZnih materialov. Zaradi repu-
bliske zapore placil v tujino v zacetku
leta in zapletov s carinami je bila mo-
tena dobava surovin iz uvoza. Pladila
dobaviteljem so se izvajala povpred-
no v 89 dneh z upoStevanjem kom-
penzacij. Povpretno stanje obvezno-
sti v 1. polletju je bilo 93.985.000 din,
kar je 2,2 krat manj od terjatev do
kupcev. V tem obdobju je bilo raz-
merje med porabo in nabavo sledece:

[% W“ _‘» . nabava poraba
surovine SB K \ 76.539.393 73.692.117
pom. mat. SB 13.861.931 13.286.585
surovine VO 34.994.459 27.431.658
pom. mat. VO 5.672.359 4.246.695
Skupaj Pl e) /99#/#-/-2, 131.068.142  118.657.055

Podatki kaZejo, da je bila vrednost
nabave vecja od porabe. Delno na to
sicer vpliva sezona, vendar je neus-
klajenost prevelika, kar se izraZa tudi
v povprednem stanju zalog in njihovi
vezavi,

Intenzivno poslabdevanje pladil
kupcev z ene strani in z druge naras-
¢anje cen in s tem stroSkov ter oseb-
nih dohodkov je ob surovinah nujno
poslabdevalo likvidnostno stanje po-
djetja. Vse je kljub naporom prispe-
valo k temu, da se je kratkoro¢na za-
dolZenost do konca Sestega meseca
povecala za milijon DEM. Spremeni-
la se je struktura kreditov v Kkorist
kreditov drugih podjetij, ki so drazji
od bantnih. S tem in naras¢ajoto
obrestno mero se je strodek finansira-
nja mocno povedal.

— Poslovanje v prvem polletju smo
ob vseh problemih zakljuéili v okviru
pritakovanj. Ustvarjenih je bilo
414.353 tiso¢ prihodkov, od tega
26% s prodajo na tuje trge, 5% s pro-
dajo v lastnih trgovinah in 69% s pro-
dajo na domacem trgu.

Odhodkov je bilo 397.732 tisod
din. Najpomembnejie postavke v
odhodkih so osnovne surovine in tr-
govsko blago, ki predstavljajo 30% v
prihodkih, osebni dohodki s prispev-
ki 38%, obresti so se povecale z lan-
skih 4 na 9% ter sporne terjatve in ne-
gativne tecajne razlike s 6%. Drugi
stro§ki poslovanja z amortizacijo so
udeleZeni s 13%.

Bruto dobitek je udelezen v pri-
hodkih s 4%, kar zagotavlja formira-
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nje obvezne rezerve ter obstojete Podatki bilance stanja so v okvirth
osebne dohodke po veljavnem Slo-  doseZenih s poslovanjem v letu 1990,
venskem zakonu o osebnih dohodkih.  kazalec finanéne varnosti (delez last-

1. PROIZVODNJA
Fakturirane minute

I.—VI. 91
Tovarna VL1991  %plana 9| _v] 90
LOCNA 14.261.339 98,17 100,54
LIBNA 14.713.361 100,00 102,64
DELTA 24.457.029 93,20 98,21
TIP-TOP 6.328.623 101,11 105,49
TEMENICA 6.499.666 104,23 91,63
ZALA 5.316.550 100,69 94,98
SKUPAJ 71.576.568 97,71 99,26
KOOPERACIJA 832455 - 4410
LABOD 72.409.023 97,85
V komadih
Program = 1. VL 1990 VL1991  Index
Srajce 651.256 613,522 94,21
Bluze 592.409 606952 102,45
Krila-hlade 68.339 64.776 94,79
Ostala VO 74.155 70.908 95,62
Lastna proizv. 1.386.159 1.356.158 97,84
KOOPERACIJA 63.638 25.484 40,05
— srajce 63.638 25318 39,78
— vrhnja oblacila — 166 —
SKUPAJ 1.449.797 1.381.642 95,30
Popretni tasi izdelave — lastna proizvodnja
[.—VL 1990 [.—VI. 1991
Program dom. trg iZvoz dom. trg 1ZVOZ
Srajce 35,25 38,56 36,44 3747
Bluze 49,79 48,04 52,23 48,72
Krila-hlace 55,13 68,46 50,67 67,27
Ostala VO 195,88 225,04 165,17 227,19
Doseganje norme iz izvrienih minut
Tovarna I.—VI. 1990 VI 1991 Index
LOCNA 100,44 103,63 103,18
LIBNA 105,66 103,75 98,19
DELTA 107,23 106,05 98,90
TIP-TOP 111,35 104,99 94,29
TEMENICA 105,43 106,73 101,23
ZALA 110,12 107,71 97 81
Popre¢no 106,03 105,18 99,20

Produktivnost (minute na zaposlene iz ur na dan v neposredni
proizvodniji)

Index
Tovarna . VL9 1990 1. VI. 91 31 32
LOCNA 451,26 444,62 430,07 9530 96,73
LIBNA 42744 42419 42336 9905 99,80
DELTA 40899 405,02 39391 96,31 97,26
TIP-TOP 415,18 41785 422,14 101,68 101,03
TEMENICA 501,30 49722 45861 9148 9223
ZALA 460,31 46123 44030 9565 9546

nega kapitala v virih poslovnih sred-
stev) smo celo nekoliko izboljiali,
vrednost premoZenja se je povetala
za revalorizacijo.

Z obratunom za I. polletje ugotav-
ljamo, da je bilo poslovanje pozitiv-

BILANCA USPEHA v I.—VI. 1991

-

no, vendar poleg pokritja dela oseb-
nih dohodkov za mesec julij (dopusti)
ni bilo ustvarjenih rezerv. To pa po-
meni, da je treba za vse strodke in ri-
ziko poslovanja ustvariti s tekodim
poslovanjem.

fp' Element

Znesek Plan  Indeks  Strukt.

. Str. izdelavnega mat.

. Amortizacija

. Vkalkulirani OD

. Davki in prispevki na OD
. Obresti

. Negativne TR

. Nabavna vred. trgov. blaga
. Odpis terjatev

. Drugi mat. in nemat. str.

. Povetanje vrednosti zalog

EOW'-JO\M&MM-—-

122.778 274940 4466 2964
8.085 13.800 58,59 1,95
126.516 257618 4911 30,53
31.577 62511 5051 7,62
38.635 64.880 59,55 9,32
10.492 10000 104,92 2,53
19.188 39.135 49,03 4,63
14.322 24465 5854 346
44.055 107822 4086 10,63
-17.916 4,32

. ODHODKI SKUPAJ

397.732 855171 46,51 9599

rJ

. Prihodki na dom. trgu
. Prihodki na tujem trgu

s

280.955 605125 4643 6781
107.998 212272 5088 2606

14. Prihod. od prodaje blaga 22,101 49488 44,66 533
15. Prihodki od financiranja 2.940 11.034 299 071
16. Tzredni prihodki 359 0,09
17. PRIHODKI SKUPAI 414.353 877919 4720 100,00
18. Bruto dobicek 16.621 22748 73,07 4,01
19. Davki od dobicka 2.551 10.000 2551 0,61
20. Rezerve 6.494 1,57
21. BOD iz dobicka 7.482 12748 11037 1,80
22. Nerazporejeni dobitek 94 0,02

Izvor(44074154)
Alew

Realizacija

Usmeritev proizvodnje |-VI.91

vor ABRBBHT4)

dom trg(27502416)  domirg(26113142)
g“ a% SJ %

(2R E 3

Plan

MAKEDONIUA 2 2%
SREIJA 10.0%
VOIVODINA 4.3% o
C.GORA 1.1% 7/
HRVATSKA 30.0% EZ %
7

4;,7
BIH 14 2% \\w

SLOVENIJA 36.0%

1990

FAKTUR. REALIZACIJA PO REPUBLIKAH

MAKEDONLIA 4 1%
SHBUA 13

4 VOUVODINA O 6%
=3 | Cooia 2ow
HIRVATSKA 30 1w

FH 1 G

SLOVENLIA 26 6%

avgust 91
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Letos je morje za mnoge padlo v vodo

Letodnje poletje in s tem naSe
dopuste je oznatila predvsem
vojna. V zaostrenih razmerh, ki so
se zaCele pojavljati Ze na samem
zatetku predsezone, so pogojeva-
le odpovedi rezervacij 7e za 1a
termin. Povedati pa tudi mora-
mo, da je bila letodnja predsezo-
na v naSih kapacitetah tokrat
premaknjena za kar osem dni v

zgodnejsi datum, kar je tudi vpli-
valo na manj8e $tevilo prijav. Kot
reCeno, pa je napeto vzdusje pri-
klenilo na dom tudi prve letoval-
ce. Kako je potem »telovadil« z
vsemi temi datumi, premiki in
ponovnimi prijavami vodja splos-
ne sluzbe, Joze Muhié, je tezko
opisati. Kajti telefoni so mu zvo-
nili takorekoc no¢ in dan. Tisti, ki

__ O dopustu

Vesna Vuéini¢, strokovne
sluzbe: »V prvi dekadi smo
odpotovali v Nerezine. Ko
smo po dveh dneh letovanja
zvedeli, da je doma vojna, je

Z.
Z D

Marjana Sekuli¢, oddelek
po meri, Ljubljana: »Letos
nam je odpadel dopust na
morju, ¢eprav sem dobila
odobreno letovanje v Nerezi-
nah. Toda sedaj je najvaznejse,
da bo mir. Moza imam v TO
in dozivljali smo veliko strahu
in groze. Upam, da bo mir in
da si bomo pa drugi¢ privos¢i-
li dopustovanje na morju.«

seveda nastala panika, saj je bi-
lo naselje kar vec kot 50% za-
sedeno. Stalno smo poslusali
radio, gledali televizijo in hla-
stali po Casopisih. Se hujsa pa-
nika pa je nastala med turisti,

saj so se skoraj vsi vkrcali na
ladjo, ki je plula v Benetke. Mi
pa smo z odhodom domov
pocakali, dokler se razmere
niso umirile in se nato kar
varno vrnili. Na LoSinju sicer
vojnih razmer nismo obcutili,
vojno pa smo dozivljali preko
medijev in zato se z oddihom
na morju ne moremo pohvali-
ti, Ceprav je bilo morje lepo,

vreme tudi, toda strah in skrb
sta bili stalno prisotni.«

Nada Drolc, Tip-top: »Le-
tos smo se morali odpovedati
dopustu v Nerezinah. V La-
bodu sem dobila odobreno le-
tovanje, ¢esar smo se v nasi
druzini zelo veselili, e poseb-
no pa seveda otrok. Zaradi
agresije pa smo se morali temu
veselju odpovedati, saj je bil
moj moz v TO, pa tudi sicer se
ne bi pocutili dovolj varno ne
na poti ne na dopustu. Gotovo
nam bo to manjkalo skozi celo
leto.«

so vendarle od$li na morje v nasi
prvi dekadi, so sprasevali kako
naj se vracajo, kje je varno, kaks-
ne so garancije, drugi so odpove-
dovali rezervacije in skrbeli za

vraCanje odtrganega obroka. S
spremenjenimi oziroma delno

popravljenimi politi¢nimi razme-
rami, pa je veselje do morja po-
novno ozivilo, Razumljivo je, da
v takih pogojih tudi sam Joze

Muhi¢ ni mogel na nacrtovan
dopust, saj je bilo treba na eni

strani »reSevali« kapacitete, na
drugi pa prisluhniti letovalcem.

Kako so se torej letodnji dopusti
odvijali na tej ravni? »Kot reCe-
no, ni bilo predsezone, nekaj le-
tovalcev pa smo imeli v nasi prvi
dekadi, to je dekadi, ki je bila re-
zervirana za tovarne  vrhnjih
oblacdil. Vendar od moZnih 40
kapacitet, smo labodovei koristili
le 7, dodati pa je treba Se eno, ki
smo jo oddali tujemu letovalcu.
Res je, da je prislo do sprememb
pri koris¢enju dopustov v teh to-
varnah, toda letovanje so odpo-
vedovali tudi tisti, ki bi jim kljub
vsemu bilo to lahko omogoceno.
V Casu vojne so bile nase kapaci-
tete povsem prazne, kasneje pa so
se zacele polniti. Tako je od 10.
julja dalje zasedenost za tako

stanje kar primerna, saj raCuna-
mo, da je 60% nasih kapacitet

polnih. Razumljivo je, da smo za-
radi mnozi¢nih odpovedi odsto-
pili od pogodb za najete kapaci

tete in za kapacitete, do Katerih
smo priSli z izmenjavo. Kasneje
so se letovalci ponovno javljaliin
zeleli predvsem na celino. Vendar
napolniti moramo najprej lastne

kapacitete. Tako je od 10, julija
posem zasedena Savudrija, ki bo

polna vse do sredine septembra.
Za otoke pa se, zaradi zelo tezke

situacije na Hrvadkem, e vedno
tezje odlo¢amo. Negotovosti, ki

Je sprva vladala v Sloveniji in
kasneje Se¢ na hrvaskem (tu pa

imamo vse nase morske kapacite-
te), je pogojevala, da so se razme-
re okoli rezervacij iz ure v uro
spreminjale. Zares je bilo tezko
vse to usklajevati in omogoditi
vsakemu posamezniku primerno
reditev. Prav zaradi tako zaplete-
nega stanja okoli leto$njega ob-
morskega letovanja pa je treba
dodati, da bomo imeli tudi v bo-
doce moZnost letovati tudi v gor-
skem svetu. Rezervacije za leto-
vanje na Ljubelju in v Podkorenu
so seveda zaradi specifiénosti teh

o Podietie smo ljudie

Joze Muhi¢, vodja splos-
ne sluzbe.

krajev za Casa vojne odpadle,
kasneje pa je bilo zanimanje za
gore veliko. Z veseljem povem,
da smo podaljSali pogodbo za
najme garsonijere v Podkorenu
Se za eno leto. Cena pa za goste
ostaja Se naprej nespremenjena

-250 din za garsoniero ter turi-
stina taksa, Za enkrat je Podko-
ren zelo zaseden, rad pa bi opo-
zoril, da si bomo lahko privoscili
oddih tudi v jesenskih dneh in
vikendih.«

In kak3na je ocena zasedenosti
nasih morskih kapacitet za na-
prej? »Ocena je Se vedno le
okvirna, saj smo dnevno prica ze-
lo tezke situacije na Hrvaskem.
Menim, da bodo naSe morske
kapacitete v avgustu zasedene
najman) 60%. Delno jih bodo
napolnili nasi delavci, delno pa
smo jih ponudili drugim leto-
valcem.«

NaSe delavce pa gotovo za-
nima placilo. Joze Muhi¢ pojas-
nuje, da drugega obroka niso od-
tegnili nobenemu od tistih, ki so
bili sicer prijavljeni za letovanje,
ker pa¢ ni bilo to¢nih podatkov,
kdo ni letoval. Tako bodo vsi, ki
so ali Se bodo letovali, drugi
obrok placali pri pla¢i za julij in
tretjega pri pladi za avgust. Tisti
delavci, ki pa niste letovali, bo-
ste denar (prvi odtegnjen
obrok) dobili vrnjen prav tako
ob izpla¢ilu OD za julij. Gotovo
je taka odlocitev najbolj modra,
saj v vsesplodni zmedi ni bilo lah-
ko poiskati takojsnjo pot okoli
vradil oziromaa placil letovanja.

Dopusti so torej v glavnem
mimo in za mnoge je morje tokrat
»padlo v vodo«. Kot kaze majhna
anketa, bomo tudi to pretrpeli, le
da bo mir. Oddiha pa smo ven-
darle vsi potrebni, zato posku-
$ajmo najti moznost in si privoscéi-
ti kaksen dan v Podkorenu.

®
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O lastninjenju

Vojna je za nami — upajmo,
da za vedno. Zivljenje pa se v svo-
jih potih normalizacije zatika ob
druge ceri. Kljub posledicam
agresije, ki je postavila v novo luc¢
marsikatere odnose, pa ne mo-
remo spregledati vsega, kar nas
bo spremljalo v bodoce. Zato smo
zelo pozorni tudi na paket osnut-
kov zakonov, med katerimi je tu-
di osnutek zakona o lasininjenju.
Po teh predlogih sodi udi Labod
med velika podjetja, za ta pa za-
kon predvideva najprej podriay-
lianje. Cez »dolge tri leta« pa lah-
ko delavci pridejo do delnic.
Toda v dana$njih razmerah so tri
leta dolga doba, v kateri se z na-
Sim podjetjem lahko marsikaj
zgodi. Ce bi se vse to odvijalo v
casu, ko so razmere normalne, bi
lahko po poteku te dobe pricako-
vali le vecjo vrednost nasega po-
djetja, danes pa — Zal — mora-
mo racunaii tudi na obramno sliko
ali celo na Se kaj hujsega. Prica

smo steCajem, vemo, kako dra-
sticno so kréi nase domade trzis-
e, Cutimo padec standarda, Ki se-
veda najprej sega po «cunjicah«.
In ée se ozremo v zgodovino, se
Jje treba spomniti  potrpezljivosti
tekstilcev in z njimi labodovcev.
Dobesedno sami  smo ustvarili
Labod. Z odrekanjem, z zelo ni-
zkimi osebnimi  dohodki, s iri-
bunskimi sobotami in drugimi
oblikami solidarnega  dela, je
zraslo podjetje, ki je nasa last.
Zato tezko sprejmemo predloge
zakona, ki nas za enkrat razlaste.
Trdimo, da smo v povsem dru-
gacnem polozaju od mnogih po-
djetij, ki jim je drzava pomagala
od enih do drugih rdecih Stevilk in
Jth umetno drzala nad vodo. Ko
smo mi placevali vse dajatve in so-
lidarno prispevali za sanacijo en-
krat enega drugic drugega pred-
nostnega dela industrije, so bili ti
opro§ceni marsicesa. Nam ni bilo
nikoli  ni¢ opro$cenega, ni¢ po-
darjenega. Zato smo Zilavi, zato
se ne bojimo nobenih stisk. Ne
pustimo pa, da nam bi vse tezko
prigarano nekdo kar tako vzel
Vedno smo se naslanjali na svoje
delo, ker smo le sami sebi lahko
kaj dali. Zato ne sprejemamo 1a-
ko pavialnega odtegovanja tega,
kar je nase. Zato se ne moremo
sprijazniti z osnutkom zakona, ki
nas hoce kar tako podrzaviti, da
bi nam kasneje, ¢e bo Se kje kaj
morda ostalo, nekaj »dal«. Do
sedaj, kot receno, nam ni ne dria-
va ali druzba ali kakorkoli se Ze
lo razume, nic dala, zato nam ne
sme nicesar vzel.

Delovna Lo¢na

Dobesedno sredi vojnih razmer so se delavke

Locne vrnile na delo. Prekinile so letni dopust,
saj jih je cakalo nujno in neodlozljivo delo. Vrni-
le so se takorekod kot eden. Glas, da nas delo
caka, je segel do slehernega usesa, ki ga je le hote-
lo ujeti. Ne glede na vrocino, na tezke, nevarne in
nepredvidljive vojne razmere, je proizvodnja
Locéne zazivela in delala ubrano, za kar jim gre-
do vse Cestitke in vse priznanje.

Ce bo le delo dopuscalo, ée bodo narocniki
dobili svoje blago, ¢e bo le mozno torej, si bodo v
Locéni koncem avgusta privoscili del Ze v juliju
nacrtovanega in nato prekinjenega letnega do-
pusta. Da bi tako mame poskrbele za svoje $o-
larje, da bi se malo pocrkljale s svojimi otroci in
s svojo druzino in si tako nabrale nove moci za
dolgo — in pravijo, da ni¢ lahko leto — ki je

pred nami.

Med rozami in zelenjem — ¢as malice v Delti.

o Odmevi

Stranka ima vedno prav

Napovedali smo Ze, da se bomo pomudili ob odstopanjih od dogovorjene
kvalitete. Ce gre pri tem 8¢ za izvozni posel, je seveda vprasanje kvalitete e
toliko bolj poudarjeno. Pa ne le zato, ker smo na domacem trgu hitreje zado-
voljni — to namred Ze dolgo ne drZi ve in je zato kvaliteta izdelkov tako za
domadi trg kot za izvoz enako pomembna. Gre pa za uveljavljanje tudi finand-
nih zahtevkov, ki jih tuji partnerji ob takih spodrsljajih dosledno uveljavljajo.

Primer Einhorna je eden takih. Z Einhornom dela Labod od leta 1989. So-
delovanje je bilo sicer vzorno, vendar pa natanCnosti tujih partnerjev in do-
sledno spoStovanje njihovih navodil za delo, pripelje tudi do zapletov. Sicer pa

kjer je delo, so napake. Einhorn je poslal zapisnik, v katerem pise, da je
2,624 srajc bilo kvalitetno neustreznih in opozarja, da se kaj podobnega ne
sme zgoditi. Nastale strofke, so zapisali in jih bodo zaracunali Labodu in po-
novno poudarjajo, da mora Labod s primernimi ukrepi zagotoviti, da do po-
dobnih odstopanj ne bi ved pridlo.

Oporekali so namred Sivanje gumbov »butn-downe«. Njihov zahtevek je bil,
da je treba te gumbe oznacevati rocno, za kar so pripravili tudi posebno Sablo-
no. V Loéni pa so se dela lotih strojno, pri tem pa poudarjajo, da je to hitrejdi in
po videzu enak efekt. Kljub temu pa pudarjajo, da je to hitrejdi in pri videzu
enak efekt. Kljub temu so pri Einhornu vztrajali, da tako pniSite gumbe popra-
vijo in postopek izpeljejo tako, kot je bil zahtevan — torej ro¢no. 995 srajeso v
Loéni popravili in naro¢nik je bil kasneje zadovoljen.

Neprijeten pa je obcutek, ki ostaja za omenjenim zapisnikom. Gre za za-
upanje naro¢nika. V poslovnem Zivljenju ima ta vedno prav in tudi ¢e je ome-
njeni postopek, ki si ga je izbrala Lona hitrejdi in videza ne menja, niti ne
vpliva na slab3o kvaliteto, je treba pac upodtevau navodila narodnika. Taka so
pravila in spodtovati jih je pac treba. Saj je v nasprotnem primeru »ceh« previ-
sok — pa ne le tsti, 1zraZzen v markah, ampak predvsem usti, ki se ga ne da
povsem izmeriti — zaupanje, ugled.

Zato tudi piSemo ta sestavek.

Olabod
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Republiske stlpendl]e ;

V mesecu juniju je bil v ¢asopisu Delo objavljen razpis za
republiSke Stipendije, po starem Stipendije iz zdruZenih sredstev.,

Republiske Stipendije so namenjene u¢encem in Studentom,
ki se redno 3olajo v republiki Sloveniji. Pravico do republiske
Stipendije lahko uveljavljajo ucenci in Studenti, katerih dohodek
na druZinskega ¢lana v drugem trimesedju tekocega leta ne pre-
sega 80% zajamcenega osebnega dohodka 4.400,00 din
bruto.

Ucenci in Studenti izpolnejo vlioge na obrazcu SPN-1, kjer
morajo biti vpisani uradno potrjeni podatki o osebnih dohodkih
v bruto zneskih

— fotokopijo zadnjega spricevala oz. potrdilo o opravljenih
izpitih
izjavo organizacije oz. delodajalca, da je kandidat zaprosil za
kadrovsko Stipendijo, vendar mu ta ni bila podeljena

Zahtevano dokumentacijo morajo ucenci oddati do 5. sep-
tembra, Studenti pa do 30. septembra 1991 pri obinskih eno-
tah Republiskega zavoda za zaposlovanje.

Stari Stipendisti, ki so prejemali razliko h kadrovski Stipendiji,
bodo le to prejemali, ¢e ne bodo presegali cenzus.

Novi §tudenti, ki bodo pridobili kadrovsko §tipendijo ne bodo
upraviceni do razlike, ker razlike za nove Stipendiste ne bo vec.

Povzetek iz razpisa reg. Stip.

Sredi priprav nove kolekcije — v ljubljanskem delu stro-
kovnih sluzb — Marica Praznik — vodja priprave dela
VO, Janez Marolt in Joie Tomsi¢c — modelarja —
konstruktorja.

Prejeli smo:

Odgovor na »nasa mnenja«

Mislim, da je odgovor g. Cvetke Geiser v naSih mnenjih o modnosti
Labodovih izdelkov v prejsnji Stevilki Laboda vreden odgovora in ko-
meniarja. Ocena, da smo dve leti za modo, da slepo povzemamo po tujih
maodelih in 1o na neustreznih materialih, je lahko samo njena osebna
ocena, njen povsem amaterski pogled. Dopustiti je seveda treba, da ima
vsak svoj odnos do mode, toda od vodje proizvodnje bi vendarle prica-
kovali celovitej$o oceno poznavanja problematike in strpnej$i odnos do
stroke. Kajti kreatorji smo v Labodu tisti, ki smo strokovno usposoblje-
niin poklicno odgovorni za to, da modne tokove ujamemo v nase izdel-
ke, da jih »cepimo« na na$ okus, in da tudi to je zelo pomembno, da
racunamo na moZnosti za realizacijo teh. MoZnosti pa sezejo tako od
mozZnosti nasih proizvodenj do prodaje. Kot govore informacije s tere-
na, je Labod priznan kot zelo kvalitetna in zelo modna konfekcija, ki
zados¢a izbranemu in zahtevnemu okusu Stevilnih kupcev. Ti, ki nase
izdelke kupujejo (ne prav poceni) pa se menda na modo tudi kaj spoz-
najo. Ne vem, kolikina poznavalka svetovne mode je g.Cvetka, katere
svetovne modne sejme obiskuje, kje se hrani z modnimi informacijami,
katere ugledne modne revije spremlja. Kljub njenemu suverenemu in
vzviSenemu ocenjevanju nasih izdelkov, bi si upali trdit, da je na tem
podrocju bolj kot ne amater. Dopus¢ava moznost, da ji na tej ravni nasi
izdelki niso viec, da ji je morda bliZja kak$na nemSka moda, toda 1o je
njena privamna zadeva. Zato ne toliko njej v odgovor, kot v pojasnilo
mnogim bralcem naSega ¢asopisa velja ta komeniar. Gre torej za oseb-
no mnenje, za oseben okus in odnos do mode in ne za tako poklicano
ocenjevalko ali kaksno pravo poznavalko mode, kot bi bilo iz samoza-
vestega (milo receno) nastopa, cutiti. Torej, vas odgovor, g. Cvetka je
vale staliSce. Ni pa receno, da je pravilno.

Irena Bradaé in Mirjana Matko — kreatorki bluz
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0 Vojna.

Milan Ster

— od prvega strela

do zmage

Milan Ster, vodja prodaje
programa vrhnjih oblacil je
vojno dozivijal od prvega dne
dalje v uniformi in sredi naj-
hujsih bojev. Vpoklican je bil
24.junija, torej dva dni pred
razglasitvijo samostojne Slo-
venije. Je v specialni protidi-
verzantski enoti in kar dobrih
17 let je redno hodil na voja3-
ke oroine vaje. Vendar tako
kot za vaje, tudi tokrat ni mis-
lil, da bi znalo iti zares. Sicer
pa — kdo pa je?! Ko pa so
27.junija zjutraj ustavili kolo-
no vojaskih vozil pri Pogan-
cih, je Ze »diSalo« po zelo resni
situaciji. Napetost je rasla na
obeh straneh in poleg ostrih in
grozilnih besed poveljujocega
med vojaki, namenjenih seve-
da nafim teritorialcem, je bilo
zaslifati strel in takoj za tem
odgovor. Ranjen je bil staresi-
na in borba se je zares zacela.

»Od tu smo spremljali ko-
lono do Medvedjeka, kjer nas
Je vse presenetila zares srdita
bitka. Nasli smo se sredi ognja
in sleherni se je zavedal, da si
ne sme dovoliti niti najmanjse
napake, saj je $lo za Zivijenje.
Poleg mene je ranjen omahnil
moj tovaris, krogla mu je pre-
bila ramo. Na sreco le nekaj
milimetrov od Zile. Ceprav ne-
prespani in moéno premrazZe-
ni, smo zdrzali, toda ¢asa za
pocitek ni bilo. Naloge so naso
enoto vodile od prvega strela
te vojne (v Pogancih pri No-
vem mesiu), preko Ze omenje-
nega in zame zelo, zelo teke-
ga boja pri Medvedjeku in
zatem preko posameznih akcij
v okolici Novega mesta, ki jih
tudi ni manjkalo in kjer je lo
tudi zares pa vse do bojev pri
Krakovskem gozdu. Ceprav je
bilo tudi zelo krvavo, pa lahko
zase recem, da je bil Krakov-

A.L?zﬂr ER-. Wkﬁ"

ski gozd zame manj teZak kot
Medvedjek. Vedeli smo tocno
kako in kaj, bili smo priprav-
ljeni, medtem, ko nas je prva
bitka presenitila. DoZivljali
smo Sokey Srecali smo
se z grozotami, kijih pac ni bi-
lo tako lahko in enostavno
sprejeti. Zato si lahko misli-
mo, kako je bilo $ele vojakom,
tem mladim fantom brez izku-
Senj tako Zivljenskih kot vo-
Jaskih. Toda clovek je najbolj
prilagodljiva Zival. Ko je mini-
lo, je bilo precej vsega tudi po-
zabljenega. Ne povsem, pa
vendarle,« pripoveduje Milan
ler.

Vsi povprek ga spralujemo
kako in kaj, saj se je hitro raz-
Siril glas, daje bil ves ¢as naj-
tezjih bojev »notric. Ob vrnitvi
mu je hotel vsak stisniti roko,
mu Cestitati, se mu zahvaliti.
Res znamo pozabiti, ko je
mimo, toda ne toliko, da nas
grozote ne bi opominjale za
naprej in da ne bi priznavali
nalim vojakom poguma, modci
in zahvale.

@gradni dopust

Pobuda

gradnega dopusta.

sprejeli.

glavnega direktorja

Na3 glavni direktor, g. Milan Bratoz je predlagal direk-
torjem sektorjev in direktorjem tovaren, da priznamo v
Labodu nagradni dopust tistim nadim delavcem ki so bili
v vojni neposredno udeleZeni. Predlagal je, da imajo tisti,
kiso v vojni neposredno preziveli do sedem dni po en dan
nagradnega dopusta, tisti, ki so bili v vrstah TO do $tiri-
najst dni 2 dodatna dneva dopusta in tisti, ki so bili nepo-
sredno v vojni nad $tirinajst dni — 3 dni dodatnega, na-

Pobudi glavnega direktorja je treba vsekakor prisluhniti
in zaploskati. Vemo, da so bili primeri, ko so delavci zaradi
daljde odsotnosti v TO celo izgubljali delavna mesta, brali
smo o razmisljanjih, da bi bili zaradi daljSe odsotnosti z de-
la prikraj8ani pri OD in podobno. No, nada razmisljanja
gredo v povsem nasprotno smer. Ponosni smo na nase fan-
te, ¢estitamo jim za pogum in Zelimo se jim oddolziti. Zato
ni bojazni, da pobude direktorji sektorjev in tovaren ne bi

Upajo z nami

V tezkih ¢asih nam dajejo pogum tudi taka obvestila, kot nam ga je
poslala firma ERFO NORDHORN iz Nemcije, za katero Sivamo bluze
v nasi kriki Libni. Poudariti pa je tudi treba, da je to Ze drugo pismo z
najbolj$imi Zeljami od omenjene firme.

Drage sodelavke in sodelavci Laboda

Razvoj dogodkov v Sloveniji
nas navdaja z velikim veseljem.
Modrost vaSega politi¢nega vod-
stva kot tudi pripadnost domovi-
ni in pogum vasega ljudstva bo
gotovo v kratkem pripeljal do
mednarodnega priznanja republi-
ke Slovenije.

Z vami upamo na hiter umik
vojske in reitev vseh problemov
v miru in svobodni neodvisnosti.

Enako Zelimo iz vsega srca tudi
Hrvagki, da bi nasla reditev, ki bi

/

odgovarjala Zeljam prebivalstva
brez vmesavanja vojske in teror-
ja. Tudi v njihovem primeru za-
upamo pametnemu ravnanju po-
litikov in upamo na umik vojske
ter da bi Hrvaska sledila poti
Slovenije.

ERFO ostaja, kot doslej, v tes-
ni povezavi z vami kot Labodov
partner, Giinter Schmidt

Heinrich Lichtenborg
Friedhem Jiger
Hagen Schwuchow

Samosior?
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Sopek
modrosti

Silo kaZe tisti, ki mu manjka
argumenlov in (rezne presoje.
Milan Kuéan

Svoboda in zdravje sta si po-
dobna. Njuno pravo vrednost
spoznamo Sele, ko ju izgubimo.

Henry Beaque

Kamen in Zeljo po ma$cevanju
so kuhali v istem loncu. Kamen se
Je omehcal, Zelja po mascevanju
pa ne.

Pleme Bapendi

‘lﬁ

oletje je tudi ¢as popravil.

Franci Kosak je pomagal pri

éiséenju kotla za centralno
kurjavo v Novem mestu.

Letosnje poletje je prizadelo z ujmo in toco tudi okolico Trebnjega (posnetek je iz proiz-

Anica Mohor, komisionarka pomoznega materiala za
domadi trg, se je upokojila. Zelimo ji vse najlep3e, zdravja,
veselja in sploh vsega lepega.

Najlepsa poletna barva

Slovenci imamo radi tekmovanja — tista zares in $e raje
tista, za hec. Pa je na$ Sofer Franci Mikli¢ predlagal, da bi
izbrali med letod$njimi Labodovimi bledokoZci tistega, ki
je vendarle nabral nekaj bronaste barve, znacilne za ta Cas
v preteklih letih. »Bojim se, da ne bi imeli tisti redki posa-
mezniki kaj dosti konkurence in da bi vendarle prehitro
pridli do nagrade,« je Franci hitro dodal komentar k svo-
jemu zanimivemu predlogu, ki je bil na prvi pogled videti
brez konkurence.
Aplavz za KrajSe srede

Direktor Locne si je prisluzil aplavz delavk, ko je sredi
vro¢ine predlagal, da ob poletnih sredah delajo v Locni le
po osem in ne po deset ur. Odloditev je priSla na sam
osamosvojitveni dan. Izgubljene ure iz tega naslova pa bo
Lo¢na — 1n z njo strokovne sluzbe, ki so se taki odlo¢itvi
hitro pridruzile — nadoknadile z dodatno delovno soboto
v septembru, ko bo delo to narekovalo.

e

-
-

vodnje v Temenici). Tri delavke Temenice so ostale s poSkodovano streho nad glavo in
vedjo $kodo v stanovanjih oz. hisah, mnoge so ostale brez letosnjega pridelka na njivah,
nekaterim je to¢a poskodovala avtomobile.

G285, 1(4Q% 12)

Sodelavci so se te dni poslo-
vili od Riza Cevapoviéa, ki
se je po zasluienem delu
kot trgovski predstavnik za
podrodje Hrvaske in dela
BIH, upokoyjil.

OD SRCA DO SRCA

Radi bi pomagali, kjer je sti-
ska najhujéa. Z darilnimi pa-
keti, prilagojenimi vasim po-
trebam.

Pismo z opisom situacije in
potreb posljite na naslov:

AW

SKUD TRIGLAV E¥

TRIGLAV e. V.

T STUTTGART 1. FILDERSTR. |

Bolece je seglo v zavest in srce,
da je umrla nasa upokojenka

Ana Bole

V tovarni Delta je bila zapo-
slena na delovnem mestu
likarice.

Sodelavci

labod

je glasilo delavcev tovarne obladil iz Novega mesta. Izhaja mese¢no v nakladi 2500 izvodov. Glavna in
odgovorna urednica Lidija JeZ, tehni¢ni urednik Tomo Cesar. Grafi¢na priprava Grafika Novo mesto.
Tisk: Tiskarna Novo mesto. Glasilo je opro$¢eno pladila temeljnega prometnega davka.



