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Tako smo Ze v januarju pripravili prvo srecanje delnicarjev, na katerem je
predsednica uprave predstavila poslovanje skupine Domel v letu 2016,
nacrte za letosnje leto in podala statisticne podatke o spremembah
strukture delnicarjev v preteklih letih.

Ponosni smo na projekt, ki smo ga poimenovali razvoj pogona 771 — gre
za razvoj EC-motorja s pripadajoco elektroniko.

Ker v podjetju dajemo velik poudarek na varno delo in s tem tudi na
osebno varovalno opremo, kamor sodi tudi delovna obutev, o kateri
smo v preteklosti Ze pisali, €lanek zaradi aktualnosti in velikega Stevila
novozaposlenih ponovno objavljamo.

Z izmenjavo dobrih praks Zelimo 3e izboljsati izvajanje 55- in TPM-
metod. V ta namen se je sodelavka udelezila tudi TPM-akademije.

Nadaljujemo s predstavitvijo prenovljenih strani SORA, kamor zaposleni
lahko vpisujemo predloge za izboljsave.

V letoinjem letu zacenjamo z uvedbo e-izobraZevanj po posameznih
podrodjih.

Predstavljamo rezultate organizacijske klime, ki jo v podjetju izvajamo
vsake tri leta.

Ze tretje leto te¢e izobraZevalni projekt Domelova Akademija, ki skupaj z
letodnjimi udeleZenci Steje Ze 84 udelezencev.

Prostovoljno gasilsko drudtvo Selca letos praznuje 120-letnico, nacrtujejo
tudi gradnjo novega gasilskega doma.

Pomlad je ¢as, ko nam energija in pozitivne misli resni¢no stecejo.
Uresnicimo ideje, ki smo si jih zadali, in si upajmo biti inovativni.

Uredniski odbor
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Stalidca avtorjev ne odrazajo nujno stalisc urednistva.

Na naslovnici: Pomlad se prebuija, (foto Barbara Debeljak)




UVODNIK

Spostovane sodelavke, spostovani sodelavci!

V lanskem letu smo ponovno presegli ciljne vrednosti strateskih kazalnikov in izboljsali Zivljenje Domelove
vrednote sodelovanja. Povprecno dodano vrednost na zaposlenega elektroindustrije C27 presegamo Ze tretje
leto, v lanskem letu pa smo dosegli Ze povprecno dedano vrednost na zaposlenega oZje skupine proizvajalcev
motorjev, generatorjev in transformatorjev. Napredovanje v Zivijenju vrednote sodelovanja se v Domelu kazZe
v napredku projektov sledljivost, optimiranje logisticnih procesov, razvojnih, investicijskih projektih in v drugih
oblikah dela, kjer je vkljuéenih ve¢ podrocij in oddelkov. Resitve so vedno boljse, ce je vkljucenih vec razlicnih
pogledov, strok in ob spostovanju razli¢nosti, kar je tudi Domelova vrednota.

Na podrodju sodelovanja in spoitovanja imamo e veliko potencialov.
Zaupanje je temelj za generacijo idej in inovativnih reditev, odgovornost
pa za uresnicitev danih in dogovorjenih aktivnosti. Med Domelove
nagrade bomo ponovno uvrstili nagrado za Domelovo vrednoto
sodelovanja. Nagrajenca bomo izbrali tako, da bo vsak zaposleni lahko
oddal glas za kandidata, ki po njegovem mnenju s svojim delovanjem
najbolj izraza in Zivi vrednoto sodelovanja.

Merljivi cilji nas vodijo do uresnicitve osebne in skupne vizije. Ko nam
uspe nacrtovano in nadzorovano vrteti ti. PDCA krog (nacrtovanje,
uresnicevanje idej, preverjanje doseZenih ciljev, analiza odstopanj in
ponovno nacrtovanje aktivnosti za izboljsanje, ..), sodelovati z inovativnimi
reditvami, lahko cilje dosezemo in preseZemo.

V Domelu imamo veliko ambicioznih ciljev in vsak ima svoje in skupne
cilie ter moznost skupne in s tem tudi osebne rasti




KRATKE

NOVICE

Srecanje delnicarjev

V torek, 24. januarja 2017, je potekalo sreCanje delnicarjev druzbe
Domel Holding, d.d. Predsednica uprave dr. JozZica Rejec je predstavila
poslovanje skupine Domel v letu 2016 in nacrte za leto 2017.

Podala je statisticne podatke o spremembah strukture delnicarjev v
preteklih letih. V okviru srecanja je poudarila tudi vrednote ter vizijo

in poslanstvo podjetja. Kot globalni razvojni dobavitelj dovrienih
resitev elektromotornih pogonov in komponent, temeljecih na lastnih
inovativnih tehnologijah, omogocamo rast in trajnostni razvoj skupine
Domel. S tem zagotavljamo kvalitetna delovna mesta v Sirsem okolju.
Smo globalni razvojni dobavitelj EC-sisternov in komponent ter
ohranjamo vodilno pozicijo na trgu sesalnih enot.

Obisk u¢encev 9. razreda 0S
Zelezniki

V ¢etrtek, 2. 2. 2017, so nas obiskali ucenci 9. razreda Osnovne 5ole
Zelezniki. Dr. Janez Rihtarsic jim je na kratko predstavil podjetje in hkrati
tudi poklice, ki so najbolj pogosti v nasem podjetju in po katerih se kazejo
potrebe. Po predstavitvi so si ucenci skupaj z nasimi tehnologi ogledali
posamezne oddelke in poklice:

- orodjarna - orodjar, programer, ...

- montaza - tehnolog, kontrolor, mojster, delavec na liniji, ...

- proizvodnja - brusilec, strugar, . ..

- kakovost — merilec na 3D koordinatnem stroju,

+ [AZVO), ...

SKED ZA STRANKE
4 IAPCRLENE.

Obiskal nas je dedek Mraz Uéenci 0S Zelezniki so v Domelu

Ob koncu leta otroci ze komaj pric¢akujejo, da se prizgejo novoletne |uc- kallll tOCkala
ke, saj je to znak, da se na pot odpravlja dedek Mraz, dobrosréen moz iz
severnih, zasneZenih krajev. In tudi letos je na veliko veselje otrok pridel
med nas!

V OS Zelezniki letos 10 uéencev obiskuje izbirni predmet Obdelava
kovin. V torek, 14. 02. 2017, so pridli v Domel na kaljenje tockala. Bernard
Drol jim je predstavil struzenje gredi, brudenje in merilnico. Sledilo je
kaljenje tockal, ki so jih u¢enci sami obdelali rocno ter Ze v prejénjem
tednu struzili v prototipni delavnici.




Kot pove Ze samo ime, gre za pogon, torej za EC-motor s pripadajoco elektroniko. Elektronika je v tem primeru prvic
integrirana (pritriena) na motor. Prvenstveno je pogon namenjen uporabi v ventilacijski tehniki: prezracevanje,
klimatske naprave in ogrevanje. Mozna podrocja uporabe pa so mnogo sirsa od ¢rpalk, kompresorjev in ostalih

podrocij.

Osnovna konstrukcija motorja je rezultat predrazvojnega projekta, ki je bil v osnovi namenjen razvoju EC-motorja
za pogon pralnega stroja. Koncept in izkusnje tega predprojekta so bile torej uporabljene pri razvoju motorskega
dela pogona. Izkoristili smo tehnologije, v katerih je Domel najmocnejsi, torej baziéne kompetence, kot so stancanje
s paketiranjem, zalivanje paketov in navijalna tehnika. Na ta nacin smo tehnologije iz Siroke potrosnje prenesli

v profesionalno uporabo in razvili cenovno zelo konkurencen motor. Potrebno je bilo torej razviti Se cenovno

konkurencno elektroniko.

RAZVO

POGONA 771 - STIRJE PROJEKTI V ENEM

Kot je navedeno Ze v samem naslovy, je na
tem projektu slo v bistvu za 4 podprojekte:
razvoj samega motorja, razvoj 3/0 W
elektronike in razvoj 750 W elektronike. Med
samim potekom projekta smo nato prevzeli
Se razvoj dodatnega motorja 771 za drugega
kupca. Poleg navedenega gre za popolnoma
nov rez, torej je bilo potrebno izdelati nova
orodja ter sprojektirati popolnoma novo
rotorsko, statorsko in montazno linijo.
Zahtevnost je bila zato iziemno velika.

Da bi razvili cenovno konkurencno
elektroniko, smo se obrnili na proizvajalca
elektronike za belo tehniko. Dogovorjeno je
bilo, da za 370 W izvedbo dobavitelj prevzame
razvoj in proizvodnjo, za 750 W izvedbo

pa le proizvodnjo. Slednja izvedba je plod
Domelovega razvoja. Same montazne linije so
projektirane tako, da so sposobne proizvodnje
vedjih kolicin izdelkov od trenutno obstojecih.
Planiramo, da se bodo na teh linijah izdelovali
tudi pogoni za druge kupce in motor za
pogon pralnega stroja.

Glede na zahtevnost projekta je delo na
projektu potekalo iziemno dobro. Tu gre
pohvala celotnemu projektnemu timu

in ostalim sodelavcem, ki so prispevali k
uspesnosti projekta. Poleg rednih formalnih
projektnih sestankov je bilo potrebno izpeljati
cel kup neformalnih sreéanj, telefonskih
konferenc in kontaktov tako znotraj Domela
kot z nadim partnerjem pri razvoju elektronike,
Skupaj smo se tako prebili skozi faze projekta
od prototipov, vzarcev, vzorcev iz orodij do
trenutne faze, kjer Ze izdelujemo redne serije
Za nasa kupca.

Poleg Ze navedene zahtevnosti projekta zaradi
4 podprojektov smo naleteli se na cel kup
izzivov. Eden od njih je zagotovo veliko Stevilo
projektov, ki trenutno potekajo v Domelu.
Usklajevanje prioritet in vrstnega reda
aktivnosti na posameznih projektih, predvsem
s strani PEKO in tehnologije, je bilo véasih zelo
naporno. Naslednji izziv nam je predstavljal
kupec. Le-ta ni natancno vedel, kaksen pogon
hoce, torej ni bilo mozno definirati natancne
specifikacije. To je posledi¢no vodilo k
velikemu tevilu dodatnih zahtev, sprememb
na izdelku in h kasnitvi projekta. Obstajali so
tudi izzivi na konstrukciji, predvsem integraciji
elektronike na motor. Elektronika mora biti
zaradi ne povsem zaprtega pokrova zalita.
Vprasanje, ki se je porajalo, je bilo, kako zaliti
elektroniko in jo 3e vedno obdrzati kot locen
podsklop, neodvisen od motorja. Na ta nacin
je moZna menjava elektronike in pa trzenje

le motorja, kot samostojen izdelek. Kar nekaj
»brain storming« sestankov je bilo potrebnih,
da smo prisli do zadovoljive reditve.

Tekom projekta smo si pridobili veliko izkugen]
z integracijo elektronike na motor. Te izkusnje
bomo lahko uporabili pri integraciji elektronike
na motorje vecjih modi tipa ZZ. Pri naslednjih
projektih moramo ve¢ pozornosti nameniti
pripravi na projekt, predvsem ¢im bolj detajlni

specifikaciji, kar nam bo znizalo stevilo iteracij
tekom projekta in skrajsalo Case posameznih
faz. Zaradi navedenih ozkih grl na zalivanju

z BMC bi v prihodnosti kazalo razmisliti o
rezervaciji strojev za doloceno stevilo ur, ko
bi bili le-ti na razpolago le testiranju orodij za
razvojne projekte.

Trenutno izdelujemo izdelke kode 771 za dva
kupca. Koligine v letu 2017 so zadovoljive,
vendar $e ne pokrijejo kapacitet linij. Konec
letoSnjega leta in v zaCetku leta 2018
pricakujemo zacetek proizvodnje motorja

za pralni stroj. Prav tako veliko pricakujemo
od sejma ISH v marcu, kjer bo pogon 771
predstavljen kot ena od novosti. Verjamemo,
da bodo pogoni kode 771 zaradi svoje
cenovne privlacnosti zelo zanimivi za
potencialne kupce.

Delo projektnega vodje je zelo zanimivo in
dinamiéno. V glavnem gre za koordinacijo
nalog, usklajevanje mnenyj, lov za ¢asovnimi
roki, rutinskih nalog je izjemno malo. Lahko

bi rekli, da gre za stresno delo v¢asih polno
adrenalina. Na koncu vse odtehta pogled na
prve serijske kose, ki pridejo z linij. Zados&enje
in zadovoljstvo v takem trenutku odtehta vse
napore tekom poteka projekta.




OSEBNA

VAROVALNA OPREMA
- SREDSTVO, KI LAHKO RESI TUDI ZIVLJENJE!

Ljudje razli¢no sprejemamo spremembe, ki se nam dogajajo v Zivljenju. Eni se na njih laZje, drugi spet tezje
privadimo, e posebej ce so to spremembe, ki si jih nismo zamislili sami in jih moramo sprejeti ter se jim
prilagoditi zaradi dolocenih predpisov, navodil. Pa éetudi nam na dolgi rok lahko prinesejo veliko dobrega.
Osebna varovalna oprema (v nadaljevanju OVO) je ena tistih sprememb, ki jih v podjetju zaposleni tezko
sprejemate kot pozitivno spremembo - tisto, ki vam lahko zasciti in resi vase zdravje, dele telesa in celo Zivijenje.
Zakaj ne bi tega spremenili? Cas je, da se pricnemo zavedati, da smo za svoje zdravje in Zivljenje odgovorni

T s ; : : ; S p R A
%@rﬁ . ;‘?}'3% sami. Vam je res vseeno, da ob eni mali nepazijivosti ostanete brez prstov na nogi, s porezanimi in odrezanimi
i . aq f Z P o . -
F.,‘f,:,y};iﬁf,fg__-ﬁ.gg ?é’gﬁ‘?ﬁd prsti na rokah ali celo c?s;"ep.rre in na dolgi rok oglusite? Uporaba osebne varovalne opreme res ni vedno
Wiatia P in optimalni ukrep za naso varnost, je pa ukrep, ki ob upostevanju varnega nacina dela bistveno poveca moznost,
R SIAcE) da ob koncu delovnika svoje delovno mesto zapustite neposkodovani, Zivi in zdravi.

Proizvodni prostori so podrodje, kjer se

hkrati dogaja vec razli¢nih aktivnosti, pri
katerih lahko v trenutku pride do nezgode

ali poskodbe. Zagotavljanje varnosti temelji
na ucinkovitih tehnicnih in organizacijskih
ukrepih, a vendar to ni vedno dovolj, zato je
zaposlenim potrebno zagotoviti ucinkovito
OVO, ki omogoca nemoteno in varno delo ter
hkrati zaposlenega varuje pred nevarnostim
na delovnem mestu. To delodajalcu nalaga
tudi Zakon o varnosti in zdravju pri delu

(Url. RS, 3t. 43/11), kjer v 19. €lenu pise, da je
dolZnost delodajalca, da zagotavlja delavcem
osebno varovalno opremo in njeno uporabo,
¢e sredstva za delo in delovno okolje kljub
varnostnim ukrepom ne zagotavljajo varnosti
in zdravja pri delu. OVO, ki se jo uporablja,
mora biti standardizirana in certificirana.

Ce je na eni strani zakonska dolZnost
delodajalca zagotoviti OVO svojemu delavcu,
ima na drugi strani tudi delavec zakonsko
dolznost, da:

- spodtuje in izvaja ukrepe za zagotavljanje
varnosti in zdravja pri delu,

- uporablja sredstva za delo, varnostne naprave
in osebnao varovalno opremo skladno z
njihovim namenom in navodili delodajalca,
pazljivo z njimi ravna in skrbi, da so v
brezhibnem staniju,

- opravija delo s tolikino pazljivostjo, da varuje
svoje zivlienje in zdravie ter Zivljenje in zdravje

Glede na proces dela in nevarnosti uporabljamo v podjetju naslednjo varovalno opremo:
- OVO za za¥cito odi in obraza: varovalna ocala (tudi z dioptrijo), obrazni vezir,
- OVO za za¥¢ito sluha: epki za usesa - penasti ali odliti po meri, glusniki,
- OVO za zatito rok: razli¢ne vrste rokavic, dolocene glede na vrsto dela,
- OVO za zadtito nog: varovalna obutev (na izbiro je vec modelov obutve),
- OVO za za¥cito dihal: obrazne filter maske,
- (VO za delo na vigini: Celada, varovalni pas ...,
- druga zascitna oprema: zascitna halja, majice, jakne, telovniki, flisi.

drugih oseb.
Ne samo zakoni in pravilniki, tudi interni Na kratko poglejmo, zakaj in kdaj se OVO uporablja.
predpis podjetja; OP - 63 Osebna varovalna Zas¢€ita ofi je potrebna, kadar je delovno okolje tako, da predstavija potencialno nevarnost za
oprema, doloca, da moramo zaposleni poskodbe o¢i ali obraza zaradi sevanj, kemiénih reakcij ali fizienih udarcev. Je ena bolj enostavnih
uporabljati OVO tam, kjer je to potrebno. in poceni oblik zas¢ite, kljub temu pa zaradi neuporabe za¢ite vsako leto na tisoce delavcev
Vista osebne varovalne opreme, ki jo moramo utrpi poskodbe oi zaradi tujkov v ocesu, brizga kemikalije ali premoénega sevanja. Veste, da se
zagotoviti, je odvisna od vira tveganja, ki smo kar 90 odstotkov poskodb o€i lahko prepreci, ée pravilno uporabite najbolj osnovno zaééito za
mu zaposleni izpostavjeni. oti - ocala? Poleg o¢al uporabljamo tudi obrazno zas¢itno masko oz. vezir, ki delavca zaéiti pred

letecimi delci v zraku (prahom, opilki .. .)
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proizvodne prostore, in na vsakem navodilu za varno delo s strojem
in napravo. Normativ OVO, ki velja za nade podjetje, je tudi priloga
veljavnega OP 63.

Osebna varovalna oprema lahko svoj namen zascite opravlja le v
primeru, da jo uporabnik pravilno nosi in uporablja. Neuporabljena in
nepravilno uporabljena varovalna oprema ne varuje nikogar.

Zavedajmo se, da nam poskodba pri delu nikoli ne prinese ni¢ dobrega.
Nade zdravstveno stanje, e posebej po kakdni hujsi poskodbi, ni nikoli
vel takino, kot je bilo. Vsak poskodovani delavec ali delavec, ki med
opravljanjem dela celo izgubi Zivljenje, predstavlja izgubo tako za
delodajalca kakor za najblizje in druzbo.

Velikokrat slid$im besede: »Meni se kaj takega ne more zgoditi« ali pa:
»Kaj pa se mi tukaj lahko zgodi’«

Zai¢ita sluha je eden od ukrepov, ki nam na dolgi rok lahko prihrani
naglusnost ali celo gluhoto. Res je, da ob izpostavijenosti vecjemu hrupu
ne pomeni, da bomo ogluseli kar ¢ez no¢, ampak podobno kot pravi rek:
»Kamen na kamen palaca.«, lahko tudi pri delu v obmodju povecanega
hrupa recemo, da dan na dan v takem okolju na koncu v nekaj letih
prinese slabsi sluh. Pri hrupu, ki presega 85 dB, je zato potrebno
uporabiti primerno zasdito, naj si bodo to gludniki, penasti cepki ali pa
cepki odliti po meri uporabnika. Preprosto pravilo pa je, da ¢e morad
vpiti, ko se pogovarjas z nekom, ki stoji meter stran od tebe, potem je
obvezna uporaba zascite sluha

Pa je to res? Vedno in kadarkoli se nam lahko zgodi ravno tisto, za kar
mislimo, da se nam ne bo. Vedno! Varovalne opreme nimamo zato, da
jo odlozimo v omaro, avto ali jo celo vizemo v smeti. Imamo jo, da jo
uporabljamo. Zato jo uporabljajte - to je vasa dolznost in hkrati nacin,
da zmanjSamo moznost nezgod pri delu in njihove posledice.

Rokavice so najbolj pogosta oblika uporabljene OVO za zaécito rok.
Zagotavljajo nam zadito prstov, dlani, zapestja in nemalokrat tudi
nadlakti pred raznimi urezninami, vbodi, praskami, kemikalijami,
elektricnim udarom, vro¢ino, mrazom itd. Poznamo vec vrst rokavic,
zato je za vsako delo in dejavnost potrebno izbrati najbolj primerne,
saj nas le tako zadcitijo pred doticno nevarnostjo. Pomembno je to, da
nas rokavica optimalno zaééiti in hkrati dovoljuje nemoteno gibanje in
opravijanje dela.

Zascita nog je tista, ki nam v podjetju predstavlja najvecjo spremembo,
na katero se bo potrebno navaditi in se z njo sprijazniti. Mar ni to lazje,
ceneje in manj bolece, kot pa ostati brez prsta, s poskodbo stopala ali
ostati celo brez dela noge? OVO za zas¢ito nog res da ni lahka, mehka

n tako udobna, kot so nasi copati, v katerih hodimo doma, je pa njena
ucinkovitost za zas¢ito nasih prstov, gleznjev in stopal zato toliko vedja.
'f\'apu a, ki predstavlja vecjo tezo cevlja (in na katero se je potrebno
navaditi), je tista, ki smo ji lahko hvalezni, da v vecini primerov, kjer bi se
lah |k 0 poslovili od nasih prstov na nogi, le-te e imamo.

Velikokrat je delo povezano tudi z nevarnimi snovmi, ki jih ni
priporocljivo vdihovati. V tem primeru uporabimo OVO za zascito dihal.
V ta namen imamo zascitne respiracijske maske z grobim ali s finim
filtrom, ki preprecijo vnos nevarnih delcev in substanc v nasa pljuca.

V primeru dela na visini je potrebno uporabiti primerno zascitno
Celado in varovalen pas. Premalo se zavedamo in preveckrat smo tako

gotovi vase, da m , da se na i nobenem delu, niti na visini, ~
anf;:z :w\iiiiq;{;[rl S!{:IL; (L)ic’g)( F:Jtnjo‘obzlalag ]L[:Lr)ii::e nwfaﬂ'igh;:il};s:zsgc N OVO LET N A KR IZ AN K A

koZo pred umazanijo in prahom.

Uporaba osebne varovalne opreme je obvezna. Na to nas v podjetju Pravilno geslo novoletne krizanke:
opozarjajo tudi posebni znaki, ki so nalepljeni na vratih, ki vodijo v ZIMA ZIMA BELA VRH GORE SE DELA

Nagrade prejmejo:
tedenski paket v Catezu ;
Zdenka Thaler, Selca 7, 4227 Selca

paket podaljsan vikend v Catezu:
Blaz Bernard, Zali Log 51a, 4228 Zelezniki

paket sredina tedna v Catezu:
Anze Podjed, Velesovo 2, 4207 Cerklje

vstopnica za 10 obiskov savne in bazena:
Tanja Sturm, Na Kresu 15, 4228 Zelezniki

Vsem nagrajencem iskreno cestitamo.




DOMELOVA

AKADEMIJA - ZE TRETJE LETO

Sedaj tece Ze tretje leto odkar smo zaceli z izobrazevalnim projektom Domelova Akademija. Skupaj z letosnjo
generacijo je oz. je se vkljuceno v Domelovo Akademijo Ze 84 udelezencev. V zacetku smo ciljali na izobrazevanije
kljucnih in perspektivnih zaposlenih, predvsem tistih, ki naj bi v nekaj letih postopoma nasledili svoje predpostavijene.
Ze ob snovanju projekta, predvsem pa ob pozitivnih izkusnjah prve generacije udeleZencev, smo se hitro zaceli
zavedati sirsega pomena tega dela. V programskem svetu, v katerega so vkljuceni vodstvo podjetja, kadrovska sluzba,
projektna pisarna, se zavedamo, da smo nas najmocnejsi adut za uresnicevanje nasih strateskih ciljev edino mi sami,
zaposleni v Domelu. Tako gre razvoj Domelove Akademije v smeri kontinuiranega izobraZevanja ¢im vec oz. nekoc
vseh kljucnih zaposlenih. To je edini nacin za stalno prilagajanje spremembam, ki se dogajajo na trgu.

V zacetku smo zbrali nekaj dobrih praks sorodnih podietij in s pomocjo zunanjega strokovnega
koordinatorja Rudija Tavcarja prevetrili razlicne ideje, vsebine in izvajalce. Tako smo zasnovali
Domelovo Akademijo na treh temeljih.

Prvi temelj je seveda samo izobrazevanje. V sklopu tega smo izbrali tako t.i. mehke vescine

kot tudi bolj »konkretna« podrocja. Najprej zelimo, da udelezenci se bolje spoznajo delovanje
Domela, strateske cilje, podrocja dela. Timsko delo je ena od rdecih niti vseh izobraZevanj. Tako

se na vec delavnicah ukvarjamo z zakonitostmi delovanja v timih in z iskanjem nacinov za kar
najbolj u¢inkovito sodelovanje. Raziskujemo osebno motivacijo, vrednote in razli¢ne nacine
komuniciranja ter dajanja povratnih informacij. Kako povedati sodelavcu nekaj, kar mu morda ne
bo vied, in to na nacin, da bo to sprejel s hvaleznostjo, je posebno podrodje, ki ga obdelujemo na
delavnici. Srecamo se tudi s pogajanji in konflikti in kako jih resiti tako, da ohranimo odnos z drugo
stranjo. Poleg tem, ki se ukvarjajo z odnosi, pa se seveda lotevamo tudi zelo konkretnih vprasanj
povezanih z denarjem. Ko se lotimo racunovodstva za neekonomiste, je vsakemu kaj hitro jasno,
daima vsaka poslovna odlocitev na koncu tudi zelo konkretne financne posledice, ki se poznajo
na uspehu podjetja in na koncu tudi v nasih Zepih. Ena izmed zelo zanimivih pa tudi zabavnih tem

je tudi javno nastopanje, saj je véasih zelo pomembno, ne samo kaj poves, ampak tudi kako poves,

Drugi temelj Domelove Akademije so projekti. Vsaka generacija je razdeljena na vec projektnih
skupin, ki se preko leta vsaka posebej lotijo Cisto konkretnega projekta. Projekti so izbrani po

vet poteh, tako s strani vodstva, programskega sveta kot tudi s strani udeleZencev in se izvajajo

s sodelovanjem Projektne pisarne. Udelezenci imajo podporo s strani dr. Aljaza Stareta z EF,
strokovnjaka za vodenje projektov. Projekti so zelo konkretni in ne ostanejo samo na papirju
temvec se tudi izvedejo in dajo na koncu prakti¢ne rezultate. Na koncu pa seveda sledi tudi javna
predstavitev projektov na slavnostni zakljucni prireditvi.

Tretji temelj Domelove Akademije pa je bolj neoprijemljiv. Ce so u¢enje, nove vsebine in rezultati
projektov, cilji ... tisto, kar lahko merimo, pa so spremembe, ki se zgodijo med udeleZenci in

v njih samih, tisto, kar je tezje nacrtovati in izmeriti. Vendar je sam proces sprememb, ki ga
izzovejo projektno delo, problemi, s katerimi se udeleZenci srecujejo, izzivi, konflikti ... pravzaprav
najbolj zaZelen rezultat Domelove Akademije. Zato udeleZenci po vsakem srecanju poskusajo

del nau¢enega prenesti nazaj v prakso, v
svoje Zivljenje v sluzbi ali tudi v domacem
okolju. O tem morajo porocati in s tem jih
spodbudimo, da se zacenjajo samoopazovati
in si predvsem sami pri sebi odgovarjati na
vprasanja, zakaj pocnejo to, kar pocnejo. Poleq
tega smo letos uvedli tudi orodje SDI, test
samospoznavanja lastnega vedenja, motivoy,
nacinov komuniciranja in reagiranja ... [ako
zelimo, da Domelova Akademija ni samo e
en seminar za nabiranje »tocks v kadrovski
evidenci, ampak je resnicna pomaoc vsakemu
zaposlenemu k osebnostni in strokovni rasti.

Na osnovi povratnih informacij udelezencev
smo letos program delno spremenili in
nadgradili. Domelova Akademija tako ni nekaj
staticnega, ampak je Ziv organizem, ki raste in
se razvija skladno s potrebami uporabnikov.
Cilj pa je, da bomo vsi zaposleni v Domelu

kar najbolje opremljeni z vescinami, znanji in
spoznanji, ki nam bodo omogodili doseganje
in ohranjanje nase vedilne pozicije na trgu.

Rudi Tavéar, MBA

Rudi Tavéar, doma iz Hrastja pri Kranju,
je dipl. psiholog, MBA in Imago terapevt.
Je predsednik Slovenskega drustva

za lmago terapijo in ¢lan UO Drustva
mediatorjev Slovenije. V slovenskih in
mednarodnih podjetjih vodi delavnice iz
psihologije pogajanj, mediacij, resevanja
sporov, motivacije in u¢inkovitih odnosov
v timih ter program za izobraZevanje
trenerjev mediatorjev. Skupaj z Zeno pa
vodita Imago delavnice. Je avtor knjige
Psihologija pogajanj - Kako doseéi, kar
zelite, in ohraniti odnos in je soavtor
ucbenika Mediacija v teoriji in praksi.
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IZKUSEN]

Metodo 55 v zadnjem Casu vpeljuje vse vec
podijetij v Sloveniji. Ker jo pri nas izvajamo
Ze Cetrto leto, se je nekaj izkusenj in prakse
Ze nabralo, zato je za ogled nasih dosezkov
vedno vec zanimanja. V decembru sta bili
na obisku veéja skupina iz podjetja Zito,
d.o.o. iz Ljubljane in skupina iz Centra slepih
in slabovidnih iz Skofje Loke. Ne glede na
to, da se dejavnosti podjetja razlikujejo, je
cilj 55-metode enak: urejeno, ¢isto in varno
delovno okolje.

Erika Teropsic

UREJANJE

VELIKOSTI DOKUMENTA
S SLIKAMI

Izdelujete navodila, predstavitve ali
kaksne druge elektronske dokumente,

v katere namescate slike? V primeru,

da te pripete slike niso resolucijsko
stisnjene, se velikost dokumenta zelo
poveca. Nepotrebno veliki dokumenti pa
zasedejo veliko prostora v racunalniku.

Roman Megusar

Vsem obiskovalcem pripravimo obicajno predstavitev, kratek opis
zatetkov in trenutnega stanja. Najbolj zanimiv del predstavljata
obiskovalcem ogled in izvajanje 5S-metode na terenu. Nam pa so
pomembna njihova mnenja, pobude, izmenjava izkuenj in potrditey, da
delamo dobro.

Povzela sern nekaj pozitivnih mnen] obiskovalcev iz Zita: sistemati¢en
pristop k 55-metodi, mesecna 55- izobraZevanja za novozaposlene,
promocija 55 (zlozenke, TV, &lanki ..), ¢id¢enje in vzdrzevanje strojev,
55-poroéila in vizualizacija na tabli skupin, zaposleni izvajajo interne
presoje, preprosti obrazci, sodelovanje zaposlenih na sestankih, uvajanje
metode 55 v pisarne, zelo lepo urejena proizvodnja.

Z izmenjavo dobrih praks Zelimo e izboljgati izvajanje 55- in TPM-metod.

V zacetku decembra se nam je ponudila priloZnost za ogled podjetja
LTH Castings, Ulitki d.o.0,, Ljubljana. So specialisti na podrocju tlacnega
litia aluminijevih odlitkov. Na obisk sva odsla skupaj z vodjo TPM-skupine
v orodjarni ORO6 Gasperjem Vodenikom. Sprejel naju je g. Matej Sek s
sodelavci iz oddelkov, kier metodi izvajajo. Med samo predstavitvijo in
tudi kasneje po ogledu proizvodnje smo si izmenjali kar nekaj mnenj in
izkusenj.V podjetju so prepoznali pomembnost u¢inkovitega in dobro
organiziranega sistema vzdrzevanja. G. Sek je sprejel odgovornost za
izvajanje TPM-metode v podjetju kot nov izziv in pred 3 leti pricel s
postopnim vpeljevanjem. Najprej v oddelek strojne obdelave, sedaj pa
nadaljujejo $e v oddelek livarne. Presoja se izvaja 1 x tedensko 1 stroj in
Zajema 55- in TPM-presojo skupaj ter presojo nadzora procesa.

Plani za leto 2017 so usmerjeni v aktivnosti za izbolj3anje in v vedji
poudarek na ergonomiji delovnih mest, postopno uvajanje 55-metode v
pisarne in postavitev TV-zaslonov v oddelke.

G. Sekuin njegovim sodelavcem sva se za obisk in prijeten pogovor
zahvalila in jih povabila na ogled nasega podijetja.

levo g. Sek s sodelavci
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Programi paketa Microsoft Office imajo moznost, da resolucijo slik v
dokumentu zmanjsamo. Kvaliteta slik se ustrezno zmanj3a, vendar je to za
vectino dokumentov nepomembnao. Fizi€na velikost slik je v teh dokumen-
tih po navadi majhna, zato uporabniki tega vecinoma sploh ne opazijo.

Izdelali smo dokument, njegova velikost je 19,3 MB.

u Navodio

Vista d -+ M it Wordov dok { docx)

Ocpranez [ W [ Soremen- |
Mesio \\ad domel comiusers|simegusamDesidop
Velikost 19,3 MB (20.264.014 B)

Vehkostna dsku.  15.3MB (20267008 B)

Odpremo dokument in naredimo dvoklik z misko na poljubno fotografijo
v dokumentu. Odpre se nam meni za orodja za slike. Levo zgoraj kliknemo

na polje stisni slike.
OSNOVNO  VSTAVLIANIE  NACRT

e | -
pw - I Stisw slike
s N WS s Spremen shiko
Odstrani  Popravia Barva Umetnidio ny
ozadie a - uling -« Ponastavi siko
Prilagodh

Izberemo poljubni ciljni izhod, razen izbire uporabi locljivost dokuments,
bodo vse druge izbire dokument zmanjiale. Izberemo locljivost E-posta
(96 ppi). Lahko zmanjsamo samo oznaceno sliko, Ce pa pustimo prazno
polje v uporabi samo za to sliko, bodo na Zeljen nacin pomanjsane vse
slike v dokumentu.

Ponovno preverimo velikost dokurnenta, njegova velikost je sedaj 2,55MB

Modnosti stiskanja:
O Uporabi samo za to shko
| kbnd odrezana obmoda shik
Cilym whod:
Tiskanje (220 ppi): izjemna kakovast v vedini tiskalnikov in zaslonov
Zaslon (150 ppd: uporabno za spletne strani in projeldone
@ E-poita (96 ppi): minimizirane vehkosti dok ra skupno rabo
Uporabi lofyvost dokumenta
[ |

Velikost dokumenta se je zmanjsala za vec kot 16 MB. To ni malo, ¢e samo
pomislimo, da je v racunalniku lahko 10, 100 ali vec takih dokumentov.
Seveda pa to ni uporabno ¢isto pri vseh dokumentih, Ce potrebujemo do-
kument z visoko locljivostjo, bomo pac imeli v njem slike originalne velikosti.
Za vedino dokumentov s slikami pa je priporocljivo stiskanje slik.

n' Navodio - popravijena

Vrsta datoteks Microsolt Wordow dokument { docx)

Odpieanjez  [i] Word (namizje) | Spremen: _
Mesto \ad domel comlusersisimegusamDeskiop
Velkost 255MB (26773218)

Vebkostna sk  255MB (2678.784 B)
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Barbara Benedicic

TPM

AKADEMIJA

V mesecu novembru sem se udeleZila TPM-akademije, ki jo je organiziralo podjetje Demetra Leanway.

lzobrazZevanje je bilo razdeljeno na tri sklope po dva dneva. Tema izobraZevanja je bila vpeljava in razsiritev
metode TPM v podjetju. lzobrazevanja smo se udelezili zaposleni iz razli¢nih podjetij: LTH Casting d.o.o., Zito
d.o.o.in Strip's d.o.o.

Predavatelj in TPM-instruktor Bostjan Sinkovec,
ki se je Solal na Japonskem, bil zaposlen v
Revozu in je certificiran neodvisni svetovalec
pri ameriskern podjetju Milliken, nam je tekom
izobrazevanja prikazal pomen in prednosti
podjetij, ki uvajajo metode vitkosti v svojo
proizvodnijo.

Na zacetku izobraZevanja smo dobili vprasalnik
in glede na rezultate se je pokazalo, da smo

vsi udelezenci potrebovali nekaj spodbude

... rezultat pri vseh je bil namreé: »5e dobro,
da TPM ni edina stvar na svetu proti potratam
proizvadne udinkovitosti.«

Najvedji poudarek na izobraZevanju je bil na
vzdrzevanju strojev. Le z dobro vzdrzevanimi
stroji se lahko priblizamo TPM-ciljem: 0 zastojev,
0 napak, 0 nezgod.

Delali smo na vzorénih primerih in primerjali
rezultate med seboj. Razlikovali so se, skupaj
pa smo resili tezavo, pred katero nas je postavil
predavatelj. Najbolj mi je bil vie¢ pristop k
vzdrzevanju strojev.

Plan preventivnega vzdrzevanja je seznam vseh
preventivnih aktivnosti, ki se izvajajo na stroju.
To so ¢is¢enja, kontrole, pregledi, mazanje in
drugi posegi vzdrzevanija, ki pomagajo ohraniti
na stroju prvotno oziroma referencno stanje.
Vsaka naloga vzdrzevanja, naj jo izvaja operater
ali vzdrzevalec, naj bi imela kot posledico
boljie delovanje stroja. To dosezemo z rednim
posodabljanjem vzdrzevalnih nalog.

Plani preventivnega vzdrzevanja se
posodabljajo glede na stanje opreme,
posodabljanje pomeni postopno zmanjsevanje
obsega preventive ali racionalizacija aktivnosti
preventivnega vzdrZevanja glede na razvoj
dejanskih okolis¢in z upostevanjem, da se

ne poslabsa delovanje proizvodnih sredstev.
Optimizacijo lahko izvedemo na podlagi
izkusenj, opazovanja ali pa po kljucu izved|jivo,
ucinkovito, ekonomicno (IUE). Pri tem
sodelujejo tako vzdrZevalci kot tudi tehnologi,
mojstri in operaterji na strojih.

Udelezba na takem izobraZevanju je zanimiva
z veC vidikov. Spoznamo nove oziroma
drugacne pristope, ki jih uporabljajo druga
podjetja, izmenjamao si izkusnje in poglede na
izvedbo metod, dobimo pa tudi sveZe ideje, s
katerimi lahko izboljsarmo svoje delo in s tem
pomagamo pri uspesni vpeljavi metode v
podjetje.

Nacin vpeljave in izvajanja TPM-metode kot ga predstavljajo v svetovalnem podjetju Demetra
Leanway se rahlo razlikuje od nasega. Koncni cilj je isti, to je 0 izgub. Le pot do tja se razlikuje. Pri
Demetri je veliko vedji poudarek na sodelovanju vzdrzevanja, na brezhibnosti in ¢istodi strojev ter
rednem pregledovanju strojev. Prav tako je znacilen pristop odkrivanja potencialnih izgub prav vseh
zaposlenih v podjetju, ne le proizvodnih delavcev. Zato pa se metoda imenuije Total Productive
Maintenance.

Odlocitev: analiza posamicne naloge v planu preventivnega vzdrzevanja

Ali je naloga izvedijiva?
Ali del na stroju obstaja?
NE IR —

NALOGO UKINITI

NE

s vo doloten vil pogog £

DA

] Ali je na vidnem mestu, dostopen in se
demontira v sprejemljivem casu?

rvedha, kompetence, onode,
matenial, tehnika, postopki,

Ali je naloga uinkovita?

NE

Ali orogoca in zagotavlja dobro delovanje
opreme med eno in drugo izvedbo?

NE!

e

Ali omogoca zaznavanje in odkrivanje
predznakov, ki pripeljejo do odpovedi?

DA

Ali je naloga ekonomiéna?

Optimizacija

NE | Ali je izbrana naloga najcenejia, kar je moZno?

oa |

CII Ponoven pregled periodike NE mse izbrana naloga izvaja najmanj pogosto,

kot je potrebno?

DA

NE

odpovedi

Ali je letni stro3ek preventive ni#ji od stroskov
in kurative?

DA

NALOGO OBDRZATI

Vklju€eni se bojijo, da bi brisanje te naloge
poslabialo udinkovitost ooreme.

Da ne bi obialovali brisanja naloge, se na koncu analize vpraiamo:

DA

Vkljuéeni poznajo nalogo, ki bi prepreéila odpoved,
vendar ne obstaja v planu preventivnega
vzdrievanija,

DA

Analiza naloge

metoda optimizacije »IUE, vir: Bojan Sinkovec, TPM-akademija, verzija 1-2013, stran 88/96

glasilo domel; §t. 1



V decembrski stevilki Mozaika so bila predstavljena izhodiséa za prenovo Domelove spletne strani SORA in na kratko
predstavljene mozZnosti za registracijo izboljsav. V nadaljevanju bo predstaviljena obravnava predlogov z moznostmi,

ki nam jih nova SORA omogoca.

—

PRENOVA

SPLETNE STRANI SORA - 2. DEL
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Martin Pintar
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Ob vpisu predloga izboljsave se na zaslonu
izpide zeleno polje, da je predlog vpisan.

V kolikor ima nosilec predloga Domelov
elektronski naslov, prejme tudi avtomatsko
generirano elektronsko sporodilo o vpisu.

Ce se ozremo na prejinjo spletno aplikacijo,
Kjer je bil predlog direktno usmerjen k
nadrejenemu, je v novi aplikaciji ta del
spremenjen. Ko je predlog vpisan, se ne zgodi
ni¢ drugega kot vpis v bazo predlogov, ki tam
ostane toliko ¢asa, dokler ga skrbnik spletne
strani ne pregleda in razporedi.

Ob pri¢etku obravnave predloga se nosilcu
poslje povezava za dostop do predloga.V
primeruy, da ima nosilec aktiven Domelov
elektronski naslov, se povezava, ki vsebuje kodo
Za vpogled v predlog, poslje na ta naslov. Dostop
do predloga je zagotovijen s klikom na link.

Za predlagatelje, ki nimajo Domelovega
€-naslova, je obveitanje zagotovijeno le v
primeruy, da je vpisana mobilna telefonska
Stevilka nosilca predloga, na katero se ob
pricetku obravnave predloga podlje koda za
dostop do predloga. Z vpisom kode v polje na
vstopni strani SORA predlagatelj lahko pogleda
Vvsebino predloga in po zakljucku tudi sklep z
datumom zakljugka in vidino nagrade.

V navedenih primerih se koda za dostop nanaga
le na dotieni predlog. V sistemu je zagotovijena
tudi posebna koda za predlagatelja, ki mu
Omogoca vpogled v seznam vseh njegovih
predlogov.

Z navedenim nacinom se je izboljsalo
obvescanje nosilcev predlogov tako ob vpisu
kot tudi v fazi obravnave in zakljucka predioga.

marec 2017

Torej, predlog je registriran, vzpostavijen je
prvi kontakt s predlagateljem. Sledi posiljanje
predloga v obravnavo. Ce je bila v starem
sistemu obravnava dvonivojska z vnaprej
dolo¢eno hierarhijo, nam nova SORA ponuja
veC moZnosti, predvsem pa hierarhija
ocenjevanja oz. potrjevanja ni vnaprej dolocena
in se jo lahko izbere glede na zadolZitve,
tematiko, zahteve po informiranju ...

+ Obravnava predloga PREJ/POTEM je
dvonivojska, sistem sam ponudi ocenjevalce
glede na hierarhijo ocenjevanja delovne
uspesnosti. PREJ/POTEM so obicajno ze

realizirani predlogi podprti s sliko pred
spremembo in po njej, nagrajujejo se v
rangu do 100 € bruto. Ocenjevalci dobijo
obvestilo po elektronski posti, da so
povabljeni k ocenjevanju. Enako je tudi
po oddaji prve ocene, ko obvestilo dobi
nadrejeni ocenjevalec, Tovrsten prediog
je po vpisu in predpostavki, da je izveden,
lahko zelo hitro potrjen in tudi zakljucen v
roku enega meseca.

+ Hitri / komisijski predlog je podobnega
znacaja kot PREJ/ POTEM, obicajno
realizacija ni problemati¢na, potrjevanje je
dvonivojsko. V teh primerih se po novem
izbira prvega in drugega potrjevalca
lahko zelo razlikuje od obicajne hierarhije
in je lahko povezana s poznavanjem
problematike.V primeru vedje gospodarske
koristi se predlog oznadi kot komisijski, kar
omogoca nagrade vedje od 100 € bruto.

- Predlog v razpravi je nova oblika obravnave
predlogov, ki jo ponuja nova SORA. Ko je v
obravnavo potrebno dati idejo, ki zajema
vecdje Stevilo uporabnikov, si s hierarhi¢nim
nacinom obravnave tezko pomagamo. Ko
damo predlog v razpravo, odpremo neke
vrste forum med izbranimi sodelavci, ki se Jih
predlog tice.

Clani dobijo preko elektronske poste povabilo
k sodelovanju, pregled nad vsebino predloga,
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s prilogami in seznamom sodelujocih v razpravi. Tovrstna razprava za
predloge se je pokazala za zelo uporabno, predvsem pa si na tak nacin s
hitro izmenjavo mnenj prihranimo ¢as. V razpravo lahko vkljucimo razlicno
stevilo sodelavcey, ki pa morajo imeti Domelov elektronski naslov in geslo
za dostop. Pricakuje se odzivnost, da se takoj odgovori 0z. vsaj v roku
enega tedna odda komentar oz. zapise svoj pogled na problematiko.
Svoje komentarje lahko podpremo s pripenjanjem datotek, nastavimo
lahko opomnike za opozarjanje na aktivnosti in zadolZitve. Tak predlog ima
status »3. komisijag, dokler je v razpravi. Kot povzetek razprave se zapise
sklep, moZnost nagrajevanja je zaenkrat le komisijska. Ker je v tem nacinu
obravnave zmeraj vec drobnih predlogov, se bo stran nadgradila se z
moZnostjo pavialnega nagrajevanja do 100 € bruto nagrade.

Ne glede na nacin obravnave je pomembna odzivnost ocenjevalcey,

ki jim je predlog zaupan ali pa so bili povabljeni h komentiranju. Nova
SORA prinasa nekaj pripomockov tudi ocenjevalcem, ki do predlogov za
ocenjevanje pridejo s prijavo v sistem. V primeru AD-prijave je to z nekaj
kliki oz. enakim geslom, kot dostopamo v Windows.

Izhajamo iz stalisca, da je v zacetku vsaka pobuda ali ideja neke vrste
motnja v utecenih delovnih procesih. Pobuda se poslje ocenjevalcem,

ki se jih tematika tice ali pa je ocenjeno, da morajo biti z njo seznanjeni.
Lahko da ocenjevalec ali posameznik, ki mu je predlog poslan, v tistem
trenutku nima ¢asa za pregled in si predloga ne ogleda. Kljub temu

se mora zavedati, da mu nekdo hoce nekaj sporociti, ga informirati,
predstaviti drugacen pogled itd. In ker v Domelu podpiramo in
spodbujamo inovativnost, se temu odzovemo. Priporoceno je, da se
predlog pogleda in ¢e se nanj ne adgovori takoj, se klikne na tipko »Shrani
podatke« in se bo prikazalo polje za nastavitev opomnika, kot je prikazano
na sliki spodaj.

Nastavimo si opomnik na tisti dan, ko menimo, da bo nekoliko veé ¢asa
tudi za odgovore na pobude sodelavcev. Opomniki v obliki elektronskega
sporotila se generirajo na nastavijen dan ob 8. uri zjutraj.

Pri predlogih v razpravi je nekoliko drugace. Pri teh predlogih nas le-ti
Cakajo v mapi ves ¢as od dodelitve do zakljucka predloga. Ko skrbnik
enkrat dodeli predlog, ga lahko zakljucita le vodja tima in skrbnih sistema,
ki tudi dobivata obvestila o0 novem komentarju. Tudi ti predlogi imajo
opomnik, ki je namenjen planiranju. O posamezni aktivnosti je poleg
skrbnika sistema obveidéen tudi tako imenovani skrbnik predloga.

Pri obravnavi predlogov je zelo pomembna tudi to¢ka, v kateri morajo
ocenjevalci presoditi o potrebi po standardizaciji predloga oz. po tem, ali
je predlog usklajen z arganizacijskimi predpisi podjetja. S tem se razume
zelo Sirok nabor moznih standardizacij, kot so: popravek risbe ali drugih
podatkov, ki se nanasajo na izdelek, podsestav, surovino, nabavni del ...
popravek vzdrzevalske dokumentacije, sprememba obrazca ali drugega
dokumenta v organizacijskih predpisih - in 3e bi lahko nasteval. Pri tem
vpradanju je predvsem pomembno, da se kot poznavalci in ocenjevalci
zavedamo, da je nov predlagan nacin usklajen z naso dokumentacijo in s
pravili delovanja.

Ze nekaj let velja pravilo, da se realizirani oz. nagrajeni predlogi do 100

€ bruto, skusajo ¢im hitreje zakljuciti, za komisijske predloge, kier se
pricakuje nagrada nad 100i€ bruto, pa se predlog mora najprej uveljaviti in
prinasati gospodarsko korist, nagrajuje pa se okvirno eno leto po uvedbi.
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Ob tej priliki je nekaj besed potrebno povedati tudi o pomenu komisij,

ki so locene za maticno podjetje, ECS in LS . Namen komisij je pregled
predlogov z nagrado vecjo od 100 € bruto in skrb za uravnotezeno in
skladno nagrajevanje in delovanje po pravilniku OP 100. Komisija ima tudi
vlogo prvega razsodnika v primeru sporoyv, ki pa jih v zadnjih letih ni bilo.

Samo skrb za uvedbo predlogov pa nacelno morajo prevzeti v samem
procesu, ki se ga predlog dotika, in kjer naj bi predlog imel svojo vrednost
in uporabnost.

Ob zaklju¢ku sameqga procesa obravnave predioga, ki lahko traja le nekaj
ur ali pa se lahko zavleZe na nekaj let, v novem sistemu predlagatelj dobi
obvestilo v primeru, ¢e ima Domelov e-naslov ali pa ¢e je nosilec predloga
zaupal Stevilko mobilnega telefona.

Predlogi, ki so bili vpisani v letu 2016, so po novem vkljuéeni tudi v portal,
ki je namenjen letnim razgovorom. Ocenjevalci predlogov ob svoji prijavi
lahko vidijo tudi stanje vseh predlogov vpisanih v njegovi skupini. V nada-
lievanju bo spletna stran opremljena e z drugimi aktualnimi kazalniki.

Pri registraciji idej in izboljSav je tudi pomembno, da idejo zapisemo v

prvi fazi, ko se porodi. Tudi nov sistem je temu prilagojen, saj ni problem
preko razprave prediskutirati idejo in se nacrtno odlociti, kaj bomo naredili.
Priporoca se uporaba obrazcev ali orodij kakovosti, kot so 5 x zakaj,

Pareto analiza in druga orodja za statisticno obdelavo podatkov, PDCA
obrazec in drugo. Pred uvedbo izboljsave se s spremljanjem in natancnim
posnetkom stanja lahko odloilno olajsa odlocanje in izboljsa nagrado. Ce
govorimo o registraciji Ze realiziranih izboljav, se le-te lahko nanasajo le
na aktivnosti, ki so bile prediskutirane v strokovnih sluzbah, TPM-skupinah
ali drugje, kjer so bile zavedene in dogovorjene.

In ¢esa se moramo izogibati??? Predvsem kritiziranja predlogov in
neresni¢nih ocitkov o tem, kaksno skodo je naredil dolocen predlog.
Tako kot samo poslovanje podijetja tudi inovativnost mora iti s tem
tokom, zazeleno pa je, da ga celo prehiteva. Na primer, Ce je bil predlog
pred enim letom zanimiv in nagrajen, danes pa ga ne uporabljamo vec,
nimamo predlagatelju in ostalim ni¢esar oditati, saj so se le-ti hitro odzvali
na spremembe. Tudi e v SORI navidezno stojimo na miru, nismo nikoli
na istem mestu, saj SORA stalno tece. Cilj je jasen - vsak zaposleni je del
nekega procesa in ni procesa, ki ga ne bi mogli izboljsati oz. mu povedati
vrednost. Torej, sodelujemo vsi. In kjer imamo dobre informacije, so tudi
predlogi izboljsav na povsem drugem nivoju, z angaziranjem predlagatelja
pa hitreje izvedljivi in kvalitetni.

In Ce se vam ob dilemi, kaj narediti z vaso idejo, pojavljajo pomisleki, jih
bomo z vasim klicem na interni telefon 116 s skupnimi mocmi skusali
razresiti in narediti korak naprej.

-

\




[

IZOBRAZEVANJE

V letosnjem letu bomo v sodelovanju s podjetjem Smart ARENA postopoma po posameznih podrodjih priceli z
e-izobraZevanjem. Prvi trije tecaji, ki se bodo odvijali s pomodjo sodobne informacijsko komunikacijske tehnologije,
bodo Varnost in zdravje pri delu, PoZarna varnost in Psihosocialna tveganja na delovnem mestu. V proizvodnih
prostorih se bodo istoéasno postavijale info tocke s tablicnimi in prenosnimi racunalniki z brezplacnim dostopom do

e-izobrazevanj.

—

Vecina zaposlenih se pri delu sooca s
tezavami, ki izvirajo iz Sibkih tock v njihovem
znanju. Posledice tega so podaljsevanje
delovnih procesov, zamujeni roki, zanasanje
zaposlenih na svoje kolege za reSevanje
delovnih nalog, padec motivacije zaposlenih
in hkrati uspesnosti podjetja. S pravilnim
pristopom do razumevanja teh Sibkih tock in
zimplementacijo resitve, kot je Smart Arena,
bomo poskrbeli za odpravljanje le-teh.

Uvajanje novozaposlenega v novo delovno
okolje je dolgotrajno in zahteva kar nekaj
truda. E-tecaj, ki se ga bodo udeleZi
novozaposleni v prvih dneh na delovnem
mestu (oz. e celo preden bodo nastopili

z delom), bo razbremenil zaposlene, ki

bodo lahko prihranjeni ¢as koristno in
produktivno uporabili. Novozaposleni pa bo
na sistematicen in pregleden nacin pridobil
vse informacije, ki jih bo potreboval za
pricetek dela. Te¢ajnik bo imel dostop do vseh
podatkov, kadar jih bo potreboval. Tako bo
lahko sam kadarkoli &e enkrat preveril, katera
porodila se oddajajo na kateri dan in v kakéni
obliki,

Z aplikacijo bomo poskrbeli tudi za uinkovit
prenos znanja v podjetju z lastnimi tecaji in
tako enostavneje resevali izzive s podrodja
izobraZevanja znotraj podjetja. Preko

aplikacije Smart Arena bomo lahko hitreje

in enostavneje kreirali in organizirali tecaje,
enim klikom dolocali skupine tecajnikov, preko

seeee

uporabniku prijaznega analiticnega vmesnika
pa enostavno spremljali tudi njihov napredek.
Zaposleni v podjetju, ki bodo delezni
dodatnega usposabljanja in znanja, bodo imeli
prednost pred drugimi konkurenti, ki morajo
sami poskrbeti za svoje znanje. Investicija

v znanje zaposlenih je vedno prepoznana

s strani le-teh, kot skrb za njihov napredek.
Posledi¢no se poveca tako motivacija kot tudi
pripadnost podjetju.

Zakaj Smart ARENA uporabljajo drugi?

» uvajanje novih zaposlenih

« uvajanje novih produktov in storitev

« zmanjsanje strodkov izobraZevanja

. izboljsana motivacija zaposlenih
delienje znanja med zaposlenimi
enostavno opravljanje zakonsko cbveznih
teCajev

Kaj pravzaprav je e-izobrazevanje?

Je ... najsodobnejsi pristop v izobraZevanju, ki

poteka v celoti ali vedinoma preko spleta.

- Znanje na dosequ klika

» Interna banka neprecenljivega znanja na
enem mestu

- Hitra in efektivna distribucija znanja

- Ponavijanje in obnavljanje vsebine

Definicij je vec. Vsem pa je skupno, da
e-izobrazevanje predstavlja najsodobnejsi
pristop v izobrazevanju, ki poteka v celoti
ali vec¢inoma preko spleta. lzobrazevanje
je interaktivno, posameznik pa se udiv
¢asu, ko mu to najbolj ustreza, zato je za
prejem znanja takrat zelo dojemljiv. Kot je
ze davnega leta 1700 dejal ameridki pisatelj
Franklin, je zelo pomembna participacija
pri samem pomnjenju, saj si le redke stvari
zapomnimo, ¢e jih le slidimo ali vidimo.
Bistvo e-izobraZevanja pa je tudi mozZnost
ponavljanja in obnavljanja vsebine.

Se eno prednost imajo aplikacije za
e-izobrazevanje, in sicer sledljivost = vedno
bo na dosegu roke porocilo o tem, kdo

od zaposlenih je predelal katerega izmed
e-teCajev in katere informacije je pri tem
pridobil. Prav tako aplikacija omogoca boljsi
vpogled v stanje znanja. Z uporabo testov,
kjer aplikacija sama skrbi za ocenjevanje ter
pripravo razumljivih porodil, bomo vedno
vedeli, kakino stopnjo znanja dosegajo
zaposleni iz posamezne teme.

Pomembna prednost je tudi ta, da je e-tecaje
zelo preprosto posodabljati. Ni potrebe po
tiskanju novih prodajnih prirocnikov in brosur
za interno uporabo. Posodobi se jih lahko
kadar koli in kolikor krat Zelite. S temn si bomo
zgradili svojo knjiznico znanja v svojem tempu
ter jo nadgrajevali v koraku z rastjo nasega
podjetja.
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Natasa Dolenec

NOVOZAPOSLENI

Tokrat predstavljamo sodelavce, ki so se nam pridruZili po kolektivnem dopustu, do vkljucno decembra 2016.
Vsem, ki ste se odzvali povabilu, se zahvaljujemo za trud.

KATJA CEMAZAR

Sem Katja CemaZar, po izobrazbi dipl. varnostna
inZenirka. Prihajam s Trebije v Poljanski dolini.
Svojo poklicno pot na podrocju VZD in PV
sem |. 2006 pricela v podjetju Goodyear v
Kranju, dve leti kasneje pa sem se zaposlila

na podrogju projektiranja poZarne varnosti v
enem izmed podietij v Radovljici. Sem mama
dveh deklic, starih 3 leta in 10 mesecev. Lani,
v mesecu septembru, sem po opravljenih
razgovorih dobila priloznost za zaposlitev v
podjetju Domel. Z veseljem sem sredi oktobra
predéasno prekinila porodniski dopust in se
pridruZila zaposlenim enega najbolj uspesnih
podietij v Sloveniji. Moje delovno mesto je

v slu7bi za varnost in zdravije pri delu, kjer
pokrivam podrocje poZzarne varnosti in del
varstva pri delu. V prostern ¢asu, kolikor ga mi
ob sluzbi in druzini Se ostane, sem operativna
gasilka v domacem gasilskemn drustvu, rada
pa se usedem tudi za »punkl« in naklekljam
kaksen lep kos nakita ali pa mladoporocencem
in slavljiencem naredim rocno izdelana vabila
in zahvale ob njihovih veselih dogodkih.
Zelim si, da bi s svojimi izkudnjami in

znanjem pripomogla k vecjemu zavedanju
pomembnosti varnega dela in varnega
obnaianja na delovnem mestu. Posledicno
bomo tako vsi skupaj pripomogli k 5e vedji
uspesnosti nasega podijetja.

ANDREJ ZUMER

Sem Andrej Zumer, rojen 16.06.1965 v Kranju.
Zivim v Skofji Loki, po izobrazbi pa sem
gimnazijski maturant in absolvent Fakultete
Za pomorstvo in promet v Portorozu. Sem

S e

bolj tehnicni tip, nekonflikten in prilagodljiv.
To, da lahko delam, je zame pomembna
vrednota, Cesar se se bolj zavedam, odkar
sem ostal brez sluzbe, ker je Slo podjetje, v
katerem sem delal, v stecaj. V Domelu sem se
zaposlil decembra lansko leto, ker sem tu dobil
priloznost. Vesel sem, da delam v domacem
kraju, v podjetju, ki ima sedez v Zeleznikih, kjer
sem preZivel svoje zgodnje otrostvo. Vsed mi

je tudi, da je podjetje urejeno in uspesno, da
imam kot delavec svoje pravice ter sem z njimi
tudi ustrezno seznanjen. Vie< mi je vzdudje,

saj je pozitivno. Med sodelavci se pocutim
sprejetega. Moje delovno mesto je v Skofji
Loki. Opravljam stirizmensko delo za strojem,
kjer pregledujem, sortiram in pakiram kovinske
izdelke.V prostem casu igram kosarko,
kolesarim, se ukvarjarm s psom, hodim v gore,
berem, potujem ... Kot zanimivost naj povem,
da je Ze moj oce zacel poklicno pot v Domelu
(takrat Iskri), tako se ¢utim s podjetjem 3e bolj
povezan. Po razoCaranju v prejsnji sluzbi imam
spet obCutek, da nekam spadam. Podjetje bi
rad e bolje spoznal in v njem pustil svoj pecat.

ANDREJA BENEDICIC

Sem Andreja Benedici¢ in prihajam iz
Dolenje vasi. Po izobrazbi sem ekonomski
tehnik in diplomirani upravni organizator. V
Domelu sem se zaposlila avgusta 2016. Moje
predhodne delovne izkuinje so ve¢inoma

z nabavnega podrogja. Pred prihodom v
Domel sem bila zaposlena v podjetju Vip-
Virant Komenda, ki se ukvarja s proizvodnjo
kabelskih sklopov za avtomobilsko industrijo.

Delo zajema administrativno podporo pri

izvajanju projektnih aktivnosti (izvajanje
zadolZitev znotraj projekta v ¢asovnih okvirih,
skrb za razpoloZijivost potrebnih sredstev

za sestavo vzorcev za kupca ...). Delo je
dinamicno in mi je viec, saj kljub vecletnim
izkusnjam prinasa nova znanja. Sodelavci so
me lepo sprejeli, za kar sem jim zelo hvalezna,
in tako tudi sama postajam ponosna, da delam
v podjetju Domel.

Prosti ¢as prezivljam v krogu druzine, vsakdan
mi popestrijo moji trije otroci. Rada grem v
naravo, med prijatelje ali preberem kaksno
zanimivo knjigo.

MATEVZ BAS

Matev? Bag, Smartno pri Litiji, osnovnosolska
izobrazba.

V Domelu sem se zaposlil zaradi boljsih
delovnih razmer in selitve.

glasilo domel; st. 1
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Delam v oddelku BMC, sem operater brizgalnih
strojev. S clani kolektiva se dobro razumem.
Sodelavci so me toplo sprejeli in mi pomagali
pri uvajanju, za kar sem jim zelo hvalezen.

Rad se druzim s prijatelji in spremljam Sport.
SAFET HADZIC

Sem Safet Hadzi¢, po izobrazbi strojni tehnik.
Prihajam iz okolice Skofje Loke,

Poklicna pot: ro¢ni orodjar, nato mojster v
livarni tlaénega litja aluminija in magnezija,
zadnja leta operativni tehnolog brizganja
termoplastov v podjetju Hella.

Zakaj Domel? Zaradi velikosti podjetja in
vecjih moZnosti spoznavanja novih tehnologij
in znanja. Tudi zaradi same bliZine doma.V
Domelu delam kot skupinovodja na oddelku
BMC.

Opazanja: nekaj moZnosti optimiranja
procesov v proizvodniji.

Hobi: rekreativno igram tenis, imam kar nekaj
zmag s Cipkarskega turnirja v tenisu,

ALES DOLENC

Maoje ime je Ales Dolenc in prihajam s
Praprotna. Po izobrazbi sem diplomirani
inZenir elektrotehnike.

Zaposlitev v podjetju Domel je moja prva
zaposlitev. Ker sem bil Domelov stipendist,
sem nekaj izkusenj nabral tudi med pocitnisko
prakso v casu Solanja. Zaposlen sem v razvoju,
in sicer v preizkusnem laboratoriju (EKL), kjer
50 me sodelavci lepo sprejeli in mi pomagali s
svojimi bogatimi izkusnjami.

V prostemn casu se ukvarjam s Sportom in
druzim s prijatelji.

URBAN GARTNAR
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Sem Urban Gartnar in prihajam iz Srednjega
Brda. Po izobrazbi sem magister inzenir
strojnistva. V Domelu sern se zaposlil po
zakljucenem Studiju, decembra 2016. Moje
delovno mesto je tehnologija -montaza
sesalnih enot. Letos se iz Zeleznikov selim na
Trato, kjer bom svoje izkusnje iz tehnologije
prenesel na svoje novo delovno mesto
konstrukterja. V prostem Casu se rad ukvarjam
s sportom in druzim s prijatelji.

MATLA OBLAK

Sem Matija Oblak in prihajam iz Gorenje vasi.
Po izobrazbi sem magister elektrotehnike. V
Domelu sem se zaposlil v decembru in je moja
prva zaposlitve. Delam v razvojnem oddelku,
kjer sem zadolzen za izvajanje meritve in
izdelavo porodil.

Sodelavci so me zelo lepo sprejeli medse

in mi pomagali pri uvajanju v novo okolje.
Vzdusje je sprosceno in pozitivno. V prostem
Casu se ukvarjam s tekom, kolesarjenjem in z
gornistvom.

MATJAZ ZORKO

Moje ime je Matjaz Zorko, Zivim Pod Plevno
v Skofji Loki. Po izobrazbi sem ekonomski
tehnik. Sem porocen in o¢e dveh otrok.

V Domelu sem se zaposlil predvsem zato,
ker je hitro rastoce podjetje z dolgoletno
tradicijo, zaposlen sem od decembra 2016
na delovnem mestu avtomatskih stiskalnic.

V pro
otrokoma pogledam kaksen film v kinu, rad pa
tudi smucam.

DAMIR HUSKIC

Sem Damir Huskic, rojen 27.5.1979 na
Jesenicah. S svojo druzino zivim v Kranju.

Z delom sem zacel takoj po koncani poklicni
s0li, zato imam ze kar nekaj delovnih izkusen;.
Delal sem pri razlicnih delodajalcih. Pri delu,
kot tudi v Zivljenju, sem samostojen, druzaben
in vedno pripravljen pomagati. Imam
pozitiven odnos do dela in ljudi.

V preteklosti sem bil zaposlen pri razlicnih
delodajalcih in sem opravljal razlicna dela. Kot
poklicni voznik (avtobus, tovornjak) nisem imel
moznosti kvalitetno prezivljati svoj prosti Cas

z druzino. To je bil glavni razlog, da sem zacel
razmisljati o drugi zaposlitvi.

O vasem podijetju sem slisal veliko pozitivhega,
predvsem iz medijev in od dolocenih znancev.
Ste zelo ugledno in perspektivno podjetje,
zato sem se odlodil, da bom poizkusil z delom
pri vas. Zeljan pa sem tudi novih izzivov in
znanja. Tako sem se oktobra 2016 pridruzil
vasemu kolektivu. Z delom sem pricel na
oddelku »Avtomatske stiskalnice« na Trati. Pri
svojem delu sem zbran in osredotocen, saj je
delo po svoje kar zahtevno, ker zahteva precej
strokovnega znanja.

Zelo mi je vie€ urejenost delovnih prostorov
in tudi z novimi sodelavci se dobro razumemo.
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V primerjavi s prejsnjimi zaposlitvami imam
sedaj dosti vec prostega Casa, ki ga izkoristim
za druZenije s prijatelji. Prav tako rad odigram
kaksno igro nogometa s svojima dvema
sinovoma, ki sta oba prava Sportnika, saj
nogomet tudi trenirata. Ob vikendih se

jima pridruzim na tekmabh ali pa lepe dneve
preZivimo v naravi.

SIMON CEMAZAR

Sem Simon Cemazar in prihajam iz okolice
Zeleznikov. Po poklicu sem diplinz.
elektrotehnike. Podjetje Domel sem spoznal ze
tekom Studija, saj sem kot Stipendist veckrat
opravljal poletno prakso. Moje delovno mesto
je v elektro razvoju na programu EC-pogoni.
Trenutno mi najvec prostega Casa zapolnjuje
druzina, preostanek pa rad prezivim na
kaksnem smuciscu ali v naravi.

KATJA KARLIN

1

Sem Katja Karlin, prihajam iz Sv. Tomaza. Po
poklicu sem diplomirana ekonomistka (UN),
smer poslovna logistika. Z delom v Domelu
sem pricela, ko sem opravljala strokovno
prakso v oddelku prodaje PEKO, z delom

pa sem nadaljevala tudi $e naprej preko
Studentskega servisa.

V zacetku oktobra sem se zaposlila kot logist
v PE Komponente in orodja na lokaciji Domel
Trata. Vesela sem, da mi je uspelo dobiti
zaposlitev takoj po opravljenem Studiju in

da opravljam naloge s svojega studijskega
podrocja. Sodelavci so me lepo sprejeli, zato se
na samem delovnem mestu dobro pocutim.
Prosti ¢as rada prezivim s sprehodi v naravo ter
v druZenju z bliznjimi in s prijatelji.

ALES GRAD

Sem Ales Grad in prihajam iz Zadobrove pri
Ljubljani. Po poklicu sem diplomirani inzenir
strojnistva. Svojo poklicno pot sem zacel v
podijetju Revoz v Novemn mestu. Pretezni del
svoje poklicne poti sem delal v avtomobilski
industriji, saj mi je to podrocje zelo blizu.

Domel je uspesno in razvojno usmerjeno
podjetje z lastnimi izdelki in visoko stopnjo
tehnologije, ki je vgrajena v proizvodne
procese. Hkrati so v podjetju implementirana
najmodernejsa orodja kakovosti, ki
zagotavljajo zanesljive procese in na koncu
zadovoljnega kupca. Zato je lahko Domel
dolgorocni partner za dobavo komponent
sirokemu naboru razli¢nih kupcev.

V podjetje me je pripeljal izziv, da se po vec
kot dvajsetih letih dela v nabavi preizkusim
na podrocju prodaje. V PE Komponente in
orodja - PEKO postopno prevzemam skrb

za kupce z avtomobilskega podrocja. Hkrati
imam pred seboj izziv, da pridobimo Se
kaksnega novega kupca .V podjetju delo
poteka na visoki strokovni ravni in v timskem
duhuy, saj so sodelavci vedno pripravljeni
pomagati in iskati najboljse resitve pri
delovnih izzivih, HvaleZzen sem, da so me
sodelavci lepo sprejeli in me vpeljali v delovni
ritem.

Sem oce 3estih otrok, zato je moj prosti £as
v veliki meri namenjen druzini. Kljub temu si
najdem nekaj casa za obludovanje narave

v gorah in za smucanje, v toplejsih mesecih
pa tudi za kolesarjenje. Del poletnih pocitnic
rad prezivim na morju in &e je le mogode na
jadrnici. Na ta nacin lahko odkrivamo skrite
in lepe koticke obale, ki so s kopnega teZje
dosegljivi.

ZIGA SULC

Sem Ziga Sulc in prihajam iz Zgornjih Pirnic.
Po izobrazbi sem kemijski tehnik. Preden sem
pri¢el z delom v Domelu, sem bil zaposlen

v Helli Saturnus. V Domelu sem se zaposlil,

ker mi je bilo podjetje dobro predstavijeno
in nudi prijetno delovno okolje. Delam

na avtomatizirani liniji Hoyer za izdelavo
turbo koles, kjer sern oskrbovalec linije.
Stroj oskrbujem s polizdelki ter skrbim, da
nemoteno dela.

V prostem casu rad igram nogomet, se
potapljam ter se ukvarjam z gasilstvom.

DRAGO KOKALJ

Sem Drago Kokalj. Zivim v Sevljah, po
izobrazbi sem aviomehanik - Sofer - mizar
Nazadnje sem bil zaposlen pri LPP kot
voznik, pred tem pa sem 13 let opravljal delo
skladid¢nika v Alplesu. To delo se mi je zdelo
zanimivo, razgibano in sem ga rad opravljal.
Izvedel sem, da v Domelu potrebuijejo
skladiécnike, zato sem se odlocil in napisal
prodnjo. Tako sem dobil to zaposlitev. Trenutno
opravljam vec del v skladi¢u, kar mi je zelo
véec. V prostem ¢asu rad hodim v hribe.

V Domelu sem bil zaposlen ze pred 24 leti, ker
pa sem imel Zeljo voziti Spedicijo, sem Domel
zapustil in 5 let vozil kamion.

MAHMUT VELIC

Sem Mahmut Velic. Prihajam iz Skofje Loke, po
izobrazbi sem tesar.

V Tehniku sem delal 29 let. Po steCaju Tehnika
sem se zaposlil pri ReSetu v Kranju, kjer sem
delal 2 leti.

V Domelu sem se zaposlil, ker mi je vedno
bila Zelja, da bi delal v proizvodniji in v tako
uspesnem podietju, kot je Domel.
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Delam v proizvodniji, APEC 747, na
balansirnem stroju.

Maje zadolZitve so balansiranje rotorjev,
rezkanje rotorjev, pravilno knjizenje in kontrola
kosov. Sodelavci so me lepo sprejeli. V prostem
¢asu se odpravim na daljsi sprehod, zelo rad
kolesarim.

EDIN KALABIC

Sem Edin Kalabic. Prihajam iz Kranja. Imam
koncano osnovno solo. Porocen sem in imam
dva otroka.

Po priporodilu prijateljev sem poslal prosnjo za
zaposlitev v vase podjetje. Delam na montazi
in sem zelo zadovoljen z delovnim mestom in
s kolektivom.

Prosti €as prezivim z druZino, veseli me
pohodnistvo.

PROSTOVOLJNO

GASILSKO DRUSTVO SELCA

Gasilci iz Selc bodo v letu 2017 praznovali 120-letnico od
ustanovitve gasilstva na Selskem. Ob tem visokem jubileju
nacrtujejo vrsto prireditev.

Pricetek gradnje novega gasilskega doma v Selcih.

Matija Nastran

Pred 120 leti, natancneje 15. avgusta
1897, je bil sklican ustanovni obéni

zbor Prostovaljneqga gasilskega drustva
Selca, ki se ga je udeleZilo 27 obcanov

iz Selc, Dolenje vasi in s Studena.

V bogati zgodovini drudtva so bila
gtevilna abdobja vzponov, zaradi takih

in drugacnih (financnih) teZav pa brez
padcev tudi ni 5lo. Najslabse razmere

v drustvu so bile v obdobju med 1.
svetovno vojno in po koncu le-te. Med
kljuénimi nalogami seldkih gasilcev je
bilo vseskozi izobrazevanje gasilcev,
pridobivanje novih ¢lanov, skrb za nakup
in vzdrZevanje gasilske opreme, opozarjanje vas¢anov na nevarnosti in organizacija prireditev, na
katerih so se zbirala sredstva za nakup nove opreme. V sedemdesetih letih prejinjega stoletja se
je v gasilske vrste pricela vkljucevati gasilska mladino. V devetdesetih letih pa so aktivno z delom v
drustvu priceli 3¢ veterani in ¢lanice. Danes je v drudtvu aktivnih veé kot 40 mladih, vseh aktivnih
gasilcev (mladi, ¢lani, ¢lanice, veterani) pa je preko 160.

Umestitev novega gasilskega doma v Selcih v prostor

V sklopu prireditev ob praznovanju 120 let Prostovolinega gasilskega drustva Selca bo 3.

junija 2017 slavnostna seja ob 120- letnici delovanja drustva. 17. junija 2017 bo organizirana
medob¢inska gasilska vaja v srediééu Selc. 24. junija bo na Sportnem parku Rovn Selca potekalo
srecanje ¢lanic Gasilske zveze gorenjske regije. Sre¢anju bo sledila veselica s skupino Navihanke.
25, junija 2017 bo na Sportnem parku Rovn Selca osrednja proslava ob praznovanju 120-letnice
drustva. Slavnostnemu delu bo sledila veselica z Ansamblom Sasa Avsenika.

Najvecja Zzelja selSkih gasilcev v zadnjem obdobju je izgradnja novega, modernega gasilskega
doma. Z novim domom bodo selski gasilci konéno pridobili nove, prepotrebne prostore za

vozila in opremo. Tudi prostor pred gasilskim domom bo prilagojen gasilskim dejavnostim in bo
primeren za vaje mladih in veteranov. Tezko pricakovana gradnja novega gasilskega doma se bo
pricela v pomladnih mesecih. Sredstva za nov gasilski dom bodo prispevali Obina Zelezniki, EKO
Sklad in gasilci sami.

Na tem mestu se iskreno zahvaljujemo podjetju DOMEL, d.o.0. za donacijo za izgradnjo novega
gasilskega doma v Selcih. Tudi v letu 2017 vam selski gasilci zelimo nadaljevanje rasti in obilo
poslovnih uspehov. Z gasilskim pozdravom: »Na pomodle

Druz

briga

enje gasilcev je pomembno za dobro sodelovanije. Slika je nastala na obisku Gasilske

e Maribor v navembru 2016.
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Roman Klaric¢

motiviranost za delo.

PREVERILI

SMO ORGANIZACIJSKO KLIMO,
LZADOVOLJSTVA IN ZAVZETOSTI
ZAPOSLENIH V SKUPINI DOMEL

Dobra organizacijska klima je osnova za dobro in ucinkovito delovanje vsakega podjetja in organizacije. Zato
v sodobnem poslovnem svetu vse uspesne organizacije dajejo velik pomen dobremu pocutju zaposlenih pri
delu. Dobra organizacijska klima moéno doprinese k pocutju zaposlenih, vpliva na njihovo pripadnost in

V sodobnem poslovnem svetu skoraj ni uspesne organizacije, ki se ne bi
zavedala, da so zaposleni kljucni faktor za doseganie ciljev in poslovne
uspesnosti. Zato je za samo delovanje organizacije potrebno poznavanje
in preverjanje, kaksno je stanje zadovoljstva med zaposlenimi in kako
ocenjujejo organizacijsko klimo. Zato je redno spremljanje organizacijske
klime praksa vseh uspesnih podjetij.

Rezultati raziskave organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih 2016

V podjetju Domel smo v mesecu novembru 2016 ponovna izvedli
raziskavo organizacijske klime. K sodelovanju smo povabili 443
sodelavcev, udeleiba je bila 65-odstotna. Pridobili smo 288 anketnih
vprasalnikov z vasimi ocenami.

V raziskavi smo merili vse tri sklope notranjega delovanja organizacije:
+ Analizo organizacijske klime
+ Analizo osebnega zadovoljstva zaposlenih
- Analizo zavzetosti zaposlenih

Skupni indeks povprecja vrednosti vseh klimatskih kategorij (na
lestvici od 1-5 tock) za leto 2016 znasa 3,64 tocke in je 7a 0,27 tocke
visji, kot je bil izmerjen v raziskavi leta 2013. Doseien rezultat je tudi
visji od slovenskega povprecja.

Namen raziskave je bil strokovno analizirati organizacijsko klimo in stanje
zadovoljstva zaposlenih ter identificirati prednosti in izzive v podjetju.

Se posebej je bilo pomembno izvesti primerjavo z merjenii v preteklih
obdobjih. 5 tem se pridobi povratna informacija, kako uspesno je podjetje
redevalo izzive ugotovljene v prejinjih raziskavah. Rezultati merjenja
organizacijske klime 2016 kaZejo, da je bil Domel pri tem zelo uspeden, saj
so rezultati v vseh kategorijah klime viji kot v letu 2013.

Zaposleni ste najvisje ocenili podrocje Pripadnost organizaciji, ki znatno
pozitivno odstopa od slovenskega povpredja, podrocje Inovativnost

in iniciativnost ter podrocje Odnos do kakovosti. Veseli tudi dejstvo,

da podrocje Razvoj kariere znatno pozitivno odstopa od slovenskega
povpredja.

Najvisji porast rezultata belezimo v kategorijah Pripadnost organizaciji
(+ 0,30 tocke), Notranje komuniciranje in informiranje (+ 0,38 tocke) ter
Razvoj kariere (+ 0,36 tocke).

Po mnenju zaposlenih podjetje Domel spada v primerjavi z drugimi
slovenskimi podjetji med bolj uspesne. To trditev je kar 92 % zaposlenih
ocenilo z najvisjimi ocenami, s tem pa je le-ta znatno presegla slovensko
povprecje. Ocenjujete, da ima vase podjetje zelo velik ugled v okolju, kar
pozitivho ocenjuje 90 % zaposlenih. lzrazito se je povecal tudi rezultat
pri vprasanjih glede ucinkovitosti podjetja in poslovodstva. Pri teh dveh
trditvah ravno tako beleZimo visok pozitiven trend glede na pretekla
merjenja (2010 in 2013).

Zaposleni v Domelu se Cutite odgovorne za kakovost dela, po svoji moci
pripevate k doseganju visokih standardov in ste ponosni na vase podjetje.
Ocenjujete, da je prenos znanja med sodelavci zelo dober.

Seveda Caka podjetje se nekaj izzivov tudi v prihodnje. Tako se bo
potrebno osredotociti predvsem na nadaljnji razvoj na podrocju Razvoj
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Rezultati s podrodja Organizacijska klima (Domel 2016)

kariere ter si $e naprej prizadevati za pozitiven trend na podrocju
Nagrajevanje. Seveda skladno z moZnostmi, ki so v podjetju na voljo.

V kategoriji osebnega zadovoljstva pri delu vse trditve presegajo
slovensko povpredje. Zaposleni ste &e vedno najbolj zadovoljni s stalnostjo
zaposlitve in z delovnim ¢asom. Visoko je tudi zadovoljstvo s sodelavdi,
neposredno nadrejenim in zadovoljstvo z delom.

Najvisji preskok glede na leto 2013 je narejen pri zadovoljstvu z
moznostmi za izobraZevanje (+ 0,31 to¢ke), zadovoljstvu s placo (+ 0,34
tocke) in zadovoljstvu z vodstvom organizacije (+ 0,33 tocke).

Glede na merjenje iz leta 2013 pa je nekoliko niZje ocenjeno
zadovoljstvo s sodelavci (- 0,05 tocke).
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ZAVZETI

NEZAVIETI
llﬂ'l\-‘NU NEZAVZETI

Rezultati s podrocja Zavzetost zaposlenih (Domel 2016)

Zavzetost zaposlenih

Koncept zavzetosti je vedno bolj popularen, prav tako je bilo v
raziskavah dokazano, da so zavzeti posamezniki lojalni in zvesti. Uspe3no
opravljajo svoje delo ter v manj primerih zapustijo organizacijo in so tudi
bolj nagnjeni k pozitivnemu govorjenju o njej zunaj nje. Na drugi strani
nezavzeti posamezniki niso psiholosko vezani, so manj sodelovalni,
inovativni, manj tolerantni do sprememb, prav tako se vec pritozujejo.

Kd[eqorlje osebne zavzetosti so tri, in sicer:
zavzeti posamezniki (rezultat raziskave 2016: 30,45 %) <o tisti
energi¢ni posamezniki, ki delajo s strastjo in ¢utijo globoko povezanost s
podijetjemn, v katerem so zaposleni. Prav tako so izvor inovacij v podjetju
in pomagajo pri razvoju podijetja ter zaupajo v sodelavce in vodje.

+ nezavzeti posamezniki (rezultat raziskave 2016: 60,21 %) so delno
odsotni in naredijo le tisto, kar morajo. Tekom delovnega ¢asa »napol
spijo, v delo sicer vlagajo svoj ¢as, ne pa tudi energije in strasti.

+ aktivno nezavzeti posamezniki (rezultat raziskave 2016: 9,34 %)
niso samo nezadovoljni na svojem delovnem mestu.

Povzamemo lahko, da je skoraj tretjina udeleZencev v raziskavi osebno
zavzetih za svoje delo. Desetina udelezencev pa je med udelezenci
taksnih, ki so manj zavzeti za delo, le-ti so manj zadovoljni na svojem
delovnem mestu in to tudi aktivno izkazujejo, negativno pa lahko
vplivajo tudi na zadovoljstvo uporabnikov storitev. DoseZen rezultat je
zelo dober, saj je v Skupini Domel vec kot 17 % vec zavzetih sodelavcey,
kot jih prikazujejo mednarodne tudije iz leta 2014. Ob tem pa je
potrebno poudariti tudi to, da je aktivno nezavzetih v Domelu skoraj 15
% manyj, kot jih beleZijo referenéne mednarodne raziskave.

Naj se ob tej priloznosti tudi zahvalimo vsem sodelujocim v letosnji
raziskavi organizacijske klime. Vase mnenje je pomembno. Z njim
prispevate k temu, da lahko objektivno ugotovimo stanje nasega
notranjega okolja, pravocasno odgovarjamo na izzive in zagotovimo,
da se bo podjetje tudi v bodoce razvijalo v smeri uspeha. V dobro vseh
zaposlenih v Domelu.

HRUP

KOT SKODLJIVI
VPLIV NA CLOVESKI
ORGANIZEM

Ce bi morali izbirati med zdravjem in
usesnimi cepki, kaj bi izbrali? Ja, cudno
vprasanje. Karkoli bi izbrali, oboje je
dobra odlocitev. Zakaj je potrebno
zaséititi nas sluh?

Janja Kozjek

V decembru sem bila v nekaterih proizvodnih oddelkih. O¢itno je bilo,
da nekateri delavci $e vedno ne nosijo zas¢itnih usesnih ¢epkov oz. so
jih odstranili takoj, ko sva se s sodelavcem odmaknila, ceprav je hrup pri
strojih zelo velik. Glede na to, sem se odlocila, da nekaj napisem o tem,
kaj se ob hrupu dogaja z nasim sluhom. Ker sluha ne izgubljamo cez
no¢, vsem sodelavcem, ki delajo na taksnih delovnih mestih, polagam
na srce, naj se zavedajo, da s tem, ko nimajo cepkoyv, najbolj skodujejo
samemu sebi. Ne glede na zakonodajo in delodajalceva navodilg, se
moramo zavedati, da se okvarjenega sluha ne da vec popraviti.

Zvoki oblikujejo nade Zivljenje. Neprestano nas obkroZajo razlicni zvoki.
Najvec je prijetnih ali koristnih, mnogokrat pa je zvok premocan ali
nezazelen in postane hrup. Hrup je zvok, ki lahko povzroci okvare sluha
ali pa moti in skoduje zdravju in pocutju cloveka.

Skodljiv hrup pa lahko na delavca deluje na naslednje nacine:
- okvari slusni organ, tako da lahko delavec oglusi,
- Skodljivo deluje na organizem v obliki stresa, negativno deluje na oZilje in
posredno na ostale notranje organe,
- ovira ali onemogodi opravijanje dela ali sporazumevanje in signalizacijo z
zvocnimi signali ali opozorili.

Delodajalec mora po zakonu delavcem na delovnem mestu zagotoviti,
da delajo v okolju, kjer ni za zdravje skodljive jakosti hrupa. Kjer varnosti
zaradi hrupa ni mozno vzpostaviti, potermn morajo zaposleni v takinem
hrupu nositi varovalne usesne cepke oz. zas¢itne slusalke. V nasprotnem
primeru lahko pride do kroni¢ne nagluidnosti zaradi hrupa.

To je najpogostejsa poklicna naglusnost. Nastane, ¢e smo dlje ¢asa,
najmanj 3 leta, obi¢ajno pa 6 do 10 let osem ur dnevno izpostavljeni
hrupu 85 dB (predpisani mejni hrup), iziemoma 75 dB! Zacetne
spremembe na avdiogramu se pokazejo pri visokih frekvencah (pri 6
ali 4 kHz) skoraj enako na obeh udesih, nato je postopoma prizadet
se sluh na drugih frekvencah. Delavec sprva pri pogovoru nima
subjektivnih teZav, ker nastaja nagludnost pocasi in postopoma, nato
ne slisi visokih tonov in éele pozno opazi, da postaja naglusen. Okvara
sluha je zaznavna, trajna. Za kronicno naglusnost ni zdravila, zato

so bistveni in edini u¢inkoviti ukrepi varovanja sluha pri delu, za kar
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obstajajo ucinkovita varovalna sredstva. Klini¢ni potek prizadetosti sluha
zaradi hrupa je pocasen. Najprej pride do izgube sludne obcutljivosti v
podro¢ju frekvenc okrog 4000 Hz (zacetna ali primarna akusticna travma
do 3000 kHz), v zacetku okvare delavec ne opazi, ker nima pri pogoveru
nikakr3nih subjektivnih tezav. Kasneje se zacetna akustiCna travma
poglablja in giri, zajemajoc vecje podrocje frekvenc ob vse vedjem

izpadu sluine obéutljivosti. Sele tedaj ¢lovek obcuti, da je naglusen, da

ne more spremljati govora itd. Poklicna okvara sluha poteka progresivno.

Nagluénost in gluhost poklicne etiologije so v pravilu obojestranski
procesi (obi¢ajno zaznavna in najbolj intenzivna v visjih frekvencah) ter
trajni in nepopravljivi.

Naglu$nost zaradi hrupa

Leva slika prikazuje zdrave usesne resice, desna pa unicene resice. Ko se
zaradi hrupa pretrgajo oz. enostavno izginejo, ni¢ ne &utimo in tudi ni
bolecin. Ko so resice unicene, se nikoli vec ne obnovijo.

Prvi znak izpostavljenosti vecjemu hrupu je 3umenje in/ali piskanje v
usesih. Trajni znak izpostavljenosti visokemu hrupu je trajna naglusnost
in trajno sumenje ali piskanje v udesih.

Naglusnost zaradi izpostavijenosti hrupu je izrazito individualna.
Nekateri ljudje lahko prenasajo hrup visoke jakosti dlje ¢asa brez
kakrinihkoli posledic, medtem ko drugi, ki so izpostavljeni enakemu
hrupu v istem okolju, lahko sluh hitro izgubljajo.

Poskodbo sluha zaradi hrupa prepoznama in spremljamo s pomodjo
tonskega praznega avdiograma (ADG), ki nam grafi¢no prikaze
odvisnost ob&utljivosti udesa od frekvence zvoka in s tem tudi stopnjo in
vrsto nagludnosti (zaznavna, prevodna in medana).

Poskodba bobniéa, srednjega ali notranjega usesa

Nastane zaradi izpostavljenosti nenadnemu zelo visokemu hrupu (vec
kot 120 dB nekaj minut ali vec kot 135 dB nekaj trenutkov). Pride do
raztrganine bobnica, poskodbe slusnih koscic ali pa mehanske okvare
notranjega usesa, Posledica je prevodna ali mesana naglusnost.

Vpliv hrupa na organizem v celoti

Hrup ne povzroca le okvar sluha, ampak tudi druge skodljive ucinke

na ¢loveski organizem. Govorimo o tako imenovanih ucinkih hrupa na
druge organe v telesu, ki se lahko pojavijo Ze pri niZjih ravneh hrupa kot
okvare sluha (30-70 dB).

Dosedanije raziskave kaZejo zadosten dokaz o vzrocni povezavi med
poklicno izpostavljenostjo hrupu (70 dB) in razvojem povisanega
krvneqa tlaka ter boleznimi srca, medtem ko obstajajo le omejeni dokazi
o vplivu hrupa na pojav razli¢nih bolezni, kot je presnova mascob,
sladkorjev in hormonov stresa. Hrup pa lahko povzroca tudi motnje
sporazumevanja in lahko vpliva na kvaliteto spanja (prebujanje, plitkejse
spanje), utrujenost, motnje koncentracije in pozornosti ter povzroca
zmanjiano delovno ucinkovitost.

Nekatere raziskave opisujejo tudi mozen skodljiv ucinek hrupa na razvoj
bolezni dihal (kroni¢ni bronhitis, bronhialna astma), prebavil (vnetje
sluznice Zelodca, rana na Zelodcu), imunski sistem in dusevne motnje.

Vpliv hrupa na pocutje

RazpoloZljivost delavcev je opredeljena kot njihovo doZivetje moznosti
opravljanja svojega dela v skladu s pricakovaniji.

Pirotehni¢na

Pnevmatsko

Preobremenjenost je posameznikovo dozivetje, ki je posledica
nezmoznosti obvladovati svoje delo. Nekateri to imenujejo stres, ki lahko
nastane tudi zaradi hrupa.

Kaj je mogoce storiti?

- predvsem ureditev delovnega okolja, Ce je le mogode;

- izvore moteceqa hrupa je smiselno umakniti iz delovnega prostora;

- smiselna je tudi prostorska umestitev istovrstnih del;

- delavce, ki delajo dela z veliko komunikacije po telefonu, je dobro
prerazporediti v delovno okolje, kjer s komunikacijo ne motijo drugih
delavcev;

- ureditev manjsih prostorov za razpravo o problemu;

- ureditev manijsih delovnih prostorov, v katerih so zdruzeni delavci, ki
opravljajo istovrstna dela;

- upostevati je treba pobude zaposlenih pri organizaciji delovnega okolja;

- tudi ¢e hrup v delovnem okolju ne presega 65 dB ali je mogoce v
intervalu od 65 do 70 dB, lahko povzroci razdrazljivost, visjo raven
napetosti, tezave s koncentracijo;

- hrup je treba obvladati tudi v domacem okolju z ustrezno zvocno
izolacijo zgradb, z izklopom racunalnika in televizorja kot zvocnih kulis,
z nabavo ustreznih gospodinjskih aparatov in s primerno glasnostjo
glasbe.

Dodatne podrobnosti in brosuro, ki jo je pripravilo Ministrstvo za delo
druzino in socialne zadeve si lahko ogledate na tej spletni povezavi:

httptfwwwioshamddsz.govsifresources/files/pdf/prenehajte-s-hrupom-2009 pdf
Viri:
httpfwww.oshamddsz.govsifresources/files/pdf/prenehajte-s-hrupom-2009 pdf

http#/www.oshamddszgovsifresources/fles/pdf/kampanje/drBilban_Vplivi_na_
cloveka.pdf

ZATO VSI, KI DELATE V HRUPU IN IMATE PREDPISANA USESNA
VAROVALA, SE MORATE ZAVEDATI, DA UPORABA VAROVAL NI
NEKAJ NEPOTREBNEGA IN BREZVEZNEGA, KAR S JE IZMISLIL
DELODAJALEC. ZA ZASCITO SVOJEGA SLUHA NAJVEC LAHKO
STORIMO SAMI.

ZATO JE POMEMBNO NOSITI VAROVALA ZA USESA IN DRUGO
VAROVALNO OPREMO, K1 JE PREDPISANA NA DELOVNEM MESTU.




OSREDOTOCENI

NA STOPALA

Vzadnjem letu se nam je pridruzilo veliko novih sodelavcev, ki poleg ze zaposlenih za zas¢ito pri svojem delu
uporabljajo delovno obutev. Clanek Osredotoceni na stopala smo Ze objavili v nasem glasilu, pa ga zaradi

aktualnosti objavijamo Se enkrat.
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Joze Prezl

Vsak posameznik je edinstven. Toliko, kot je
razlicnih ljudi, obstaja tipov stopal. Stopala so
razlicnih oblik in velikosti. Imajo pa dolocene
potrebe, ki jih je treba zadovoljiti.

Anatomija stopala

medialni, vzdolzni lok stopala
Stopalo ima 26 kosti, 55 sklepov,107 vezi in 31
misic,
Z dobro obutvijo omogocimo nogam pravilno
delovanje. Ce je treba, lahko z manjgimi

dodatki zadovoljimo dodatne zahteve ali
pomanijkljivosti svojih nog.

Nega stopal vklju¢uje dobro higieno,
ohranjanje neposkodovane koZe, krajanje
nohtov, prizadevanje za pravo midiéno
strukturo - ravnovesje ter pravo obutev.

Ali vam je znano?

+ Noge umivamo dnevno.

+ Potenje lahko zmanjéamo na minimum z
rednim umivanjem nog z milom, kiima pH
<55,

+ Vnetja med prsti preprecimo z dobro
osusenimi nogami. -

+ Po vsakem umivanju uporabimo osnovne
vlazilne kreme, ki so na voljo v lekarni.

+ Neprijetne vonjave lahko zmanjsamo s

OBVESTILO!

V natem podjetju imamo vegje Stevilo
modelov med katerimi lahko zaposleni
izbirajo. |z tega razloga so ¢evlji naroéenina
iika. V vedini podjetij v Sloveniji
imajo v podjetjih en do dva tipa obutve in
ta obutev je obicajno moska.

V kolikor bi kdo Zelel zamenjati model
delovne obutve se mora zglasiti v SluZbi
varstva pri delu vsaj tri mesece pred iztekom
roka uporabnosti delovne obutve. Ko se
dobi ¢ek za obutev le te ni moZno zamenjati
do naslednje izdaje ¢eka doti¢nemu.

stalnim pranjem in susenjem prepotenih
vlozkov, ki so v ceviju.

- Delovno obutev ob koncu delovnega dne
osusimo tako, da odstranimo vioZek iz ¢evija.
To podaljsa zivljenjsko dobo cevljev.

Dnevno menjujerno nogavice. Suha koza
pomeni odprta vrata bakterijam.

Trenje povzroca Zulje.

Strgalo ni sredstvo za ne . stopal. Krema za
noge zadostuje za o 'pravo Zuljev na nogi.
Pocena koza ma«| prsti se zdravi z obliz ali
mazili, ki se ciowijo v lekarni.

- Nogavice .n Cevlji, ki so premajhni, povzrocajo
nepotrebei: pritisk na prste in nohte na prstih.
Posledica so lahko odpadli nohti, vrasceni
nohti ali celo povecan clenek stopala.

Cevlji

Najbolj pomemben dejavnik pri ¢evlju je prava
velikost - dolZina in Sirina ¢evlja.

Nogavice

Naloga nogavic je:
- prenos vlage stran od povriine koZe,
- varovanje koZe pred trenjem.

Namesto bombaZa so najbolj priporodjivi
materiali za nogavice npr. poliamid,

Krajsa vaja za osvezitev stopal

1. Sezujte Cevlje in se usedite na stol.

2. PoloZite desno stopalo na levo stegno,
tako da lahko objamete stopalo z obema
rokama.

3. Z levo roko primite peto, z desno pa prve
clenke prstov.

4. Peto zavrtite proti telesu, prste na nog
pa proti tlom, kot bi oZzemali brisaco
peto pa proti tlom.

5. Zamenjajte smer sile tako, ua Liscite prste
proti telesu.

6. Vsak gib zadiziie 1 2<aj sekund in
ponavijae zineniéno.

Vajo 2 =dite na enak nacin tudi z drugim
(Ofaiom,

polipropilen in poliester. Vec kot vsebujejo
umetnih vlaken, bolje lahko opravljajo svojo
nalogo. Pri izbiri prave velikosti nogavic
upositevajte stopnjo kréenja. Velikost vasih
nogavic mora biti vecja od velikosti Cevlja.

Viozki

Naloga viozkov je:

- - Zagotavljati boljse prileganje,

- - zmanjsevati silo ob dotiku stopala s podlago,
- = povedati Zivljenjsko dobo cevlja.

Razgibavanje stopal

Med napornim in delovnim vsakdanjikom

je kratka vadba za stopala, v nasprotju z
monotonim stanjem na nogah ali dolgotrajno
hojo, primeren naéin za sprostitev in
razgibanje stopal. V prostem ¢asu poskusajte
¢im vec hoditi bosi, s tem boste razgibali
madnjse, vendar pomembne misice stopal, ne
da bi to opazili.

Vir: Delovna obutev Sievi, zastopnik Velting




12

Marija Dem3ar

prevec.

DECEMBRSKO

»POTEPANJE« S HCERKO

12.12. me je peljala héi po nove, dobre cevije, da mi pozimi, v snegu in ledu, ne bo drselo.
Na podplatu imajo celo majhno derezo, ki je sklopljiva. Se uporablja pac po potrebi. Da bom lahko $la ven brez
skrbi. Pa $e ona bo Zivela malo bolj mirno. Skrbi jo, da se ne polomim Se enkrat. Saj je bilo Ze prejsnjic dovoljin

Spotoma sva pa kupili §e nov »luster« v Merkurju. Tisti ta stari, ki je bil z
mano 7e dobrih 35 let, se me je pac navelical. Samo Zarnico sem hotela
zamenjati, pa se je preprosto prelomil. Ce ni denarja, se pa znajde,

kakor ved in zna&. Torej, »luster« je sedaj na svojem mestu tudi po zaslugi
mladega moZa iz nasega bloka. Tudi v Evini spalnici je nov, pa e dva
»Stekarjae, Kaj sem mu jaz hvaleznal Prej sva imeli tam kar no¢no lu¢ko.
Nekaj uboge svetlobe je Ze bilo.V polnosti je pa zasijala svetloba po
njegovem posredovanju. In to malo pred bozicem. Ali je bil mogoce
zgodniji Bozi¢ek. On bo Ze vedel. Ratuna pa vse do danes e nisem dobilal
Kolikor ga poznam, ga tudi ne bom. Hvala e enkrat!

Cevlji so tudi v uporabi in se dobro obnesejo. A naj se vinem na zacetek
najinega potepanja.

Kolona se je zacela Ze pred pasjo kliniko. Tisto krozisce ni poziralo vozil. Kaj
takega e nisem videla. Prometna konica ni bila, promet pa ni in ni stekel.
»Torej prometna nesreca,« sem rekla. A h&i mi ni verjela. Bila je, pa bog, da
je ne bi bilo, Cakali sva v enem kroZis¢u, pa v drugem tudi. Kolona se je pa
manjsala le za vozila, ki so ubrala drugo pot, ¢eprav so bila potem V takem
primeru je najbolje, ¢e se lahko spravis ven iz kolone. Seveda, Ce imas
moznost! Pa varno, da ne ogrozas ostalih.

No ja! Vsaj prehodi skozi kroZisce v smereh, ki so e delovale, so bili

prosti. Naslo se je nekaj pogumneZev, ki so peljali — obracali kar varno.
Tudi »terenec« z dolgo prikolico! Pa mu je uspelo. A se ti pa najde, kaj naj
re¢em »baba« za volanom, ki tega ne zna ali pa ne zmore vecl. Hci ji je
rekla »babicas. No ja, jaz bi imela 5e hujse besede. Sama vem, zase pac, da
nisem za na cesto. In pri tem vztrajam. Dovoljenje mi pa velja do 80. Leta
starosti, Bog pomagaj! Ce ne gre, pac ne gre. A »babicag, »babas, »babura«
... kaj naj 3e recem, se je pa zamislila, da tam ona lahko gre po svoje. Je
8la, ja. Saj je imela nekak3nega »terencac«. Veéjo avto mogoce previada, a
tokrat ne. Smo se kar zibali v tem cliu, ko ga je zadela. Pes je znorel. Nama
pa ni bilo &isto jasno, kaj se dogaja. Potresi so v 8. nadstropju kar pogosti.
Sem ji potolkla po Sipi (maoji, namred). Ona pa nic. Mirno naprej. A ja, v
trgovino. Ali je sploh videla, kaj je naredila? Mislim, da ne. Je pa imela kar
lepo prasko, z malo udrtine na zadnjih vratih. Kako si jo bo pa razloZila?
Sebi ali 8e komu? Na tem nasem avtu je bila pa minimalna praska.

Sicer je pa malo starejsi avto idealen za mlade voznike. Praska vec pa ni
pomembnal Praska, praskica je bila!

Sem pa sre¢na in vesela, da je h¢i ohranila mirno kri in trezno glavo! Celo
prva je na radio Sora sporodila, da je promet stekel. Bravo héil Se se bom
vozila s tabol!

No, potem pa Ljubljana.

»Ljubljana je en velik mest. Not se pride glih po cest.« so pravili véasih.V
preteklosti je to drZalo, danes pa ... Ceste povsod, pa okrog tudi. Potem
me pa h¢i vozi vse naokrog. Bi me skoraj kap! Saj kdor ni izkusil tega, da
nimas orientacije, predvsem pa, da si izgubljen v prostoru, sploh ne ve, kaj
sem doZivljala. Sreca, da imam héi, ki ji zaupam, ona pa avto! Ki mu jaz na
Zalost ne zaupam ved, Pa kaj, saj je mlada in je ne skrbi 101 stvar kot mene!
Hvala bogu, da je tako! No skratka, domov sva prispeli, ona naveli¢ana od
vsega ¢akanja, jaz pa z modrikastimi ustnicami in »izmozganim podvozjeme
zaradi vsega hudega! Hudega? No ja, zame je Ze odhod v Ljubljano bole¢
in stresen zaradi vseh dogodkov v preteklosti. Héeri je pa to ljubljeni kraj,
pa e presenetljivo dobro se znajde! Jaz se le okrog postaje, trZnice in pa
klinicnega centra. Bolnisnice torej! Ma ja, jih nisem marala Ze od mamine
smrti leta 1968. Z vsakim letom je pa le de slabde, huje.

No ja, $e rentgen za stopalo v Skofji Loki. Potem pa dermatologka
ambulanta v Ljubljani. Aja, saj sem jo gledala 3 tedne skozi ckno na
travmatoloskem oddelku. Drevo sem tokrat Se videla z mojega takratnega
razgledisca, tistih dveh grmov pa ne, sama parkiri¢a za osebje! Tudi
modrega neba ne. Ljubljana je bila odeta kar v sivino in malce rosenja.

Dermatolog, ja. Najprej se »nacakase, potem pa mnogo vprasanj, pa

par minutin ... po posti ti podljejo napotnico za odvzem tkiva. Sicer v
roku enega meseca, a ... Pa ne se mazat s steroidi. Ali ni to nedovoljeno
sredstvo za sportnike? Ali so steroidi tudi v kremah? »Samo negovalna
krema,« je rekel. Sem ga pa vsaj nasmejala, ko sem izjavila, da pri meni

to pomeni tisto »Cebelje milos, ki sem ga dobila na Primorskem, brisaca,
predvsem pa voda. No, to je to. Sem si v€asih pozimi s kremo, kasneje z
labelo, namazala ustnice. Rezultat? Slab ckus, v&asih pa ustnice pogrizene
do krvi. Torej? Voda, milo in brisaca. Pa veselo naprej - v Zivijenje.

Pa e nekaj zanimivega se mi je zgodilo ta dan. Snemanije je trajalo vec
kot 45 minut. Sedaj imam svoj CD! HURA! Imajo ga tudi nekatere mlade
pevke, umetnice ... Priznane jih imajo celo vec. Nisem ne pevka ne
umetnica, imam ga pa le! Na njem so pa zabeleZene vse moje poskodbe
na desni nogi, vkljuéno z MR, ko so me tam okrog polnodi s posteljo vred
vozili po tistih labirintih KC. Ne okrog, spodaj nekje.

Je paimela gospa, ko sva se pogovarjali pred dermatolosko, mogoce
kar prav. Ko te enkrat dobijo v svoje roke, je to pot brez konca in kraja.

A jaz se ne vdam. Hitro pa sploh ne! S temi nogami je pac tako. Delam,
delam, a vse prav pocasi. Pa 3e s pocitki vmes. Ampak deluje. Z nekaj
napora, bolecine, pa z mnogo volje zmorem 5e marsikaj. Saj so bile ovire
v Zivljenju. Male, velike, predvsem pa v mnozini. A ¢e se ne vdas, potem
zmagai! Ce Ze vojne ne dobis, pa dobis vsaj bitko.

Kjer je volja, tam je pot!
Ljubljana pa ni zame.

Kaj pa je zame? Mir in spokoj, mirno Zivljenje upokojenke. Pa brez vecjih
pretresov. Ali pa vsakdanjih?

Kaj pa morem, e sem postala szapeckarica«?

Jid: 0 gaomei: st



Zakaj si ne bi pomagali sami? Vsi, prav vsi, lahko v sebi sprozimo procese samozdravljenja.
Sodobni zivljenjski ritem zahteva od nas pogosto vsega prevec. Tak nacin pa nas prepogosto vrze iz pravega ritma,
Zivljenjskega ritma umirjenosti, kjer so doma volja, navdih, zadovoljstvo, dobro pocutje ... in s tem lahkotnost

soo¢anja z dnevnimi zadolzitvami in opravljanja le-teh.

Najbolje bi bilo, da bi si vsak dan zase vzeli vsaj pol ure. Vsi vemo, da v praksi ni tako. Pri samozdravijenju gre za
preproste tehnike, ki jih lahko izvajate sami, tudi tako mimogrede, vsak dan, kadarkoli in kjerkoli. Z nekaj volje lahko
to kaj kmalu postane del vasega vsakdana. Zelo hitro boste zaznali spremembe v vaiem pocutju, v nacinu dojemanja

sveta in vasem nacinu Zivljenja.

SAMOZDRAVLJENJE
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DIHANJE

Vecina ljudi diha plitko in pri tem
uporablja le del svojega prsneqga kosa.
Rame so potisnjene naprej in navzdol,
pojavljajo se bolecine v zgornjem
delu hrbta in vratu in trpijo zaradi
pomanjkanja kisika. Ti ljudje se hitro
utrudijo, pa ne vedo zakaj. Vedina

ljudi uporablja le del svoje pljucne
kapacitete pri dihanju. Zaradi slabega,
plitvega dihanja je dotok kisika manijgi,
s tem je tudi manjsa prekrvavitev

in posledi¢no lahko oslabijo organi.
Dihanje pa vpliva tudi na naie
razpolozenje.

S pravilnim dihanjem si lahko
nepredstavljivo izboljsamo zdravje in
pocutje. Vdihan kisik spreminja nase
telo in um. Nekatere tehnike dihanja
nas umirijo, druge narm pomagajo

pri boljsi koncentraciji. Pomanjkanje
vdihanega kisika povzroca utrujenost,
padec zbranosti, obcutek tezkega
telesa, nedejavnost in pogosto slaba,
depresivna razpoloZenja. Vse to pa s¢asoma vodi v bolezen.

Dihanije s trebusno prepono je osnova, na kateri gradimo. Kot dojencki smo
vsi dihali trebusno. Vedno imejte v mislih, da morate globoko dihanje izvajati
iz trebuha (ob vdihu imejte obcutek, da se vam polni trebuh). Strokovnjaki
namrec zatrjujejo, da kadar globoko dihate iz trebuha, namesto iz svojega
zgornjega dela prsnega koda, vdihnete vec kisika. In kadar vdihnete vec kisika,
so mozgani nagnjeni k umirjanju. Tehnike dihanja lahko izvajate skoraj kjerkoli
- na delovnem mestu, med sestankom, pred izpitom, pred spanjem ali ko se
zbudite.

SAMOMASAZA

Masiramo lahko tudi sami sebe.
Na primer, medtem ko Cakate
na avtobus ali ko v trgovini
¢akate v vrsti, na sprehadu,
pred televizijo ... Lahko se
Zmasirate po glavi, kar zelo
sproica in pomirja, pritiskate na
posamezne akopresurne tocke,
ki so povezane s posameznimi
deli telesa, skoraj vedno si lahko
zmasirate dlani, tudi stopala
vam bodo zelo hvalezna

. Pomagate si lahko tudi z
raznimi masaznimi pripomocki
(na primer se s hrbtom
povaljate po tenis Zogici).

SamomasaZa je namenjena
vzdrZzevanju dobrega poéu-

tja ter ohranjanju in krepitvi
zdravja. Poleg telesnih ucinkov,
od pospedevanja cirkulacije in

sproétanja midic, masaZa deluje tudi na dudevni ravni, saj z njo poskrbimo za
uravnotezen pretok energije in s tem za zdravje. S samomasazo sproscamo
napetosti, nakopicen stres, omilimo bolecine, zbudimeo in pozivljamo utrujeno

fizitno telo in pomagamo lastnemu bitju k veéji energetski pretoénosti in
ravnovesju.

RAZTEZANJE

Redno raztezanje je nujno za dobro pocutje in lahkotnejse Zivijenje. S tem
telo razbremenimo, naredimo bolj prozno in zmanjsamo moznost poskodb,
bolecin ter slabega pocutja. Raztezanje zagotavlja prozne misice, ki jih
potrebujemo za dejavno Zivijenje. S tem si podaljfamo telesno miladost

in dolgorocno zagotovimo veliko bolj kakovostno dozivete, aktivnejse in
polnejse dni.

Bolecine v hrbtu so pogosto posledica slabih navad ter nepravilnega odnosa
do sebe in svojeqa telesa, kar lahko povzroda bolecine zaradi prisilne dr?e,
misicnih napetosti, nerazgibanosti, otrdelosti ... Zato bi bilo priporocljivo, da
bi osnovne raztezne vaje izvajali takoj, ko zautite napetost v telesu, kar na
delovnem mestu ali ko ste s prijatelji na kavi ali med kuhanjem .. Ni izgovora,
vsi poznamo krozenije z rameni, rokami, boki, odklon na stran, predklon, zasuk
v stran ... Tudi razli¢ne vodene vadbe so nam povsod na dosegu. Prav zato,
da se vaje izvajajo pravilno in intenzivnejie, se je priporodijivo odlociti za obisk
vodene vadbe. A z dobro mero volje in samodiscipline se da marsikaj narediti
tudi doma.

Obstaja veliko vrst in tehnik, kako spoznati sebe in skrbeti zase. Cilj je vase
boljse pocutje, ravnovesje v telesu, s ¢Cimer boste pridobili vec energije in tako
tudi drugim lahko dali ve€. Popolnoma zmotno je prepri¢anje, da je egoisticno
poskrbeti zase. Seveda ne govorim o izkoris¢anju drugih na kakréni koli nacin.
Dejstvo pa je, da ko smo v ravnovesju, se pocutimo bolje in takrat lahko vsem
okoli sebe nudimo vec kot v nasprotnem primeru. Ce bi vsi najprej poskrbeli
zase, za svoje zdravije, notranji mir in uravnotezenost, bi tudi vsi imeli manj
tezav in svet bi bil sam po sebi lepsi.

Najbolje je, da samozdravljenje postane vas nacin Zivljenja in ga mimogrede
vkljucite tudi v vag vsakdan. Predvsem pa je to ¢as, ko prisluhnete sebi. To pa
je tisto, s Cimer se lahko obdarite vsak dan, saj nic ne stane in je dosegljivo
vsakomur od nas. Najbolj pa boste hvalezni prav sami sebi!

htipy//petranartnik.com
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