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1. MAJ

LetoSnji 1. maj, mednarodni praznik
delavstva bomo praznovali Se bolj sve-
¢ano, kajti letoSnje leto 1977 je Titovo in
nase jubilejno leto. Ko praznujemo nas
veliki praznik dela 1. maj, ga praznuje-
mo v vedrem razpolozenju in veselju ter
trdni volji za premagovanje vseh ovir,
ki bi nam stale na poti v naSo samo-
upravno druzbo. |

Letos slavimo 85-letnico Titovega roj-
stva in Stiridesetletnico njegovega vo-
denja KPJ. Poleg tega slavimo Se pose-
bej Stiridesetletnico ustanovnega kon-
gresa KPS, ki je bil v no¢i med 17. in 18.
aprilom na Cebinah nad Trbovljami.

V proslavljanje omenjenih obletnic
bodo vkljucene Se druge proslave, ki jih
proslavljamo vsako leto, zlasti 27. april,
dan ustanovitve Osvobodilne fronte Slo-
venije (OF). 53

V Sloveniji bomo letos praznovali tudi
35-letnico prvega osvobojenega ozem-
lja, takratnih organov oblasti, partizan-
skih enot in prvih slovenskih brigad ter
zlom velike italijanske ofenzive iz leta
1942. Ti dogodki pomenijo vrh prvega
obdobja nasega osvobodilnega boja, saj
nam je uspelo zadrzati okupatorski val,
ki je grozil, da bo uniéil partizanstvo na
slovenskem.

Proslava 35-letnice osvobojenega
ozemlja bo 3. julija v Beli krajini.

Poleg omenjenih velikih dogodkov se
bomo letos spomnili Se drugih obletnic
kot so 25-letnica smrti Toneta Tomsic¢a
in 20-letnica smrti MosSa Pijade. Letos se
izteka tudi 29-letnica mirovine pocodbe
in prikijucitve Primorske k Jugoslaviji,
s ¢imer je bila delno uresnic¢ena ena
glavnih zahtev udeleZencev ustanovne-
ga kongresa KPS, to je zahteva po zdru-
zitvi vseh Slovencev v eno nacionalno
skupnost - v svobodno Slovenijo.

Veliki praznik dela praznujemo letos

glede na te zgodovinske dogodke Se bolj

svecano in v znamenju prizadevanj za
plodno rast nasega gospodarstva, za
krepitev samoupravljanja in obrambne
moci nase socialisticne domovine Jugo-
slavije, domovine svobodnih delovnih
ljudi.
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- Na sedmi nedni seji delavskega sveta je bilo dano j:oroéi!o samo-

upravne delavske konirole OZD EMO. Delavski svet je to poroéilo

obravnaval in sprejel vse sklepe, ki jih je predlagala samoupravna
dclavska kontrola. Objavljamo celotno gradivo.

Samoupravna delavska kontro-
la delovne organizacije EMO' je
na svojem sestanku dne 30. 3.
1977 razpravljala o sanacijskih

programih in ukrepih za izvaja-.

nje sanacijskih programov, ter
ugotovitve - samoupravnih delav-
skih kontrol v temeljnih organi-
zacijah, ki so zakljucihe leto 1976
z nepokrito izgubo. Po pregledu
materialov in razprave je ugotov-
ljeno, da se pogostokrat v zad-
njem ¢asu opraviteno postavlja
vprasanje odgovornosti in krivde
za slabe poslovne rezultate v le-
tu 1976. Vse bolj se iSc¢ejo Zrtve
in ne wzroki za mneuspesno po-
slovanje. Posledice so zmane, to

je izguba, treba je iskati vzroke..

Ugotovljeno je, da je veliko ob-
jektivnih vzrokov, so pa tudi sub-
jektivni vzroki. Kadar razélenju-
jemo subjektivne vzroke moramo
%)0 objektivnih kriterijih ugotav-
éjati odgovornost oziroma krivdo,
e gre za osebno odgovornost.
Vprasanje je ali imamo zgrajen
takSen sistem, ki bi zagotavljal
vecjo uspesnost, ali smo dovolj
usposobljeni, ali se kot delavci
v zdruZenem delu obnasamo do-
volj samoupravljavsko, ali smo
kot samoupravljavci v pretek-
lem letu dovolj skrbno zasledo-
vali ~ poslovno - uspe$nost
TOZD, oziroma delovne organiza-
cije in ali smo sproti zahtevali

pojasnila za vzroke, ki so nas..

Eeljaﬁ v izgubo. Odgovorimo lah-

0 samo négativno- na vsa ta-

vprasanja. Danes, ko so posledice
tu, se sprasujemo; zakaj je izgu-
ba in kdo je kriv.

Da tudi v letodnjem letu ne
bomo prisli v podobno situacijo,
" zahtevajmo sproti na vsaki seji

DS v TOZD, v delovni organiza-
_¢€iji, na samoupravnih. delovnih

skupinah informacije o poslovni

uspesnosti za vsak mesec: Zahte- -

valjlmo ukrepe, predloge strokov-
nih delavcev,

. odgovornostjo sodelujmo v ak-
cijah za uspednejSe  poslovanje,

ker navsezadnje posledice slabe- -

ga poslovanja prizadenejo nas

vse brez ozira kdo je im koliko-+

je odgovoren za izpad dohodka.

Nasa vsakdanja mnaloga’ mora
biti ustvarjanje dohodkains tem
OD. 'Prav letos, ko moramo u-

resni¢evati zakon o zdrufFenem.

delu, to ne sme biti le formal-
nost, temve¢ vsebinsko uresni-
¢evanje. To pa pomeni tudi po-

glabljanje samoupravljanja v nasi

sredini in odgovornost za’oprav-
ljan%f: samoupravljalskih funk-
cij. Tezko je ugotavljati: odgovor-
nost, ¢e predlagane odloditve sa-
moupravnim organom niso poda-
ne v pismeni obliki s podpisom
adgovorne osebe, kar se pogosto
dogaja Se posebej na DS TOZD.
Zato je nujno, da samoupravni
organi odklonijo obravnavo in

odlo¢anje zlasti za vaZnej$e odlo-

¢itve, ki so povezane z material-
no odgovornostjo, ¢e te niso
podane v pismeni obliki. Uvelja-
viti je treba pravila, da noben
predlog organom upravljanja ne
more biti nepodpisan, kajti si-
cer se ne da uveljaviti odgovor-

nase’,

predvsem: pa z vso = celote’ in - vzpodbujala

- nost predlagateljev. Tezko je sa-

moupravni delavski kontroli ugo-
tavljati odgovornost posamezni-
kov, ¢e pa je sistem poslovanja
nedograjen in se je $ele zacel
graditi. Z dobro organiziranim

- sistemom poslovanja in dobro

organiziranim samoupravljanjem
je moZno doseci boljse rezultate
in boljSo kontrolo samoupravnih
organov nad' izvajanjem poslov-
ne politike in ugotavljanjem od-
%ovomost-i za morebitne neuspe-

e. Kot rdefa nit sanacijskih u-
krepov vseh TOZD se prepleta
neusklajenost TOZD in skupnih
sluzb, pri ¢emer pa smatramo o-
bojestransko odgovornost za ne-
povezanost in nedovoljno zrasce-
nost za skupne interese in cilje.

SDK ugotavlja, da so wvse
TOZD, ki so zakljudile leto 1976
z mepokrito izgubo izdelale sa-
nacijske programe in ukrepe za
izvajanje sanacijskih programov.

SDK DO ugotavlja,"da so v
vseh TOZD samoupravne delav-
ske kontrole obravnavale sana-
cijske programe- in ukrepe, ter
vzroke, ki so pogzroéili izgubo.

Med vzroke za izgubo so vse
SDK TOZD ugotovile, da so pre-
tezno objektivne narave in sub-
jektivne. Pri subjektivnih vzro-
kih' se najpogosteje ugotavljajo
pomanjkljivosti v poslovnem si-
stemu in pre$ibka povezanost na
trgu. =

20 =

V nobenem primeru SDK TOZD
niso ugotovile odgovornost po-
slovodnih struktur- ali posamez-
nih strokovnih delavcev.

SDK DO zagotawvlja, da bo v
tekotem letut najmanj enkrat me-
setno: obravnavala. poslovno us-
peSnost 'delowne organizacije kot
: SDK
TOZD, da na isti na¢in obravna-

‘vajo poslovno uspe$nost svoje

TOZD. Pri negativnih odstopa-
njil’ pa ‘zahtevala takoj¥nje do-
datne akeije in: ugotavljala odgo-
vornost. .

Za zagotovitev stalnih trznih
raziskav, obvladovanje trzi¢a v
vsakem. ¢asu. in za. usmerjanje
bodotega razvoja, moramo okre-
piti dejavnost: napodrotju trinih
raziskav, kar nam bo omogoéilo,

‘“da bomo z usmerjenimi aktiv-

nostmi zadrZali in-povecali naso

 udelezbo na domafem in tujem

trgu. ter pravoéasno nadértovali in
izvajali razvojno usmeritev TOZD,

ZadolZeni: wodstvo sektorja
marketing in vodstvo TOZD. Iz-
vajanje kontrolira podro¢ni ko-
legij, kontrolo nad izvajanjem pa

izvaja DS. Naloga je stalna.

DR

Pospesiti moramo reorganizaci-
jo sektorja marketing v smislu
organiziranja poslovnic za proda-
jo na domacem in tujem trgu po
posameznih TOZD in wzpostaviti
s TOZD tako soodvisnost, da bo-
do delavci v poslovalnicah nagra-
jevani ma osnovi rezultatov po-

DEJAVNOST SAMOUPRAVNE DELAVSKE KONTROLE

slovanja TOZD. >
ZadolZeni: vodstvo sektorja
marketing, vodstvo TOZD in vod-
stvo sektorja za poslovno koor-
dinacijo. Rok do 30. 6. 1977.

Sektor za poslovno koordinaci-
jo' se mora reorganizirati tako,
da bo postala kadrovska funkcija
sestavni ‘del priprave predlogov
za poslovne odloditve in izvaja-
nje poslovnih odloditev samo-
upravnih organov in ostalih indi-
vidualnih poslovnih organov.

‘ZadolZeni: vodstvo sektorja za
poslovno koordinacijo s kadrov-
sko in organizacijsko sluzbo. Rok
do 30. 6. 1977. A

Vzporedno z izvajanjem reor-
ganizacije kadrovske funkcije iz-
dela kadrowvska sluzba za vsako
TOZD program kadrovskega iz-
popolnjevanja obstojecih kadrov,
program S§tipendiranja, program
uvajanja pripravnikov in pro-
gram reelekcije vodstvenega in vo-
dilnega kadra, ki bi naj obsegal

- zamenjavo vsaj ene osmine teh

kadrov letno.

Zadolzeni: vodstvo sektorja za
poslovno koordinacijo, kadrovska:
sluzba in vodstvo TOZD. Rok 30.
6. 1977. §

Vse funkcije, ki bodo ostale tu-
di wvnaprej v okviru skupnih
sluzb, se morajo organizirati ta-
ko, da bo poslovanje skupnih
sluzb in nadin dela v celoti pod-
rejen interesom TOZD. Izdelati je
treba program vra$anja delav-
cev skupnih sluzb v delo TOZD
in' odvisnosti in rezultatov poslo-
vanja TOZD.

. ZadolZeni: vodstva sektorjev in
vodstva TOZD. ROOk do 30. 9. 1977.
~DS TOZD in skupnih sluzb mo-
rajo ‘vodstva TOZD in skupnih

sluzb najmanj enkrat mesecno
porocati o planiranju in izvrseva-
nju plana. Voditi se mora pose-
ben delovodnik z ustreznim arhi-
vom porocil. V kolikor se v dveh
mesecih zaporedno posluje ne-
uspesno, mora direktor TOZD ali
skupnih sluzb posebej predloZiti
v obravnavo predlog ukrepov za
izboljSanje poslovanja. Ce se tu-
di na osnovi te obravnave stanje
ne izboljSa, se uvede postopek u-
gotavljanja odgovornosti, ki ga
opravi  samoupravna delavska
kontrola v TOZD ali v skupnih
sluzbah. Evidenco tega dela in
administrativni del spremljanja
zagotovi sekretariat samouprav-
nih organov v okviru vodstva DO.
s

Za wvse poslovne in druge po-
membne odloc¢itve v TOZD in DO
je potrebno izdelati uéinkovit si-
stem pretoka informacij, ki mo-
rajo po vsebini in obliki biti do-
stopne wsakemu delavcu. Zago-
tovljen mora biti tudi pretok po-
vratnih informacij in predlogov.
Za izvedbo te naloge moramo or-
ganizirati na osnovi spoznanja,
da je kvaliteten pretok informa-
cij tehnolosko izredno zahteven,

: gcl'npa predpogoj za Kkvalitetno

kcioniranje samoupravnega in
poslovnega sistema. -

Do 30. 6. 1977 se mora zasesti
delovno mesto tajnika, ki mora
skupaj s sekretariatom samo-
upravnih organov do 30. 9. 1977
predlagati vsem samoupravnim
organom TOZD in skupnih sluzb
ustrezen predlog, ki bo zagotav-
ljal izvrsitev vseh navedenih zah-
tev. Ce bo- sistem dela zahteval
dopolnitev sistemizacije, jo je tre-
ba tudi predlagati.

ZadolZeni: vodstvo delovne or-

ganizacije in vodstvo sektorja za
poslovno koordinacijo.

Delavska' kontrola TOZD
‘tovarna posode

" O aktivnosti samoupravne delavske: kontrole TOZD Tovarna posode

smo Ze nekajkrat pisali. Tovari$i iz te konirole so mam poslali po-
datke o njihovih ugotovitvah, ki jih objavljamo.

V zvezi s sanacijskim progra-vodnja tudi nerentabilnega oz.
mom ugotavlja delavska kontrola manj rentabilnega asortimana;

naslednje.

Vzroki za nastalo izgubo v letu
1976 v TOZD Posoda so objektiv-
ne in subjektivne narave. Med
objektivne vzroke lahko $tejemo:

— padec kupne mo¢i in manj-
S§a potrosnja emajlirane posode
na domacem trgu;

— neurejeni odnosi med pro-
izvajalci posode in trgovino;

— uveljavitev zakona o zavaro-
vanju placil.

Subjektivni vzroki za izgubo
pa so: :

— premajhna prodornost na
trzi¢u in s tem v zvezi prenizka
domada prodaja;

— premalo uéinkovita in ne do-
volj sistematiéna obdelava trga;

— slabosti pri planiranju in
razvoju novih izdelkov;

— relativno previsok izvoz v
primerjavi z domaco prodajo;

— skrajno prilagajanje Zeljam
kupcev in s tem v zvezi proiz-

— visok delez izmeta zaradi
majhnih serij:

— pomanjkanje in desortira-
nost repromateriala (ploevine);

— pomanjkanje delovne sile na
klju¢nih delovnih mestih;

— slabosti ‘pri programiranju
proizvodnje;

— premajhna proizvodnja v
casu velike stagnacije (prva po-
lovica leta 1976) in teZave pri
vzpostavitvi normalnega tempa
proizvodnje v drugi polovici leta,
ko so se razmere na trzi$éu bi-
stveno izboljsale. :

V zvezi z neposredno odgovor-
nostjo individualnega poslovodne-
ga organa in ostalih vodilnih de-
lavcev za nastalo izgubo v letu
1976 SDK naslednje:

Ugotovljena je premajhna in
neucinkovita povezanost med de-
lovno skupnostjo skupnih sluzb
in TOZD. Ker so poslovne odlo-

(Nadaljevanje na 10. strani)



Odgovornost za -opravljanje samoupravnih Iunkc

Pogostokrat v zadnjem ¢asu se
~ opravi¢eno postavlja vprasanje .

. odgovornosti in krivde za slabe
%oslovne rezultate v letu 1976,

se bolj se iScejo Zrtve im ne .

vzroki za neuspeﬁno poslovanje,
Posledice so znane, to 11\1 izguba,
treba je iskati vzroke. Nedvoum-
no je, da poleg veliko objektiv-
nih vzrokov so tudi subjektivni
vzroki. Kadar razélenjujemo sub-
jektivne vzroke moramo po ob-
jektivnih . kriterijih ugotavljati
odgovornost, oziroma. krivde, &e
gre za osebno odgovornost. Vpra-
Zati se meramo ali imamo zgra-
jen taksen sistem, ki bi zagotav-
ljal ve¢jo uspesnost, ali smo do-
volj usposobljeni, ali se kot de-
lavci v zdruZenem delu obnasamo
dovolj samoupravljavsko, smo
kot samoupravljavci v preteklem
letu dovolj skrbno zasledovali po-
slovno uspesnost nase TOZD, ali
- smo: sproti zahtevali pojasnilo
kaj in zakaj drvimo v. izgubo.

Verjetno se tega nismo dovolj
zavedali, ali pa se nismo hoteli
tega - zavedati.” Danes, ko so po-
sledice tu, sprasujemo zakaj je
izguba, kdo je kriv. Da tudi v
letodnjem letu ne bomo prisli v
podobno - situacijo, zahtevajmo
sproti na vsaki seji DS v TOZD,
v delovni organizaciji, na samo-
upravnih delovnih skupinah in-
formacijo o poslovni uspesnosti

za vsak mesec. Zahtevajmo ukre- .

pe, predloge strokovnih delavcev,
predvsem pa z vso odgovornost-
jo-sodelujmo v akcijah za uspes-
nejse poslovanje, ker navsezad-
nje posledice slabega poslovanja
prizadenejo mas vse brez obzira
kdo je in koliko je odgovoren za
izpad dohodka.

BITKA ZA DOHODEK

Nasa vsakdanja bitka mora biti.

ustvarjanje dohodka in s tem
osebnega dohodka. Ni nekoga, ki
bi nam nekaj dal, sami si mora-
mo ustvarjati. Prav letos, ko mo-
ramo: uresnic¢evati zakon o zdru-

zenem delu, to ne sme biti le for-

malnost, temveC vsebinsko ure-
sni¢evanje, to pa pomeni tudi
poglabljanje - samoupravljanja v
nasi sredini in odgovornost  za
opravljanje
funkcij.
Zakon o zdruZzenem delu v po-
glavju' o odgovornosti-za -oprav-
ljanje samoupravnih funkeij  po-
udarja predvsem dve vrsti odgo-
- vornosti. — druzbenopoliti¢no in
materialno. Druzbenopoliti¢na od-
govornost nastaja v zvezi s po-
oblastili za opravljanje samo-
upravljavskih funkcij in ima
pravne (sankcije) in mnepravne
(kritika, odstop posledice. Res pa
-je;, da lahko tudi nepravna po-
sledica povzrofi spremembe v
~ statusu prizadetega. 'V zvezi s to
vrsto odgovornosti lo¢imo oseb-
no odgovornost ¢lanov organov
in kolektivno. Na$ druzbenopoli-
tiéni sistem poudarja osebno od-
govornost, ceprav so prisotne
tudi sankcije, ki so kolektivne:
odpoklic in razresitev celotnega
organa, razpustitev delavskega
sveta in izvrSilnega organa in za-
¢asna omejitev uresnicevanja po-
sameznih samoupravnih pravic
_delavcev. DruZbenopoliti¢na od-
govornost posameznega delavca

samoupravljavskih -

v zakonu o zdruZenem delu

. je opredeljena le glede odpoklica..

ali razre$itve delavca, kot ¢lana. -
_ oziroma  delegata v organih . u-
_ pravljanja, ne pa na odgovornost .
- tudi :na
nim izjavljanjem doprinasa k od-

posameznega delavca, ko z oseb-

lo¢itvi. Predvsem je teziée na
odgovornosti pred!agatelja odlo-
Citev (razmerja med poslovodni-
mi organi in organi upravljanja,
glej- ¢lene 513, 5 4 519, 568, 569,
520 ZZD). Razumljwo je, da do—
letijo posledice tudi posamezne-
ga delavca, ¢e je.sprejel skodljivo
- odlo¢itev, najmanj glede osebnih
dohodkov, pa tudi z ukrepi, ki
smo jih oznacili kot kolektivne
s podrocja varovanja samouprav-
ljanja in druzbene lastnine (622.
¢len ZZD). Druzbenopoliti¢na od-
governost posameznih ¢&lanov je
opredeljena z odpoklicom pri or-
ganih upravljanja (566./II—IV

¢len ZZD) pri izvr$ilnih in poslo-

vodnih organih pa z razresitvijo
(569./111, 571.; 520. ¢len ZZD).

Organi so lahko razreSeni ozi-
roma odpoklicani tudi kot celota.

V zvezi z druzbenopoliti¢no od-

govornostjo, ki se uveljavlja zno-
traj OZD, se pogosto zastavlja
vprasanje ali je mogoce uvelja-
viti odgovornost brez opredelje-
nih - razlogov, po_prosti presoji,
ali le, Ce ob:.tayt]o vnaprej dolo-
Ceni pogoji. Iz doloéb 102/1. &lena
Ustave SFRJ in 556. ¢lena ZZD

izhaja odgovor. Ustava navaja.

pogoje in macin odpoklica, oziro-
ma razreSitev, zakon o zdruZe-
nem delu pa zahteva e oprede-
litev - obveznosti organov, vrste
odgovornosti za krsitev obvezno-
sti in postopek za ugotavljanje
odgovornosti. Posebej je Se to
razvidno glede poslovodnih orga-
nov (520. ¢len ZZD), kar vse je
treba opredeliti v statutih temelj-
nih organizacij ali samouprav-
nem sporazumu o zdruzitvi v de-
lovno organizacijo.

ODGOVORNOST IN
NEDOPUSTNOST

Vedno se odgovornost povezuje

s problemom nedopustnosti, kar -

‘ pomeni kriitev: wustave, zakona
in samoupravnih splo$nih aktow,
nacela druzbene in ekonomske
smotrnosti, nacela
druzbene.ga interesa, krsitev sa-
moupravne ‘socialistiéne morale,

dobrih 'poslcwmh obidajev, resno- -

- sti in po$tenja. Nedopustnost ima
lahko materialne posledice (8ko-
da, nedoseganje pri¢akovanih re-
zultatov) lahko pa tudi nemate-
rialne narave — kr$itev pravice
samoupravljanja — birokratska

samovolja, tehnokratska uzurpa-

cija in privilegiji. Temeljna na-
¢ela ustave SFRJ — II; napotilo
za presojo skaljenih samouprav-
nih odnosov je tudi v doloc¢bi
619. ¢lena ZZD, o oSkodovanju
druzbenih interesov pa v dolocbi
620. ¢lena ZZD. Nedopusino rav-
nanje bi bilo potrebno v samo-
upravnih splo3nih aktih dopolniti
in vkljuéiti dolo¢be 619. in 620,
¢lena ZZD; opredelitev vsa taka
ravnanja kot osnovo za uveljav-
ljanje druZbenopolitiéne pa tudi

v dolocenih primerih materialne -

odgovornosti. Problem nedopust-
nosti se nujno povezuje s temelj-
no predpostavko krivde, kar je
osebni odnos prizadetega do po-

varovanja

sledice.. Ustava SFRJ v 108. glenu,.
ZZD pa v 566. ¢lenu zahteva od

. nosilcev: samoupravnih- funkeij ~

vestno izvrSevanje. Vestnost se
podro¢ju samoupravlja-

voren), Tlsti organ, ki je za to .
pristojen odlogati bo tedaj . za-
vzel - stali$¢e, da ‘se na -primer -
¢lan ali celotni izvr$ni organ raz-

- redi; da se zacne: posmpe;k .za od-

nja }iovezu' je s pojmom povpre¢- . poklic.

ne s
samoupravljavea, saj bi drugad-
no stalis¢e pomenilo, da je samo-
upravljanje prepuséeno le delav-
cem z veCjimi sposobnostmi. V
podro¢ju povprecne vestnosti pri
upravljanju bi lahko $teli, da so

upravljavci dolZni upostevati vse -

okolis¢ine, ki vplivajo na odlodi-
tev (zahtéva po obrazloZitvi pred-

loga z wvsemi posledicami); upo- «
Stevanje volje veline; zahteva po -
presoji gradiva po strokovnjakih

in podobno.

Z vestnostjo se povezuje tudi
vprasanje strokovnosti, zato je
razumljivo, da pri strokovnjakih
za doloCena vpraSanja pricakuje-

‘'mo vedjo skrbnost. Iz dolo¢b 572

¢lena ZZD izhaja odgovornost

.¢lanov. izvrSilnega organa poslo-

vodnih organov, kjer je ta odvis-
na od njihovega vpliva na spreje-
te ali izvrsitev sklepa, pri ¢emer
ne gre le za »vestnost« temved
tudi za strokovnost, kar tudi po-
nuja zakljuéek o tem, da bo de-
lavski svet imenoval v izvriilne
organe. sposobnejde delavce, ker

bo od njilx pricakoval in zahteval.

tudi ve¢jo odgovornoest kakor pri
»povprecnem samoupravljaveu«.

Ustava SFRIJ in zakeon o zdru-
Zenem delu obravnavata nekatere
posebne oblike krivdnega ravna-
nja; ¢e delavski svet sprejme od-
lo¢itve izven meja svojih poobla-
stil kljub opozorilu razlicnih or-
ganov (568. ¢len ZZD); jzvrsilni in

poslovodni organi so materialho -
‘odgovorni za $kodo, ki je mastala

s sklepom, sprejetim na njihov
predlog, ¢e so pri dajanju pred-
loga prikrili dejstva ali zavestno
dali neresni¢na obvestila delav-
skemu svetu ali delavcem (570. in
571. ¢len ZZD).

Problem  odgovornosti .se po-.
vezuje z dolocan_;em, vendar sa- .

mo dejstvo ali je.delavec la.so-
val »ZA« ali »PROTIk, ali Lsg seje
ni udelezil (morda namenoma, da
se izogne odlotanju), ali pa je
razpravijal drugace kot je glaso-

-val in podobno, ne bo vedno dale

odgovora na vprasanje n]egove

. vestnosti in's tem puvezano

vornostjo. Najbrz tudi ni moguée
postaviti vnaipre}énjlh pravil, ki

'bi bila povsem tocne. dolotena;

ampak bo treba v vsakem- pri-

- meru raz:skatl vse okoli¢ine in
ugotavljati mjegov osebni odnos

do sklepa in s tem do nedopust-
ne odlocitve oziroma posledice.

Zakon o zdruzenem delu nare-
kuje izdelavo postopkov- za ugo-
tavljanje odgovornosti. Tako bo
treba dolociti kdo lahko sprozi
postopek za odpoklic ali razresi-
tev (zbor delavcev, samoupravna
delavska kontrola, sindikat, de-
lavski svet za orgame, ki jih je
imenoval, ofitno tudi skupé$cina
obéine in druZbeni pravobranilec
samoupravljanja). Pobudnik bo
moral. svej predlog utemeljiti z
navajanjem nedopustnega ravna-
nja. Prizadetemu bo treba omo-
gotiti, da zavzame stali§¢e do
o¢itkov (da pojasni samouprav-
nemu organu, kateremu je odgo-

rbnosti vsakega delavea — .
‘" nespoStovanje pravil de

Nedopustnost -vkljutu 131: tudi
legatske-
ga sistema v organizaciji- zdruZe-
nega dela. Pravila ravnanja-za
delegata TOZD so opredeljena v
474. in 475. ¢lenu-ZZD; za dele- -
gata v delavskem svetu delovne :

. organizacije in sestavljene -OZD

pa v 477. in 478., 480. ter 481. ¢le-
nu ZZD, kar vse ima lahko za
pasledico odpoklic, kakor ga o-
Eredelj-uje dolo¢ba - 567. . clena

ZD. Odgovornost izvrdilnih or- .

ganov nasproti delavskemu svetu
je opredeljena v 569.-¢lenu ZZD.

Zakon o zdruZenem delu mo-
rajo kot posledico. odgovornosti
- odpoklica oziroma razresitev, ker
gre za druZbenopolititne sank-
cije in ovire, da bi te v samo-
upravnih splosnih aktih ne stop-
njevali, tako bi na primer dele-
gatu in podobno izrekali javno
grajo, opomin ter da bi skrajna
sankcija (odpoklic) pri§la v po-
stev pri hujsih krditvah ali po-
navljanju krsitev. Poudariti mo-
ramo, da se uveljavlja material-
na odgevornost tudi v obravna-
vanem poglavju ZZD, Iz tega po-
poudarja materialho-odgovornost
le za ¢lane izvrSilnih in poslovod-
nih organov ter se te odlo¢be na-
vezujejo na 572. &len ZZD, ki po-
udarja odvisnost ter odoovomost
do njihovega vpliva na sprejete
ali izvr$itev sklepov.

Ustava SFRJ v '108. ¢lenu - do-
lo¢a, da so ¢lani delavskega sve-
ta OZD osebno in materialno od- -
govorni za sklepe, ki so kljub
opozorilu pristojnega = ongana
sprejeli mimo svojih- pooblastil.,

Te doledbe ZZD o materialni od-

govornosti ni povzel, paé pa je
za taksne primere-nalezil poslo-
vodnemu organu, da zadrzi izvr-
Sitev sklepa in zaéne postopek

_pred sodis¢em zdruzenega dela.

Jasno je, da je nedopustnost in
odgovornost zelo tezko ugotav-.

ljati, Ce predlagau:le odlotitve sa-
m niso po- -

moupravnim

ga&gn.gv v plﬁmambobl}r;h s podpisom
orne osebe, kar se to

dogaja posebej na DS"I’%Ds :

to je nujno, da delavskl sveti od-_ A

klonijo obravnavo in odlodanje

zlasti za vaZnej$e odlecitve, ki so

© povezape z materialno odgovor-

nostjo, ce te miso podanc V. pis-. .
meni . obliki. Uveljaviti je treba -
pravila, 'da noben .predlog orga-
nom urpravlganja ne more biti ne-

.podplsan, kajti sicer se ne da
" uveljaviti odgovornost predlaga-

teljev.

§ tem prispevkom sem Zelel
opozoriti le na nekaj dolo¢il za-
kona o zdruZenem delu v zvezi
z edgovornostjo in s tem uspo-
sobiti samoupravljavee na vseh
nivojih odloéama, kaj je nujno
storiti, ¢e hofemo v prihodnje
jasneje dolotiti’ oziroma ugotav-
ljati odgovornost oziroma ugotav-
ljati nedopustno ravnanje stro-
kovnih delavcev kot posameznih
organov upravljanja.

Stevo Pratnekar



Na sedmi redni seji je DS EMO razpravljal in sklepal najve¢ o
sanacijskih programih TOZD ter o drugih vaimejSih vprasanjih, o
katerih je sprejel sklepe. VaZnejSe sklepe te seje objavljamo.

Delavski svet potrjuje porocilo
o izvajanju sklepov DS in -ugo-
tavlja, da miso bili izvrSeni na-
slednji sklepi: .
~ 2. redna seja DS dne 24. 6. 1976
skilep 25:

" »Ker nekateri delegati v delav-
skem svetu ugotavljajo, da disto-
pis samoupravnega sporazuma o
medsebojnih razmerjih delavcev
v zdruzenem delu ni usklajen s

prvotnim samoupravnim spora-

zumom in sprejetimi spremem-
bami. Ker obstoji dvom, se za-
dolZuje pravno sluzbo, da zadevo
raz¢isti in poroca na DS.«

4 | et

4. redna seja DS, 16. 9. 1976,
sklep 9: _

»Na predlog sektorja marke-
ting delavski svet potrjuje spre-
membe in dopolnitve pravilnika
o oblikovanju ‘cen in zadolZuje
pravno sluzbo, da v sodelovanju
z marketing sektorjem izdela Ci-
stopis pravilnika.« -

Sl

4. redna seja DS, sklep 5:

»0b sprejema-ngu poroéila o go-
slovanju DO EMO od I.—VI. 1976
in visoke izgube v prvem polletju
ter neizvajanju sklepov, sprejetih
ob zaklju¢nem racunu, DS sprej-
me naslednje ukrepe s konkret-
nimi zadolZitvami: 2

1. Pomo¢nik glavnega direktor-
ja tov. Joze Turn$ek in tov. Franc
- Janus$ sta za svoje podrocéje v so-
delovanju z direktorji TOZD za-
dolZzena za dograjevanje sistema
prodajne politike (2. sklep).

Zadolzen: vodstvo delovne or
ganizacije. 4 :

Za izpopolnjevanje sistema pla-
niranja (3. sklep) je zadolZena
vodja plansko analiti¢ne sluzbe,
tov. Kristina Volf, v sodelovanju
z direktorji TOZD in sektorjev.

: - SRS

Za razvoj novih izdelkov (4.

sklep), je zadolzen vodja pro-

fr_amsko analitske sluzbe tov. Mi-
o8 PeSec v sodelovanju z odgo-
vornimi delavci za dograjevanje
sistema prodajne politike in po-
oblas¢éenimi osebami, ki jih do-
lo¢ijo direktorji TOZD.

HCAT A

Za izvajanje sistema tekocCega
obves$c¢anja se zadoliui'e direktor
FRS, tov. Drago Mravlak v sode-
lovanju z direktorji TOZD in sek-
torjev.

Naloge naj se delijo na kratko-
ro¢ne in srednjero¢ne, koordina-
tonji morajo poroc¢ati vsakih 14
dni, prvo porocilo je treba pri-
praviti do 1. 10. 1976.

AR | Falg

6. redna seja DS, dne 28. 2. 1977,
27. sklep:

Delayski svet zahteva, da se
preverijo pogodbeni odnosi Inter-
exporta v zvezi s pokrivanjem
izgube TOZD tovarne Emokontej-
ner kot pogodbenega partnerja.

Tl YR

Delavski svet potrjuje predlog

glavnega direktorja, da morajo

-sluzbe,

vsi zadolZeni za neizvrSene skle-

pe delavskega sveta podati pis-

meno porocilo do naslednje seje

o vzrokih neizvr§itve sklepov.
gy A

Delavski svet potrjuje predla-
gane sklepe PO: 21. redna seja,
6. sklep z doe 27, 1. 1977 in 23.
redna seja, 15. sklep z dne 17. 2.
1977: :

»Na predlog sektorja vzdrzeva-
nja in poslovnega odbora, ker
obstoji potreba po telefonski po-
vezavi DO z vodilnimi delavci za-
radi sluZbenih potreb in to za:
glavnega direktorja Mira Jandi-
gaja kot direktorja DO in vodjo
odbora za LO Borisa Magdica,
kot referenta za LO, ter Franca
Vrabi¢a kot direktorja sektorja
vzdrzevanja in JoZetu Gubensku,
kot vodji elektrodelavnice v_sek-
torju vzdrzevanja. PO meni, da
je iz sluzbenih potreb nujno, da
DO sodeluje v financiranju tele-
fonskih priklju¢kov za omenje-
ne tovanise.

Delavski svet potrdi predlog za
tov. Jozeta Gubens$ka z dvema
glasovoma proti, za tov. glavnega
direktorja Mira Jancigaja, refe-
renta za LO Borisa Magdi¢a in
direktorja vzdrzevanja Franca
Vrabi¢a je sklep sprejet 16 ZA,
9 PROTI in 6 se jih je vzdrzalo.

Glavni direktor Miro Jandigaj
obvesti delavski svet, da ni vmes-
no sofinanciranje za mnapeljavo
telefonov zadnjim trem in da bo
izvr§itev sklepa zadrzal do uskla-
ditve, za tov. JoZeta Gubenska,
vodjo elektrodelavnice, pa so-
glasa. g

22. redna seja z dne 11. 2. 1977,
sklep 15:

»Na predlog SPK — splogne
poslovni odbor odobri
sredstva za odpremo pomanjklji-
vosti v poéitniSkem domu v Crik-
venici in sicer: -

— postavitev-hidrantne mreZe

23.860 din

— izvedba prikljué¢ka kanaliza-
cije

56.995 din

Skupaij

80.855 din 3

28. redna seja PO, z dne 24. in
25:48.- 197T:

»Na predlog sektorja marke-
ting DS potrjuje pripis pozitivne
razlike po zakljucku izveza S§t.
10436 v visini 3.3.86,36 Sch (2.745,30
din). Razlika je nastala, ker smo
odposlali za toliko ve¢ blaga in
nam ga je kupec placal.

aephoy

Delavski svet ugotavlja, da so

vse TOZD sprejele samoupravni

sporazum o osnovah plana SIS
Elektro Celje za obdobje 1976—
1980. Namesto dosedanjega dele-
gata tov. Vinka UrSi¢a, kateremu
Je prenehalo delovno razmerje
zaradi upokojitve. DS imenuje za
delegata v to SIS tov. JoZeta Gu-
benska. .

Delavski svet je obravnaval na
predlog ekolofke sluzbe sanacij-

SEDMA REDNA SEJA DS EMO

ski program za varstvo zraka, ter
sprejel sklep, da se v okviru
SSTS izdela natancen program
za sanacijo zraka, v katerem mo-
ra biti navedeno kdaj in kateri
izvedni program bo izveden za
sanacijo zraka po tem programu
s toénim prikazom Ze vlozenih
sredstev- za samacijo zraka in s
programom kdaj in kako bodo
izdelani elaborati, po katerih bo-
mo morali vlagati sredstva za
saniranje po. posameznih tockah
tega programa.

Ekoloska sluzba mora izdelati
do prihodnje seje DS poroéilo
v kak$ni fazi je sanacija voda.

Delavski svet vzame v vednost
informacijo, ki jo je podal sektor
za poslovno koordinacijo v zvezi
s sporom LIC g. Weisman pri
Interexport Beograd, EMO Celje.

Ll s
Na predlog sektorja skupnih teh-

.niénih sluzb DS odobri nakup

novega osebnega avtomobila iz
sredstev 145.171,20 din, ki so bila
zbrana z zavarovalnino za karam-
bolirana avtomobila VW in Ci-
troen.

DR A

Na predlog sektorja skupnih
tehni¢nih sluzb delavski svet
odobri izvajanje pripravljalnih
del in investicijskih programov
po priloZzenem pregledu, ki bo
Sele kasneje za njega zagotovlje-
na celotna finanéna konstrukcija
investiranja z vsemi pripravljal-
nimi deli v okviru rednih stro-
8kov in sicer 850.000 din za pri-
pravljalna dela, 1,210.000 din za
investicijske programe, razen za
varstvo okolja, ki bo utemeljena
na prihodnji seji.

Al ) Rl
. Na predlog konference 00S DS
imenuje odbor za uresniéevanje
zakona o zdruZenem delu v na-
slednji sestavi:

1. Predsednik konference 0OOS
EMO Joze Ostir.

2. Predsednik DS DO Pavla
Bizjak.

3. Sekretar TK ZK Anton
Krebs.

4. Predsednik ZSMS Viki Kle-
novsek.
. 5. Predsednik ZB Ludvik Kra-
jec. :

6. Glavni direktor Miro Janéi-
gaj.
_ 1. Za uresni¢evanje samouprav-
ljanja Stevo Pratnekar.

8. Za dohodkovné odnose Dra-
go Mravlak.

9. Za samoupravne splo$ne ak-
te Anton Rojec.

10. Za medsebojna razmerja
Stane Veninsek.

11. Za samoupravno organizi-
ranje Danilo Kralj.

By B

DS potrjujé program’ za izvaja-
nje zakona o zdruZenem delu in
nalaga imenovanemu odboru, da
ga dopolni na osnovi sklepov ob-
¢inske zveze sindikatov in dopol-
njenega posreduje DS TOZD in
DS DO v potrditev.

e

Stanovanjski odbor je dodelil

tov. MILAC Tomazu dvosobno

Gonigfies

stanovanje kot strokovnemu kad-
ru. Sektor za poslovodno koor-
dinacijo je predlagal dodelitev
dvo in pol sobnega stanovanja.
Stanovanjski odbor se za pred-
log SPK ni mogel odlotiti, zato
predlaga DS da prinese odlodi-
tev. Kljub predlogu SPK, pomoé-
nika glavnega direktorja in sta-
lis¢a poslovnega odbora, da se
tov. Tomazu Milaéu dodeli dvo
in pol sobno stanovanje in ne
dvosobno, delavski svet predlog
strokovnih sluZb zavrne. Za pred-
log je glasovalo 10 &lanov, proti
7 ¢lanov in 14 ¢&lanov se je vzdr-
Zalo glasovanja.
ety ALY

PritoZzba tov. JoZeta Zupanca
zoper odlocitev ‘stanovanjskega
odbora o dodelitvi stanovanja na
Mariborski ¢. 76/a in ne v novi
stolpnici na Hudinji, kar bi po
prioritetni listi imel pravico, DS
ugodi. DS nalaga stanovanjske-
mu odboru, da mora upostevati
prednostno listo pri dodelitvi sta-
novanj in le v primeru, da upra-
vicenec odkloni novo stanovanje,
stanovanjski odbor i$¢e moZnost
zamenjave,

T

Z ozirom na ugotovitve, izne-
sene na DS in z ozirom na pri-
tozbe, ki so iznesene proti delu
stanovanjskega odbora, DS skle-
ne, da SDK EMO preveri delo
stanovanjskega odbora pri razde-
ljevanju zadnjih 10 stanovanj v
novi stolpnici na Hudinji in po-
ro¢a DS o svojih ugotovitvah in
predlaga ustrezne ukrepe. Do ta-
krat se odlodbe za ta stanovanja
zadrzijo.

Na zahtevek za varstvo pravic
Vv zvezi z jubilejno nagrado za do-
bo 25 let za tov. Miroslava TO-
DOROVICA DS sprejme nasled-
nji sklep:

V okviru sprejetega programa
o dopolnitvi vseh nasih samo-
upravnih internih aktov in uskla-
ditev teh aktov z zakonom o zdru-
Zenem delu DS opozarja vse od-
bore, da s posebno pozornostjo
vkljucijo resSevanje Kkriterijev za
Jjubilejno nagrado.

3L S

Od tov. Antona Rojca, v. d. di-
rektorja SPK se zahteva pravno
tolmacenje za vse te pritozbe iz

preteklosti, da bo lahko DS za-
vzel ustrezno stalisce.

LT e

Na vpraSanje predsednika DS
TOZD POSODA zakaj delavei pri
izpla¢ilu OD miso dobili izplaca-
no obi¢ajno magrado za rtojstni
dan v znesku 50 din in zakaj de-
lavci niso bili prej informirani:
direktor FRS pojasni, da ni bila
pravocasno posredovana informa-
cija SDK, da to ne smemo izpla-
cati iz tekoCega dohodka, tem-
ve¢ samo iz skupne porabe, ni-
smo mogli formirati, zaradi ne-
pokrite izgube.

Zahteva glavnega direktorja,
da se vsem prizadetim, da pisme-
no opravicilo in pojasnilo, kate-
rega bo sam podpisal se osvoji.
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Posamezne naSe TOZD so sprejele sanacijske programe, o katerih
so razpravljale in sklepale samoupravne delovne skupine in drugi
organi samoupravljanja. V skladu z njihovimi sklepi objavljamo te
sanacijske programe, vendar v skrajSani obliki, kajti celotni pro-
grami so preobseZni za objavo. Objavljamo jih zato, da bo vsak z
njimi seznanjen, saj pomeni sanacija izboljSanje naSega poslovanja,
seveda ¢e so ti programi tudi izvrSeni tako kot so zastavljeni. .

SANACIJSKI PROGRAM TOZD TOVARNA POSODE

TOZD posoda je v poslovnem
letu 1975 dozivljala zaradi posle-
dic splo$nega gospodarske krize
hude pretrese. Potro3nja na do-
madem trzi$cu je iz meseca v me-
sec bolj padala. Zaradi tega se je
TOZD skuSala sprotno prilaga-
jati trenutnim potrebam in Ze-
ljam kupcev, kar pa je seveda po-
vzrocalo visoke stroSke. Ze v me-
secu marcu je vodstvo TOZD po-
soda skupno z marketingom iz-
delalo sanacijski program, s ka-
terim naj bi se pospesila proda-
ja. Pristopilo se je k raziskavi
trzi$¢a, zlasti pa je bil poudarek
na raziskavi inozemskega trga.
Cilj programa je bil mesecni.iz-
voz za 360.000 dolarjev, kar je
TOZD z velikimi napori celo pre-
segla. TOZD je kmalu spoznala,
da zastavljenega plana ne bo do-
segla, zato je pristopila k reba-
lansu gospodarskega plana, ka-
terega osnovni cilj je bil skrajno
prilagajanje trZnim potrebam.

V poslovnem letu 1976 so se
tezave iz leta 1975 nadaljevale.
Na svetovnem trgu so §e vedno
bile prisotne posledice sploSne
gospodarske krize, domaci trg pa
se je zaradi izrednega padca kup-
ne moci in uveljavitve zakona o
zavarovanju placdil skoraj zaprl.
Da ne bi zaloge rapidno rasle,
smo proizvajali le tisto, kar je
bilo mo¢ prodati (ne glede na
rentabilnost), delez izvoza je
hitro rasel, v zvezi s tem pa tu-
di stroski, ker je izvozni asorti-
man stroSkovno in proizvodno
zelo zahteven. Tako stanje se je
nadaljevalo $e do sredine leta,
ko smo v juliju zabelezili naj-
nizjo prodajo, nato pa se zace-
nja  stanje na trgu nekoliko iz-
boljsevati. Sedaj se je TOZD so-
oc¢ila z drugim problemom: za-
radi uveljavitve zakona o zava-
rovanju placil in tezkega finané-
nega polozaja, smo v prvem pol-
letju omejili nabavo materiala do
minimalnih zalog, kar se je po-
kazalo ze v mesecu avgustu, ko
proizvodnja ni mogla teti nor-
malno zaradi desortiranih zalog
plocevine. TeZave z materialom
so se nadaljevale do konca leta,
ko je bila konjunktura na trgu
najbolj ugodna.

Povzetek glavnih vzrokov za

slab finanéni rezultat v preteklih
dveh letih je takle:

— prenizka prodaja na doma-
¢em trgu,

— relativno previsok izvoz v
primerjavi z domaco prodajo,

— visok deleZ desortirane ro-
be (ostanki od izvoza),

— visok deleZz slabe kvalitete
kot posledica malih izvoznih se-
rij,

— skrajno prilagajanje Zeljam
kupcev in proizvajanje tudi ne-
rentabilnega oziroma manjrenta-
bilnega asortimana,

— pomanjkanje plofevine,

— notranja nesoglasja in slaba
organizacija, ki je posledica dol-
gotrajnega bolj ali manj namen-

EMAJLIRANA POSODA

SANACIJSKI PROGRAMI TOZD

skega zaviranja proizvodnje v ¢a-
su velike stagnacije.

Trini pregled

V proizvodni program TOZD

posode se vkljutujejo emaljirana,
aluminijasta in pocinkana posoda
ter sanitarni izdelki. Poleg naSe
tovarne izdelujejo v Jugoslaviji
emajlirano posodo $e naslednji
proizvajalci: Gorica — Zagreb,
Metalac — Gornji Milanovac in
Boris Kidri¢ — Struga.

Predvidena proizvodnja posode
v SFRJ po proizvajalcih od leta
1977 in 1981 bo naslednja:

Proizvajalec 1977 - 1978 1979 1980 1981
EMO, Celje 61000 6400 6700 7000 7000
Gorica, Dugo selo . 3340 3600 3800 3800 4500
Metalac, Gor. Milanovac 4600 4800 5000 5000 5500
Boris Kidri¢, Struga 2000 2500 3000 3500 3500
SKUPAJ: 16040 17300 18500 19300 20500
ALU POSODA :

EMO, Celje 211 211 397 397 400
Pretis, Sarajevo 60 60 60 60 60
Ezerka, Ohrid 90 90 90 90 90
Metalik, Dzakovica 100.000  200.000 300.000 400.000 500.000
SKUPAJ: 361 : 361 547 547 550
POCINKANA POSODA ;

EMO, Celje 455 530 530 530 '530
Metalija, Subotica 2000 2000 2000 2000 2000
Gorica, Dugo selo 50 50 90 90 110
Jedinstvo, Backa Palanka 200 200 300 - 300 400 .
SKUPAJ: 2705 2780 2920 3040

2920

Analiza trZi$¢a posode v SFRJ,
ki jo je na zahtevo zdruZenja pro-
izvajalcev posode opravil ZIT —
CEMA Zagreb, ne prognozira bi-
stvenega povecanja potrosnje po-
sode v SFRJ v prihodnjem ob-
dobju.

Analiza je med drugim pokaza-
la velike pomanjkljivosti pri po-
vezovanju proizvajalcev posode s
konénim potro$nikom. Ze sami
odnosi med proizvajalci in trgov-
ci so silno pomanjkljivi, prilaga-
janje izvedb in oblikovanja iz-
delkov okusu potrodnikov je mi-
nimalno.

Proizvajalci posode so pred leti
ustanovili  poslovno zdruZenje
Inoxprodukt, ki neposredno sode-
luje s sekretariatom za elektro
in kovinsko industrijo pri Gospo-
darski zbornici SFRJ. V okviru
tega zdruZenja so proizvajalci po-
sode. sklenili samoupravni spo-
razum o medsebojnem sodelova-
nju pri planiranju proizvodnje,
prodaji doma in na tujem, naba-
vi, raziskavi trzi$c¢a, enotnih pro-
dajnih pogojih in politiki cen.
Pred dvema letoma pa je bil skle-
njen tudi ustrezen samoupravni
sporazum med proizvajalci in tr-
govino.

Ob usped$nem uveljavljanju pro-

cesa tesnejSega povezovanja med-

proizvajalci in trgovino, zlasti pa
ob uveljavitvi zakona o zagoto-
vitvi plaéil, smo v zadnjem casu
ugotovili velike spremembe v vlo-
gi trgovine kot tesnega ¢lena med

iroi.zvodnjo in konénim potro&ni-
om. Tako so tudi.trgovci spo-
znali, da je za uspeSno poslova-
nje nujno prilagajati se Zeljam
potrodnikov.

Ce obravnavamo potrosnjo po-
sameznih skupin posode v pri-
hodnjem obdobju, lahko ugoto-
vimo naslednje:

Potro$nja lahke »komerc« po-

sode je v Jugoslaviji Ze doZivela

svoj vrhunec. Tovrstno proizvod-
njo zamenjuje poltezka in tezka
emajlirana posoda. Iz tega raz-
loga tudi v EMO predvidevamo
prestrukturiranje proizvodnje- iz
{;xhke na poltezZko in teZko poso-

0.

Ta prehod pa bo v Jugoslaviji
pocasnejsi zaradi nerazvitosti tr-
ZiS¢ta in mizjega Zivljenjskega
standarda v primerjavi s standar-
dom v zahcedni Evropi, ter pre-
vladovanje tradicionalnih navad,
predvsem na podeZelju.

Analiza trziSca predvideva tudi
povecanje potro$nje aluminijaste
posode, katere se je v preteklo-
sti precej uvaZalo in sicer pred-
vsem na radun posode za kuha-
nje pod pritiskom in teflon po-
sode.

V preteklosti smo zabelezili ze-
lo moéan padec potrodnje pri po-
cinkani posodi. Tudi v bodoce je
pricakovati ta trend zaradi vse
velje zamenjave pocinkane poso-
de s posodo iz plastiénih mas.
Proizvodnja pocinkane posode
predstavlja v EMO preteZno kan-

‘te za smeti. Pri teh pri¢akujemo
v prihodnjem obdobju nekolike
povetano proizvodnjo, saj je po
anketi med na$imi komunalnimi
jetji ta artikel e vedno zelo
interesanten. :

Pri sanitarnih izdelkih bodo
imele najvedji -deleZ kopalne ka-
di. Ceprav so bile v preteklosti
pri kadeh velike teZave zaradi
prenizkih cen in domada proiz-

‘vodnja zaradi tega premajhna,

tako. da je prislo celo do inter-
vencije iz uvoza, smo mnenja, da
v _prihodnje teh problemov ne
bo in se bo nadrtovana proizvod-
nja normalno realizirala. Obsto-
jeti proizvajalci v SFRJ imamo
za domace potrebe ob normalni
stopnji izkori$¢enosti ravno prav
dimenzionirane kapacitete. Isto
velja tudi za ostala dva izdelka
strani$éni izplakovalnik in sten-
ski umivalnik, pri katerih pa Ze
do sedaj ni bilo podobnih tezav
kot pri kopalnih kadeh.

Iz analize trzi§¢a je torej raz-
vidna umirjena rast potrosnje
emajlirane posode ma domacem
trZiS¢u, povecana potro¥nja alu
posode in zmanjSana potro$nja
pocinkane posode. Pri emajlirani
posodi se predvideva prestruktu-
riranje iz lahke na polteZko in
tezko posodo. Predvideva se tudi
pove€anje izvoza posode ma tuja
trzis¢a. Kapacitete jugoslovan-
skih pproizvajalcev so pokrite s
predvideno potro$njo doma in v
izvozu.

Proizvodnja, tehnoloski proces
in organizacija dela

Tudi proizvodnja se bo v pri-
hodnjem obdobju prilagajala zah-
tevam trzi$¢a. Tako Ze v letu 1977
pri¢enjamo s preusmeritvijo pro-
izvodnega programa iz lahke »ko-
merc« posode v poltezko in tezko
posodo. V letu 1978 bo ta pre-
usmeritev dokonéno izvriena. V
ta namen bomo na pe¢i EKO IL
zamenjali program lahke posode
s programom poltezke in teZke
posode. S tem se bodo kapacitete
za proizvodnjo tovrstne posode
podvojile. Z uvedbo nanosilnih
strojev bomo na pe¢i EKO IL
ustvarili enake pogoje dela kot
so na peci KONTI III.

S prehodom na proizvodnjo
poltezke in tezke posode bomo
morali povelati tudi kapacitete
izdelave in montaZze nerjavelih
obro¢ev. V. ta namen bomo du-
plicirali kapacitete linije za iz-
delavo in montaZo nerjavecih o-
brocev s stroji in napravami do-
mace izdelave.

V letu 1977 uvajamo v TOZD
posoda proizvodnjo kopalnih ka-
di. Proizvodnja je prenesena
v TOZD posoda iz TOZD Kruse-
vac, ki je v ta namen odstopila
tudi del opreme. Ta oprema ob-
sega kadno luZilnico z razma3e-
valno napravo, brizgalne kabine,
susilnice in peC za Zganje.

Povecana -potro$nja se predvi-
deva tudi pri alu posodi in to pri
econom loncih. Ozko grlo v tej
proizvodnji predstavljajo rocne
operacije bruSenja. Za odpravo
tega ozkega grla bomo nabavili
ustrezen polavtomatski stroj.

Tehnoloski proces v TOZD po-
soda bo ostal v glavnem nespre-
menjen. Vsi tehnoloski posegi bo-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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(Nadaljevanje s 5. strani)

‘do zastavljeni tako, da bo mo-

goce spremembe v proizvodnem
- procesu 'de{_‘sinsko tudi izvrSiti.
~Osnovne naloge bodo v stalnem
iskanju in osvajanju novih proiz-
vodov, izpopolnjevanju obstoje-
* gega asortimana, uvajanju drob-
ne avtomatizacije v proizvodnjo,
' mehanizaciji nanaéa-nf'a emajla

'na posodo in zagotavljanju &im
bdljg?h_pdgojev dela ob minimal-
‘mnih investicijskih vlaganjih.

. Za doseganje ¢im boljsih po-
slovnih rezultatov bo potrebno
izvrsiti tudi nekatere organiza-
cijske ukrepe. Predvsem bo po-
trebno uskladiti vse &initelje, ki
vplivajo na nemoten potek pro-
jzvodnje in to od programiranja
proizvodnje pa do funkcionalne
priprave slehernega delovnega

mesta. Povezovanje potreb odpre-

me in mo#nosti proizvodnje mo-
- ra zagotoviti €im krajsi ciklus
proizvodnje in odpraviti kopice-
nje izdelkov in zastoje v proiz-
vodnji. Lk
Stremeti bomo morali tudi po
boljfem izkoriS¢anju delovnega
¢asa in s povecano delovno disci-
plino ter angaZiranostjo strokov-
" mega in vodilnega kadra doseti
" optimalne rezultate v proizvod-
nji.
" Posebno pozornost bomo posve-
Cali tudi kvaliteti izdelkov. S
stalno medfazno kontrolo v pro-
izvodnji bomo onemogocili po-
rast dovoljenega delovnega in
materialnega izmecka. Z uvedbo
kontrole dejanske porabe mate-
riala nasproti normativni porabi
in s poostreno tehnolo$ko disci-
plino bo mogofe vsa eventualna
odstopanja ‘zasledovati’ in tudi
~odpravljati.
K boljSemu gospodarjenju bo
ipomoglo tudi usklajevanje de-
nih norm in uvajanje dosled-
al}fga- sistema nagrajevanja po de-

Proizvodni program v srednje-
ro¢nem obdobju ne zahteva v
- TOZD posoda bistvenega poveca-
-nja delovne sile. Z avtomatizaci-
jo tehnolodkega procesa se bo
storilnost povecala, istofasno pa
" bo potrebno izboljsati tudi ob-
stojedo kadrovsko strukturo. To
- bomo dosegli s stalnim izobra-
Zevanjem na$ih delavcev, z orga-
niziranjem raznih strokovnih te-
¢ajev in seminarjev ter smisel-
" nim vkljuevanjem na$ih rednih
* “Stipendistov. :

Kot je bilo Ze veckrat poudar-
~ jeno, ne ‘gre pri TOZD Posoda
v sanacijskem obdobju za neke

velike investicijske naloZbe, am-
pak je bistvo sanacije prestruk-
tuiranje proizvodnje v tiste sku-
pine proizvodov, ki so trZno za-

- nimivi in 'rentaabilneg‘i glede na

proizvodne stroSke. Prognoza za
srednjerono obdobje daje solid-

* no garancijo za nemoteno poslo-

vanje TOZD in dovolj velik osta-
nek dohodka za financiranje no-
vih programov izven programa
posode, za katere pa je potrebna
Se natan¢na trZna obdelava.

" Povzetek sanacijskih ukre

1. Sistemati¢na obdelava do-

" macega in tujega trzisca.

2. Dosledno  usklajevanje pro-

-dajnih planov s proizvodno-teh-

ni¢nimi zmogljivostmi in z za-
logami s ciljem doseganja opti-
malnega dohodka.

3. Zagotoviti je potrebno na-

rocila za daljSe obdobje, da bodo -

kvartalni, mese¢ni in dnevni pla-
ni realni in dosegljivi.

4, Na osnovi proizvodnih pla-
nov in stanja zalog se izdelajo
dnevni plani odpreme gotovih iz-
delkov, ki se morajo dosledno iz
vajati. s

5. Doseci je potrebno racional-
no in u€inkovito povezavo teh-
ni¢nih, programskih in drugih
sluzb na relaciji-TOZD in skupne
sluzbe za doseganje maksimalnih
efektov na podroc¢ju razvoja no-
vih izdelkov in novih proizvodnih
programov.

6. Obstoje¢i proizvodni  pro-
gram moramo stalno izpopolnje-
vati, tako z novimi emajli in de-
korji kot tudi raznimi oblikovni-
mi spremembami. -

7. Stalno je potrebno izpopol-
njevati tehniéni in tehnoloski ni-
vo proizvodnje z uvajanjem no-
vih tehnoloskih reSitev, sistema
linijske proizvodnje in drobne
avtomatizacije.

8. Racionalizacija poslovanja
sluzb TOZD in skupnih sluzb pod-
jetja in povecanje njihovih ucin-
kovitosti.

9. Izboljsava obstojefe kadrov-
ske strukture zaposlenih.

10. Pomlajevanje vodstvenega
kadra in zaostritev osebne odgo-
vornosti za dosledno izvajanje
zastavljenih nalog.

11. Uvedba metode horizontal-
ne in vertikalne rotacije vodstve-

“nih in strokovnih delavcev za za- .
-dovoljevanje maksimalnih oseb-

nih -ambicij, kontinuiranega do-
toka novih idej in metod dela in
s tem eliminiranje vseh subjek-
tivnih vezrokov, ki zavirajo izva-
janje poslovne politike. To naj
bo stalna metoda dela v TOZD
in OZD, izvajanje maj se zagotovi
z ustreznimi pravilniki in spora-

zumi. :
12. Spremljanje gibanja bolni-
Skega staleza in drugih izostan-
kov z ‘dela, ter odpravljanje
vzrokov, ki pogojujejo te iz-
ostanke.

Sanacijski program TOZD Tovarna frit

Naradc¢anje prodaje frit v EMO
od leta 1970 dalje je bila osnova
za trditev, da bo po kondani sa-
naciji mozno plasirati izven EMO
4.000 ton frit. Tudi plani na$ih

* TOZD so predvidevali poveéanje

proizvodnje in s tem povefanje
odjema frit. -

Podatki o gibanju proizvodnje
Ea so demantirali te prognoze,
ar nedvomno prikazuje tabela
proizvodnje in prodaje frit v
EMO.

Obseg Domaca Eksterna
Leto prodaje poraba prodaja
: ton ton ton
1973 4.768 2.032 2.736
1974 5.068 2543 2.525
1975 3.657 1917 1.740
1976 3.273 1.563- 1.710

Tudi v letu 1976 je bilo od pred-

~widenih pogodb, ki so bile Se niz-
- je od leta 1975 ca. 70 %, -

Vzrok za tak padec proizvod-
nje so objektivnega in subjektiv-
nega znacaja. Med objektivne

— moZno zmanjSanje proizvod-
nje posode v Jugoslaviji in EMO;
vzroke labko Stejemo predvsem:

— padec proizvodnje v indu-
striji bele tehnike, ki je predstav-
ljala ca. 50 08 eksterne realizaci-

je frit v E

— povetanje kapacitet z iz-
gradnjo nove topilnice pri »Go-
rici« Zagreb in s tem povefanje
ponudbe.

Ob tako spremenjeni trzni si-
tuaciji pa so izstopale tudi sub-
jektivne slabosti v EMO:

— slabo poznavanje trzi§ca;

— nesodelovanje med marke-
tingom in proizvodnjo;

— pomanjkljivo zasnovan kon-
cept razvoja,

— neustrezna kadrovska poli-

; tika.

Analiza trga je pokazala, da ni
pri¢akovati bistvenega porasta
povprasevanja po fritah za jekle-
no plocevino. Povedanje bo paé
§lo vzporedno s pove¢anjem v in-
dustriji bele tehnike in industriji
emajlirane posode. Do leta 1981
se predvideva ca. 159, povecanje
proizvodnje frit za jekleno plo-
¢evino. '

Da bi izkoristili vse naSe raz-
polozljive kapacitete, ki znasajo
ca. 6.600—6.900 ton proizvodnje
bomo zadeli s proizvodnjo glazur
za keramiko. Odlo¢itev, da uve-
demo kot nov izdelek frite za ke-
ramiko, je posledica dejstva, da
se bo v prihodnjih letih zelo po-
vecala proizvodnja zidnih in tal-
nih keramiénih plo&dic.

Kljub temu pa bo na3a udelez-
ba v proizvodnji frit za kerami-
ko znaSala w letu 1971 — 2,59,
kar ne bi smelo predstavljati te-
Zav pri plasmanu, zlasti $e ker
nameravamo doseci ozko sodelo-
vanje z proizvajalci keramic¢nih
plos¢ic v Sloveniji.
. Se naprej pa bo na$ glavni pro-
izvod frite za jekleno plodevino,
kjer bomo v razvoju pozornost
g'qsvenh predvsem specialnim

itam za kuhinjsko posodo, kot
so npr. frite za kadmijeva barvi-
la, pa tudi specialnim fritam za
industrijo bele tehnike — emajli
za bojlerje, kislinoodporni emaj-
Ii idr.

Poleg EMO proizvaja frite za
jekleno plodevino $e tovarna »Go-
rica« Zagreb. Kvaliteta obeh pro-
izvajalcev je precej izenafena in
je na evropskem nivoju, kar do-
kazuje tudi dejstvo, da smo uvoz
frit prakti¢no nadomestili v ce-
loti z domadimi proizvodi.

Cene frit iz uvoza so ca. 10—20

odstotkov draZje od domacih ob
enaki kvaliteti. Nekatere vzhod-
ne drZave ponujajo dolo&ene vr-
ste frit po cenah, ki so za ca. 40
odstotkov niZje od domadih, so
pa po kvaliteti dosti slab3e.
Cene frit se formirajo na pod-
lagi sporazuma z »Gorico« "Za-

greb.
Lahko reéemo, da je emajl del-
no izgubil na pomenu, zlasti na
podroc¢ju industrije hladilnikov,
proizvodnje pomivalnih omaric,
pralnih strojev, kjer ga je precej
spodrinil lak. Tudi taflon je v ne-
ki meri povzroéil zmanj$anje po-
rabe emajla. :
Rac¢unamo, da bo znasala po-
treba po fritah za jekleno plo-
devino v letu 1981 ca. 10 ton in
EMO bi s svojo proizvodnjo 5.130
ton pokril 519, celotnih potreb.

Proizvodnja frit za keramiko bi
zna$ala 1.500 ton, kar predstavlja
2,5 9%, jugoslovanskih potreb v le-
tu 1981.

Razmerje med uvoznim in do-
macim materialom po vrednosti
je trenutno 75 : 25 Y. Surovine, ki .
jih uvaZamo v glavnem iz zahoda
na$a industrija me proizvaja. Tu-
di vzhodne drzave materialov, ki
jih uvazamo ne predeluje ali pa
so nekvalitetne  in ne ustrezajo
nas$im standardom. V prihodnje:
bomo nekatere surovine iz uvoza
zamenjali z domadimi tako, da bo
razmerje med uvozom in domaco
nabavo 65 : 359%,. V prvi vrsti na-
meravamo ukiniti uvoz za:

— kremencev pesek — dosedaj
uvoz iz Zahodne Nemdéije; :

— titan dioksid — dosedaj u-
voz iz CSSR.

Po vrednosti predstavljajo naj-
vedji stroSek naslednje surovine:

— borni preparati,

— nikelj oksid,

— kobalt oksid,

— litijev karbonat.

Proizvodnja teh produktov je
v rokah mednarodnih druzb, ki
doloc¢ajo tudi cene na njihovo po-
slovno politiko.

TOZD frit uporablja za svoOj
tehnolos$ki proces kot energijo
kurilno olje D2. Glede na visoko
ceno ima modéno udelezbo v ce-
ni izdelka, zato pri¢akujemo, da
bomo s prechodom na zemeljski
plin -dosegli dolofene prihranke
glede na nizjo ceno plina v pri-
merjavi s kurilnim oljem. %

Potro$nja vode v maSem pro-
cesu je precej velika. Uporablja-
mo preci$éeno industrijsko vodo
ali pa vodovodno pitno vodo, v
primeru, da je industrijska voda
zaradi vecjih nalivov onesnaZena.
V prihodnje nameravamo uvesti
recikliranje vode, da bi znizali
stroske. :

Da bi TOZD tovarna frit poslo-
vala v letu 1977 in dalje brez iz-
gub oziroma z ostankom dohod-
ka, mora ¢im bolj izkoristiti ob-
stoje¢e kapacitete. Poleg tega mo-
ra Se:

— povecati proizvodnjo frit za
jekleno plocevino,

— potrebno bo obiskati vse do-
sedanje in potencialne kupce, :

— kadrovsko ojacati prodajni
servis in s tem bolj kot sedaj
nuditi strokovno pomo¢ kupcem,

— intenzivirali bomo razvoj
specialnih frit, predvsem kuhinj-
sko posodo in tudi za ostala pod-
ro¢ja uporabe:

— specialne frite za Cd-pigmen-
te;

— emajli za bojlerje,

— raz8iritev proizvodnega pro-
grama na izdelavo glazur za ke-
ramiko,

— vzpostaviti kontakt s pro-
izvajalci talnih in zidnih keramié-
nih ploséic,-

— zniZzanje stro$kov poslova-
nja,

— prehod kurjenja od kurilne-
ga olja D2 na zemeljski plin,

— vedje sodelovanje med mar-
ketingom, razpisom in proizvod-
njo zagotavlja boljSe vodenje in
s tem zmanjSanje slepega kurje-
nja,

— zaradi povecanja proizvod-
nje, povecanja serij, prihranek

‘na materialu (manj vmesnega ¢i-

S¢enja),

— recikliranje vode, ki jo po-
trebujemo za granulacijo frit,

— zmanj8anje uvoza, kjer je to
mo#no, upostevajot seveda kvali-
teto in ceno.



: SANACIJSKI PROGRAM -
TOZD TOVARNA ODPRESKOV IN AVTOKOLES

Obrazlozitev sedanjega stanja

in razvoja dogodkov, ki so pri-
peljali TOZD v stanje, da je sa-
niranje potrebno s poudarkom
subjeic-tivnih razlogov.
- Ce hotemo razumeti kak3no je
bilo stanje pred sanacijo, kaj se
je od sanacije Zelelo in kak$no
je danasnje stanje v TOZD, mo-
ramo celotno situacijo ocenjevati
iz SirSe perspektive.

V maslednji tabeli je razvidna
proizvodnja biviega obrata in se-
danje TOZD odpreskov in avto-
koles.

Proiz- Stev.
~ Leto vodnja Zapo-
: ton slenih,
1970 3964 ¢ 141" =
1971 3701 139
1972 35957 128~
1973~ 2876 105
1974 2522 ¢ 124°
1975 ° 3225 142
S 1976 3064 136

Rekordna proizvodnja po teZi
v letu 1970 je odraz maksimal-
nih ¢loveskih naporov in izred-
no teZkega komadnega asortima-
na, saj so posamezni komadi teh-
tali tudi 4 elf:lg V teh letih smo
tudi proizvedli ‘najvedje Stevilo
delovnih invalidov. Zahteve po
boljsih ‘delovnih pc»ﬁojih so bile
vse bolj jasne in tehnolosko ute-
meljene. V jeseni leta 1972 je bi-
la glavna poanta v 'sanacijskem
elaboratu izbolj$anje tezkih de-
lovnih pogojev in zamenjave ne-
katerih tehnolo$ko zastarelih in
dotrajanih strojev.

Takratna predvidevanja za leto
1974 4294 ton bi bilo mozno do-
seti ob predvidenem S$tevilu de-
lavcev in ob predvidenem asorti-
manu. Vendar danes ugotavlja-
mo, da je bil proizvodno prodaj-
ni plan izdelan na ne dovolj trd-
nih temeljih. Pri tem moramo
poudariti, da 'je proizvodnja
TOZD vezana na TAM Maribor s
ca. 909. Ostalo pa so manjsi
kupci.

Ce kritiéno ocenimo danainje
razmere v TOZD vidimo, da je
delovni elan na dokaj nizki rav-
ni. Zato je ve¢ vzrokov. Tu mo-

ramo omeniti, da je kljub wveli- -

kim tehnolo$kim izbolj§avam de-
lo v nasi TOZD gotovo najteZje
v. EMO. Material za odpreske in
kolesa je debela plo¢evina debe-
line 3—12mm. Preoblikovanje se
vr$i na tezkih hidravli¢nih sti-
skalnicah od 150—900 Mp in ve-
¢ina v vrotem stanju. Posamezni
komadi so tezki tudi do 50kg.
Za to delo, v primerjavi z delom
na podobnih delovnih mestih v

ostalih TOZD, so delavci preniz-
ko magrajeni. .
Povpred.
_TOZD OD ma zap.
: v letu 1976
“Kotli 3786 din
Radiatorji 3588 din
“Odpreski 3397 din

Slabo vzdu$je pa pogojujejo
Se ostali vzroki, kot so: neureje-
‘na druzbena prehrana, neprimer-
‘ni prostori, v katerih so garde-
robne omarice in umivalnica ter
nepovezanost samega dela.

Na dnevnem redu so okvare
na strojih, male serije povzroc¢ajo

menjave orodij tudi weCkrat na
dan. Ker je preoblikovanje od-

preskov preteZno v vrofem sta;

nju, je zivljenjska doba orodja
dosti kraj$a in TOZD orodjarna
ni v stanju, da zagotovi hitra in
kvalitetna popravila orodij. Do-
sti ¢asa pa se izgubi, ker je skla-
did¢e orodja precej oddaljeno in
zaradi pomanjkanja transprotnih
sredstev. :

Del krivde pa gotovo nosi tudi

vodstveni kader, ki ni odigral v .

preteklosti svoje wloge kot bi jo
moral. Vzrok temu je delno me-
ustrezna Solska  izobrazba; - ka-
tera se po sistemizaciji. zahte-
va in dokaj wisoka starostna
struktura vodstvenega kadra.

Tu se lahko pojavi vpraSamje
zakaj. ni uspelo -izboljsati slabo
kadrovsko strukturo? Znano je,
da  starej$i vodstveni kader ni
naklonjen dodatnemu izobraZeva-
nju ob delu. Dejstvo pa je, da
takinega starejSega delavca ni
mogote enostavno zamenjati .z
mlaj$im in sposobnej$im, e za
prvega ni Brimemega delovnega.
mesta v TOZD. To je tudi eden
izmed vedjih problemov . celotne
nade industrije.

Ta problem pa bo v kratkem
casu delno reSem, ker bo
slednjih dveh letih dobrih 3079,
vodstvenega kadra nadomeScene-
ga z mlajsimi (redna upokojitev).

Za sanacijo obstojecih razmer
prav sedaj vodimo tezko borbo.
Izdelan je nov sistem delitve do-

V. na-.

hodka in osebnega dohdka, ki bi
moral zaziveti v sredini leta. Iz
bolj$ana - je informiranost delav-
cev o problemih gospodarjenja
TOZD. Nadalje je dogovorjeno
za vsakodnevno zasledovanje ren-:
tabilnosti proizvodnje in dnevno
kontrolo izvajanja postavljenih
mesec¢nih planov. Velik poudarek
pa je ma izboljSanju motranje or-
ganizacije dela.

Ob sedanjem intenzivnej$em in
vsestranskem - reSevanju nakaza-
nih problemov in ob minimalnem
investiranju v dotrajana osnovna
sredstva moramo zakljuditi po-
slovno leto 1977 z uspeinim re-.
zultatom.- » ;

Analiza trga
Program:proizvodnje ostane: &e
naprej enak; ratuna se le na di-

-menzijske in oblikovne spremem-

be. Kwvalitetno so na$i  izdelki
enakovredni wostalim: sproizvajal-
cem. Kapacitete -ostalih proizva-
jalcev so «ca. 1,100.000 komadowv:
koles na leto, vendar so usmers
jene:predvsem.v ostala.podroé
ja == trakterji, osebni avtomo-r
bili. Delez TOZD ;odpreskev. in
avtokoles. .v jugoslovanski - pro-:
et W0 lolende Mol

docim. sme pri ;pr .
20” kolesih udelezeni samo 21,59/
odstotka. V proizvodnji. odpre-
sk?grb;a tovornjake pa kotiram
z ! .

V spodnji ‘tabeli :je wrazvidmai

oizvodnja  motornih vozil 'do
eta 1976w -

Proizvodnja imotornih . vozil v
komadih: .

Leto Avtobusi Kamioni. . Skupaj
1971 3.144 .. 1447 17.891-
1972 6.602 16.077° ™ 22679 -
1973 4328 14.505 18.853.. .
1974 4.154 14.291 18.445 -
1975 5.040 - 17.345 22385
1976 5.500 17.500 23.000
Uvoz v komadih :

1974 327 - 3564 3891
1975 - 324 3831 - 4155 -

Ocenjuje se, da kupna mo¢ tr-
zis¢a za odpreske in kolesa na-
ras¢a. Gibanje potrodnje odpre-
skov in avtokoles bo priblizno
enako trendu proizvodnje motor-
nih vozil. Za leto 1980 se predvi-
deva proizvodnja tovornjakov
nad 2t in avtobusov v koli¢ini
36.000 komadov, kar predstavlja
160 9/, poviSanje glede na leto
1976. Vkljugili smo se tudi v pro-
izvodnjo traktorjev v Zelezarni
Store. Zaenkrat 1zdelujemo 27, v
osvajanju pa je $e 12 odpreskov.

Predvideva se, da bodo izdelali
v Storah v letu 1977 4.000 koma-
dov traktorjev, leta 1978 8.000
komadov, leta 1979 10500, leta
1980 10.500- komadov.

Analiza surovinske osnove

in energetskih virov

Ves material, ki ga uporabljamo

ri§¢ene tako, da nabava tudi v
bodoce ne bo problemati¢na.

Ker TOZD odpreskov in avto-
koles le minimalno poveéuje pro-
izvodnjo predvidevamo, da bodo
tudi vsi energetski viri obstojeti
in zadovoljevali nase potrebe do
leta 1981.

Proizvodni program- in kapacitete

Proizvodni program se v bistvua
ne spremeni in zato nam obsto-
jete kapacitete zado$cajo za pro-
izvodnjo do leta 1981. Izkorisce-
nosti strojev so zelo razli¢ne, kar
je razumljivo, ker je pri proiz-
vodnji  koles tehnolo$ki proces
organiziran linijsko, kjer zasede-
nost stroja (ra¢unano ma dve iz
meni) presega 1009, reSujemo
problem z ob¢asno uvedbo nove
izmene ali pa z nadurami.

za proizvodnjo odpreskov in ko- Fregled programirane
les je iz domacih zelezarn, kate- Proizvodnje do vklju¢no leta 1981
rih kapacitete niso polno izko-  I. leto 1977
: Stev. Teza Vrednost

Naziv kom. ton : din
1. Avtomobilska kolesa 48.000 2.100 49,406.760
2. Odpreski TAM 1.035 26,746.940
3. Odpreski REK Velenje 2116 4,813.750
4. Odpreski razni : 215,6 7,913.500

SKUPAJ: 88,880.950

35622

.logija v najvecji

g

Tehnoloski proces

Tehnologija se le minimalno
spreminja. Nasa teZnja pa je, da
preidemo od sedanjega vroceza
na hladno preoblikovanje, seveca
kjer je to mozZno. Tu smo ome-
jeni zaradi nekvalitetne ploce/i-
ne »S« in zaradi premalih vilcé-
nih radiusov pri obstojetih od-
preskih. Ker smo zaenkrat le 3e
kooperant TAM Maribor nam !e-
ti dolocajo konstrukcije novih iz-
delkov, vendar jih na te nase teh-
noloske. zahteve stalno ‘opozar-.
jamo tako, da bo bodoca tehno-
j moZni  meri
»hladna«.

Ekolodki vidiki investicije

Vse. naprave, katere povzroca-
jo vedjo onesnaZenost zraka v
gojzvodni ~hali,. bedo imele .lo-

Ine odsesovalne naprave. Kon-.
centracija le-teh ne presega ma-
ksimalnih emisijskih koncenira-
cij (MEK). Plini, ki izhajajo. iz
odsesovalnih maprav so sicer a-
gresivni, vendar. pa v teh kon-
centracijah ne vplivajo na okolje
tako, da nepovratnih sprememb v
okolju mi. -

Kadri in socialni polozaj -

Za proizvodnjo v letu 1979 bo-
mo potrebovali le 4 delavce: kva-
lifikacijske strukture PK. Kadro-
vali bomo ali znotraj organizaci-
je ali pa z delavci, ki so prijav-
ljeni na skupnosti za zaposlova--
nje. Glede na stagnacijo v celj-:
skem gospodarstvu v bodotnosti
ni pri¢akevati problema za pri-
dobitev delovne sile. Za pridobi-
tev dopolnilnih funkcionalnih
znanj bo TOZD 3e nadalje peji-

ljala svoje sodelavce ma jzpopol-
njevanje. Stroske izobrazévanija
in izpepolnjevanja kadrov. TOZD

krije iz 19, bruto izpla¢anih QD -
v breme stroskov.

Investicijske nalozbe

TOZD do leta 1981 ne pred-
videva kak$nih vetjih mvest-icig‘[-
skih naloZb. V elaboratu so pred-
videna le minimalna sredstva in
e to v glavnem za zamenjavo do-
trajanih-.osnovnih sredstev v vi-
§ini 1,994.:861,00 din. :

V kriti¢ni situaciji v proizvod-
nji v sredini leta 1976 smo prisli
do zakljucka, da je nevzdrino,
da smo vezani na samo enega
kupca. Poleg tega pa niesar ne
vemo o nasi konkurenci in moz-
nostih - plasmana masih izdelkov
na preostalem jugoslovanskem

trgu. :

.%al\radi neobvladovanja trzne si-
tuacije tudi na$ marketing ni v
stanju prodati nase celotne pro-
izvodnje.. Zato smatram, da je
bistvo sanacije prav to spozna-
nje in sprememba misljenja ter
iniciativa TOZD, da prevzame
prodajo v svoje roke.

— V letodnjem letu namerava-
mo temeljito prouditi trg in po-
iskati po moznosti tak$ne proiz-
vode, katere bomo lahko plasirali
nasim odjemalcem. Ostale ne-
rentabilne proizvode, katere da-
nes izdelujemo v malih serijah,
pa polagoma opustiti.

— V skladu z iskanjem novih
moZnosti za nov proizvodni pro-
gram TOZD, je bilo dogovorjeno
med TOZD %otli in TOZD odpre-
ski, da se vklju¢imo v del njiho-
ve investicije in da Ze v zacetku
leta 1979 zaénemo izdelovati pod-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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nice za njihov proizvodni pro-
gram. Prav ob tem proizvodu pa
se odpirajo velike moznosti, da
ta proizvod plasiramo tudi za
ostale proizvajalce kotlov, tla¢-
nih posod, izmenjevalcev toplote
in druge. '

. — Kwartalno, mesec¢no in dnev-
no se morajo usklajevati prodaj-

ni plani s proizvodno-tehni¢nimi
zmogljivostmi.

— Zagotoviti dnevno analizo
odpreme in s tem finan¢nega re-
zultata.

— S skupnimi napori vseh de-
lavcev v TOZD zagotoviti izpol-
njevanje zastavljenih mesecnih
planov, ker le na ta nacin bomo
dosegli pozitiven rezultat na kon-
cu leta. e

SANACIJSKI PROGRAM TOVARNE TOBI

V letu 1975 nismo v mesecih

" aprilu, maju in juniju proizva-
jali skoraj ni¢. Proizvodnja je
bila skoraj ustavljena. Stagna-
cija, ki je bila v letu 1975, je bila
tako silovita, da smo kljub nizki
¥roi-zvod.nji imeli na koncu leta

975 skoraj trimese¢no zalogo

otovih izdelkov, ki se je vedala

e v letu 1976 predvsem v I. pol-
letju. ?

Pozivitev prodaje, ki je prisla
v II. polletju nismo pric¢akovali,
zato tudi mismo bili na njo pri-
pravljeni. Se v mesecu juliju smo
delali nenaértno. Z nasimi doba-

vitelji smo prekinili poslovne od- .

nose tako, da smo  jih morali
sklepati na novo. Proizvodnja v
razdobju od meseca avgusta do
decembra 1976 je tekla meredno
in sunkovito. Pomanjkanje ma-
teriala je bilo dnevno. Proizvod-
njo smo uspeli umiriti Sele v de-
cembru, ko je pricela prodaja Ze
upadati. V II. polletju so bile
odprodane vse zaloge. TrZis¢e xbi
bilo sprejelo $e veé, vendar ni-
smo bili v stanju proizvesti.

Akcijski plan za zadnje 4 me-
sece ni bil izvrien zaradi zgoraj
omenjenih wvzrokov. Predvideval
je znatno manigo izgubo, ¢e bi
proizvodnja tekla normalno, bi
b(ielg proizvedli vsaj 26,500.000 din
% :

ZUNANJI VZROKI

- -Ravno za peci za individualno

“ogrevanje je v tem obdobju pri-
.- 8lo do mnepredvidenih teZzav na
~ trgu zaradi recesije, ki se je ved-

no bolj odrazala na zmanj$anju
nakupov, pomanjkanje virov
energije od gospodinjskega olja
do premoga za Siroko potroinjo,
kar se je v drZzavnem merilu
komaj reSevalo s termoelektrar-
nami. Nadalje ni bila izvrSena
plinifikacija niti osnovne plinske
mreze v Jugoslaviji, §¢ manj pa
razvod plina po objektih.

Razen tega so se v novogradnji,
tako w stanovanjski, druzbeni in
individualni gradnji kot tudi v
druzbenih objektih vgrajevali si-
stemi centralnih kurjav, ki so od
te dobe bili v stalnem porastu.

Upostevajo¢ to situacijo, so
nam Ze v tej dobi narekovali pre-
mostitev v ogrevanje na klima
naprave, kar je zahtevalo doloden
¢as do pricetka proizvodnje in
plasmana v drugi polovici leta
1975.

Na podlagi navedenih dogajanj
so istocasno nastopile na trgu Se
dodatne spremembe, ker so pro-
izvajalci oljnih ped¢i vréili pre-
usmeritev na trajno Zarne peci
in izvr$ili umik iz zunanjega trga
na domaci trg (npr.: Alfa — Vra-
nje iz ZSSR). Razen tega so po-
vecali proizvodnjo trajno zarnih
peci proizvajalei v BiH (Wessa —
Kreka, Helios — Banovic¢i) in vr-
8ili plasman z vezavo na in celo

na! kuhinjsko sol iz tuzlanskega
bazena. Kljub temu je moral za-
radi teZav plasmana (prek 40.000

zalog) v letu 1976 popolnoma uki-'

niti proizvodnjo proizvajalec Kre-
ka — Wesso. - :

Pri elektriénem radiatorju je
bil izvrSen v Jugoslaviji ogromen
uvoz po dumping cenah iz Av-
strije in Italije, katere zaloge so
se prodajale Se v letu 1976 in bi-
stveno vplivale na ma$ plasman,

Plasman infra peci pa je bil
otezkocen zaradi previsoke pro-
izvodne cene, saj jih je konku-
renca prodajala po 509, nizjih
cenah. _

Kar se ti¢e pomivalnih omaric
se je v tem &asu pohistvena indu-
strija pojavila s komplet kuhi-
njami in Se posebej z nerjavecimi
pralniki, ki so zamenjali na$
emajliran pralnik in omarico.

Iz teh navedb je torej razvidno,

.da smo v tem obdobju 1975 in

1976 imeli pri pe¢eh za individu-
alno ogrevanje (trajno Zarne peci,
elekiricni radiatorji, infra peci

“itd.) in pri pomivalnih omaricah

izredne tezave, ki so se menehno
stopnjevale in dosegle visek v
prvih mesecih leta 1976, ko se je
prodaja od meseca marca do av-
gusta praktiéno docela ustavila.

Da so se nakupi v prvem pol-
letju 1976 s strani trgovine usta-
vili (praktiéno Ze od januarja
naprej) je pripisati med drugimi
tudi zaradi stabilizacijskih ukre-
pov odnosno predpisom o porav-
navanju zapadlih terjatev (pred-
pisi 1z8li ob konou decembra
1975) in $e posebej zakon o za-
varovanju pladil z veljavnostje
1. 4. 1976 naprej, ki je prakti¢no
za 2 meseca popolnoma ohromil
trgovanje. Seveda je v tem c¢asu

bila tudi proizvodnja prizadeta

— placila obveznosti kot tudi za-
radi posebne kontrole pri naro-
¢evanju materiala, ki je moral
biti s strani delovne organizacije
finanéno pokrit, kot tudi zaradi
tezav delovne organizacije pri
obratnih sredstvih, med drugimi
tudi zaradi nenehnega naras¢anja
zalog itd.

Vse to pa je pogojevalo, da je
proizvodnja v tem ¢asu delala z
zmanj$ano kapaciteto, pri éemer
pa so seveda t!i)ksni stroski poslo-
vanja ostajali na istem nivoju.
Zaradi taksne trzne situacije smo
v tem obdobju priéeli z uvaja-
njem novih proizvodov, to so bili
predvsem elektri¢ni emajlirani
bojler 10 litrov, okenski klimati-
zerji in klima omare, kateri pro-
izvodi so se pa seveda $ele uva-
jali na trzi§cu.

V II. polletju 1976 se je to po-
sebno od avgusta oz. septembra
meseca dalje situacija ma trzis¢u
pri¢ela izboljSevati, predvsem se-
veda z drzavnim posegom z da-
janjem dodatne emisije denarja
in ¢igar ukrep je pricel povedati

nakupe in oZivljati trgovino. Tudi
dokaj dobra letina je v tem ob-
dobju imela svoj vpliv na pove-
¢ano trgovinsko dejavnost.

Seveda se je pri dolocenih ar-
tiklih, posebno Se pri peéeh za
individualno ogrevanje situacija
izboljsala tako, da so 'se zaloge
zmanjsale, sedaj pa proizvodnja
ni bila v stanju organizirati delo
in delo ma izkoris¢anju polnih ka-
pacitet. Da to ni bilo takoj mo-
gofe, so bili med drugimi tudi
vzroki pri nabavi repromateriala,
kajti t1 roki so pri dobaviteljih
postajali vse daljsi, ker je tudi
nenadoma bil izvrSen pritisk na
povecane dobave pri tej zvrsti
industrije oz. pri kooperantih do-
baviteljth. Da leti niso bili v
stanju pravoc¢asno dobavljati re-
produkcijski material in sestavne
dele.

Seveda pa je navedena poslov-
na aktivnost na trgu s strani tr-
govskih organizacij v mesecu de-
cembru 1976 nazadovala tako, da
vse izpade realizacije prodaje in
proizvodnje prej$njih mesecev
nismo mogli ve¢ nadoknaditi.

TOZD TOBI je leta 1975 in 1976
zakljucil poslovno leto z izgubo.
Dosezen rezultat je posledica pre-
nizke wrealizacije. Zaradi nizkih
serij v proizvodnji so bili tudi
direktni stroski wvisji kot bi sicer
bili, ¢e bi proizvodnja tekla nor-
malno; lahko pa recemo, da bi
TOZD v letu 1974 in 1975 zaklju-
¢il pozitivno, ¢e bi dosegel plani-
rane rezultate. Na slabsi rezultat
pa so vplivale tudi meusklajene
prodajne cene, predvsem pri olj-
nih peceh, bojlerjih ter pomival-
nih omaricah. -

Proizvodni program, ki bazira
na kompleksni proizvodnji indi-
vidualnih ogrevalnih teles, etaz-
nih kotlov ter klima napravah
razli¢nih velikosti, je osnova za
perspektivno usmeritev prihod-
nje proizvodnje TOZD Bistrica.
Za kvalitetno in pravilno usmeri-
tev skrbi domac kader in ostali
priznani  zunanji sodelavci.

Izhajajo¢ iz generalnega kon-
cepta ogrevanja in v mednarodni
vklju¢itvi v rentabilnej$o in ra-
cionalnej$o uporabo energije za
ogrevanje so klima naprave nu-
jen in edini pravilen korak pri
nadaljnjem razvoju toplotnih &r-
palk. S toplotno ¢rpalko lahko
ogrevamo prostore s tretjino to-
plotne energije, ki jo porabljajo
zdaj$nja konvencionalna grelna
telesa. Z osvojitvijo klima hladil-
nih naprav smo korak dalje z
istimi perspektivami kot razvite
zahodne drzave, ki predvidevajo
od leta 1980 do leta 1985 Stiri-
kratno povecanje uporabe tovrst-
nega nacina ogrevanja.

Samoupravni sporazum o dol-
goro¢nem sodelovanju z razvoj-
nim institutom LTH nam omo-
goca uspes$no delo na tem pod-
ro¢ju. Klimatskim mnapravam se
predvideva visoka stopnja rasti
na domacem in tujem trziScu.
Clanice drzav skupnega evrop-
skega trga predvidevajo v svo-
jem planu do leta 1985 indeks
povecanja 261 za air conditioning
sistem. Torej je plasman za nase
tovrstne proizvode na domacem
tregu zagotovljen. Za sedaj izde-
lujemo air conditioning sisteme,
ki so osnova za kasnej$i razvoj
toplotnih &rpalk za uporabo v
razlicnih okoli$¢inah z enim sa-
mim namenom — prihranek
energije. Z ohranitvijo klasi¢nih
energetskih- virov in pri iskanju
novih imamo v naértu in smo v

=

fazi raziskav tudi pri izkoriica-
nju sonéne energije. Energetska
kriza in onesnaZevanje okolice, ki
je Ze akutna, je prisililo ljudi k

-bolj ¢&istim in cenejSim wvirom

ogrevanja. V tekmo za izkori$ca-
nje soncne toplote smo se vklju-
¢1li tudi mi z nasimi sredstvi in
kadri, ki obvladajo toplotno teh-
niko, tako po visoki strokovnosti
kot tudi dolgoletnimi izku$njami,
ki jih lahko da le delo na pod-
roéju prenosa toplote. Prve
vzpodbudne rezultate s sonénimi
absorbcijskimi kolektorji imamo,
in so z dodatnimi izZkusnjami dru-
gih proizvajalcev in poizkusov na
tem podroc¢ju dobra osnova za
industrijsko proizvodnjo kolek-
torjev. Tudi tu lahko dodamo
podatek za dezele evropske go-
spodarske skupnosti. Sedanji za-
cetki, ki so ve¢ ali manj simbo-
li¢ni, predvidev?j!'lo izreden porast
uporabe son¢nih kolektorjev v
bliznji prihodnosti. Do leta 1980
je predviden indeks povecanja
2.200, od leta 1980 do 1985 pa 235.
Vzrok kasnej$e uporabe ni toliko
v tehni¢nih problemih, ampak v
zafetnih investicijah, ki bodo
rentabilne Ze v malenkostnem
zviSanju stroS$kov emerngije.

Pri taks$nih naértih v razvoju
ogrevalne tehnike pa.imamo tudi
v okviru EMO na razpolago ob-
stojefe in realne moZnosti zaradi
moderno opremljenega laborato-
rija za opravljanje potrebnih me-
ritev v raziskovalne ali pa atestne
namene.

S tem programom za prihod-
nost ostajamo pri nas$i osnovni
usmeritvi, ki bazira na dolgolet-
nih izkusnjah v preteklosti in se
prilagaja €asu in razvoju po

svetu.
Ostali proizvodi TOZD Bistrica
so postali nerentabilni =zaradi

manjde absorbacije trzis¢a in vse
vec¢jega obsega proizvodnje pri
ostalih proizvajalcih SFRJ. To je
tudi vzrok, da smo presli z vec-
jih na manj$e serije, katerih stro-
$ki pa so pres§li meje rentabil-
nosti. Za zamenjavo opuscenih
proizvodov smo nasli bolj renta-
bilne in iskane proizvode.

Pri peceh za lokalno ogrevanje,

ki je na$ standardni proizvod, je

predvidena stagnacija v evrop-
skem kot jugoslovanskem merilu.
Proizvodni proces za te izdelke
obsega orgamiziranje mna vedno
bolj avtomatiziranih progah z
lastnim dopolnjevanjem pri stop-
nji avtomatizacije na podrocju
velike serije in istofasno sposob-
nost izvajanja individualnih na-
ro¢il ter organiziranje proizvod-
nje v takem obsegu. Sem spada
nov. moderen kotel za etaZno
ogrevanje, ki se je Ze izkazal kot
zelo perspektiven proizvod. Etaz-
ni kotel CENTRAL-15 in CEN-
TRAL-20 reSuje problem moder-
nizacije ogrevanja starejsih sta-
novanj, uporaben pa je tudi za
manj$e enodruZinske hiSe in vi-
kende. Glede na veliko rase-
vanje po etaznih kotlih v pretek-
lostl nismo uspeli s proizvodnjo
zadostiti vsem zahtevam. Z uva-
janjem novega tipa etaznega kot-
la z vec¢jo toplotno moé&jo in z
uvedbo avtomatiziranja posamez-
nih operacij ali sklopov operacij
pri proizvodnji, predvidevamo $e
ve¢jo moznost plasmaja.
Dodaten proizvod SUSILNIK

- perila je prav tako zahteva trzi-

§¢a in je s tega stali$¢a popolno-
ma opravi¢en. Dosedaj v SFRIT

(Nadaljevanje na 9. strani)
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Statut temeljne organizacije
zdruZenega dela predstavlja zelo
pomembni samoupravni - splo&ni
akt. Do sedaj so sprejeti statuti
temeljnih organizacij na osnovni

ustavnih dopolrmiL zakona o kon-

stituiranju in vpisu v sodni re--

gister organizacij zdruZenega de-
la, kakor tudi na osnovi samo-
upravnih sporazumov v zdruZeva-

SANACIJSKI PROGRAM TOVARNE TOBI

(Nadaljevanje z 8. strani)

Se nihée ne proizvaja susilnika
perila, ki bi bil tako funkcional-
no prilagojen zahtevam najveé-
jega Stevila potro$nikov. Z uva-
janjem tega proizvoda na nase

_ trzis¢e s pomodéjo sodobnih me-
tod marketing-mixa, upravieno
pricakujemo uspe$no uveljavitev
tega izdelka pri potencialnih po-
tro$nikih.

Elektricni bojler z emajlirano
povriinsko zasc¢ito kotlica za vo-
do smo uvedli v proizvodnjo za-
radi analiz trenda razvoja v sve-
tu, kjer zaradi cedalje agresiv-
nejse vode sploh opusc¢ajo pocin-
kane bojlerje. Vendar pa so se

= ZE v f&ZI u‘va;an;a razmere na
trzid¢éu elektri¢nih bojlerjev v
SFRJ drasti¢no spremenile, ‘saj
so na osnovi nasih izkusenj za-
celi preusmerjati svojo proizvod-
njo tudi Ze obstojei proizvajalci
elektriénih bojlerjev. Tako smo
zaradi predimenzioniranih kapa-

citet za trzi§¢e SFRJ prisiljeni
usmeriti svoje napore v plasman
na inozemsko trzis¢e. Temu bo
potrebno prilagoditi tudi obsto-
Jje€o izvedbo in asortiman bojler-
jev.

Iz zgoraj navedenih podatkov -

se lahko toéno vidi kje je trzisce
nafega razvoja in proizvodnje.
Klima naprave, etazni kotli ter
peci za lokalno ogrevanje so o-
snova naSega proizvodnega kon-
cepta. To usmeritev opravituje
trzna raziskava in cilji, ki jih na-
rekuje energetska kriza in one-
snazevanje okolice.

S povecano proizvodnjo klima-
tizerjev, ki jo narekuje trZna raz-
iskava, ter kasnej$o proizvodnjo
toplotnih &rpalk, ki so za stop-
njo nad Klimatizerji, se vkljucu-
jemo v skupne interese druzbe

po bolj ekonomitni uporabi ener--

glje ter manjSemu onesnazeva-
nju okolice.

SANACIJSKI PROGRAM
TOZD TOVARNA KOTLOV

Sanacijski program TOZD kot-
1i bazira na vzdrZevanju ritma v
poslovanju v preteklem obdobju.
Zaradi omejenih  proizvodnih
mozZnosti bomo morali iskati u-
sluge v drugih TOZD, ker nam
odlotba inSepktorata prepovedu—
je proizvodnjo v takSnem obsegu
in sicer s 30. 6. 1978 dalje. Zato
smo pristopili k izdelavi investi-
cijskega programa, Cigar realiza-
cija nam bo omogotila normalni
razvoj v naslednjem obdobju.

Ker nam je realizacija proiz-
vodnega programa v prihodnjem
obdobju ogrozena, smo stopili k
sanaciji razmer. S TOZD Emo-
kontejner smo se dogovorili za
proizvodnjo  toplovodnih ' kotlov

do kapacitete 0,9 Geal/h. V TOZD -

odpreski smo v letu 1976 adapti-
rali del proizvodnega prostora za
proizvodnjo tezkih Kotlov, pred-
vsem za montaZo tezjih kotlov.
Obstoje¢e kapacitete pri teh
TOZD ne nudijo moznosti pove-
¢anja kapacitet, temve¢ lahko
pride v primeru pove¢anja mnjiho-
vega programa do teZav pri vzdr-
Zevanju dosedanjega ritma.

S tak$nim nacinom poslovanja
nastajajo dodatmi stro$ki proiz-
vodnje in vprasanje ¢asa je, kako
dolgo jih bomo wv.stanju realizi-
rati z utsrezno prodajno ceno. .

Na¥ razvojni program spri¢o
tak$nih omejenih moZnosti pro-
izvodnje ostaja samo delno izvr-
Sen in mam ne nudi zadostne so-
cialne varnosti v naslednjem ob-
dobju.

Potek proizvodnje se do 30. 6.
1978 ne bo spreminjal. Do tega
roka pa moramo pripraviti reor-
ganizacijo proizvodnega procesa
zaradi prenehanja moZnosti pro-
izvodnje v obstoje¢ih prostorih
sedanjega proizvodnega progra-
ma. Ta rok je vezan na izvrsitev

odlo¢be republi$kega in$pektora-
ta. Predvidevamo velje tezave v
proizvodnji, ker bfo v obstojecih
prostorih lahko ostal samo manj-
§i del obstojece proizvodnje.

V obdobju izvajanja predvide-
ne investicije bomo najvecjo skrb
namenili razvijanju in pripravlja-
nju dokumentacije za program,
ki ga v obstojetth razmerah né
moremo izvesti. Predvsem to ve-
lja za parne in vrocevodne kotle
vecjih kapacitet. V ta namen bo-
mo $e dodatno zaposlili sodelavce
Vv Tazvoju.

TOZD kotli v_sanacijskem pro-
gramu ne predvideva investicij,
ker v tem roku ne more izdelati
investicijskega elaborata; le ta bo
izdelan do 1. 6. 1977. Zato v sa-
nacijski program ne predvideva
mvestlcll prav tako ne predvide-
va povecanje pl’OlZ‘VOdnje in ce-
lotnega dohodka. V investicij-
skem elaboratu bo natanéno ob-
delan’ povecan obseg vprmzvodn]e
in celotni dohodek.

TOZD kotli bo v letu 1977 pri
obstojecth cenah in predvidenih
stroSkih  poslovanja ustvarila
5,984.000 din ostanka za sklade, v
letu 1978 pa pri 29, povecam
proizvodnji 6,568.000 din na-
slednjih letih” ostanek dohodka
minimalno 'upada, zaradi mini-
malnega povecanja stroSkov skup-
nih sluzb in vzdrzevanja. Ti stro-
Ski nara$c¢ajo zaradi vecjih oseb-
nih dohodkov skupnih sluzb- in
vzdrzevanja, zaradi boljSe kad-
rovske strukture zaposlenih.

Za realizacijo omenjenih rezul-
tatov bo morala TOZD tekoce iz-
polnjevati planske naloge, saj za-
mujene proizvodnje ne bo mogla
nadoknaditi zaradi tezkih pogo-
jev dela in zastarelosti strojne-
ga parka.

SINDIKAT V STATUTU TOZD

nju temeljnih organizacij zdruZe--

nega dela v delovno organizacijo.

Po sprejetju Ustave SFRJ 1974
se je zacel pospeSeni proces spre-
jemanja novih kakor tudi spremi-
njanja in dopolnitve Ze sprejetih
statutov, ker je vsaka temeljna or-
ganizacija bila dolZna, da svoj sta-
tut uskladi z ustave. Zal v nasih
temeljnih organizacijah ni bilo
usklajevanja statutov po -ustavi,
zaradi ¢esar imamo veé proble-
mov kot bi jih sicer imeli.

V sedanjih statutih temeljnih
organizacij zdruzenega dela se na-
haja kup doloéil s katerimi se
urejujejo vprasanja kot so sestav,
volitve in pristojnost dela delav-
skega sveta in izvr§ilnih organov;
volitev delokroga in odnos poslo-
vodnih organov, nasproti organu
upravljanja; poraba in razpolaga
s sredstvi za proizvodnjo, spreje-
manje planov in programov raz-
voja, uresnievanje samoupravne
delavske kontrole in drugo.

Medtem v dosedanjih statutih
temeljnih organizacij zdruzenega
dela niso posebno urejene obveze
organov upravljanja in drugih or-
ganov v temeljni organizaciji na-
sproti osnovni organizaciji sindi-
kata. Sindikat, zveze komunistov
in- zveza socialisti¢tne mladine se
spominjajo v statutih pod splos-
nim nazivom druzbenopoliti¢ne
organizacije. Njihov polozaj je
urejen v enem ali dveh stavkih
na zelo splofen naéin.

V nasih statutih temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela ni urejen
in dovolj opredeljen polozaj os-
novne organizacije sindikata v
uresni¢evanju ustavnih funkcu
sindikata v temeljni orgamz.acm
zdruzenega dela kot so: -

Vloga osnovne organizacije sin-
dikata v sproZenju iniciative pri
organih upravljanja za sprejema-
nje samoupravnih splosnih aktov

in dajanja predlogov organom V

temeljni erganizaciji zdruZenega
dela za resitev vprasanj, katera
se nana$ajo na materialni in druz-
1bf:l'u’ polozaj delavcev,

Ll

Mesto in vloga osnovnih orga-
nizacij sindikata v razreSevanju
sporov, kateri s eniso mogli resi-
ti rednim potem, kakor tudi ude-
lezba osnovne organizacije sindi-
kata v skupnem urejanju odnosov
Vv organizaciji zdruZenega dela v
razrefevanju nastalega spora.

S

Pravice osnovne. organizacije
sindikata, da delegira svojega
‘predstavnika v razpisno komisijo
za imenovanje in odpoklic indivi-
dualnega poslovodnega organa.

i

UdeleZba osnovnih organizacij -

sindikata v vseh fazah izdelave in
sprejemanja samoupravnih splos-
nih aktov v temeljnih organizaeci-
jah .zdruzenega dela in SirSe, ka-
kor tudi moznost osnovne organi-
zacije sindikata, da ponovno ob-
ravnava obstojete samoupravne
sploéne akte Vv primerih kadar
oceni, da so z njimi kr&ene samo-
upravne pravice delaveev in druz-
beno-ekonomski odnosi.

Pl

Redka so doloila v nasih sta-
tutih ali jih sploh mni, v katerih
se xfloga sindikata ureja v obrav-
navi in podpisovanjem samo-
upravnih sporazumov s katerim se
urejajo osnove in merila razpore-
janja dohodka v temeljni organi-
zaciji zdruZenega dela, mesto in

_vloga osnovne organizacije sindi-

kata v sprejemanju in podpisova-

nju samoupravnih sporazumov o -

delitvi sredstev za osebne dohod-
ke in samoupravnih sporazumov
o medsebojnih razmerjih delavcev
v zdruZzenem delu.

‘V statutih na$ih TOZD nj dolo-
Gil,. katera dajo moZnost osnovni
organizaciji sindikata, da priéne
postopek zaradi varstva samo-
upravnih pravic delaveev in druz-
beng lastnine. Statuti TOZD ne
urejajo mesto in vlogo osnovnih
organizacij sindikata v zvez voli-
tev delegatov za organe, ki se
formirajo na delegatskem princi-
pu v TOZD in kandidiranju in vo-
litvah delegatov v zbor zdruZene-
ga dela ter SIS ;

Zakon o zdruZenem delu pred-
stavlja pomemben napredek v od-
piranju moZnosti, da se v statutu
TOZD natanéneje uredi naéin
uresni¢evanja wustavnih funkeij
osnovne organizacije sindikata,
posebno pa obveznosti sprejete za
osnovne organizacije sindikata,
posebna na osnovi statuta zveze
sindikatov Jugoslavije.

Zakon o zdruZenem delu poseb-
no poudarja, da se v statut te-
meljne organizacije zdruZenega
dela, poleg kup vpra$anj pomemb-
nih za delavce, katera izhajajo iz
Ustave in Zakona morajo vnesti
tudi doloéila o obveznostih orga-
nov upravljanja in drugih orga-
nov, da osnovne organizacije sin-
dikata z ustavo sprejeta podroéja
iniciative, in akcije sindikata, Za-
kon o zdruZenem delu veliko raz-
girja in razélenjuje. Na ta naédin
otvarja moznosti za znatno veéjo
druzbeno vlogo in moé delaveev
organiziranih v sindikat,

Urejanje podroéja iniciative,
mesta in vloge osnovne organiza-
cije sindikata in obveze drugih
organov v TOZD do nje, v statu-
tu temeljne organizacije in DO se
odpira prostor nove vsebine aktiv-
nosti osnovne organizacije sindi-
kata v statutu TOZD moramo iz-
hajati iz ustavnega in zakonskega
polozaja sindikata z ene strani in
obveznosti ter odgovornosti os-
novne organizacije sindikata v
zdruZzenem delu, dolo¢enih v sta-
tutu Zveze sindikatov Jugoslavue
in Slovenije. g

Pri sprejemanju novih statutov
v skladu z zakonom o zdruZenem
delu je wvelikega pomena, da se
urede naslednja vprasSanja:
vloga osnovne organizacije
sindikata pri ugotavljanju odgo-
vornosti delavecev za izvrSevanje
delovnih  obveznosti in samo-
upravnih funkeij;

— vloga osnovne organizacije
sindikata pri varstvu pravic de-
lavea v zdruZenem delu;

— vloga, oziroma polozaj osnov-
ne organizacije sindikata pri
uresni¢evanju samoupravnih pra-
vie delaveev;

(Nadaljevanje na 10. strani)
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Svelovna proizvodnja jekla

Nedavno tega smo zasledili ¢lanek o svetovni proizvodnji jekla, ki
bo verjetno zelo zanimal naSe samoupravljavce, saj spadameo v ko-
vinsko industrijo in smo vecidel odvisni.glede nase proizvodnje od

nasih zelezarn, ki nam dobavljajo materi

za reprodukeijo. Podatki

o proizvodnji jekla v letu 1976-se manaSajo na ugotevitve medna-
rmﬁ?gz: institnta za Zelezo in jeklo (1ISI) v Bruslju.

Leto 1976 je ob pritetku kaza-
lo, da je kriza v predaji jeklar-
skih izdelkov minila in da se be
stanje na svetovmem trgu zopet
- normalizirale. V prvih-mesecih se
je proizvodnja jekla v zahodno-
evropskih < drzavah sorazmerne
naglo-dvignila in tudi+ Ameriki
ni Se bilo o€itnih znakov nazado-
vanja. Tem prvim mesecem pri=
pisujejo tudi najvedji wpliv, da
se je svetovna proizvodnja jekla
v letu 1976 -dvignila masproti letu:
1975 . za 58 %y -oziroma od 6463
milijona don; v: letu 1975 na 6835
milijona ton; v lanskem letu. .

Najmotnejsi - proizvajalec je
78SR-s 147 miljjoni don in Rusi
so 7e od leta 1973 :dalje ‘najmod-
nejsi med welikimi. Doleta. 1975
so bile ZDA mamre¢ ¥ proizvod-
nji jekla, in 3e bolj po m%poloi-
ljivi kapaciteti, -vodilna «drZzava
na svetu. Leta 1976 sledijo proiz-
vodnji -Sovjetske zveze v s
116,3 milijona ton. Japonska 107:4.
milijona ton, Zahodna Nemdija
424 milijona ton itd.

- Nasproti letu 1975 se je proiz-
vodnja jekla dvignila v Z‘S'gR za
4% v ZDA za 979%; na Japon-
skem za 59, in v Zahodni Nem-
dijiza 59 Navedeni podatki ka-.
zejo, da je bile sicer 1976. slabo

leto, kar nam bodo pokazale Se
primerjave z najboljSimi desezki
preteklih let, wvedar le 'boljie

kot je bile leto 1975.

W Sovjetski zvezi se ob planski
proizvednji tudi proizvednja jek-
la redno dviga 1 je najviSja v
letu 1976.: Poi ostalih melif(i:h pro-
izvajaleih. so -majvidji - «dosezki
podértani w letu 1973 in 4974, pri
vseh;-kjer irZni pogeji vplivajo
na :proizvodnjo; je bila ta maj-
niZzjaleta 1975. " : :

Kot:je Ze prej mavedeno, je bil
dvig - jproizvodnje masproti letn
1975, dosezen ~ letu 1976, samo
posledica izboljSanja w prvih me-
secih, mediem ko je bila druga
polovica preteklega-leta za mno-
ge iZelezarne zahedne Evrope
najtezja preizkusnja.

Po podatkih mednarodnege -in-
Stituta za Zelezo in jeklo je zna-:
Sala proizvodnja jekla v Jugosla-
viji preteklo leto 2.7 milijona ton.
Zadnjih pet-let 'se je gibala ta-
kole (v milijonih tom): 4972 2#6;.
1973 27; 1974 2,8;:4975.2,9;. 1976
252

V letu 1976 'smo bili torej zopet
na nivoju leta 1973. Najvisjo pro=-
izvodnjo-smo dosegli leta 1973.
Kapacitete imamo wvetje. in ob
normalnih pogejih moznosti pro-

(Nadaljevanje z 9. strani) y

— vloga osnovne organizacije
sindikata pri volitvah in odpokli-
cu delavskega sveta in drugih .or-
gano v TOZD, ki se volijo na
delegatskem principu; :

— mesto in vloga osnovne orga-
nizacije pri volitvi in odpoklicu
individualnega poslovodnega or-
gana;

— obveznosti obvedfanja drugih
osnovnih ‘organizacij sindikata in
vloga osnovne organizacije sindi-
kata v infermiranju «elavcev; -

— mesto in vloga esnovne orga-
nizacije sindikata ¥ uresni¢evanju
samoupravne delavske kontrole;

— udelezba osnovne organizaci-
je sindikata v sprejemanju in
podpisovanju samouprayvnih spo-
razumov in drugih samoupravnih
sploénih aktov; :

— vloga osnovne organizacije
sindikata v razreSevanju sporov
v TOZD in DO, ki se niso moghi
refiti rednim potom.

Zakon o zdruZenem delu na-
tanéno doloda v svojem 337. élenu
vsebino stautov temeljnih organi-
zacij zliruZenega dela s tem, da je
obvezno vnesti doloédila vlege sin-
dikata v Ze navedenih stalis¢ih
Zveze sindikatov Jugoslavije.

 Delavska kontrola TOZD poseda

(Nadaljevanje z 2. strani)
¢itve TOZD neposredno -odvisne
tudi od skupnih sluzb (raziskave
trga, prodaje, nabava, kadri, vzdr-
Zevanje)-ne moremo vso-odgovor-
nost prenesti izklju¢no na vodilne
delavce v TOZD.

Proti koncu leta 1976 se je za-
¢elo intenzivno delo na povezova-
nju vseh -¢initeljev, ki vplivajo
na bolj8i poslovni rezultat (pro-
daja, preizvodnja, odprema), kar
je Ze dalo doloc¢ene boljse rezul-
tate.

Smatramo, da je odgovornost
vodilnih delavcev v tem, da niso
uspeli pravocasno povezati delo-
vanja vseh sluzb in sektorjev in
pojacati. tistih dejavnosti, ki so
se izkazale preslabe.

Ce bi tak nacin dela vzpostavili
e prej, bi verjetno zmanjsali vse
negativne vplive, ki pogojujejo
slab finan¢ni rezultat.

Samoupravna delavska kontro-
tudi predlozene sanacijske ukre-
pe. S temi ukrepi se v celoti stri-
njamo in zahtevamo dosledno
izvajanje. Kontrolo teh ukrepov
bo vrsila tudi samoupravna de-
lavska kontrola.

Prav tako se samoupravna de-
lavska kontrola strinja s pred-
lozeno programsko wusmeritvijo
TOZD Posode v srednjerotnem
obdobju. Cb doslednem izvajanju
sanacijskih ukrepov SDK smatra,
da je TOZD zagotovljena boljsa
perspektiva in ve¢ja socialna var-
nost vseh zaposlenih.

daje na domadem {rz.is¢u ter pri
normalnih pogoejih izvoza, pred-
vsem pa pri normalnem izkori-
S¢anju proizvodnih zmogljivosti,
bi morali ze leta 1976 preseci 3.5

milijona ton.

V drzavah SEV je gibanje pro-
izvodnje. enako kot v Sovjetski
zvezi, v stalmem povefanju in
povsod majvisje v zadnjem —
1976. letu. Tako so dosegli v pre-
teklem letu: Poljska 15,9 milij.
ton; CSSR 14.7 milij. ton: Romu-
nija 10,0 milij. ton; Vzh. Neméija
6,6 milij. ton; MadZarska 3.8
milij. ton; Bolgarija 2,5 milij. ton.

Trenutno zaostaja za jugoslo-
vansko- proizvodnjo samo Bolga-
rija. Letosnje: leto za svetovno
proizvodnje jekla, z ozirom na
trenutino stanje na svetovnem tr-
ZiS¢u, ni prav ni¢ obetavno. Vi-
soka komisija za premog in jek-
lo zahodnoevropske gospodarske
skupnosti je proglasila v jeklar-
ski industriji krizno stanje. Pro-

Gospodinjski

Ce je v strojno orodjarskem
kroZku LT 235 ¢lanov od tega pa
le tri Zenske, prevladujejo v go-
spodinjskemx krozku Zene, kajti:
teh:je od 155 ¢lanov kar 144 in
le 11 moskih. Iz tega lahko skle-
pamo, ‘da Se nismo enakopravni,
kajti moski se premalo vkljutuje-
jo v gospodinjski kroZek, Zena pa
je premalo v strojno orodjarskem -
krozku.

Gospodinjski krozek je v per=-
teklem letu organiziral tri tetaje,
tako da se je na teh te€ajih na-
ucilo kuhati 36 tecajnikov. Niso

Gospodinjski kroZzek LT EMO je Ze

e

izvodnja jekla je v prvih tednih
letosnjega leta v ZDA padla.

Najnovejsi podatki govore o
tem, da se stanje naro¢il poprav-
lja prav tako iznenada, kot je iz-
nenada nastopila kriza v drugi
polovici preteklega leta. Ponekod.
se “torej svetlika, razjasnilo se
pa — izgleda — 3e ne bo in ver-
jetno bo mansikje tudi letosnje
leto prineslo s seboj Se kako ne-
urje.

Za jugoslovansko Zelezarstvo
bo letosnje leto-pomembno, ker
bo proizvodnja jekla prvié vetja
kot 3 milijone ton in po naértih
naj bi dosegli skoraj 3.8 milijona
ton. V Slovenskih Zelezarnah naj
bi tudi presegli doslej nedoseze-
no mejo 800.000 ton, za kar so
dani vsi pogoeji. samo zadosti na-
ro¢il je treba. Upajmo, da bo za
nas leto 1977 boljSe kot je bilo.
preteklo in ista Zelja velja vsem
Zelezarjem sveta.

krozek LT

pa samo kuharice, temveé je od
teh tudi osem kuharjev, ki so se
pri kuhanju Se posebno izkazali.

Gospodinjski kroZzek je za 'svo=
je ¢lane organiziral v preteklem
letu tudi ve¢ poutnih ekskurzij v
nekatere ‘tovarne- Zivilske indu-
strije. UdeleZenci so se tako ne-
posredno seznanili z industrijsko
pripravo prehrane in se marsikaj
nauéili.

Zazeljeno je, da bi se v ta kro=
zek vkljuéilo ¢im ve¢ moskih in
Zensk.

v letoSnjem letu uspesno zakljuécil
kuharski te¢aj. Na sliki so nove kuharice, ki so se nauéile odlicne
kuhati

Uspehi emajlirskega krozka LT

Za naso proizvodnjo in smotr-
no vzgojo strokovnega kadra, ki
ga potrebujemo na delovnih me-
stih v emajlirnici, je emajlirski
krozek, ki deluje 22 let, velikega
pomena. Krozek Steje sedaj 260
¢lanov. Od tega je 125 Zena in 135
moskih. Vidimo torej, da tu pri-
haja enakopravnost med spoloma
v pravilno razmerje glede na Ste-
vilo ¢lanov in na strokovno vzgo-
jo. ;

Emajlirski krozek vzgaja mlade
kadre za emajliranje in prireja v
ta namen strokovne tecaje. Kdor

ima dobro veljo za ucenje, si v
tem kroZku lahko pridobi polkva-
lifikacijo ali celo kvalifikacijo iz
‘emajlirske stroke za opravljanje
dela na dolofenem delovnem me-
stu.

Tako kot ostali kroZzki je tudi
ta organiziral ve¢ pouénih eks-
kurzij za svoje ¢lane z namenom,
da se ti seznanijo s sodobno teh-
niko emajliranja. Tisti, ki ¢utite
potrebo po strokovni izobrazbi in
imate veselje do emajlirske stro-
ke, vkljutite se nemudoma v ta
krozek.
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~ Tako o varstvu kot tudi o onesnaZevanju okolja in njegovih posledicah
smo Ze veckrat pisali, vendar o tem Se vse premalo vemo. Zaradi tega
- poviemamo zanimiv sestavek dr. AvguStina Laha, podpredsednika iz-
* vrinega sveta skupstine SRS, ki je bil objavljen v naSi ugledni stro-
knvm reviji SLOVENIJA PARALELE v lanskem letu pod naslovom
_ »TeZko do znanja, z znanjem lahko«.

V' nasi druzbi je ze prevladala
zavest, da vse delamo zaradi nas
. samih in za zanamce, da kot bio-
loska vrsta ne moremo zanemari-
ti naravnih zakonitosti in se od-
- povedati éistemu zraku, dobri vo-
. di in primerni hrani, urejenim
- bivalnim pogojem, ¢lovekovemu
okolju in druZbeni skupnosti. V
neurejenih pogojih  povpretno
ljudje zivijo slabse in krajse, bo-
. lezni in nesrete pa terjajo Zrtve
in puscajo hude posledice. Je mar
kdo od nas voljan podpisati do-
govor, da se odpove zdravemu o-
kolju in Zivljenju in izbere slab-
Sega .in nevarnega? Nekateri pa
nam to wvsiljujejo brez dogovora,
. vede in nevede. Sodobne bolezni
in nesrete, ki jih povzrotamo z
zastrupljanjem zraka in voda, z
nestrokovnim ravnanjem s stroji,
napravami in raznimi snovmi, z
nepremisljenostjo in neznanjem,
so skoraj tako hude, kakor je bi-
la kuga v srednjem wveku, ki je
pobrala mnogo ljudi. Tudi dana$-
nje bolezni in nezgode terjajo ne
samo tisote, temveé desettisoce
Zrtev in prizadetih in ne puiéajo
za seboj le boletega spomina,
temve¢ tudi razlicne posledice.

Pregovor pravi, da je wsakdo
sam svoje srete kovaé. V veliki

meri je to res, ne pa povsem. No- -

beden od nas ni popolnoma neod-
visen, da bi delal samo, kar se
mu zljubi. Zivimo v skupnosti,
sodelujemo med seboj, vplivamo
drug na drugega in se ravnamo
po dogovorjenih pravilih. V oko-
lju pa imamo tudi povzroditelje
. nesreé, zaradi katerih padajo ne-
~ dolZne #rtve. Prav zato sem iz-
bral za naslov drug simboliten
rek, ki pove, da lahko z znanjem
mnogo bolje opravljamo svoje
naloge in bolje Zivimo. Tocneje:
na danasnji stopnji razvoja teh-
nike in tehnologije lahko samo z
znanjem Zivimo in se razvijamo.
Do znanja in spoznanj pa se je
_ treba trudoma dokopati.

Nesrece

V na8i republiki se na leto po-
nesre¢i okoli 52.000 delavcev; to
je povpreéje zadnjih petih let. Po-
sledice so hude. Samo zaradi teh
nezgod izgubimo milijon delovnih
dni in ustrezen rezultat njihovega
- 'dela. Veliko stane zdravljenje in
Se drugih stroskov je mnogo.

* Vzdrzevati moramo celo vrsto u-

stanov, za kar vsak od nas pri-
speva ustrezen del svojega dela.
. 'V Sloveniji imamo 96.000 starost-
nih upokojencev in 51.000 invali-
dov — upokojencev (druzinske
pokojnine in -invalidnine so po-
leg tega). Urejeno ckolje je dose-
Zek dela in naloZb in terja stalno
vzdrZievanje vseh stvaritev oziro-
ma ureditve. Vendar opravituje
vsako nalozbo tudi primeren pri-
hranek. Koliko denarja porabi
industrija samo za pridobivanje
vode, ki jo potrebuje ogromne
koli¢ine v proizvodnji (84 % vse
vode porabi industrija)?! Nezdra-

‘janjem  mikroklime,

ve razmere v okolju vplivajo na
delavce in = njihove druZine,
zmanjsujejo produktivnost dela
in dohodek. Lahko bi nasteli Se
vrsto razlogov. in ocen, ki nas
prepricujejo, da je urejanje oko-
lja prvorazredno vprasanje raz-
voja druZbe in gospodarstva ob
tem, da smo kot humana druZba
najprej zavzeti s skrbjo za ¢lo-
veka.

Srednjeroéni naért

V srednjeroénem nacrtu razvo-
ja Slovenije do leta 1980 je ure-
janje clovekovega okolja uposte-
vano med strateskimi nalogami
in razvojnimi cilji. Ohraniti mo-
ramo rodovitne povriine zaradi
pridelovanja hrane; racunajmo z
bodoénostjo, saj v svetu pomanj-
kanje hrane raste in tudi v o0Zji
domovini moramo zagotoviti sa-
mooskrbo (zdaj pokrivamo Stiri
petine potreb po hrani, ki vsak
dan narasStajo). Zaradi tega bo-
mo morali naértrieje in dosledne-
je gospodariti »s prostorom« (z
zemljis¢i in viri vode, z ustvar-
urejanjem
rekreacijskega prostora, s pro-
metnim omreZjem in delovnim
prostorom). Kmetijsko proizvod-
njo moramo v tem pogledu upo-
Stevati pred industrijsko, za ka-
tero je Se dovolj drugih razme-
stitvenih moZnosti. Zdaj onesna-
Zujemo tekote vode tako kot ce
bi na naSem ozemlju namesto 1,8
Zivelo sedem milijonov ljudi. To
moramo do leta 1980 zmanjSati
skoraj za polovico in odpraviti
zastrupljanje voda. Zaradi potreb
po vodi, saj zdaJ porabimo Ze veé
kot polovwo virov ¢iste vode, z
vsakim hl odplak pa onesnaZimo
desetkrat in dvajsetkrat toliko
tiste vode! Prepretiti moramo
nastajanje novih Zari8¢ onesnaZze-
vanja vode, zraka, gozdov in
in polj in naselij.

Do nedavna so bili zelo glasni
tisti, ki so opozarjali na visoke
nalozbe in stroske za postavljanje
naprav za Cis¢enje plinov, odplak
in vsakovrstnih oblik onesnaZe-
vanja okolja. Zdaj je Ze dokaza-
no, da leZi v odpadkih veliko bo-
gastvo, ki bi ga z naértnim zbi-
ranjem in predelavo lahko prido-
bili z dodatnim virom surovine.
Za uvoz odpadkov, ki jih rabi kot
surovine, daje jugoslovanska in-
dustrija na desetine milijonov do-
larjev vsako leto. Znanost je tudi
dokazala, da so $kodljive snovi v
zraku povzrotitelji povprecno
zmanjSane fizitne moéi prizade-
tega prebivalstva, zelo neprijet-

. nih in nevarnih obolenj ter tudi

primerov smrti. Posredno pa vse
stroSke za to placajo -delovni
ljudje. Izku$nje drugih nas utr-
jujejo v spoznanju, da je s Sir-
Sega vidika wvzdrZevanje Cistega
ozradja tudi gospodarnostno o-
pravi¢ljiva zadeva. Enako lahko
dokaZemo za vode. Seveda te ra-
¢unice ni mogoe uporabiti za
vsak posamezni primer. Ker pa

VARUJMO NARAVNO OKOLJE

Zivimo v skupnosti, ki ima naér-"

tovanje, -raziskovalno dejavnost,
razvito solidarnost, samouprav-
ljanje in sistem druzbenega do-
govarjanja, je to povsem nara-
ven, logiten in dosegljiv smoter.
Nalozbe za varstvo okolja so ko-
ristne in dolgoroéne.

OnesnaZevanje okolja

OnesnaZevanje okolja zaradi
gospodarske dejavnosti je Ze dol-
go prisoten-pojav. Dolgo tudi teh-
nologija ni tako napredovala, da
ne bi razne dejavnosti nicesar
§kodljivega ali neprijetnega od-
dajale v okolico. Zdaj pa Ze go-
vorimo o »Cistic tehnologiji, ker
se razvija dodatna uporaba od-
padnih snovi in ¢iSCenje tistega,
s Cemer so doslej onesnaZevali o-
kolje. Ce ne gre drugate, preme-
stimo tiste dejavnosti drugam,

Ta nesnaga polni zrak, zrak pa
nasa pljuéa

kjer so neprijetnosti najmanjse.
Morda pa se jim lahko celo od-
povemo, zlasti Se, ¢e nam je tu-
jina prepustila umazano tehno-
logijo in se tako izognila lastne-
mu - onesnazevanju. Potrebne so
pat¢ raziskave in naértne resitve.
»Tezko do znanja, z znanjem lah-
kol« Zaradi velikega interesa za
napredek nisoli nismo tako za-
dovoljni z dosezki, da ne bi te-
zili za boljsim. Toda pri pregledu
raziskovalnega dela smo tudi za-
skrbljeni. Nekako ob strani je vi-
deti raziskovanje nekaterih poja-
vov v nasem okolju in obdelava
ustreznih resitev. Vse prevet je
samo opazovalnih dejavnosti in na
tem slone¢ih drobnih razisko-
valnih nalog, ki ne pripeljejo do
pomembnej§ega razvojnega kora-
ka. Zato smo Se posebej zadovolj-
ni s prizadevanji raziskovalcev,
ki obdelujejo postopke-za prede-
lavo odpadnih snovi in so reSitve
Ze polindustrijsko preizkusili. Ze-
limo si razdiritve in nadaljevanje
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tega dela. Zadovoljni smo tudi s
primeri konstruiranja tehnolo-

. 8kih naprav za odpravljanje one-

snazevanja, Cesar se je uspeSno
lIotila vrsta manjsih industrijskih
ali celo obrtnih organizacij. Po-
hvale vredni so primeri odprave
onesnaZevanja z zamenjavo teh-
nologije ali z uvedbo uspeinih o-
¢istevalnih sistemov., - Povedati
velja, da je v zadnjih nekaj le-
tih industrija v to vloZila veé sto
milijonov dinarjev, da se. zadnjih.
pet let ni povetalo onesnazevan]e
vode (z izjemo posebnih primerov
nezgod) in prav to nas prepri¢u-
je, da se lahko v naslednjem ob-
debju razmere samo izboljsajo. .
Potrebni so le kompleksni pro-
jekti wvarstva okolja, zavzetost
raziskovalnih skupnosti,. organi-
zacij in delavcev ter povezovanje
raziskovalcev ‘v projektne skupi-
ne in sredstva za take naloge.
Zlasti na tistih podroc¢jih, ki so
prodorna v nasem razvoju, kjer
najvec investiramo, kjer se uve-
ljavljata naSe znanje in sposob-
nost, moramo tudi na tem pod-
ro¢ju storiti kar najvet.

Pri sleherni modernizaciji mo-
ramo biti dosledni v wuvajanju
»Ciste tehnologije« in odpravlja-
nju obstojeéih ZariS¢ onesnaZeva-
nja. Velikih in majhnih.

Clovekova zavest

Kako lahko Se okrepimo zavest
in dejanja za boljSe varstvo ¢lo-
veka in ¢élovekovega okolja? Naj-
prej z izbolj$ano vzgojo in z iz-
obraZevanjem v rednem sistemu
ali v dopolnilnem izobraZevanju.
S proufevanjem razmer v sose-
skah in v krajevnih skupnostih. S

‘fecaji ali posvetovanji o razmih

pojavih in procesih, z razstavami,

ekskurzijami, z obravnavanjem
pojavov v javnih obéilih. O tem

je sicer objavljenih precej zapi-

sov, pripomniti pa velja, da je v
njih razgrnjenih ali le zabeleze-

nih dokaj razliénih pojmovanj in-

povrhu poenosiavljanja sicer zelo

zapletenih pojavov in njihovih u-

¢inkov.

Prav zaradi tega veliko stori-
mo, ¢e objektivno porotamo o po-
javih v okolju in jih raziskuje-
mo, odkrivamo vzroke in povzro-
titelje, posledice in natine od-
pravljanja ali spreminjanja na-
Sega ravnanja. Velikega pomena
je tudi objektivno porofanje o
tehniki v ta namen, ki jo doma
izdelujemo in o tehnolofkih resit-
vah, kajti pogosto se predstavni-
ki nasih delovnih organizacij o-
bradajo najprej na tuje institute
in proizvajalce tudi za resitve, ki
smo jim Ze kos. Na posvetovanju
o sekundarnih surovinah se je iz-
kazalo, da so domaéti ustvarjalci
med seboj premalo povezani,
prav tako pa je koristno povezo-
vanje med razli¢nimi dejavniki v
reievanju problemov istega ¢lo-
vekovega okolja.

Odgovornost

Poleg organizacij zdruZenega
dela, ki so najbolj odgovorne za
vplive na okolje in imajo tudi
sredstva za prepretevanje one-
snazevanja, so za ta vpradanja
najbolj odgovorne samoupravne
interesne skupnosti in ob¢&ine s

(Nadaljevanje na 12. strani)



12

o

~ Cuvajmo nase zdravie

- Doslej smo objavili Ze precej ¢lankov o bolezni danaSnjega éasa —
raku. Sode¢ po odzivu nasSih bralcev, so bili élanki izredno zanimivi
in pouéni. Tudi v letoSnjih Stevilkah bomo nadaljevali z raznimi stro-
kovnimi sestavki o boleznih, ki bodo za vse zeld zanimivi in pouéni.
Tokrat objavljamo sestavek doc. dr. Franca Lukiéa, specialista kirur-
ga na onkoloSkem institutu v Ljubljani, ki obravnava rakave tvorbe

debelega érevesa in danke.

Debelo érevo in danka pred-

stavljata pribliZno 150 cm zadnje- -

ga dela prebavnega sistema. Po-
leg nedtetih, za prehrano vaZnih

opravil, oblikujeta ta dva predela

¢revesa tudi blato. Pojav rakavih
obolenj na tem delu €revesa je
pogosten in Stevilo obolenj iz leta

v leto naraséa. V Sloveniji odkri-.

jemo letno blizu 3800 novih bolni-
kov, obolelih za rakom, in od teh
jih boluje za rakom debelega
¢érevesa in danke okoli 280. Ta
stevilka jasno opozarja na resen
problem, ki ga predstavljajo ta o=
bolenja.

Ce se hotemo z boleznijo spo-
prijeti in jo uspeSno zdraviti in

ozdraviti, je nujno potrebno, da
jo pravocasno spoznamo. Pri tem
sodelujeta vedno bolnik in zdrav-
nik. Bolnik namreé¢ gre po nasvet
k zdravniku, ko je opazil v svojem
organizmu taka znamenja, ki jih
do tedaj ni opazil in so mu ne-
prijetni. Eden od njih je tudi bo-
le¢ina. Bistvenega pomena je, da
bi bil ¢as, ko bolnik sam odkriva,
da se v njem nekaj dogaja, kar
mu je bilo doslej neznano, ¢im-
krajSe. Prepogosto bolnik svojo
neprijetno skrb vzbujajoéo skriv-
nost zapira vase in jo vtakne v
predal z naslovom »neprijetnosti«.
Navadno je dolga pot od tu do
zaupnega pomenka s prijateljem

- VARUJMO NARAVNO OKOLJE

(Nadaljevanje z 11. strani)

sodelovanjem krajevnih skupno-
sti. Samoupravne interesne skup-
‘nosti povezujejo razlitne dejav-
nike in zdruZujejo sredstva za
razne namene. Tako vodne skup-
nosti urejajo vodne rezime rek in
skrbijo za kakovost njihovih vo-
da, zbirajo za ta namen prispev-
ke in zdruZena sredstva porab-
ljajo za ustrezne naérte in na-
prave. V minulem petletnem ob-
dobju je vodni sklad SRS vlozil
80 milijonov dinarjev za gradnjo
¢istilnih sistemov in sicer prispe-
va 50% h gradnji @¢istilnih na-
prav in 25% h gradnji zbiralni-
kov. Najve¢ nesnage se preliva v
reko Savo in Savinjo s pritoki:
tolik$no je, kot bi v dolinah in
kotlinah ob teh rekah zivelo 3,7
milijona 1judi. Zelo onesnazena je
tudi reka Drava. Mariborska
skupnost za varstvo okolja si pri-
zadeva za uresnitenje programa
¢is¢enja reke in zato tudi orga-
nizira zdruzevanje sredstev.

‘Skupnost za energetiko ima veli-
ko odgovornost pri gradnji ener-
getskih objektov; zlasti Zelimo, da
izberemo tehnologijo, ki bo pri-
nesla ¢im manj onesnazevanja, da
nadaljujemo z uvajanjem o¢isce-
valnih sistemov, izbiramo primer-
no razmestitev objektov zaradi
zavarovanja dolotenih obmoéij in
projektiramo predvsem tiste ob-
jekte, ki upostevajo ta nacela.

Tu' bi lahko nastevali Se druga
podroéja, kjer so podobne naloge,
omeniti pa moramo, da bi kazalo
bolj zavzeto ustanavljati samo-
upravne interesne skupnosti za
varstvo zraka, kajti na tem pod-
rofju zaostajamo, zastrupljanje
skozi dihala pa je zelo hudo in
pusSéa hude posledice.

Vecina naselij je $e brez ureje-
ne kanalizacije. Marsikje Se ni-
majo niti primernega naérta. Od
wvetjih mest imajo komunalno
biolotko ¢istilno naprave le v
Murski Soboti, v Skofji Loki in v
nekaj predmestjih Ljubljane.

Zdaj deluje 15 ¢istilnih sistemov,
ki pa o¢istijo le 1,8 % odplak in
torej Se ne vplivajo bistveno na
razmere v naSih vodah. Upamo
pa, da bodo kmalu postavili é&i-
stilne naprave, ker so zato ze iz-
polnjeni bistveni pogoji (kanal-
ska mreza), v Mariboru, Ljuto-
meru, Ptuju, Slovenj Gradcu, Le-
nartu, Slovenskih Konjicah, v Ve-
lenju, na Jesenicah in v Kranju,
v Kamniku in DomZalah, v Ljub-
ljani, Laskem, Krikem, Novem
mestu, Kotevju in Se kje. Med
nastetimi mesti Zal ni Celja, mest
v Zasavju, Vrhnike in drugih
mest, kjer je industrija in so ko-
munalne odpadne vode velik pro-
blem. Lasko zdravilisée je ob za-
smrajeni Savinji in niZje od zdra-
viliS§ta bodo v tem mestu zgra-
dili ¢istilno napravo: ali naj
zdravili¢e zapro ali pa ostro u-
krepajmo, da bi Savinja postala
spet ¢ista reka. Seveda vse to sta-
ne in bi za vse te reditve rabili
2,8 milijarde dinarjev. Koliko pa
stane ¢iiCenje voda sedaj in koli-
ko strofkov povzrocijo zastrupit-
ve, ki se iz rek 8irijo tudi v talno
vodo? Ob anketi, kakSna je orga-
niziranost obé¢in glede varstva o-
kolja, republiski komite za wvar-
stvo okolja ni dobil odgovora tot-
no od tretjine obéin. Med njimi je
tudi nekaj nastetih. Ni potrebno
opisati, kakine so naSe naloge.

Morali bomo skleniti druZbeni

"dogovor, ki bo zavezoval obéine,

¢eprav imamo tudi zakone, da
bodo sprejemale ukrepe za var-
stvo okolja, izvajale nadzorstvo,
pripravljale. sanacijske naérte,
zlasti pa skrbele za ustrezno go-
spodarjenje s prostorom., Na$
smoter mora biti: ohraniti orne
povrsine za kmetijstvo, zato ure-
diti stanovanjsko gradnjo — tudi
zasebno — na primernej$i naéin
in preudarno razmes$¢ati druge
dejavnosti, prepreéiti nastajanje
novih Zzari§¢ onesnazevanja, z na-
¢rtno akcijo pa odpravljati ob-
stoje¢a. Uresnic¢evanje ustave za-
jema tudi te naloge.

in konéne z zdravnikom. Zato je
cilj zdravstvene vzgoje predvsem,
da se ¢as od pojava prvih znanil-
cev bolezni pa do posveta z
zdravnikom ¢im krajsa.

Kaj vemo o vzrokih?

Kaj povzroti rakavo bolezen
¢revesa in danke, danes Se ne ve-

mo. Vemo pa, da obstajajo pred- -

rakava obolenja tega predela ¢re-
vesa, ki so nagnjena, da se izrodi-
jo v rakava. To pa seveda ne po-
meni, da se tako obolenje vedno
spremeni v raka. V predrakava
obolenja debelega ¢revesa in dan-
ke sodijo dolgotrajna vnetja sluz-
nice in polipi. Bolnike s takimi o-
bolenji moramo imeti pod stalnim
nadzorstvom.

Znamenja

Kaksni so znaki raka in kateri
znaki naj nas navedejo na misel,
da je nekaj v naSem debelem ¢re-
vesu narobe?

Prehod iz zdravja v bolezen je
vedno prikrit. Kmalu pa bolezen
naznanja vrsta znamenj, ki so do-
kaj znadéilna.

Posebno pozorni moramo biti
na motnje prebave z zaprtjem,
tope, nedolo¢ene boletine v tre-
buhu, driske, ki se pojavijo za
dolgotrajnejdim zaprtjem in na
to, da bolniki tudi po odvajanju
blata ne ob¢utijo olajSanja, kot
so ga bili navajeni ¢utili poprej.
Bolniki obéutijo v trebuhu pri-
tisk, tiS¢anje, krée, po jedi se jim
spahuje, lahko tudi blujejo. Po-
javi se izguba apetita, hujSanje,
slabokrvnost, splogna slabost z u-
trujenostjo, dufevno nerazpoloZe-
nostjo in zmanjs$ano zbranostjo.
Vazno je, da bi vsakdo opazoval
svoje blato, posebno pa 3e, ¢e i-
ma teZave v trebuhu. Blato je lah-
ko smolasto, ¢rne barve, vodeno,
smrdeée, ali pa mu je primeSana
sveza kri; lahko postane tenko
kot svinénik ali podobno kozje-
mu blatu. Ce bula na debelem
¢revesju naraste, jo véasih otip-
lje Ze sam bolnik. Ceprav opazi-
mo vsa ta znamenja, to Se ne po-
meni zanesljivo, da ima bolnik
Ze raka, pa¢ pa nam je opozorilo,
da moramo temeljito pregledati
debelo ¢revo.

Izkusnje nam kaZejo, da je ob-
dobje od tedaj, ko bolnik opazi
en ali drugi od nastetih znakov
do posveta z zdravnikom po ve-
éini zelo dolgo, pogosto traja 9
mesecev in ve¢. Bolnik bi moral
biti urnejsi. to pa bo moino le,
¢e bo seznanjen z znaki bolezni
in ¢ée bo bolje opazoval nenavad-
na dogajanja v svojem organiz-
mu.

Ustrezni strokovnjak ima na
voljo instrumente, s katerimi lah-
ko pregleduje notranjost debelega
¢érevesa in danke. Ce odkrije, da
gre za raka, se z bolnikom pome-
ni o predvidenem zdravljenju in
o tem, kaksne bodo morebitne po-
sledice.

Zd;avljenje ;

Kot pri vseh rakavih obolenjih
imamo tudi pri raku na debelem
¢revesu in danki na voljo tele na-
Cine zdravljenja:

1. kirursko zdravljenje,

2. zdravljenje z obsevanjem in

3. zdravljenje s kemiénimi

sredstvi, tako imenovanimi cito-
statiki.

Najbolj “zanesljivo in zato na.
prvem mestu je Se vedno kirur-
$ko zdravljenje. Do 19. stoletja je
veljalo mnenje, da rakave bule
na debelem ¢revesu ni mogole
kirursko odstraniti. Prvo opera-
cijo take bule so izvriili Sele 1833.
leta v Lyonu. Velik vzpon pa je
operativno zdravljenje raka na
debelem ¢revesu in danki doseglo
v prvih desetletjih naSega stolet-
ja. Pravotasna operacija danes o-
mogo¢a bolniku popolno ozdrav-
ljenje. Osnovno nacdelo operativ-
nega zdravljenja je, da odstrani-
mo oboleli -del ¢revesa in spoji-
mo preostalo érevo, Ce je potreb-
no odstraniti vec¢ji del debelega
¢revesa in danko, moramo napra-
viti na trebuhu novo odprtino za
odvajanje blata. Pogosto se bol-
nik te posledice operacije ustrasi
in s teZavo privoli v operacijo. Iz
pogovorov z bolniki, s katerimi
vzdrzujemo redne stike Se dolgo
po ozdravljenju, vemo , da se le-
ti na novo odprtino za blato tako
navadijo, da lahko Zive povsem
normalno Zivljenje, kot pred o-
peracijo. Ker so obolevanja za
rakom na debelem ¢revesu in
danki v porastu, je ljudi s tako
odprtino za odvajanje blata na
trebuhu danes po svetu vet in
vet. Kot ozdravljeni se vrnejo k
svoji druzini in v svoj poklic.

Na drugem mestu je zdravlje-
nje z zarki, ki ga lahko s pridom
izvajajo bodisi samo ali pa v zve-
zi s krirurskim zdravljenjem.
Kombinacija obsevalnega in ope-
rativnega zdravljenja se je poka=
zala za uspesno in se je na onko-
loskem institutu pogosto posluzu-
jemo.

Tretji mo#ni *adin zdravljenja
je kemoterapija. Namen tega
zdravljenja je, da bi zavrli raz-
mnoZevanje rakavih celic, ki so
se menda Ze razsejale po organiz-
mu in vgnezdile v drugih orga-
nih. To novejSe zdravljenje vse=
kakor pomeni napredek v zdrav-
ljenju rakavih obolenj nasploh in
tudi pri raku na debelem érevesu
in danki dosegamo z njim doloce=
ne uspehe.

Usoda pravotasno operiranih
bolnikov je zelo ugodna. Zaradi
precejénjega Stevila zakasnelih
primerov pa v povpre¢ju dosega-
mo le okoli 50°% dokonéno o-
zdravljenih.

Na kraju lahko povzamemo, da
je zdravstvena prosvetlenost bol-
nika eden od odloéilnih dejavni-
kov za njegovo wusodo. Uspeh
zdravljenja z nacini, ki so nam
danes navoljo, je tem wvecji, ¢im
manjsa je rakava razrast. ko pri-
de bolnik v roke strokovnjaku.
Ce opazimo enega ali drugega od
nastetih bolezenskih znamenj, to=
rej — Ccimprej k zdravniku!

Doc. dr. Franc Lukié

Dopisujte
v Svoje
glasilo!




‘Rak na jetrih, Zol¢niku in trebusni slinavki

liani, avior tega sestavka Ze uvodoma piSe o tej bolezni: »Ne preti-
ravajmo s pitjem alkoholnih pijaé, skrbimo za zdrave in redno pre-

hrano.« "

Od 4064 bolnikov, pri katerih
smo leta 1972 zdravniki v Slove-
niji ugotovili, da so na novo zbo-

leli za rakom, jih je 23 prizadel -

rak na jetrih, 69 na Zoléniku, 88
pa rak na trebusni slinavki. Ti
trije organi lezijo globoko v tre-
busni votlini in je zato zname-
nja rakastih obolenj na njih tez-
ko pravotasno poiskati. Zato se
pri raku na teh organih Se zlasti
usodno zastavlja vpraSanje: kako
ga pravocasno odkriti?

Pri ugotavljanju seveda nismo
brez mod¢i, kajti rak, vsaj pri nas,
le redkokdaj napade sicer zdrava
jetra, Zolénik ali trebusno slinav-
ko. Najpogosteje se razraste po
predhodnih boleznih, zato ga lah-
ko domnevamo. Ob primerni skr-
bi za bolnika, ob pravilni bolni-
kovi zavzetosti za zdravje, ga tu-
di pravotasno odkrijemo in o-
zdravimo.

Rak na jetrih se na primer naj-
pogosteje razvije iz jetrne ciroze.
Med predrakasta stanja lahko
ttejemo tudi nekatera parazitarna
obolenja jeter in kar za Sloveni-
jo sicer ni znadilno, pomanjkljivo
prehrano. Primeri se tudi, da se
rakavi zasevki vkradejo v jetra
iz svejih prvotnih kotis¢ denimo
iz prebavnega trakta, se pravi iz
Zelodeca in ¢reves ali pljué, dojk
ali od drugod.

Podobno velja za raka na Zol¢-
niku. Tudi ta ima svoje predhod-
nike. To so v 80 odstotkih Zoléni
kamini ali pa Kkroniéno vnetje
7olénika, ki pa je ponavadi spet
posledica Zolénih kamnov.

Ce zaslutimo raka, naj nas vo-
dijo naslednja nacela:

Prva znamenja Se ne pomenijo
raka.

Podobni simptomi se pojavlja-
jo tudi pri drugih boleznih. :

Pretiran strah je nepotreben in
celo lahko Skodljiv.

Kako lahko zatutimo najzgod-
nejSe pojave? Dve tretjini nasih
bolnikov sta jih zatutili v obliki
splosnih prebavnih tezav, kot so
slabost, bruhanje, napenjanje, za-
prtje, tisCanje oziroma nejasne
trebudne boletine, hujSanje, zla-
tenica in zviSana temperatura.

Vsa ta znamenja seveda niso
znaéilna samo za raka. Pogosteje
oznanjajo kaksno drugo bolezen
prebavnih organov, za katero niso
znatilne zle tvorbe. Kljub temu
moramo ob tak$nih znamenjih ta-
koj k zdravniku. Edino on lahko
odkrije pravo naravo bolezni.

Tu pa se zdravniki sreéujemo
s pojavom, ki nam nikakor ni
ljub, ki nam znatno oteZuje
zdravljenje in ki le poglablja ra-
kavo mracéno slavo. Marsikdaj
vprasamo bolnika, zgroZeni nad
njegovim stanjem, zakaj je zane-
maril svoje tezave in ni priSel po
pomot ob prvih znamenjih, ki jih
je ¢util? Tako zvemo, da marsi-
kdo ni hotel priti k nam le zato,
ker se je bal pogledati resnici v
o¢i. Le zaradi strahu, da je mo-
rebiti zbolel za rakom, zgubi od-
loénost in se prepusti usodi. Mno-
gi na8i ljudje so namreé $e zmeraj
prepri¢ani, da diagnoza rak po-
meni — smrtno obsodbo.

To pa je zmota, véasih tragitna
zmota. Upanja za ozdravitev je

mnogo veé, kot to mnogi mislijo.
Ce raka zgodaj odkrijemo in pra-
vocasno zdravimo, je lahko o-
zdravljiv.

V zacetnem stadiju razvoja ra-
ka se sicer lahko pripeti, da ob
prvem pregledu tudi specialist ne
bo pravilno presodil njegovih
znamenj. Lahko pa mu zaupamo,
da bo bolnika ponovno preisko-
val vse dotlej, -dokler ne bo za-
nesljivo razéistil, za kaksno obo-
lenje gre. ;

Vzrok za teZavno ugotavljanje
je v tem, da ima rak nesteto vi-
dezov. Njegov zatetek je lahko
zahrbten in pocasen ali pa eks-
ploziven, z naglim razsojem po
organizmu. Na dojki ali na koZi
nam ga ni teZavno odkriti. Mno-
go bolj je ugotavljanje zapleteno
in zahtevno pri prizadetosti skri-
tih organov, kot so trebusna sli-
navka, jetra in Zolénik. Na teh
organih je potek razvoja raka
dolgo neopazen: od prve rakave
celice do tumorja. Ta je najprej

majhen kot bucikina glavica, po- .

tem pa postaja vse veéji in veé-
ji, dokler naposled ne prizadene
funkcije -organov in zacne pov-
zrocati tezave. Prav zato se pri

‘vseh predrakavih stanjih, kot so

jetrna ciroza in druge bolezni, ki
smo jih omenili, nujno potrebne
ponovne skrbne preiskave. Le ta-
ko lahko raka odkrijemo na sa-
mem zaletku,. takrat, ko je 3e
krajevno omejen in ga lahko ko-
renito ozdravimo.

Raziskovalci vztrajno istejo ne-
kak splosen test, s katerim bi
lahko zanesljivo ugotavljali za-
tetna rakava obolenja. Prelepo
bi bilo, ¢e bi to bila npr. labora-
torijska preiskava krvi, ob kateri
bi nas lahko dolofene spremembe

opozorile na raka, tako kot je na -

primer zviSan krvni sladkor, zna-
menje sladkorne bolezni. Zal ta-
kega testa za vetino rakov danes
Se nimamo, nemara prav zato, ker
je 8lo za Luno ve¢ sredstev in sil
kot za raziskave raka.

Vendar pa imamo tudi v ¢&asu,
ko nam 8Se ni na voljo tak sploien
test, nekaj zadovoljivih metod za
zgodnje ugotavljanje raka. Razen
tega pa poznamo tudi nekaj
simptomov, ki nas lahko opozo-
rijo nanj. Tako opozorilo je npr.
zviSana sedimentacija rdeéih krv-
ni¢k v krvi, prav tako povetana
jetra ali Zolénik, ki ju ob preiska-
vi lahko otipljemo. Vendar 'je
treba spet povedati, da je zviSana
sedimentacija pogostna tudi pri
raznih vnetjih in drugih boleznih.
Povetana jetra pa so veliko bolj
kot za raka znatilna za vnetje je-
ter, cirozo, alkoholizem, sréna o-
bolenja itd.

Ker se ta obolenja lahko za-
hrbtno sprevrzejo v raka, je po-
trebnih nekaj orientacijskih pre-
iskav: najprej rentgensko slika-
nje Zol¢nika, Zelodca in dvanaj-
sternika. Hkratne laboratorijske
preiskave za analizo encimov kr-
vi nam lahko zelo koristijo. Ko-
ristne so lahko tudi preiskave z
radioizotopi. Te nam lahko poka-
Zejo okvare na jetrih Ze, ¢e je
tumor velik dva centimetra.

Biokemi¢ne laboratorijske pre-
iskave pa vendarle niso popolno-

*ma zanesljive. TeZava ie v tem,

da tumor lahko uni¢i Ze polovico
jetrnega tkiva, pa jetra Se zme-
raj opravljajo svojo nalogo v to-
lik$ni meri, da so izvidi normalni
in nas tako pustijo na cedilu.

Onkologija pa vendar koraka
spodbudno naprej. Napredek v u-
gotavljanju raka nam je prinesla
citolo§ka diagnostika. Jetra, Zolé-
nik in trebusna slinavka izlo¢ajo
namre¢ po skupnih izvodilih v
dvanajsternik sokove. Ce dvanaj-
sternik izperemo, lahko pod mi-
kroskopom odkrijemo v teh so-
kovih odluséene rakave celice,
Najbolj ‘zanesljiv diagnostiéni u-
krep pa je takoimenovana lapa-
raskopija. Lotimo se je tako, da
trebusno steno krajevno omrtvi-
¢imo in jo prebodemo; skozi to
odprtino uvedemo v trebugno vot-
lino opticen instrument, ki mu
pravimo endoskop. Z vbrizganjem
zraka trebusne stene nekoliko
razmaknemo, toliko, da lahko
pregledamo povrsino jeter, dele
Zol¢énika, ¢revesa in sprednjo ste-
no zelodca. Pri tem lahko odS¢ip-
nemo tudi kostek sumljivega tki-
va, da bi ga preiskali pod mikro-
skopom in ugotovili, ali gre za ra-
ka ali ne.

Rak je torej odkrit. Kaj sedaj?

NajuspeSnejse oroZje je noz, ¢e

z njim uspemo, da rakavo tkivo
v celoti izrezemo. To pa je mogo-
¢e le takrat, kadar je rak Ze o-
omejen in se Se ni predale¢ raz-
siril v okolico. Kadar raka ni moé¢
v celoti izrezati, nam nekatere
mozZnosti nudi sodobno obsevalno
zdravljenje. Z njim bolniku lah-

ko olajSamo teZave in podaljamo -

Zivljenje. :
Sodobne  obsevalne naprave:
»gamatron«, »teratron« in »bea-

tron«, so nam na voljo tudi na
nasem onkoloSkem inStitutu. Z
zarki visoke energije, ki jih na-
tanéno usmerimo v doloéeno glo-
bino, lahko rakavo tkivo popol-
noma uni¢imo ali pa ga vsaj za
nekaj ¢asa zavremo v rasti.
Raziskovalci po svetu pa se
zdaj vse bolj ogrevajo za kemo-

terapijo, za zdravljenje z zdravi-
li. Ta sredstva imajo vsekakor
najvec¢jo bodoénost v zdravlje-
nju raka, saj z njimi lahko napa-
demo rakave celice tam, kjer jim
s kirurgijo in z obsevanjem ne
moremo blizu.

Danes je glavna vloga kemote-
rapije lajSanje napredovale bo-
lezni in njene vrednosti ne bi
smeli podcenjevati. Cesto pozab-
ljamo, da gre v interni medicini
pri veéini bolezni samo za palia-
tivno in ne wvzro¢no zdravljenje.
Bodotnost: kemoterapije pa je v
kombinaciji s kirurgijo in radio-
terapijo v zdravljenju zatetne bo-
lezni.

Resitev problematike zdravlje-
nja raka vidimo v iskanju bolj u-
¢inkovite terapije. To zahteva kli-
ni¢ne raziskave, novih zdravil in
kombinacij pri napredovali bolez-
ni, ko odpovedo vsi ustaljeni na-
¢ini zdravljenja ter vkljuéitev ta-
ko dobljenih optimalnih shem s
kirurgijo in radioterapijo v
zdravljenje zacetne, domnevno o-
zdravljive bolezni. Domnevamo,
da bo predlagana strategija od-
krila nacine, s katerimi bomo
unicili subkliniéna metastatiéna
mikroZaridéa in riziénim bolni-
kom podaljali prezivetja.

Strah pred rakom je vsajen v
vseh nas. Nespametno pa je, e
zapiramo o¢i pred njim in se ne-
bogljeno vdamo v wusodo. Se
zmeraj premalo znano dejstvo je,
da se proti tej bolezni lahko
uspesno borimo, ¢e le znamo do-
volj skrbeti za svoje zdravje. Tu-
di za raka velja stara resnica, da
je bolezen bolje prepreéevati kot
zdraviti. Tudi pri tako zavratnem
raku, kot je le-ta na jetrih, Zolé-
niku in trebudni slinavki, lahko
nekaj storimo za njegovo prepre-
¢evanje: ne pretiravajmo s pit=
jem alkoholnih pija¢ < -rbimo za
zdravo in redno p=---n- ter se
— Ce imamo Zol¢éne kamne — &im-
prej odlo¢imo za operacijo.

Dr. Marjan Naglas

NADURNE MILIJARDE

Ce bi v nadi drZavi ukinili nadurno delo, bi po nepopol-
nih podatkih lahko zaposlili okrog 40.000 delavcev. Na re-
publi$kem sekretariatu za delo SR Slovenije pravijo, da je
bilo v prvih devetih mesecih minulega leta v na$i republiki
za nadurno delo izplac¢anih 1,8 milijarde dinarjev, do konca
leta pa se je Stevilka gotovo e za Cetrtino zvecala. V Srbiji
je leta 1975 delalo nadure ve¢ kot milijon zaposlenih delav-
cev, lani pa Se nekaj veC. Po neki oceni bi lahko v tﬁj
republiki takoj zaposlili 15.000 delavcev, ¢e bi ukinili nad-
urno delo. To delo ¢esto opravljajo tam, kjer je potrebno,
obenem pa tudi tam, kjer bi ga lahko opravljali na novo -
zaposleni delavci. Podobno je tudi v drugih republikah.

KOLIKO JE INVALIDOV?

Po podatkih strokovnih sluzb skupnosti pokojninskega
in invalidskega zavarovanja SRS je bilo decembra leta 1975
v na$i republiki 49.432 oseb, ki-so v raznih oblikah preje-
mali invalidnine. Koliko pa je v Sloveniji v resnici invalid-
nih oseb, ne ve — mnihé¢e. Ceprav novi zakon o.zaposlovanju
in rehabilitaciji invalidnih oseb Ze velja (od 1. januarja le-
tos), so Sele zdaj po obdinah posebne komisije zadele ugo-
tavljati, koliko invalidnih oseb sploh imajo. Resnici na ljubo
moramo povedati tudi to, da te komisije ponekod Se niso
zacele niti z delom, zato je novi zakon $e vedno le upanje za
vse; ki so ga tako nestrpno pri¢akovali.




D_ela.vcl in delavke v racuncvodstvu so se nedavno tega peslevili od
njihove dolgoletne sodelavke Mire Pavlovéié. Odsla je v zaslnZeni po-
koj. Slove .je bilo prisréneo in tovariske.

Potapljaéi podvodnega kluba LT EMOso imeli letni obéni zbor; na ka-
terem so sprejeli program dela, po katerem se bodo ¢im globlje potopili

Leto_‘s;nji obfni zbor naSega druStva LT EMO je bil kot obiéajno zelo
razgiban, Marsikaj so se pogovorili in sprejeli program dela drustva
za leto 1977. Po tem programu bodo mnogo pomagali pri strokovnem
usposabljanju delavcev na deélovnih mestih v proizvodnji.
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| SPOMLADANSKI

PRVI DAN:

o zdruzenem delu

zdruzenem delu
- DRUGI DAN:

skem odporu

3. Usmerjeno
za delo in ob delu

: - PROGRAM SEMINARJEV:
A USPOSABLJANJE SINDIKALNTH AKTIVISTOV

;. Predsedstvo celjskih sindikatov- je na 42. seji 9. marca
letos obravnavalo in potrdilo okvirni program dvodnevnega -
seminarja za predsednike in ¢lane izvrsnih odborov osnov:
nih-organizacij sindikata. Seminarji bedo v spomladanskem
obdobju in so namenjeni. usposabljanju sindikalnih aktivi-
stov' za uresni¢evanje zakona o zdruZenem delu. Obravna-
vane pa bodo naslednje teme::

1. Vloga in naloge sindikata v smislu zakona

2. Samoupravno organiziranje zdruZenega
dela, delovna razmerja in odgovornost za
opravljanje samoupravljavskih funkcij

3. Komuniciranje in obve$fanje delavcev v

1. Druzbenoekonomski odnosi in polozaj de-
lavea v zdruZenem delu

2, Sindikati v druZbeni samozaséiti in Ijud-

izobraZevanje, izobraZevanje

Organizator in strokovni izvajalec seminarja je Delavska
univerza Celje. Predlagamo, da v osnovnih organizacijah
sindikata takej pripravite izbor kandidatov in vrsini red
njihove udeleZbe na seminarjih ter da se pravoasno od-
zovete razpisu Delavske univerze.

1 ura

2 uri

2 uri

2 uri

0 poklicnem organizalorju

Sklep 8. kongresa ZSS o kul-
turnem Zzivljenju delavcev nala-
ga med drugim osnovnim organi-

- zacijam sindikata obvezo, da ¥

vseh veéjih OZD poskrbe, da bo-
do v prihodnjih Stirih letih (to--
rej do konca 1978. leta) zaposlile

i poklicne strokovne delavee za
preudevanje: pq{reb, programira-

nje in organiziranje kulturnega
zivljenja delavcev. Podobmno :u-
smeritev:vsebujejo tudi stalis¢a o
kulturni akciji »Celjski kulturni-
utrip« iz oktobra .1975::

Komisija ObSS za kulture in
izobraZevanje je ta sklep konkre-
tizirala celjskim razmeram pri-
merno in oktobra 1975 na raz- .
Sirjeni seji.-na katero se bili po-
vabljeni. tudi predsedniki kon-
ferenc OOS, sklenila predlagati,
da vse OZD z veé¢ kot 1000 za-
poslenimi takoj sistemizirajo de-
lovno mesto poklicnega organi-
zatorja kulturnéga Zivljenja (lah-
ko tudi z. nepopolnim delovnim
¢asom, s kombinacijo dveh de-
lovnih podreéij ipd.). ga razpiSejo
in najkasneje v 1978. letu -tudi
zasedejo. :

Zeleli smo oceniti, koliko smo
uresni¢ili omenjene kongresne
in celjske sklepe in hkrati tudi,
kaksne so ovire, ki preprecnjejo
hitrej8i razmah organiziranega
kulturnega Zivljenja v velikih
OZD. Zato je komisija ODbSS za
kulturo in izobraZevanje 3. mar-
ca t. 1. povabila na razgovor
predsednike konferenc OOS iz 10

- kulturnega Zivljenja v velikih 0ZD

najveéjih ‘OZD. Vabilu se Zal ni-
so odzvali predsedniki Cinkarne,
Topra, Metke, Kovinotehne in
Prometne -sekeije. V ostalih or-
ganizacijah pa je situacija na-
slednja:

v EMO je sindikat sicer ugo-
tovil -potrebe- po profesionaliza-
ciji organizatorja kulturnega ziv-
ljenja in predlagal CDS, da uve-
de postopek za sistemizacijo, ven-

: dar’ reSitve e ni in tudi ne ra-

zumevanja. V Zelezarni sindikat
ugotavlja potrebo po profesional-
cu z nepolnim delovnim ¢asom,
predlog pa bodo dali CDS v ju-
niju, ko je predvidena delna ko-
rekeija v-organizaciji in sistemi-
zaciji. V Ingradu je predlog po-
dan in ga trenutno obravnava
kadrovska sluzba. na vidiku pa
imajo tudi ustreznega delavca. V
Aeru planirajo sistemizacijo in
namestitev profesionalca v pri-
hodnjem letu. V bolnici sindikat
dalj od pogovarjanja ni prisel,
ker se »vse ustavi pri denarjuc,
pricakujejo pa, da bo s konsti-
tuiranjem enovite OZD — Medi-
cinski center ugodna priloZnost
za realizacijo te naloge. Odbor
ali komisijo za kulturo imajo u--
stanovljeno na ravani OZD le v
EMO, Zelezarni in Ingradu. O
kulturnem zivljenju in kultur-
nih potrebah delavcev pa v vseh
petih OZD doslej ni razpravljal
noben organ samoupravljanja.
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CELJSKI DELFINT

Klub za podvodne dejavnosti LT EMO — Celje je imel svoj Stirinajsti
redni letni obéni zbor, na katerem je petdesetélanski aktiv podal po-
rotilo o svojem delu v minulem, hkrati pa sprejel 5e obSirnejsi pro-

gram dela v prihodnjem letu.

Leto 1976 je bilo za celjske
potaplja¢e zelo plodno leto in to
ne samo zaradi tega, ker je ta
Sport v Sloveniji v zadnjih letih
dozivel velik razmah, ampak v
veliki meri zato, ker so ¢lani
kluba po Stirinajstih letih priza-
devanj konéno lahko vpisali med
klubsko opremo lasten kompresor
in Sest kompletov za avtonomno
potapljanje, kar je slehermemu
¢lanu vlilo novega elana in ve-
selja do dela, saj so s tem nastale
v klubu nove moZnosti razvoja,
hkrati pa seveda tudi nove dolz-
nosti.

V preteklem letu so bile poleg
- rednih tedenskih sestankov glav-
ne akeije kluba: devetdnevna ak-
cija na Cresu, kjer so se udele-
Zenci izpopolnjevali v prostem
potapljanju, podvodnem ribolo-
vu, spoznavanju favne in flore
ter v potapljanju z avionomnimi
aparati, pri ¢emer je bilo oprav-
ljenih kar 32 staznih potoporv,
zimski treningi prostega potap-
ljanja v bazenu, teéaj za uprav-
ljanje s kompresorjem za pol-
njenje jeklenk z atmosferskim
zrakom, ki ga je opravilo sedem
¢lanov. pomo¢ pri ustanovitvi
kluba za podvodno dejavnost w
Mariboru, udelezba na tefaju za
potapljanje z avtohomnimi apa-
rati v sladkih vodah, udelezba na
razli¢nih -tekmowvanjih, kot mpr.
na slovenskem in drzavnem tek-
movanju posameznikov v pod-
vodnem ribolovu, na ‘drZavnem
prvenstvu ekip v podvodnem ri-
bolovu, na Stajerskem prvenstvu
v hitrostnem plavanju s plavut-
mi nad in pod vodo, organizacija
Stajerskega in klubskega prven-
stva v podvodnem ribolovu in
drugo.

Obéni zbor je potrdil, da osta-

ne v naslednjem delovnem letu v

programu vsa dosedanja dejav-
nost z osrednjo -devetdnevno po-

tapljasko akcijo nekje na Jadra-

nu, hkrati pa se v delovni pro-
gram vkljuc¢i e nekaj novih de-
javnosti in akeijo, kot so: pod-
vodno fotografiranje, podvedna
orientacija, spust po Sayinji,
klubsko prvenstvo v trnkarjenju,
udelezba na tekmovanju za po-
kal mest na LoSinju, usposobitev
vsaj enega instruktorja za potap-
ljanje z avtonomnimi aparati, ir-
§i tefaj za potapljanje z avto-
nomnimi aparati, ureditev akva-
rija, ureditev primernejSih. pro-

storov, nabava nekaj nove ter
zamenjava dotrajane opreme im

tako dalje.

Jasno je, da vseh nalog ne bo
mogoce spraviti v zivljenje Ze v
naslednjem letu, kajti razSirjen
program ni vezan samo na do-
polnitev znanja in veS¢in, am-

pak predvsem bolj na finanéna

sredstva, ki ze doslej.v veliki
meri izvirajo od samih é&lanov.
Da pa'bi nove oblike dejavnosti
¢imprej zazivele, je letos ob&ni
zbor poimensko doloéil referen-
te, ki bodo upravnemu odboru
kmalu odgovarjali za uspesno iz-
vajanje dela na posameznih pod-
rocjih; ti élani bodo raziskali
moznosti za ¢imprejinjo vklju-
¢itev novih aktivnosti v redni
klubski program.

Da bi bilo delo nanovo izvolje-

nega vodstva laZje, uspesnejSe in

¢im bolj prilagojeno interesom
vetine, je bila izvedena anketa,
iz katere navajamo nekaj krat-
kih izvleckov. Anketa je pokaza-
la, da je 609, €lanov zainteresi-
ranih za prosto potapljanje, 50 %,
za potapljanje z avtonomnimi a-
parati, 66 9, za podvodni ribelov,
250/, za podvodno . orientacijo,
50 %9 za poedvodno fotografiranje
in 2704 za hitrostno plavanje.
Vet kot 809, &lanov meni, da je
dosedanja oblika dela in organi-

zacije ‘ustrezna tudi za v prihod- .

Potapljaci na obali Jadrana

nje, 16 %, pa meni, da je klub-

preveéd zaprt. 69, élanov pogresa
na akcijah druzabnost, 439, si
Zeli veé raznolikesti, 27 % élanov
ga ve¢ teCajev o potapljanju.

koraj vsi ¢lani (86 %) menijo, da
bi bilo treba v klub pritegniti ve¢
mladine: Ve& kot 709, ¢lanov si

nom za desetletno delo v-.kl'ubu-.
na koncu pa so si prisotni O%{Te-
dali Se film CELJSKI DELFINI

‘posnet v reziji foto-kino krozka
‘LT EMO' na zadnji potapljaski
- akeiji na otoku Cresu.

E.8

zeli osrednjo akeijo bolj na_jugn

Jadrana; ¢eprav je pripravljeno i

namensko varéevati za tako ak-!
cijo samo dobrik 40 7, |
Vsekakor bo novemu wodstvul
kluba na osnovi rezultatov izve-
dene ankete dosti laZzje wsmeriti
dejavnost v smislu: interesov ve-
Cine, 'saj je anketa potrdila u-
pravi¢enost razSirjenega progra-
ma. lzredno pozitivne je; da soi
¢lani -pokazaﬁ velik: interes: za
Eodvodn{): fotografijo. saj bo maj-
rz ravno ta disciplina v sred-i
njeroénem razvoju potapljaskega
Sporta nadomestila tremutno Ee{
najpomembnejsi podvodni ribo-
low, ki pa ima na Jadranu eda-.
Ije manj moZnosti. Prav tako je
pozitivna teZnja: za pomladitev.
kluba. Poudariti pa je treba: da
bosta ti dve: nalogi predstavljali
najtrsi oreh; saj sta obe vezani

" 0b bridki izgubi mojega
drw-_o&etp

| "1 'MARTINA REGORSKA

* se prav’ iskreno zahvalju-
“7jemy za> pozornost, ki sem
.+ jo bila deleina v dneh Za-
< - losti' od mojih sodelavk in
- sodelavcev iz skladiséa go-
tovih'izdelkov in za izraze

| soZalja.

. ganizaci

- im'pomoé ter vsem, ki so

- ga spremili na njegovi zad-

“nji poti ter darovali vence

i+ in cvetje na njegov grob.
Zalujoda hti

'“Marija Strajhar
z druZino

na vecji problem finanénih sred-!
stev: podvodna fotografija zaradi’
velikih zaCetnih strofkow, pomla-
ditev kluba pa zaradi rednega.
samofinanciranja ¢&lanov, ki za
mladino, pa najsi bo e tako na-
vdusena, ni sprejemljiva oblika
¢lanstva. Glede na ugoden raz-
voj potapljaskega Sporta v Slo-
veniji, zlasti v zadnjih letih, pa
vodstvo upa. da se bo tudi za ta®
problem nasla kaka ustrezna re-
Sitev, in" da si bo celjski klub
z vkljufevanjem mlajsih entuzia-
stov zagotovil obstoj.

Tretji problem bo predstavlja-
la nujna ureditev prostorov, saj
trenutni prostori sluZijo le za
skladis¢enje opreme, pri &emer
pa je treba poudariti, da le-ti-
niti za skladi$éenje niso primer-’
ni, saj se oprema zaradi vlaZno-'
sti prehitro unituje. Pomo¢ pri:
reSevanju prostorskega in v o-
kviru danih moZnosti tudi finang-"
nega Problema je obljubil tudi
povabljeni predsednik obéinske-
ga sveta zveze druStev za tehnié-
no kulturo tov. Ambroz, kar so.
prisotni»&lani z navdu$enjem po-
zdravili.

Ve&ji problem bodo predstav-
ljali tudi staZni potopi, katerih
mora vsak kategornik (trenutno
jih je v klubu deset) letno opra-
viti najmanj 15, ¢e ho¢e ohraniti
kategorijo. Najve¢ potopov bo
vsekakor opravljenih na osred-

nji potapljaski akciji, kjer se bo-
avionomna oprema 3e bolj izko-

ristila kot se je letos. Ker pa
lahko vsakdo na dan opravi po
predpisih samo en potop z akva-
lungo, akcija ne bo zagnsiovala.
V ta namen bo referent za po-
tapljanje z avtonomnimi aparati
raziskal moZnost © opravljanja
staznih potopov v Savinji in na
Smartinskem jezeru.

Po razpravi, izvolitvi novega
vodstva, delegatov za centralni
obéni zbor LT EMO, disciplinske
Komisije in drugih organov je
predsednik kluba razdelil diplo-
me €Elanom, ki so uspe$no opra-
vili izpit za rokovanje s kompre-
sorjem ter spominska darila ¢la-

ZAHVALA

Ob nepri¢akovani in bridki
* “jzgubi moje drage mame

MARDIE ZVIZEJ

se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavcem, prijate-
ljem in znancem za izraze
sozalja, darovano cvetje in
vence ter nakazani denar
onkoloskemu institutu.

Iskrena hvala vsem, ki so
L~ jo spremili- na njeni- zadnji

poti.
Zalujo¥i sin
Dolfi z druzino

ZAHVALA -

Ob izgubi naSega ljubega
oc¢eta in moza

JANEZA JELENCA

se zahvaljujemo vsem, ki’
ste ga spremljali na zadnji
.- poti, mu.| li vence in-
cvetje ter izrekli soZalje.
Posebna zahwvala sodelav-
cem iz TOZD radiatorjev
za izkazano pozornost v
-~ dneh Zalosti ter godbi EMO;
za igrane Zalostinke. i
Zalujota Zena z otroki

gk i

kot glasilo delovne skupnosti EMO
=Celje in ga prejemajo ¢lani te
delovne skupnosti brezplafno. U-
.reja ga uredni3ki odbor: Emil Jej-
&ié, Frie Kotnik, Danilo Kralj, Jo-
Ze Keber in Vlado Pratnemer.
Glavni in odgovorni urednik: Emil
Jejéié. Naslov uredniitva Celje,
Mariborska 86, telefon 23-921, in-
terna 238, Po mnenju Republiike-
ga sekretariata za prosveto in
kulturo Ljubljana, je &asopis o-
pro3éen pladevanja davka od pro-
meta proizvodov (3t. 421-1/72 z dne
22. 5. 1973). Tlsékljin klifeji AERO
elje

Casopis izhaja dvakrat meseéno |
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