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'° konkretno uresnigiti akcijski
Za pospesitev razvojno- ino-

o5 iy ;‘:‘ dejavnosti v Iskri, je bila os-

..| totka dnevnega reda 53. seje
o in fly, “eBa kolegija za raziskovalno
o it a0t SOZD fskra. Ko je &lan

5
' %gﬁlos Kobe; ki je tudi vodil sejo,
I, OCenjeval nedavno S. interno

'('%11 ‘Iuh » Naj delavski sveti nagih de-
40 iz Organizacij akcijski program
il i 10 ¥ svoj dnevni red in ga seve-
nd# (e Primerno obravnavajo ter o
e e 1Udi sklepaio. Ko je podrobneje
; {..‘ 0 konkretizaciji akcijskega
odii {1, ™2, je k prvi tocki menil, da je
wdl o %0riti vse, da bi vlaganja v RR
£ 05t he upadla, operativno pa bi
nije (kuy bitj vkljugena v vse planske
jons Blo, € za 1983. leto, ki naj bi za-
A¥ Wiy Ustrezen planirani volumen
N - Pri tem je poudaril, da bi
ot biti tudi tu enotna metodolo-

NOsti investicij za opremo v

1sko {f “';g] bi veljala prav tako za 10 %
deiavnost. Pri tem bi bilo treba

tovan; s X 3e o0 s
i lje 0 razvojno- inovacijski
st by atiki v Iskri,Jje dejal, da je
e J'w Vanje v strokovnem in vsebins-
gi‘" ik, ™slu uspelo. Konéno je previa-
erp [Pk, anje, da je treba znanost
o0l (i I"a’mo vkljugiti v poslovno poli-.
u,;.ll;'e Prav tako, Kot vse ostalo, to
ilkgn' tvo, izvoz in podobno.
.’,%‘; -:D’I"'ski svet SOZD Iskra je akcijs-
, B mmﬂl na svoji zadnji seji sprejel

kra

A "0 DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

\ako uresnicevati akcijski
"ogram RR dejavnosti

izdelati tudi pregled nad doma izdela-
nimi stroji in tako ugotoviti, kaj vse v
Iskri imamo.

Tu ne gre samo za merilno tehniko,
ampak tudi za samoopremo in predla-
gano je bilo, naj bi to akcijo zaupali
naii delovni organizaciji.v Semicu. Po-
sebno pozornost je treba posvetiti 4.
tocki akcijskega programa in formirati
enote RR dejavnosti na ravni vseh
DO, kjer jih e nimajo. Telematika je
Ze s 1. 1. ustanovila svojo TOZD Raz-
vof'(.Seposebej pomembna je 5. tocka,
v kateri gre za selekcijo programov in
nalog RR dejavnosti. Tu je treba od-
lo¢no prekiniti z osebnimi interesi,
ozkimi gledanji, pri ¢emer pa je seve-
da to trajna naloga in zato je v tem
smislu potrebno nenehno resevati
vprasanje vrstnega reda in prioritete
RR programov, pri &emer igra po-
membno vlogo tudi informatika, ki je
v Iskri 5 vse preve¢ pomanjkljiva.

Posebno pozornost akcijski prog-
ram posve¢a v 7. to¢ki nadaljnjemu
izobraZevanju RR kadrov in &eprav o
tej problematiki govorimo Ze dalj &a-
sa, mora letos izobraZevalni center
Iskre s pomoéjo inovacijskih delavcev
pripraviti prvi ciklus internega izobra-
Zevanja vodstvenih razvojnih delavcev,
v katerem naj zajame program znanj
in metod projektnega vodenja, radu-
nalnigkih -razvojnih metod, uvajanja
mikroelektronike itd. Tako je Ze usta-
novljen svet za zasnovo programa in

g
e go)

é 3

Au% o

-’ lT;rg"ta‘miki novogoriske Iskre-Avtoelektrike-Nova Gorica, so sprejeli
dnevi predstavnike medobéinskih §tudijskih sredise, vodstvo politic-

€, prédstavnike novogoriskega komiteja ZK ter izvrinega sekretarja
Slovenije Franca Salija. Gostje so si z velikim zanimanjem ogledali

o |ty o proizvodnjo v nekaterih temeljnih organizacijah, nato pa so se
333 zadrzali v dvorani delavskega samoupravljanja. Po predstavitvi,

Mem programu, samoupravni organiziranosti in perspektivah Iskre-

oy #ky lektrike — o tem je gostom spregovoril vodja splo§no kadrovskega
Eﬁ':: “'Phos?gl'KaIOI Brendi¢, so nadaljevali s posvetom o idejno-politi¢nem

SFRREIZIT ST OSSN

G-
0"
’.

/\Janju, ki so ga imeli Ze dopoldne v Novi Gorici.

~ gublja cas.
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razpis programa $ole v oktobru, zade-
tek sole pa naj bi bil takoj po novem
letu.

Milog Kobe je ob koncu $e poudaril
uresni¢evanje 9. in 10. tocke akcijske-
ga programa, ko naj poslovodni organi
TOZD, DO in SOZD kot obvezno toc-
ko dnevnih redov sej teko&e obravna-
vajo stanje in probleme najpomemb-
nejsih inovacijskih nalog in projektov
ter jim posvetijo enako prioritetno po-
zornost kot materialni proizvodnii,
devizni oskrbi in trzenju, 2 b e 2

Nasi
montazerji
na delu

>

Visoki stolp, ki se dviguje nad
viskimi hiSami opremijajo te dni
delavci  servisno montainega
oddelka DO Elektrozveze. Iskra
DO Elektrozveze je namreé
prevzela celotno opremljanje z
napravami za telekomunikacij-
ske zveze dispecarskega centra
Elektrogospodarstva Slovenije s
svojimi enotami, t.j. predvsem
vedjimi elektrarnami. Trenutno
je v izgradnji povezava z NE
Krsko, po izgradnji le-te pa bodo
sledile Se osfale.

Na delovnem mestu smo obiskali
nase montaZerje in se pozanimali kako
jim gre kaj od rok. Odvrnili so, da so va-
jeni tega dela ter, da v tem smislu ni-
majo teZzav. Vsi so dobro usposobljeni
kar je za vsakega njihovega delavca
osnovni pogoj, saj terensko delo, na
marsikdaj precej oddaljenih objektih,
ne nudi moZnosti posvetovanja s svo-
jimi sodelavci in je zato nujno samo-
stojno odlocati.

Glede svoje produktivnosti pa so de-
jali, da bodo z bolj$o organiziranostjo
lahko naredili precej ve¢. Predvsem jih
zavira po¢asna in ne prozna nabava ma-
terijala ali, da na terenu celo spoznajo
kako se kupec in prodajalec nista do-
volj natanéno dogovorila kaj kdo kupu-
je, oz. kaj kdo prodaja. Te slabosti bo
vsekakor nujno odpraviti, saj je nevz-
drzno da se tako po nepotrebnem iz-

B.C.

Goste je pozdravil Anton Stipanié.

Delegacija ministrskega
sveta NDR in IS Slovenije

v Iskri

V cetrtek, 8. julija letos je
prisla na obisk k Izvr$nemu svetu
SRS delegacija Nemske demo-
krati¢ne republike. Delegacijo je
vodil namestnik predsednika
ministrskega sveta NDR Man-
fred Pflegl. Tako je vzhodno-
nemska viada vrnila obisk dele-
gacije IS SRS lani v NDR.

Prvi obisk je veljal Iskri. Delegacija
je obiskala Center za elektrooptiko v
Stegnah, drugi del delegacije pa DO
Telematiko na Laborah v Kranju. V
Centru za elektrooptiko je delegacijo
NDR vodil Manfred Pflegl, spremljal
pa jo je predsednik Izvrinega sveta
Skupscine SRS Janez Zemljaric s sode-
lavci.

Visoke goste je sprejel v Elektroop-
tiki predsednik KPO SOZD Iskra
Anton Stipani¢ in jih toplo pozdravil ter
poudaril,dd je za Iskro velika ¢ast, da se
spet sreCuje z Manfredom Pfleglom.

Med ogledom proizvodnje.

Visoki gost se je za pozdrav zahvalil in
dejal, da kdor obis¢e Slovenijo, mora
obiskati tudi Iskro, sicer je veliko za-
mudil.

Nato so si visoki gostje ogledali pod
vodstvom namestnika predsednika
KPO CEO Petra Kavéita proizvodne
prostore Elektrooptike. Gostje so se
pozanimali za proizvodne detajle in zla-’
sti za novosti s podroéja laserske tehni-
ke.

Po ogledu je sledil razgovor v sejni
sobi, kjer so gostom pokazali film o la-
serski tehniki in najnovejsih pridobi-
tvah na tem podrodju. Pogovor je
tekel okrog sodelovanja Iskre in firm,
ki se v NDR ukvarjajo z elektrooptiko.
Ugotovili so, da je moZnosti sodelova-
nja precej, saj je Iskra na podrodju la-
serske tehnike dosegla mnogo pa tudi
vzhodnonemska elektrooptiéna indu-
strija hitro sledi napredku te tehnike v
svetu. Dogovorili so se, da bodo stro-
kovnjaki obeh strani poiskali vse realne
moZnosti, za obe strani koristnega so-
delovanja.

»Nekateri ne spostujejo
novih nabavnih pogojev«

Za odbobje letnih dopustov, za ¢as »kislih kumaric«, kot mu pravimo no-
vinarji, je tema o nabavni dejavnossti v Iskri gotovo mnogo preteika. Toda,
kaj ho¢emo, tudi dopustov bo enkrat konec in stroji se bodo ponovno zavrte-
li, zavrteli seveda, ¢e bo dovolj reprodukcijskih materialokv. Tokrat je nas
zanimalo samo to, kako je z nabavo domaécih surovin in polizdelkov, zato
smo obiskali direktorja nabavne dejavnosti v Iskri Commerce Staneta Vlepi-
¢a. Da pa za te vrode dni le ne bi nacenjali prehudih problemov, s katerimi se
srecujemo na podrodju nabave, smo nekatera vprasanja prepustili za prvo
stevilko nasega tednika po kolektivnih dopustih.

»Nekateri v Iskri se ne morejo in ne
morejo sprijazniti z dejstvom, da so
pat na podro¢ju nabave domaéih re-
produkcijskih materialov nastopili pov-
sem novi ¢asi«, je takoj na zacetku na-
Sega obiska poudaril direktor Vlepi¢.
»Osnovni problem, da pogosto zadkrip-
lje pri nakupu “jugoslovanskih repro-
dukcijskih materialov, je predvsem v
tem, da v Iskri mnogi ne izpolnjujejo
samoupravnih obveznosti, pogosto pa
zatajijo tudi nasi dobavitelji.«

Kot je znano, smo nabavno dejav-
nost pomembnejiih reprodukcijskih
materialov zdruZili v Iskri Commerce.
Osnovni namen tega je bil predvsem v
tem, da na trZiS¢u surovin in polizdel-
kov nastopamo enotno, to pa nam med
drugim zagotavlja tudi bolj redne do-
bave, ustrezno kakovost in zahtevane
koli¢ine, pa tudi niZje cene. Seveda je
tak skupen nastop v prid tudi dobavite-
ljem repromaterialov, saj se lahko dol-
goroéno usmerijo — tako razvojno kot
proizvodno.

O izrednem pomenu.nabavne dejav-
nosti v Iskri Commerce za celotno naso
sestavljeno organizacijo gotovo najbolj
govorijo same Stevilke: Iskra bo pred-
vidoma letos kupila na jugoslovanskem

trziséu okoli 25.000 ton izdelkov érne
metalurgije, 4.000 ton barvnih kovin,
3.700 ton elektromateriala, na stotine
ton pa potrebujejo Iskrine tovarne tudi
lakov, barv, plastiénih mas, maziv,
lakov, vijakov, embalaZze. Toliko o
tonah, v dinarjih pa je polozaj takle:
Iskrine temeljne organizacije bodo
letos — vsaj tako so nacrtovale — ku-
pile za 750 milijonov dinarjev izdelkov
¢rne metalurgije, 890 milijonov dinar-
jev barvnih kovin, 1 milijardo elektro-
materiala, 432 milijonov dinarjev iz-
delkov panoge 117, potem pa so tu e
kooperacije, oprema in maloobmejni
promet, kar nanese okroglih 900 mili-
jonov dinarjev. Skupno smo torej nacr-
tovali, da bomo v okviru enotne na-
bavne dejavnosti porabili skoraj 4 mi-
lijarde dinarjev. Novih, da ne bo pomo-
te.

Seveda je bila ta vsota v minulih letih
nekoliko manj$a in razliéna od leta do
leta, toda vedno nam je uspevalo, da
kakih veéjih zastojev v tovarnah zaradi
pomanjkanja reprodukcijskih materia-
lov le ni bilo. Mnogo teZji polozaj pa je
zacel nastajati nekako leta 1979, ko so

(Nadaljevanje na 2. strani)



Katere in kakSne elemente
delamo in potrebujemo?

V nasi poslovni hi3i v Ljubljani je bilo v torek 6. in sredo 7. julija posveto-
vanje o elementih. Organizatorji — projektni tim za profesionalne elektron-
ske in elektromehanske elemente, so hoteli vse razvojne delavce v Iskrinih
tovarnah seznaniti, katere in kak3ne elemente delamo, katere bi lahko delali
in katere $e naértujemo. Hoteli so tudi izvedeti od strokovnjakov iz TOZD in
DO, kaj e Zelijo in pri¢akujejo od proizvajalcev elementov.

Posvet o elementih je v celoti uspel in udeleZenci so izrazili Zeljo, da bi se
na takih pogovorih sreali vsaj enkrat letno tudi v bodoce. »Samo &e poz-
namo nase zmogljivosti, lahko v Iskri enotno nacrtujemo, porabimo ves
umski in proizvodni potencial in seveda ¢imveé naredimo in uporabimo
samic, je dobro povzel bistvo posvetovanja eden razpravijalcev.

Posvet je bil namenjen predvsem
predstavitvi diskretnih elementov, ki
jih izdelujejo v razli¢nih izvedbah proi-
zvajalci v Iskri. Dotaknili pa so se tudi
integracij elementov — tako podsklo-
pov, hibridnih vezij in tudi mikroelek-
tronike. In kdo so proizvajalci elemen-
tov v Iskri. Seveda predvsem IEZE —
Industrija elementov pa Iskra v Semicu,
Avtomatika in Kibernetika ter Telema-
tika v Kranju.

Naj povemo tudi to, da je posvetova-
nje potekalo zelo organizirano, udele-
Zenci pa so vztrajali oba dneva od osme |
ure do trinajstih, drugi dan so celo »po-
tegnili« do 14. Posveta se je udelezilo
85 Iskrinih strokovnjakov z vseh po-
drodij. Posvet pa so vodili mag. Milan
Slokan, inZ. Drago Skrbinc in inz. Ali
Mansur.

" Prireditelji pravijo, da so v celoti do-
segli dva glavna namena tega posvetova-
nja: seznaniti zlasti razvojne delavce,
katere elemente imamo v Iskrinih proiz-
vodnih programih, drugi namen pa je bil
seznaniti strokovnjake z naérti in ele-
menti, ki jih razvijajo in ugotoviti Zelje
porabnikov.

To je zlasti pomembno v nafem sta-
bilizacijskem trenutku, saj vsak doma
razvit in narejen element pomeni za-
menjavo uvoza. Zelje so ugotovili tudi
s temeljito anketo, ki so jo izpolnili
udeleZenci.

In kaj pravzaprav imamo v Iskri in
kaj delamo na tem podro¢ju?

Igor Pompe pravi, da je iz uporabe in
koli¢in, ki jih v Iskri uporabljamo in
sorazmerno zelo majhen delez uvoza
elementov kaZejo, da je naSa domaca
ponudba zelo primerna. So pa 3e bele
lise, ki jih proizvajalci elementov 3e
niso izpolnili, bodisi, da niso poznali
potreb, ali niso Se obvladali tehnologije
pa tudi zato, ker se nekaterih, malo
uporabljanih elementov nikoli ne bo
izpla¢alo delati doma v Iskri. Te je bolje
kupiti pri specializiranem proizvajalcu
izven Iskre.

Projektni tim je seznanil udeleZence

tudi s katerimi razvojnimi nalogami se
ukvarjajo po posameznih delovnih or-
ganizacijah in TOZD in tudi s katerimi
se nameravajo v bodoce ukvarjati.
Tako smo izvedeli, da pripravljajo ra-
zvojniki proizvodnjo visokopermeabil-
nih feritov, posebne ferite za zagotav-
ljanje bolj§ih magnetnih lastnosti. V
polprevodniski tehniki razvijajo ste-
kleno pasivacijo, v Uporih €ip — upore,
epoksi zas€ito za vecje prebojne trdno-

sti. V Elektrolitih pa pripravljajo elek-
trolite tipa 1 — z dolgo Zvljenjsko
dobo. Pripravljajo serijsko proizvodnjo
multilayer kondenzatorjev v razli¢nih
izvedbah. V Polprevodnikih priprav-
ljajo program tranzistorjev, tiristorjev,
posebnih usmernifkih stavkov in mo¢-
nostne diode razliénih izvedb. V pri-
pravi so tudi posebni folijski kondenza-
torji, sljudni kondenzatorji — ta pro-
gram bodo spet oZivili, ker ima odli¢ne
lastnosti — to pripravlja Iskra v Semi-
¢u,

Predlagali so tudi, da vso Iskro SirSe
seznanijo z verzijami hibridnih vezij in
njihovo uporabo. InZ. Franc Jan pa je
obljubil, da bo po potrebi pripravil ci-
klus predavanj o uporabnosti in funkci-
jah hibridnih vezij. Dolo¢ene hibride bi
namre lahko uporabljali na vedih me-
stih in bi nekatere lahko celo interno v
Iskri standarizirali. Seminar pa bi bil
namenjen za uvajanje konstrukterjev
in razvojnih delavcev za uporabo hi-
bridne tehnologije, ki je v svetu upo-
rabljajo vse veé, ker je prakti¢na in za-
gotavlja tudi vijo raven kvalitete in za-
nesljivosti, poleg tega pa je to miniatu-
rizacija, ki je marsikje neobhodno po-

trebna. P Kotar

ISKA — AVTOELEKTRIKA

Po sledeh

srednjero¢nega nacrta

Kako uresni¢ujemo srednjeroéni plan 1981-1985 v Iskri-Avtoelektriki
Nova Gorica? Kaksni so bili rezultati uresni¢evanja srednjeroénega plana
v lanskem letu? Kaj kaZe primerjava s planom za leto3nje leto? Tain Se
vrsta drugih vprasanj nas nenehno obvezuje, da dosledno spremljamo po-

kazatelje na tem podro¢
ena izmed nasih prvih

ju, saj je v sedanjih tezkih pogojih gospodarjenja
nosti tudi ta. Zato poglejmo sedaj, kako je v

Avtoelektriki z uresnievanjem srednjero¢nega plana,

Pomudimo se nekaj &asa najprej pri
proizvodnji. V lanskem letu je predvi-

deval srednjero¢ni plan vrednost pro-.

izvodnje po stalnih cenah za delovno
organizacijo 1,7 ‘milijarde dinarjev.
Kot pa nam je znano, nam je ,,zmanj-
kalo* 5 odstotkov, da bi ta zastavljeni
cilj dosegli. Le dve TOZD sta v fetu
1981 presegli srednjero&ni plan, in si-
cer: tolminska Iskra za 9 % in ko-
menska Iskra za 3 odstotke. Vse osta-
le TOZD pa je pestilo veliko pomanj-
kanje repromateriala, zato je razumlji-
vo, da je bilo odstopanje od postavlje-
nega plana neizbezno.

In kaksni so cilji, zastavljeni v let-

nem planu za letodnje leto? Nekoliko

niZji so, in sicer za 7 % kot jih je pred-
videval srednjeroéni plan za leto
1982, saj znasa planirana proizvodnja

Delovno predsedstvo je dobro apra\«;ilo svojo nalogo.

za letosnje leto za delovno organizaci-
jo le 93 % planirane proizvodnje v
srednjerofnem planu za leto 1982.
Visjo vrednost proizvodnje planirajo
le v Iskri Bovec za 10 %, v Iskri Tol-
min za 4 % in v Iskri Komen za 1 ods-
totek.

"PRODAJA

Plan prodaje — glede na srednjerog-
ni plan, je bil v lanskem letu dobro
realiziran, celo preseZen za 5 odstot-
kov. Da je temu tako, je , kriva* pred-
vsem prodaja na domadem trgu, kjer
je bil srednjeroéni plan preseZen za
11 %, rezultati na podroéju izvoza pa
so nekoliko slabdi, saj so znadalj le
84 % v srednjero&nem planu predvide-
nega izvoza. Nasprotno pa je bil izvoz
v tovarni malih zagarjalnikev enak
planiranemu, prodaja na domacem
trgu pa je zaostajala za planom za 22
odstotkov. Tovarna velikih zaganjalni-
kov pa je edina presegla planirano rea-
lizacijo izvoza za 18 odstotkov.

In kako bo letos? Letni plan eks-
terne realizacije je sicer za 19 % viji,
kot jeibil predviden s srednjero&nim
planom 81-85 za letos, vendar to
predvsem zaradi predvidenega pove-
¢anja prodaje na domadem trgu. Zara-
di slabsih pogojev za prodajo na tujem
trgu, pa je letni plan izvoza 19 % niZji,
kot smo predvidevali s srednjero¢nim
planom. .

ZAKLJUCEK
Ceprav je bilo prav pri oskrbi z rep-

romateriali v lanskem letu veliko te-
Zav, ki so vplivale na manjso proizvod-

Na posvetovanju o elementih.

njo, pa je bil poslovni rezultat celo ne-
koliko boljsi od planiranega v srednje-
ro¢nem planu 81-85 za leto 1981. Ta-
ko je celotni prihodek delovne organi-
zacije presegel planiranega v srednje-
roénem planu za 6 odstotkov, pod
planom so bile le TOZD Malj zaganjal-
niki, Tovarna VT Bovec in Tovarna
delovnih sredstev. Najvigje preseganje

‘pa je dosegla TOZD AET Tolmin, in

sicer 30 odstotkov.

Ob vsem tem pa moramo pomisliti
tudi na porabljena sredstva, ki so bila
precej visja od zastavljenih v srednje-
roénem .planu. Indeks preseganja je
znagal 109. Tako je dohodek delovne
orghanizacije v lanskem letu presegel
planirani dohodek v srednjeroénem
planu‘le 2 %. .

Kljub temu, da so se pogoji gospo-
darjenja v zadnjih dveh letih bistveno

- zaostrili in poslab3ali, pa nam primer-

java doseZzenih rezultatov v letu 1981
ter predvidevanja za letognje leto na

|

V TOZD Zarnice po zacrtanih planskih nalogah.

podro&ju proizvodnje, prodajé; ZEg:
lovanja, dglitve celo%nega prilgl A
investicij ne kaze bistvenih Of_lﬁt i
od zastavljenih ciljev v srednjef

planskih aktih TOZD AvtoelekiB|p00s
obdobje 1981-1985. § Pl

Tudi v preostalih treh letih D%

trebno vse napore in delovanje i
jati tako, da bi se nalogam 1

opredeljenim v srednjero&nemm p¥ o
&imbolj pribliZali.

il o,

Mag,
L kug'

Iz vsega tega lahko povzamﬂ“sol’ ek, ki
so poslovni rezultati v letu of tagg,
planirani rezultati za letosnje 16104 ;'
ki, da ne kaZejo bistvenih odst?* oV
od planiranih nalog; za&rtanih v 8 i ¢
jero¢nem planu TOZD in delOV‘,’;l' Uy, |
ganizacije Avtoelektrike, zat0 J gt
potrebno spreminjati. Te nalog® i Ang

jajo e naprej velika obveza, zat0 2y Raq
vse poslovne odloitve naravndliy si
ko, da bi jih v cimvegji meri r¢2% fgc;
].i, X
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»Nekateri ne spostujejo
novih nabavnih pogojev«

(Nadaljevanije s 1. strani)
se zacele trgati tako imenovane repro
verige, zlasti zaradi Stevilnih izsiljevanj
— zahtevkov po deviznih soudelezbi,
sovlaganijih, itd. Ti zahtevki so bili iz
leta v leto ostrejsi, vrhunec pa smo do-

- ziveli letos, ko so nam nekateri dobavi- .

telji dobesedno (ali enostavno) ustavili
dobave.

»Omenil sem Ze«, je v nadaljevanju
naSega razgovora poudaril Stane Vle-
pi¢, »da je osnovni problem v neizpol-
njevanju samoupravnih obveznosti.
Res gre pogosto za izsiljevanja in pre-
hude apetite dobaviteljév, res pa je tudi
to, da se tudi oni sre¢ujejo s podobnimi
problemi kot Iskra, to je pomanjka-

njem deviz, kar pa je vzrok z2 g
repro ‘verig. Za primer navajal i
seniSko Zelezarno, ki mora 22 ”‘
valjane trakove uvazati vloZke:
njihovi kupci ne izupolnjujejo
vorjenih obveznosti, Jesenicanl i
nekaj tednov ne morejo izdelt.)"“gI _
trakov. Znova bi rad poudaril, &
bomo morali tudi v Iskri drugace %,
fati do proizvajalcev reprodukey
materialov, ¢e Zelimo imeti UST Ty
koli¢ine reprodukcijskih matqﬂaloiw'.
No, vidite, pa smo spet prl ,Poévnt ;
cah: Ge reprodukcijskih material® ol
bo, se nam zna »oddih« podalj$at

v jesen in zimo. i
! Lado D
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V. INTERNO POSVETOVANIE O RAZVOINO-INOVACIJSKI PROBLEMATIKI

Analiza sistemske organiziranosti
sodobnih reprodukcijskih sistemov

Rad bi govoril o reprodukcijskem sistemu
industrije. Pri tem mislim na veliko delovno
organizacijo ali SOZD, v lu¢i sistemske teo-
rije, v minevanju &asa, spreminjanju struk-
ture te proizvodnje prio spreminjajocih se
parametrih okolja tega sistema. Navrgel
bom pet hereti¢nih, vendar resni¢nih tez in
pokazal dtiri ustrezne modele.

Vsak organizacijski sistem mora imeti za
svoj obstoj interakcijo s svojim okoljem. To
je zelo pomembno spoznanje, ki na splofno
ni prisotno; pri danadnjem zapiranju, ki ga
vsepovsod opazujemo, lahko zasledimo tudi
miselnost, da se da tudi zaprto obstojati.
Vendar, &e se nek sistem, kot recimo TOZD
delovna organizacija, ali SOZD pri¢ne zapi-
rati, se po naravi prine dufiti. Kakor pada
interakcija z okoljem, tako pada aktivnost
tega sistema in sistem prienja umirati. Pri
tem veljajo vse premise v zvezi odnosov med
sistemi in sicer, da ima vedji sistem na manjsi
veé vpliva samo zato, ker je manjsi. Ta lo-

gika brezhibno velja. Pomislite samo na,

vpliv Iskre na sistem Slovenije, Jugoslavije,*
EGS in obratno. Sistem EGS . lahko

z eno potezo uniéi organizacijo zdru-
Zenega - dela velikostnega. reda Iskre.
Gre torej za spoznanje, da so ti vplivi premo-
sorazmerni velikosti sistema, pri tem pa se
velikost sistema ne meri samo s Stevilom de-
lavecev ali prihodkom, temved dejansko
modjo, na primer ekonomsko.

V takih organizacijskih sistemih je nekaj
podsistemov, ki so znaéilni. Ti podsistemi
tvorijo hrbtenico sistema. Mogode bi bilo
dobro, da pogledamo, kateri so ti osnovni
podsistemi, ki tvorijo hrbtenico sistema in
kateri so dejansko podporni sistemi. Pri nas

mo po nekak$nem nacelu »$kropilnice«
in so vsi sistemi v OZD enako pomembni.
Seveda to ni to¢no. Znotraj nekega organi-
zacijskega sistema imamo primarne podsi-
steme in sekundarne podsisteme, ker je taka
narava sistemov samih. Medsebojni odnos in
pomembnost teh sistemov je zelo odvisen od

" tega, kak3en tip proizvodnje tede v teh si-

stemih.

Loimo $tiri osnovne tipe proizvodnje:
delovno, kapitalno, znanstveno, razvojno in
informacijsko intenzivno. V luéi teh meril se

odnosi teh podsistemov bistveno spreminja-
jo.'V delovno in kapitalno intenzivnih indu-
strijah so tri zelo moéno izraZena podrocja:
razvojno-inovacijsko podroéje, proizvodno
in trzno podroéje. Ta niso enako pomembna
v teh tipih industrije. Ce se gibljemo v znan-
stveno ali celo informacijsko intenzivno in-
dustrijo, se bistveno spremenijo odnosi teh
podsistemov med seboj. V znanstveno in in-
formacijsko intenzivnih industrijah sta do-
dana dva podsistema, ki se ju po navadi ne
zavedamo, in sicer podsistem kadri in izo-
braZevanje, ki postaja ¢edalje bolj pomem-
ben in baze podatkov. Ta je zelo izraZen pri
informacijsko intenzivnih industrijah. Med-
sebojni odnos teh osnovnih podsistemov,
njihova statusna pozicija, vpliv, mo¢ in
opremljenost s sredstvi in kadri so usodni za
sistem.

Opremljenost s sredstvi (resursi) in kadri
usodno vpliva na delovanje in uéinkovitost
industrijskega organizacijskega sistema, e-
prav to spoznanje pri nas ni vedno prisotno.
Po navadi mislimo, da lahko nek industrijski
sistem sestavimo poljubno. Zagotavljam

vam, da sistem, ¢e ni pravilno sestavljen, ne
bo deloval. :

Vsakemu tipu industrijske proizvodnije je
treba drugace prirediti operacionalizacijo
medsebojnih odnosov, podsistema in siste-
ma, Kajti e neustrezno operacionaliziramo
sistem, potem lahko to bistveno vpliva na si-
stem, posebno, ¢e se parametri okolja pric-
nejo naglo slabati. Ce imamo sistem, ki je
napaéno sestavljen in je okolje Se ugodno in
pripravljeno sprejeti njegov proizvod za
vsako ceno ob vsakem ¢asu, vsake kakovo-
sti, potem je tak sistem entropicen, kot star-
&ek, ki pokasljuje, vendar $e Zivi. Ce se pa
parametri okolja pri¢nejo slabsati, potem je
ta sistem izpostavljen nevarnosti, da se bo
sesul. To je ena od resnic, ki se ji ne moremo
izogniti.

Obstaja Se nek drug aspekt problema. Ti
simptomi v sistemih nastopajo tudi, ¢e orga-
nizacijski sistem pri¢ne spreminjati naravo
svoje proizvodnje, ¢e denimo prehaja iz de-
lovno intenzivne v kapitalno intenzivno ali
znanstveno intenzivno, pri tem pa obdr#
star model operacionalizacije sistéma in s
tem tudi miselnost. V takem sistemu, ki je
spremenil vsebino svoje proizvodnje, ni pa
spremenil organiziranosti in. miselnosti, se
kazejo znaki insuficience odnosno tak orga-
nizacijski sistem pri¢ne kazati znake neu-
strezne organiziranosti. Eden takih simpto-
mov je nemotiviranost ljudi, ki delajo v tem
sistemu, ali pa so medsebojne napetosti med
podsistemi. Pomislite na probleme, ki jih ne-

< ity
kateri imajo med razvojem, pl‘oiﬂo‘_jﬂp (e
trZenjem. i

g
V nekaterih neustrezno operacion?’ %I;
nih sistemih so stalne napetosti MES
tremi segmenti in stalno se dokjl_m!:;iﬁ Ay
koga Zivi. To je predznak te situacijé: g0 b g
govorimo o tem, kdo koga Zivi, potem® g g
rimo tudi o tem, ali so upraviceni 02
sredstva. V posledici mislimo tudind t_o.m i
bi bilo dobro, &e bi jih sploh lahko ¥&* &
jih seveda ne bi tako nujno potrebo"’l’wbd
velja za odnos vseh podsistemoV med jolf
Drugi (znaéilni znak) entropiénosti 0
prehodni &asi med deli podsistema- oy
Interakcije med podsistemi enost? oP“r
delujejo veg, &e je sistem neustrezn0 g
cionaliziran. To so seveda samo ‘ !
neustrezne operacionalizacije Ce i
pretrgane notranje komunikacije- ..
hkratj (pri neustrezni opcracional!ﬂmt:k'
slabsajo 3e parametri okolja, pote
stem znajde v resnih teZavah. a0
Znadilno je 3e, da imamo e neko *& cg
relevanco v sistemu in da se vioge me
mov razvoj, trzenje, kadri in izobraze
bolj pomembne spreminjajo, da P2 4oy
podsistema proizvodnje pada pri P g
ndtﬁf"',,
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od delovno v razvojno intenzivno|l ~p
Pravilo sistema je, da viogi podsist® ~n
zvoja in trienja rasteta. Pojavlja sc‘,,gf- >
vloga podsistema kadri in izobrd! ~n

Izredno hereti¢na je trditev, da vr# 2

proizvodnje lahko v doloceni sestavi =

zacijskega sistema manjsa kot je
Ce pogledamo po svetu, kajse ¢
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'€njena stojala so funkcionalni se-
i del telefonskih central Metacon-
Onéni fazi po opravijenem delu
'enu je v njih shranjena telefonska
Nalniska oprema, prek katere te-
Povezave v telefonski centrali.
M2vodnjo teh stojal so delavci

10

mih belgi'jsko firmo BTM. Najprej

A l;_ﬁeloy uvazali, nato pa so jeseni
I‘ﬂlﬁh = Zacelis poskusno proizvodnjo
e 55 Stojal, katero so osvojili nasled-
40 l:’ ko so naredili prvih 125 izdel-
fia 4 -Sta 1974 je bila v proizvodniji sto-
ety b Ifena Stevilka 250, ki je iz leta v

i i
141979 je bilo izdelanih 7e ve¢ kot
{Bqgy 1012l lani pa celo veé kot 2000.
ofSijeq obri 5o tudi letosnji rezultati,
of! iy, Oslej Ze izdelanih 940 stojal. Za-
: mﬂko Je, da je prav stojalo eden prvih
S Y TOZD ATC, v katerega so 7e
Y d%aggodaj zaceli vgrajevati Cimveé
§ lahy €8a materiala. Tako ga danes
'ol’ t.ﬂelemq za povsem domat izde-
3 , ".' Pa je vseeno uspesen v izvozu,
e N;" Sovjetsko zvezo.
0P ) vSanu slovesnosti in v kasnej$em
| i Oru z nekaterimi najbolj zasluz-
%k, delavei smo zbrali nekaj misli in
Bk *kiso se porodile ob 10.000. stoja-

;“'“my Demsar, IPO TOZD ATC:
e ¥ 5 bi povedal svoj osebni vtis, ko
i A, PTViC ogledal proizvodnjo TOZD
A¥neg,,. oram redi, da sem bil zelo pre-
j men nad pridnostjo, delavnotjo in
{hor 1OStjo delavcev. S takim pristo-
b 0 dosegli, da je TOZD ATC
by PTVi in najvedji proizvajalecelek-
. telekomunikacijske opreme v
- Viji, hkrati pa najveéji izvoznik
by, 1 Med najvedjimi izvozniki v Ju-
ULV Jetosnjem letu planiramo
n"_ Vrednosti 42 milijonov dolarjev,
e lj Pa je, da ta trend obdrzimo tudi
b e unjih letih. Ce bomo tako pridni
& PeSni kot doslej, potem smemo
: -!. Ovati, da bomo prej ko slej praz-
n. tudi 20.000. izdelano stojalo.«
03 'n Pokorn, vodja proizvodnje
kT ATC: .
ljub vsemu tehnoloskemu razvoju
o -+ cdku, je $e vedno potrebno ve-
_dtlovne pozrtvovalnosti in naydu-
“#.ter veliko sodelovanja, da pri-

o ATC osvojili po licenéni po- .

Delavki, ki sta izdelalil0.000. stojalo za Metaconto.

lov delovni uspeh delavcev TOZD ATC

V petek, 9. julija so delavei TOZD ATC praznovali nov velik delovni
Uspeh. Tega dne so izdelali 10.000. stojalo za telefonsko centralo sistema
: Metaconta, Gre za rezultat 10-letnega dela, pridnosti in tudi pozrtvovalno-
. S, kakr$na je za delavce tega homogenega kolektiva znaéilna, saj smo jo
- Imeli v preteklosti Ze veckrat moZnost spoznati. :

merciale: »Pomembno je, da je v stoja-
lih za Metaconto danes vgrajen pred-
vem domac material, kar je velika za-
sluga delavcev, ki na tem delajo. Ze res,
da je s tem brzkope nekaj vec tezav, kot

Kot nam je povedal sekretar

TOZD ATC Peter Dolenc, so véasih stojala oZicevali s spajkanjem, vendar je pogo-
sto prihajalo do tako imenovanih mrzlih spojev, po nekaj letih pa tudi do korozije in
drugih teZav. Nova tehnologija je te probleme v celoti odpravila. Delavke s posebnimi
pistolami delajo trajne spoje. Temu postopku pravimo vrepanje.

- =

Delavcem

TOZD ATC so ob uspehu éestitali direktor TO ZD ATC Anton Demsar,

vodja delovne skupnosti Komerciala Ludvik Kuhar, vodja proizvodnje TOZD ATC
Marjan Pokorn in pomocnik glavnega direktorja Telematike za podrodje programa

in razvoja Alfonz Medved.

demo do zastavljenih ciljev. Tak vesel
trenutek doZivljamo danes, ko smo po
10-letnem delu dosegli lep rezultat: iz-
delali smo 10.000. stojalo za Metacon-
to. V preteklosti smo se srecali z marsi-
katero tezavo, toda ni jih bilo tezko
premagovati s temi ljudmi, ki so dosegli
ta uspeh.«

Ludvik Kuhar, vodja delovne skup-
nosti Komerciala in pomoénik glavnega
direktorja Telematike za podroéje ko-

‘ pr?“"" KPO SOZD Iskra Aleksander Mihev je nemskim strokovnjakom predstavil
0 Zon%m"' SOZD Iskra in poslovanje na podrocju telekomunikacij, pri cemer je opo-
"a dobre in dolgoletne poslovne odnose z NDR.

&

svoje Case z uvoZenim, toda tako je
proizvodnjo laze oskrbovati s potreb-
nimi materiali. Po drugi strani pa je
pridnost delavcev tista, ki prispeva tudi
k uspehu Komerciale, saj danes precej
laZe nastopamo do kupcev, posebej pri
izvozu v Sovjetsko zvezo. Ce bo §lo vse
skupaj Se tako naprej, bodo tudi skupni
rezultati e naprej ugodni.«

Alfonz Medved, pomo¢nik glavnega
direktorja Telematike za podrodje pro-
grama in razvoja: »Posebej je treba
poudariti visoko kvaliteto, ki je dose-
Zena v proizvedniji stojal. Enostavno ni
pripomb na kvaliteto zaradi dela delav-
cev. Ce so pripombe, so zaradi spre-
memb razvoja, ali drugih stvari, pri delu
delavk pa skoraj ni napak. Zelim, da bi
bilo tako tudi naprej.«

Edo Lozar iz tehnitnega razvoja
TOZD ATC: »Leta 1972 sem bil po-
slan v Belgijo na specializacijo, da bi
skupaj s Se enim sodelavcem prenesel
znanje za konstruiranje, oz. razvoj
novih stojal v ATC. V casu trajanja
specializacije smo hodili iz Belgije v
Iskro, da smo pomagali pri vpeljavanju
proizvodnje, to pa na ta nacin, da smo
lansirali dokumente do proizvodnje in
ostalih sluzb. V zacetku je bilo seveda
precej problemov, z osvdjitvijo nove
tehnologije in z vsemi izkusnjami, ki so
jih prinesla pretekla leta pri delu na
vedno novih projektih, pa smo dosegli
visoko kvaliteto.«

Bojana Justin, tehnolog: »Mesec dni
sem bila v Belgiji zaradi osvojitve teh-
nologije oZi¢enja stojal. Prakti¢no zna-
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napredek drzave

nih temeljih.

druge skupne interese.

financiranja in podobno.

proizvoda.

listicne blagovne proizvodnje.

janja.

Iz kongresne resolucije o viogi
in nalogah ZKJ v boju za razvoj
socialistié¢nega samoupravljanja
in za materialni ter druzbeni

Komunisti se morajo najodlo¢neje bojevati proti pojavom, da bi se te-
meljne organizacije zdruZenega dela pri svojem poslovanju zapirale v ozke -
okvire, da bi se v njih krepile upravne sluzbe in podobno, ker se s tem zmanj-
Suje ustavni polozaj teh organizacij, krepijo teZnje skupinsko-lastninskega
obnasanja ter oteZkoca integriranje gospodarstva in druzbe na samouprav-

Cim bolj je treba uveljaviti delovno organizacijo kot temeljno obliko
zdruzevanja temeljnih organizacij, v kateri te uresniCujejo samoupravne
druzbeno-ekonomske odnose, usklajujejo in uresni¢ujejo dohodkovne ter

Prav tako je treba ¢im bolj razvijati sestavljene organizacije zdruZenega
dela kot pomembno obliko samoupravnega organiziranja in zdruZevanja
na dohodkovnih osnovah, to pa terja in omogoca podrobnejso delitev dela in
gospodarnejSe organiziranje skupnih funkcij razvoja, nacriovanja, trznistva,

Kongres se je tudi zavzel za to, da naj bodo delavci v temeljnih organizaci-
jah zdruZenega dela temeljni subjekti odlo¢anja o pogojih pridobivanja in
delitve dohodka. Zavzel se je, da se stalno izpopolnjujejo in dograjujejo
osnove in merila za ugotavljanje prispevka temeljne organizacije zdruze-
nega dela pri ustvarjanju skupnega prihodka in skupnega dohodka, da se pri
oblikovanju cen izdelkov in storitev upoStevajo gospodarska merila ter de-
lovanje gospodarskih zakonitosti socialisticne blagovne proizvodnje. Zavzel *
se je za razvijanje samoupravnega sporazumevanja in dogovarjanja delav-
cev v temeljnih organizacijah zdruZenega dela, prav tako pa tudi, da odlo¢no
opustimo administrativno urejanje cenovnih odnosov in zagotovimo ure-
sni¢evanje pravice delavcev v temeljnih organizacijah zdruZenega dela, da
dolo¢ajo cene svojih izdelkov in urejajo cenovne odnose na samoupravnih
temeljih. Zavzel se je, da zagotovimo realno prikazovanje dohodka in pre-
pre¢imo financiranje porabe iz materialnih presezkov.

Komunisti se morajo tudi vkljuditi v prizadevanja za odpravljanje gospo-
darsko neupravicenih nesorazmerij v cenah izdelkov in storitev in za zago-
tavljanje enakopravnej§ih razmerij v materialnem poloZaju posameznih
delov delavskega razreda pri pridobivanju in razporejanju druzbenega

Komunisti se morajo odlo¢no zavzemati, da vse sistemske reSitve in ukre-
pi ekonomske politike pa tudi odloCitve vseh-samoupravnih in druzbeno-
politiénih skupnosti temeljijo na upostevanju objektivnih zakonitosti socia-

Komunisti v vsaki temeljni organizaciji zdruZenega dela in vseh oblikah
njenega povezovanja in zdruZevanja morajo biti nosilci boja za spodbu-
janje in razvijanje odgovornosti delavcev za gospodarno upravljanje z
druzbenimi sredstvi, kot tudi s podruzbljenimi sredstvi minulega dela, ki
postajajo fedalje pomembnejsa za napredek proizvodnih sil in delovanje so-
cialjsti¢nih samoupravnih proizvodnih odnosov. Delavci v zdruZzenem delu
morajo ustvariti u¢inkovit nadzor nad uporabo in porabo zdruZenih sredstev
razSirjene reprodukcije. Z ekonomsko amortizacijo vrednosti osnovnih
sredstev je treba zagotoviti njihovo obnavljanje v skladu s tehnoloskim na-

- predkom. V odgovornem odnosu delavcev do vsakega dinarja akumulacije,
ki so jo ustvarili v svoji organizaciji zdruZenega dela pa tudi do vsakega di-
narja, zdruZene ali posojene akumulacije, se kaze skrb za lastno in skupno
prihodnost, za odpiranje novih delovnih mest in za druzbeni napredek.

Kongres poudarja, da mora samoupravno zdruzevanje in pretakanje sred-
stev prevladati v odnosih med proizvodno, poslovno, interesno in dohod-
kovno povezanimi temeljnimi organizacijami zdruZenega dela v druzbeni
reprodukciji. Delavci morajo biti pravocasno in popolno obves¢eni o vseh
elementih, ki so bistveni za sprejemanje nalozbenih odlo¢itev. Sredstva za
naloZbe je treba oblikovati iz realne akumulacije in tudi iz drugih virov v
skladu z zakonom o razsirjeni reprodukciji in minulem delu. Obvezno zdru-
Zevanje sredstev na temelju odlo¢itev druzbenopoliti¢nih skupnosti je treba
ome;jiti na najnujnejsi minimalni obseg, pri tem pa je treba $irSe preveriti
druzbeno upravicenost ter uporabiti postopke sporazumevanja in dogovar-

Pri uvajanju samoprispevkov in drugih podobnih oblik prostovoljnega
zbiranja sredstev je treba izhajati iz materialnih moznosti nartovanja ra-
zvoja in politike gospodarske stabilizacije, sredstva samoprispevka pa je

(Nadaljevanje na 4. strani)

nje sem potem prenesla na mojstre,
potem pa 3e na ostale delavce v proi-
zvodnji.« ‘

Janko Brové, TPD: »Potrebno je
bilo osvojiti veliko razli¢nih pripravicin
pripomockov za sestavo samih stojal,
kot tudi podsestavov, ki jih vgraju-
jemo v stojala. Bilo je nekaj proble-
mov z ofodji, pa tudi z Zico, ki je vEasih
nekoliko slabfa. Trenutno imamo v

delu 47 telefonskih central in zanje so
stojala Ze narejena. Manjka pa ostala
oprema za izpopolnitev: stikalne ma-
trike, vticne enote, ratunalniki, nadzor
sistemov, mize, itn. Proizvodnje stojal
zato ne nameravamo povecati, saj le teh
ne moremo delati na zalogo. To bi nam
vezalo preve¢ sredtev, saj je prazno sto-
jalo brez opreme vredno od 160 do 200
tiso¢ dinarjev.

o illvi

W m‘"lah, ki so prehajale od delovno v

% ;- CO intenzivne ugotovimo, da je del
thna,‘;,sl_nj prenesel svojo proizvodnjo

3 "Nme avan in Korejo, ker se jim je zdelo

Yy ni;nbpof kjer je locirana. Vendar ra-
oli niso dislocirali. Razvoj so obdr-
g kako(tudi trzenje ter izobrazeval-
il O 22 svoje kadre. Baze podatkov so
ovr. 'O Ostale v domicilnih deZelah.
i hd%tn dinamike se mi ne zavedamo v
M Gy . meri,
i lipg pé‘ takem prestrukturiranju iz enega
""tmr "5lnje' na drugi novo situacijo ne
0¥ MF resr;:éna sprememba statusnega
| "ﬁnij: Podsistemov (1o je, da imajo ti pod-
108 Ml saeé Sredstev in najboljie ljudi), je vse
# Tam, v.’:‘!o gola demagogija. To, da v dia-
h"i:ru Sje narisemo okence, dejansko rie
oy i&n& M€, Samo sredstvo in dobri kadri ka-
rdi" " fesm.éno spremembo statusnega po-
lr%.c:odmstemov, vse drugo so puhle
| N, Pase to ne zgodi, se tak organizacij-
M'MM M entropizira in njegov relativni
rf Mn Pada vzdolz ¢asovne osi. Glavne
.MMQ;‘“ takega stanja so: )
lzgey:cr/© konkurenéne sposobnosti orga-
¢ga sistema, posebno na medna-
\M:fslh; -
\‘i&nm dohodek;
\‘l&ha Produktivnost;
“higy. “akovost proizvodov in
2nagy) Zanesljivost proizvodov.

;10 je tudi, da tak sistem praviloma
Vija noloki stik s svetom. Nenadoma
i lehmo' da se drugi gibljejo po neki

Nolosko-razvojni krivulji kot mi.

[ERR

T

In, ko se konfrontiramo z njimi na medna-
rodnem trZi$¢u, nam recejo: vadega blaga ne
potrebujemo, je zelo dobro, apak ga ne po-
trebujemo vec. .

Pojavlja pa se e nekaj znacilnosti: odvi-
janje procesa v sistemu je izredno potasno
(n.pr. inovacijski proces); kot 8irSi pojav se
pojavi sindrom neodlo¢anja. Nenadoma se v
takemu sistemu nihce noce za nobeno vaz-
nejSo stvar odlocati in'se kriti¢ne odlocitve
odrivajo v pri¢akovanju, da se bodo pro-
blemi redili sami od sebe.

Konéno je znadilnost samoobrambno za-
piranje podsistemov. Stopnja sinergije ta-

kega sistema se bliZa nicli, rezultati so ¢eda-

lje bolj pi¢li in sistem dejansko odmira.
Rad bi vam $e pokazal nekaj znadilnosti
delovno, kapitalno, razvojno in informacij-
sko intenzivnih industrij po izhodni pa-
rametrih, potrebne oblike organizacije teh
podsistemov in potrebne kadrovske struktu-
.
Nasliki 1 je tipi¢en primer delovno inten-
zivne industrije. Tipi¢en povprecen prihodek
na zaposlenega je od 3000 do 6000 dolarjev.
Tak tip industrije je zahteven energetsko,
prostorsko, infrasktrukturno in predstavlja
nizko razvojno stopnjo. Znacilni predstavniki
so poljedelstvo, tekstil, Sirokopotrosne do-
brine itd. Ce pogledamo strukturo dela (e je
najniZja zahtevnostna stopnja dela 1, najvi§ja
pa 9), potem opazimo, da je v takih sistemih
preteZni del dela med nivoji in 3, t.j. do kva-
lificiranih delavcev, zasedenost na visjih
ravneh pa pada in ugotavljamo, da doktor-
jev znanosti in inovatorjev v bistvu ne potre-

bujemo veliko v takih industrijah.

e pogledamo znacilen model hierarhiza-
cije tega sistema, imamo v tem primeru zelo
poudarjeno proizvodnjo in dodane majhne
podsisteme razvoj in trzenje. Od razvoja se v
tem primeru zahtevajo cenene funkcije iz-
delka in industrijska oblikovanost (dizajn),
medtem ko se od proizvodnje zahtevajo ka-
kovost, nizke cene in dobavljivost, od trze-

_nja pa tehnicni servis, distribucijski kanali in

opredelitev Zivljenjske dobe proizvoda. Ce
se proizvaja delovno intenzivne dobrine in je
organizacija taka, je vse v najlepSem redu.
Vendar, Ce se preide na kapitalno intenzivne
dobrine, se zahtevane znailnosti bistveno
spremenijo. Vlaganja v inovacije so zdaj za
velikostni razred vecja (ra¢unano od celot-
nega prihodka). Celotni prihodek na zapo-
slenega je 30 do 40 tiso dolarjev. Znacilni
predstavniki so nafta, papirna, gumarska in-
dustrija, proizvodnja (elektrosistem, plinski
sistem, premog) itn. Energetsko so take
proizvodnje zelo zahtevne, ekolo§ke dvom-
ljive. Zanimiva je tudi struktura dela. Nena-
doma pri¢ne upadati deleZ nekvalificiranega
dela, bistveno pa se veca deleZ srednje in vi-
sokostrokovnega dela. Medsebojna pove-
zava podsistemov razvoj, trienje in proi-
zvodnja je popolnoma druga¢na. Razvoj in
trzenje nenadoma pridobita na pomembno-
sti, medtem ko pomembnost segmenta proi-
zvodnja zdaj Ze relativno upada.

V razvojno intenzivnih industrijah se
stvari $¢ nadalje izvajajo. NaloZbe v inova-
cije narastejo do priblizno 15 % celotnega
prihodka. Povpre¢ni celotni prihodek na za-

poslenega znada od 50 do 70 tiso¢ dinarjev.
Ta zvrst industrije ni ne infrakstrukturno ne
energetsko zahtevna, temvec so povecane za-
hteve po vi§ji ravni Sol in kadrov. Pomemben
je ambient, v katerem delajo ti kadri in po-
trebno je doseéi kriti¢no intelektualno kon-
centracijo. To predstavlja visoko razvojno
stopnjo. Rad bi opozoril na strukturo dela,
ki je zdaj bistveno drugacna. Izpod stopnje 3
(kvalificirani delavci) take industrije komaj
kajzaposlujejo. V operacionalizaciji modela
sta poudarjena podsistema razvoj in trZenje.
Podsistema proizvodnje in kadri in izobra-
Zevanja, sta tu Ze v celoti enakovredna. Vo-
dilna podsistema sta razvoj in trZenje. Ra-
zvoja ne postavljajo drugaéne zahteve kot v
delovno ali kapitalno intenzivni industriji.
Govorimb o zanesljivosti ali redundanci si-
stemov, o popolnoma novih materialnih-in
tehnologijah, in tu se slidi tudi beseda krea-
tivnost, ki je v delovno intenzivni industriji
ponavadi ne sli§imo. Podobno je tudi na po-
drodju trZenja.

Cetrti tip industrije, ki se ga mogoce S ne
zavedamo, je informacijsko intenzivna indu-
strija. Vlaganje v inovacijski proces znaSz
praviloma &ez 15 % celotnega prihodka,
povprecen celotni prihodek na zaposlenega

pa 100.000 dolarjev. Identificirani so tudiZe .

primeri, ko je prihodek 250 in celo 300 tiso€
dolarjev na zaposlenega. Tipi¢ni predstavniki
so: Software—house, inZeniringi, Computer
Aided Engeneering in CAD, informacijski si-
stemi, Management Consulting, Marketing
Research, podiplomski §tudij na univerzi itd.

V teh sistemih je struktura dela popolnoma
drugaéna. Ve¢ina je v stopnjah od visoko3ol-
ske izobrazbe do usposobljenosti po dokto-
ratu znanosti. Jaz jih imenujem inventorji.
Tipi¢en model hierarhizacije tega sistema je
popolnoma drugaden od dosedanjih. Imamo
razvojni, trZni ter kadrovski segment in in-
formacijsko bazo (namesto proizvodnije).
Proizvodnja je samo Se nek dodan sistem,
kjer se da proizvajati izdelek ali se uporablja
njene proizvode. Znacilen primer je inZeni-
ring.

Seveda, zavedati se moramo, da v realno-
sti nekega absolutno cistega sistema ni.
Noben industrijski sistem ni samo delovno,
kapitalno, znanstveno alj informacijsko in-
tenziven. Vedno imamo opravka z meSanimi
sistemi. Za primer bi rad pokazal ponazori-
tev §tirih sistemov, in sicer delovno, kapital-
no, znanstveno in informacijsko intenzivne-
ga. Vsak od teh sistemov ima vsebovane
komponente ostalih treh. Ce Zelite to izra-
Cunati za vaSo delovno organizacijo ali
TOZD, morate uporabiti kot merilo doho-
dek na sredstva, ki ga ustvarjate v doloCenih
segmentih. Iz tega boste lahko narisali dia-
gram in ugotovili, kje ste v pretezni meri. To
je treba primerjati z zahtevanim modelom
operacionalizacije, vendar ne formalne or-
ganizacije, temveé statusa podsistemov. Ce
boste ugotovili, da so pri vas ti deli ustrezno
opremljeni z resursi in s kadri, potem je vse v
redu. Ce temu ni tako, bi kazalo resno pre-
misliti, &e bi le kazalo spremeniti ta dejanski

status. Ivo Bani&, DOIC

17. julij 1982
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PO XIl. KONGRESU ZKS

Iz kongresne resolucije o viogi
in nalogah ZKJ v boju za razvoj
socialisticnega samoupravljanja
in za materialni ter druzbeni
napredek drzave

(Nadaljevanje s 3. strani)

treba uporabiti tako, kot so sklenili delovni ljudje in obéani.

Emisijo in vso denarno politiko je treba podrediti viogi krepitve zdruze-
nega dela ter financiranja normalnega poteka tekoce reprodukcije. Odlo¢no
ie treba prenehati z druzbeno nesprejemljivo prakso uporabe emisije za ra-
zlicne oblike kon¢ne potrebe ter zagotoviti racionalizacijo celotnega mehani-
zma platilnega prometa. Z odnosi in politiko na tem podroéju je treba zago-
toviti u¢inkovito uresnicevanje politike gospodarske stabilizacije.

Cimbolj energi¢no je treba onemogogiti drzavnolastninsko prisvajanje, ki
s~ " 25peudno socialistiénemu samoupravljanju in oteZuje razvoj samouprav-
nega sistema razsirjene reprodukcije. Kar najodlocneje je treba spodbijati
skupinsko in privatno prilas¢anje druzbenih sredstev, razne privilegije, za-
snovane na monopolisticnem upravljanju z dohodkom in druZbenimi sred-
stvi, podkupovanje in druge podobne protisocialisti¢ne in protisamoupravne
pojave. Komunisti v samoupravnih, drzavnih in politi¢nih organih se morajo
kar najbolj energi¢no angazirati za uveljavljanje vseh zakonskih in drugih
ukrepov za varovanje druzbene lastnine. Kongres obvezuije vse komuniste,
organizacije in vodstva Zveze komunistov, naj se odlo¢no bore za ustvarjalno
uveljavljanje nacela delitve po rezultatih tekogega in minulega dela, ki se ka-
Zejo v povecani druzbeni produktivnosti dela in v pove¢anem dohodku.:

Treba je ustvarjalno razdelati osnove in merila za ustvarjanje deleZa do-
hodka delavca v temeljnih in drugih organizacijah zdruZenega dela na pod-
lagi upravljanja in gospodarjenja s sredstvi razirjene reprodukcije v skladu
z zakonom o razsirjeni reprodukciji in minulem delu.

Z organiziranjem Siroke akcije, ki jo morajo komunisti sprejeti kot svojo
obveznost v vseh organizacijah zdruZenega dela, je treba zaceti uresnicevati
izredno pomemben sklep 3. kongresa samoupravljalcev Jugoslavije o veé-
jem druzbenem. materialnem in moralnem vrednotenju dela v neposredni
proizvodnji in dela pod teZjimi pogoji — posebno kvalificiranih delavcev, v
primerjavi z administrativno-tehni¢nimi delavci. To je eno temeljnih vpra-
Sanj boja za uspesnejsi druzbenoekonomski razvoj. Komunisti v sindikatih
morajo prevzeti odloCilno vlogo pri uresni¢evanju tega sklepa.

Ustvarjalno, inovatorsko in racionalizatorsko delo vseh delavcev, kakor
tudi organizatorjev proizvodnje, je treba bolj druzbeno spodbujati v ra-
zmerju s prispevkom za ve¢jo proizvodnjo, storilnost dela in dohodek. Zato
se morajo bolj uveljaviti pobude in nadarjenost delavcev, znanstvenikov in
raziskovalcev kot pomembni dejavniki uspesnega dela in poslovanja vsake
organizacije zdruZenega dela in celotnega druzbenega napredka.

Komunisti morajo postati skupaj z delovnimi ljudmi in drugimi subjektiv-
nimi silami v sindikatu in drugih druzbenih strukturah nosilci boja za hitrejse
odpravljanje pojavov uravnilovke in za preprecevanje pridobivanja do-
hodka in osebnega dohodka brez ustreznega delovnega prispevka.

' Zveza komunistov si prizadeva, da se vse veéji del skupnih potreb druzbe-
nega standarda, vkljucujo¢ tudi potrebe v krajevnih skupnostih, zadovoljuje
z neposredno, svobodno menjavo dela. Sredstva za zadovoljevanje teh po-
treb se bodo oblikovala iz osebnega dohodka delavca kot tudi iz dohodka
TOZD —za delo in poslovanje druzbenih dejavnosti v funkciji razvoja proi-
zvodnje — po nacelu bruto osebnega dohodka.

imprej je treba opraviti temeljno analizo zakonov, ki urejajo podroéje
samoupravnih interesnih skupnosti. Pregledati je treba sedanje $tevilo
skupnosti, njihovo notranjo organiziranost, zmanjsati prevelik strokovno-
administrativni aparat in uskladiti polozZaj teh skupnosti z Ustavo SFRJ in
zakoni.

Komunisti si bodo prizadevali za uskladitev sistema financiranja druzbe-
nopoliti¢nih skupnosti z materialnimi moZnostmi gospodarstva in politiko
ekonomske stabilizacije. Nujno je treba pregledati proradunske izdatke na
vseh ravneh in preoblikovati tisto proradunsko porabo, ki se lahko oblikuje s
svobodno menjavo dela. '

Prepreciti je treba prakso ustvarjanja anonimnih sredstev v druzbenopoli-
ti¢nih skupnostih. Komunisti si morajo prizadevati za zmanj$anje $tevila za-
poslenih v delovnih skupnostih organizacij druzbenopolitiénih in samou-
pravnih interesnih skupnosti, druzbenopoliti¢nih organizacij, organizacij
zdruzenega dela, zbornic, raznih posredniskih organizacij itd. Administrativ-
no-strokovne sluzbe v teh skupnostih so se namre¢ tako povecale, da so po-
stale neracionalne in ekonomsko neopraviéljive.

Lepi rezultati prvega polletja

v TOZD HIPOT

Nasa TOZD Potenciometri in
hibridi v Sentjerneju je sredi ne-
nehno se razvijajocega programa
in dejavnosti. Saj smo poleg
miade veje hibridne proizvodnje,
letos Ze zaceli s poskusno proi-
zvodnjo prikazalnikov (dipla-
yev). Vendar poleg vseh teh sno-
vanj in nacrtov redna proizvod-
nja tece normalno in jo tudi po-
vefujemo v znatni meri.

Kljub temu, da je polletni obracun Se
v izdelavi in dokonénih uradnih podat-
kov o poslovanju v obravnavanem ob-
dobju e ni, so znani doloéeni pokaza-

V proizvodnji potenciometrov.

telji poslovanja, ki so dovolj realna
osnova za ocenitev uspeSnosti dela
TOZD.

PROIZVODNIJO smo realizirali s
112 % dinami¢nega plana, kar je 58 %
letnega plana in pomeni 48 % poveca-

_nje v primerjavi z enakim obdobjem

leta 1981. Na osnovi te proizvodnje
smo pridobili fakturirani celotni priho-
dek v visini 121 % dinami¢nega plana,

.0zZ. 62 % letnega plana, predstavlja pa

to povecanje v primerjavi z enakim ob-

dobjem lanskega leta za 56 %.
ZUNANJETRGOVINSKA ME-

NJAVA se v globalu odvija v okvirih

planirane, saj smo izvoz realizirali z
99 % dinamicnega plana, uvgz pa oce-
njujemo, da smo realizirali po planu.
Realiziran izvoz je za 27 % vecji od do-
seZzenega v enakem obdobju lanskega
leta. Manj ugodna je struktura izvoza,
saj smo v nasprotju s planirano usmeri-
tvijo ve¢je povecanje izvoza zabelezZili
na klirinskem kot na konvertibilnem
podrotju. STROSKE ocenjujemo, da
bodo realizirani s 107 % dinamiénega
plana. Za OSEBNE DOHODKE smo
si v masi izplacaliza 33 % vec kot v ena-
kem obdobju lani, kar pomeni 27 %
povecanje BOD na zaposlenega in je to
dalec znotraj dovoljenih okvirov. Pov-
pre¢ni BOD na zaposlenega so pod
povprec¢jem delovne organizacije.

Lahko torej zaklju¢imo, da smo v
zaostrenih gospodarskih razmerah, s
katerimi se je TOZD srecevala, dosegli
zadovoljive rezultate in da smo v poslo-
vanju dosegli pozitivni kvalitetni pre-
mik. Delavci TOZD se zavedamo re-
snosti gospodarskega poloZaja v drzavi
in smo se v precejSnji meri vedli stabili-
zacijsko, kar se nedvomno vidi iz dose-
zenih rezultatov. :

Zavedamo se, da je pred nami Se eno
polletje, ki bo Se znatno teZje kot pre-
teklo.

Novi zakon o razpolaganju s kenver-
tibilnimi devizami bo povzrodil, oz. po-
slab3al Ze zaznane teZave v poslovanju:

— slab3o preskrbo z uvoznim repro-
materialom in rezervnimi deli

— verjetno trganje reproverig na
domacem trgu oziroma sigurno slabso
preskrbo s strani domacih dobaviteljev

— zmanjSanje naro€il na domacem
trgu

Kljub temu, da smo v TOZD dobro
preanalizirali situacijo in se pripravlja-
mo, da teZave ¢im brezbolnejSe premo-
stimo, realno pri¢akujemo, da bomo do
konca leta dosezene ekonomske rezul-
tate poslabsali. Medtem ko predvide-
vamo, da bo izvozno usmerjena proi-
zvodnja obdrzala tempo proizvodnje iz
prvega polletja, pa pricakujemo zastoje
v.proizvodnji za domaci trg, ki vdohod-
ku TOZD pomeni precej$nji delez.

Stanko Rostohar

TOZD SPREJEMNIKI, SEZANA

DoloCcno
O regresu

Precej govoric, razprav in
vroce krvi je bilo na dnevnem
redu v SeZani pa tudi drugje v
Siroki potrosnji in morda 3e
kje, ko so se pojavile vesti, da
delavci sezanske TOZD Spre-
jemniki v letosnjem letu ne bo-
do dobili izplacanih sredstev za
regresiranje letnega dopusta.
Vzrok: slabo poslovanje v pre
teklem letu. :

O takem stali§¢u je razpravljal tudi
sindikat Siroke potrosnje, ki je Zze
pred pri¢etkom izplacevanja letosnjih
regresov sklenil, da morajo ta sredstva
prejeti prav vsi zaposleni, $¢ posebej
tisti v tovarnah. Mnenja je bil namreé
— in s takim staliS¢em se je strinjal
tudi sindikat celotne sestavljene orga-
nizacije — da bi bilo nedopustno, ¢e¢
bi regresa ne dobili prav tisti, ki ust-
varjajo sredstva za funkcioniranje ce-
lotne infrastrukture (ki podobnih te-
Zav seveda nima)!

Dolo¢ila v druzbenem dogovoru in
vsi zakonski akti, ki kakorkoli ,,sode-
lujejo** pri dolo&evanju moznosti za
izplagevanja, pa so bili glede na lanske
poslovne rezultate nedvoumna —ore-
gresu ne more biti govora. Enakega
stalis&a je bil tudi izvr$ni svet ob&ins-
ke skupitine Sezana, ki razprave o
tem vprasanju sploh ni hotel vkljugiti
v dnevni red katerega od svojih zase-
danj — edino ta organ pa je pristojen,
da bi tako izplacilo lahko dovolil.

Vse je Ze kazalo, da bo zadeva kon-
¢ala v slepi ulici, ko so se slednji¢ do-
govorili za pametno reditev. Z regresi-
ranjem letnega dopusta bodo po¢akali
do oktobra, ko bodo znani rezultati
devetmese¢nega obraduna. Predvide-
vajo, da bodo ugodni, zato bodo reg-
res tudi lahko izplacali, v nasprotnem
primeru pa seveda ne.

S takim sklepom so se strinjali v
kolektivu, pritrdilno stalii¢e pa je
imel tudi sindikat delovne organizaci-
e.

; Stane Fleischman

 Dopisujte

IZ ANKETE V SOBOTNI PRILOGI ,,DELA*

Postati izvozno naravnana D

nacija

V sobotni prilogi Dela (10. julij) je bila objavljena anketa na-mﬂ”‘
kako prepreciti zastoje v proizvodnji. Zaostreni pogoji poslovanjsmso-'
podarjenja, predvsem pa tezave pri oskrbi tako z uvozenimi kot d m";
mi surovinami in reprodukcijskim materialom so v mnogih organi
zdruZenega dela povzrogili resne teiave in motnje v proizvodnji. e
mo¢neje izraZene zlasti v nekaterih panogah ali dejavnostih, ki so P!

. uvozno odvisne.

Zaradi skréenih moznosti razpola-
ganja s prisluzenimi devizami se bo
polozaj zaostril tudi v organizacijah
zdruzenega dela, ki so v prvem pollet-
ju 3e lahko vzdrzevale kolikor toliko
normalen potek proizvodnje. Zdaj bo
precej odvisno od iznajdljivosti, priza-
devanja in ukrepanja samih delovnih
kolektivov, kako bodo prebrodili teza-
ve, ki bi lahko povzrocile vegje zasto-
je v proizvodniji.

Zato je ¢asnik Delo v dvajsetih pro-
izvodnih organizacijah povprasal, ali
so ze skrbneje prougili in ocenili, kak-
§ni bodo njihovi pogoji za poslovanje
in proizvodnjo v prihodnjih mesecih
in do konca leta ter kaj so Ze ukrenili,
ali se bodo storili, da bi zagotovili kar
najuspesnejdi potek proizvodnnje.

Med anketiranci sta bila tudi dva

predstavnika Iskre in sicer namestnik
predsednika KPO SOZD Iskra Ljuban
Arti¢, ki je v anketi takole odgovoril:
, Do zadetka septembra imamo 3e za-
gotovljeno preskrbo-s potrebnim uvo-
zenim reprodukcijskim materialom, ni
pa e reseno vprasanje preskrbe z do-
maécim. O tem, kaj bo do konca leta,
§e nimamo jasne predstave, naértuje-
mo in ukrepamo na osnovi sedanjih
razmer in moznosti, kot jih ocenjuje-
mo.

Ne pri¢akujemo ekstremnih tezav,
pri¢akujemo pa proti koncu leta nekaj
ve¢ zastojev v proizvodnji in zmanjsa-
nje njenega obsega nekoliko bolj kot v
zadnjih mesecih lani; lani je bila manj-
§a za 5, letos pa bo verjetno za 10
odstotkov. Pri tem pa konvertibilni

OBVESTILO

Obvestamo delavce Iskrinih
delovnih organizacij v Kranju,
da bo s 1. avgustom 1982 uki-
njena proga avtobusa, ki vozi
od Iskre v Savski loki do Tele-
komunikacij na Laborah,

Prevozni oddelek

h)
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C
Tes
; f
izvoz nikakor ne bi smel trpeti, 5:5;‘,
na skodo manjsega Gistega doho
Ukrepati smo za&eli ze lani, 2™
sali smo proizvodne programe S p”
moé&no uvozno komponento in Pelﬂ”
daljujemo tudi letos. OdpovedV)
se zlasti vsem programom, ki Z ky S

ef

jo ve¢ kot polovico uvoZenega F of . §
dukcijskega materiala, Problemati“G i
pa postaja tudi ze izvoz izdelkoY: Syl val
katerih je potreben uvoz ve& kot e
odstotkov reprodukcijskega matef “Tuzﬂ
tudi zato, ker je zdruzevanje devi | ) ab'h
osnovne surovine po sedanjem sist il
postalo filozofija vse &rne in bar teMc
metalurgije. | a,
Ob restriktivnih ukrepih se 28055, l
je problem vseh novih programo;ed, L
katere smo prevzeli obveznost ¥ rﬂ"%:g
njeroénem planu, tako na primef 1
voja radunalniske in mikroelektroft | 2pr
proizvodnje, precej pa je prizadet .
program telekomunikacij. ST (Ve
Izhod iz tezav vidim v tem, 48 PPV
stanemo ne le izvozno naravnané "4;.; ¢
nizacije zdruzenega dela, temvel .cwb']
vozno naravnana nacija.” o WA
Predstavnik Iskre iz Semica A" Bho
Horvat pa je v anketi povedal: , it | K:
izdelavo energetskih kondenzat;lw- e
nimamo dovolj surovin, ki so uvoZett plg
smo morali iz temeljne orgamza‘, h
kjer jih izdelujejo, delavce prernesit;ﬂr
druge temeljne organizacije, kjer’
lujejo elektronske kondenzaton®
naprave za odpravo motenj. Z m
mi kondenzatorji, ki jih izvazamo
moremo pokriti deviznih potre #
uvoz surovin in za energetske kond nj

zatorje — Geprav uporaba teh oM it ,
&a tudi prihranek do desetine sicef F i, \

1 .s
i .(

i
16 fj ke
14

rabljene energije. Zato zdaj n B
energetskih kondenzatorjev izdelf g
mo nekaj izdelkov za Sentjernc>= e,

TOZD in za ljubljanski Zmaj. o
Upamo, da bomo po dopustilt I ej‘
ko delali v enakem obsegu kot d08% 8o
delno tudi nekaj veé za izvoz, ker 3 ftln
dobili narogilo tujega kupca; za ¥ gpdl
potrebnih surovin zdruzili nekﬂygﬂm km,
s kupci, tako da bomo lahko ORIE=EEN,
vsaj dosedanji obseg proizvodnje.,  §5be
- " dO:

i
g

)

na elektriko!

TOZD TV, Prian - Ceprav dvoris¢e Tovarne TV sprejemnikov v teh dne
izgleda, kot da bi vanj trescil zajeten NLP, se ni zgodilo nic¢ takega. Kup
namrec nove kotle za centralno ogrevanje, zato je potrebno zgraditi novo
vodno povezavo z objekti, ki so loc¢eni od mati¢nega tovarniskega poOS™“&
Razkopano parkirisce, ki je pregnalo avtomobiliste na prostor pred vhodo
se kam, sicer jezi lastnike jeklenih konjickov, vendar naj se potolaZijo, da J_._
ve¢ dolgo tako. Luknjo bodo v kratkem zatrpali, bo pa pozimi zato V SE7 s
ambulanti, trgovini itd., prijetno toplo. Pa tudi ceneje, saj se ne bodo ved §° |

oF*
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P, KONGRESU ZKJ

g Predsedstvo CK ZKS je po-
|  Yabilo nasega predsednika KPO
0 ZD Iskra Antona Stipanica,
0ff N3j se kot gost udelezi 12. kon-
8resa Zveze komunistov Jugos-
|  lavile v Beogradu. Zato smo
| Antona Stipaniza naprosili, da
o | .am na kratko povedal nekaj
p| M in vtisov z nedavneganaj-
1| Yi§jega zbora jugoslovanskih
0 komunistov.

$'°'a.i ves ¢as sem se udelezeval
| 'ahsa’ ko pa je kongres delal v ko-
loyy) o P2 sem seveda aktivno zasle-
¥ ﬁénihdelo komisije za razvoj socialis-
jalt floggy - S8MOupravnih, druzbenoeko-
2 Bty odnosov, ekonomskega in
yW{iho €88 razvoja ter ekonomsko
it Mm@amjo_
% vtis o kongresu je predvsem v
i fey’ 4 je bila nenehno prisotna za-
Bl g teZavah, v katere smo zali, in
gol oy ¢st je prevevala slehernega raz-
. "Wajl ?:-b\i; komisi{‘i, ij}? sen;( priggs(-}
Aty 3¢ Oilo prijavljenth veé kot 2
ﬁ:"l‘lalcpv, oc{ kejlterih je polovica
Dy Prilozila svoje prispevke.
9 g, sem povsod cutil o¢itno naj-
i i Namene, da bi razresili nase te-
il ilekt?nomske probleme, seveda pa
" |y . Pristop posameznih razpravjal-
08 ffog Visen od razmer in okolja, od
o, 3¢ delegat prihajal. Zato je bilo
ih predlogov o potrebi vra-
Xreditov, nujnosti izvoza in
iy ila dolgov, bilo mo¢ slisati tudi
il ki ¢ O potrebi povecanje kurza
g0 fly 82 dolarja in njegovo izenadi-
if 1&3 FOHVertibilnim dolarjem. Zelo
jlkie . J¢ bilo tudi razprav okrog tega,
AMo moznosti

trejsega razvo-
2 npr. v kmetijstvu.

midelo se mi je, da so bili bolj konk-
it . "astopi delegatov proizvajalcev
,\‘;a Pripravljeno gradivo za kong-
ey, o SPOMinu mi je ostal nastop ne-
' delegata-kmeta, ki je dejal, da ce-
i K te oznaZujejo z individualnimi,
i JXimi proizvajalci, ko pa bi bili
1 i°3tall kar kmetje. Kritika je letela
iy 1@ to, da pristop do drobnega
0 n°da.rstva in zadruznega sektorja ni
p0lfygi® Ustrezen in da so, ob kritiéni
oVl hn“??*‘pOslenosti v Jugoslaviji, prav
gl “tijstvu velike moZnosti za zapos-
* bde’ $3j se kljub razliénim ocenam
iy elar}e kmetijske povrsine ve&ajo
i hfiﬁajoll_iar milijon hektarjev neo-

. POlj, "
. I;‘:d' okrog turizma in njegove vlo-
e MOZnosti, pa okrog industrije in
Povezovanja doma, $e zlasti

R kot

N

Duh pripravijenosti
% razre$evanij

e vseh tezav

Anton Stipanic.

pa za nastop na tujih trgih, pa delovna
disciplina, o vsem tem je bilo veliko
govora. Zelo jasno so bile izre¢ene tu-
di zahteve, da delovna mesta niso ve¢-
no pridobljena pravica, ampak morajo
biti vedno izpostavljena konkurenci
sposobnejsih in bolj kvalificiranih.
Skratka, kongres je preveval duh
pripravljenosti za poenotenje misljen;
in ustvarjalnega prispevka delegatov k
razre$evanju najteZzjih vprasanj na pod-
ro¢ju gospodarstva. Vsega tega je ne-
koliko manjkalo v pripravljenih kong-
resnih materialih in v naértovanih uk-
repih za odpravo omenjenih slabosti.
Iz "objavljenih podatkov je bilo
mo¢ razbrati, da ima Jugoslavija 3 do
3,5 milijarde premalo konvertibilnega
izvoza, zato je bilo pri¢akovati, da bo-
do napravili nekaksen naért, kako in s
kaksnimi ukrepi -bomo nadomestili
omenjeni primanjkljaj. Toda tega Zal
nj bilo. Iz razgovorov med odmori pa
je bilo mogoce ugotoviti, da je to na-
{oga nasih izvr¥nih organov, od ZIS do

republik, in da to ni stvar kongresa,

Osebno se s taksno razlago sicer lahko
strinjam, glede na tezave dogovarjanja
v Jugoslaviji pa ukrepi le morda kasni-
jo in bi bilo dobro, ¢e bi se natan&ne-
je formulirale nekatere naloge in ukre-
pi tudi v kongresnih materialih in re-
solucijah.

Hkrati pa je bila moja udelezba na
kongresu dobra priloznost za vrsto ne-
formalnih razgovorov z delegati iz na-
3e republike in tudi iz drugih republik,
kar je omogocilo izmenjavo pogledov
in tudi za marsikak zakljuéek, ki nam
bo vsem koristil pri bodo¢em delu,*
je kongal pripoved Anton Stipanié¢ o
svojih_vtisih z 12. kongresa ZKJ.

5

Feritih

Ob polletju obraéun Ze pokaze

fezultate in tudi znaéilnosti po-

Vnega leta. V TOZD Feriti se

a zavedajo in so zato sodelav-

tem e priprayili oceno poslova-

- M. Velja omeniti, da so zadnji

junija zaposleni Ze dobili v

- Toke strokovno oceno iz analit-

ske sluzbe. 38.(!) Stevilka letos-

*ga biltena je namenjena v ce-
loti Poslovnim rezultatom.

R .
i uv"d}{ analitiki ugotavljajo, da so
[ Hlogy: telji taki, da lahko pricakujejo
fiogr . '80dne rezultate. Tako so proi-
193 %"'mesecu juniju letos realizirali
1A lF‘!nega naérta, v obdobju ja-
lg_%u]’“] letos pa znasa realizacija

Tug; tnega nacrta proizvodnje.

Prodaja je dobro tekla. Stevilke

godni poslovni rezultati

pravijo, da so dosegli v juniju 8,6 %
prodaje- predvidene za letos. Od ja-
nuarja do junija paso prodaliza 51,3 %
predvidenih koli¢in za letos.

Tudi izvoz je bil junija dober. Kar

9,6 % letnega nacrta so realizirali vtem -

mesecu. Tako so bistveno popravili tudi
polletno bilanco izvoza in dosegli
44,6 % letnih koli¢in, namenjenih izvo-
zu. Seveda pa Se vedno ostaja odprto
vprasanje, kako nadomestiti razliko do
polovice naértovanega izvoza.
Proizvodne zmogljivosti so bile
polno zasedene, pogostokrat tudi po-
poldne, ob sobotah in celo ponoéi. Tudi
z nadurami so si pomagali. Ob tem so
dosegli realizacijo, ki dopusca izplaéilo
12 % stimulacijo pri junijskih osebnih
dohodkih. Stimulacija je namre¢ odvi-
sna od realizacije proizvodnega naérta
in viSine doseZenega izvoza. Tega se v
Feritih dosledno drzijo. KF

Pomlajena
sempeterska
Iskra

Pogled na tekocde trakove, stroje,
risalne deske in delovne pripomocke v
TOZD in DSSS v Sempetru, kjer ima
sedeZ Iskra-Avtoelektrika, je povsem
druga&na kot 3e pred mesem dni, Pog-
led zastane na ,novih* dekletih in
fantih, ki tiho in mirno stremijo v svo-
je delo, sem ter tja dvignejo pogled in
bezno opazujejo, kaj se dogaja v njiho-
vi okolici, Ti fantje in dekleta, lahko
bi jim rekli bodo¢i strokovnjaki v fazi
razvoja so uéenci, dijaki in §tipendisti
iz raznih 3ol, ki opravljajo redno po-
&itnisko prakso.

Okrog stirideset jih je 'trenutno,
nam je povedala referentka za kadre v
Avtoelektriki Milenka Konjedic, ki
koordinira njihov prihod in odhod, ki
skrbi, da bi iz prepotrebne prakse,
brez katere ni mo¢ nadaljevati studija
odnesli kar ¢gimve& novega in koristne-
ga znanja.

Praktikanti — njihovo delo traja 15
rednih delovnih dni, so iz raznih 3ol.
Tako smo sreéali kovinarje, elektrikar-
je, sluzatelje elektro in strojne fakulte-
te itd. Vecina med njimi so stipendisti
Avtoelektrike, nekateri pa so nesti-
pendisti, pretezno iz elektro poklicne
Sole, in sicer elektroniki in elektrome-
haniki.

Njihovo delo je zahtevno, pred-
vsem tistih, ki obiskujejo Ze vije letni-
ke sol. Za ta dela so poskrbeli njihovi
mentorji, s katerimi so tudi praktikan-
ti zadovoljni, §e posebej pa so zado-
voljni praktikanti, ki so prvi¢ na prak-
si, saj tako spoznavajo prvi¢ v Zzivljen-
ju delovni proces na linijah in se uspe-
§no vkljugujejo v samoupravne in dru-
Zbenopoliti¢na dogajanja. -

Nekatere med njimi smo povprasali
o prvih vtisih, ki so jih pridobili na
delovnih mestih. Vsi so v en glas zatr-
dili, da so zadovoljni, da nikakor niso
pri¢akovali, da jim bo delovni proces
postregel s tolikinimi neposrednimi
novostmi, ki so nujno potrebie za na-

-daljevanje $olanja. To njihovo zado-

voljstvo je neposredno pohvala tudi za
mentorje, ki bdijo nad njihovim de-
lom, zato lahko zaklju¢imo z ugoto-
vitvijo o obojestranski koristi.

Marko Rakuséek

KOORDINACIJSKI SVET |
ZSMS SIROKE POTROSNJE

Kako do
sklepénosti?

Dejavnosti mladih v Siroki
potrosnji prav gotovo ni moé
ocenjevati po udelezbi na ses-
tankih koordinacijskega sveta
osnovnih organizacija. Ze drugi
sestanek tega organa, ki je bil
sklican na Prianu, 7. julija, je
bil namre¢ nesklep&en, saj se ga
niso udelezili ¢lani iz §tirih os-
novnih organizacij. Podobno je
bilo tudi nekaj tednov prej, ko
se je prvega sestanka udelezilo
$e manj ¢lanov . .,

Kljub temu pa dejavnost po osnov-
nih organizacijah ni zamrla, saj so ves-
ti o delu po posameznih osnovnih or-
ganizacijah kar optimisti¢ne. Res je,
da odstotki tistih &lanov ZSMS, ki
svoje ¢lanstvo potrjujejo tudi z dejav-
nim nastopanjem, ni pretirano visok.
V Zeleznikih, npr. ugotavljajo, da je
aktivnih 10 do 15 %, marsikje pa Se
manj, No, pa tisti, ki delajo, svoje delo
boljse opravijo!

Kljub mafostevilni udelezbi na tok-
ratnem sestanku pa mladi niso izpusti-
li priloZnosti za pomenek. Seznanili so
se z aktualnim gospodarskim poloza-
jem svoje delovne organizacije, se op-
redelili za nadaljnje delo in se seznani-
li zdelom po sosednjih osnovnih orga-
nizacijah. Zanimivost iz razprave o na-
daljnjih nalogah: mladi so na&elno po-
trdili zacetek sodelovanja z mladino
Zirovskega vrha, ki na Goropekah gra-
di planinski dom. Kaksno bo to sode-
lovanje, je tokrat se prezgodaj poveda-
ti, saj bodo morali svoje povedati v
osnovnih organizacijah, pa tudi v DO
Kibernetika. Mladi iz Siroke potrosnje
bodo namre¢ sodelovanje z mladino
Zirovskega vrha povezali z mladino te
kranjske delovne organizacije.

e¢ o aktivnosti ZSMS v Siroki po-
tro$nji pa bo mo¢ povedati sele po le-
tosnjih dopustih, ko bo delo ponovno
ozivelo. Takrat je morebiti celo pri¢a-
kovati prvi sestanek s polnosteviléno
udelezbo v tem mandatu! Fleischman

DELAVSKI SVET SIROKE POTROSNIE
Napoved gospodarjenja
ne obeta niCesar dobrega

Delegati delavskega sveta Si-
roke potrosnje bi prav gotovo
raj§i govorili o obetavnejsih na-
povedih Kot pa je bila tista, ki
s0 jo obraynavali 5. julija v Sko-
fji Loki. Ta, ki govori — éeprav
na osnovi le nekaterih podatkov
— 0'moZnosti za uspesno gospo-
darjenje do konca letosnjega le-
ta, Zal, ne ponuja veliko.

Koliko je mo¢ od gospodarjenja v
prihodnjih mesecih pri¢akovati, smo
zapisali Ze v prejsnji stevilki glasila, ko
smo porocali o stalis¢ih odbora za
gospodarjenje v zvezi z isto temo. Ta
odbor pa je sprejel med drugim tudi
sklep, da naj bi na ravni delovne orga-
nizacije izdelali rebalans plana za dru-
go polletje. S tem predlogom se delav-
ski svet ni strinjal, pa¢ pa je predlagal,

-da naj v temeljnih organizacijah po-

novno sestavijo proizvodne nadrte za
preostale mesece letognjega leta.
Napoved gospodarjenja bo sluZila
kot temeljni dokument za obravna-
vanje na delavskih svetih TOZD, ki jo
bodo morale tudi dopolniti s svojimi
stalis¢i in podatki. Do konca avgusta
bodo morali razprave po TOZD za-
kljugiti, sluzba za plan in analize de-
lovne organizacije pa je dolZna izdelati
usklajeno napoved gospodarjenja. To
bo potem ponovno obravnaval delav-
ski svet Siroke potroinje in seveda do-
logil ukrepe za izvajanje dogovorjene-
ga. :
Sicer pa je bilo iz razprave lahko
razbratj marsikaj. Med drugim tudi ne-
prijetno ugotovitev, da delovna orga-
nizacija §¢ vedno ni organizirana tako,

da bi bilo mo¢& podatke, potrebne za

planiranje, dobivati v zadosti kratkem
¢asu. To spoznanje je bilo toliko bolj
neprijetno, ker se je pokazalo, da re-
balansa plana zaradi izredno teZavnega
in zamudnega zbiranja podatkov ni
mo¢ izdelati prej kot v dveh mesecih,
Tako naprej ne bo $lo, so menili dele-
gati, in tudi na ta nadin podprli priza-
devanja sluzbe za organizacijo in AQP,
ki pripravlja ustrezen koncept racu-
nalnitke povezave znotraj DO. Treba
pa bo $e nekaj veg, kajti tudi s poda-
tki, ki naj bi jih posredovala Iskra Co-
mmerce ni vse v najlepiem redu!
Delegati so obravnavali tudi poro-
¢ilo odbora za razvoj samoupravljanja.
Poleg razprave o poteku in rezultatih
samoupravnega dogovarjanja in spora-
zumevanja o bodoé&nosti Iskrine Mik- .
roelektronike, poslovnega letala in To-
varne barvnih katodnih cevi v Nisu, so
na zasedanju sprejeli tezko pri¢akovan
dokument. Gre za poslovnik o delu
organov upravljanja in delegacij, ki ve-
lja za celotno iro{(o potrosnjo. ;
Zaostrene razmere, ki vse bolj oZijo
moZnosti za uspeino poslovanje, so
Fovzroc‘.ile, da je tokratni sestanek de-
avskega sveta relativno hitro sledil
prejsnjemu. Sestanka do zakljucka do-
pustov ne bo veé&, vendar pa se obeta
le malo moZnosti, da bi tudi naslednje
zasedanje e potekalo v relativno
brezskrbnem ozradju, ki sp ga povzro-
¢ili kolikor toliko zadovoljni poslovni
rezultati. Po zadnjih vesteh se je nam-
re¢ odstotek uvoznih pravic na osnovi
deviznih prilivov e zmanjsal, kar bo
povzrog¢ilo neprijetne spremembe v
poslovanju vegine &lanic Siroke pot-

rosnje. _S. Fleischman

Preurejajo stari servis

v Rozni dolini

,Pisali smo Ze, da so se Iskrini servi-
serji v RoZni dolini v Ljubljani pred
dnevi Ze preselili v novi Centralni ser-
vis. S tem pa gradbenih del $e ni ko-
nec, saj so zadeli preurejati stare pros-
tore.

Z dograditvijo novega objekta in z
adaptacijo sstarega bo imela Iskra v
Rozni dolini skupno okoli 4200 m?
servisnih povrsin. Gradnja bo veljala
priblizno 110 milijonov dinarjev. Od

te vsote je najve& prispevala Iskra Co-
mmerce, mnogo pa je bilo tudi denar-
ja iz Iskrinih zdruZenih sredstev ter se-
veda posojila od Ljubljanske banke.

V preurejenem starem objektu bo-
do imeli v prihodnje svoje prostorede-

‘lavnica. elektriénih roénih orodij,

vodstvo Centralnega servisa in vodstvo
TOZD Servis, telefonska centrala, gar-
derobe, sanitarije in 3e kaj. 5

L.D.

Gradnja novega dela Tovarne keramiénih kondenzatorjev v Zuiemberku je stekla.
Gradbeno podjetje Pionir je 7e sredi zemeljskih del. BuldoZerji, bagri in vrtalni stroji
dolbejo v suhokrajinsko zemljo. Novi del tovarne bo precej vecji od vsega doseda-
njega proizvodnega prostora. Investicija je skoraj izkljuéno namenjena najsodob'-
nejsi tehnologiji za proizvodnjo vecplastnih kondenzatorjev (multileyer). Predvi-
doma bo otvoritev proizvodnih prostorov konec drugega leta.
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ISKRA KIBERNETIKA, KRANJ

S 6. zasedanja DS DO

Kibernetika

- Delegati delavskega sveta DO Iskra Kibernetika so bili na Sestem zaseda-

nju 9. julija 1982 seznanjeni z oceno poslovanja delovne organizacije v
prvem polletju. Kibernetika je Se vedno ena najvecjih DO v sestavljeni orga-
nizaciji Iskra. V tem kratkem obdobju od svoje ustanovitve je glede na mate-
rialne moZnosti in zaostrene gospodarske razmere dokaj uspesno poslovala.
Prvo polletje je bilo tudi za to DO dokaj naporno, saj je bila potrebna mak-
simalna angaZiranost delavcev pri reSevanju nalog za izpolnjevanje nacrtov

proizvodnije.

Podobno kot v lanskem letu so se te-
meljne organizacije Kibernetike tudi
v prvem polletju letodnjega leta spopa-
dale s tevilnimi problemi pri uresnice-
vanju nacrtovanih ciljev. Na poslovanje
v tem obdobju je vplivala predvsem
slabsa preskrbljenost s surovinami in
reprodukcijskim materialom. Izredno
so se zaostrile razmere na zunanjetrgo-
vinskem podro¢ju. Zaradi tezav pri
preskrbi z materiali je bila ovirana proi-

zvodnja, s ¢imer se je posredno slabsala
likvidnost DO.
Kljub vsem tezavam pa je bila DO

Kibernetika v prvem polletju uspeSna |

prav na podroéju izvoza, saj je skoraj
izpolnila dinami¢ni naért izvoza. Naér-
tovani izvoz v vrednosti 29,2 milijona
dolarjev za leto 1982 se je zaradi spre-
membe tecajev tujih valut zniZal na
25,6 milijona dolarjev.

v 1000 dol.

1981 Plan 1982 % izpol.

Podrocje . 1. poll 1982  jan-maj Indeks plana
Konvertibila 7.835 20.147 9.089 116 45
Kliring 3.753 5.476 2.597 94 64
SKUPAJ 11.588 25.623 10.161 109 49

V prvem polletju je Kibernetika po-
vecala izvoz v primerjav. z enakim ob-
dobjem lanskega leta za 9 % in dosegla
49 % letnega plana. Izvoz na konverti-
bilno podro¢je je povecala za 16 %, na
klirinskem podro¢ju pa je dosegla 6 %
nizji izvoz.

Nobena temeljna organizacija ne bo
imela izgube, najslabsa je TOZD Vega.
Sedaj so v Kibernetiki v teku akcije za
¢im uspesnejSe poslovanje TOZD v
drugem polletju. Posebna prizadevanja
so usmerjena v racionalno gospodarje-
nje s sredstvi in racionalno nabavo ma-
terialov.

Glavni direktor delovne organizacije
Peter Kobal, dipl. inZ. je delavski svet
seznanil z izpolnjevanjem ukrepov za
poslovanje in delo v razmerah nasta-
lega deviznega poloZaja. Govoril je
predvsem o teZavah, ki ¢akajo delavce
Kibernetike v drugem polletju. V tem
obdobju bo tej DO zmanjkalo
1.340.000 dolarjev, to pomeni, da bi se
obseg proizvodnje moral zniZati na
86% letnega nacrta proizvodnje.
Hkrati to pomeni, da bo od 700 do 800
delavcev obéasno brez dela zaradi za-
stojev v proizvodnem procesu. Storili
bodo vse, da bi zaposlili 4.700 ¢lanski
kolektiv in vse tiste, ki se vracajoiz JLA
ter Stipendiste. P. Kobal je pohvalil

prizadevanja temeljnih organizacij, ki
so svoje kratkoro¢ne in dolgorocne na-
¢érte usmerile v izvoz na konvertibilno
podrodje.

Trenutne najvaznejSe naloge za
uspe$no poslovanje v nastalem polo-
Zaju so: pospeSena zamenjava uvoznih
materialov z domacimi, povezovanje z
delovnimi organizacijami v Jugoslaviji
za pridobivanje deviznih sredstev, hi-
trejSe osvajanje novih izdelkov, skrbno
gospodarjenje z materiali, izboljSanje
delovne in tehnoloske discipline, priza-
devanja za ¢imprejSnjo usposobitev
ustrezne informatike v zvezi z nabavo

repromateriala, sprotne analize zalog,

vedja skrb gospodarjenju s sredstvi in
analiza moznosti za upokojitev delav-
cev, ki imajo za to pogoje.

Peter Kobal je poudaril, da bo treba v
prihodnje zagotoviti tako proizvodnjo,
ki bo usmerjena predvsem na konverti-
bilno podro¢je in bo prinasala kar naj-
vedji dohodek. Le tako bodo lahko iz-
placevali ustrezne osebne dohodke in
ustvarili sredstva za raziritev mate-
rialne osnove dela. V ta namen bo treba
tudi zelo skrbno izdelati nacrt za leto
1983, po katerem naj bi Kibernetika
povecala izvoz na konvertibilno po-
drodje od letosnjih 25 na 31 do 32 mili-

jonov dolarjev. :
Alojz Boc

OCENA NEEATERTH KAZALCEDV POSLOVANJA DO KTBERNETIKA V PRVEM POLLETJU 1982

Naziv Dej. 81 Plan Ocena I. Indeks %
I.—poll. 1982 poll.82
Prihodki na dom. trgu 1.334.442 3.632.853 1.985.500 149 54,6
Prihodki na tujem trgu 327.213  1.025.941  566.900 1755555
Prihodki v okviru 0ZD 1.153.746 1.855.165 908,900 79 48,9
CELOTNI PRIHODEK 2.815.401 6.513.959 3.461.300 123 53,0
PORABLJENA SREDSTVA . 1.850.649  4.056.613 2.240.430 s et
Dohodek 964,752 2.457.346 1.220.870 127 49,7
Obveznosti iz dohodka 219.709 709.361 378,600 168 51,9
Gisti dohodek- 728.192 1.747.985 852,270 117 48,8
Osebni dohodek 378.735 1.049,064 535.000 141 51,0
Del (D za sklade 349.357 698.921 317.270 91 45,9
Dohodek na zaposl. 203.749 528.348 257.187 126 48,7
Cisti doh. na zaposl. 153.789 375.830 179.538 187 47,7
Gisti, 0z. doh.na zaposl. 79.986 261.532 . 112.702 141 43,1

K ¢lanku na prejsnji strani: obnova starega poslopja servisa bo kmalu koncana.

DO AVTOELEKTRIKA

Kje bodo
letovali

Ko bome prebirali to stevil-
ko, ki bo zadnja pred kolektiv-
nimi dopusti, bomo v Iskri —
Avtoelektriki Nova Gorica na
delovnih mestih le $e tri dni.
Vendar ne vsi. Zaposleni v zu-
nanjih TOZD, torej v Ljubljani,
Bovcu, Tolminu in Komnu, bo-
do namre¢ na dopustu teden
dni prej kot mi ,z dvoris¢a®,
njihov kolektivni dopust se bo
tako zakljugil konec julija, vsi
ostali pa pridemo spet na delo
9. avgusta.

In kako bomo preziveli najbolj pri-
&akovane proste dneve? Razliéno, ne-
kateri doma, v hribih, na morju, po
§ir§i domovini itd. Najveé zaposlenih
iz Avtoelektrike pa se bo odpravilo na
morje v razne pocitnifke kapacitete s
katerimi razpolaga ta Iskrina delovn
organizacija. :

In teh pogitnidkih kapacitet ni ma-
lo! O tem smo se lahko prepricali pri
referentu za druzbeni standard Bran-
ku Cermelju, ki nam je postregel z res
razveseljivimi podatki v zvezi z organi-
ziranim letovanjem.

Branko Cermelj, )

Novogoriska Iskra se tako ,,pona-
§a* z 22 pocitniSkimi prikolicami, ki
so postavljene v Medveji, Rabcu, Uma-
gu, Medulinu, Pore&u in Novalji, Bran-
ko Cermelj nam je povedal, da so vse
kamp-prikolice Ze od 1. julija sto ods-
totno zasedene, razen tistih na otoku
Pagu, ki so zasedene od 11. julija. Iz-
mene se vistijo na sedem dni, le v No-
valji je ta rok zaradi oddaljenosti po-
dafjﬁan za 3 dni.

Toliko o po¢itniskih prikolicah.
Seveda pa to ni vse. Veliko zaposlenih
je izkoristilo proste tenmine tudi v po-
¢itniskem domu v Dramlju, ki ga ima
Avtoelektrika v popolnem najemu. Ta
dom premore 45 leZis&, ima lastno ku-
hinjo, popolnoma zaseden je od 3. ju-
lija do 29. avgusta, Pred tem datu-
mom in po 29. 8. dom ne obratuje,
,krivdo* pa je pripisati kolektivnemu
dopustu., Povejmo Se, koliko stane
penzion — za ¢lane Avtoelektrike 340
din, za neé&lane 500 din dnevno.

Tudi za pogitniSko hilico v Novig-
radu so se odlogili prenekateri, to hisi-
co pa je najela Avtoelektrika od pocit-
niske skupnosti ,,So&a*“, iz Nove Gori-
ce. Dnevni penzion je 340 dinarjev,
hrana pa je organizirana v skupni res-
tavraciji ,,So¢e* |

In kot zadnja moZnost je tudi pri-
vatni aranzma v Crikvenici, kjer je ta
prednost: brez posredovanja ,.pri-
des, ostanes, placas“. Imajo pa pribliZ-
no 20 lezic.

Do tu vse lepo in prav, vendar spre-
mlja razdelitev kapacitet Ze vrsto let
ved tezav. Izdvojimo samo dve pogla-
vitni, o katerih nam je pripovedoval
referent za druzbeni standard. Na
prvo mesto spada vsekakor obvezno
korigéenje kolektivnega dopusta, ki
seveda omejuje letovanje v prostih ka-
pacitetah. Kot druga pripomba pa se
nanasa na zadetek in konec jolskega
leta, ki se, glede na moZnosti letovanja
-delavcev Avtoelektrike konca prepoz-
no, oz. za&ne prezgodaj.

Tovari§ Cermelj je nato upravi¢eno
spregovoril o izredno visokih cenah
najemnin za prikolice v avtokampih.
Pri tem seveda obvelja le njihova odlo-
gitev in predstavniki DO na te cene ne
morejo vplivati. Torej ni enakopravne-
ga polozaja za dogovarjanje. Zato ni
¢udno, ¢e stane najemnina prikolice
od 210 do 260 din dnevno. In prav
zato bi bilo potrebno razmisliti, da bi
na primer na ravni republike ustanovi-
li kot nekaksen svet potrosnikov SRS,
da bi prek tega skupno in enotno nas-
topali pri podjetjih, ki upravljajo avto-
kampe ter bi tako v obojestransko ko-
rist doloéili pristopne cene najemnin,

Kakini pa bodo vtisi dopustnikov
ter njihove pripombe in pohvale pa
bomo objavili v nekoliko hladnejsih
dnevih. ' Marko Rakug&ek

Upokojenci Industrije elementov iz stegenskih tovarn so §li letos skupaj na
Poéitiski dom v Poreé. Seveda je bilo najlepse srecanje starih deIovnih.fO"‘f o0 b ;
Skupno so obujali spomine, pogovorom kar ni in ni bilo konca, tako tudi voZtl 4l 08l
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bila predolga. V Porecu so si ogledali Evfrazijevo baziliko in popeldne P ::(ié”

skupno na kopanju na Otoku sv. Nikole. Cudovit dan je bil! nizuF
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Gotovo je postalo delo osnovnih organizacij Zveze socialistiéne | hag

pred kongresom Zivahnejse. Gotovo pa to velja za mlade v Invest seﬂ'i’:‘d lovy

njih je opazaiti Ze nekaj let 7ivahno dejavnost, lotevajo se tudi najzabte"™ f g,

sih nalog.

Tudi izven domaée delovne organizacije so aktivni. Tako je njiho¥ 9":; A
vec Drago KuZnik ¢lan Kadrovske komisije. Drugi pa je predsednik
za obves¢anje in propagando v Obéinski konferenci mladine Ljubljand l’
ter, Joie Pirc, poleg tega pa Se tehniéni in glavni urednik glasila miadik

ljana Center — Miadih virov.

Tudi sicer je delo mladih Iskrasev iz
Invest servisa zelo dobro povezano z
ob¢insko konferenco, saj tako laze or-
ganizirajo druzbenopoliti¢no izobraZe-

- vanje in ostale akcije.

Mladih iz Invest servisa nikjer ne
manjka, kjer Zelijo pomo¢. Tako je ob
sretanju pionirjev Vesele Sole pa ob
Dedku mrazu, za 8. marec in za pi-
knik. Ob zaéetku potitniSke sezone so
naredili pravcato akcijo za postavitev
po¢itniskih prikolic. Popravili so vse,
kar je lani ostalo pokvarjenega, posta-
vili preddverja in poiskali najlepsi pro-
stor v kampu Stella maris v Umagu, kar
jih je bilo mo¢ najti.

Najveéja akcija, ki sose je lotili mladi
v Invest servisu Ze pred leti je sodelova-

cer

nje z mladimi iz drugih republik;:;
zaposlujejo v njihovi delovni 08 s
ciji. Nekatere so pritegnili, pomag® ¢
jim pri vkljuéevanju v okolje PR
nekaterim celo pomagali reSevatl o S'
novanjske probleme in drugo. N
uspeha je bilo pri tem delu.
al pa je vse preved nezanima®
strani fantov in deklet, ki priha/2 i
Iskro. Najveja teZava je v tem: “gl
delo teh mladih raztreseno é]J":‘
Ljubljani in ob zelo razliénih az:'i" :{

fantje in dekleta so po vecini Z¥%
delavci in snaZilke, ki delajo v !
turnusih, ve&inoma popoldne. Takog

je tezko dobiti skupaj in tudi ob &%

(Nadaljevanje na 7. stf ';

. |

lahko poslovila od sodelavcey.

so si obljubili, da se bodo 3e srecali!

TOZD Prodaja, Ljubljana — Tako ali drugace pride za vsakega 2aposie!
trenutek, ko dolo¢a teZko prigarani pocitek. Nekdo ga docaka m:rggd nli
poln delovnega elana, marsikomu pa se stisne srce ob misli, da Ze nase.,

dne ne bo ve¢ dozivljal delovriega nemira med svojimi delovnimi m,,mﬂ.

sreénih in nesreénih trenutkov ob svojem poklicnem delu ne bo vec:
sodelavka Prodaje Siroke potrosnje JUDITA LUNDER, Kije po dolgi?
dela v Iskri slednji¢ zamenjala delovno mesto z ,,upokojenskim staZem
Velik sopek roz, darilce, ki ga bo skrbno
v spomin na delovna leta, so premalo, da bi lahko nadomestilo vse, kar ¥
in polna energije, zapuséa. Pa tudi njenim sodelavcem se bo stoZilo po e g
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(Nadaljevanije s 6. strani)
ter ¢ teZe prikljudijo mladim Invest
- Delajo pa v Stegnah, v stolpnici
li® ¥ Gregorti¢evi in PotoZnikovi
%pa Se kje. Predsednica mladine
fe 1. Servisa Vesna Bombat pravi, da
G0 odnehali, saj Zelijo vkljuciti
1K 50 voljni sodelovati.
L]ﬂ[:jle eZili so se tudi akcije za &isto
jeng, 1an0 in prispevali svoj dele? k ure-
St na§éega glavnega mesta. Najbolj
Stecanje pa je bil piknik letos
sp“"':' adi. Povabili so tudi mlade iz Ki-
Cor ke, Sircke potrosnje, Iskre
Bogmerce in IEZE, ki delajo v nasi
OVhi stavbi. Ob tem srecanju so se
pog]:g’l_'lli za tesnejSe sodelovanje in
i igp: lieno skupno delo. Mladi v ra-
ko) komercialnih sluzbah jn delih
i Phih sluzb razlicnih delovnih orga-
i bl S0 dislocirani od svojih centrov
ke A S€ najbolj sprejemljiva oblika
kazpno_delo v okviru PPC. To se je po-
likg 0 Ze na $portnem podroéju in ve-
g, "02N0sti za delo je tudi med mla-
.V tej obliki.
,,gl::tmivo pa je, da Sportno Zivljenje
Rl di“’{"} vodijo sodelavci, ki niso vet
% o €L in to v okviru sindikata. Mladi
N) zagreti za §port.
Vv¢lanjenih mladincev je 40 in
\,a?“]OVico teh je pripravljeno sode-
;' Na vseh akcijah. Zlati so aktivni
in ak: Silnega odbora, ki odgovorno
% +¥no sodelujejo pti vsakem delu.
Mes@nl in zimo pripravljajo nekaj
in n:l:'a_n] s podro¢ja samoupravljanja
4] druzbenopolitiénih tem. Veg

Mlag;
Ui se ob delu tudi izobraZuje na ve-

i~
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gzpolniujejo naloge

Predsednica mladine Vesna Bombac.

¢ernih Sajah. Zanimivo pa je, da vecina
v »lastni reziji«, ker so pac izbrali take
bodoce poklice, ki za Invest servis niso
zanimivi. :

Predsednica OO ZSMS je posebej
pohvalila zelo tvorno in Zivo sodelova-
nje s samoupravnimi organi in druzbe-
nopoliti¢nimi organizacijami ter poslo-
vodnimi delavci. Zlasti s sindikatom ve-
liko sodelujejo, saj mladi mnogo po-
magajo pri razliénih akcijah, ki jih pri-
pravi sindikat.

»Mislim, da moramo jeseni Se ve¢ na-
rediti za tesnej$e sodelovanje med mla-
dimi v naSi poslovni hisi v Ljubljani.
Tako nas bo ve¢, bolj Zivahno bo in se-
veda uspeSno«, je zakljudila predsed-
nica Vesna Bombac. FY

i
WKako izrabiti
“S0néno energijo?
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r. Peter Novak.

Ofesor d
| J
&I;f:f_ Peter Novak je tik pred nasim
VVO}'Om priSel s seje komisije za na-
anje energetike v Sloveniji. Pove-
S|°vna1:"} je, da v dolgoroénem naértu
roJe Ze prihaja do pomanjkanja
i 24¢, ker klasi¢ni viri veé ne zados-
aPa, tudi vlaganja v energetiko ne
'lnpr;;!P potreb. Zato so novi, ceneni
Sy ¢ UCNi viri $e kako potrebni in tu so
‘ stgem?d'.'a potezi raziskovalci in znan-
g'hg:il. Povemo ob tem, da se je Iskra
o122 Ze leta 1976 pri izdelavi
Ehk © celice. Iskala je institucijo, ki bi
tkaye . OPravila fundamentalne razi-
Y lngy;, " razvoj. Tako se je povezala z
Ulom 23 elektroniko in vakuum-
,p;]iesh“'kp_v Ljubljani in tu so sonéno
I Tazvili. Danes pa je Iskra tik pred
fipy, 'O Nielne serije panelov na prin-
< gejonene celice. Polprevodnidki del
0 izdelujejo v Polprevodnikih v

Jah, panele pa v ljubljanskih

L

i

2\

Vse vedja energetska stiska ne svetu spodbuja raziskovalce, znanstvenike
in praktike k iskanju novih, nekonvencionalnih virov in nacinov izrabe ener-
gije. Zato smo naprosili za pogovor prof. dr. Petra Novaka z ljubljanske
Strojne fakultete. Predvsem je tekel pogovor o izrabi sonéne energije in sicer
$ poudarkom na neposredni izrabi sonéne energije za neposredno pretvarja-
bje v elektri¢no energijo v sonénih celicah.

Specialnih elementih.

In kaj je pravzaprav svet zadnja leta
spodbudilo, da iS¢e mozZnosti novih na-
¢inov izrabe sonca? Pomanjkanje ener-
gije na zemlji. Zato znanstveniki isCejo
vse tri osnovne nacine ¢imracionalnejse
izrabe son¢ne energije: Prvi nacin po-
rabe je najenostavnejdi — izraba to-
plotne energije za gretje vode, za pogon
¢rpalk in Se zamarsikaj. Drugi nacdin je
neposredno pretvarjanje sonéne ener-
gije v elektri¢no energijo, tretji nacin
pa je faza temperaturnih konvektorjev.
Tudi tretjo fazo poznamo — to je kon-
centracija sontne energije s pomocjo
konvektorja — (s pomocjo lece priZgati
ogenj ali cigareto).

Nas pa danes predvsem zanima di-
rektno pretvarjanje sonéne energije v
elektri¢no. Kako se to doseZe? Kaj je v
bistvu son¢na celica? Prof. Novak
pravi: »Soné¢na celica je polprevodni-
$ka naprava, ki pretvarja svetlobne fo-
tone, se pravi svetlobno energijo v elek-
tricno energijo neposredno, brez vme-
snih naprav.

Po svetu in delno tudi Ze pri nas ta
nacin porabe sonca Zze imamo. V redni

“uporabi je ta sistem v telekomunikacij-

skih sistemih, za napajanje radijskih
sprejemnikov, ur in drugih eksperi-
mentalnih naprav. Sonéne celice, oz.
njihova uporaba je montirana Ze tudi
drugod, tako na jahtah, vikendih in
drugod. Zo pa si v »gospodinjstvih«
privos¢ili Sele peticneZi, ki si pa¢ lahko
privoscijo tudi jahto. Danes so namrec
naprave na principu son¢ne celice 3e
zelo drage. -

Zakaj pa so drage? Predvsem zato,
ker je tehnolo3ki postopek pri izdelavi
celic drag. Princip namrec sloni na ta-
ljenju polikristala silicija,iz taline vle-

Vi ;
Skri ; Tt ;
" izdelan panel z doma izdelanimi soncnimi celicami.

.dostopni

c¢emo monokristal, ki ga pa potem po
posebnih postopkih rezejo na drobne
silicijeve rezine, ki jih $e posebno obde-
lajo. Ta silicijeva rezina pa je osnova
soncne celice. Seveda je treba te sonéne
celice nekje zbrati, saj so vsaka zase
zelo majhne. Tak zbir sonénih celic pa
je panel, ki je spet po svoje drag.

Tako je tako pridobljena elektriéna
energija draZja od tiste, ki jo pridobimo
s pogonom na nafto. Zato je velina
zares porabnih naprav in nacinov izko-
ris¢anja Se na stopnji eksperimentira-
nja.

JZnanstveniki pa so ze razvili nasled-
njo fazo izdelave, ki obeta sprejemlji-
vejSe cene. Silicij naparijo ne jeklene
ali plasticne povriine. Ta postopek pa
je mnogo cenejsi in seveda zato za
prakti¢no uporabo mnogo dostopnejsi
paseveda za proizvajalce proizvodno in
ekonomsko zanimiv. Za zdaj ostaja Se
odprt problem akumulacije (shranje-
vanja) elektrine energije. Klasi¢ni
akumulatorji so namre¢ preSibki in

predragi, da bi na soncu energijo proi--

zvedli in jo »shranili«. Razviti pa so Ze
akumulatorji, ki so zmoZni pet in vel-
krat mocnejSe akumulacije elektrike.
Tudi tehnoloski postopki se vse bolj iz
popolnjujeio in bodo zato tudi po ceni
»navadnim  smrtnikome.
Tako 'se obeta ¢as, ko bomo lahko s
pomocjo sonc¢nih celic pridobili znaten
del potrebne energije in jo shranili za
noci in dneve, ko je ne bo mogoce zbi-
rati sproti.

Ob sonénih celicah pa so nastale
smes$ne in neosnovane govorice, ki so
jim nasedli tudi nekateri znanstveniki.
Menili so namrec, da za izdelavo naprav
za zbiranje son¢ne energije in preetvar-
janje v elektriko porabimo ve¢ energi-
je, kot pa je iz naprav dobimo. To pa ni
res. Porabljeno energijo za izdelavo
panela s sonénimi celicami dobimo vr-
njeno v 9 — 20 mesecih. Ce pa rafuna-
mo, da nam bo panel sluzil do 20 let, je
izkoristek velik, koristen in rentabilen,
saj je faktor izkoristka od 17 do 20. Hi-
droelektrarna ima na primer ta faktor
30, nuklearna elektrarna
termoelektrarna 6 do 7.« Ze ti faktorji
kaZejo veliko moZnost racionalne po-
rabe son¢ne energije za proizvodnjo
elektrine energije«, nam je dejal prof.
Peter Novak.

Trenutno, kot smo Ze rekli, je naj-
‘vetji problem za SirSo porabo sonéne
celice drag tehnoloski postopek za izde-

lavo celic, oz. panelov, zlasti s pomo&jo.

silicijevih rezin. Vendar so v rfaziskavah
in kot pravijo nekateri strokovnjaki
tudi v izdelavi Ze tudi paneli, ki so izde-
lani po dale¢ enostavnejsi in cenejsi
tehnologiji, kar daje vse vecjo mozZnost
za prakti¢no uporabo.

Pred nekaj leti je bila cena sonénih
celic 12 — 15 dolarjev na en kW. Po 7
— 8 letih izpopolnjevanja te tehnolo-
gije pa se dobijo son¢ni paneli Ze po ceni
med 6 in 7 dolarjevza W. V proizvodnji
pa so Ze soncne celice, katerih proi-

zvodna cena bo v prihodnjem letu, ko

pridejo v uporabo, okrog dva in pol do-
larja po W.

Pred nedavnim je prof. Novak pova-
bil profesorja V.E. Speara iz Caregie
laboratory of physichs iz Dandaeja na
Skotskem, da je po obisku v Trstu pre-
daval tudi nasim najbolj eminentnim
slovenskim strokovnjakom s tega po-
dro¢ja. Tako je Institut za elektroniko
in vakuumsko tehniko iz Ljubljane
navezal plodne stike z inStitutom v

- Dandeeu. Prof. Spear pravi, da gre ra-

zvoj zelo hitro naprej in kaze, da bodo
najnovejse ronéne celice le po 30 do 40
centov po W, kar pomeni, da bo panel
stal le dolar ali celo manj. V tem pri-
meru pa postane pridobivanje soncne
energije s pomocjo sonénih celic Ze
konkurenéno klasi¢nim termoelektrar-
nam. -

Torej razvoj gre zelo hitro, vendar je
proizvodnja teh celic in tehnologija
zelo zahtevna. Kaze pa, da bodo neka-
tere tehnologije, kot so amorfne silici-
jeve celice, enostavno naparevanje sili-
cijain drugi prijemi, prebili ekonomsko
mejo in naredili son¢no celico dostopno
najprej serijski proizvodnji in seveda
porabnikom. Seveda pa razvoj in razi-
skave ne smejo zastati niti za hip. Prav
zato ima na$a znanost in tudi Iskra tu
hvaleZno nalogo, slediti razvoju v svetu
in tudi pri nas vsaj delno razbremeniti
vse vecjo preobremenjenost klasi¢nih
virov energije.

Zakaj pravimo delno? Prof. Novak
namre¢ meni, da son¢na energija, pre-
tvorjena v elektriko, toploto in drugaée
izrabljena, Se lep Cas, ali celo nikoli ne
bo mogla v celoti nadomestiti sedaj obi-
¢ajnih virov energije. To je namre¢ po-
gojeno z vremenom, zemljepisno lego,
no¢jo in Se z. marsi¢em.

Ob tem naj nestrokovnjakom pove-
mo, da je moZno son¢no energijo upo-
rabljati ne le takrat, ko sonce sije s
polno moéjo. Dovolj je Ze obicajna
svetloba obla¢nega dne, le intenzivnost
pridobivanja in pretvarjanja energije je
tedaj manjsa.

F. Kotar

a le 1,86 in'

Dve pridobitvi v Pulju

Iskra in Iskra Commerce sta pridobili v Pulju dva nova objekta —
preurejeno industrijsko prodajalno in skladis¢ne prostore.

Iskra ima svojo lastno industrijsko
prodajalno v Pulju Ze skoraj 12 let.
Prodajalna je v starem delu mesta, do
nedavnega pa Iskri nikakor nj bila v
ugled, delno zaradi utesnjenosti pa tu-
di zaradi samega izgleda. V glavnem
smo v njej prodajali Sirokopotroino
blago, za kaj drugega pa Ze ni bilo
prostora.

Iskra Commerce je vseskozi iskala
druge prostore, toda Pulj je verjetno
3e bolj kot druga vecja mesta v Jugos-
laviji na tesnem s trgovinskimi lokali
pa tudi s pisarnigkimi in gostinskimi
objekti, sam center mesta pa je Ze
vrsto let lahko bi rekli docela zaseden.
Po drugi strani bi bila investicija za
gradnjo novih prostorov v okolici mes-
ta v tem trenutku vsekakor previsoka
in v tem &asu tudi vpragljiva.

In zato se je Iskra Commerce odlo-
¢ila za preureditev stare prodajalne,
samo renoviranje pa je terjalo tudi na-

em bliznjin prostorov. Z gotovostjo
Jlal'n.k(:t trdimo, da je preureditev izred-
no lepo uspela in da imamo Iskragi se-
daj v Pulji eno od svojih najlepsih dpro-
dajaln v Jugoslaviji. Poleg tega, da je
izredno liéna, smo raziirili tudi pro-
dajni program na profesionalne izdel-
ke, zlasti telefonijo, izdelke Avtomati-
ke, merilne instrumente itd.

V preurejeni prodajalni je sedaj
okoli 80 m? prodajnih prostorov, sku-
paj s skladiscem, %isamo in sanitarija-
mi pa meri 120 m*, Samo preurejanje
je veljalo okoli 300 tiso& dinarjev,
oprema pa je §e enkrat toliko.

Vodja Iskrine prodajalne v Pulju je
7e od vsega zaGetka Ivan Buri¢, Tako-
le je ocenil novo trgovino: ,,S preure-
ditvijo smo gele pridobili objekt, ki
nam omogod&a normalno-delo. Vseka-
kor je izredno pomembno tudi to, da

(Nadaljevanje na 8, strani)

po programu:

v ¢asu od 1.2, do 29.4.1983.

VSEBINA:

posebno obliko pospesenega izobraZzevanja za izpopolnjevanje strokovne izobrazbe

4, ZUNANJETRGOVINSKA SOLA V ISKRI

Pospeseno strokovno izpopolnjevanje je namenjeno delaveem, ki jih Iskra usmerja
_ na odgovornejsa dela in naloge na podro¢ju mednarodnega poslovanja Iskre.

V prenovljeni Iskrini proda;alm v Pulju. - 3
SOZD ISKRA
IzobraZevalni center
Ljubljana
razpisuje

Program je sestavljen iz izbranih splodnih in posebnih tem, ki celovito pokrivajo po-
dro¢je mednarodnega ekonomskega poslovanja organizacije zdruzenega dela. Nova,
specifi¢na in interdisciplinarna znanja, ki jih terja zunanjetrgovinsko poslovanje Iskre
in mednarodno okolje izhajajo iz teoreti¢nih osnov in so.moéno naravnana na ak-
tualna vprasanja druzbeno-ekonomske in poslovne prakse s konénim poudarkom na
Iskrini problematiki mednarodnega poslovanja.

POGOIJI ZA VPIS:
Za vpis v program strokovnega izpopolnjevanja se lahko prijavi vsak, ki izpolnjuje
naslednje pogoje: :
— je zaposlen v Iskri vsaj 2 leti,
— ima dokoncano visjo ali visoko solo tehni¢ne, ekonomske, pravne ali izjemoma
tudi druge smeri, E!
— obvlada aktivno enega od svetovnih jezikov,
— je star (praviloma) do 35 let.
Ce kandidat nima priznane zunanjetrgovinske registracije, mora opraviti poseben
,strokovni izpit za priznanje 7 T registracije pri Gospodarski zbornici Slovenije do pri-
Cetka izvajanja 4. Zunanjetrgovinske Sole v Iskri.

ORGANIZACIA:

Skupne oblike andragoskega dela bodo organizirane celodnevno 6 dni v tednu.
Kandidate opozarjamo, da si prilagodijo obveznosti v zasebnem Zivljenju na nadpov-
precno obremenitev v ¢asu Solanja. Obiskovanje Sole bo redna delovna obveznost.

UdeleZenci bodo 3 mesece pred pricetkom $olanja prejeli posebej pripravljeno stu-
dijsko gradivo, ki ga bodo morali do pri¢etka izvajanja programa $ole preuditi.

V okviru priprav na Solanje bomo organizirali tudi temeljna predavanja o izbranih
ekonomskih temah za slusatelje s tehniéno predizobrazbo in izbranih elektrotehniskih
temah za slusatelje z netehnisko predizobrazbo.

UdeleZenci, ki bodo vse obveznosti iz programa uspesno opravili, bodo prejeli spri-
¢evalo o uspesno kon¢anem Solanju in bodo imeli prednost pri razporejanju na za-
htevnejsa in odgovornejia dela in naloge v zunanjetrgovinski dejavnosti 1skre.

NOSILCI PROGRAMA:

Ekonomska fakulteta » Borisa Kidrica«, Ljubljana
Pravna fakulteta, Ljubljana
SO7 D Iskra, Izobrazevalni center, Ljubljana

VODJA PROGRAMA:
Mitja Tavéar, mag. ekon.

STROKOVNI KOORDINATOR PROGRAMA:
dr. Ferdinand Trost

CAS IN KRAJ:

S programom strokovnega izpopolnjevanja bomo priceli 1.2.1983 ob 8. v Hotelu
TRANSTURIST, Skofja Loka. Zakljuéek programa Solanja predvidevamo
29.4.1983 ob 14.

PRIJAVE: : :

Izpolnjene prijavnice z dokazili o izobrazbi in opisom dosedanjih delovnih izkusenj
naj TOZ D, oz. DSSS posljejo najkasneje do4.9.1982 na naslov: SOZD ISKRA, Izo-
brazevalni center, Ljubljana, Trg revolucije ¥/X1. v roke Mariji KRISTAN, tajnici
lzobrazevalnega centra.

Posebej prosimo, da upostevate razpisni rok, ker bomo priceli s pripravami kandi-
datov za Solanje ze v mesecu septembru 1982 (7T registracija, dopolnilni teéaji tujih
jezikov, temeljna predavanja pred pricetkom 7T Sole).

Podrobnejse informacije o vpisnih pogojih, o organizaciji, izvedbi in vsebini pro-
grama lahko dobite pri Ronaldu MALEJU, vodji Izobrazevalnega centra na tel. §t.
061/222-212,

5. lsKRA
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‘Dve pridobitvi v Pulju

(Nadaljevanije s 7, strani)
smo ‘razdirili prodajni asortiman na
Stevilne izdelke profesionalne tehnike.
O kaksnih vegjih ekonomskih rezulta-
tih, o veéji prodaji, za zdaj $e ne bi
mogel govoriti, zlasti ne zato, ker se
kako ob¢utimo manjso kupno mog
prebivalcev. Morda $e hujsi problem
pa je nesortiranost Sirokopotroinih
izdelkov, saj nam primanjkuje domala
vsega kurantnega blaga — od majhnih
gospodinjskih aparatov do sesalcev in

zabavne-elektronike. Pri¢akovali smo, -

da.bomo imeli vsaj v prvih tednih po
preureditvi prodajalne dovolj tistih
izdelkov, po katerih je najveé povpra-
Sevanja. Seveda pa moram poudariti,
da smo v Pulju dobili Iskrasi tudi nove

~skladis&ne prostore, in sicer na Vod-

njanski ulici. Skladiide je veliko okoli
150 m? in nam bo v marsicem olajsa-
lo delo ter omogodilo e ve&ji Iskrin
prodor na Istrsko trZigée. *

Lado Drobez

rCASOPISNE NOVICE

Po naértu za letosnje leto bi morala blagovna menjava z Mehiko, oz. samo nas izvoz
v to drZavo, dosefi vrednost 19 milijonov dolarjev, V prvih treh mesecih smo izvozili
samo za 90 tiso¢ dolarjev blaga, hkrati pa smo uvozili bakrene rude in drugega blaga v
vrednosti 50 milijonov dolarjev. : 4

V Mehiki sta trajno prisotni le delovni organizaciji Energoinvest in Iskra, ki sta
hkrati tudi poglavitni nosilki blagovne menjave. Druge jugoslovanske organizacije
samo od ¢asa do ¢asa takoreko¢ gostujejo — Privredni pregled, Beograd.

Rudarsko topilniSki bazen Bor je ne dolgo tega od kupcev pricel zahtevati 587 do-
larjev devizne soudelezbe za tono bakra, ali pa jim je kratko in malo odpovedal doba-
vo. Tako so se tudi slovenski porabniki bakra — med njimi na$a Iskra— znasli v neza-
vidljivem poloZaju, ko bi jim zelo prav prisla doma&a surovinska baza. ‘

Zato ni presenetljivo, da skusa splodno zdruZenje &mega in neZeleznega kovinarstva
in livarn Slovenije po dveh letih zastoja vnovi& pridobiti javnost za (priprave na) eks-
ploatacijo Ze odkrite bakrove rude na Cerkljanskem. Naposled naj bi se izoblikovala
plansko-poslovna skupnost za proizvodnjo bakra. Ta bi sofinancirala raziskave, za ka-
tere bi polovico sredstev prispevala republi$ka raziskovalna skupnost — Gospodarski
vestnik.

Pred kratkim je delovna organizacija Iskra Commerce podpisala z dvema egiptov-
skima firmama pogodbo, po kateri bo Iskra v prihodnje prodala na egiptovsko trzisée
vsako leto za najmanj milijon dolarjev izdelkov iz Sirokopotro3niskega programa in
telefonskih aparatov. Egiptovski firmi Razkalla Company in IRACO bosta eksklu-
zivna agenta za prodajo Iskrinih izdelkov na egiptovskem tr#i&tu, predvsem bodo to
izdelki tovarne v Retecah, sesalniki iz Zeleznikov in televizijski ter telefonski aparati.
Izvoz v Egipt je za Iskro zanimiv zaradi sklenjene tristranske pogodbe med Jugoslavi-
jo. Egiptom in Indijo, po kateri plaajo uvozniki v teh treh drZavah le poloviéne carin-
ske dajatve, ¢e so blago kupili pri eni izmed podpisnic pogodbe — Gospodarski vest-
nik.

Prvo sretanje proizvajalcev in uporabnikov raéunalniskih sistemov Iskra—Delta je
pokazalo, da jugoslovanski uporabniki teh sistemov pri¢akujejo od zdruZitve tehnolo-
skih. proizvodnih in kadrovskih zmogljivosti obeh slovenskih proizvajalcev ratunalni-
Ske strojne in programske opreme Cirgprej vidnejse rezultate. Predvsem pricakujejo
vecjo in kakovostnejSo ponudbo potrebne opreme, nadrtnej§i nadaljnji razvoj si-
stemov., ki bodo zloZljivi z doslej razvitimi ratunalniskimi sistemi in hitrej$o kako-
vostno rast storitev, za¢en3i od vzdrZevanja opreme, do vzdrZevanja kadrov za delo z
ratunalniki — Delo.

Gorenjsko gospodarstvo je v letosnjih treh mesecih izvozilo za 82 milijonov dolar-

jev blaga in storitev, od tega 53,5 milijona na konvertibilna trzi¢a. Izvoz je vedji za
tretjino, preseZek izvoza nad uvozom pa je 16 %.
.. Med najve¢je izvoznike prav gotovo sodijo Iskrine delovne organizacije. Telema-
tika je izvozilaza 9,7 milijona dolarjev, Kibernetika za 4,3 milijona dolarjev in Elek-
tromotorji za 3 milijone dolarjev. Kibernetika je ustvarila tudi presezek na konverti-
bilngm trzis¢u.

Tovarna za proizvodnjo barvnih slikovnih cevi niske Elektronske industrije je sedaj
prebrodila tezave pri zbiranju investicijskih sredstev tako, da gradijo sedaj nemoteno
in po naértu. Trenutno Ze montirajo del opreme, ki je prispela iz tujine in dokonéujejo
glavno proizvodno halo (Iskra je pred kratkim sprejela odlok o odvajanju dela sred-
stev, ki zasajo po sporazumu 6,7 %). -

V tovami ra¢unajo, da bo proizvodnja s prvimi cevmi stekla Ze ob koncu leto3njega

leta — Narodne novine, Nis.

Zbral in uredil Marjan Kralu

KRIZANKA ZA RAZVEDRILO

VODORAVNO: 1. najstarejie razstreli-
vo, 8. glavno mesto Norveike, 12. pogonski
stroj, ki spreminja energijo vode v mehans-
ko delo, 13. vojak, pripadnik- oklopnih
enot, 16. nadav, 17. veésedeZni bicikel, 19.
bivii egiptovski ﬁolitik, ki je napravil samo-
mor, 20. zajeda kopnega v morje, 21. tovar-
na v Celju, 22. kaj svetega, nedotakljivega,
predvsem pri primitivnih ljudstvih, 23.6%i-
ljardna palica, 25. glavno mesto zvezne
drZave ZDA Massachusets, 27. Ernest May,
28. poro&evalec kakega lista, 30. Zenska, ki
s svojim Zivljenjem jaméi za nekaj, 33. plo¥
¢at kos lesa iz podolZno raziaiancga debla,
34. angleski drobiZ, 35. reka, ki tece skozi
Zenevsko jezero (nada pisava), 36. mehka,
mazava snov za ¢is€enje, losCenje, 37. sim-
bol kraljevskega dostojanstva, 39. nalezljiva
virusna bolezen za katero zbolijo psi, maé-
ke idr., 42. kemijski znak za renij, 43. viso-
ka lesena posoda za prenasanje grozdja, 44.
staroZidovski kralj, 46. otrofko opravilo,
49. pripovedni Fesnik, 50. okrajsava za
uteZno enoto, 51. mariborski igralec (Vo-
lodja), 52. juZni sadeZ, 55. sanje, 56. leto-
viﬁge pri Kopru, 58. mle&ni sladkor, 60.
mera za ritem, 61. samodejni stroj.

(T N N T R
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NAVPICNO: 1. nemski fizik, nobelovec

1919 (Jahannes), 2. otok zahodno od Sibe-

nika, 3. Talisova oranZada, 4. peta in druga
¢rka, 5. sukanec, 6. hrvaiki, Petrol®, 7. re-
miju podobna igra s kartami, 8. osebni zai-
mek, 9. ,elektri¢na‘‘ morska riba, 10. glav-
no mesto Peruja, 11. stavéni &len, 13. nasil-
je, 14. kralj bogov in dravni bog starih
gipanov (iz istih érk kot noma), 15. veli-
skupina, gru¢a, 18. otrok, 24. notranji
del semena, 25. pokrajina v SR BIH, 26. kit
ubijalec, sabljarica (iz istih &rk kot roka),
29. juZnoameridki poljedelski delavec, dni-
nar, 30. jugoslovanski izumitelj s podroéja
elektrotehnike (Nikola), 31. pripadniki za-

hodne skupine starik Slovanov, 32. tropska '

ovg'aalka, 34, vojadka ali politiéna zveza med
drZavami, 36. vrsta nalivnega peresa, 37.

laZji vpreZni voz ali samoteZni voz s kodem, |

38. namestnik med mladoletnostjo ali bo-
leznijo monarha, 39. slovensko ime za me-
sec julij in avgust, 40. alkaloid v &aju, 41.

spokornidki nadin Zivljenja, 43. ime filmske '
‘igralke Loné¢ar, 45. sorodnik po moiki,

oCetovi strani, 47. najvec‘ie jugoslovansko
pristanii¢e, 48. arabsko rizevo Zganje, 53.
dufa umrlih pri starih Slovanih, 54, uradni
spis, 55. velika sladkovodna riba, 57. Ro-
Zanc Tine, 59. avtomobilska oznaka Torina.
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"S SPORTNIM TEKMOVA-

NJEM SO POCASTILI DAN
BORCA : .

Delavci DO Elektrozveze in DO CEO so
2.7.1982 organizirali $portno tekmovanje,
ki so se ga udelezili tudi predstavniki VP
6337. Organizatorji so dobro poskrbeli za
prijetno vzdusje saj je bilo dobro poskrb-
ljeno tako za tekmovalce kot tudi za vse
tiste, ki so prisli bodriti svoje sodelavce.
Sportna igri§éa v Stegnah so kot nalasé za
taka tekmovanja in organizatorji so nam Ze
zagotovili, da bodo tudi v naslednjih letih
po%astili dan borca s $portnimi prireditvami.
Poglejmo $e rezultate: :

Mali nogomet: 1. VP 6337, 2. Elektrozve-
ze, 3. CE®

Kosarka: 1. VP 6337, 2. Elektrozveze, 3.
CEO,

Odbojka: 1. VP 6337, 2. Elektrozveze, 3.
CEO,

Streljanje: 1. Elektrozveze, 2. CEO, 3.
VP 6337

posamezno: 1. Roman Radej, Elektro-
zveze (181), 2. Lado Kosednar, CEO (172),
3. Tone Moli¢nik, CEO (168).

Sah: 1. VP 6337, 2. Elektrozveze, 3.
CEO. :

Kros: 1. Elektrozveze, 2. VP 6337, 3.
CEO.

posamezno: 1. Nedeljko Purdevié, VP
6336, 2. Marjan Brodar, Elektrozveze, 3.
Dusan Teréelj, Elektrozveze.

EKIPNA UVESTITEV: 1. VP 6337, 15
tock, 2. Elektrozveze, 14 to¢k, 3. CEO, 7
tock

B.C.

ZAHVALE
T T O e L N

Ob smrti dragega o&eta
FRANCA KRZISNIKA

se najlepie zahvaljujem sodelavkam in sode-

laveem iz TOZD Stevci za izre&ena sozalja,
podarjeno cvetje in denarno pomoé. Vsem
$e enkrat najlep3a hvala

héerka Marija Koné&an
z druzino

A S AT O SRS
Ob smrti moje drage mame

MARLJE TOPORIS

se iskreno zahvaljujem prijateljem in sode-
lavcem TOZD TEA, oddelku T.K. in liniji
K.S. za izraze sozalja, denarno pomo¢ in da-
rovano cvetje. Hvala vsem, ki ste jo spremili
na njeni zadnji poti :

sin Franci z druzino.

Iskreno se zahvaljujeva vsem sodelavkam in
sodelaveem TOZD Stevci in TOZD Vzdri-
Zevanje, ki so nama ob smrti najinega oceta

BLAZA GRASICA

izrekli soZalje, mu podarili cvetje in ga
spremili na zadnji poti. Zahvaljujeva se tudi
za denarno pomo¢. Vsem $e enkrat iskrena
hvala! <
héerki: Marija KoSnik

in Magda Jenko.

Ob boleéi izgubi mojega
dragega oceta

JANEZA MRAKA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in
sodelavcem montaZe in kontrole vloZzkov
TOZD TEA za poklonjeni venec, izre¢eno
soZalje in denarno pomo¢

héerka Toncka Jereb.

NASLEDNJA STEVILKA

bo zaradi letnih dopustov v
tovarnah in urednistvu,
prav tako pa tudi v tiskarni
izsla

14. avgusta 1982
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ISKRA — glasilo delovnega ko- \
lektiva SOZD Iskra — Industrije za
elektroniko, telekomunikacije,
elekiromehaniko, avtomatiko In
elemente — Ljubljana

— Glavnl urednik: Pavie Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Mi-
loé Pavlica, odgovornl urednlk:
Dusan Zeljeznov, tehniénl urednik:
Janko Colnar, novinar: Mara
Ovsenlk.

— Ureja urednigki odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Boris Cerin
(Elektrozveze), a Dittrich
(Avtomatika), Lado DrobeZ (Iskra
Commerce), Stane Flelschman (5i-
roka potroénja), Franc Kotar
(IEZE), Kazimir Mohar (Telema-
tika), Marko Rakus&ek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Roko-
pisov ne vratamo.

— Naslov: Ljubljana, Triaska c.
15, telefon: 263-825 — Tisk: Caso-
pisno-tiskarsko podjetje PRAVI-
CA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
maclje IS SRS je glaslio oproéteno
placila temeljnega davka od pro-

Najbolj prizadevni so bili balinarji,

Lloka 4, 64000 Kranj.

POTREBE PO SODELAVCIH

Na tem mestu bomo redno objavijali vsa prosta dela in naloge v Iskri, tako 28
redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno zasnovanih nalogah v okvirt!
SOZD ali posameznih DO, Prav tako bomo v skladu z 89. &lenom samoupr
sporazuma o zdrulevanju v SOZD objavljali sproiZene sodelavee, ki jim v TOZP
oziroma Delovni skupnosti ne morejo zagotoviti ustreznega dela ter tiste, ki
Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali v Iskri, Objavljali bomo tudi razpise za vodiln®
in vodstvena dela in naloge. V glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potreb®
ki bodo prispele k nam do vklju&no vsakega ponedeljka.

ave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3, Ljub"
11, telefon 213-213, int. 21-25.

ljana,

ISKRA COMMERCE LJUBLJANA TOZD ZUNANJI TRG vabi k sodelovanju sode |
lavce za naslednja dela,sza nedoloen tas i

STROKOVNEGA SODELAVCA v firmi ISKRA EMEC QUITO, Ekvador

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske ali tehnine smeri, 4 leta ustreznih delovnif
izkugenj, aktivno znanje angleskega ali nem3kega jezika:

STROKOVNEGA SODELAVCA v predstavnistvu Moskva, SZ h
Pogoiji: visoka izobrazba ekonomske ali tehni&ne smeri, 4 leta ustreznih delovni
izku3enj, aktivno znanje ruskega ali angleikega jezika;

POMOCNIKA DIREKTORJA firme TTE AS Istambul, Turéija

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske ali tehni&ne smeri, 5 let ustreznih dell!_\ﬂ'l’h
izkugenj, izpolnjeni pogoji za zunanjetrgovinsko registracijo pri GZ za opravljanié
2T poslov, aktivno znanje angleskega ali ruskega jezika; .

PREDSTAVNIKA v firmi ISKRA Milano, Italija

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske ali tehniéne smeri, 3 leta ustreznih dalqvﬂm
izkugenj, izpolnjeni pogoji za zunanjetrgovinsko registracijo pri GZ za opravljanjé
ZT poslov, aktivhno znanje italijanskega jezika; :

DIREKTORJA 'INO firme ISKRA Milano, .Italija Pogoji: visoka izobrazba ekonom®

ske ali tehni€ne smeri, 5 let ustreznih delovnih izkusen;, izpolnjeni pogoji za zun&
njetrgovinsko registracijo pri GZ za opravljanje ZT poslov, aktivno znanije italija™
skega jezika; 3
POMOCNIKA DIREKTORJA firme IRET Trst, Italija

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske ali tehniéne smeri, 5 let ustreznih delovnih

izkugenj, izpolnjeni pogoji za zunanjetrgovinsko . registracijo pri GZ za opravljane
ZT poslov, aktivno znanje angleskega jezika;

DIREKTORJA INO firme EUROCOMMERCE Caracas, Venezuela

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske ali tehni&ne smeri; 5 let ustreznik delb)lﬂm
izkusenj, izpolnjeni pogoji za zunanjetrgovinsko registracijo pri GZ za opravljanié
ZT poslov, aktivno znanje angleskega jezika;

VODJO PREDSTAVNISTVA v ISKRA Teheran, Iran

Pogoji: visoka izobrazba ekonomske ali tehni&ne smeri, 4 leta ustreznih dslqv"'.h
izkusenj, izpolnjeni pogoji za zunanjetrgovinsko reglstracijo pri GZ za cn:;ra\.al!al‘lla
ZT poslov, aktivno znanje angledkega ali nemikega jezika; ~Delavci se imenujejo
mandatno obdobje &tirih let.

Kandidati naj vloge z dokazili o izpolnjevanju razpisanih pogojev podljejo v roky
8 dni po objavi na naslov: ISKRA COMMERCE, KADROVSK| SEKTOR, LJUB*
LJANA, Topnitka 58,

IC—-TOZD ZT

1. Referent v $pediterskem oddelku

Pogoji: tehniska srednja fola ekonomske ali tehni&ne smeri 2-mese&no poizkus?
delo, zazeljene delovne izkusnje na carinsko-ipediterskem podro&ju, predviden O
14,976 din

2 Referent v Spediterskem oddelku :
Pogoji: srednja izobrazba ekonomske ali tehniske smeri, 2-mese&no poizkusnd
delo, 1 leto delovnih izku3enj, predviden OD 14.976 din

3. Administrator g 0D
Pogoji: KV, 1 mese&no poizkusno delo, 1 leto delovnih izkusenj, predviden

11.736 din

4, lzvozni referent .
Pogoji: srednja izobrazba ekonomske ali tehni&ne smeri, znanje strojepisja, 2’25 g

ljeno pasivno znanje ital. jezika, 2 leti ustreznih delovnih izkusenj, predviden oD |

16.272 din y

5. lzvozni referent

Pogoji: SS, znanje strojepisja, 1 leto ustreznih delovnih izkusenj, predviden op
14,976 din -

Delo pod 1. in 2. je za nedologen &as s polnim delovnim &asom, pod t&. 3. 4 ’:
5. pa za dologen &as s polnim delovnim &asom. Pismene prijave z dokazili posljite
8 dneh na naslov: Iskra Commerce, Kadrovski sektor, Topniika 58, Ljubljana

ISKRA '

Industrija merilno regulacijske
in stikalne tehnike

KRANJ, n.sol.o.

Komisija za delovna razmerja DELOVNE SKUPNOSTI KOMERCIALA KIBERN ;
TIKA :

objavlja
prosta dela in naloge
SAMOSTOJNEGA DEMONSTRATORJA

Pogoji: 4-letna srednjesolska izobrazba elektrotehni&ne ali stro{'ne smerl, 5 letn®
delovne izku3nje, zaZelene so predvsem delovne izkudnje s komercialnega podf“ki;’_‘_
sposobnost opravijanja terenskega dela, vozniiki izpit B kategorije, sposobnost &
municiranja s strankami in sposobnost posredovanija tehni&nih podatkov in upor
nosti izdelkov. .
Dela in naloge bodo delno v Ljubljani, ostalo pa na terenu, neh i
Kandidati naj pisne prijave, z dokazili o izpolnjevanju pogojev podljejo v 159 b
po objavi na naslov: ISKRA KIBERNETIKA KRANJ, Kadrovska sluZba, Savs | [




