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Reka resnice se zmeraj cepi na rokave, ki se
ponovno zdruZijo. Prebivalci na otoékih pa vse Zivljenje

razpravljajo o tem, kateri tok je glavni;

je zapisal Cyril Connoly.

o Irsk'&nje tiste prave, ne-
bi zndleng resnice, ki naj
meq m;llg.pa je ena iz-
napi Rajtezjih nalog novi-
mal_&, Sa] mora v infor-
g ‘i{]ah. ki jih prejema iz
geo 18, obvestati se dru-
61 N %0 na3 glavni in od-
VOrni urednik prav do-
ves l:’e. saj ga v vseh, Ze
Ot tridesetih letih de-

ngs; podrocje spremlja
infq Sakem koraku. Prava
me Tmacija na pravem
i itu‘ in ob pravem ¢asu,
Nas ajboljse orozje proti
x.uopl‘qi':xnku, najlepse da-
zamlgsli}).atelju ter nadin, ki
VO pripelj *

vega olle pripelje do pra

skr:e.jko Podobnik skusa
mié? Svoje pisanje, raz-

'

Janja ostavljanja
razni Sy )
re té;l'{i;:éasm za nekate-

ranokdaj tudi e z naka-
riml resitvami in odgo-
migfi, 2Podbujati k raz-
no\,gamu' k ustvarjanju
Samga-' naprednejsega.
nov Sicer pravi, da mu
e n:;*il‘Stvo in informira-
Prva in najpo-
umser:lnb!lejéa zivljenjska
Zab,-emev' toda ko ¢lovek
fay ede na ta pota, le s te-
0 skrene drugam.
o ?é Casopis, Informa-
nje'r anager in ne nazad-
$no adio Ziri, vse to je te-
ki o POV€zano z Nejkom,
mip° Svetu hodi z odprti-
i teml in beleznico v ro-
nag é" Sproti kuje vas in
ia 4sopis, obenem pa
infopy.-2Piske, znanje in
di Macije posreduje tu-
& drug nagin.

vprasanj in ne-

Zaradi tega in $e mno-
gih drugih lastnosti, ki so
vkovane v njem, je Volj-
¢eva nagrada kot najvigje
republisko priznanje no-
vinarjem v podjetjih, ki jo
je Nejko Podobnik prejel
25. maja, prislo v prave
roke.

Naj mu bo to priznanje
zahvala za vse dosedanje
delq ter vzpodbuda za na-
prej.
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Dr. Anton Trstenjak je
ondan zapisal, da se mora
manager roditi...

Ce izhajamo iz te pred-
postavke in k temu prida-
mo Se dejstvo, da se spo-
sobnost ne more prav
uveljaviti, ée ni podprta z
znanjem, potem vemo, da
se bodo novopedeni pod-
jetniki ob osnovnih zmoz-
nostih, morali e uposa-
bljati: in to v organizacij-
skih ves¢inah in podjetni-
skih vednostih.

Oboje pa bo Ze premalo
— bomo kmalu ugotovili,
ker sistem, ki je veé¢insko
vladal enostavno ni vzgo-
jil dovolj podjetnih in
razmisljujoéih ljudi. In
kar je Se huje: kriti¢no in
ustvarjalno razmisljanje
je zablokirano. Ce kdo te-
ga ne verjame, naj se kar
sam preizkusi. Na primer
takole: ugotovi naj nek

roblem, na katerega na-
eti v tovarni vsak in
naj se vprasa: »Kako bi
ukrepal sam, &e bi bila to-
varna moja?«

Nenadoma bi vam bila
reditev jasna, &e imate le
osnovne sposobnosti in

zn o
torej ne ukrepa-
mo Ze danes?

Morda zato, ker se nam
$e vedno zdi, da nismo v
taki krizi kot govorijo ne-
kateri. Ali pa, da se bo
krizni vozel razvozljal
brez nas — po nadelu —
bo Ze kako.

Mislim, da je éas, da se
odrinemo realnih
tal...Zanameéeletlsenh;-
mreé spomnimo Murphy-
jevega zakona: Ce 0
moznost, da gre kaj naro-
be, bo narobe tudi $lo.

Nejko Podobnik
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Nekaj sklepov zadnje seje

delavskega sveta

Delavski svet je na svoji seji,
dne 25.maja za predsednika
imenoval dosedanjega namest-
nika Bojana Kon¢ana, namest-
nika predsednika pa bo izvolil
na naslednji seji.

Osrednja totka je bila obrav-
nava poslovanja v I. tromesedju.
Direktor je pojasnil rezultate
poslovanja, ki niso ugodni, &e-
prav je bilo poslovanje v prvem
tromesecju sicer Se kar uspesno.

Kaze, da se bo likvidnostni po-
loZzaj Se zaostroval; prilivi se bo-
do zmanjsali, potrebe po sred-
stvih pa bodo naras¢ale. V teh
kriznih ¢asih se sootamo z dej-
stvom, da bomo morali Ziveti in
preziveti tudi z zahodnimi cena-
mi, ker z izvozom na Vzhod in
domato prodajo ne bo moé¢ tega
nadoknaditi. Nasa naloga je, da
najprej izdelamo program za ka-
pitalno ja¢anje podjetja in zago-
tovimo denar za oskrbovanje
proizvodnje. Zopet smo se znasli
v ostri bitki za prezivetje, ki bo
tudi v naSem podjetju zahtevala
takojinje strukturne spremem-
be in prilagoditve.

Razveseljivo je dejstvo, da se
produktivnost poveéuje, saj se
je v dveh letih povecala za 10 %.
To stroskovno pomeni veé kot 2
in pol milijona mark v enem le-
tu, dohodkovno pa veé¢ kot 5 mi-
lijonov mark. To je strukturni
premik ki obeta, ¢e bomo pospe-
seno nadaljevali v tej smeri.

Po obravnavi je delavski svet
sprejel poslovno poroéilo in po-
trdil sklepe k periodi¢nemu
obra¢unu.

Sprejet je bil samoupravni
sporazum o zdruZevanju dela in
sredstev, sklenjen med PTIT
godjetjem Koper in Alpino Ziri.

tem pridobimo del sredstev za
nabavo telefonske centrale v Zi-
reh in doseZemo olajéave pri
platevanju obveznosti. Prav ta-
ko bomo podpisali sporazum o
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zdruZzevanju sredstev z Alposom
iz Sentjurja pri Celju.

Dano je bilo poroéilo o poslo-
vanju mesane firme Alpina
Sports v ZDA in meSane firme
A& E v ZRN.

V zadevi Salomon je direktor
povedal, da smo dali pobudo za
dogovor 0 morebitni poravnavi,
da bi postopek, ki zelo neugodno
vpliva tudi na nase delo, ¢imprej
zakljudili.

Sprejet je bil sklep, da Alpina
vstopa kot soustanovitelj v me-
sano podjetje Effegi v Hotedrsi-
ci, pod pogojem da Effegi izpolni
postavljene pogoje.

Spremembe pravilnika o os-
novah in merilih za delitev sred-
stev za osebne dohodke se dajo
v javno obravnavo.

Do 1.6.1990 dalje znasa pri-
spevek delavcev za topli obrok
6,00 din za 1 obrok.

Ob koncu junija ali v zadetku
julija se vsem delavcem izplaca
regres v visini 1,000 din na zapo-
slenega. Do konca leta, ko naj bi
bilo na razpolago veé finanénih
sredstev, pa naj se regres pono-
vno deli, v vsaj tak3ni visini kot
sedaj. S 1. junijem se uvaja pav-
Safna odskodnina za zamude na
delo in neopravi¢eno odsotnost z
dela. Istofasno se uvaja za vse
delavce v podjetju fiksni delovni
tas. Anuska Kavéié

Stavka cevljarjev

15. maja je bila v vseh tovar-
nah tekstilne in usnjarsko-pre-
delovalne industrije Slovenije
enourna opozorilna stavka, ki jo
je organiziral Svobodni sindikat
Slovenije. Delavci so zahtevali
predvsem razbremenitey gospo-
darstva, zlasti pa enakopraven
polozaj nasih panog.

Tako smo se tudi v Alpini ob
13.uri zbrali na tovarniskem
dvoriséu.

Poleg predstavnikov sindika-
ta, se nam je pridruzil sekretar
svobodnih sindikatov Slovenije
JoZe Stegne. Na zboru je sodelo-
val tudi direktor podjetja Bojan
Starman. Uvodoma je spregovo-
rila predsednica sindikata v Al-
pini Natasa Dems3ar, ki je spom-
nila na teZavne razmere, v kate-
rih delamo.

V nadaljevanju pa je Joze Ste-
gne povedal nekaj besed o sa-
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mem svobodnem sindikatu, ki
se je po kongresu iz nekdanje
polititne organizacije preobra-
zil v stanovsko organizacijo, ki
bo predvsem zastopala delavce
in njihove interese.

podprl

Popolnoma je tudi
zahteve delaveev tekstilne in
usnjarsko-predelovalne organi-
zacije po izboljSanju razmer za
delo.

Odgovoril je tudi na vprasa-
nje: bo lahko nekdanji rezimski
sindikat zastopal interese delav-
cev?

Zavrnil je odgovornost seda-
njih vodilnih gvodstvu sindika-
ta) in poudaril, da je prav to
vodstvo v zadnjih letih doseglo
preobrazbo. Pred leti pa tudi za-
radi zakonskih omejitev pravo
sindikalno delovanje praktiéno
ni bilo moZno.

.- el <5

Stavkajo¢im delavcem Alpine je spregovoril tudi Joze Ste-
gne, ¢lan predsedstva Svobodnih sindikatov Slovenije

Bomo tudi delavci Alpine prisli z deZja (ali pripeke) pod kap
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In kaj smo dosegli s stavko?

»Odgovora na to Se ni«, je po-
vedal predstavnik stavkovnega
odbora. Je pa novi predsednik

slovenske vlade obljubil pred-
nostno nalogo — razbremenje-
vanje gospodarstvae,

Nejko Podobnik



lal'iprelénji mesec smo e de-
s obutev za Aspo in Belmo,
Soveg tega pa $e 3kornje za
amjet_SRO_ zvezo, sedaj pa de-

0 1zkljuéno mosko nizko
2ves, V za izvoz v Sovjetslgo
od de?" i€ pripovedoval vodja
brizga : Za izdelavo direktno
Smeh, €  obutve Janez

. O:iMOK'am re¢i, da ta proiz-
njanja lepo tede; proizvod-
ket ie dobro pripravljena,
presgre 2a vetjo serijo, zato
Pa tegt_imo plan od 5—7 %,
Pra udi kvaliteta je v redu.
dac‘i, BOtovo je pomembno,
ir:31‘110 v oddelku ves &as
85 de(;xan,a l.stx ljudje, ki so ve-
ml;° Smo delali do konca
deti - Potem pa smo spet za-
vijo Z moXko brizgano obut-
#a Aspo in Belmo.

Sem Ze omenil, je bi-
::‘ﬁ'g& dobra priprava in
regi 4 proizvodnje. Moram
dalj'eda je Ze vse od marca
sed to kar v redu. Tako se

4}, ko se mudi, res lahko

veliko haredi. To se je poka-
§k:rapnla, ko smo izdelovali
Ljudnje za Sovjetsko zvezo.
delalj-e S0 dali vse od sebe,
celq ..V Dadurah, soboti in
2 nedeljah . .,
rah govorimo o razme-
Stroyho.ddelk“- $e besedo o
ni in: In napravah. Povedi-
o 8mo staro strojno opre-
la, 'm. Pa 3e vedno dobro de-
organi 1 strojnih in drugih
ni v;;.’“‘-“jsk'ih sprememb
me:xlfoi.le éwal_ni stroj smo
%ni Siv?al s strojem za veri-

vzd"’-e"anje je dobro, Ce-

oddelku nimamo last-

R;’;drzevglcev.

beseq Pa bi nekaj kritiénih
Povedal na raéun de-

Da
b bilo ng vrtiljaku polnih ¢imveé& delovnih mest
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lovnih pogojev; tu je veliko
hlapov organskih lepil in to-
pil. Mislim na trenmitel za
brizganje (pripravo) form,
kar je treba delati vsake dva
ali tri kroga; potem je tu eti-
len, bencin za &isenje, apre-
tura...

Skratka, tu nas redno dela
okoli 70 in &eprav pogoji za
delo niso najboljsi, naredimo
zelo veliko, saj 2000 parov
dnevno ni malo. Seveda bi
naredili e veé, ¢e ne bi véa-
sih prihajali v oddelek neu-
strezni polizdelki, na primer
premajhni ali premehki
zgornji deli, s pomesanimi-
kosi gornjih delov itd.

Takih gornjih delov naj-
ve¢ prihaja iz Novega Maro-
fa, medtem ko so kosi iz Vi-
nice Ze boljsi.

Podobne tezave smo imeli
v zacetku z gornjimi deli za
Skornje, ki so jih izdelovali v
Krizevcih, kasneje so se
stvari izboljSale.

Druga tezava izhaja iz po-
gosto razdrobljene (malose-
rijske) proizvodnje.

Lahko pa se pohvalim, da
smo edini oddelek, ki nima
zalog, saj gre vse sproti — in
to v glavnem za izvoz«, je za-
kljuéil Janez Smeh.

Nejko Podobnik
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1z izdelovalnice brizgane obutve

Kadri

nosti.
Kadri

Denar

Denar

Organizacija b
Kdor organizacijo vzpostavlja le na povrsini, dela
isto kot da bi s svezo barvo prebarval gnilo jabolko.

Organizacija ;

Lahko trdimo: skupaj poznamo mnogo organiza-
cijskih oblik in metod dela; napaka je le v tem, da ved-
no mislimo, da je za prakti¢no uvajanje odgovoren ne-
kdo drug.

Za tovarno ni pomembno le osnovno strokovno
znanje ljudi za vsako delo; pomemben je obéutek (smi-
sel, talent) za delo in predvsem veliko (naértne) prid-

Hudo je, ¢e so kadri preveé vzviécn;‘, se hujse j_e. ce
imajo kompleks manjvrednosti, najhujse pa je, ce S0
zaradi malovrednosti vzvient.

V splo§nem pomanjkanju denarja pozabljamo na
pregovor, da lahko denar »pobiramo po tleh«; le skloni-
ti se je treba — in ga pobrati,

Branjevka na trgu v zadnji uri prodaja zelenjavo
tudi za poloviéno ceno. S tem zasluzi vec, kot ég bi svo-
je pridelke prihodnje jutro zmetala na smetisce.

Iiam
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Urednistvo




Za vsako kvalitetno in pro-
duktivno delo je potrebna or-
ganizacija, ki zanesljivo vodi
k cilju. Postavljen cilj pa mo-
ra biti nenakljuéen rezultat
programskih usmeritev in
dolgoroénih strateskih vi-
denj obstoja vsakega podje-
tja.

Enako velja tudi za obstoj
in razvoj orodjarne kot ene
izmed sluzb, ki pripravijajo
delo za proizvodne programe
Alpine. Odlo¢itve od katerih
izdelkov bomo ZzZiveli torej
pomembno vplivajo na grad-
njo delovnih sistemov, ki bo-
do v poslovni verigi omogod&i-
li kvalitetno izdelavo proiz-
vodov — do ponudbe na tr-

Orodjarna je delovna eno-
ta, ki v veliki meri vpliva na
potek proizvodnje. Zahteva
visoko tehnolosko in kadrov-
sko raven, saj izdeluje pripo-
mocke in orodja, ki jih proiz-
vodne linije uporabljajo za
izdelavo konénega produkta.

Kot Ze receno, je razvoj in
perspektiva orodjarne pogo-
jena 2z razvojem konénih
produktov. Ce Zelimo izdelo-
vati in prodajati izdelke,
kjer je trzni del deleZa vloze-
nega dela visje vrednoten,
potem zanesljivo moramo
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RARO USTVARIAMO

Stane Semi§ vodja orodjar-
ne

imeti uéinkovito pripravo,
tudi dobro orodjarno.

To pa je mozno le z vliaga-
njem v opremo na visji teh-
noloski ravni, ob hkratni
vzgoji strokovnih kadrov.
Brez investiranja ni perspe-
ktive. Cisto doloéeno: pri nas
bi rabili nove stroje za kopir-
no rezkanje. To bi nadome-
stilo iztroSeno opremo, ki je
pogosto vzrok za slabso ka-
kovost. Ratunalnisko podpr-
ta tehnologija pa poleg tega
omogoc¢a vecje prilagajanje,
tako glede na roke, kakor tu-

Ponujamo letni Sportni
program in cakamo boljso
Zimo

Priprava letnega dela
Sportne kolekcije je v za-
kljué¢ni fazi. Materiali so na-
roceni, prvi referenéni vzor-
ci so v izdelavi in do konca
junija je predvidena izdela-
va petparskih vzorcev, do
dopusta pa mora biti izdela-
na potniska kolekcija (3¢ na-
daljnjih 45 parov po vzorcu).

Kolekcija obsega 10 os-
novnih modelov za razli¢ne
namene in cenovne grupe. V
grobem gre za lahke trek-
king Cevlje, laZje planinske
in mountain bike grupe (po-
sebni ¢evlji za gorsko kolo).

Priéakujemo, da bomo v
tujini lahko prodali precej
tovrstne obutve, zavedamo
pa se, da smo v rahlem zao-
stanku in priéakujemo mo-
¢no konkurenco.

Nase sile bodo usmerjene
v Srednjo Evropo in Severno
Ameriko.

4

Smucarski program
1991/92 je sedaj v razvojni
fazi (izdelava prototi{)ov?.
Zaradi manjsih narocil bi-
stvenih sprememb ne pred-
videvamo; struktura teka-
$kih in alpskih bo ostala pri-
bliZno enaka (morda kaksen
model manj).

Pri alpskih lahko ome-
nim, da pripravljamo nov
¢evelj na preklop (4 zaklop-
ke) za srednji razred, ki naj
bi pokril praznino v kolekci-
ji, ko se trg deloma preu-
smerja od ¢evljev z vstopom
zadaj na klasiéni preklop
(dva modela Omega moskih
cevljev).

Naslednja pomembnejsa
faza je izbor kolekcije sep-
tembra. Potnisko kolekcijo
pa bomo morali kot vedno
izdelati do konca leta.

Tone KAVCIC

Delo in perspektive nase orodjarne

oditev ali zmanjSanje zmogljivosti

di kvalitete. Ve&ja je lahko
proznost v pogledu izdelave
kolekcij in novih modelov.
Trenutno v orodjarni za-
kljuéujemo z izdelavo orodij
smucarskega cevlja FCA 675
o0z. 650 in tekaskega cevlja
NNN 580. Proste proizvodne
kapacitete zapolnjujemo 2z
zunanjimi naro¢ili. Tudi pri
proizvodnji orodij za trg smo
zaradi zastarele opreme v
podrejenem poloZaju. Tu mi-
slim na koordinatno vrtanje,
brusenje, numeri¢no krmi-
ljeno inkontrolirano rezka-
nje, erodiranje, struZenje...
Izdelujemo lahko orodja za
uporabo v plastiki, od izdel-
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kov, do konénih obdelav s
poliranjem, erodiranjem in
peskanjem.

Zaceli smo izdelovati vzor-
&¢na orodja za smudarske de-
vlje OMEGA. Ta razvojni
projekt nas bo najbrz zapo-
slil v nadaljnjih dveh letih.
Zaradi ekonomiénejsih odlo-
Citev pri razvoju novih mo-
delov bo manj serijskih oro-
dij, kar sprosta kadrovske
zmogljivosti, kar spet terja
delo za zunanje narolnike
ali pa bomo prisiljeni v dolo-
¢eno zmanjsanje, v okviru
naroéil in strojnega parka.

Stane SEMIC
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Delo v orodjarni je strokovno zahtevno. TrZisée je Se zahtev-
nejSe — zato je sodobna oprema nujna

Ne metati puske v koruzo

Od srede februarja do konca aprila in od srede septem-
bra pa do konca oktobra te¢e glavna aktivnost grosistiéne
prodqje na terenu. V teh dveh obdobjih se po vsej Jugoslaviji
zbirajo naroéila za izdelavo &evljev za kupce grosiste. Plan
prodaje za to leto je 197.000 parov &evljev, kar pa bo teiko

dosegljivo.

-

Tudi
potrebni temeljiti dogovori

pred narohnm podroéju gro‘slstiéne prodaje so




dude.

Dienja kupovne snage.

€ na red za adaptaciju.

Olekuyj
Sanci znamo.

~To

20 godina prodavnice ALPINA
Travnik

Dana 18. jula 1970. godine je otvorena prodavnica u Trav-
fiky, Za sve vrijeme od otvaranja prodavnica je veoma uspje-
g‘v".roslovala. Planove parovne i finansijske je uvijek preba-

__ Trenutno je jo§ nemogucée govoriti o vrijednostno dosti-
fhuﬁm planovima, a pravi pokazatelj je |;:arovna prodaja, ko-
O%u“ gibala od 17,5 hiljada pari do 27,5

iljada pari prodane

Najvise smo prodali 1983. godine 27,5 hiljada pari, a naj-

1je 1989 godine 17,5 hiljada pari obuce.
b pogetku su radila dva radnika poslovoda i prodavac, da
| kasnije zaposlili jos troje radnika, tako da nas sad ima pet
edno sa poslovodom. Standardno dobar promet je bio kad
- Smo prodavali 19—21 hiljade pari obude, $to je reaino dok su
Cijene bile stabilne. Zadovoljni smo i sa proslom najlodijom
Eodinom po prodanim parovima, jer je ta godina bila izuzetno
tedka radi inflacije i estih poveéanja cijena, ali uz to i sma-

d Normalno je, da nakon 20 godina rada treba obnoviti pro-
Avnicu, jer je ve¢ dotrajala, ali ima i gorih tako da smo zado-
Zﬁﬂ,‘ da lodije dodu prije na red, Mislimo da éemo doéi iduce

Sam Travnik nije veliko mjesto, ali pravi dosta veéi pro-
a‘“ od pojedinih veéih mjesta, a vierovatno radi toga &to je
toriski i trgovacki jak centar usred Bosne i Hercegovine,

, Trenutno dobro radimo i za poslednja 4 mjeseca ¢emo po-
St planirano jako je i ova godina dosta teska, jer

U pad cijena. Lagere svi imamo velike i dobro sortirane
52mo da su cijene pristupaénije.

Bo Nadamo se da éemo jubilej dobro proslaviti, kako mi to

potrosadi

ka U prodavnici su zaposleni prodavci: Nevenka Raca, Vlat-
Poznanov, Ivanka Gelo, Bozana Kozinovié i poslovoda Pe-
. koji pozdravljaju sve zaposlene u Alpini i Zelimo do-

Sta uspjeha u radu. s
'ero Raca

L AT
\
ZQK.,ateri S0 vzroki za to boja- zanimive in moderne kolek-

'II‘\.'i cije, kvalitetno izdelane in iz
so Pretekle zelene zime ustreznih materialov, potros-
d trgovine s Sportno opremo  niku pa morajo biti na razpo-
Slm?e Ta napolnile police s lago v pravem é&asu.

arskimi gevlji in letos
2?"“-‘1 za te devlje skorajda
nan.. CFugi strani pa delamo
napake In izgubljamo nase
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gtev.‘l”elemamo od vetjega
vse v Manjsih kupcev in
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Potrel bdrZimo kupca pa je

No delati po izgledu

Ko Ze govorimo o grosisti-
¢ni prodaji, vemo da Ameri-
ke ne bomo odkrili. Tu naj
velja staro pravilo, da mora-
mo biti za uspesno poslova-
nje zadovoljni vsi: tovarna
(delavci), ki &evlje izdeluje;
trgovina, ki éevlje posreduje;
potrosnik kot konéni kupec,
in konéno tudi ljudje, ki i$Ce-
jo prodajne poti od tovarne
do kupca.

Samo ob zadovoljstvu in
seveda ob ¢imboljSem sode-
lovanju vseh na svojih po-
droé&jih, imamo mozZnost, da
prebrodimo krizo v seda-
njem ¢asu in v teh okoliséi-
nah je treba imeti jasne cilje
in veliko optimizma ter ne
metati vnaprej puske v koru-
ZO.

Adolf KriZnar
Boris Mohorié

HRARO USTVARIAMO
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Na majhnem trziSc¢u
ponuditi Sirso izbiro

V letu 1989 smo se odloéili,
da za¢nemo tudi lahko obu-
tev prodajati na debelo, Po
prvem navduSenju zaradi
dokaj visokih naroéil, je le-
tos prisla hladna streznitev;
od planiranega ali naroce-
nega blaga zaradi kaosa na
nasem trgu ni bilo realizira-
nega skoraj nié¢. Kljub temu
menim, da ima tudi ta nadin
prodaje svoj smisel in pri-
hodnost.

Ker smo v prejinjem letu
zacCeli delati tudi z dvema
vedjima-kupcema, smo nare-
dili loéeni kolekciji za grosi-
ste oz. MPM. Zaradi prekini-
tve odnosov se nam je ta na-
¢in dela podrl in zato smo se
vrnili le k eni kolekeiji,
skupni za MPM in prodajo
na debelo.

Bodoé¢e kupce bomo iskali
predvsem v;

— manjsih mreZah proiz-
vajalcev obutve, s katerimi
lahko kompenziramo radune
z dokupljeno obutvijo iz na-
Se prodajne mreze

— blagovnicah

— zasebnem sektorju.

Pri selekciji kupcev je prvi
poudarek na zanesljivosti
plaéil, Se posebej naértno pa
se usmeriti na podroéja, ki
jih z naso mreZo ne pokriva-
mo dovolj dobro. Grosistiéno
prodajo je potrebno vkljuéiti
v plan dela pri pripravi ko-
lekcije.

S celotno obdelavo trga,
tako preko mreZe kakor tudi
grosistiéno prodajo lahko po-
veéamo proizvodnjo za do-
macdi trg. Zaradi stabilnosti
Alpine in razmer na doma-
¢em trgu narodila za grosiste

ne bi smela presegati 30 %
narotil za MPM. Poveéanje
ne bo mozno samo pri koliéi-
nah na posamezen model,
ampak bo potrebno razsiriti
tudi naso ponudbo. Ne bi
smeli prezreti tudi dejstva,
da se na$ trg po konkuren-
¢nosti priblizuje zahodnemu
in da je ob tem omejen.

Prednosti prodaje tudi
preko grosisti¢ne mreze so:

— povedanje prodaje Al-
pina obutve

— povetan na$§ delez na
trZziséu

— pokritje podroéij, kjer
nimamo trgovin

— boljsa seznanjenost z
razmerami na trzi$éu in kon-
kurenco

— zagotovitev dela grosi-
stiéni sluzbi.

Seveda ima tak nacin dela
tudi slabosti:

— povedana konkurenca
lastnih izdelkov

— pritisk na cene in pla-
¢ilne pogoje

— omejena svoboda pri
kreiranju prodajnih pogojev

— moznost stornov naro-
&ene in proizvedene robe

— nezanesljivost plaéil.

Grosisti¢na ponudba mod-
ne obutve je lahko torej kva-
litetno dopolnilo prodaje
preko maloprodajne mreze,
zaradi omejene velikosti in
kvalitete naSega trZis¢a pa
moramo vedeti tudi kak3ne
rezultate lahko pri¢akuje-
mo. Kljub poveéanju proda-
je na ta nadin, je nase trzisée
Se vedno premajhno za kva-
liteten razvoj in proizvodnjo
po niZjih stroskih.

Ales DOLENC

Kakovost je zastonj

Razumevanje

Pri odnosih s kupci obstajajo tri osnovne faze delovanja:

1. Prepredevanje. Ta faza vkljuéuje kontrolo in izbiro zahtevkov
za reklamo, sprejemanje ukrepov, ki naj zagotovijo informacije za
kupca in ga poudijo o uporabi kak3nega izdelka ali storitve; vzposta-
vljanje zgodnjega opozorilnega sistema za odkrivanje kakr3nihkoli
potencialnih problemoyv; in seveda, izvajanje strokovnega in neod-
visnega sistema za vodenje kakovosti,

2. Obvestanje. Ustvarite »sprejemne postaje« za kupce, da vas
bodo lahko dosegli in vam povedali, da imajo problem — v pismu, po
telefonu, na kakrienkoli nadin. Vzpostaviti morate zvezo in odgovo-

rite v Stiriindvajsetih urah.

3. Urejanje. Ustrezite pritozbi v celoti tako hitro, kot je le mogo-
¢e. Kupec ni prisel zato, da bi vas odrl, razen v najbolj izjemnih pri-
merih. Jaz sem zelo redkokdaj videl celo samo poskus &esa takega.
Clovek na 3tevilne na&ine lahko okrade ta svet, namesto da bi po-
skusal iztrgati velikemu podjetju nekaj dinarjev. "y

Ko odgovarjate na pritoZbe, ne uporabljajte obrazcev, pidite
vsakemu posamezniku osebno. Ko premisljate o problemu, si pred-
stavljate, da oseba, ki se pritoZuje, sedi vam nasproti.

Se nadaljuje
5



RAZGOVOR ZA UREDNIKOVO MIZO

na temo: OD PROIZVODNJE DO PRODAJE IN NAZAJ
V razgovoru sta sodelovala: Boris MARKELJ, vodja ko-
merciale Sportne obutve in Joze BOGATAJ, vodja proizvod-

nje,
Razgovor
Anuska KAVCIC.

Delo-zivljenje:

Kako ocenjujete dosedanje
vsebinske in organizacijske po-
vezave med proizvodnjo in pro-
dajo?

g

Boris MARKELJ:
Imam obdutek, da v Alpini
prevliaduje mnenje, da je proda-
ti obutev $e najlaze.

Res je, da smo v zadnjih letih
predvsem tezili k zapolnjevanju
proizvodnih zmogljivosti. Druga
plat te dejavnosti, to je trZiti na-
Se izdelke, iskati nove in boljse
dodatne prodajne poti, prodati
PO najvisji mozni ceni, ipd., je
zaostajala.

Bili so 2asi, ko je bila proiz-
vodnja polno zasedena, saj je bi-
lo naroéil dovolj. Tako smo bolj
razmisljali o tem, kaj bi delali,
hkrati pa pogumno trZili naso
blagovno znamko. Cilj, da bi lah-
ko tudi izbirali, kaj bomo delali
doma in kaj naj bi delali drugje,
tudi ni nedosegljiv.

Delo-zZivljenje:

Kako je z analizo trZiéa in
njegovo obdelavo in kako z raz-
vojem kolekcije?

Boris MARKELJ:

Lagal bi, &e bi rekel, da je pri
nas sluzba marketinga kvalitet-
na, Ali da je to sluzba, ki razi-
skuje trzis¢e, ki pozna trZne gru-
pe odjemalcev, strukturo prebi-
valstva, deleZ prostega ¢asa, ko-
mu je kaj namenjeno ... Doma
nam niti ni bilo treba toliko raz-
misljati v tej smeri, ker smo do
nedavnega imeli- monopol; na
Vzhodu prednost, ker smo delali
za kliring, na Zahodu pa so nam
nasi distributerji posredovali do-
volj koristnih podatkov in smo
lahko razvijali tudi nove izdelke
in dosegli napredek v razvoju.
Mi smo bili veé ali manj le ope-
rativei, ki smo upostevali vse
mozZnosti in Zelje in tako izdelali
kolekcijo.

Delo-Zivljenje:

Kako ocenjujete sodelovanje
s komercialo v proizvodnji!

Joie BOGATAJ:

Lahko refem, da je povezava,
ki jo imamo, dokaj dobra, ven-
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vodil Nejko PODOBNIK, zapiske je uredila

dar ugotavljamo, da rezultati ni-
so taki, kot bi radi. Povezani
smo tako zelo, da je potrebno le
lo¢iti dolo¢ene naloge, ki jih
imajo delavei v tej povezavi,
(Npr. nekdo se bolj specialno do-
govarja s prodajo o obliki pro-
dukta in ceni, drugi pa je dolzan
organizirati proizvodnjo in zago-
toviti pogoje za najboljSo kvali-
teto in produktivnost.)

Vsak program zase predsta-
vlja dolo¢en svod ali éeto v kom-
paniji«. Ce je prvi moz na krmilu
dober (vodja programa), potem
se celotna ¢eta giblje v doloéeno
smer, z dolotenim tempom in
dolo¢eno kvaliteto. Torej strate-
gija se dolo&a v prvi fazi.

In ¢e to dobro deluje, vmesni
¢leni poznajo svojo vlogo, ker en
vodja obvladuje kompletno lini-
jo.

Pri nas pogosto Ze v prvi fazi
ne dobimo vseh potrebnih poda-
tkov, zato pa potrebujemo vet
dogovarjanja in vmesnega po-
jasnjevanja. S tem nastajajo
stroski, ki v konéni fazi slabijo
uspesnost produkta — je pred-
rag in se prepofasi vrne nazaj
na trzise. Ce bi bilo drugate, bi
bili rezultati, boljsi.

Delo-zivljenje:

Ali so potem kljuéna nasled-
nja vpradanja: komunikacija (ni
zadostne ali pravolasne infor-
macije), vprasanje standardiza-
cije in tipizacije za bolj uéinko-
vito proizvodnjo in vprasanje
stroskov, ki nastajajo?

Joze BOGATAJ:

Seveda je to en proces, ki se
zatenja pri modelu, ki ga ponu-
dimo na trziéu.

Sprasujemo se, zakaj nismo
uéinkoviti?

Utinkoviti nismo zato, ker
vsak misli, da je podrodje, ki ga
obvladuje, pomembno in najbolj
potrebno. Resnica je nekje na
sredini. Vsak ima svoje proble-
me in bolje &e jih obvladuje,
boljii je rezultat njegovega dela.
Ce je nekdo naredil dober model
in dosegel svoj cilj, potem bo na-
slednji, ki bo trzil, laZje in vet iz-
trZil. In &e bo model na trZiéu
dobro uspel, bo tudi tisti, ki bo
delal, lahko ve¢ in bolje naredil,
ker bo imel delo dobro pripra-
vljeno, ker bo vnaprej vedel, kaj
bo delal in ker 0 vedje serije.
To je ciklus, ki se stalno pona-
vlja in ¢&e bodo vhodni podatki
dobri, upravi¢eno lahko pri¢aku-
jemo tudi dober rezultat,

Boris MARKELJ:

Takrat ko gre dobro, je vse v
redu; napake so nekako skrite.
V teh nekaj letih pa smo prisli v
poloZaj, ko veéjih napak ne bo-
mo smeli ve¢ delati, ker bodo
prehudo kaznovane. Trdim, da
je Alpina odpravila Frecej na-
pak, sicer ne bi vet delala in dej-
stvo je, da je firma, ki je imela
70 % proizvodnje zimskega pro-

grama, prebolela udarec treh
slabih zim in slabe prodaje pro-
grama, v katerem je najmoénej-
Sa. To kaZe na to, da smo imeli
neke dolo¢ene rezerve, ki smo
jih izkoristili.

V komerciali, ki naj bi bila no-
silec in usmerjevalec poslov, ki
naj bi jih kvalitetno izvajali v
proizvodnji, nismo dovolj moéni.
Temeljito se bomo morali pogo-
voriti, kaj kdo dela, kdo za kaj
odgovarja.

Komerciala bo morala doloda-
ti, katere programe bomo delali
in kaksna bo nasa kolekcija. V
sedanjih razmerah bo treba
stvari resevati zelo hitro.

Delo-zZivljenje:

Kako torej usklajevati vse
funkcije ob sedanji organizira-
nosti podjetja, ko naj bi poslo-
vna funkcija prisla bolj do izra-
za, po drugi strani pa naj bi bila
ucinkovitej$a tudi vertikalna ko-
ordinacija?

Joze BOGATAJ:

Kar zadeva naSo organizira-
nost, lahko re¢em, da je linijska
organiziranost pravilna, &eprav
rezultati niso najboljsi. Kar pa
zadeva centralno zbiranje do-
logenih informacij, od financira-
nja naprej, mislim, da ima ob-
stoje¢a organizacija dolo¢ene
pomanjkljivosti in bi jih bilo po-
trebno ustrezno dopolniti oz.
preoblikovati, Zbiranje central-
nih podatkov, smo rekli, bomo
zagotovili z ratunalniki in so-
dobno tehniko. Dokler je vse v
redu, to tete, ko pa se pojavijo
dolodene zaostritve in tezave, ni
podatkov in tudi tehnika ne mo-
re dati tega, kar se pri¢akuje,
Vse to so zadeve, ki so okrnjene
na rafun produktne (linijske) or-
ganizacije, ki jo imamo.

Predvsem pa je uspesna orga-
nizacija najveé¢ odvisna od ljudi.
Izredno velike probleme opaza-
mo predvsem na dveh koncih te
poslovne verige; skupina ljudi v
vrhu, ki se po svoje zelo prizade-
va in resuje tezave in pa skupi-
na, ki je najvedja in ima to¢no
doloéeno delo na normi. Na sre-
dini pa »se skrivas velik potenci-
al zelo dobrih ljudi, ki pa zaradi
(ne)motivacije ali drugih okoli-
8¢in, ne dajo od sebe tistega, kar

e
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bi morali. Od tega je zelo odvi-
sen na$ konéni rezultat, zato se
postavlja vprasanje, koliko ¢asa
bodo ljudje lahko tako delali.

Ugotavljamo tudi tehnoloske
vidke, ki pa nemalokrat nasta-
nejo tudi zaradi tega, ker ¢lovek
nel da toliko od sebe, kot bi mo-
ral,

Delo-Zivljenje:

Ali to pomeni, da bi morala bi-
ti vsaka skupina ljudi, ki nek
program izvaja, profitna enota,
da bi tako prisli do visje ravni
delovanja in usklajevanja in na-
vsezadnje tudi do veéje selekci-
ie; najsibkejsi éleni bi torej od-
padli?

Joze BOGATAJ:

Da, natanko to; vmes so &leni,
ki so samo zaradi tega, da se ve-
riga podaljsa; delovna informa-
cija pa na tak naéin le zvodeni.

Boris MARKELJ:

Ko smo govorili o organizaciji,
sem vedno govoril: organizacijo
delajo kadri, Ce nekdo ni pripra-
vljen za timsko delo, potem sta
samo dve moznosti: ali njemu
prilagodis organizacijo, ali mu
poves, da tu ne more delati. Do-
kler pri nas od vsega zadetka in
prav vsi ne bomo upostevali kal-
kulacije in vrednostne analize,
zanesljivo ne bomo uspesni.

e hofemo nastopati do nasih
distributerjev kot ugleden in
kvaliteten proizvajalec, moramo
delati kolikor je mogoée najbo-
lje, da napake zmanj$amo na
najmanjso mozno mero ali jih
celo odpravimo. Ze v razgovorih
z distributerji moramo nastopati
kot uigran tim. Danes pa vemo,
da ni tako in upam si trditi, da
e vedno ne vemo, kdo ima prvo
in zadnjo besedo v programu.

Delo-Zivljenje:

Kaj predlagate v pogledu or-
ganizacije, da bi bilo delo uéin-
kovitejse in poslovni rezultati
boljsi? (organizacija, metode,
timsko delo...)

Joze BOGATAJ:

Mislim, da so tako imenovane
profitne enote oz. timsko delo in
temu primerno nagrajevanje,
perspektiva, ki jo moramo &m-
prej uresnigiti v praksi. V celot-
nem delovnem ciklusu (verigi)
moramo biti uigrani; nihée ne
sme zatajiti. Dohodek, ki ga eki-
pa ustvari, naj se tudi temu
ustrezno deli. Cilj bi moral biti
dobro delo vseh in konéni rezul-
tat dober dohodek in tudi temu
ustrezna nagrada.

Delo-zZivljenje:

Kako bi se torej zadeve lotili,
da ne bi risali le novih organiza-
cijskih shem, temveé izbolj3ali
in prilagodili vse, od kadrov, me-
tod, dela in stimulacij razme-
ram, v katerih je podjetje v teh
kriznih ¢asih?

Boris MARKELJ:

Napaka bi bila, ¢e bi danes
razmisljali o kriznih &asih, ker
s0 prakti¢no Ze tu. Danes je po-
membno predvsem to, da ljudje,
ki tu delajo, zadeve resujejo

Od proizvodnje do prodaje in nazaj




kl‘&tkoroc’.-no, morali pa bi ob
m gledati naprej in to ne samo
Za eng leto.
€ proizvajamo za trg, mora-
Mo ugotoviti nade zmoZnosti in
Praviti pomanjkljivosti. Dogo-
Voriti se moramo tudi, kaksno
Strategijo bomo ubrali. To je
Predvsem strategija imena Alpi-
Na, ker vemo, da je na dolgi rok
Strategija ustrezna, Tako tudi
Vemo, kam bomo investirali. Ce
S€ 5 to strategijo ne strinjamo,
Potem predlagajmo spremembo.
p Strinjam se z uvajanjem pro-
itnih enot, saj vemo, da mora-
Mo za odloéitve imeti tudi jasne
argumente, Gre tudi za &iste ra-
i €. Nadalje se bomo dogovori-
9 koordinaciji, na¢inu dela, od-
8OVornosti za delo. . .
Delo-zivijenje:
eexﬂko torej delati, da bomo na-
“ela, 5 katerimi se vsi strinjamo
“Zpeljali v praksi?
JoZe BOGATAJ:
te a tako vprasanje je konkre-
N odgovor res tezko dati. Vsak
$d tistih, ki dela v Alpini na ne-
lem doloéenem programu, ne
gedt' na to ali ga vodi ali v njem
amg sodeluje, bo moral dati
Tecej vec od sebe kot doslej. To
p°"1§ni. da bomo morali biti
il,lh Ze v fazi priprave in nare-
81;1 Ved, da bo rezultat na zapo-
tacieBa boljsi. Se vedno preved
i porabimo za rane spopra-
> € izpites, kar nas precej stane,
p“j Pride artikel v proizvodnjo
n:e"mlo pripravljen in 3e tam
&re tako kot bi moralo.
pr. Orej, izboljsati moramo pri-
mey0 dela, zmanjsati 3tevilo
sl;’gelov na »optimums, da lahko
Sk Ske finan&no pokrijemo.
vl.“‘_tka. vsak bo moral opra-
Y svoje delo éimbolje.
ris MARKELJ:
prk"merciala bo morala postati
ve“’a komerciala. To pomeni
Z0i Elen s trgom; nasloniti se
stnlC morali predvsem na la-
na Vs"e' kar zadeva Zahod; tudi
O zhodu kaze precej drugade.
no o gre za enotno (integral-
) triigte, skupaj z domadim.
A a5a naloga itevilka ena bo
njmlniti zmogljivosti proizvod-
€. Prizadevali se bomo, da bo-
lagkpl’odali ved¢, kot v tovarni
Po. O sami naredimo, ob pred-
aostavki, da se ne bomo Sirili,
bg}p“k bomo prodajali le draZje,
udj“ in tehniéno zahtevnejse
tudglke' To bomo morali zadeti
5 1 uresnitevati. Drugih moz-
ne vidim.
b di kar zadeva proizvodnjo
S0 a jasno ugotoviti, kaksne
fa MoZnosti in kako bo s prilaga-
m"jem proizvodnje teZjim raz-
me"a"}. predvsem v pogledu
Anjsih serij, ki jih zahteva trg.
o N konéno na relaciji Alpina—
mnanji trg bomo morali zelo ja-
0 ‘g:reilieliﬁ obveznosti in od-
Osti npr. pri kolekciji,
:ger Se vse za¢ne. Precej ved pjo
i ™Mosti bomo morali ge posveti-
Stroskom, pospegeno delati na

P

vseh podroéjih. Ob tem moramo
do kupcev nastopati kot firma,
ki si Zeli sodelovanja z njimi,
vendar po dolofenem ¢asovnem
planu, ker jim Zelimo zagotoviti
dober servis, zato pa od njih
zahtevamo pravodasna in dore-
¢ena narodila.

Joze BOGATAJ:

To je res, vendar moramo bi-
stveno spremeniti komercialno
dejavnost, Menim, da imamo v
Alpini premalo ljudi, ki skrbijo
za prodajo in preve¢ ljudi, ki
skrbijo za nabavo. Imamo torej
zelo razvite nabavne, operativne
in proizvodnje funkcije, prodaj-
na sfera pa je presibka. To je tu-
di razlog za mnoge probleme, ki
se potem vlec¢ejo skozi proizvod-
njo in konéno odrazijo na rezul-

tatu.

Boris MARKELJ:

Nimam argumentov proti ta-
kemu razmisljanju, vem pa, da
se bomo teh stvari morali lotiti v
dokaj neprimernem ¢asu, ko
nam primanjkuje naroéil. Pred-
vsem bo treba usklajevati inte-
rese in moznosti po stroskovni
plati.

Delo-Zivljenje:

Kaj pa bomo naredili na po-
drodju usklajevanja prodajnih
poti?

Boris MARKELJ:

Lani smo uspeli uskladiti do-
madi trg, ker smo menili, da je
taka koordinacija na domalem
trgu pomembna. Prav tako bo
treba usklajevati prodajo na Za-
hod oz. Vzhod. Ce pa razmislja-
mo $e naprej, pa bo verjetno po-
trebna strateska koordinacija
komerciale Alpina kot celote.

Delo-zivljenje:

Kaj lahko poveste o uvajanju
metode vrednostne analize in
¢asovnega nalrtovanja proiz-
vodnje?

Joze BOGATAJ:

To je res zelo potrebno in tudi
izvedljivo.

Prepogosto pa se dogaja, da
podatkov pravotasno ni in po-
tem je stanje taksno kot je.

Rekel bi, da smo pri vredno-
stni analizi 5e precej sibki, na
podroé¢ju terminiranja proizvod-
nje pa naloge dokaj obvladamo.
Mislim, da imamo $e ogromno
moznosti, ki jih bomo morali iz-
koristiti,

Boris MARKELJ:

V Alpini imamo Ze ogromno
podatkov; vsak ki bi to videl, bi
bil preseneden. Tisti, ki hote,
lahko iz teh raznovrstnih poda-
tkov dobi sliko dogajanja v pod-
jetju. Kar zadeva kalkulacije in
vrednostno analizo, menim, da
imamo vse moznosti, da to opra-
vljamo, vendar bi morali v vsa-
kem delu razvoja vedeti, kdo je
za kaj zadolZen (rdeda nit in po-
vezovalec pa je tu analitik cen),
vzpostaviti povezave in naloge
realizirati. Spremljevalec prav
vsakega novega artikla bi mora-
la biti vrednostna analiza, ki bi
pokazala dejansko sliko in bila

Od proizvoednje do prodaje in nazaj

s

najvelji argument za nadaljnje
odloéanje.

Joze BOGATAJ:

Trenutni polozaj je tako tezak
in kriti¢en, da se tega vsi Se ne
zavedamo. Dejansko bo treba
vse kar govorimo in kar se doga-
ja, v najbolj optimalni meri izko-
ristiti in uresnigiti cilje. To pa
pomeni za vse nas dodatne obre-
menitve in dela, ki jih doslej ni-
smo delali.

Zakljucek:

RAZGOVOR ZA UREDNIKOVO MIZO %
ovo W10 ==

To za marsikoga pomeni spre-
membo podroéja dela, ki ga
opravlja, da bo delal drugace ali
da bo moral celo prevzeti drugo
delo.

Boris MARKELJ:

Gledati bomo morali naprej:
ker pa to v celoti ni moZno, bo-
mo morali vsak v svojih sredi-
nah oblikovati time ljudi, ki so
pripravljeni delati in vle¢i v
skladu s strategijo podjetja.

Hkratne in kakovostne informacije so torej pogoj za
usklajeno delo vseh v poslovni verigi.

Ustrezna kadrovska zasedba je zato sama po sebi umev-
na. Druga zadeva, ki jo bo treba narediti bo dokonéna afir-
macija posameznih poslovnih funkcij, ki sedaj ve¢inoma
opravljajo le drugotne (operativne) naloge.

Tretja zadeva je doseéi dosledno in enotno vertikalno
koordinacijo, vklju¢no s snovanjem profitnih enot.

Naslednja stvar, ki je nujna, je posodabljanje dela in
uvajanje sodobnejsih oblik (timsko delo, vrednostna analiza,

mrezZno planiranje, itd.)

Vse pa je odvisno od ljudi, zato bo treba omogo¢iti uspo-
sabljanje in napredovanje najbolj§im, ustrezno razporejanje
in nagrajevanje. Pa tudi trZno selekcijo... Morda je tale
razgovor lahko osnova za organiziran pristop k druga¢nemu

delu.

v prcmiades.s

Smisel organizacije je v tem, da v danem trenutku svoje
delo napravimo ¢imbolj ucinkovito.

Postavljanje vodilnih ljudi »od zunaj« je upraviéeno le,
ée kandidat v strokovnem pogledu in osebnostnih lastnostih
nedvomno dokazuje, da ga potrebujemo.

{med strokovnjaki)

(dr. Kraljid)

A-

AS_PA

Zakaj pastirski delovni
¢as? Ob zori oziroma v temi,
vstajajo pastirji: ob slabi raz-
svetljavi se obleéejo, umijejo
in nekaj pojedo, pomolzejo
Zivino in se z njo napote na
paso. Vse to opravijo avto-

matiéno, $e napol v snu, brez
kakrinihkoli miselnih napo-
rov. Ce pa Zelimo delati z
glavo, je vstajanje v temi in
odhod na delo ob 5. ali 6. uri
neprimeren ¢as.

Igor Vidmar, Krka
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Imd.fowke
novice

V mesecu maju smo zaposlili
dva delavca, delati pa je v tem
razdobju prenehalo 18 delavcev.

Delovno razmerje sta v mese-
cu maju nastopila prodajalka
Tajana Kovacevi¢ (za doloéen

tok Bogataj v oddelku brizgane
obutve, ki se je vrnil s sluZenja
vojaskega roka.

V tem mesecu so z delovnim
razmerjem prenehali Julijana
Burnik, Stanko USeniénik, Pav-
la Sink, Milena Bogataj, Boris
Treven, Mirko Mrovlje, Kristina
Zelko, Marjan Cibej, Frantiska
USeni¢nik, Maks Kranje, Franc
Jereb, Vida Pislar, Ivanka Kri-
stan, Aleksander Brence, Silva
Bajc in Terezija Pregelj iz obra-
ta Col, Maksimiljan Sturm iz
obrata Gorenja vas, Metka
Mohor¢i¢ iz prodajalne Skofja
Loka L in Milan Kronié iz pro-
dajalne Novi Sad.

¢as) v prodajalni Vinkovei in Iz-

Se informacija: Dzevad Karié¢ bo s L. julijem postal poslo-
vodja prodajalne Sarajevo I

OB UPOKOQJITVI:

Dolgoletni sodelavci: Julijana Burnik iz kuhinje, Stan-
ko Useniénik iz skladi$¢a materiala, Pavla Sink in Milena
Bogataj iz finanéno ra¢unovodskega sektorja, Boris treven s
kontrole, Kristina Zelko, Marjan Cibej in Frané¢iska Useni-
¢énik iz vzdrZevalnih obratov, Maks Kranjc in Franc Jereb iz
sekalnice, Vida Pislar in Ivanka Kristan iz $ivalnice, Silva
Baje iz obrata Col in Maksimiljan Sturm iz obrata Gorenja
vas, v mesecu maju odhajajo v zasluZeni pokoj. Zelimo jim
Se dolgo vrsto let zdravja, zadovoljstva, razumevanja in do-
bre volje v domacem krogu.

L

ZAKONSKO ZVEZO SO SKLENILI:

Ob vstopu na novo Zivljenjsko pot sodelavcem Silvi Ko-
kelj, Urski Groselj, Vidi Boznar in Edu Benedié¢ic¢u ter Mag-
daleni Tratnik iz obrata Col, iskreno éestitamo in Zelimo ve-
liko srece, medsebojnega razumevanja, zadovoljstva, pred-
vsem pa zdravja!

Pavel Zakelj, Jakob Dolinar, Viktor Cadez, Slavko Justin,
Franc Jereb, Franéiska Pivk, Julijana Burnik in Justina Tr-
¢ek na sprejemu pri direktorju — ob odhodu v pokoj

Eleganca in udobje
Se naprej

Sejem »Linea pelle« je po
mojem mnenju najpomemb-
nejsi sejem materialov in po-
trebséin za ¢evljarsko indu-
strijo, saj so na tem sejmu
prvi¢ predstavljeni materiali
za pripravo kolekcij obutve
za prihodnjo sezono. Lahko
re¢em, da je tudi sejem v
maju predstavil novosti za
sezono pomlad-poletje 1991,

Ogledali smo si predsta-
vljeno usnje, umetne mate-
riale, dodatke za obutev. Zla-
sti mnogo je bilo raznih
okraskov, pozlata, hkrati tu-
di mnogo raznih finisev za
olepsanje obutve, v poseb-
nem delu sejma t.i. »Simace
so bili predstavljeni tudi
stroji za ¢evljarsko industri-
jo, za kar pa je Ze zmanjkalo
casa, saj je bilo potrebno na
sejmu najprej izbrati, nato
pa Se narociti vse materiale
za izdelavo vzoréne kolekei-
je za prihodnjo sezono. Le
tako je mogoce poskrbeti, da
dobijo materiale za pripravo
kolekcije pravoéasno.

Barvna paleta, tako pri us-
nju, kot pri umetnih mate-
rialih, ohranja dobro zasto-
panost zelene barve, ki se je
uveljavila Ze v sezoni jesen-
zima 90, z najrazliénejSimi
vmesnimi toni, do rjave bar-
ve, vse izredno okusno pri-
pravljene. Poleg ¢érne, vedno
moderne barve pa se spet
vra¢a siva barva. Pri usnju
je opaziti, da se to bolj sveti,
s ¢emer se poudarja kvalite-
ta in vrednost tega naravne-
ga materiala. Sijaj dobijo z
dodatnim S¢etkanjem; pri
tem po zelji dosezZejo preliva-
jote se tone. Se vedno je vi-
deti materiale izdelane s po-
mocjo stiskalnic, predvsem
pri kombinaciji. To kaze na
racionalen izkoristek mate-
rialov.

Enako je tudi pri umetnih
gornjih materialih, kjer so
precej zastopane razne imi-
tacije tekstilnih materialov
— Santung; mnogo je mate-
rialov v cvetliénih vzorcih,
seveda pa so za pomlad ne-
pogresljiva razna finejsa ali
pa bolj groba pletenja v us-
nju ali pa v umetnih mate-
rialih.

Skoraj pa ni ve¢ vezenja,
ki so ga proizvajalci ponujali
v sezoni jesen-zima 90, spet
so se vrnili okrasi — od
drobnih zakovic do bogatih
skupinskih okrasov, zlasti
na sandalah »smed prstic, po-

dobni zaponkam, kjer je ves
prednji del obloZen z okrasi.

Vezenje nadomeséajo ra-
zni ornamenti, v§iti ali nasiti
trakovi, zadnji »hit mode« pa
s0 menda posebni preslikadi,
s katerimi se nanaSajo po-
ljubni vzorci na gornji mate-
rial ali na prednjik. To daje
vtis, da je vzorec nasit ali
vSit, obogati ¢evelj, prihrani
pa precej ¢asa.

Obutev ostaja udobna,
podplati z nizjimi petami,
vendar je poudarek tudi na
eleganci in finejsih podpla-
tih. Opaziti pa je tudi, da se
viSje pete postopoma le vra-
¢ajo.

Upam, da bodo nasi mode-
lirji iz materialov, ki smo jih
na sejmu izbrali, pripravili
kar najboljse modele obutve,
katere bomo potem v prihod-
nji sezoni prodajali, to pa je
smisel in cilj vsega nasega
skupnega dela.

Anica GOVEKAR

ﬁopravek z 2 stm

prejSnje Stevilke

— v ¢lanku KOLEKTIV-
NA POGODBA BO TE-
MELJ ODNOSOV;

— Republiski zakon se-
veda predpisuje, da delo-
vni ¢as ne more biti kraj-
i kot 36 ur

— v ¢lanku Borisa Mar-
klja TRI ZIME SO OPRA-
VILE, SVOJE, na 4. stra-
ni; ... zelo pogreSamo pri-
spevek domacdega trga;
ocenjena  koli¢éina je
85.000 parov manjsa od

koli¢ine prodane v prete-
\Qm letu. J




Ce se po jutru
dan pozna

nogti.su‘ost. iznajdljivost, spret-

kamjsDOsobnost in znanje se iz-

lemv:é {Iued.samo v_spricevalih,

tekmOVanji;; .na preizkusnjah in
u

Zirar Pehi kaj povedo, potem v
imr:jh Zivijo sposobni ljudje, ki
O tudi dobro 3olo.
nejgghejmo si nekaj najpomemb-
Ve g dosezkov udencev osno-
le Padlih prvoborcev.
ol ,22¢inski ravni so v veseli
ﬂeg“'o mesto dosegli: Ales
R“Pni)'(, Katja Cankar in Ines

bil z:tewlkah (matematiki) je
Novak tje mesto spreten Boris
P * V Zahu je bila uspefna
bmppa starejsih pionirjev, saj so
segli ™1, mlajsi pionirji pa so do-
mety tje mesto. Kaj ves o pro-
e Da\ e drugo mesto dosegla
ko N Mlajih pionirjev in Bran-
subi:"ﬂ . tretji pa je bil Tomaz

koss:,vﬁd“ 50 bile spet uspe&ne
ol Arice in kosarkarji: mlaj-
onir_ke_z 50 dosegle 1.—3. me-
Pionip % pionirji in starejse
ionj ‘¢ drugo mesto, starejsi
BiLirii pa tretje. V odbojki so
reji arejSe pionirke prve, sta-
Plonirji pa drugi.
dryg; oM Jje bil Denis Markelj
ko‘% + ¥ Metanju Zogice pa Dar-
olar treyjj,

'eku na §0 metrov je bil dru-
DﬁnismOi Oblak, medtem ko je
Zmagy) arkelj na 600 metrov

8al. Se enkrat se je izkazal
o lak, s 3.mestom v
Pa ja V daljavo. Dejan Markelj

V skoku v vidino osvojil

2. mesto, David Pagon pa tretje
mesto.

Na pokrajinski (Gorenjska)
ravni je v znanju kemije naj-
boljsi Gasper Cankar, Boris No-
vak je bil v ra¢unalnistvu na Go-
renjskem tretji (v republiki 5.).

Kar zadeva igre in atletiko pa
je bilo takole: Kosarkarice Bar-
bara Tutta, Tina Vidmar in Tina
Kokelj so z obéinsko selekcijo
osvojile prvo mesto, v odbojki pa
so bile starejSe pionirke druge.
Anita Sedej je bila na 60 metrov
druga, Sabina Vehar pa tretja v
skoku v daljavo.

Tudi na republiski ravni so bi-
li nasi uéenci uspesni, vendar
precej rezultatov Se ni znanih.
Omenimo naj le, da je Ines Rup-
nik v veseli Soli dosegla najvisje
Stevilo moznih tock.

Uspesni so tudi zgodovinarji;
skupina uéencev: Ines Rupnik,
Katarina Zajec, Marija Cadez,
Jana Zakelj, Simon Lukanéig,
Alenka Kumar in Irena Sedej,
je bila s svojo raziskovalno nalo-
go uvrifena med najboljSe.

Utenci ¢ipkarske 3ole so z
atraktivnim nastopom na Bledu
pred kratkim osvojili drugo me-
sto. Izkazali so se tudi ¢ebelariji,
ki 50 na republidki ravni zmaga-
li v sred. in visji kategoriji in do-
bili za nagrado dva panja.

In za konec: koliko je bilo ob
tem Se cetrtih, petih in drugih
vidnih uyrstitev niti ne moremo
pisati. Vse skupaj pa prav goto-
vo pomeni spodbudo uéencem in
uéiteljem — pa tudi starsem.

Nejko PODOBNIK

<

. v Y
t",f{‘-’lil‘A_'rl KRONOMETRA
ma§d1 Pionirji od 11—121et je

z
1341‘ Saso Berce iz Save —
Pic.. et Je bil Igor Pedelin.
taton T 0d 13—14 let: Z rezul-
leme 1521 je zmagal Zoran
dingj 1'5‘5"5 (Rog Ljubljana), mla-
ved (@ ~19 let — Bostjan Med-
O3m; Uk-Elija), s ¢asom 1343,
1):! bil Beno Subic.
langreativei do 30 let: Ales Po-
bil g‘;b, Astra) — 14.08, Zetrti je
z““'l iIc Marko, 6. pa Stojan

Rekreativei 31—40: Janez Za-
kotnik (Rog) 13,31.

Veterani 41—45: Alojz Rade
(Sava) 14.33; veterani 46—50,

Joze Hafner (Rog) 13,13 (kar
je bil najboljsi moski rezultat in

rekord proge); veterani 56—60:
Vinko Sink (Stucin) 16,64; vete-
rani nad 60 let: Milan Zirovnik
(Rog) 18.08; drugi je bil Ciril Erz-
noznik.

Zenske do 25 let: Katja Kavéié
(Ziri) 20.37; Zenske nad 25 let:
Ana Cerne (8D Zadvor) 17.44.

Ivica Kosmai

Prednost teniskih igris¢ pri Kams$ku je bliZina vode in senca
— pravijo tujci

Sprostitev v tenisu

Pri Kamsku v Novi vasi so 20. maja poskusno odprli dve
teniski igris¢i, ki sta zgrajeni po vseh predpisih in obetata
Zirovcem lepo sprostitev.

Interesenti lahko kupijo letne karte, ki omogoéajo Sest
ur igre tedensko, lahko pa se odloéijo za sprotno plaéilo, kar
stane za otroke 20 din, za odrasle pa 30—35 din (odvisno od
¢asa uporabe igris¢a). NajdraZje so veéerne ure (po 20. uri),
ki stanejo 40 din. Sicer je igris¢e odprto od 7.—24. ure.

Tisti, ki nimate loparjev, jih tu lahko tudi kupite ali si
ith izposodite, prav tako lahko kupite tudi Zogice.

Med naérti lastnikov igriséa velja omeniti 10-urni tecaj
tenisa, ki bo stal 200—300 din na osebo, odvisno od $tevila
prijavljenih.

Kakor hitro bo mogoée, nameravajo povsem urediti e
okolico in garderobe. o

? reaialelses

Zaradi nase zaplankanosti in zaspanosti bomo imeli te-
Zave s svetom tudi, ko nam bo zakonodaja omogocéala odprto

poslovanje. (iz DSSS)

Ko toliko govorimo, da smo zanié, bi morali le pomisliti,
¢e ni morda nasa vrednost predvsem v tem, da dokaj enako-
vredno prodajamo na svetovnem triiséu.

(iz strokovnth slusd)

S : - William
Literarni koticek Shekessonte
sonet §t. 130 (1564—1616)
N e A S angleski
e, ona nima cametnin oci :
in niti kodrov mehkih kakor svila; pesnik

¢e sneg je bel, ga v njenih nedrih ni; in dramatik
in usta bi se od koral lodila;
sem videl roZe, bele in rdeée —
na njenih licih take ne cveto;
in so difave, mnogo bolj dehtecée
kot vonj, ki veje njeno ga telo;
njen glas poslusam rad, éetudi vem,
da zvoki strun prijetneje zvené;
kako boginje hodijo, ne vem,
ko ona hodi — stopa kot ljudje;

in vendar se mi zdi bolj oéarljiva

kot vse, ki pesem jih slavi lazniva. Isbrala: Betka Pislar
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Po asfaltu v Goropeke

Goropeke so prvi zaselek v Zireh, kjer je ljudem s prid-
nostjo, organizacijsko sposobnostjo in velikim denarnim
prispevkom, uspelo dograditi in asfaltirati cesto.

Gre za 2,2 km ceste, katere obnovo, razsiritev in asfalti-
ranje so nacrtovali Ze nekaj let.

Ze lani so Goropeéani in Opaléani (22 hi3) vlagali v raz-
Siritev cestiscéa in izkop. Vgradili so tudi 5000 m’ spodnjega
ustroja ceste (tampona), ki je letos po 75 din.

Lanskoletne stroske so si razdelili z OSKIS v razmerju
60:40. Letos pa je samo asfalt stal 1,3 milijarde din (1300 sta-
rih milijard). OSKIS je spet prispeval 620.000, vastani
300.000, zirovska podjetja 214.000, Cestno podjetje 107.000 in
Kmetijska zadruga 70.000 din.

Opravljeno je bilo od 250—300 traktorskih ur, vsaka hi-
$a pa je opravila $e najmanj 100 ur dela na trasi.

Kot pravijo vas€ani, imata najve¢ zaslug za akcijo Ru-
dolf Poljansek in Martin Frelih. Zares pohvalno!

Vasc¢ani so seveda veseli; upajo, da se bo vas tako uspes-
neje razvijala; manj bo strofkov vzdrZevanja; ne bo nadlez-
nega prahu. To pa je tudi eden pogojev za razvoj turizma v
tej idiliéni vasici.

Prav tako upajo, da bodo novi ¢éasi prinesli moznosti za
nadaljnji razvoj kmetijstva, saj je bilo v teh desetletjih tu
uni¢eno kar nekaj dobrih kmetij; upajo, da bodo v novih
razmerah bolj upostevani hribovski predeli in ljudje, ki se tu

trudijo. Nejko Podobnik

S katerekoli strani Ze gledamo nekdanji kamnolom, vedno
ostaja smetisée. Zanimivo pri tem je, da se vodstvo krajevne
skupnosti jezi na ljudi, ljudje pa na krajevno skupnost...

10

Na kratki svetanosti ob podelitvi Voljéeve nagrade Nejku
Podobniku so se zbrali élani uredniSkega odbora in izvrsn
odbor sekcije novinarjev v podjetjih

Hiaea

L5 1S

EPEPE L

Takole izgleda zunanjost sodobno urejene prodajalne Alpi-
ne v Mostarju

Trgovina Masa nova osvezitev

Pri Baha¢u so spet odprli
novo trgovino. Metka Mo-
horé¢ié se je odloéila, da bo

irovcem ponudila zanimiv
izbor Zenske, moske in otro-

(DELO-ZIVUENJQ

glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga uredniski odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-

ke konfekcije — z modnimi | noZnik, Jozica Kacin,
dodatki — po sprejemljivih Marija Kosir, Tanja Mo-
cenah. Tu je tudi kozmetika, hori¢, Vladimir Pivk,
pa igrace... Anuska Kavéié in Jernej

»Zaleli smo kar obetajo¢e, | Podobnik — glavni in od-

upam, da bo tako Se naprej. govorni urednik. — Izha-
Naso ponudbo bomo seveda ja  meseéno, naklada
prilagajali povprasevanjue, 2200 izvodov. Fotogralija:
je povedala Teja Benedici¢, Tone Pintar. Tisk: Go-
ki v prodajalni pomaga se- renjski tisk, Kranj.

stri. N.P.




