Svecana otvoritev tovarne

telekomunikacij

V soboto, 28. julija se je ob 9. uri na Laborah v Kranju zadelo slavje, ki je
povezalo odprtje nove Iskrine tovarne telekomunikacij, ob¢inskega praznika
ter 30. letnico ustanovitve PreSernove brigade. Med udelezenci so bili navzodi
predstavniki druZbenopoliti¢nega in javnega Zivljenja, Jugoslovanske ljudske
armade, P'T'T podjetij, ter predstavniki belgijske firme Bell Telephone.

Ze pred svefanim uvodom je bor-

_bene koratnice igral pihalni orke-

ster, zatem pa so prisli s strumnim
korakom nekdanji borci PreSernove
brigade in drugih enot, pripadniki
garnizije JLA ter enote teritorialne
obrambe, hkrati pa so se zgrinjali

skra si je izbrala pravo pot

France Popit:

»Odpiramo novo tovarno

kranjske Iskre, ki se bo s svojo visoko in
moderno tehnologijo uvrstila v svetovni vrh
elektronske telefonije«.

Kranj, 28. julija — Na proslavi ob¢inskega praznika, 30-letnice ustanovitve
Prefernove brigade in sveCane otvoritve nove Iskrinetovarne telekomunikacij
na Laborah v Kranju je govoril predsednik CK ZKS France Popit, ki je med

drugim dejal:
Slavje povezano s tradicijo

Hkratno slavje — obletnice usta-
novitve PreSernove brigade, obéin-
skega praznika in odpiranja nove to-
varne Iskra — idealno povezuje re-
volucionarno tradicijo preteklosti s
sedanjostjo, starejSe in mlade, ki
manifestirajo svojo privrZenost re-
voluciji, dajejo prizanje temu, kar se
je dogajalo v tasu NOB, po vojni in
C¢emur smo,pri¢a sedaj. Komunistom
je tako pojmovanje ljudi v zadosce-
nje in spodbudo, hkrati pa jim daje
obveznost, da stojijo s svojim delom,
akcijo in pogledi Se naprej na Celu
revolucije, saj spomin pripadnikov
slavne PreSernove brigade in drugih
partizanskih enot na zmage obuja
dejstvo, kako vsak uspeh povezuje
komuniste z ljudskimi mnoZicami.

Presernova brigada zgled in
spodbuda

V noti od 28. na 29. julij je pripad-
nost revoluciji pred 30 leti napotila
mlade iz Strazis¢a in Kranja, da so
se odzvali pozivu Komunisti¢ne

| Odlikovanja
predsednika
republike

| Kranj, 28. julija — Ob
odprtju nove Iskrine tovar-
ne telekomunikacij na La-
borah je predsednik repu-
blike Josip Broz Tito odli-
koval glavnega direktorja
Iskre — Elektromehanika
Kranj Jozeta Hujsa, direk-
torja investicij te tovarne
Stefana Susnika in gradbe-
nega tehnika Iskre Vinka
Zora.

"
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Plaketo mesta Kranja je
prejel direktor skupnosti
PTT Jugoslavije Prvoslav
Vasiljevié — kot priznanje
za prizadevanje pri razvoju
in proizvodnji modernih
telekomunikacijskih sred-
stev.

Odlikovanja jim je izro¢il
predsednik Obé¢. skupséine
Kranj, Slavko Zalokar.

(O tem bomo obsirneje
porocali v naslednji Ste-
vilki.)
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partije in Osvobodilne fronte ter
odsli v tizane. Po ukazu glavnega
Staba NOV in POS je bila 12. julija
pred 30 leti v Davéi nad Selsko do-
lino ustanovljena 8. udarna -prole-
tarska brigada, ki je kasneje kot
PreSernova brigada skoraj z gorenj-
skimi primorskimi in koroskimi eno-
tami osvobajala severozahodno Slo-
venijo.

Oblike politiénega. dela v PreSer-
novi brigadi ter tovariStvo in mora-
la, ki so jo ustvarili borci v medse-
bojnih odnosih, vse to je %e danes
lahko zgled in spodbuda za marsika-
teri delovni kolektiv ali SirSe delovno
okolje v nasi druzbi.

France Popit je spomnil, kaj je
pred 30 leti pomenilo biti komunist.
V partijo in SKOJ so v PreSernovi
brigadi sprejeli v vsakem pogledu
najboljse borce. Ne za privilegij,
temve¢ za Se vecje in dodatne zadol-
zitve, za zgled v boju. »Eden glavnih
namenov nasega narodnoosvobodil-
nega boja«, je nadaljeval Popit, »pa
je bil nedvomno dose¢i, da bodo o
vseh  pomembnej$ih  vpraSanjih
svojega dela in zZivljenja odlocali
delovni ljudje sami, brez pomoti
takSnega ali drugatnega Vsiljevanja
skrbniStva, a to je naloga, ki smo
se je lotili in ki jo nameravamo v
praksi uresniCiti z naSo ustavno
ureditvijo.

Iskrina nova tovarna
telekomunikacij

Nova Iskrina tovarna —
pomemben dogodek

Kot sem dejal danes praznujemo
Se en pomemben dogodek: odpiramo
novo tovarno kranjske Iskre, tovar-
no, ki se bo s svojo visoko in moder-
no tehnologijo uvrstila v svetovni
vrh proizvajalcev elektronske tele-

Dolgoletni sodelavec na podroéju telefonije FRANC PIZENT je pred

fonije. S tem bo, podobno kot »Sa-
va« in nekatere druge tovarne v Slo-
veniji, razbijala po malo Ze konser-
vativni, tradicionalni naéin razmi-
Sljanja in delovne navade v sloven-
ski industriji.

(Dalje na zadnji strahi)

svecano otvoritvijo nove tovarne prerezal trak pri vhodu tovarne
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tudi Iskrini delavei, njihovi  svojci in
mnogi obé¢ani. Uvod sta popestrila
dva padalca, ki sta odskocila z leta-
la, ki ga je pilotiral ¢lan Iskrine ATC
Milan Hrovat ter z razvitima zasta-
vama varno pristala nedalet¢ od
tribune.

Po raportu komandanta PreSer-
nove brigade je zbrane pozdravil
predsednik ob¢inske skups¢ine
Kranj Slavko Zalokar, ki je med
drugim omenil velik pomen nove
tovarne za gospodarski razvoj Kra-
nja. Slavnostni govor je zatem imel
predsednik CK ZKS Franc Popit, ki
je posebno poudaril revolucionar-
no zavest biviih borcev, tovaristvo
in solidarnost. Glede nove tovarne je
dejal da odpiramo obrat, ki se bo s
svojo visoko in moderno tehnologijo
uvrstil v svetovni vrh proizvajalcev
elektronske industrije. Pripomnil je
tudi, da je Iskra vzor intergracijske
skupnosti. Daljsi izvletek iz govora
objavljamo na 1. strani. s

‘Kulturni . program so uspesno
izvedli Iskrini pevci in recitatorji ter
godba Ljudske milice. Zatem je
predsédnik ob¢. skupstine obé€ine
Kranj Slavko Zalokar podelil pri-
znanje ob¢ine Kranj, Francu Aha-
¢itu za izredno in uspeSno priza-
devanje pri konstrukcijskem delu v
kranjski tovarni, Pepci Jez za delo
na vzgojno izobrazevalnem podro¢ju
in kranjskemu pihalnemu orkestru
za 75 let glasbenega ustvarjanja.
Sledil je govor predsednika DS
kranjske tovarne Henrika Peter-
nelja, ki je navzotim tolmacil potek
gradnje nove tovarne, ki bo s sode-
lovanjem belgijske firme Bell Tele-
phone zafela s proizvodnjo najno-
vejsih telefonskih central. (Govor je
objavljen na 2. strani). Nato je vse
navzote povabil na ogled nove
tovarne.

Pri vhodu v tovarno je zazelel
dobrodoSlico predsednik poslovnega
odbora Franc Klementi¢, trak pa je
prerezal Franc PiZent, pionir na
podrocju telefonije v kranjski Iskri.
V deljenih skupinah si je prek 2000
ljudi ogledalo nove proizvodne pro-
store,

Povabljenim gostom je v jedilnici
nove tovarne govoril gl; direktor
kranjske tovarne JoZe Hujs, ki se je
iskreno zahvalil vsem, ki so karkoli
pomagali pri gradnji nove tovarne.
(Govor objavljamo na 2. strani).
Predsednik kranjske ob¢ine je zatem
obvestil navzole, da je predsednik
republike Josip Broz Tito odlikoval
glavnega direktorja kranjske Iskre
Jozeta Hujsa, dipl. oec., z redom
dela z zlatim vencem za uspesno
vodenje podjetja in aktivno sode-.
lovanje v organih oblasti, druZzbeno-
politi¢tnih organizdcijah in strokov-
nih zdruZenjih, ter za delo in pri-
zadevanje ob izgradnji nove tovar-
ne, Stefana Susnika, dipl. inZ.,
direktorja investicijskega podrotja v
kranjski Iskri z redom republike z
bronastim vencem za dolgoletno
delo na podroc¢ju investicijske iz-
gradnje v ZP in za uspesno delo na
1zgradnji nove tovarne, Vinkota
Zora, gradbenega tehnika z redom
republike z bronastim vencem za
dolgoletno delo na podro¢ju vodenja
in nadzorovanja izgradnje industrij-
skih obratov Iskre ter za racionalne
in ekonomi¢ne reSitve pri gradnji
nove tovarne. Podelitvi odlikovanj
so0 sledile iskrene Cestitke.

(Dalje na zadnji strani)

Tako ‘lzgleda nova tovarna, ki je po mnenju mnogih najbolj sodobna tovarna v nasi drzavi. Gradnja
je veljala 20 milijard S dinarjev. Zgrajena je bila v dobrem letu. Naérte je izdelalo podjetje Sloveni-
japrojekt, glavni izvajalci so bili: Projekt Kranj, IMP Ljubljana in Trimo Trebnje. V tovarni je 600
zaposlenih, v konéni fazi pa ra¢unajo na 1500




Iz govora direktorja kranjske Iskre — JOZETA HUJSA ob otvoritvi
nove tovarne telekomunikacij na Laborah v Kranju

Z. zadovoljstvom lahko
ocenimo doslej opravljeno delo

Joze Hujs: »Prepri¢an sem, ker poznam in verujem v nase ljudi, da
bomo naSe naérte izpolnili in, da bomo ob pus¢anju v promet vseh
tranzitnih central z dvignjeno glavo in ponosom izjavili, da je Iskra
izpolnila svojo obveznost do vseh, ki so nam zaupali to veliko in

zahtevno nalogo.«

Izgradnja te tovarne je samo del
velike investicije, ki je bila spoteta s
sprejetjem dolgoro¢nega plana raz-
voja- TT omreZja Jugoslavije. Na
osnovi tega nacérta smo skupaj z na-
Sim sedanjim licen¢nim in poslov-

nim partnerjem BELL TELEPHO-
NE iz Antwerpna, nastopili na li-
citaciji za dobavo 13 tranzitnih in

mednarodnih central za potrebe
modernizacije jugoslovanskega te-
lefonskega omreZzja.

Ko so se PTT podjetja skoraj vseh
republik v okviru skupnosti JPTT
odlo¢ila, da nabavijo v okviru tega
programa centrale najmoedernejSega
sistema, ki so danes v Evropi v redni
proizvodnji, t. j. polelektronskega,
racunalnisko krmiljenega sistema
METACONTA 10 C, je postala ta
odloc¢itev nasa pogodbena obveza, da
dobavimo take centrale v predvide-
nih rokih iz lastne proizvodnje.

Na$ pristop k realizaciji tega pro-
jekta je imel dve smeri. Kot prvo
smo takoj zagotovili Solanje in pre-
kvalifikacijo potrebnih kadrov za
nov sistem. V ta okvir lahko Stejemo
tudi nasa skupna vlaganja v nadalj-
ni razvoj Univerze, in njene Elektro
fakultete Se posebej. Kot drugo smo
pripravili in sprejeli investicijske
odlotitve o izgradnji potrebnih ka-
pacitet za kar najhitrejSe osvajanje
sestavov in delov novega sistema.

S to osnovno investicijsko odlo-
¢itvijo smo pristopili tudi k reseva-
nju nekega drugega, za nas ravno
tako pomembnega problema. To je
odlotitev o novi lokaciji za nadaljno
ekspanzijo naSega podjetja v Kra-
nju, za katerega je prostor med Ze-
lezniSko progo in reko Savo Ze davno
postal pretesen.

Ob sprejemanju teh odlotitev se je
nas kolektiv v celoti zavedal teze od-
govornosti in dalekoseznosti teh od-
lotitev. Zavedal se je, da si v danem
trenutku nismo izbrali najlazjo pot,
ampak tisto, ki nam nudi najboljse
moznosti za nadaljni perspektivni
razvo] podjetja in s temr trajnejso
osnovo za ekonomsko in socialno

varnost nas in nasih potomcev.

Odlotitev o izvajanju te investi-
cije je bila sprejeta na DS pred manj
kot tremi leti in pred 15. meseci se je
zaCele izgradnja nove tovarne.

&

Slovesnost na Laborah sta po-
pestrila tudi dva padalea, ki sta
z razvito zastavo sre¢no dosko-
¢ila nekaj metrov ob tovarni
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Finantna konstrukcija je obsegala
poleg lastnih sredstev tudi ban¢na
sredstva Ljubljanske banke, Exim
banke iz Washingtona in sovlaganje
firme BELL, naSega licentnega in s
tem tudi poslovnega partnerja.
Prompten odziv Ljubljanske banke
in z njeno pomo¢jo tudi Exim ban-
ke, nam je omogo¢il uspesno izvedbo
finantne konstrukcije v najkrajSem
moZnem casu.

Od vsega zacetka smn bili odlo¢eni
da ustvarimo sodobno novo kapaci-
teto z najsodobnejSo opremo in to v
¢im krajSem ¢asu. Kajti samo tako

smo lahko ratunali, da se bomo iz-
ognili podrazitvam v samem teku
investiranja in zagotovili izpolnitev
nasih pogodbenith obveznosti do
PTT podjetij. Izgleda, da smo
zastavljene cilje dosegli, saj so in-
vesticijski stroski v okviru predvide-
nih, pa tudi proizvodnja tefe po
zacrtanih planth.

V fazi investicij priprav smo
uZivali vso podporo obcinskih orga-
nov pri urejanju vseh upravnih za-
dev v zvezi z gradnjo, kakor tudi
tesno sodelovanje s projektanti Slo-
venija Projekta in IMP; seveda pa
tudi pomo¢ firme BELL in njenih
strokovnjakov pri projektiranju sa-
me tehnologije.

Glavni del tehnoloske opreme je
glede na finan¢ni aranZman prispel
1z ZDA ob konsolidacijski asistenci
PANDA International Co. iz New
Yorka. — Danes je oprema v glav-
nem Ze montirana, delno v teh,
delno pa v produkcijskih prostorih
stare tovarne.

Izvajalci del: Gradbeno podjetje
PROJEKT Kranj, TRIMO Trebnje

(Dalje na zadnji strani)

Iz govora predsednika DS ISKRA Elektromehanika — Henrika Peter-
nelja ob otvoritvi nove tovarne telekomunikacij na Laborah v Kranju.

Nova delovna zmaga

DA SMO LAHKO ZGRADILI NOVO TOVARNO, JE ZASLUGA VSEGA :

KOLEKTIVA, KI SI JE Z ODREKANJEM UGODNOSTI ODLOCIL ZA
DALEKOSEZNO VLAGANJE IN SI S TEM ZAGOTOVIL LEPSO

BODOCNOST.

Delovni kolektiv Iskre Elektro-
mehanike in ZdruZenega podjetja
Iskra ter s tem vsi delovni ljudje
Slovenije slavijo z danaSnjim dnem
veliko delovno zmago. Slovenija bo
pridobila nove moderno tovarno za
proizvodnjo elektronske telefonije.

To ni prva delovna zmaga Iskre. V
28 letih obstoja Iskre so delavci iz-
bojevali neSteto delovnih zmag, ki so
bile vsaka ob takratnih pogojih iz-
redno pomembne in ki so omogotile
danasnjo raven Iskre. Iskra zdruzuje
danes skupno 22530 ljudi, ki so
zdruzeni v 21 delovnih organizaci-
jah. Iskra Elektromehanika pa za-
posluje 6.200 ljudi.

Z danaSnjo otvoritvijo tovarne

smo pridobili nove delovne prostore
in nova delovna mesta. Na prostoru,
kjer stoji danes tovarna, so lansko
leto za prvi-maj zabrneli stroji in iz-
kopali prve kubike zemlje. Danes, po
nepolnih 15 mesecih, pa bo stekla

proizvodnja. Dokazali smo, da je s
pomocjo dobrih projektantov, grad-
henih in montaZnih “podjetij mo-

gote zgraditi moderno proizvodno
poslopje v rekordnem ¢asu. Nova

tovarna telekomunikacij ima 17
tiso¢ kvadratnih metrov proizvod-
nih in pomoZnih prostorov ter pro-
storov za druzbeni standard.

Celotna investicija, ki je izvedena
s sovlaganjem firme Bell Thelepho-
ne iz Belgije, je stala 32 milijard S
din, od tega se je investiralo v
gradbena dela in opremo 20 milijard
S din, ostalo pa predstavljajo obrat-
na sredstva. Projektivna dela je
opravilo podjetje Slovenija Projekt,
gradbena dela Splosno gradbeno
podjetje Projekt Kranj, jekleno kon-
strukcijo in streho podjetje Trimo
Trebnje, instalacije za elektriko,
klima — naprave, vodovod in ogre-
vanje pa podjetje IMP iz Ljubljane.
Poleg teh je sodelovalo Se nesteto
drugih izvajalcev, ki so mnogo pri-
pomogli, da so se dela kon¢ala pra-
votasno.

V tej tovarni bomo proizvajali
elektronske telefonske centrale si-
stema Metaconta 10 C, za katere
smo licenco odkupili od belgijske
firme Bell Telephone Manufactu-
ring. To je sistem, ki bo omogotil so-
doben _telefonski promet v na8i
drzavi. Iskra je sklenila pogodbe s 14
PTT podjetji po Jugoslaviji za pro-
dajo telefonskih central. Proizvodni
program te tovarne je Ze razprodan
do 1975 leta. Z osvojitvijo moderne
proizvodne tehnologije, ki se bo od-
vijala na najmodernejsih strojih, ka-
terih najvecji del smo uvozili iz

Zdruzenih drZzav Amerike, se bo
Iskra uvrstila med sodobne svetovne
proizvajalce telefonskih naprav, Ju-
goslavija pa bo s tem . pridobila
moZnost modernizacije telefonskega
prometa. Da smo lahko zgradili
novo tovarno, je zasluga vsega ko-
lektiva, ki si je z odrekanjem ugod-
nosti odloé¢il za dalekoseZno vlaga-
nje in si s tem zagotovil lepSo bo-

docnost.
Danes, ko praznujemo tudi praz-
nik ob¢ine Kranj, naj omenim

uspeSno sodelovanje delavcev Iskre
v komunalni skupnosti. Nasi ljudje
sodelujejo v vseh organih in so pri-
sotni ob vseh akcijah. S samo-
prispevki in posebnimi prispevki po-
magamo pri gradnji objektov dru-
Z’benega standarda in zadovoljni
smo ob ugotovitvi, kako zelo uspes-
no poteka akcija za gradnjo Sol in
varstvenih ustanov. S to akcijo je
obtima izpolnila zaupanje delovnih
ljudi, ki bodo Se pripravljeni sodelo-
vati v podobnih zadevah.

Delavci Iskre si tejemo v posebno
tast, da so praznovanje 30-letnice
ustanovitve- PreSernove  brigade
zdruZili z nami borci te brigade, ki
jim ob tem izrekam iskrene Cestitke
kolektiva Iskre. Menim, da smo kot
delovni kolektiv izpolnili njihovo
zaupanje. Zelimo, da danasnja slo-
vesnost ne bi bila zadnja in da se
bomo Se sretevali ob podobnih pri-
reditvah, ki bodo pomenile zmage
delovnih kolektivov.

£ £

Med udelezenci slavja so b

Kranj Labore: Fotoreportaza

Predsednik obé. skupséine Kranj Slavko Zalokar izrota — FRANCU
AHACICU nagrado mesta Kranja za dolgoletno in uspesno konstruk-
torsko delo v kranjski Iskri

ili navzoéi predstavniki druzbenopoliti¢nega in javnega zivljenja, Jugoslovans

ske ljudske armade, PTT podjetij ter predstavniki belgijske firme Bell Telephone
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Kulturni program so uspesno izvedli Iskrini pevci in recitatorji ter godba Ljudske milice
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PREDLOG SAMOUPRAVNEGA
- SPORAZUMA o zdruzevanju delovnih
organizacij v zdruzeno podjetje Iskra in
0 urejanju medsebojnih odnosov

—

Delovni skupnosti Iskre

Akcijski odbor daje v javno razpravo predlog samoupravnega spora-

j

zuma ZP ISKRA. Predlog temelji na tezah osnovnih izhodis¢ za sklenitev
samoupravnih sporazumov temeljnih organizacij zdruzenega dela o samo-
upravnih odnosih in integracijskih oblikah zdruzenega dela v ZP ISKRA,
predlogih novih ustavnih besedil, Ze dosedaj znanih zakonskih resitvah in
predlogih, podanih v javni razpravi o osnovnih izhodiséih v januarju letos.
Akcijski odbor se zaveda, da ostaja, kljub iskanju najboljsih variant posa-
meznih resitev, 3¢ mnogo stvari odprtih, nedodelanih ali dvomljivih.
Smatra pa, da je predlagani tekst osnova za nadaljnje dogovarjanje in v
bistvu nov pristop k organizaciji temeljnih samoupravnih odnosov v nasem
podjetju.

Z objavo predloga samoupravnega sporazuma nadaljujemo tradicijo
ISKRE, da so vsi pomembnejsi dokumenti dostopni vsem ¢lanom kolektiva,
da imajo vsi moznost podati svoje mnenje. Posebej poziva akcijski odbor
vse druzbeno-politi¢ne organizacije v delovnih in temeljnih organizacijah
zdruzenega dela, da skupno pripravijo program razprav po delovnih skup-
nostih razprave organizirajo in § pomoc¢jo strokovnih sluzb podajo svoja

stalisc¢a.

-

\

Rok za razpravo po delovnih skupnostih potece 1. 10. 1973. Vsi predlogi
sprememb ali dopolnitev teksta morajo biti konkretni in v pismeni obliki
dostavljeni sekretariatu ZP ISKRA Kranj, Savska loka 4.

AKCIJSKI ODBOR ZP ISKRA

J

Na temelju XVI. in XIX. dopolnila k Ustavi SRS
in XXL in XXIL dopolnila k Ustavi SFRJ se delavei
delovne skupnosti ISKRE, organizirani v temeljne or-
ganizacije zdruZenega dela, odlotajo, da preko svojih
delovnih organizacij:

ISKRA — Industrija za telekomunikacije in elek-
tromehaniko, Kranj
ISKRA — Industrija elementov in zabavne elek-

tronike, Ljubljana
ISKRA — Industrija EMO, Celje
ISKRA — Tovarna anten, Vrhnika
ISKRA — Tovarna elektri¢nih aparatov, Ljubljana

ISKRA — Tovarna avtoelektri¢nih izdelkov, Nova
Gorica

ISKRA — Tovarna elektromotorjev in gospodinj-
skih aparatov, Zelezniki

ISKRA — Tovarna elektronskih instrumentov,
Horjul

ISKRA — Tovarna gospodinjskih aparatov,
Skofja Loka
ISKRA — Tovarna industrijske opreme, Lesce
ISKRA — Tovarna elektricnih merilnih instru-
mentov, Otote

ISKRA — Tovarna elektronskih naprav, Ljubljana
ISKRA — Tovarna kondenzatorjev, Semié
ISKRA — Tovarna orodij, Ljubljana
ISKRA — Tovarna polprevodnikov, Trhovlje
ISKRA — Tovarna radijskih sprejemnikov, Sezana
ISKRA — Tovarna usmerniskih naprav,

Novo mesto
ISKRA — Tovarna baterij ZMAJ, Ljubljana

ISKRA — Commerce, Ljubljana
ISKRA — Zavod za avtomatizacijo, Ljubljana
ISKRA — Center za avtomatsko obdelavo podat-

kov, Ljubljana :

(v nadaljnjem besedilu: »podpisnice«)

ter z namenom in ob spoznanju. da le z zdruZenim de-
lom v Iskrini skupnosti lahko najuspesnejse zagotovijo
moznost hitrejSega in stabilnejSega vsestranskega raz-
voja v gospodarsko mocno, sodobno organizirano in
poslovno utinkovito industrijsko podjetje. ki bo sposob-
no proizvajati kvalitetne izdelke na visoki ravni pro-
duktivnosti in ekonomi¢nosti in sposobno z dinamitnim
poslovnim obnafanjem hitro in u¢inkovito reagirati na
trzne pogoje in zahteve ter se uspesno prilagajati raz-
meram na domatem in tujem gospodarskem prostoru
vzpostavijo:

— tako organizacijo dela in upravljanja, ki bo
omogocila vsem delaveem &im bolj neposredno odlotati
© temeljni poslovni politiki podjetja in rezultatih dela
ter razvijati oblike zdruZevanja sredstev in razne oblike
medsebojnega sodelovanja z namenom dosegati ¢im
boljSe poslovne rezultate;

— tako organizacijsko obnaSanje, ki pomaga vskla-
Jevati posamitné interese delavcev s skupnimi interesi
zdruZenega podjetja kot celote, ter na teh osnovah raz-
vijati dobre medsebojne odnose in zagotavljati vecjo
poslovno in socialno varnost delaveev v zdruZenem
delu;

— moZnost enakopravnega vklju¢evanja v medna-
rodno delitev dela z uporabo novega znanja in dosezkov
lastne znanstvene misli, ki se mora razvijati z vkljute-
vanjem inovacijskih procesov v nastajanje industrijskih
izdelkov, s katerimi se dopolnjuje in Siri proizvodni
asortiment  proizvodnih enot ZdruZenega podjetja
ISKRA; A

— moZnost nenehne gospodarske rasti, osebnega in
druZzbenega standarda vseh delavcev, zdruZenih v de-
lovni skupnosti ISKRE,

in sklenejo

SAMOUPRAVNI
SPORAZUM

(predlog)

0 zdruzevanju delovnih

organizacij v Zdruzeno

podjetje ISKRA in ureja-

nju medsebojnih odno-
sov

I. UVODNE DOLOCBE

Clen 1

Delaver ISKRE, organizirani v raznih oblikah zdru-
zenega dela so, sporazumni, da bodo v skladu z doloc-
bami tega sporazuma urejali:

— poslovna in medsebojna samoupravna razmerja,

— zadeve, ki jih zaradi skapnih poslovnih, gospodar-
skih in druzbenih interesov zdruzujejo v skupno poslo-
vanje na ravni zdruZenega podjetja,

— razmerja, za katera so sporazumni. da morajo biti
enotno urejena,

— razmerja zdruZzenega podjetja in podpisnic do
tretjih oseh.

Clen 2
Podpisnice vzpostavljajo samoupravna, poslovna in
druga razmerja samo na podlagi doloch in v mejah pra-
vie in dolznosti. dogovorjenih = tem samoupravnim spo-
razamom ter na njem temeljecih sporazumnih in splos-
nih aktih



Clen 3
V poslovnem prometu nastopajo podpisnice samo-
stojno; v zadevah skupnega pomena in v zadevah, za
katere so se podpisnice dogovorile, da jih bodo urejale
skupno pa tako, kot so to dolodile s samoupravnim spo-
razumom in z drugimi dogovori.

Clen 4
Podpisnice pooblastajo delavski svet ZdruZenega
podjetja ISKRA, da zadeve, razmerja, pravice in dolz-
nosti, katere ta sporazum ureja, podrobneje doloéi s sta-
tutom in z njim predpise tudi postopek za izvajanje tega
samoupravnega sporazuma.

II. PRAVNI POLOZAJ
Pravni polozaj Zdruzenega podjetje ISKRA

Clen 5 1
Zdruzeno podjetje ISKRA je pravna oseba s sede-
zem v Kranju, Savska loka 4,

Clen 6
Firma zdruZenega podjetja je: ZdruZeno podjetje
ISKRA — industrija za elektroniko, telekomunikacije,
elektromehaniko, avtomatiko in elemente, Kranj.
SkrajSano ime je: Zdruzeno podjetje ISKRA Kranj.

Firma v angleSkem jeziku se glasi: ISKRA Z P.
Electronics, Telecommunications, Electromechanics,
Automation, Components, Kranj, Yugoslavia.

Podpisnice so sporazumne, da bodo nastopale pod
svojimi firmami, ki so dolotene z njihovimi samouprav-
nimi sporazumi ali statuti s tem, da je ime ISKRA
zatetni sestavni del teh firm.

Clen 7
Za&¢itni znak ZdruZenega podjetja ISKRA je sime-
tritna zvezda s petimi kraki, od katerih so gornji in oba
spodnja daljsa, zvezda ima srediite v krogu, ki ga njeni
kraki simetri¢no sekajo, pod zvezdo pa je v krogu beseda

»ISKRA« s tiskanimi ¢rkami. ZaS¢itni znak in njegove

dovoljene velikosti so doloCene s posebnim standardom.
Zastitni znak je registriran pri Zvezni upravi za pa-
tente pod §t. 15741 kot blagovna oznaka.

Clen 8
ZaStitni znak obvezno uporabljajo vse podpisnice na
dopisih, Zigih, izdelkih, v ekonomski propagandi in ostali
poslovni dokumentaciji; poleg zai¢itnega znaka ISKRE

ph lahko uporabljajo tudi svoje zad¢itne znake, kadar je

to posebej dogovorjeno. Sklep o tem sprejme delavski
svet zdruZenega podjetja.

Clen 9
Podpisnice se obvezujejo, da bodo pri izdelkih,
zgradbah, lokalih, opremi, reklamah, publikacijah, raz-
stavah in povsod tam, kjer nastopa element zunanje
estetike, uporabljale znaéilen stil' ZdruZenega podjetja
ISKRA.

Jamstva

Clen 10
Med delovnimi organizacijami v ZdriiZzenem podjet-
ju ISKRA ni medsebojnega jamstva za obveznosti do
tretjih oseb, razen v primerih, kadar se za tako jamstvo
podpisnice dogovorijo s posebnim sporazumom.

Clen 11 ’

Delovne organizacije se s pogodbo ali sporazumom
dogovorijo o medsebojnem jamstvu za pokrivanje ob-
veznosti v celoti ali do dogovorjene visine po predhod-
nem soglasju temeljnih organizacij zdruzenega dela v
njihovi sestavi, kadar gre za sprejemanje skupnega po-
slovnega rizika na osnovi uresnifevanja skupno spreje-
tih planov, skupnega vlaganja, zdruzevanja sredstev in
drugih kreditnih in finanénih aranZmajev ter za usta-
navljanje podjetij v tujini, ¢e je ustanovitelj teh podjetij
zdruzeno podjet je.

Zdruzeno podjetje prevzema obyeznosti ali jamstva
za pokrivanje obveznosti delovnih organiZacij zdruze-
nega podjetja v celoti ali do dolotene visine le na pod-
lagi soglasja vseh temeljnih organizacij zdruZenega dela
in na njem temeljecega sklepa delavskega sveta zdru-
Zenega podjetja.

Clen 12
Podpisnice jam¢ijo za obveznosti zdruZzenega podjet-
ja, ki jih zdruZeno pedjetje sprejema na podlagi skup-
nega dogovora in za te obveznosti prevzamejo solidarno
jamstvo, za druge obveznosti zdruZenega podjetja, ki
nastajajo neodvisno od skupnega dogovora, pa podpis-
nice jaméijo solidarno le do vidine prispevka v sklad.

skupnih rezerv zdruZenega podjetja, ki je za podpisnice
doloten z vsakoletnim gospodarskim planom zdruze-
nega podjetja.

Predmet poslovanja zdruzenega podjetja

Clen 13
Predmet poslovanja ZdruZenega podjetja ISKRA in
podpisnic je proizvajanje izdelkov in naprav s podrotja
elektronike, telekomunikacij, elektromehanike, avto-
matike in elementov ter kovinske, nekovinske in ke-
mitne industrije, projektiranje, montaZa in servisiranje,
inZeniring, notranja in zunanja trgovinska dejavnost,
raziskovalno razvojna dejavnost, splosno-tehni¢na de-
Javnost, avtomatska obdelava podatkov in potitnitka
dejavnost. Konkretna in podrobnejia dolotila o pred-
metu poslovanja posameznih podpisnic in zdruZenega
podjetja urejajo njihovi samoupravni sporazumi ozi-

roma njihovi statuti ali pravila.

Predstavljanje in zastopanje zdruZenega podjetja

Clen 14

Zdruzeno podjetje predstavlja predsednik delav-
skega sveta zdruZenega podjetja in zanj podpisuje:

— samoupravne sporazume, h katerim pristopa
zdruZeno podjetje kot celota,

— statusne pogodbe in pogodbe o vElanjenju v zdru-
Zeno podjetje v SirSe asociacije,

— akte v zadevah SLO in civilne za&tite,

— akte, za katere ga posebej pooblasti delavski svet
zdruZenega podjetja.

Clen 15

ZdruZeno podjetje ISKRA zastopa izvr&ilni direktor
in zanj podpisuje:

— pogodbe o kreditnih in drugih finanénih aran-
Zmajih, za katere jaméi zdruZeno podjetje kot celota,

— v zadevah v zvezi s formiranjem podjetij v tujini,
Ce je ustanovitelj zdruZeno podjetje,

— akte, ki po svojem znataju predstavljajo
poslovno dokumentacijo zdruZenega podjetja,

— vse akte, za katere je poobladéen s strani delovnih
organizacij ali delavskega sveta zdruZenega podjetja,

— akte, na osnovi zakonitih predpisov.

III. ORGANIZACIJA ZDRUZENEGA PODJETJA

Organizacijska struktura
Clen 16

ZdruZeno podjetje ISKRA oblikujejo:
proizvodne organizacije: -3
— industrije, podjetja

— tovarne

organizacije skupnega pomena:

— Zavod za avtomatizacijo

— ISKRA-Commerce

— Banka ISKRE

— Center za avtomatsko obdelavo podatkov
delovne skupnosti: \

— Strokovne sluZbe zdruZenega podjetja

— Potitnitka skupnost Iskre.

Proizvodne organizacije

Clen 17
Proizvodne organizacije so organizacijske enote,
katerih osnovna naloga je proizvodnja materialnih
dobrin, ki se glede na obseg poslovne dejavnosti, velikost
organizacijske enote in sestavijenost delovnega procesa,
organizirajo v tovarne, podjetja ali industrije.

Clen 18

Notranjo organizacijo delovnih organizacij, kot tudi
samoupravna, ekonomska in poslovna razmerja urejajo
samoupravni sporazumi, ki jih sklepajo temeljne orga-
nizacije zdruZenega dela o zdruZevanju v delovno
organizacijo, oziroma statuti delovnih organizacij, v
kolikor v svoji sestavi nimajo organiziranih temeljnih
organizacij zdruZenega dela.

Branine organizacije — industrije
Clen19

Podpisnice sporazuma soglagajo, da je vetja pro-
gramska, tehnoloska in poslovna povezanost enot
osnova za gospodarski in organizacijski razvoj zdruze-
nega podjetja. Zato se v okviru zdruZzenega podjetja
pristopa k formiranju branZnih podjetij — industrij,
v katera se zdruZujejo temeljne organizacije zdruZenega
dela — specializirane proizvodne in druge enote, ki so
med seboj povezane v smislu racionalne delitve dela,}
sorodno tehnologijo in skupnimi interesi, ki jih uresni-*
cujejo v zdruzenem delu.

Clen 20
Podpisnice so sporazumne, da bodo takoj po pod-
pisu tega sporazuma pristopile k pripravam za formira-
nje delovnih organizacij — branznih podjetij. Vsebina
priloge ena k temu sporazumu predstavlja usmeritev
oziroma predlog za razpravo o formiranju delovnih

organizacij — branZnih podjetij. Odlo¢itve o vkljuéitvi
v branina podjetja morajo biti sprejete najkasneje do
1. 1. 1975 na osnovi izdelanih analiz.

Clen 21
Zdruzeno podjetje mora spremljati proces braninega
povezovanja in razvijati tovrstno iniciativo.

IOrganizacije skupnega pomena
Clen 22

Organizacije skupnega pomena opravljajo skupne
specializirane dejavnosti. Vsa razmerja proizvodnih
organizacij in teh enot morajo biti urejena tako, da je
zagotovljeno medsebojno ‘vplivanje pri naértovanju
poslovne dejavnosti, delitev rezultatov skupnega dela
in prevzemanje skupnih poslovnih rizikov. Udelezba
na ustvarjenem rezultatu in riziku mora biti odvisna
od vloZenega dela.

Clen 23
Delavci proizvodnih temeljnih organizacij zdruze-
nega dela — podpisnic so sporazumni, da je izvajanje
raziskovalnih trinih funkeij kot sestavin enotnega
delovnega procesa trajni interes in potreba celotne
delovne skupnosti zdruZenega podjetja in trajna obvez-
nost podpisnic tega sporazuma.

Clen 24

Proizvodne organizacije, sklepajo z Zavodom za
avtomatizacijo, Iskra Commercem in Centrom za avto-
matsko obdelavo podatkov posebne sporazume, kratko-
rotne in dolgorotne poslovne pogodbe ali dogovore, s
katerimi podrobneje urejajo medsebojna razmerja,
vendar pa morajo ti akti v celoti upoStevati dolotila
¢l. 22 in ¢1. 23 tega sporazuma.

Clen 25
Organizaciji ~ Zavod za avtomatizacijo in Iskra
Comrherce sta dolZni, da s samoupravnim sporazumed
o zdruZevanju temeljnih organizacij zdruZenega dela
v delovno organizacijo in drugih splo&nih aktih, urede
svoje notranje odnose tako, da bodo v celoti upoStevana
dolo¢ila tega sporazuma.

Clen 26

Strokovne sluzbe zdruZenega podjetja in Potitnidka
skupnost morajo v statutih in drugih temeljnih aktih
s posebnimi doloéili urediti urejanje skupnih interesov,
ki zadevajo skupne interese teh organizacijskih enot
z ostalimi podpisnicami sporazuma. Delavski svet zdru-
Zenega podjetja na ta dolotila daje soglasje. Dolotila
teh aktov Sele s tem aktom pridobijo pravno veljavnost.

Zavod za avtomatizacijo

Clen 27

Zavod za avtomatizacijo je skupna organizacija, ki
opravlja in razvija znanstveno raziskovalno dejavnost
Zdruzenega podjetja ISKRA in mora z znanstvenimi
dognanji in inovacijami prispevati k aplikaciji le-teh v
neposrednem proizvodnem procesu.

Zavod deluje samostojno, vendar pa mora biti
njegova dejavnost v skladu s programi razvoja zdruze-
nega podjetja.

Clen 28

Zavod za avtomatizacijo je raziskovalna organiza-
cija Zdruzenega podjetja ISKRA, ki predvsem opravlja:

— usmerjene raziskave po sprejetem programu
zdruZenega podjetja,

— usmerjene raziskave po pogodbah s posameznimi
proizvodnimi organizacijami zdruZenega podjetja,

— razvoj izdelkov po pogodbah s posameznimi pro-
izvodnimi organizacijami zdruZenega podjetja,

— druge intelektualne in proizyvodne storitve.

Clen 29

Usmerjene raziskave so osnovna dejavnost Zavoda
za avtomatizacijo. Izvaja jih po programu, ki ga Zavod
. za avtomatizacijo in druge podpisnice sporazuma preko
odbora za razvoj in program sprejmejo na delavskem
svetu zdruZenega podjetja.

Zavod za avtomatizacijo sodeluje tudi v pripravah
strokovnih odlocitev ' z analizami tendenc razvoja
‘tehnike in s predlaganjem inovacij. Pri tem pa se Zavod
|za avtomatizacijo povezuje tudi z ostalimi znanstveni-
' mi institucijami.

Clen 30
Za celovitost inovacijskega procesa so v delovanje
Zavoda za avtomatizacijo vkljucene skupne splo&ne teh-
ni¢ne sluzbe, ki delujejo po programu, ki se sprejema na
ravni zdruZenega podjetja. Program teh dejavnosti
mora temeljiti na potrebah delovnih organizacij in na
moZnosti njegove realizacije.

Clen 31

Razvoj izdelkov izvaja Zavod za avtomatizacijo
v obsegu, ki mu ga poverijo proizvodne temeljne organi-
zacije zdruZenega dela oziroma delovne organizacije.
V tem primeru mora Zavod-za avtomatizacijo svojo
razvojno dejavnost organizirati tako, da bo razvejno
delo usmerjeno na proizvodne temeljne organizacije
zdruZenega dela, oziroma na delovne organizacije,



zaradi vzpostavljanja medsebojnih razmerij pri natrto-
vanju razvojnega dela, udelezbe pri rezultatih dela in
sprejemanju poslovnega rizika.

Konkretna dolo¢ila o teh razmerjih urejajo pogodbe
o sodelovanju med proizvodnimi temeljnimi organiza-
cijami zdruZenega dela, oziroma delovnimi organizaci-
jami in Zavodom za avtomatizacijo.

Clen 32

Trajni interes podpisnic sporazuma je, da se v édru-
zenem podjetju ISKRA intenzivno razvijajo inovacijski
procesi, ki omogotajo nadaljnji napredek ISKRE na
podrotju osvajanja nove tehnike in sodobne tehnologije.

Zato so podpisnice sporazumne, da trajno Lagmav-
ljajo sredstva za to dejavnost.

Za dejavnosti, ki jih v tem procesu opravlja Zavod za
avtomatizacijo, sklepajo podpisnice z Zavodom za avto-
matizacijo dolgorotne sporazume ali konkretne pogod-
be, ki morajo upoStevati nacela, katera urejajo med-
sebojno ekonomsko in poslovno povezanost na osnovi
¢istih racunov. Ta nacela so zlasti:

— skupno dolotanje cene raziskovalno razvojnih
storitev, ki jih Zavod za avtomatizacijo uporablja’ za
podpisnice,

— merila za delitev preseinega dohodka, ki ga je
Zavod za avtomatizacijo soustvaril s svojim delom pri
sodelovanju v inovacijskih procesih,

— merila za delitev poslovnega rizika,

— obveznosti v pogledu kvalitete raziskav, razvoj-
nih storitev ter financiranja in rokov,

— obveznosti za vlaganje sredstev v Sirjenje raz-
iskovalno razvojnih kapacitet,

— merila za stimulacijo za doseganje &im boljgih
delovnih rezultatov.

Clen 33
Razvojno raziskovalna dela, izdelovanje sprecialnih
izdelkov ter druge storitve Zavod za avtomatizacijo
lahko prodaja narotnikom izven ISKRE samo v soglas-
ju z odborom za razvoj in program.

Clen 34
Podrobnejia dolotila o organizaciji Zavoda za avto-
matizacijo vsebuje statut ali samoupravni sporazum
Zavoda za avtomatizacijo, ki ne sme biti v nasprotju
z dolotili tega sporazuma.

ISKRA — Commerce

2 Clen 35

Podpisnice se s tem samoupravnim sporazumom —
govorijo, da opravljanje trznih funkcij trajnega pomena
poverijo skupni organizaciji ISKRA — Commerce.

Podpisnice se ob odlo¢itvi o zdruZevanju v branZna
podjetja — industrije, odlodijo tudi o tem, ali bodo
branZno prodajo Se v naprej poverile ISKRA — Com-
mercu ali pa bodo ta del trznih funkeij — branZno pro-
dajo, opravljale same.

Realizacija odlotitve o tem, da bodo branZno pro-
dajo opravljale same, pa ne sme prizadeti skupno oprav-
ljanje ostalih trZnih funkeij, za katere so se podpisnice
odlotile, da jih bodo opravljale v skupni organizaciji
ISKRA — Commerce.

ISKRA — Commerce mora zagotoviti enoten kon-
cept trine usmeritve zdruZenega podjetja, da se s tem
omogo¢i enoten in ucinkovit nastop ter trajno prisot-
nost zdruZenega podjetja kot celote na domatem in
tujih trgih.

Clen 36

Podpisnice so se sporazumele, da ISKRA — Com-
merce kot skupna organizacija opravlja naslednje trZne
funkcije trajnega pomena za vse podpisnice: zunanje-
trgovinsko dejavnost, maloprodajo preko Iskrine trgov-
ske mre’e, servisne storitve, montaZno dejavnost, inZe-
niringe in vse druge dejavnosti, v katere so potrebna
trajna in srednjeroéna vlaganja v materialna sredstva in
v kadre. Dejavnost ISKRA — Commerca je usmerjena
v obvladovanje domacega in tujih trgov, znotraj pa
mora biti organizirana tako, da bodo organizacijske
enote ISKRA — Commerca usmerjene na proizvodne
temeljne organizacije zdruZenega dela oziroma delovne
organizacije zaradi vzpostavljanja medsebojnih raz-
merij in odvisnosti pri nalrtovanju trgovinske dejavno-
sti, udeleZbe pri rezultatih dela in sprejemanju poslov-
nega rizika.

Konkretna dolotila o teh razmerjih urejajo spora-
zumi oziroma dolgorotne pogodbe o sodelovanju med
proizvodnimi temeljnimi organizacijami zdruZenega
dela oziroma delovnimi organizacijami in ISKRA —
Commercem.

Clen 37

Zaradi zagotovitve trajne in enotne prisotnosti zdru-
Zenega podjetja na trzis¢ih se delavei v delovnih skup-
nostih zdruZenega podjetja in ISKRA — Commerca
dogovorijo, da bodo medsebojna razmerja urejali z dol-
goro¢nimi pogodbami in trajno vlagali potrebna sred-
stva za vzdrZevanje in Sirjenje enotne trgovske mreZe
zdruZenega podjetja, doma kot v tujini.

Medsebojna razmerja med podpisnicami in ISKRA
— Commercem urejajo dolgoro¢ni sporazumi ali pogod-
be, ki morajo upoitevati natela, ki trajno urejajo med-
sebojno ekonemsko in poslovno povezanost na osnovi
¢tistih ratunov. Ta natela so zlasti:

— skupno dolotanje prodajne cene, v katero so
vkalkulirani vsi stroski (material, sredstva, razvoj, pro-
izvodnja, prodaja);

— merila za delitev skupno ustvarjenega dohodka
po natelu vloZenega dela in sredstev, ter merila za vla-
ganje v raz&irjeno reprodukcijo (v razve), proizvodnjo in
prodajo);

— merila za delitev poslovnega rizika;

— medsebojne obveznosti za kolicine, kvaliteto iz-
delkov in storitev ter izpolnjevanje rokov;

— uhveznrrsli za vlaganje sredstev v razvoj, proiz-
vodnjo in prodajo;

— medsebojne obveznosti glede narotanja ter krat-
korotnega in srednjerotnega planiranja;

— merila za medsebojno stimulacijo za doseganje
c¢imboljsih poslovnih rezultatov.

Clen 38

Podpisnice so dolZne tudi v primerih, ko sklepajo
samostojno dolocene posle, upoitevati interese drugih
delovnih organizacij zdruZenega podjetja in celovitost
skupnega opravljanja trznih funkcij.

V spornih primerih je podpisnica dolZna dobiti so-
glasje odbora za marketing.

Samostojno sklepanje poslov pa ne obvezuje podpis-
nice, da povrne dejanske stroske, ki jih je imela [ISKRA
— Commerce pri pridobivanju teh poslov in placila
tistega dela prispevka za vzdrZevanje in Sirjenje enotne
trgovinske mreZe zdruZenega podjetja doma in v tujini,
ki se platuje iz provizije.

Clen 39

Iskra — Commerce opravlja naslednje dejavnosti:

— prodajo, uvoz in izvoz izdelkov, polizdelkov, re-
zervnih delov, opreme in surovin,

— posredovanje prodaje in nakupa licenc in drugih
intelektualnih storitev na domadem in tujih trgih,

— skupne nabave surovin na domacem trgu,

— projektiranje, instaliranje, montaZa, vzdrZevanje
in servisiranje naprav in izdelkov,

— izvajanje inZeniringa, opravljanje zastopniskih
poslov, opravljanje investicijskih poslov, posredovanje
v zunanjetrgovinskem prometu, skladiStenje blaga ter
opravljanje carinskih in Spediterskih poslov.

Iskra — Commerce opravlja tudi druge komercialne
posle na podlagi narotil podpisnic.

Clen 40
Iskra — Commerce lahko opravlja prodajno in na-
bavno dejavnost tudi za tretje osebe, e je to v soglasju
s poslovno politiko zdruZenega podjetja. Soglasje za
take odlo¢itve daje odbor za marketing.

Clen 41
Podpisnice so soglasne, da poverijo ustanavljanje in
vodenje poslovanja trgovinskih organizacij (firm in
predstavniStev) Iskra — Commercu po programu, ki ga
sprejema delavski svet ZP.-

Clen 42
! Podpisnice so sporazumne, da ima nadzor nad ino-
zemskimi trgovskimi organizacijami Iskre nadzorni

organ, ki ga imenuje delavski svet ZP.

Rezultati poslovanja inozemskih trgovskih organiza-
cij Iskre morajo biti v periodi¢nih obraéunih in zakljué-
nem racunu ISKRA — Commerca prikazani posebej.
Za delitev dohodka, ki ga doseZejo s svojim poslovanjem
te trgovske organizacije, veljajo ista merila kot za ostale
dejavnosti ISKRA — Commerca.

Banka ISKRE

Clen 43

Podpisnice sporazuma soglasajo, da ustanovijo Ban-
ko ISKRE kot posebno organizacijo skupnega pomena
in jo organizirajo tako, da bo s tem zatet proces razvi-
janja oblik, pridobivanja in zdruZevanja sredstev za ure-
snitevanje poslovnih interesov na principih optimalno-
sti gospodarjenja z zdruZenimi sredstvi. V skladu z raz-
vojem zdruZenega podjetja in z nastankom ustreznih
pogojev bo banka prevzemala tudi dodatne funkcije v
smislu  oblikovanja
ZdruZenega podjetja ISKRA.

Banko ISKRE ustanovijo podpisnice in druge orga-
nizacije zdruZenega dela, ki se temu sporazumu pridru-
Zijo s posebnim samoupravnim sporazumom o ustano-
vitvi Banke ISKRE (v nadaljevanju: »ustanoviteljice«).

Ustanoviteljice v Banki ISKRA zdruZujejo svoja
sredstva in upravljajo Banko ISKRE skladno z zako-
nom, samoupravnim sporazumom o ustanovitvi banke
in statutom Banke ISKRA, ki mora biti v skladu s tem
sporazumonm.

Clen 44

Ustanoviteljice zdruZujejo v Banki ISKRE svoja
sredstva skladov in druga prosta sredstva, s pravico od-
lo¢anja o plasmaju teh sredstev ter s pravico na udelez-
bi na dohodku oziroma izgubi, ki se s temi sredstvi
ustvari.

Odloé¢itve o finantnih tokovih in uporabi sredstev v
Banki ISKRE so v pristojnosti ustanoviteljic.

.

industrijsko-komercialne banke .

Clen 45
Banka ISKRE organizira v skladu z zakonskimi do-
lo¢ili hranilno sluzbo.

Clen 46
Poslovanje Banke ISKRE doloCata ta sporazum in
pravila Banke ISKRE.

Clen 47

Banka ISKRE opravija naslednje funkcije:

— gotovinski in negotovinski placilni promet po na-
logu ustanoviteljic,

— vodi devizne racune ustanovireljic,

— organizira in vodi hranilno kreditno sluzho za de-
lavee v Iskri,

— organizira zbiranje namenskih sredstev,

— zdruzuje sredstva za skupne nalozbe,

— po pooblastilu nastopa kot garant do finan¢nih
institucij in v medsebojnih odnosih ustanoviteljic,

— najema in posreduje kredite,

— po pooblastilu ustanoviteljic najema in posoja
kredite,

— opravlja po naro¢ilu ustanoviteljic strokovne sto-
ritve in sicer:

kontrolo kori¢enja kreditoy,

bonitetno sluzho,

interno finanéno kontrolo,

sodeluje pri dolotanju pogojev za realizacijo skupnih
nalozb med ISKRO in domacimi ter tujimi partnerji.

Clen 48

Banka ISKRE v imenu ustanoviteljic upravl_]a pro-
met:

— z zdruZenimi sredstvi,

— s sredstvi, ki so v obliki kreditov pridobljena s
strani zunanjih kreditorjev,

— s sredstvi, ki so zbrana na podlagi internih posojil
ali hranilnih vlog,

— z drugimi sredstvi, ki jih zbira pri svgjem poslo-
vanju.

Clen 49
Za sredstva, ki jih Banka Iskre zdruZuje, vodi tekoto
evidenco po vrstah in virih.
Banka ISKRE dostavlja ustanoviteljicam dnevne
izpiske iz njihovih Ziro ratunov, deviznih ratunov, ratu-
nov rezervnih in ostalih skladov.

Clen 50
Banka {SKRI‘ opravlja za ustanoviteljice externi in
interni plac¢ilni promet le na osnovi nalogov ustanovite-
ljic. Ustanoviteljice prosto razpolagajo s sredstvi na svo-
jih Ziro ratunih, razen v primerih, kadar so omejitve
dolotene z zakonom ali s samoupravnim sporazumom
o ustanovitvi Banke ISKRA.

Clen 51
Podpisnice so sporazumne, da bodo ¥ samoupravnem
sporazumu o ustanovitvi banke ISKRE dolotile na¢in
in obseg razpolaganja s prostimi sredstvi ustanoviteljic.

Clen 52
Ustanoviteljice prevzemajo neposredno odgovornost
za svojo likvidnost, s tem pa tudi neposredno odgovor-
nost, da pravotasno zagotovijo sredstva za izplatila za-
konskih obveznosti, izplatila menic in akceptnih nalo-
gov, izplac¢ila osebnih dohodkov in njih prispevkov in
ostala izplaéila, ki izvirajo iz njihovega poslovanja.

Clen 53
Banka ISKRE posluje v imenu Iskre in za ratun
ustanoviteljic ali v imenu in za ratun ustanoviteljic.

Clen 54
Banko ISKRE upravlja zbor banke, v katerega dele-
girajo delavski sveti ustanoviteljic po enega ¢lana. Man-
datna doba zbora banke traja 2 leti.

Clen 55
Zbor banke izvoli izmed svojih ¢lanov 7—9 ¢lanski
izvrdilni odbor Banke ISKRE. Mandatna doba ¢lanov
izvriilnega odbora traja eno leto.

Clen 56
Individualni izvrsilni organ banke je direktor. Ime-
nuje ga zbor banke na osnovi razpisa.

Clen 57
Poslovanje Banke ISKRE urejajo splogna pravila, ki
Jjih sprejme zbor banke z 2/3 veCino vseh delegatov.

Clen 58

Delavski svet ZdruZenega podjetja ISKRA sprejema
poslovne smernice za delo Banke ISKRE in daje soglas-
je k programom kreditne politike.

Odlotitve zbora banke morajo temeljiti na skupno
sprejeti politiki zdruZenega podjetja, na sprejetih krat-
korotnih, srednjero¢nih in dolgorotnih poslovnih ¢iljih
in programskem razvoju, tako zdruZenega podjetja kot
ustanoviteljic v skladu z druZbenim planom SRS in
SFRJ in teZnjami za razvo] sodobne tchnologije in
uspeino uveljavljanje na domacem in tujem gospodar-
skem prostoru.



Center za avtomatsko obdelavo podatkov

Clen 59

Podpisnice, ki so se odlocile, da bodo avtomatsko ob-
delave podatkov opravljale skupno, ustanovijo v ta na-
men organizacijo — Center za avtomatsko obdelavo
podatkov.

Center za avtomatsko ohdelavo podatkov opravlja
tudi avtomatsko obdelavo podatkov za potrebe Zdruze-
nega podjetja ISKRA kot celote.

Clen 60 )

Ustanoviteljice dolo¢ijo naloge in pristojnosti Cen-
tra za avtomatsko obdelavo podatkov ter medsebojna
razmerja s Samoupravnim sporazumaon.

Clen 61
Podpisnice, ki so vloZile sredstva v republiski racun-
ski center, se sporazumejo, da bodo s temi sredstvi skap-
no upravljale.

Strokovne sluzbe ZP
Clen 62
Za koordiniranje skupnih interesov, nacrtovanje

razvoja celotnega integracijskega sistema Iskre, za izvr-
Sevanje skupno sprejetih odlocitev in izvajanj sklepov
delavskega sveta ZP ter opravljanje ostalih skupnih
zadev, ki izvirajo iz narave ZP, organizirajo podpisnice
Strokovne sluzhe ZP.

: Clen 63

Dejavnosti Strokovnih sluzb ZP so organizirane v
naslednjih podrodjih;

. Programsko razvojno podroéje, ki opravlja na-
slednje naloge:

— programiranje raziskovalno razvojne dejavnosti,

— programiranje proizvodne usmeritve, -

— programiranje in usmerjanje splofno tehnitne
dejavnosti.

2. Podrotje za kvaliteto in zanesljivost, ki opravlja
naslednje naloge:

— usmerjanje, koordiniranje in nadzor nad ravnijo
kvalitete in zanesljivosti izdelkov,

— usmerjanje, koordiniranje in nadzor sluzb za
kvaliteto in zanesljivost.

3. Ekonomsko finanfno podrotje, ki opravlja na-
slednje naloge:

— ekonomske raziskave in analize za ZP in za posa-
mezne delovne ogranizacije,

— gospodarsko planiranje in analize rezultatov
poslovanja in posameznih nalozb,

— zasledovanje in nadzor izvajanja finanéne poli-
tike,

— izdelovanje investicijskih in ostalih ekonomskih
elaboratov za ZP in za delovne organizacije po njiho-
vem narocilu,

— analize in ocene investicijskih in ekonomskih
elaboratov, ki jih izdelujejo delovne skupnosti v ZP ali
zunanje institucije.

— knjigovodstvo in
podjetje.

4. Podrotje za marketing, ki opravlja naslednje
naloge:

— sodelovanje in organiziranje raziskave trzise,

— informativna dejavnost in stiki z javnostjo,

— usmerjanje institucionalne propagande,

— industrijsko oblikovanje.

5. Organizacijsko podrocje, ki ima naslednje naloge:

— razvoj organizacijskega sistema ZP, ;

— razvijanje poslovne informacijskega sistema v
ZP,

— usmerjanje in koordiniranje avtomatske obde-
lave podatkov.

6. Kadrovsko socialno podroije, ki opravlja nasled-
nje naloge:

— raziskave in analize kadrovskih pojavov,

rac¢unovodstvo za zdruZeno

— usmerjanje sistemov nagrajevanja in izobraze-
vanja,
— izvajanje ustanoviteljskih pravic do Solskega

centra Iskre,
— usmerjanje delovne rekreacije.
7. Sekretariat, ki opravija naslednje naloge:
— sekretarske posle za ZP,
— razvijanje samonpravnega sistema v ZP,
— opravljanje pravnih poslov za ZP,
— opravljanje splognih poslov za Strokovne sluzbe

YA
— ratunovodstvo za Strokovne sluzhe ZP,
— opravljanje zadev s podrocja SLO,
— opravljanje zadev s podroéja varstva pri delu.
= Clen 64

Strokovne sluzbe ZP predstavlja in vodi izvrdilni
direktor ZP.

Dejavnost Strokovnih sluzb usmerjajo in nadzoru-
jejo ustrezni kolektivni izvrdilni organi delavskega sveta
o

Clen 65
Strokovne sluzbe ZP morajo biti organizirane tako,
da zagotavljajo uspeino izvajanje nalog rokovne
sluzhe sodelujejo z zunanjimi institucijami (univerze;

gospodarska zbornica, banke, raziskovalni instituti,
interesne skupnosti itd.), da bi s tem zagotovile neposre-
dno sodelovanje pri kreiranju pogojev delovanja pri
sprejemanju ustreznih refitev iz skupnih interesnih
podrotij.

Clen 66
S samoupravnim sporazamom ali s posebno pogodbo
med delovno skupnostjo Strokovnih shizb in delavskim
svetom ZdruZzenega podjetja Iskra se podrobneje dolo-
¢1jo medsebojne pravice in dolZznosti, pravice in odgo-|
vornosti delaveev Strokovnih sluzb ter nadin uveljav-
ljanja le teh.

Poé¢itniska skupnost Iskre

Clen 67

Pocitniska skupnost ISKRE je delovna skupnost, ki
50 jo ustanovile vse delovne organizacije ZP, da opravlja
za delavee ZP, njihove svojce, upokojence in Stipendiste
ISKRE naslednje naloge:

— organizira in nudi po¢itniske storitve v Iskrinih in
tujih pocitnifkih domovih, kampih in drugih turisti¢nih
centrih,

— organizira izlete, ekskurzije in druge rekreativne
prireditve.

Clen 68
Dejavnost Potitniske skupnosti vodi svet Pofitniske
skupnosti, v katerega imenujejo podpisnice sporazuma
po enega delegata. Mandatna doba ¢lana sveta Pocit-
nike skupnosti traja 2 leti.

Clen 69
Organizacijo delovanja Po¢itniSke skupnosti urej
splogna pruvila.' ki jih sprejema svet Poditniske
skupnosti.
Na sploéna pravila PocitniSske skupnosti daje so-
glasje delavski svet ZP. i

Solski center

Clen 70 %
Podpisnice so soustanovitelji Solskega centra
ISKRE, ki je samostojna delovna organizacija izven
ZdruZenega podjetja ISKRA in opravlja izobraZevalno
dejavnost za potrebe Iskrine skupnosti.
Ustanoviteljske pravice do Solskega centra ISKRE
izvaja ZdruZeno podjetje ISK RA.

IV. MEDSEBOJNI EKONOMSKI ODNOSI
Splosna nacela

Clen 71

Podpisnice se s tem samoupravnim sporazumom do-
govorijo, da se bodo v medsebojnem poslovanju in v.po-
slovanju navzven ravnale po naslednjih nacelih:

1. da bodo skupno definirale poslovne cilje in po-
slovno politiko ZP ter svoje poslovanje vskladile s tako
oblikovanimi skupnimi interesi;

2. da bodo v poslovanju navzven zagotavljale eno-
ten nastop ZP tako, da bodo medsebojno koordinirale in
povezovale posle, kadar s takim ravnanjem doseZejo
vedje ugodnosti za ZP kot celoto;

3. da bodo v medsebojnem poslovanju uveljavljale
ekonomske in trZne zakonitosti, z dogovorjeno predkup-
no pravico in s pravico najvedjih ugodnosti, v prometu
s proizvodi, storitvami, industrijsko lastnino in s sred-
stvi;

4. da bodo vselej, kadar je to gospodarsko uteme-
lieno in tehniéno moino, medsebojno poslovanje izva-
jale brez posrednikov;

5. da si samovoljno ne bodo prevzemale poslov, ki
spadajo vdejavnost druge podpisnice;

6. da bodo uporabljale dogovorjeno tehniko obra-
Zuna in poslovanja; ;

7. da bodo resevale medsebojne spore preko interne
arbitraZe.

Clen 72

Podpisnice poslujejo samostojno in prevzemajo vso
odgovornost za ekonomicnost poslovanja ter za izpolni-
tev planiranih nalog in poslovnih ciljev. i

Podpisnice sprejemajo poslovno politiko, ki izraZa
skupne interese in cilje zdruZzenega podjetja in posamez-
nih delovnih organizacij s programom razvoja, srednje-
roénim programom in letnim gospodarskim planom.

Clen 73

Podpisnice se dogovorijo, da bodo potrebe za svoje
poslovanje, ki so predmet poslovanja zdruZenega pod-
jetja, krile prvenstveno z naroéili pri ustrezni podpisnici,
le v izjemnih primerih pa tudi izven zdruZenega podjet-
Jja, ¢e je to za podpisnico — narotnika ugodnejie in Ce to
ne nasprotuje skupni politiki in ciljem zdruZenega pod-
jetja. V teh izjemnih primerih je potrebno informirati
podpisnico — dobavitelja.

Clen 74
Podpisnice se obvezujejo, da bodo izdelki, storitve in
ostale dejavnosti podpisnic na kvalitetni ravni, ki zago-
tavlja optimalne rezultate in uspefen konkurenéni na-
stop na trzidcéu.

Clen 75
Podpisnice se obvezujejo, da bodo izvajale dejavno-
sti skupnega pomena preko za to organiziranih s!ﬂlpmh
organizacij in s tem prevzemajo obveznosti, da jim za-
gotovijo materialne pogoje delovanja.

Clen 36
Podpisnice so dolzne v samoupravnih sporazumih,
dolgoroénih in letnih pogodbah ter drugih aktih zagoto-
viti realizacijo teh macel in poslovnih ciljev.

Sredstva

Clen 77

Upravljanje z druzbenimi sredstvi je v celoti v pri-
stojnosti temeljnih organizacij zdruZenega dela, kar
vkljutuje tudi tista sredstva, ki so jih temeljne organi-
zacije zdruZenega dela s samoupravnimi sporazumi iz-
dvojile z namenom, da jih bodo upravijale skupno v svo-
jih delovnih organizacijah, organizacijah skupnega po-
mena in zdruZenem podjetju.

Upravljanje z druzbenimi sredstvi mora biti v skladu
z nacelom dobrega gospodarjenja in v skladu z zakoniti-
mi predpisi in s tem sporazumom,

Dohodek in delitev dohodka

Clen 78

Delavei v temeljnih organizacijah zdruZenega dela
pridobivajo dohodek, ki v celoti pripada temeljnim or-
ganizacijam zdruZenega dela, upravljajo zadeve in sred-
stva druzbene reprodukcije ter odlocajo o dohodku, ki
ga kot delskupnega druzbenega dohodka ustvarijo.

V svojem in skupnem interesu delijo delavei doho-
dek po nacelu delitve po delu in solidarnosti ter v skladu
z zakonitimi predpisi, samoupravnimi sporazumi in dru-
gimi splognimi akti.

Clen 79

Pri odlo¢anju o delitvi dohodka so delaveem organi-
zacij zdruZenega dela vodilo njihovi trajni, posamicni in
skupni interesi ter potrebe po razsirjanju materialnih
osnov, zaradi ¢Cesar morajo upoStevati zlasti to, da:

a) dohodek, ki ga delovne organizacije skupaj dose-
#ejo z delitvijo dela in sredstev, delijo med seboj v raz-
merju vloZzenega dela insredstev;

b) zagotovijo vlaganje sredstev v razdirjanje mate-
rialnih osnov za nadaljnji gospodarski razvoj temeljnih
organizacij zdruZenega dela, delovnih organizacij, orga-
nizacij skupnega pomena in zdruZenega podjetja kot
celote;

¢) zagotovijo sredstva za skladno rast osebnih do-
hodkov sredstev skupne porabe, Zivljenjskega standarda
delaveev, notranjih in zunanjih rezerv ter sredstva za
pokrivanje potreb $irgih druzbenih skupnosti.

Clen 80

Zaradi izvajanja skupne poslovne politike in da bi
zagotovili enotna merila .za ugotavljanje poslovnih
uspehov kakor tudi zaradi zagotovitve enakega poloZaja
delavcev glede osebnih dohodkov in nadomestil, se pod-
pisnice sporazuma obvezujejo, da bodo dohodek delile
v skladu z ustvarjenimi reaultati in v skladu s sprejetimi
doloéili v gospodarskem planu ZP ISKRA Kranj. Pod-
pisnice se s tem zavezujejo, da bodo sklenile samouprav-
ni sporazam o delitvi osebnih dohodkov in o nacelih za
delitev dohodka.

Ugotavljanje izgube in odgovernost za izgubo

Clen 81
Podpisnica, ki ugotovi, da je v posameznem obratun-
skem obdobju po zakonskih predpisih poslovala z izgubo
mora preko samoupravnega organa podvzeti enega iz-
med naslednjih ukrepov:
1. sestaviti sanacijski program in uvesti postopek za

. sanacijo;

2. predlagati uvedbo postopka za prisilno porav-
navo;

3. predlagati uvedbo postopka za steaj.

V primeru, da se podpisnica, ki posluje z izgubo, ne
ravna po dolo¢ilih tega ¢lena, ima delavski svet zdruZe-
nega podjetja dolZnost in pravico, da sam uvede enega
izmed zgoraj navedenih ukrepov.

Clen 82

Podpisnica si v primeru izgube lahko pridobi sred-
stva iz svojega rezervnega sklada, od drugih podpisnic in
iz sredstev sklada skupnih rezerv zdruZenega podjetja,
e je izvedla ukrepe iz ¢lena 81. tega sporazuma. Podpis-
nica pa je dol#na, da pridobi za pokrivanje izgube tudi
sredstva iz drugih virov (sredstva druZbenopolitiénih
skupnosti, obtine, republike in drugod).

Podpisnice se s tem sporazumem‘dogavorijo, da bodo
po natelu solidarnosti pomagale v okviru ekonomskih
moznosti podpisniei, ki posluje z izgubo.

Zdruzevanje sredstev v ZP

Clen 83
Za dosego skupnih ciljev in za vetjo poslovno var-
nost zdruZujejo podpisnice del svojih sredstev na ravni
zdruZenega podjetja. Ta sredstva so:



Skupni skladi:

sklad skupnih rezerv
znanstveno-raziskovalni sklad
sklad za marketing dejavnost
sklad za osvajanje tujih tr
sklad za kadre.

Sredstva za opravljanje skupnih dejavnosti:
strokovne sluzbe

potitniska skupnost.

Podpisnice se lahko dogovorijo tudi za druge oblike
zdruZevanja sredstev za dolotene namene oz. za skupne
naloZbe.

S pravili skladov, ki jih sprejme delavski svet zdru-
Zenega podjetja, se uredi njithovo poslovanje.

b)

a) Skupni skladi

Clen 84

Podpisnice zdruzujejo sredstva v skladu skupnih re-
zerv za premostitev gospodarskih teZav v posameznih
temeljnih organizacijah zdruZenega dela, njihovih de-
lovnih organizacijah in zdruZenem podjetju kot celoti,
da si medsebojno zagotavljajo vetjo socialno varnost.

Visina sredstev tega sklada se dolot¢i z vsakoletnim
gospodarskim planom zdruZenega podjetja.

Sklad skupnih rezerv se furmira po naslednjih krite-
rijih:

; — 1/4 vseh temeljnih organizacij zdruZenega dela
po enakih deleZih,

— 1/4 na osnovi povpretno vezanih obratnih sred-
stev v preteklem letu,

1/4 na osnovi doseZenega dohodka v preteklem letu,

— 1/4 na osnovi izplafanih bruto osebnih dohod-
kov v preteklem letu.

V ta sklad vlagajo podpisnice tudi sredstva v visini
2/3 tistih sredstev, ki naj bi jih sicer odvajale v republi-
§ki in obtinski rezervni sklad (v primeru tako predlaga~
nega zakonskega dolodila).

V ta sklad se stekajo tudi sredstva, ki dotekajo na
osnovi uveljavljanja regresne pravice zdruZenega pod-
jetja do posameznih temeljnih organizacij zdruZenega
dela oziroma delovnih organizacij iz razlike pri obra-
¢unu davka na osebne dohodke po samoupravnem spo-
razumu o delitvi dohodka in osebnih dohodkov.

Ta sklad upravlja delavski svet zdruZenega podjetja
oziroma organ, ki ga za to delavski svet pooblasti.

Sredstva tega sklada se dajejo praviloma kot poso-
jilo.

Zn nnaiveno — raziskovalni sklad

Clen 85

Za financiranje znanstveno-raziskovalnega dela in
splodno-tehni¢no dejavnost se podpisnice sporazumejo,
da formirajo znanstveno-raziskovalni sklad.

Osnove za formiranje tega sklada so:

a) Zaznanstveno-raziskovalno delo:

— odstotek od planiranega obsega realizacije za
tekode leto.

b) Za splo&no-tehnitno dejavnost:

— 30 % po enakih delih za vse temeljne organizacije
zdruZenega dela,

— 70 % na osnovi povpretnega doseZenega dohodka
v temeljnih organizacijah zdruZenega dela v zadnjih
3 letih.

Visina sredstev tega sklada za sploSno-tehni¢no
dejavnost se dolodi z vsakoletnim gospodarskim planom
na osnovi programa zdruZenega podjetja. S skladom
upravlja kolektivni izvrSilni organ delavskega sveta
zdruZenega podjetja — odbor za program in razvoj.

Clen 86

Dodei]ena sredstva iz sklada splosnotehni¢ne dejav-
nosti so namenska posojila vse dotlej, dokler poraba teh
sredstev ni upravitena z izvrienimi nalogami po odobre-
nem programu.

Rezultati dela, ki so bili financirani iz sredstev
sklada za splodno-tehnitno dejavnost, so skupni in jih
koristijo vse temeljne organizacije zdruZenega dela
neodplaéno.

Clen 87

Sredstva sklada za znanstveno-raziskovalno delo se
razdeljujejo na osnovi razpisa za izvriitev znanstveno-
raziskovalnih nalog.

Sredstva sklada za znanstveno-razikovalno delo
razdeljuje odbor za program in razvoj.

Iz sredstev sklada za znanstveno-raziskovalno delo
se odobravajo predvsem sredstva za dolgorotne znan-
stvene raziskave, ki so v skupnem interesu. V izjemnih
primerih in pod pogojem, ¢e ima sklad prosta sredstva,
jih lahko daje tudi podpisnicam tega sporazuma za
izvrditev doloene raziskovalne naloge za njene potrebe,
in to kot posojilo.

Z rezultati opravljenih nalog s podro¢ja znanstvenih
raziskav upravlja odbor za program in razvoj.

Odbor za program in razvoj odstopa pravico uporabe
rezultatov raziskav posameznim zainteresiranim de-
lovnim organizacijam proti platilu po realni vrednosti,
ki je lahko enkratno, v obliki kredita ali v obliki roja-
litija. Sredstva, ki se zbirajo iz odprodaje rezultatov
znanstvenih raziskav, se ponovno stekajo v znanstveno-
raziskovalni sklad z namenom, da se tako povetujejo
sredstva sklada.

Sklad 1ma svoj pravilnik, s katerim ureja svoje
poslovanje in pogoje za kreditiranje, ki ga sprejme
delavski svet zdruZzenega podjetja.

Sklad za marketing dejavnost

Clen 88

Za financiranje marketing dejavnosti se podpisnice
sporazumejo, da organizirajo sklad za marketing
dejavnost.

Iz sklada za marketing dejavnost se financirajo
predvsem:
raziskave (rZis¢, institucionalna propaganda, stiki z
Javnostjo in razvo) hisnega stila.

Vigina prispevkov posameznih delovnih organizacij v
ta sklad se dolodi:

— z odstotkom od planiranega obsega realizacije za
tekode leto,

Program te dejavnosti sestavlja sluZzba za marke-
ting in ga dostavi delovnim ogranizacijam, ki dajo nanj
svoja stalid¢a, nakar ga odbor za marketing dokonéno
sprejme.

Dodeljena sredstva, ki se koristijo iz sklada za
marketing dejavnost, se smatrajo za posojilo vse dotlej,
dokler niso opraviéena z izvr8enimi nalogami.

S skladom upravlja odbor za marketing.

Sklad za osvajanje tujih trzisé

Clen 89
Sredstva tega sklada se uporabljajo za pokrivanje
strofkov pri osvajanju novih trZis¢ in za §irjenje zuna-
nje-trgovinske mreZe.
Sklad za osvajanje tujih trzis¢ se formira:
— 1/3 po enakih delih TOZD

— 1/3 v odvisnosti od doseZenega dohodka v pre-
teklem letu

—1/3 v
preteklem letu.

ViSina sredstev za financiranje in program za osva-
Jjanje tujih tris¢ se dolo¢i z vsakoletnim gospodarskim
planom.

S skladom upravlja odbor za marketing.

odvisnosti od doseZenega izvoza v

Sklad za kadre

Clen 90

Za financiranje akcij za pridobivanje in izobraZeva-
nje kadrov se podpisnice sporazumejo, da osnujejo sklad
za kadre. Osnova za formiranje sklada za kadre so
izplacani osebni dohodki temeljnih organizacij zdruze-
nega dela v preteklem letu.

Visina sredstev sklada za kadre se doloti z vsako-
letnim gospodarskim planom na osnovi programa.
S skladom za kadre upravlja odbor za kadrovske in
socialne zadeve.

Clen 91
Sredstva skupnih skladov zdruZenega podjetja se
vodijo pri Banki ISKRE.

b) Sredstva za opravljanje skupnih dejavnosti

Sredstva za financiranje Strokovnih sluzb ZP

Clen 92

Sredstva za financiranje Strokovnih sluzb zdruZene-
ga podjetja se formirajo s prispevki vseh temeljnih
organizacij zdruZenega dela:

— 1/4 po enakih delih

— 1/4 v odvisnosti od povprecnih angaZiranih po-
slovnih sredstev v preteklem letu

— 1/4 v odvisnosti od izplatanih bruto osebnih
dohodkov v preteklem letu

— 1/4 po dohodku, dosezenem v preteklem letu.

Visina sredstev za financiranje Strokovnih sluZb se
dolo¢i na osnovi ocene nalog Strokovnih sluZb z vsako-
letnim gospodarskim planom, ki morajo biti v odvisnosti
od doseganja rezultatov zdruZenega podjetja kot celote
in ocene rezultatov poslovanja Strokovnih sluZb, katero
poda vsako leto delavski svet zdruZenega podjetja.

S sredstvi za financiranje Strokovnih sluZb upravlja
delavski svet Strokovnih sluzb,

Clen 93

Organizacije zdruZenega dela in delovne skupnosti,
ki so organizirane za opravljanje skupnih dejavnosti ZP
(Iskra Commerce, Zavod za avtomatizacijo, Odbor za
avtomatsko obdelavo podatkov, Strokovne sluzbe ZP
Potitnifka skupnost, Banka ISKRE), prispevajo sred-
stva za sklade in za financiranje Strokovnih sluzb ZP
samo za tisti del sredstev, ki izhaja iz dohodka, ki ga
ustvarijo s poslovanjem za zunanje naroénike, odnosno
za dejavnosti, ki niso neposredno vezane na proizvodne
organizacije ISKRE.

Prispevki za sklade in za financiranje Strokovnih
sluzb teh organizacij zdruZenega dela se izratunajo po
enakih osnovah, kakor za ostale podpisnice, s tem, da se
tako izratunane prispevke pomnoZi s koeficientom, ki
izhaja iz razmerja celotnega dohodka za zunmge
narotnike, proti celotnemu dohodku podpisnice!

Odnosi proizvodnih organizacij
in Zavoda za avtomatizacijo

Clen 94

Celotni dohodek Zavoda za avtomatizacijo se for-
mira:

— iz sredstev znanstveno-raziskovalnega sklada ZP

— iz zunanjih namenskih skladov za financiranje
raziskovalnih del

— iz namenskih sredstev za splo&no-tehnitno dejav-
nost

— iz sredstev za razvoj iadelkov delovnih organiza-
cij

— iz prodaje intelektualnih in proizvodnih storitev

— iz ostalih prihodkov, ki se po zakonitih predpisih
Stejejo v celotni dohodek.

Clen 95

Ekonemski odnosi v Zavodu za avtomatizacijo mo-
rajo biti urejeni tako, da omogotajo pregled nad troge-
njem sredstev ali nad obratunom poslovanja za vsako
dejavnost, ki jo opravlja Zavod za avtomatizacijo pose-
bej. Prelivanje namenskih sredstev med posameznimi
dejavnostmi ni moZno brez predhodnega soglasja
odbora za razvoj in program.

Clen 96
Podpisnice so sporazumne, da bodo tekote zagotav-
ljale sredstva, ki so po tem sporazumu dolotena za fi-
nanciranje dejavnosti, ki jih opravlja Zavod za avtoma-
tizacijo za zdruZeno podjetje, in sredstva na osnovi
pogodb, ki jih podpisnice sklenejo z Zavodom za avto-
matizacijo.

Clen 97
Podpisnice so sporazumne, da se razdiritev material-
ne osnove za znanstveno-raziskovalno delo financira iz
sredstev za financiranje znanstveno-raziskovalnih na-
log. Pri tem pa se Zavod za avtomatizacijo obvezuje, da
bo za razsiritev materialnih osnov Zavod za avtomatiza-
cijo prispeval tudi vsa sredstva, ki jih po zakljutnem
ratunu namenja za enostavno in razdirjeno reproduk-
cijo.
Clen 98
K zakljuénemu ratunu in k razporeditvi sredstev po
zaklju¢nem ratunu Zavoda za avtomatizacijo daje so-
glasje delavski svet zdruZenega podjetja.

Odnosi proizvodnih organizacij
in Iskra Commerce

Clen 99
Celotni dohodek Iskra Commerce se formira iz reali-
zirane prodaje izdelkov in storitev.

Clen 100

Sredstva za poslovanje Iskra Commerce se formirajo
iz naslednjih virov:

a) realizirani rabati pri prodaji blaga ISKRE na do-
macem trgu,

b) razlike v ceni za prodano blago na domacem trgu,
ki ni proizvedeno v ISKRI in se z njim trguje kot z do-
polnilnim asortimentom,

¢) provizije za izvozno in uvozno dejavnost na raun
Iskrinih organizacij,

d) provizije za izvozno in uvozno dejavnost na
raéun drugih,

e) provizije za nabavo na domacem trgu za potrebe
Iskrinih organizacij,

f) dohodkov od inZeniringov,

g) zastopniike provizije od zastopanja inozemskih
firm,

h) dohodkov od storitev prnjektwmh servisnih
montaZnih dejavnosti.

i)' sredstev sklada za ns.vajan;e tujih trisc,

Dohodki pod te. a), ¢) in e) se formirajo v viini, do-
govorjeni med Iskra Commerce in posameznimi podpis-
nicami, na esnovi letnih pogodb ali pa na osnovi dogovo-
rov za posamezne posle.

Podpisnice in Iskra Commerce so sporazumne, da
bodo ob periodi¢nih obracunih, predvsem pa po zakljud-
nem racunu, opravile korekcijo dogovorjenih stopenj
rabatov v primerih, ¢e so po perioditnem obratunu oz. po
zakljuénem ratunu, zaradi spremenjenih pogojev gospo-
darjenja, doseZena drugacna delilna razmerja, kot so
bila predvidena z gospodarskimi plani.

in

Clen 101
Iskra Commerce se obvezuje, da bosta visina in
nacin oblikovanja dohodkov pod te. bh), d), g) in h) for-
mirana tako, da ne bosta posredno ali neposredno vpli-
vala na ekonomske ucinke proizvodnje ali na dobro ime
Zdruzenega podjetja ISKRA.

Clen 102

Vlaganje v razsirjene materialne osnove, prodajne in
servisne mreze predstavlja trajno obveznost Iskra Com-
merce in podpisnic sporazuma; Iskra Commerce je ob-
vezen izvajati dogovorjeno poslovno politiko in zagoto-
viti optimalne rezultate pri plasmanu izdelkov,

O investicijah v osnovna in obratna sredstva na pod-
rotju trznih funkcij odlotajo podpisnice sporazuma na
1 predlozi-Iskra Commerce. Pro-

et ZP. 7%




Clen 104

Iskra Commerce se ohvezuje, da bo podpisnicam spo-
razuma posredoval v obravnave svoje periodicne in za-
klju¢ne ratune ter gospodarske plane. Delavski svet
zdruZenega podjetja daje soglasje k' zakljuénemu
rafunu in razporeditvi sredstev Iskra Commerce.

Podpisnice so sporazumne, da je stimulacijski del
osebnih dohedkov medsebojno odvisen. Konkretne ob-
like in natin korekcije se dolotijo v skladu s &L 37 tega
sporazuma s pogodbo, ki jo delovne organizacije skle-
nejo z Iskra Commerce.

Banka ISKRE

! Clen 104
Banka ISKRE pokriva stroske posiovanja na osnovi
predratuna strofkov in dohodkov, ki ga sprejme zbor

banke.
Potitnidka skupnost ISKRE

Clen 105
Po¢itniska skupnost ISKRE se financira s prodajo
storitev in z dotacijami podpisnic. Sredstva, ki jih na ta
nacin formira Potitniska skupnost ISKRE, se uporab-
liajo poleg pokrivanja strofkov in osebnih dohodkov
tudi za vzdrZzevanje objektov in opreme, s katerimi
upravlja in razpolaga Potitnitka skupnost ISKRE.

Center za avtomatsko obdelavo podatkov

Clen 106
Center za avtomatsko obdelavo podatkov se finan-
cira s prispevki delovnih organizacij za opravljanje si-
stemskih nalog in placili za konkretne naloge, ki jih
Center za avtomatsko obdelavo podatkov opravlja za
posamezne zainteresirane delovne organizacije.

V. INFORMACIJSKI SISTEM ZP

Clen 107

Podpisnice so sporazumne, da za zagotovitev ustrez-
nih podatkov, ki so nujni za sprejemanje odlotitev na
ravni zdruZenega podjetja, uporabljajo enoten informa-
cijski sistem v zdruZenem podjetju. Informacijski sistem
zdruZenega podjetja zajema vse tiste informacije, ki so
nujne za opravljanje skupnih funkecij zdruZenega pod-
jetja, predvidenih s tem sporazumom in za nalrtovanje
kratkoro¢ne, srednjero¢ne in dolgorotne politike zdru-
Zenega podjetja.

Clen 108
Podpisnice so sporazimne, da bodo v ta namen
uskladile svoj notranji informacijski sistem in se zave-
zujejo, da bodo pri tem razvijale sodobno metodo ob-
delave podatkov'in da bodo dogovorjene podatke pravo-
tasno posredovale za nadaljnjo obdelavo na ravni zdru-
‘Zenega podjetia.

VI. PLANIRANJE

Clen 109

S planiranjem poslovne dejavnosti naértujejo te-
meljne organizacije, njihove delovne organizacije in
zdruzeno podjetje kot celota svoj kratkoroéni, srednje-
rotni in dolgorocni razvoj v smislu skupno dogovorjene
in sprejete poslovne politike. Podpisnice sporazuma so-
gladajo, da bedo s svojimi plani uresnitevale svoje in
skupne interese, usklajevale medsebojne poslovne odno-
se, odnose do drugih organizacij in pravnih oseb izven
zdruZenega podjetja in odnose do druZbenopolitiénih
skupnosti.

Clen 110
Podpisnice se obvezujejo, da bodo pri planiranju
upoitevale skupno sprejete smernice, katere za vsako
leto posebej do 30. septembra sprejme delavski svet
zdruZenega podjetja. V smernicah morajo biti razpole-
Zeni osnovni cilji, ki naj jih zdruZeno podjetje kot celota
doseZe v dolotenih obdobjih.

Clen 111 :
Podpisnice se abvezujejo, da bodo vsako leto do 31.
decembra sprejele svoje letne gospodarske naérte za na-
slednje leto. Na osnovi gospodarskih naértov podpisnic
sestavijo Strokovne sluZbe zdruZenega podjetja zbirni
gospodarski nacrt za celotno zdruZeno podjetje. Spre-
jema ga delavski svet zdruZenega podjetja.

Clen 112
__Podpisnice in zdruZeno podjetje morajo imeti tudi
srednjerotni naért razvoja, ki obsega obdobje petih let.
Razélenjen je na enoletna obdobja s stalnim pomikom
za eno leto.
‘
Clen 113
Metodologijo za sestavljanje gospodarskih naértov
dolota odbor za gospodarstvo, ki tudi spremlja izvajanje
letnih gospodarskih in srednjeroénih na&rtov podpisnic
in zdruZenega podjetja. Delavski svet zdruZenega pod-
jetja posreduje o tem svoja stalis¢a in predlaga ustrezne
ukrepe za realizacijo sprejetih natrtov.

Clen 114
Vloga zdruZenega podjetja pri nalrtovanju razvoja
podpisnic je koordinativnega znafaja v smislu izbora
optimalnih moZnosti za doseganje skupnih poslovnih

ciljev in uresnitevanja skupnih interesov. To S$V0jo
funkeijo opravlja zdruZeno podjetje predvsem pri na-
trtovanju srednjerotnega in dolgoroénega razvoja v po-
gledu proizvodne orientacije oziroma programske usme-
ritve posameznih podpisnic.

VIL. TEHNICNI DOSEZKI IN SPOZNANJA

Clen 115
Podpisnice se obvezujejo, da bodo v vsakoletnih go-
spodarskih nacrtih predvidele sredstva za financiranje
inovacij in modernizacije svojega proizvodnega progra-
ma v obsegu, ki bo zagotavljal najnovejso tehnologijo
ter ustrezen kvalitetni nivo in asortiment izdelkov.

Clen 116

Tehni¢ni dosezki in spoznanja (izumi, patenti, licen-
ce, tehnoloki postopki, »know-hows, itd.) pripadajo ti-
stim temeljnim organizacijam zdruZenega dela, ki so
zdruZile svoja sredstva in delo za izvedbo naloge, pri
kateri je pritlo do tehnitnega doseZka oziroma spozna-
nja. Udeleba na rezultatih oziroma na presefnem do-
hodku, ki izhaja iz uporabe tehnitnega dosezka oziroma
spoznanja, je skupna in se deli med temi temeljnimi or-
ganizacijami zdruZenega dela v odvisnosti od njihovega
vloZenega dela in sredstev.

Clen117

V kolikor nastanejo novi tehni¢ni dosezki in spozna-
nja iz nalog, ki se financirajo iz sklada za znanstveno
raziskovalno dejavnost, imajo vse temeljne organizacije
zdruZenega dela zdruZenega podjetja pravico do brez-
platnega koris&enja teh spoznanj in tehni¢nih dosezkov.
Na rezultatih uporabe oziroma na preseznem delu do-
hodka, ki izhaja iz uporabe teh dosezkov oziroma spo-
znanj, participira tista temeljna organizacija zdruZe-
nega dela, ki je ustvarila tehni¢ni dosezek oziroma spo-
znanje v odvisnosti od vloZenega dela in sredstev.

Tehni¢ni doseZki oziroma spoznanja so v tem pri-
meru skupna last podpisnic sporazuma.

Clen 118

Pravica do izkoriS¢anja tehnitnega doseZka in spo-
znanja pripada v enaki meri vsem temeljnim organiza-
cijam zdruZenega dela zdruZenega podjetja.

Promet s tehnitnimi spoznanji in dosezki poteka na
osnovi odlo¢itve temeljnih organizacij zdruZenega dela,
¢igar sredstva so, ter ob soglasju Odbora za program in
razvoj. Promet s tehniénimi dosezki in spoznanji med
temeljnimi organizacijami zdruZenega dela v zdruZe-
nem podjetju poteka neposredno med zainteresiranimi
temeljnimi organizacijami zdruZenega dela brez soglas-
Ja, vendar z vednostjo Odbora za program in razvoj.

Clen 119

Podpisnice se obvezujejo, da bodo posebej stimuli-
rale koridtenje tehni¢nih doseZkov in spoznanj, do ka-
terih prihaja v Iskrini razvojni in raziskovalni dejavno-
sti, z namenom, da se zagotovi neposredna stimulacija
raziskovalcem, jacanje lastnih razvojnih in raziskoval-
nih kapacitet in- timvetja uporaba lastnih tehniénih
doseZkov in $poznanj.

VIII. SAMOUPRAVLJANJE

Clen 120

Samoupravljanje v zdruZenem podjetju je neodtuj-
ljiva pravica delaveev v temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela. Delavci uresnitujejo samoupravljanje v
temeljnih organizacijah zdruZenega dela in drugih
organizacijah zdruZenega dela na zborih delovnih ljudi,
z referendumi, po delegatih v delavskih svetih in drugih
voljenih organih upravljanja, s kontrolo nad izvrieva-
njem odlotitev ter s kontrolo nad delom organov in
sluzb v vseh organizacijah zdruZenega dela.

Sprejemanje skupnih odlogitev

Clen121

Delavci odlogajo v temeljnih organizacijah zdruze-
nega dela o vseh svojih neodtujljivih pravicah, ki
izvirajo iz zdruZenega dela v njihovi temeljni organi-
zaciji zdruZenega dela, kakor tudi o tistih, za katere so
se dogovorile, da jih bodo opravljale skupno z drugimi
temeljnimi organizacijami zdruZenega dela.

Ko delavci odlotajo o svojih deodtujljivih pravicah,
o katerih soodldtajo z delavci drugih temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela, so sklepi sprejeti v skupnih
organih upravljanja le na osnovi predhodnih soglasnih
sklepov delavcev temeljnih organizacij zdruZenega dela.
Kadar ni doseZeno soglasje, pristojni organi upravljanja
imenujejo posebno komisijo, ki izvede usklajevalni
postopek. Ce se tudi z usklajevalnim postopkom ne
doseZe soglasja, se predlog sklepa lahko ponovno predlo-
Z1 v odlotanje Sele, ko pretete rok 3 mesecev od dneva
neuspelega zaklju¢ka usklajevalnega postopka.

Pravica iniciative, dajanja pripomb in prédlog’ov.
pregled izvrievanja sklepov

Clen 122
Podpisnice morajo zagotoviti delaveem tako organi-
zacijo samoupravljanja, da ob zanje sprejemljivih
pogojih in naéinih lahko dajejo iniciativo za timboljSe

poslovanje in upravljanje temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela, delovne organizacije in zdruZenega
podjetja ter da lahko na vseh ravneh upravljanja in
poslovanja dajajo pripombe in predloge.

Delavei morajo biti obvesteni, ¢e in kako so bili
upoStevani njihovi predlogi in pripombe, kakor tudi
o tem, kako se izpolnjujejo sklepi zborov delavcev,
organov upravljanja in kolektivnih izvriilnih organov.

Referendum

. Clen123
Z referendumom odlo¢ajo delavei o vpradanjih, do-
lotenih z zakonom, samoupravnimi sporazumi in splo-
nimi akti.

Samoupravni sporazumi v zdruzenem podjetju

Clen 124

Podpisnice se sporazumejo, da bodo skupno in
enotno uredile druZbeno-ekonomski poloZaj ¢&lanov
svojih delovnih skupnosti z naslednjimi samoupravnimi
sporazumi;

— samoupravni sporazum o delitvi dohodka in
osebnih dohodkov; y

— samoupravni sporazum o nalelih za urejanje
medsebojnih razmerij v zdruZenem delu.

Podpisnice se lahko dogovorijo tudi 8 druge samo-
upravne sporazume.

Clen 125

. Podpisnice se sporazumejo, da bodo s splodnimi akti
uredile tudi tiste zadeve, za katere so se odlotile, da jih
bodo urejevale skupno. To so predvsem:

— enotni sistem za statistitno spremljanje poslo-
vanja,

— varovanje poslovne skrivnosti,

— postopek za izvedbo volitev organov upravljanja
v zdruZenem podjetju,

— A&tipendiranje,

— nagrajevanje izumov in tehni¢nih izholjSav.

Clen 126

Podpisnice in zdruZeno podjetje se zavezujejo, da
‘bodo zagotovili redno, objektivno in celovito obvei¢anje
delaveev zdruZenega podjetja o doseganju in delitvi
dohodka, o uporabi sredstev, o materialnem in finané-
nem stanju in poslovanju, o izpolnjevanju planov ter
o vseh drugih zadevah, ki so pomembne za njihovo
delo in odlotanje na vseh ravneh ter za nadzor nad
izvrevanjem odlotitev in nad delom vseh organov
in sluzb.

Clen 127 {

Podpisnice so se sporazumele, da bodo na ravni
zdruZenega podjetja zagotovile medsebojno obve$tanje
delavcev zdruZenega podjetja o vseh pomembnejsih
zadevah skupnega pomena, ki bi lahko vplivale na
druzbeno ekonomske odnose ‘znotraj zdruZenega pod-
jetja, kakor tudi na njegove odnose z drugimi skup-
nostmi in druzbo nasploh. V ta namen bodo na ravni
zdruZenega podjetja ustanovile ustrezna sredstva
obves€anja o skupnih zadevah.

Clen 128
Podpisnice so se tudi sporazumele, da bodo opre-
delile pogoje in naéin obvestanja SirSe javnosti o zade-
vah skupnega pomena, oziroma o dejavnosti zdruZenega
podjetja kot celote, v smislu veljavnih norm o zago-
tavljanju javnosti dela.

Clen 129 |
Podpisnice se zavezujejo, da bodo na ravni zdruze-
nega podjetja usklajevale svoje predpise o poslovni
skrivnosti in zagotovile njeno enotno varovanje kot
skupno poslovno skrivnost.

Upravljanje v skupnem delavskem svetu
organizacij skupnega pomena.

Clen 130

Podpisnice, ki opravljajo proizvodno dejavnost,
sodelujejo pri upravljanju v organizacijah skupnega
pomena: Zavoda za avtomatizacijo, Iskra Commerca in
v delovni skupnosti Strokovnih sluzb zdruZenega
podjetjd s svojimi delegati, kadar razpravljajo in
odlo€ajo o zadevah skupnega pomena.

Podpisnice pooblastajo delavski svet zdruZenega
podjetja, da imenuje v samoupravne organe organizacij -
skupnega pomena delegate, katerih Stevilo ne sme pre-
segati 1/3 Stevila ¢lanov teh samoupravnih organov.
Posamezna podpisnica sme biti zastopana le z enim
delegatom.

Delegati sodelujejo pri delu samoupravnih organov
in soodlo¢ajo o zadevah, ki so skupnega pomena, pred-
vsem o:

— statusnih zadevah,

— programih dela,

— razporeditvah dohodka in o naloZbah,

— cenah storitev,

— zakljuénem ratunu,

~ imenovanju individualnih izvriilnih organov.

Sklepi o zadevah, ki so skupnega pomena, se spre-
jemajo soglasno,



Varianta: Naloge in pristojnosti po tem ¢lenu pod-
pisnice poverijo delavskemu svetu zdruZenega podjetja.

Zdruzeno podjetje

Clen 131
Skupno upravljanje v zdruZenem podjetju poverjajo
podpisnice: delavskemu svetu, kolektivnim izvr&ilnim
organom in individualnemu izvriilnemu organu zdru-
Zenega podjetja.

Delavski svet zdruzenega podietja

Clen 132
Delavski svet zdruZenega podjetja je samoupravni
organ zdruZenega podjetja. Stevilo njegovih ¢la®ov do-
lo¢a delavski svet ob razpisu volitev glede na Stevilo
temeljnih organizacij zdruZenega dela v zdruZenem
podjetju.

Clen 133
Clane deiavskegﬂ. sveta volijo delavski sveti temelj-
nih organizacij zdruZenega 'dela izmed Elanov svoje
delovne skupnosti.

Podrobnejia dolotila o volitvah dolo¢a sploini akt.

Clen 134

Delavski svet zdruZenega podjetja ima predvsem na-
slednje ]:)I‘lhl(]]ﬂ()s(l

A — sprejema:

1. programsko-razvojno usmeritev ZP kot celote,

2. poslovno politiko ZP in perspektivne poslovne
cilje ZP,

3. smernice za gospodarsko planiranje,

4. sploSne akte zdruZenega podjetja.

B — odlota:

1. o zdruZevanju z drugimi organizacijami zdruze-
nega dela,

2. o ustanavljanju delovnih organizacij in o udeleZbi
v Zze obstojecih podjetjih v tujini,

* 3. politiki kori&cenja sredstev skupnih skladov,

4. o sporih med delovnimi organizacijami v zadevah

za katere je pristojen,

5. o skladnosti vseh aktov podpisnic s tem samo-

upravnim sporazamom,

6. 0o spremembi predmeta poslovanja zdruZenega
podjetja,

7. o ugovorih proti odlo¢ham izvrSilnih organov
zdruZenega podjetja,

8. o ostalih zadevah, ki Sﬂdl_]o v njegovo pristojnost
po dolotbah zakonov in splosnih aktov,

9. o poslovni usmeritvi skupnih dejavnosti.

C — potrjuje:

1. gospodarski plan in zaklju¢ni ratun ZP,

2. samoupravne sporazume zdruZenega podjetja s
podpisnicami in z drugimi organizacijami zdru Zenega
dela,

" 3. programe dela kolektivnih izvr&ilnih organov,

4. organizacijsko strukturo, proratun in zakljuéni

racun Strokovnih sluzb zdruZenega podjetja.

D — razpisuje:
1. volitve v delavski svet. =
E — voli in razrefuje:

1. predsednika in namestnika predsednika delavske-
ga sveta zdruZzenega podjetja,

2. kolektivne izvrdilne organe zdruZenega podjetja.

F — imenuje in razreduje:

. odborein komisije,

.-izvriilnega direktorja,

. tlane notranje in mesane arbitraze,

. organe za izvedbo volitev v delavski svet,

. direktorje in sekretarja v Strokovnih sluzbah,

. direktorja banke Iskre,

. direktorja Solskega centra Iskre,

. upravnika Poc¢itniske skupnosti Iskre,

. delegate v organe upravljanja Zavoda za avtoma-
tizacijo, Iskra Commerca, Strokovnih sluzb, Potitniske
skupnosti in Solskega centra.

G — dajesoglasje:

1. k spremembi predmeta poslovanja podpisnic,

2. k porodtvom zdruZenega podjetja za pokrivanje
obveznosti podpisnic,

3. k temeljnim splodnim aktom Strokovnih sluzb,
Iskra Commerca, Zavoda za avtomatizacijo, Banke
Iskre in Po¢itniske skupnosti,

4. k imenovanju direktorja Zavoda za avtomatiza-
cijo, Iskra Commerca, Centra za avtomatsko obdelavo
podatkov,

5. k letnim in srednjeroénim planom vlaganj sred-
stev za razSirjeno reprodukcijo Zavoda za avtomatiza-
cijo in Iskra Commerca.

H — nadzoruje in spremlja:

1. izvrievanje svojih sklepov,

2. izvajanje samoupravnih sporazumov iz svoje pri-
stojnosti,

3. delo svojih izvrilnih organov, odborov in komisij.
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. Clen 135
Delavski svet zdruZenega podjetja ima pravico raz-
veljaviti sklepe kolektivnih izvr&ilnih organov zdruZene-
ga podjetja, Ce so sklepi sprejeti v nasprotju z dolo¢ili
tega sporazuma.

Delavski svet zdruZenega podjetja ima pravico raz-
veljaviti in odpraviti vsak akt izvriilnega organa zdru-
Zenega podjetja, Ce je ta v nasprotju s splofnimi pred-
pisi, splodnimi akti zdruZenega podjetja in sklepi delav-

skega sveta zdruZenega podjetja. Razveljavitev sklepov .

lahko predlagajo delavski sveti podpisnic, vodstva druz-
beno-politi¢nih organizacij, predsednik delavskega sveta
in izvrdilni direktor. Predlog za razveljavitev sklepa
predloZi delavskemu svetu predsednik, delavski svet pa
mora biti pred sklépanjem seznanjen tudi s stali$¢em
organa, ¢igar sklep se razveljavlja.

Clen 136
Na zahtevo delavskega sveta zdruzenega podjetja, se
mora sklicati seja doloCenega organa upravljanja pod-
pisnice v roku, ki ga dolo¢i delavski svet zdruZenega
podjetja in na tej seji obravnavati in zavzeti svoje
staliSte do zadeve, ki mu jo predlozi delavski svet zdru-
Zenega podjetja.

Predsedstvo delavskega sveta

Clen 137 .

Predsedstvo delavskega sveta sestavljajo: predsed-
nik delavskega sveta in predsedniki odborov delavskega
sveta. V delo predsedstva delavskega sveta se vkljutu-
jejo tuds predsedniki druZbeno-politi¢nih organizacij
zdruZenega podjejta.

Clen 138
" Predsedstvo delavskega sveta koordinira delo orga-
nov delavskega sveta in predhodno obravnava zadeve, ki
so predloZene delavskemu svetu.

Kolektivni izvréilni organi

Clen 139

Kolektivni izvrdilni organi zdruZenega podjetja izva-
jajo in sprejemajo operativne odlotitve pri izvrSevanju
nalog iz svoje pristojnosti. Kolektivni izvrsilni organi
s0:

— odbor za razvojno programsko dejavnost,

— odbor za kvaliteto in zanesljivost,

— odbor za gospodarstvo in finance,

— odbor za marketing,
odbor za organizacijo poslovanja,
odbor za kadrovske in socialne zadeve,

— odbor za samoupravni nadzor,
— odbor za SLO.

Clen 140
Kolektivni izvriilni organi sprejemajo svoje sklepe
na osnovi predlogov podpisnic in strokovnih sluZb. Pred-
lagatelji so odgoverni za strokovnost predlaganih resi-
tev in njihove poslovno utinkovitost.

Clen 141
Odbori 8tejejo od 11 do 15 &lanov, Stevilo Elanov v

‘posameznih odborih dolo¢i delavski svet. Mandatna

doba ¢tlanov odbora traja 2 leti.
Predsednika, namestnika predsednika in ¢lane odbo-
rov izvoli delavski svet zdruZenega podjetja.

Clen 142
Delavski svet zdruZenega podjetja lahko razredi
celoten odbor ali posameznédga ¢lana, v kolikor ta ne
deluje v cilju zdruZenega podjetja.
Posameznega ¢lana pa delavski svet razresi tudi, ¢e'
je proti njemu izre¢en ukrep zaradi hujse kritve delov-
ne dolZnosti ali e je proti njemu izre¢ena pravnomoéna

sodba za kaznivo dejanje, zaradi katerega iz moralno-

politi¢nih razlogov ne more biti vet ¢lan kolektivnega

JizvrSilnega organa.

Odbor za razvojno- programako dejavnost ima na-
slednje pristojnosti:

1. obravnava predloge in sprejema stali¢a do pro-
gramov razvoja zdruZenega podjetja,

2. nadzoruje izvajanje sprejetih razvojnih progra-
mov,

3. odlota in skrbi za namensko, racionalno in pravo-
¢asno porabo odobrenih sredstev za programsko-razvoj-
no dejavnost,

4. nadzira namensko porabo sredstev in izpolnjeva-
nja nalog v zvezi s temi sredstvi in upravlja s sredstvi iz

znanstveno-raziskovalnega sklada,

5. obravnava smernice gnspodaquega planiranja ter
proizvodni plan zdruZenega podjetja in posreduje svoja
stalis¢a odboru za marketing,

6. usmerja splosne tehni¢ne dejavnosti.

7. daje soglasje na promet s tehni¢nimi dosezki in
spoznanji.

Clen 143

Odbor za kvaliteto in zanesljivost ima nas!edn)e

prlsto;nostl
1. ugotavlja stanje v pogledu kvalitete in zaneslji-

vosti izdelkov in storitev ter predlaga potrehne ukrepe,

2. sodeluje s sluzbami za kvaliteto pri podpisnicah in
usmerja njihovo delo,

3. proutuje in predlaga sistemske resitve za nadzor
kvalitete,

4. usmerja dejavnost Iskrinega centra za ugotavlja-
nje zanesljivosti in kvalitete.

Clen 144

Odbor za gospodarstvo in'finance ima naslednje pri-
stojnosti;

1. obravnava ekonomske raziskave in
voja za zdruZeno podjetje in podpisnice,

2. obravnava predloge, daje ocene investicijskih in
ostalih ekonomskih elaboratov za zdruzeno podjetje in
podpisnice,

3. obravnava smernice gospodarskega planiranja,
gospodarski plan zdruZenega podjetja ter daje k njim
svoja staliséa,

4. obravnava analize rezultatov poslovanja ter posa-
meznih naloZzb,

5. analizira stroske v zvezi z realizacijo operativnih
planov in predlaga ukrepe za boljSe poslovanje podjet ja,

6. spremlja gibanje in stanje sredstev in predlaga
ustrezne ukrepe,

7. razpolaga s sredstvi sklada skupnih rezerv zdru-
Zenega podjetja.

analize raz

Clen 145

Odbor za marketing ima naslednje pristojnosti:

1.- obravnava predloge razvojnih programov in daje
stalidta s podrotja marketinga k razvojnim programom
zdruZenega podjetja,

2. ocenjuje analize s podrotja raziskave trga,

3. neposredno usmerja in sprejema plane raziskave
trZidta, sluzbe za stike z javnostjo, institucionalne pro-
pagande in industrijska oblikovanja,

4. razpolaga s skladom za marketing dejavnost in

's skladom za osvajanje tujih trzise, |

5. obravnava smernice gospodarskega planiranja ter
gospodarski plan zdruZenega podjetja in posreduje svoja
stalif¢a odboru za gospodarstvo in finance.

Clen 146

Odbor za organizacijo poslovanja ima naslednje pri-
stojnosti:

1. obravnava predloge v zvezi z razvojem celotnega
organizacijskega sistema zdruZenega podjetja ter daje
k njim svoja stalisca,

2. sprejema in podvzema ukrepe za zagotovitev
sprejetih organizacijskih sistemskih refitev in koordi-
nira organizacijsko dejavnost,

3. sprejema sisteme poslovno-informacijske dejav-
nosti v zdrazenem podjet ju,

4. usmerja AOP v zdruZenem podjet ju.

Clen 147

QOdbor za kadrovske in socialne zadeve ima naslednje
pristojnosti:

1. obravnava in predlaga srednjerotni in perspektiv-
ni program razvoja kadrovske strukture,

2. obravnava in sprejema program kadrovskih raz-
iskav,

3. odlota v okviru sprejetih planov kadrovske dejav-
nosti o namenski uporabi zdruZenih sredstev,

4. obravnava in daje stalif¢a k predlogom za samo-
upravno sporazumevanje o nagrajevanju v zdruZenem
podjetju,

5. obravnava in daje stali$¢a k programom rekrea-
cijske in kulturne dejavnosti v zdruZenem podjetju,

6. odlota v okviru sprejetih letnih planov kulturne
in rekreacijske dejavnosti ter o uporabi za to zdruZenih
sredstev,

7. izvaja pristojnosti ustanovitelja do Solskega
cdntra Iskre in Potitniske skupnosti Iskre,

8. razpolaga s sredstvi sklada za kadre.

Clen 148

Odbor 2a samoupravni nadzor ima naslednje pri-
stojnosti:

L. nadzoruje izvajanje samoupravno dogovorjenega
delovanja podpisnic v zdruZenem podjet jji,

2. nadzoruje skladnost delovanja z dolotili samo-
upravnih sporazumov, zakonskimi predpisi, sprejeto
poslovno politiko in druzbeno-politi¢nimi stali$éi vseh
tistih organizacijskih enot zdruZenega podjetja, katerim
so poverjene v izvrievanje skupne funkcije in naloge
podpisnic,

3. predlaga ukrepe, kadar podpisnice in druge orga-
nizacijske enote zdruZenega podjetja ne delujejo tako,
kot so se samoupravno dogovorile, ali v nasprotju s
sprejeto politiko poslovanja zdruZenega podjetja, zako-
nitimi predpisi ali druzbeno-politi¢nimi stalis¢i,

4. obravnava tudi druge konkretne pojave na
predlog delavcev, temeljnih organizacij zdruZenega
dela, delovne organizacije, druZbeno-politiéne organiza-
cije, ki zadevajo medsebojne odnose v zruZenem delu.

Clen 149 "
Obor za splosni.ljudski odpor, vodi, usmerja in izvaja
naloge splofnega ljudskega odpora.

Clen 150
Odbori, ki razpolagajo s sredstvi skladov, morajo
obcasno obvescati delavski svet zdruZenega podjetja in
podpisnice o namenski porabi teh sredstev.

Predsednik delavskega sveta zdruzenega podjetja

Clen 151
Predsednik delavskega sveta zdruZenega podjetja
vadi in usmerja delo delavskega sveta zdruzenega podje-
tja. Imenuje ga delavski svet za svojo mandatno dobo



na pi'edtng druzbeno-politi¢nih organizacij ob soglasju
vseh temeljnih organizacij zdruZenega dela in po po-
stopku, kot ga doloca splogni akt.

Delo predsednika je profesionalno.

Clen 152
Predsednik ima naslednje pristojnosti:

— predstavlja zdruZeno podjetje in delavski svet

zdruZenega podjetja,

— sklicuje zasedanja delavskega $veta in ga vodi,

— skrbi za skladnost dela delavskih svetov zdruZe-
nega podjetja s tem sporazumom in drugimi samo-
upravnimi dogovori ter splodnimi akti zdruZenega pod-
jetja,

— podpisuje akte in sklepe delavskega sveta zdruZe-
nega podjetja, usmerja in usklajuje delo predsednikov
kolektivnih izvriilnih organov,

— porota delavskemu svetu o delu predsedstva,

— nadzoruje izvajanje sklepov delavskega sveta
zdruZzenega podjet ja.

— opravlja druge naloge po pooblastilu delavskega
sveta zdruZenega podjet)a.

Clen 153
Predsednik delavskega sveta zdruZenega podjetja je
za svoje delo odgovoren delavskemu svetu zdruZenega
podjetja in delovni skupnosti zdruzenega podjetja.

Clen 154

Ce predsednik ugotovi, da je neki akt ali sklep de-
lavskega sveta zdruZenega podjetja v nasprotju s tem
samoupravnim sporazumom ali drugimi samoupravnimi
sporazumi ali splofnimi akti zdruZenega podjetja,
opozori na to delavski svet zdruZenega podjetja.

Ce delavski svet zdruZenega podjetja kljub opozorilu
vztraja pri svoji odloCitvi, mora predsednik predlog
poslati skupic¢ini ob¢ine Kranj, da tak akt zadrii, Tak
akt se do odlotitve pristojnih organov ne sme izvriiti.

Clen 155

Ce predsednik spozna, da je neki akt kolektivnih
izvrdilnih organov zdruZenega podjetja v nasprotju s
tem sporazumom ali drugimi samouprav. sporazumi
ali splodnimi akti zdruZenega podjetja, opozori na to ta
organ. Ce kolektivni izvriilni organ kljub temu vztraja
pri odlo¢itvi, mora predsednik zadevo predloZiti v odlo-
¢itev delavskemu svetu zdruZzenega podjetja.

Dokler ni sprejeta odlocitev delavskega sveta zdru-
Zenega podjet)a, se akt kolektivnega izvrilnega drgana
zadrii. -

Individualni izvréilni organ

Clen 156

IzvrSilni direktor je individualni
sdruZenega podjetja.

Imenuje ga delavski svet na predlog odbora za
kadrovske zadeve, izmed kandidatov, ki izpolnjujejo
pogoje in so se prijavili na razpis. Postopek za imeno-
vanje je doloten s splofnim aktom.

izvriilni organ

Clen 157

Oseba, ki kandidira za delovno mesto izvriilnega
direktorja mora poleg sploinih pogojev, ki so doloteni
z zakonom, izpolnjevati Se naslednje posebne pogoje:

— da ima visoko ali vi§jo izobrazbo,

+ da ima najmanj 10 let delovnih izku&enj v go-
spodarstvu,

— da je sposoben voditi in organizirati delo,

— da ima moralno-politi¢ne kvalitete,

— da obvlada enega svetovnih jezikov.

Clen 158

Izvriilni direktor ima naslednje pristojnosti:

— zastopa zdruZeno podjetje kot njegov zakoniti
zastopnik,

— koordinira delo organizacij skupnega pomena,

— koordinira delovanje podpisnic v smislu skupnega
planiranja in v primerih skupnega nastopanja,

— skrbi za zakonitost dela zdruZenega podjetja,

— organizira, vodi delo strokovnih sluzb,

— odgovarja za izvajanje sklepov delavskega sveta
zdruZenega podjetja in kolektivnih izvrsilnih organov
zdruZenega podjet ja,

— izdaja organizacijske predpise zdruZenega pod-
jetja,

— izdaja odlotbe iz svoje pristojnosti na osnovi
sklepov  delavskega sveta in kolektivnih izvriilnih
ogranov zdruZenega podjetja,

— opravlja ostale naloge, ki so mu dolotene s splos-
nimi akti in sklepi pristojnih organov,

— izvaja naloge, ki mu jih je poveril delavski svet
v odnosu do podpisnic in njihovih individualnih izvr$il-
nih organov,

— skrbi in odgovarja za to, da se izpolnjujejo do-
lo¢be pogodb o medsebojnih pravicah in dolZnostih.

IX. ODGOVORNOST ZA NEIZPOLNJEVANJE
SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA

Clen 159
Podpisnice so dolZzne izpuinjevati s tem sporazumom

dogovorjene Oh\felnu‘ill in se ravnati po dogovorjenih
nacelih. : B, .

Clen 160

V kolikor pride med podpisnicami ali med podpisni-
cami in ZP do spora iz notranjih odnosov v zvezi z ure-
janjem in uresnitevanjem samoupravnih in poslovnih
odnosov, obvezno reSuje te spore notranja arbitraZa,
katere odlotitev je dokontna in ima mo¢ izvréilnega
naslova.

Clen 161

Notranja arbitraZa je stvarno pristojna refevati iz
pristojnosti prejSnjega ¢lena vse spore, ki nastanejo v
zvezi z izvrSevanjem doloch samoupravnih sporazumov,
v zvezi s sklenitvijo in izvrievanjem pogodb, in iz
medsebojnih poslovnih razmerij,

Notranja arbitraZa ima 6 ¢lanov in predsednika.

Vsaka stranka, ne glede na to, koliko podpisnic jo
tvori (sospornistvo) imenuje v arbitrao po 3 ¢lane — vsi
¢lani skupaj pa imenujejo predsednika kot sedmega
¢lana.

Za postopek pred notranjo arbitraZo se smiselno
uporabljajo nacela zakona o pravdnem postopka.

Podrobnosti o uvedbi postopka, formiranju notranje
arbitraze in o postopku pred arbitraZo, vkljuéno s pro-
cesualnimi roki, ureja splo&ni akt.

Clen 162

Podpisnice so za neizpolnitev ali za nepravilno
izpolnitev dolotb tega samoupravnega sporazuma ali na
njem temelje¢ih poznejiih sporazumov in splognih
aktov, odgovorne delovni in druZbeni skupnosti mate-
rialno in moralno.

Za storitve in opustitve iz prej¥njega odstavka odgo-
varjajo odgovorne osebe disciplinsko in materialno.

Clen 163

Clani delovnih skupnosti podpisnic in organi pod-
pisnic, ¢lani delovnih skupnosti in organi drugih delov
ZP so dolzni odboru za samoupravni nadzor prijaviti
neizpolnjevanje in kriitve dolo¢b tega sporazuma ali na
njem temeljetih poznejdih sporazumov ali splosnih
aktov.

Odbor za samoupravni nadzor tudi sam od sebe
zasleduje neizpolnjevanje in kriitve iz prejinjega od
stavka.

Postopek in ukrepanje proti
poseben splodni akt.

krsiteljem doloca

Clen 164

Proti podpisnici, ki ne izpolnjuje obveznosti po tem
sporazumu, predlaga delavski svet ZP njenim delaveem,
da izvedejo enega od naslednjih ukrepov:

— odpoklic individualnih izvriilnih organov

— razreSitev kolektivnih izvriilnih organov

— odpoklic organa upravljanja in razpis
volitev.

Sklep o tem sprejme delavski svet na predlog odbora
za samoupravni nadzor.

novih

Clen 165
V kolikor podpisnica, ki so ji predlozeni ukrepi iz
prejSnjega Clena, teh ukrepov ne izpolni ali noce izpol-
niti obveznosti po tem sporazamu, delavski svet ZP
uvede arbitrazni postopek.
O uvedbi arbitraZznega postopka odloca delavski svet
ZP z vetino glasov navzocih ¢lanov.

X. DRUZBENO-POLITICNE ORGANIZACIJE

Clen 166
Pri podpisnicah in v ZP delujejo naslednje druzbeno-
politiéne organizacije:
— Zveza komunistov (ZK)
— Zveza sindikatov (ZS)
— Zveza mladine (ZM)
— Zveza borcev (ZB).

Clen 167
Delavei se v druzbeno-politiénih organizacijah po-

. vezujejo zaradi uresni¢evanja svojih s programi in sta-

tuti dolotenih nalog, in da svojim ¢lanom pomagajo
uveljaviti njihov druzbeno-ekonomski polozaj v zdru-
Zenem delu ter zagotoviti spodtovanje pravic in dolZno-
sti delavcev, kot jih dolo¢ata ustavi SFR.J in SRS.

Clen 168

Podpisnice so dolZne zagotoviti druzbeno-politi¢nim
organizacijam ustrezne pogoje za njihovo delo.

Organi upravljanja in vodstva podpisnic morajo
druzbeno-politicne skupnosti obvestati in jim dosta-
vljati ustrezna gradiva o vseh pomembnih zadevah
poslovanja.

Clen 169

Druzbeno-politi¢ne organizacije so aktivni dejavnik
v vseh pomembnih zadevah zdruienega dela v ZP
ISKRA Kranj.

DruZbeno-politi¢ne organizacije o vseh pomembnih
zadevah v poslovanju svoje organizacijske enote raz-
pravljajo in eventuelne pripombe posredujejo pristoj-
nim organom. ]

Clen 170
Organi podpisnic morajo obravnavati predloge
druzbeno-polititnih organizacij in do njih sprejeti
staliS¢a ter o tem obvestiti predlagatelje.

Clen 171

Osnovne naloge druzbeno-politiénih  organizacij
v samoupravnem sistemu zdruZenega dela so predvsem
vtem, da:

— dajejo mnenja in predloge k statutu in drugim
spl()\nlm aktom, predno jih sprejemajo samoupravni
organi,

— s0 politi¢ni nosilec kandidatne liste za ¢lane
organov samoupravljanja in kolektivnih izvrilnih
organov,

— dajejo iniciativo za qkh(. zborov delovnih ljudi,

— predlagajo izvedbo referenduma o vpradanjih, ki
jih dolofata zakon in samoupravni sporazum,

— sodelujejo pri kreiranju in izvajanju kadrovske
politike in dajejo oceno o moralno-politiéni kvaliteti
posameznih ¢lanov na odgovornih delovnih mestih,

— dajejo druZbeno-polititno oceno o posameznih
predlogih, ukrepih in rezultatih,

— dajejo druZbeno-politicno oceno o delovanju
organov upravljanja, izvrSilnih organov in delavcev na
odgovornih delovnih mestih,

— -‘.h'liju interese svojih ¢lanov,

— izvajajo druge dolZnosti, ki jl.h vsebujejo njihovi
prngmn): dela.

XI. PRISTOPANJE IN IZSTOP IZ ZDRUZENEGA
PODJETJA

Clen 172
Organizacija zdruZenega dela, ki Zeli vstopiti v Zdru-
Zeno podjetje ISKRA, sprejme ta samoupravni spora-
zum. O pristopu nove organizacije zdruZenega dela v
zdruZeno podjetje soglasno odlotajo vse podpisnice.

Clen 173

Izstop iz Zdruzenega podjetja ISKRA je mogo¢ na
zahtevo veCine vseh delaveev podpisnice, ki Zeli izstopiti
in pod pogojem, da se z istopom ne kriijo temeljni inte-
resi delaveev drugih podpisnic, interesi in pravice
zdruZenega podjetja kot celote, ki izvirajo iz skupnega
dela z zdruZenimi sredstvi ter medsebojne obveznosti
med podpisnicami.

Vsaka izmed podpisnic ima pravico, fe smatra, da
gre zaradi izstopa ene izmed njih za kriitev pravic iz
prejénjega odstavka., sproZiti spor pred pristojnim
gospodarskim sodiS¢em.

XII. VELJAVNOST, SPREMEMBE IN

DOPOLNITVE SPORAZUMA
Clen 174

Sporazum pritne veljati, ko sprejme vetina delavcev

v vseh temeljnih organizacijah zdruZzenega dela

podpisnic sklep o sklenitvi samoupravnega sporazuma
in ko podpisejo ta sporazum pooblaiteni delavei orga-
nizacij zdruzenega dela — podpisnic.

Clen 175

Spremembe in dopolnitve sporazuma lahko predlaga
vsak delavec, postopek za spremembo in dopolnitev pa
se mora priceti, Ce podajo obrazloZen predlog:

— podpisnice

— druzbeno-politi¢ne organizacije

— delavski svet zdruZenega podjetja

— pristojna druZzbeno-politiéna skupnost.

Predlog za spremembo oziroma dopolnitev najprej
obravnava predsedstvo delavskega sveta, ki po potrebi

zahteva dopolnitev  predloga. Predlog se nato

posreduje v obravnavo organom upravljanja podpisnic,
ki organizirajo razpravo s ¢lani delovne skupnosti.

Na osnovi soglasnih odloéitev podpisnic verificira
spremembo oziroma dopolnitev delavski svet ZP.

XIIL. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

Clen 176
Delavski svet je pooblasten, da sklepa o razpisu
volitev v novi delavski svet ZP. Volitve morajo biti
razpisane najkasneje 30 dni po veljavnosti sporazuma.
Do ¢asa konstituiranja novega delavskega sveta
zdruZenega podjetja opravlja to funkcijo sedanji
delavski svet zdruzenega podjetja.

Clen 177
Do sprejetja splosnih aktov se uporabljajo sedanji
statut in splosni akti zdruZenega podjetja, v kolikor ne
nasprotujejo dolo¢ilom tega sporazuma.

Clen 178
Vse sploSne akte zdruZenega podjetja in podpisnic, je
treba vskladiti z dolo¢ili tega sporazuma v roku 6 me-
secev od dneva, ko je pricel veljati ta sporazum.

Clen 179
Obvezno tolmacenje tega sporazurna daje delavski
svet zdruZenega podjetja.

Clen 180

Sporazum pri¢ne vel]au osmi dan po objavi v glasilu
Iskra.



Slavfa ob otvoritvi nove tovarne
telekomunikacij na Laborah v
Kranju se je udelezil tudi pred-

sednik firme Bell Telephone
g. Fr. Pepermans iz Belgije, ki je
v razgovoru dejal, da je navdu-
Sen nad tem kar je videl in, da

Iskri oz. kolektivu iskreno ¢esti- -

ta k uspehu, ter za pogum in
trezno odlo¢itev ko se je odlocal
za nadaljnjo pot v telefoniji.
Izbrana je bila prava pot, ki vodi
v sodobnost oz. v dobo elektro-
nike

Zaradi pomanjkanja prostora
na vloZeni prilogi, smo morali
zakljuéni del PREDLOGA
objaviti izven priloge. Prosimo
bralce, da pri branju in raz-
pravi ta tekst upostevajo, ker
Je sestavni del priloge.

PREDLOG ORGANIZIRANJA
BRANZNIH PODJETIJ
V ZP ISKRA

V skladu s ¢lenom 19 se v ZP
ISKRA formirajo naslednja bran-
Zzna podjetja (proizvodne delovne
organizacije):

1. Industrija za telekomunika-
cije, elektroniko in elektromeha-
niko, ki v svojem sestavu zdru-
zuje:

— tovarno avtomatskih telefon-
skih central <

— tovarno telefonskih elementov
in aparatov

-— tovarno elektronskih naprav

— tovarno elektronskih instru-
mentov

— tovarno Stevcev

— tovarno mehanizmov

ISKRA — EMO CELJE

V prvem polletju ni
bilo uspeha

Za tistega, ki ne pozna prizadevnega dela ko-
lektiva ISKRA — EMO so lahko napisane $te-
vilke mrtve in otopele, take kot jih poznajo le
tisti. ki se ukvarjajo z »super ekonomiko« na
vrhu. ;

Ko je zadnji¢ vodstvo podjétja in druzbene
polititne organizacije sklicalo informativni se-
stanek, na katerega so bili povabljeni zvezni in
republiski poslanci, novinarji in obéinski od-
borniki obtine Celje, je neki delavec EMO, ki je
obtinski odbornik pripomnil: »Ne morem razu-
meti zakaj je lahko cena za en par ¢evljev
350,00 din, cena za kopalno kad pa 270,00, Ce-
velj traja kvetjemu dve leti, kopalna kad petin-
dvajset in vet let.«

Ta pripomba je izzvala obgirne razpravo iz
katere se je pokazala jasna slika v kak&no situ-
acijo je zaslo podjetje zaradi take nelogitne
logike, ki jo nekdo uporablja na zveznem uradu
za cene v Beogradu.

No, o tem smo Ze mnogo pisali, razpravljali
na vseh nivojih, sestavili odprta pisma in jih
objavili. Ce pa vprasamo za mnenje neposred-
nega proizvajalca v EMO, ki bridko obéuti tako
logiko na svojem zasluZzku bo odgovoril takole:
»Vsak dan posluam radio, gledam televizijo,
posluSam svoje sodelavce, ki nastopajo na
sestankih i. t. d. Mnogo govorimo o samouprav-
ljanju in medsebojnem sporazumevanju. Cemu
toliko govorjenja, pisarjenja, sestankov in
vsega tega, ¢e je pa v praksi popolnoma druga-
te. Zakaj se ne izvaja sporazum, ki smo ga do-
segli glede cen sanitarnih artiklov. Cemu toliko
pisanja, poti in izgubljanja dragocenega tasa,
Ce se potem najde »nekdo«, ki se na to ne ozira.
Zakaj je tako?«

No, kolektiv je informiran o vsem kar se je
dogajalo in se %e dogaja. Toda kljub informa-
cijam, ki jih tako radi propagiramo, proizvod-
nja kopalnih kadi in radiatorjev zaradi nemo-
gotih cen stoji ali »skoraj stoji« na mrtvi tocki.
Nekaj prekinitev dela ali povejmo kar narav-
nost »8trajkove posameznih obratov daje vtis,
da neposredni proizvajalci ¢utijo in obtutijo
posledice take »ekonomske politike«, Eutijo pa
tudi prizadevnost vodstva podjetja, organov
upravljanja in druZbeno politiénih organizacij,
da se razmere uredijo. Delavstvo se pomiri in
caka na boljSe tase, na boljsi kos kruha, ki naj
mu ga odreZe tisti, ki ne pozna garanja in samo-
odpovedovanja, tisti, ki je dalet od naSe stvar-
nosti o kateri vsak dan govorimo.

V taki situaciji je podjetje doseglo v prvem
polletju letodnjega leta le 78 % kolitinske pro-
izvodnje, vrednostne pa 80 % po gospodarskem
planu, ki ga je sprejel kolektiv v zatetku leta.

Mocno je upadla proizvodnja frit ker so pro-
izvajalci emajliranih izdelkov zadli v tezave in
so bili prisiljeni znatno zniZati proizvodnjo kar
Jje moéno vplivalo tudi na planirano proizvod-
njo frit v EMO.

V proizvodnem procesu posode plan ni bil do-
seZen niti po koli¢ini niti po vrednosti. Koliin-
sko je bil doseZen 89 %, vrednostno pa 83 %.
Gospodarski plan je bil postavljen na osnovi
novih investicij, ki pa niso bile uresnitene. Te
investicije se nanaSajo predvsem na stroje za
nanos emajlov, ki bi nadomestili manjkajoco

delovno silo. Ta postaja iz dneva v dan bolj

problematitna ker se delavci zaradi nizkih
osebnih dohodkov selijo v druga podjetja kjer
so bolje platani. Nana%anje emajla in druga fi-
nejfa dela pri izdelavi posode, pa zahteva ze
dokaj izkusene delavee. Nove delavce je treba
na to delo dalj asa priucevati, da dobe potreb-
no rutino in se uspesno vkljutijo v proizvodni

Poleg navedenega je na slab rezultat v pro-
izvodnji posode znatno vplival zastarel strojni
park, na katerem se pojavljajo Stevilne ukvare,
ki jih je treba z veliko dobre volje in spretnosti
odstranjevati.

V proizvodnem procesu kotlov je bil dosezen
koli¢inski plan 58 %, vrednostni pa le 47 %.
Vzrok nedoseZka plana prodaje je zmanjianje
prodaje nekaterih vrst kotlov, proizvodnja no-
vega tovrsinega artikla pa ni stekla pravotasno
zaradi pomanjkanja nekaterih vrst materiala.

Vzroki zmanj$anja proizvodnje radiatorjev
so Ze znani. Lastna cena tega proizvoda je
znatno vi¢ja od prodajne cene. Pri tem artiklu
Jje nastala v prvem polletju znatna izguba, ki so
jo povzrotile razmere, ki smo jih opisali Ze v
zatetku tega sestavka.

V proizvodnem procesu odpreskov in avto-
koles je bil doseZen gospodarski plan v prvem
polletju po vrednosti 87 %, kolitinsko pa 76 %.
Brez razglabljanja o raznih podrobnejsih po-
datkih lahko ugotovimo, da je obrat posloval
rentabilno.

V proizvodnem procesu obrata orodjarna so
dosegli in presegli notranji plan proizvodnje,
plan za zunanji trg pa ni bil doseZen zaradi ve-
likih potreb, ki so nastajale v notranjem pro-
cesu proizvodnje. Zastarel strojni park in druge
okolistine so pokazale velje notranje potrebe
kot so bile planirane. Orodjarna nasplofno
dobro posluje in ji tudi v bodo¢e ne bo manj-
kalo narotil za zunanji trg.

V proizvodnem procesu TOBI v Bistrici pri
Limbudu so dosegli kar lepe uspehe kljub teZa-
vam, ki so jih imeli. Ta obrat je v prvem pol-
letju ustvaril dobi¢ek v glavnem z novim pro-
izvodom, odli¢no pec¢jo na trdo gorivo EMO —
Plamen.

Zaradi nerefenega vpradanja cen kopalnih
kadi o katerih smo Ze pisali uvodoma, Je proces
proizvodnje  kopalnih® kadi v  KrudeVeu
ustavijen. Zaradi tega je v tem obratu znatna
izguba.

Pri nabavi je primanjkovalo nekaj wvrst
domate plotevine in je moralo podjetje tako
ploCevino uvazati. Sicer se je domada nabava
nekoliko izboljala, vendar pa nekaterih vrst
materiala $e vedno primanjkuje. Znacilno je, da
S0 se § prvim junijem povecale cene proizvodov
¢rne metalurgije za 15,22 %. 3

Omenili smo Ze veliko fluktuacijo delovne
sile. 'V prvem polletju je odslo iz EMO 263
mo8kih in 79 Zensk, na novo pa se je zaposlilo
211 moskih in 114 Zensk. Stevilo zaposlenih se
je v prvem polletju zmanjsalo za 0,5 .

Iz teh nekaj skopih podatkov je razvidno, da
gospodarske razmere v EMO niso taksne kot jih
Jje kolektiv zamislil v zacetku leta ob sprejema-
nju druzbenega plana za leto 1973.

Ce bi odpadli tisti »¢ejie, ki smo jih omenili v
zaCetku, bi bila gospodarska situacija nedvom-
no drugaéna, feprav Se ne taka kot si jo
kolektiv zeli.

Ce ne bo v najkrajiem ¢asu regeno vpradanje
cen radiatorjev in kopalnih kadi ter drugih
sanitarnih artiklov, se bo moral kolektiv kar
najhitreje lotiti druge proizvodnje, da bodo iz-
koridtene strojne zmogljivosti in doseZen boljsi
finanéni uspeh.

To pa ni tako preprosto in lahko ter zahteva
doloten Cas.

Zelo ob3iren asortiman proizvodnje pa ned-
vomno zahteva selekcijo tistih artiklov, ki so

Portreti Iskrasey

Leto 1973: ob odhodu v pokoj

Pionirji Iskre odhajajo v po-
koj. To so ljudje, ki so kmalu
po osvoboditvi zaceli z obnovo
gospodarstva, tisti, ki so bili
srz danasnje Iskre. Ti [udje
so Ziva kronika (druga se —
2al, le malokje vodi!?) zacetha,
Zivljenja in rasti kranjske
Iskre, zato je prav, da prisluh-
nemo njihovim spominom.

Eden izmed pionirjev kranj-
ske Iskre, )?r' je pred kratkim
odsel v zasluZeni pokoj, je tudi
dipl. elektroinZenir Franc Si-
la, direktor za razvojno pod-
roc¢je v kranjski tovarni.

Rojstno leto: 1914, diplomi-
ral na elektrofakulteti v Ljub-
ljani leta 1940; zaradi sode-
lovanja v OF je bil obsojen od
okupatorja na 20 let jecde, od
tega je bil dve leti v Italiji,
kasneje pa odpeljan v Da-
chau. Po osvoboditvi je bil za-
poslen nekaj mesecev na Mi-
nistrstvu za industrijo in ru-
darstvo, leta 1945 pa je prisel v
kranjsko Iskro, ki je tedaj Ste-
la okoli 300 zaposlenih (danes
prek 6000). V razgovoru je med
drugim dejal:

»Vprasali ste me, kako sem
zasel v Kranj. Za Iskro, takrat
Je bil uradni naziv »Strojne
tovarne«, me je navdusil inZ.
Mirjan Gruden, sedanji rektor
univerze, ki je bil takrat Sef
konstrukcije v kranjski tovar-
ni. Pripovedoval mi je, kaj vse
se bo delalo v Kranju, in da bo
zanimivega dela dovolj za
elektro in strojne inZenirje.
Seveda mi je razloZil podro-
ben nacrt, ki je med drugim
predvideval izdelavo radijskih
sprejemnikov, elektriénih Stev-
cev, elektricnih vrtalnih stro-
Jev itd. Govoril je tako prepri-
¢evalno, da me je takoj navdu-
il. Tako sem prisel v Kranj

- 28. avgusta 1945. leta.

Ni bilo lahko, saj smo bili
mladi inZenirji brez industrij-
ske prakse, vendar je bila
nasa volja do dela in tudi
ucenja brez meja. Steli smo si
v cast, da smo sodelovali. Ta-
krat ni nihée vprasal koliko bo
cvenka na mesec, kako se bos
vozil v sluzbo, kdaj bo stano-
vanje. Kot sem dejal: nasa
edina Zelja_je bila sodelovati
in ustvarjati! Zacel sem v kon-
strukeyi. Prvo delo je bila
konstrukeija motorja za elek-
tricnt vrtalni stroj EVS 1 (proi
I'.-;i.‘.-':'n el. vrtalni straj), in3.
Spiler pa je bil zadoléen za
mehanski del.

Tako je bil v proih letih po
osvoboditei skoraj v celoti za-
risan okvirni program Iskrine
proizvodnje, ki je bila takrat
se centralno  wodena. Tudi
plan je bil centralno postav-
lien oz. potrjen; izpolnjevanje
pa je bila stroga obveza.

Spominjam se, da je zaradi
neizpolnjevanja plana prisel v

tovarno wvisok funkcionar iz
Beograda; bil je stasit moSki;
imena se ved¢ ne spominjam.
Sklican je bil partyski sesta-
nek, kjer smo razpravljali o

Franc Sila

planu, o teZavah ipd. On je
zavzeto govoril o discipling iz-
vajanja plana. Hotel je vedeti,
kaj je glavni vzrok, da plan ni
bil izvrsen. Naenkrat je po-
gledal name, morda ga je
navdihnila moja bela halja,
pa me je vprasal: »No, inZi-
njeru, da te Jfujem zasto. ne
izvr§avate plan? ... No, jaz
sem si mislil, da je treba pove-
dati resnico; wvstal sem in
resno dejal: »Glavni razlog je
v tem, da nismo znali dovolj
realno postaviti planalc. ..
Tisina, ki je nastala, mi je
dala vedeti, da odgovor ni bil
najboljsi. Odgovoril je: »Ako
Jje tako, kako ti kaZes, onda

Leta 1945: ob zaposlitvi v Iskri

Kidri¢, ja, i svi ostall nista ne
znamo ... Sedil¢ — Tega ni
bilo treba dvakrat reci, samo
to se spomnim, da me je takrat
dregnil Filip Rome in Sepnil:
»Prav ti je, kaj si pa jezik steg-
Nl takrat sem v
izjavah ob takih prilikah bolj
previden.

Kar sem zdaj povedal je le
tustracija za dobro voljo,
lahko pa redem, da je bil
takrat plan zadcetek in konec
vsega. Izpolnjevati ga je bilo
treba za vsako ceno. Pomagali
smo v montaZah, da, tudi vse
administrativno osebje je po-
magalo, ¢e je bilo potrebno. To
so bila leta obnove, to 50 bila
leta navdusenstva, to je bila
doba, ko smo bili pripravljeni
dati vse od sebe, ubogati in so-
delovati. Ce je bilo potrebno,
smo delali podnevi in ponodi.
V' takih okolis¢inah so se
rodili  Iskrini izdelki: ura,
kinoprojektor, elektricni vrtal-
ni stroj, Stevee, telefonski apa-
rati; le-ti so povecini Se danes
osnovni artikli  kranjske to-
varne. Véasih je bilo tudi
tezko, vendar lepo, nepozablji-
vo. Toliko solidarnosti, toliko
zavzetosti in

])Un osa, 2ano-
8@ ...«
Nastala je tisina. Blag

obraz s swomodrimi oémi je
dobil nek poseben zamaknjen
izraz. Misli mu niso mogle
preskociti v sedanjost, Najbr-
2e so mu begale po vseh zna-
nih obrazih, ki jih je srecaval
v letih zorenja kranjske Iskre,
s katerimi je sodeloval, pa jih
ni nasteval. Ostali so v spo-
minu, in to v lepem in svetlem,
ki jih ni moé pozabiti, kot ni
mo¢ pozabiti Iskre, v kateri je
deloval, snoval in sodeloval 27
let, ki se je razrasla v teh letih
do neslutene Sirine. - Ben

lija ogledalo
prostore nove tovarne na

— tovarno instrumentov proces. rentabilni in najbolj iskani na trziscu E.J
— tovarno elektricnega roCnega
orodja i . Y
Syl | V DUHU USTAVNIH SPREMEMB
— skupne dejavnosti A 2 >
2. Industéija elementoy in za- Pravilnost dosedanje usmeritve
bavne elektronike, ki v svojem I k d k d
sestavu zdruzuje: SKre .0 azu.'e.lo. osezeni
— tovarno sprejemnikov ] lt t
— tovarno avtomatika pOS ovinl rezuitati
— tovarno anten Ko je spregovoril o-delu Iskre, je predsednik CK ZKS Franc
— tovarno uporov Popit dejal, da je za razvojn i proces v Iskri po letu 1965 znadilna
— tovarno feritov stalna teinja po decentralizaciji celotnega poslovnega orga
— tovarno keramicnih kondenza- nizma v smislu vzpostavljanja poslovne, ekonomske in samo-
torjes upravne samostojnosti posameznih organizacijskih delov zdru-
— tovarno keramicnih izdelkov Zenega podjetja oziroma njegovega samoupravnega povezovd-
— tovarno magnetov nja v integracijsko celoto na osgovi dejanskih skupnih intereson,
— tovarno kondenzatorjev na osnovi dogovarjanja in usklajevanja interesot enakopravnih
— tovarno polprevodnikov partnerjeu. 3 ; : 7
— tovarno baterij Zmaj Vse organizacije v sestavi zdruZencga podjetja in samostoy-
— skupne dejavnosti ne organizacije zdrufenega dela so ekonomsko samostojne,
% ugotavljajo in razporejajo dohodek po doloéilih lastnih internih
3. Industrija avtoelektri¢nih aktov in statuta zdrufenega podjetia. Zaradi zagotovitve popol-
izdelkov, ki v svojem sestavu ne ekonomske samostojnosti posameznih organizacij in soCasne
zdruzuje: poglobitve  odgovornosti  organizacij za lastne poslovne
— tovarno avtoelektri¢nih izdel- razultate, je bila v letu 1970 odpravljena subsidiarna
kov adgovornost.
— tovarno Zarnic Pravilnost dosedanje. usmeritve v preoblikovanju samo-
upravnih, poslovnih in ekonomskih odnosov potrjujejo tudi dose-
4. Industrija za avtomatiko Zeni poslovni rezultati. ZdruZeno podjetje je po letu 1965 vidno
— tovarno aparatov nepredovalo in je kot celota dosegalo iz leta v leto vedji poslovni
— tovarno usmernikov uspeh, tako v svoji poslovni ekspanziji na domacem in tujem
— tovarno industrijske opreme trgu, kot tudi v ekonomicnosti in rentabilnosti proizvodnje.
— tovarno orodij Iskra si je v teh letih prizadevala slediti razvoju moderne
tehnologije in je uspela razuviti sodelovanje z vrsto najugledne;-
5. Industrija elektromotorjev Sih firm v svetu. Modernizirala ali rekonstruirala je skoraj vse
in gospodinjskih aparatov, ki svoje proizvodne organizacije in zgradila vrsto n ovth tovarn. Pri
v svojem sestavu zdruzuje: tem 'je upostevala koncept policentricénega razvoja Slovenije in
— tovarno elektromotorjev po svojth moceh 1zbirala nove lokacije s ciljem, da prispeva k
— tovarno gospodinjske opreme bolj uravnoveienemu razvoju posameznih obmodij. Tako ima
danes svoje tovarne na obmodju 17 obéin.
6. Industrija EMO, ki v svojem Glede na takino ureditev medsebojnih odnosov organizaciy
sestavu zdruzuje: zdruZenega dela in tolikino dinamiko razvoja celotnega zdru-
— tovarno kontejnerjev Zenega podjetja je razumljivo, da je Iskra postala privladen
— tovarno fevitov partner za vrsto sorodnth podjetij in da je v zadnjih letih prislo
— tovarno posode : do Stevilnih integraciy.
— tovarno sanitarnih izdelkov Izkusnje iz dosedanjega razvoja in iskanja optimalnega
— tovarno odpreskov modela  organizacije samoupravnih in poslovnih  funkeif so
— tovarno centralnega ogrevanja utrdila delavee Iskre v prepricanju, da je razresevanje notranjih
— tovarno grelnih naprav ekonomskih in  samoupravnih - odnosov v duhu ustavnih
sprememb osnovni pogoj za razvoy Iskre kot integracijske skup-
Usmeritev na branZna podjetja nosti. Ustavne spremembe omogocajo oblikovanje nove kvalitete
morata v svoji notranji organizaciji druzbeno-ekonomskih odnosov, ki bodo zagotovill Se vedje
uresni¢iti tudi Iskra — Commerce, v moZnosti nadaljnje ekspanzije Iskre. Le tako je moZno razloziti
pogledu formiranja hranznih prodaj, dejstvo, da je Iskra v svojem razvoju uspela prebroditi tezave, ki
in  Zavod za avtomatizacijo za so steer spremijale ali pa Se spremijajo vecino velikih integraciy-
razvoj izdelkov. skih sistemov.
SoF 7

Prek 2000 ljudi si je 28. ju-

preoizvodne

Laborah v Kranju
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Iskra si je izbrala pravo pot

. (Nadaljevanje s 1. strani)

Dejstvo, da bo od 750 zaposlenih,
kar dve tretjini kvalificiranih in vi-
sokokvalificiranih, kaZe, da bo pro-

. izvodnja zahtevala veliko bolj iz-
obraZenega delavca, strokovnjaka,
intelektualca. In to nam je potreb-

{ no, e hotemo, da bo slovensko
gospodarstvo Slo vétric z jugoslovan-
skim in svetovnim. Le s Sirokopo-
teznostjo, z visoko tehnologijo, z
manjSimi stroski, z moderno organi-
zacijo dela, se bomo uspesno uvrstili
v svetovne tokove. Zato bomo mo-
rali obratunati s staro provincialno
misélnostjo, ki ne vidi preko »fa-
briskega plotue, in ki je prevladujo-
¢a v naSih proizvodno-gospodarskih
krogih ter se zana%a na nekaksno,
nam Slovencem »prirojeno« prid-
nost, fizitno silo in znoj, vartnost in
ne vem Se kaksne lastnosti, ki so
morda res v ¢asih cehov in manu-
fakture Se nekaj pomenile, na katere
pa ¢as tehnitne revolucije bore malo

. ali pa ni¢ ne da.

Ne rabimo podjetniske avtarkije

Zaradi potreb tehnitne revolucije
in zaradi revolucionarnih sprememb
v nasih druzbeno-proizvodnih odno-
sih moramo obracunati s podjetni-
$ko lastninskim konceptom podjet-
ja, zasidranim v glavah organizator-
jev dela. Saj druzbenoekonomske
analize odnosov kaZejo, da prihajajo

- podjetja, ki jih vodijo ljudje s poé
jetnisko-lastninsko miselnostjo, ved-
no bolj v nasprotje z zahtevami, ki
jih porajata in terjata sodobna
tehnologija in ekonomika, ki pred-

< postavljata vetjo koncentracijo in
specializacijo druzbenega dela.

Da bi obdrzali delovno in socialno
stabilnost, se zatekajo v podjetnigko
avtarkijo. Zaradi ekonomsko nera-

cionalnega izkori§¢anja kapacitet,
predragih proizvodov, premajhne
ekonomske reprodukcijske sposob-

nosti, ostajajo taka podjetja nekon-
kurentna, zato i8fejo in zahtevajo
razne oblike zas¢ite in protekcioniz-
ma.

Seveda bi delal krivico tistim, ki
sledijo zahtevam ¢asa. Nekatere ve-
like gospodarske tvorbe, med njimi
tudi »Iskra«, so se preko lastnih iz-
kusenj dokopale do spoznanja, kako
se sodobno organizirati.

Toda kljub pozitivhim primerom
kot so Iskra in Se nekateri drugi, gre
proces  povezovanja  organizacij
zdruZenega dela v Sloveniji prepoca-
si in ne odgovarja veliki druZbeno-
politi¢ni razgibanosti in aktivnosti,
ki se kaZe v razpravah o ustavnih
spremembah.

Zaostriti odgovornost vodilnih

ljudi

Vzrok temu ni v razmerah, ki Se
vedno vladajo na podro¢ju finan-
¢nih sredstev za druzbeno reproduk-
cijo, ampak v konservativni grupno
lastninski zavesti in odporu vodilnih
ljudi v delovnih organizacijah, na
katerega se marsikje veZe strah za-
poslentih za socialno varnost in pa v
lokalizmu nekaterih zbirokratizira-
nih ob¢inskih faktorjev.

Vedno bolj postaja jasno — ¢e bo-
mo hoteli naprej — da se bomo mo-
rali angazirati komunisti v zbornici
in izvrSnemu svetu in skupno s ko-
munisti v oganizacijah zdruzenega
dela zasnovati smeri integracij, jih
voditi in usmerjati. Potrebno je za-
ostriti odgovornost vodilnih ljudi v
delovnih organizacijah za nastaja-
nje temeljnih organizacij, zdruZe-
nega dela in integracij.

Tisti, ki niso pripravljeni ali no-

¢ejo realizirati dogovorjene politike,
ne morejo biti na vodilnih delovnih
mestih. Sedanji ¢as revolucionarnih
druzbenih sprememb in tehni¢ne re-
volucije zahteva na vodilnih mestih
v proizvodnji in gospodarstvu stro-
kovnjake, ki so hkrati politiki.
- Ne more biti na vodilnem poloZa-
~u_apolititen strokovnjak in obrat-
né. Tako formirane ljudi bomo se-
veda tezko nasli ¢ez no¢. To je moz-
no doseci s polititnim vplivom in
dodatno izobrazbo %e zaposlenih
kadrov in z izpolnjevanjem sistema
Solanja in formiranja takih kadrov
<na univerzi in v znanstvenih in$ti-
tutih. Odkrito moramo tu povedati,
da ne bomo trpeli ljudi, ki s svojimi
stali§¢i zavirajo hitrej$i gospodarski
razvoj, povetevanje produktivnosti
dela, ekonomi¢nejSe gospodarjenje
in poslovanje, ki ne stremijo k
najmodernej$im  tehnologijam, ki
s0, proti specializaciji in povezova-
nju druzbenega dela, zdruZevanju
sredstev, ki so proti integracijam.

v

1S KR A — glasilo delovnega ko-
lektiva ZP Iskra Kranj, industrije
za elektromehaniko, telekomunika-
cije, elektroniko in avtomatiko —
Urejuje uredniski odbor — Glavni
urednik: Igor Slavee. Odgovorni
“urednik: Janez Silc — Izhaja teden-
sko — Rokopisov ne vratamo —
Naslov urednistva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22-221, int.
333 — Tisk in kliseji: »CP Gorenj-
ski tisk« Kranj

_ Proti integracijam, ki naj poveze-
Jo proizvajalce istih proizvodov, kot
integracijam, ki bodo povezovale te-
meljne organizacije zdruZenega dela,
od proizvodnje surovin, priprav za
predelavo, predelavo, priprav za
neposredno porabo — prodajo, fi-
nanciranje celotnega procesa. Po-
trebno je racionalno organizirati in
uporabiti  razpoloZljiva denarna
sredstva za uresnifevanje skupnih
programov; organizirati skupne kre-
ativne sluzbe za razvoj, institute,
ratunovodstva, marketinge itd.;
ustvariti skupne tehni¢ne baze kot
so: transport, skladid¢a, prodajne
kapacitete, pravne in finanéne slu%-
be, formiranje kadrov itd.

Ko govorim o procesih zdruZeva-
nja dela — o integraciji — mislim le
na tak na¢in zdruZevanja, da se ne
bo presezno delo delavcev, ustvar-
jeno na nekem podrotju oz v
TOZD, odtekalo preko monopoli-
sti¢ne centralizacije sredstev v in-
tegriranih organizacijah na druga
podrotja, ne da bi se v kakrinikoli
obliki vracale tem delavceém in tudi
lokalnim skupnostim.

Se enkrat moram poudariti nase
staliSte v centralnem komiteju, da
napori za integracijo dela ne morejo
biti samo ob¢asni, ampak stalni, se-
stavni del naSega boja za vetjo

druZbeno produktivnost v druZbenih
odnosih, ki jih trasiramo v predvi-
denih ustavnih spremembah.

Zahteva ZK do svojih ¢lanov

Zato Zveza komunistov zahteva
od svojih ¢lanov, da v delovni orga-
nizaciji takoj opredelijo svoj odnos
do formiranja temeljnih organizacij
zdruZenega dela in do integracij:

— da se akcijsko in politi¢no
angazirajo skupno z delavei pri
samoupravnem organiziranju in po-
vezovanju organizacij zdruZenega
dela,

— da se s politi¢nimi sredstvi bore
zoper odpore, omahovanja, oportu-
nizem, da pomagajo premagovati
objektivne tezave, na katere zade-
vajo v tej akeiji,

— da se uprejo Spekulantskim ra-
¢unom o ohranitvi sstolékov« in pri-
vilegijev, stati¢nemu preratunava-
nju, kdo kaj dobi, kdo zgubi, ne glede
na druzbeno produktivnost in inte-
res,

— da se uprejo sebitnim lokali-
stitnim pritiskom nekaterih *zbiro-
kratiziranih lokalnih ¢initeljev, ki se
ne morejo sprijazniti s samostojno-
stjo delovnih organizacij, ki se ne
morejo odreci »tutorstva« nad njimi,
ki hocejo monopolizirati dohodek,
jim prepreciti povezovanje izven
svojih teritorialnilimej.«

Z. zadovoljstvom lahko
ocenimo doslej opravljeno delo

(Nadaljevanje z 2. strani)

in IMP Ljubljana so ob sodelovanju
naSega  investicijskega  podrocja
omogod¢ili, da smo vsa gradbena in
instalacijska dela skupno s komplet-
no komunalno opremljenostjo opra-
vili v dobrem letu dni, zato lahko z
zadovoljstvom ocenimo doslej oprav-
ljeno delo.

Pri tem nikakor ne smemo pozabi-
ti, da smo opravili pravzaprav Sele
lazji del celotnega posla. Ustvarili
smo Sele pogoje za to, da bomo novo
tehniko in tehnologijo lahko v celoti
osvojili. Cas, ki je pred nami bo
dal oceno ali so bile nase investi-
cijske, tehni¢ne in tehnoloske od-
lo¢itve pravilne. Ugotovili bomo,
ali smo s Solanjem samega sebe
pridobili znanje, ki je potrebno,
da vso moderno opremo tudi uéin-
kovito izkoristimo. Osebno sem pre-
pri¢an, ker poznam in verujem Vv
naSe ljudi, da bomo tudi v tem uspeli
vsaj z enakim rezultatom kot doslej
in, da bomo lahko z dvignjeno glavo
in ponosom, ob pusfanju v promet
vseh tranzitnih central izjavili, da je
Iskra izpolnila svoje obveznosti do
vseh, ki so ji zaupali to veliko in
zahtevno nalogo.

Pri izvajanju vsega tega pa mimo
svojih mo¢i seveda ratunamo tudi
na pomo¢ naSega licen¢nega in po-
slovnega partnerja firmo BELL in
na sodelovanje vseh razvojno raz-

iskovalnih kapacitet nasih inStitu-
tov in Univerze v Ljubljani, s kate-
rimi Ze imamo in Se sklepamo
aranzmane o sodelovanju.

Dovolite mi, da se ob tej priliki v
imenu Iskre Se posebej zahvalim za
sodelovanje in pomo¢ firmi BELL in
osebno njenemu generalnemu direk-
torju in predsedniku g. Pepermansu.
Prijetna dolZnost mi je, da mu v
znak priznanja in v zahvalo za
njegovo osebno sodelovanje, izrot¢im
zlato znacko Iskre.

Zahvaliti se Zelimo tudi kolekti-
vom glavnih izvajalcev te investicije
za njithovo sodelovanje in delo njiho-
vih sodelavcev, ki je nemalokrat pre-
seglo mero normalnih dolZnosti. Na-
Se priznanje za njihovo delo naj sim-
bolizirajo diplome, ki jih prejmejo
kolektivi:

Gradbeno podjetje PROJEKT

Kranj,
TRIMO Trebnje,
IMP Ljubljana,

SLOVENIJA PROJEKT Ljubljana,

PANDA
York.

Zahvaljujem se vsem naSim so-
delavecem in delavcem naSega pod-
jetja ki so s svojo neumornostjo pri
izvajanju te investicije in doseganju
proizvodnih zadolZitev omogo¢ili, da
smo danes gospodarsko moc¢no in

International Co. New

.eno izmed vodilnih podjetij na pod-

rotju telekomunikacij v Jugoslaviji.

Svecana otvoritey
tovarne
telekomunikacij

(Nadaljevanje s 1. strani)

Gen. direktorju ZJPTT Prvoslavu
Vasiljevicu je bila nato izrocena

_plaketa meésta Kranja kot priznanjé

za prizadevanje pri razvoju in
proizvodnji - modernih telekomuni-
kacijskih sredstev, predsednik firme
Bell Telephone g. Fr. Pepermans
pa je prejel zlato plaketo Iskre v
znak priznanja za. uspeSno med-
sebojno poslovanje pri skupnem
vlaganju sredstev za gradnjo nove
tovarne  ter za sodelovanje pri
o(c)ll-éupu licence za sistem Metaconta
10.6

V zahvali je g Pepermans med
drugim dejal: »Predsednik CK ZKS
me je vpraSal, ¢e smo v Belgiji zado-
voljni s sodelovanjem z Iskro. Dovo-
lite, da obrnem vpradanje in
vpraSam, Ce ste vi zadovoljni z
nami? ... Prav je, da se zahvalim za
va$ pogum in vztrajnost. Lahko re-
¢em, da sta PTT * in Iskra izbrala
pravo pot. Danes se po vsem svetu
zanimajo za elektronsko telefonijo.
Druge poti ni! Uspeli bomo. Iskra
lepo napreduje in je mo#no, da ez
nekaj let postane tudi nam konku-
renca. Toda tudi konkurenca je lepa
med prijatelji. Zahvaljujem se vam
za povabilo na otvoritev. To, kar
sem danes videl, me je navdusilo.«

ABC

DOPISUJTE
V ISKRO

Pisma bralcev

Tov. urednik!

Letovalce na Dugem otoku raz-
burjajo dolo¢ene zadeve, zato Zelim,
da objavis v glasilu Iskra naslednja
vprasanja, namenjena  Pocitniski
skupnosti oz. v. d. upravniku PS
Francu Huttru.

1. Zakaj je v kuhinji na Dugem
otoku montiran kotel za kuhanje
hrane,-ni pa priklju¢en na plin, da
morajo. sredi poletja kuhati na
prastarem $tedilniku na drva?

2. Zakaj ima polovica Sotorov Se
stare »preSvicane« Zimnate vloZke
za v »pri¢neg, ko je na drugi strani v
SukoSanih v nekem skladii¢u Se pre-
cej neizkoriStenih nasih jogi vloZzkov
— od spomladi sem?! i

3. Zakaj delavci iz Salija, ki so po-
stavljali kamp in betonirali pod-
stavke Se do danes niso prejeli pla-
¢ila za opravljeno delo?

4. Zakaj v Kampu ni nobenega
prostora za rekreacijo (odbojko, na-
mizni tenis)?

5. Zakaj sploh ni pripravljene no-
bene plaze?

6. Zakaj je kuhinja neurejena:
gostov okoli 180, posode za 100, ka-
pacitete za toliko ljudi so nezadost-
ne (ljudje morajo delati 14—16 ur na
dan)?

7. Zakaj osebje na Dugem otoku
Se do danes ni dobilo nebenega de-
narja — place niti za maj, niti za ju-
nij 19732 >

8. Ali je res, da bi Iskra lani lahko
odkupila gostiS¢e nasproti naSega
kampa?

Javno vprasanje terja javni odgo-
vor! ;

Na Dugem otoku, Kamp Mir,
29.7.-1973.

»Orhideja«

s

nato v Krnico.

NG

Planinsko drustvo Iskra obveséa vse prijavljence za vzpon
na Mont Blanc, da se morajo udeleziti 4. in 11. avgusta

PREIZKUSNIH VZPONOV
V SPIKOVO SKUPINO

Obakrat s Trga revolucije (pred univerzo) bo avtebus odpe-
ljal iz Ljubljane, torej 4. in 11. avgusta, ob 00.30 oz. iz Kranja ob
1.00 izpred hotela Creina in bo udelezence pripeljal do slapa
Peri¢nika. Vzpon bo potekal takole: od Periénika na Kukovo
Spico—Skrnatarico—Dovski kriz mimo bivaka 2 na Veliki
oltar, od tu zahteven spust v Veliko dnino, mimo bivaka 1 in

Celotna tura bo trajala 12—15 ur. Povratek v Ljubljano
obakrat okrog 23, ure. Udelezenci morajo imeti poleg ostale
opreme son¢éna ocala, ¢elno, ali vsaj navadno baterijo za
obesiti, zas¢itno kremo, niso pa potrebne dereze niti cepin. Ker
na vsej poti ni mogoé¢e dobiti ne hrane ne pijate, morajo udele-
zenci vse to vzeti s seboj. Poti niso oznaéene.

Vzpon 4. 8. vodi Zvone Korentan — Elektromehanika
Kranj, tel. 22-221, int. 23-78; vzpon 11. 8. pa Bostjan Skorjak,
ZZA, tel. 20-341. Cena za izlet je 15 din.

Preizkusna vzpona bosta ob vsakem vremenu!

Na Mont Blanc

dobro organizirani...

Poroé¢ali smo ze v prejsnji Stevilki
Iskre, kolikSen je bil odziv ¢élanov
Planinskega druStva Iskra za letos-
vrh v Evropi. Tudi tega nismo poza-
bili omeniti, da bodo vsi prijavljeni,
v dveh izletih v zahtevno Spikovo
skupino, 4. in 11. avgusta t. . morali
pokazati svoje planinske sposobno-
sti, znanje in kondicijo, kajti bolje

je, da nedorasli tako tezkemu
vzponu ne poskuSajo vzpona na
Mont Blane.

Za vse troje — za poskusna vzpo-
na v Spikovo skupino in konéno za
vzpon »izbranih« in na preizkusnjah
potrjenih kandidatov na Mont
Blanc ze tecejo najskrbnejse pripra-
ve, saj je od le-teh, seveda pa tudi v
precej$nji meri od ugodnih vremen-
skih razmer odvisno, kako bo ta
nasa alpinisti¢na odprava uspela.

Izvedeli smo, da bo udeleZence
vzpona na Mont Blanc spremljalo
deset izkuSenih alpinistov, gorskih
vodnikov in reSevalcev, da bo pose-
bej poskrbljeno za ustrezno zdrav-
niSko sluzbo, da pa bi vzpon svoje
doprinesel tudi v propagandnem po-
gledu, so za udeleZence Iskrinega
vzpona na Mont Blanc v delu tudi

enotne vetrovke z emblemom Iskre.
Na$i gorniki bodo na vrhu Mont
Blanca, strehe Evrope razvili tudi
Iskrino zastavo.

Prav gotovo bo odprava oskrblje-
na z malimi radijskimi sprejemno-1
oddajnimi postajami, saj so pri tako
mnoZi¢nem vzponu vet ko potrebne.
To bo spet priloZnost vet¢ za njihovo
temeljito preizkusnjo, ¢eravno so se
doslej Ze povsod, kjer so jih upora-
bljali, solidno izkazale.

Vse torej kaZe, da bo organizacija
letoSnjega mnoZi¢nega vzpona Cla-
nov Planinskega drustva Iskra na
Mont Blane dobro pripravljena in
prav zato lahko z gotovostjo upamo,
da bo ob zanesljivem vodstvu, vzpon
tudi dobro uspel.

Vsem, ki se bodo vzpona udelezili,
predvsem Zelimo lepo vreme in
dober prijem na zahtevnih stenah
Mont Blanca, vsekakor pa se nade-
jamo, da se nas bodo ob vrnitvi v do-
movino spomnili vsaj s kratkim za-

isom o tem svojem, nedvomno ve-
ikem in pomembnem podvigu na
najvi§jo goro Evrope, saj bo njihova
pot prav gotovo zanimala tudi nasSe
bralce, ki sami sicer niso alpinisti.

Planinci Iskre v KamniSkih planinah

Kamniske planine so lepo ozadje
panorami Kranja, pa tudi Ljubljani
dobolj blizu za lep pogled nanje.
Izrazito je vidna Siroka Kocna (2540
m) in ob njen najvisji vrh v Kam-
nigkih planinah Grintavec (2558 m).

V petek 20. julija in v soboto 22.
julija so ju obiskali planinci Iskre,
dokaj Stevilno, saj jih je kljub do-
pustniSkemu ¢asu in nevihtnemu
obdobju, odslo na pot nekaj nad
dvajset. Prvi dan so se povzpeli iz
doline Kokre do Cojzove kote na
Kokrskem sedlu, kjer so tudi preno-
¢ili. Pot je bila lepa in spri¢o hladu
in na zacetku sentnatih gozdov, ni
bila prevet¢ tezka. Le megle so jih
plasile, saj so se vlacile nad vrhovi,
jih na hitro prekrile, a tez ¢as spet
razkrile lep pogled nanje.

Za soboto so imeli v natrtu okrog
osem ur ¢iste hoje. Tudi ta dan jih je
ob¢asno spremljala megla, vendar
pa hujSega ni bilo v dobrih dveh
urah so %e premagali vrh Grintavea,
prav za prav Cisto zlahka, saj ta pot
res ni teZzka. Nadaljnja pot je na
nekaterih mestih bolj strma, vendar
pa dobro zavarovana s klini in jekle-
nimi vrvmi. Tu nekako so se razdelili
v dve skupini, prvo, ki je hodila-
urneje, brez vetjih postankov in na
drugo, ki si je spotoma »podrobneje
ogledovala« okolico in napredovala
seveda pocasneje.

OBVESTILO

Zaradi dopustov nasled-
nji teden ¢tasopis Iskra ne
bo izsel.

Urednistvo

POZDRAV OD VOJAKOV

* Zahvaljujem se vam za redno posi-

ljanje glasila »Iskra«, ki me za nekaj
uric iz kasarne ob Dravi sredi Sla-
vonske niZine popelje v tovarno ob
Savi med gorenjskimi gorami. Po-
zdravljam delovne ljudi naSega pod-
Jjetja, posebno pa vse v kranjskem
ratunskem centru. G

V. P.5530/25
54002 Osijek

Nekateri so na razpotju med potjo
na Kotno in KremZarjevo potjo v
dolino celo oklevali, ali bi se vzpeli
$¢ na Kot¢no ali ne, no pa so le osvo-
jili tudi ta lepi, sicer nekoliko
zahtevnejsi vrh in potem nikomur ni
bilo Zal ne truda, ne potu, a tudi ne
nekaj udarcev z vrvjo planinski krst
na Koc¢ni.

S Kotne so se nato po Krem#ar-
jevi poti spet spustili v dolino,
najprej do Ceske koce, kjer so si od-
pocili, nato pa do Jezerskega, kjer
jih je ¢akal avtobus. Izlet je bil za-
res prijeten in je navdusil vse, tudi
tezje »dohajajoce«, zlasti Se, ker je
tu dovolj Se ne okrnjene planinske
flore. Prav zato bi to isto turo kaza-
lo organizirati Se kdaj, saj bi se je
lahko udelezili e vsi ostali ¢lani pla-
ninskega drustva Iskra.

Joze Sustersic

Tone Fojkar

Teiko nas je prizadela vest
0 prometni nesre¢i nadega so-
delavea  Toneta  Fojkarja.
Upali smo, da se ne bo zgodilo
najhujse, vendar ga je kruta
usoda za vedno iztrgala iz
nasth vrst.

“Njegova mladost je bila
polna tezkih preizkusenj, ven-
dar je z mocno voljo in vero v
bodocnost premagal teZave.
Ustvaril si je druZino, ki ga bo
tezko, teiko pogresala. Dolgo

Je hranil vsak dinar, da-si je
ustvaril to, kar ima. Sedaj, ko
bi svoje napore moral uZivatt,
ga je cesta iztrgala nam vsem.

Bolecina je toliko vecdja, ko

nas zapusScéa v Casu svojega
najvecjega poleta  ustvarjal-
nosti. Svojo vestnost in iz-
kusnje pri delu je posredoval
mlajsim rodovom, ki se gda
bodo vedno spominjali.
Globoko socustvujemo z nje-
govo druzino. Dobrega tovari-
sa in pryatelia bomo ohranili
v najlepsem spominu.
Sodelavel
obrata ERO




