
Glasilo delovne organizacije Tovarna glinice in aluminija »Boris Kidrič« Kidričevo

Čeprav lepo 
skrbijo 
za nas, 
se še kar 
dobro 
držimo
Od uvodnikov prazničnih 
številk časopisov se obi
čajno pričakuje, da so 
predvsem optimistični.

Takšen bi naj bil tudi moj, 
saj vendar izdaja te številke 
”Aluminija” sovpada s 
praznovanjem dneva repu
blike, praznovanjem 21. 
novembra, praznika naše 
D O , pa tudi s pričetkom 
obratovanja tovarne anod. 
Torej več kot dovolj razlo
gov za praznično, veselo 
razpoloženje, če...

Za tem čejem pa se skriva 
toliko nelogičnosti, neum
nosti in krivičnosti našega 
gospodarskega sistema, ki 
povzročajo predvsem 
dobrim gospodarjem še 
marsikaj hujšega, kot je  le 
kvarjenje prazničnega raz
položenja.

Kako razložiti dejstvo, da 
je  posledica striktnega 
izpolnjevanja proizvod
nega in prodajnega načrta, 
ob popolni izkoriščenosti 
kapacitet, nepovečanem 
številu zaposlenih in spo
štovanju vseh normati
vov— izguba? Kako razlo
žiti utemeljenost groženj z 
zmanjšanjem osebnih 
dohodkov zaposlenim, ki 
so dosegli takšne rezultate? 
Kako si razlagati ukrep, ki

(Nadaljevanje na 16. strani)
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■ V  ■ V  I  ■ ■Praznična razmišljanja
Ko sem se v ponedeljek malo pred polnočjo vrnil iz 

anodne mase v pisarno, me je  na mizi čakal listek z nas
lednjo vsebino:
Tov. Kodrič!
Vem, da imate dela čez glavo, a k ljub temu vas prosim za 
članek, k i ste ga obljubili. Jutri ob desetih dopoldne 
nesem ves material v tiskamo.

V ___________________
Peklarjeva

f ----------------------------------- \
Priznam, da sporočila nisem bil najbolj vesel. Na članek 

nisem pozabil, vendar ga nisem dokončal, ker mi pisanje 
nikakor ni šlo izpod rok. Lotil sem se namreč faze projekta v 
času poskusne in redne proizvodnje, pri čemer sem nanizal 
kopico negativnih ocen na račun vključevanja delavcev 
TGA, kar v praznično številko Aluminija ne sodi. Obljuba 
dela dolg, zato mi ne preostane drugo, kot da sedem za mizo 
in začnem pisati, čeprav je pol enih zjutraj in me jutri ob 
desetih čaka sestanek konzorcija bank. Še prej pa imam pri
pravljeni sestanek s tov. Toplekom in Špoljarjem. Ta noč ne 
bo edina prečuta. Od jeseni 1983, ko so ocenili, da so v TGA 
motnje in me z dekretom premestili v investicijski sektor, jih 
je bilo veliko. Nekaj zaradi nesoglasij z začasnim KPO v času 
trajanja ukrepov družbenega varstva, veliko več pa zaradi 
obilice nalog, ki jih v rednem delovnem času ni bilo možno 
opraviti. Če tov. Peklarjeva in ostali mislite, daje  ’’dela čez 
glavo” v fazi fizične izgradnje, potem se motite. Bilo ga je 
veliko več v obdobju do izdaje gradbenega dovoljenja v dec. 
1986. Učinki niso bili vidni, saj borba za projekt ni tekla na 
gradbišču, ampak v skupščinskih dvoranah, v kabinetih naj
bolj odgovornih družbenopolitičnih delavcev, v bankah, pri 
porabnikih aluminija. Od začetka se projektu ni dobro 
pisalo, česar nasprotnikom ni zameriti. Slovenci naj ne bi 
vlagali v kapitalno in energetsko zahtevne objekte, ki po 
vrhu še onesnažujejo okolje. Ne bi bilo čudno, če bi to bitko 
izgubili. Desetletje dolgi napori v preteklosti niso rodili vid
nega napredka, zato smo bili na startu neobremenjeni. Bolj 
pomembno od tega pa je dejstvo, da smo po prenehanju 
ukrepa družbenega varstva oblikovali solidno delovno 
ekipo. Naj ne zveni kot hvalisanje, toda čas je, da delavci 
vedo, da je bila usoda projekta vedno v rokah tistih, ki so 
oblikovali strategijo in politiko projekta. V preteklosti ni 
bilo uspehov, ker na projektu ni bilo nikogar, ki bi oblikoval 
strategijo in politiko projekta in jo stalno prilagajal spremin
jajočim se pogojem. Investicijski sektor sam, na čelu z mano ali 
bilo kom drugim, nikoli ni bil in ne more biti kos tako zah
tevni nalogi. Oblikovanje projektnega sveta pod vodstvom 
tov. Gerjoviča je bila prelomna odločitev. Ni pomembno, da 
se projektni svet ni velikokrat sestajal, pomembno je to, da 
se je pod okriljem SOZD zbrala homogena ekipa z dovolj 
širokim obzorjem in poznavanjem okolja s katerim se je pro
jekt srečeval, da smo oblikovali odločitve, ki so vzdržale tako 
verifikacije kot pri zagotavljanju virov financiranja. Vsi tar
namo, da so časi hudi, torej tudi za investiranje, zato odgo
vorite: ste se že kdaj vprašali od kod jemljemo, da projekt 
napreduje praktično brez motenj? Če kdo misli, da na račun 
zategovanja pasu delavcev TGA, se krepo moti. Rezultati 
TGA tudi v pogojih, da MPPA1 ne bi gradili, ne bi bil bist
veno drugačen. Sami smo k realizaciji projekta prispevali 
bistveno manj kot smo zapisali v investicijskem programu.
Pri tem je naša vest dokaj čista tudi glede ocen, d$ ropamo 
akumulacijo slovenskega združenega dela. Dejstvo je, da bi

V___________________— ___________________/

na temo MPPAI
f -------------------------------- ; \

v TGA vloženi dinarji romali k Agrokomercu in podobnim v 
drugih republikah in da si slovenski izdelovalci računalnikov 
in robotov s tem denarjem ne bi veliko spomagali.

Do denarja ni bilo lahko priti, zato je naša dolžnost, da z 
njim gospodarno ravnamo. Pri mnogih, ki delajo na projektu 
in s temi sredstvi razpolagajo, ta vidik ni prisoten, zato sem 
se marsikomu popel čez glavo. Vsem tem za tolažbo; vzdržite 
še malo, saj se bližamo h koncu. Ko boste razrešenih obvez
nosti na MPPAI, boste zapluli v samoupravljalske vode, ko 
boste lahko na široko razpravljali in dajali pripombe brez 
obveze, da sprejmete kakršnokoli odločitev in z njo pove
zano odgovornost. Na projektu ste bili za te užitke velikokrat 
prikrajšani. Verjamem, da boste zamujeno nadoknadili.

Občutek za gospodarjenje bi naj bil prisoten tudi pri 
ostalih delavcih, ki se v vedno vfečjem številu vključujejo v 
projekt. Sedanje izkušnje kažejo, da ta čut ni dovolj razvit.
Ni dilem, ko gre za delavce, ki kradejo embalažo, kable in 
demontirajo uporabne dele na že montiranih napravah, ven
dar ta skupina pozablja, da živi v sistemu družbene lastnine. 
Upravljanje s to lastnino si narobe razlagajo, zato bo 
potrebno pojačati ustrezne strokovne službe, ki bodo greš
nike spreobrnile na pravo pot.

Prav bi bilo, da se lotimo tudi tistih rdečeličnežev, ki 
mahajo z invalidskimi odločbami, ko je potrebno prijeti za 
lopato ali kladivo ob odpravi motenj pri osvajanju novih teh
nologij . Imam občutek, da je marsikdo boljšega zdravja, kot 
sem sam ali pa kdo izmed sodelavcev, ki z diplomo v žepu 
’’Šterna” zabite kanale, medtem, ko se oni drugi izgovarja na 
svojo listino.

Z vključevanjem novih linij bo število udeležencev vedno 
večje. Problemov, ki se jim ne bomo mogli izogniti, bo vedno 
več. Poleg tehnoloških se bodo pojavili še problemi organi
zacijske in človeške narave. Smatram, da se jih da prema
gati. Znanja je dovolj, pod vprašanjem je samo pripravlje
nost za delo. Če večina ocenjuje, da je zatečeno stanje nor
malno in da se drugače ne da, potem smo bitko izgubili.

Ivan KODRIČ, dipl.ing.

V_________________________________________

Sestavljalnica an od

r Vsem delavcem TGA, ki se trudite ustvariti
naš boljši jutri, iskrene čestitke ob 
prazniku in prijetno praznovanje 
dneva republike I

v _____________________________________________________________ :

tovarniškem
samoupravni organi TGA 
DPO
vodstvo DO J



Ob robu referendum a
Referendum je za nami. 

Delavci TGA smo se z veliko 
večino glasov vseh tozdov odlo
čili za enovito delovno organiza
cijo ter sprejeli še osnovna 
samoupravna splošna akta — 
samoupravni sporazum o združe
vanj dela delavcev v DO TGA ter 
statut TGA.

S tem smo vsi zaposleni v TGA 
prevzeli vsak svoj del odgovorno
sti za učinkovito in racionalno 
delovanje v obliki, ki najbolj 
ustreza našim sedanjim družbeno 
ekonomskim in političnim potre
bam.

Resničnost ni preveč lepa in 
spodbudna -  nezadovoljstvo je 
veliko, nezaupanje v državno in 
politično vodstvo, predvsem v 
njuno sposobnost, da bi ponudili 
oprijemljivejšo pot iz krize se 
veča, kar še slabša splošno druž
beno razpoloženje. Splošno 
gibàhje za stabilizacijo in za ures
ničevanje dolgoročnega pro
grama se še po petih letih ni zares 
začelo, glavni vzrok je v tem, da 
jugoslovanska birokracija nepre
stano odvrača pozornost javnosti 
od resničnih vzrokov krize, eden 
od namenov birokracije je tudi 
trditev, da je izvor krize v ustavi, 
s čimer pa se prikriva skoraj izkl
jučna krivda birokracije same.

V naši DO vse to vedno bolj 
občutimo. Naš prispevek k 
napredku se je pod novim vodst
vom začel pri tolikokrat obljub
ljenem MPPA1, nadaljuje pa se 
pri prenovi delovne organizacije, 
za kar je osnova prav v aktih spre
jetih na tem referendumu.

V svetu so že zdravnaj spoz
nali, da je ob tehnologiji in 
znanju organizacija tista, ki omo
goča sodoben materialni razvoj.
Delovna organizacija je sestavl
jen in zapleten organizem, ki 
deluje dobro le, če deluje 
skladno, smotrno in celovito.
Zato ne more pognati v zadovo
ljiv tek tega zapletenega orga
nizma ne posameznik, ne skupina 
ljudi, niti najvišji organ samou
pravljanja ne, če organizacija 
dela in poslovanje ni na ustrezni 
ravni.

Za TGA strateško in življe
njska odločitev — MPPA1 in 
njeno izvajanje ter kazalniki, ki 
obravnavajo kakovostne dejav
nike razvoja in gospodarjenja, 
vse večja inflacija v Jugoslaviji, 
so narekovali, da smo se odločili 
za novo novo organiziranost.

Odločitev za enovito delovno 
organizacijo pomeni legalizacijo 
sedanjega skupnega opravljanja 
določenih poslovnih funkcij v 
cilju doseganja večje poslovne 
učinkovitosti delovne organiza
cije v bodoče.

Razen poslovne funkcije spa
dajo vse druge poslovne funkcije 
pod takoimenovano režijo. V 
zvezi s tem so znane stalne raz
prave o potrebi po njenem

zmanjšanju. To je seveda možno 
na področjih, ki slovijo po obil
nem administriranju.

Nasprotno pa modema tehno
logija, ki je pred nami, zahteva 
močne strokovne službe, ki bodo 
sposobne na nivoju DO načrto
vati racionalen proizvodni pro
gram ter po strokovni in organi
zacijski plati zagotoviti njegovo 
uresničitev. Stopnja racionalno
sti in učinkovitosti delovanja 
strokovnih služb pa je odvisna od 
vrste dejavnikov — vsi skupaj pa 
vplivajo na uspešnost delovanja 
organizacije v celoti. Na prvem 
mestu je vsekakor struktura 
zaposlenih delavcev — njihova 
strokovna usposobljenost, njihov 
odnos do dela in njihova pripad
nost delovni organizaciji. Tesno 
povezana s tem je tudi razdelitev 
del in nalog med delavci, boljša 
izkoriščenost razpoložljivega 
delovnega časa, ki sta pomembna 
dejavnika pozitivnega odnosa 
delavcev do dela in do delovne 
organizacije kot tudi pomembna 
vira uspešnosti.

Usklajeno delovanje vseh 
pomembnih funkcij v TGA je 
pogoj za njegovo uspešnost. Pos
lovodni kolegijski organ skrbi za 
optimalnost, pri tem je pomemb
na pravočasna in dobra obveš

čenost delavcev v okviru poslov
nih funkcij o skupnih ciljih in 
nalogah, prav tako skrbi za dobre 
medsebojne delovne stike med 
delavci delovne organizacije, raz
vija delovne postopke za uskla
jeno opravljanje skupnih nalog, 
razvija delovno moralo in spod
buja ustvarjalno delo.

Spodbujanje ustvarjalnega 
dela pomeni, da imajo strokovni 
delavci možnost uveljaviti in 
povezati svoje strokovne zmož
nosti pri uresničevanju ciljev 
delovne organizacije. Mnogi 
strokovni delavci se pritožujejo, 
da nimajo možnosti nadaljnjega 
strokovnega razvoja. Vzroki so 
različni: od še vedno prisotne 
takoimenovane mojstrske misel
nosti in prakticizma, pa vse do 
miselnosti, da je tuje znanje več 
vredno kot domače.

Prav tako se mora delavec pre
nehati obnašati samo kot ’’lastnik 
svoje delovne sile”, ampak kot 
človek — proizvajalec in ustvarja
lec. Potrebno je, da razširi svoje 
funkcije do vseh tistih vidov, ki 
jih opravlja kot kolektivno telo v 
proizvodnji — od izvršnih manu
alnih podfunkcij do najvišjih 
upravljalskih, da s pomočjo svo
jih pravic in odgovornosti, ki jih 
nosi v sami proizvodnji, postane

vsestransko obveščen in uspo
sobljen proizvajalec.

Delavci uresničujejo samo
upravljanje z osebnim izjavlja
njem -  z odločanjem na zborih 
delavcev in z referendumom, po 
svojih delegatih — v delavskem 
svetu DO in drugih organih 
upravljanja ter z nadzorstvom 
nad delom organov in služb DO 
— s samoupravno delavsko kon
trolo.

Na podlagi delegatskega raz
merja moramo biti delavci na 
tekočem -  o čem sklepa delavski 
svet, delegati nam morajo poro
čati o svojem delu, se posvetovati 
o predlaganih sklepih itd. Če 
bomo vzpostavili takšno dele
gatsko razmerje, potem delavci 
prek svojih delegatov sodelu
jemo tudi pri sprejemanju skle
pov delavskega sveta in ostalih 
organov — täko odločanje na teh 
organih pa po vsebini pomeni 
neposredno odločanje.

Viktor Markovič

Kako po referendumu
Referendum o makroorganizacijskih spremem

bah je osnova velikega dela, ki ga moramo opraviti 
v bližnji in daljni bodočnosti. Do 1.1.88 je potrebno 
izvesti določene aktivnosti, ki so vezane na to orga
nizacijsko spremembo — enovito delovno organiza
cijo — predvsem zato, ker moramo opraviti vse 
potrebno na področju registracije DO, če hočemo 
nastopati kot enovita DO. Seveda je nujno, da pred 
tem konstituiramo vse samoupravne organe, saj 
bomo na samoupravnih organih, mislim na delavski 
svet, sprejemali vse spremembe povezane z 
makroorganizacijo.

Makroorganizacijske spremembe narekujejo v 
prvi fazi mikroorganizacijske spremembe na tistih 
področjih delovnih enot, ki so drugačne od sedanjih 
temeljnih organizacij. Tu bi omenil predvsem pre
delavo aluminija, velike spremembe so v DSSS in 
sicer v nabavi ter prodaji, v sedanjem kadrovsko 
splošnem sektorju in sektorju za plan, organizacijo 
in AOP. Vse to moramo do 1.1.87 spraviti v neko 
mikroorganizacijsko shemo. Pri tem bi si morali 
postaviti osnovne cilje, kakšno mikroorganizacijo 
hočemo imeti. Enostavno bi to lahko opredelil v dva 
tipa: vojaški in inovativni. Vsaka organizacija mora 
prinesti nek red, istočasno pa tudi dinamičnost. 
Vedeti moramo, da nas naš proces proizvodnje 
(tehnološki proces) v bistvu sili v to, da se organizi
ramo po vojaško, ker ga je tako lažje voditi. Vendar 
mislim, da v bodočnosti tak tip DO ne daje nekih 
posebnih rezultatov, predvsem na področju spre
minjanja, inovacij in dinamike tovarne izven lastne 
ograje. Težko je reči, ali bomo v tem kratkem času

te cilje okrog inovativne delovne organizacije lahko 
dosegli. Nedvomno pa je nujno potrebno, da si to v 
neki bodočnosti nastavimo. Ko bomo prišli do 
rešitve, ki se nam bo v danem trenutku zdela najop
timalnejša, se bomo lotili naslednje faze — nujno bo 
potrebno spremeniti sistem vrednotenja del oz. 
nalog. To ni le obveza zaradi sklepa samoup- 
pravnih organov, ampak tudi obveza zaradi novih 
obratov, nove elektrolize in tovarne anod. V TGA 
moramo priti do neke diferenciacije med strokov
nim kadrom in kadrom, ki ne prispeva toliko k ino
vativnosti, kajti brez tega ne moremo pričakovati 
nekih večjih rezultatov. To pa je celotni problem 
samega sistema vrednotenja in nastavitve osnovnih 
ciljev. Vsi vemo, da ta naloga ne bo enostavna in 
tudi ne na kratek rok. Treba je sprejeti metode in 
jih potrditi z referendumom, ta pa bo uspel samo, če 
se bo vsak našel v tem sistemu in videl tudi to, koliko 
bo plačan.

Naslednja naloga, ki jo je potrebno začeti, je 
nagrajevanje po delu. Tu se vrtimo v krogu že več 
let in na nobenem področju delovne organizacije 
nismo prišli do nekega sistema nagrajevanja, ki bi 
spodbujal k boljšemu delu. Iluzorno je sicer priča
kovati, da se bo to zgodilo zdaj, mislim pa, da so z 
enovito delovno organizacijo dani ti pogoji. Sistem 
lahko začnemo oblikovati v nekem delu proizvod
nega procesa (ne v tozdu). Verjetno je pametno 
izbrati takšen del proizvodnje, v katerem lahko

vplivamo na boljše delo in ki tudi največ prispeva k 
razvoju TGA.
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Organiziranost 
DPO DO TGA

I. SIN D IK A T
— v vsaki D E  je  OOS
— v strok, službah je  1 OOS

II. Z V E Z A  K O M U N IST O V

1. Alternativa 
O O ZK D O TG A

2. Alternativa 
Konfemca OOZK 
OOZK Delovne enote 
OOZK Strokovne službe
3. Alternativa 
Konferenca OOZK 
OOZK v vsaki DE  
OOZK Strokovne službe
III. ZSM S
Velja alternativa sindikata!

Čistilna naprava



Ob tovarniškem prazniku iskreno čestitamo 
vsem, ki so dopolnili
10, 20 in 30 let delovne dobe v TGA Kidričevo

T O Z D  T O V A R N A  G L I N I C E

1 0  L E T
D o m in ik  K a m e n š e k , V la d im ir  K o s , 
S ta n k o  S k le d a r , J o ž e f V r e č k o ,  A n to n  
Z a g o rš e k , F ra n c  S e lin š e k . A lo jz  
V in k le r ,  S re č k o  Š iro v n ik , F ra n c  
K o v a č e c , F ra n c  P la jn š e k , Iv a n  G a le ,  
A lo jz  K o p š e , S ta n is la v  P iš e k , J a n e z  
R o z m a n  in  M a r i ja n  V r a b l

20  L E T
A n to n  K o n d r ič , A n t o n  S tra š e k , 
A d o l f  V id o v ič , J o že  B a u m a n , Ig n a c  
M ilo š ič , Jo že  K u z m a , d ip l. in g . in  
A lo jz  A v g u š tin

3 0  L E T
J o že  D re v e n š e k , A n t o n  H e r t iš ,  F ra n c  
K m e te c , A lo jz  R o ž m a n , J a n e z  R o z 
m a n , M a r t in  T o m in c , Š te fa n  Z o re c ,  
A lo jz  Z o re c , F ra n c  G o lo b , M a r t in  

M a jc e n o v ič , A n t o n  W o h lg e m u t ,  
M a r t in  J a g a rin e c  in  C i r i l  B ru n č ič

T O Z D  P R O I Z V O D N J A  A L U M I 
N I J A

10 L E T
S ta n is la v  J ev š e n a k , J o ž e f K r iv e c ,  
M ila n  K u n ič , F ra n c  R e p e c , M a r t in  
V e s e n ja k ,  S ta n is la v  Z a jš e k ,  J an e z  
B o to le n , J a n e z  B u k o v ič , F ra n c  
D o g š a , A n to n  K rs n ik , F ra n c  
M o h o r k o , J o ž e f  Z a k e lš e k ,  F ra n c  
V in k le r ,  D ra g o  S v a g a n , M a r ja n  H o r 
v a t  in  A n a  M a jc e n

20  L E T
Š te fa n  B rg le z , B o g o m ir  K ra jn c ,  
A v g u s t L ju b e č , S ta n is la v  S ven šek , 
A lo jz  K ra jn c ,  D ra g o  M u rš e c , A n to n  
Z a jk o ,  Iv a n  M e s a re č , S ta n k o  D r e 
ven š ek  in  A n ic a  Š e m rl

30 L E T
F ra n c  H a b ja n ič ,  F ra n c  K la jn š e k ,  
J o ž e f P re d ik a k a , A n t o n  B e z ja k ,  
F ra n c  D re v e n š e k , J a k o b  K ra jn c ,  
F ra n c  O z m e c  in  M ir k o  P e tro v ič

T O Z D  P R E D E L A V A  A L U M I 
N IJ A

10 L E T
F ra n c  L e n d e ro , F ra n c  Ž i t n ik ,  L ju b o  
H o r v a t ,  F r a n jo  P e te k  in  M a r t in  L e s 
k o v a r

20  L E T
L o v re n c  K o z o d e rc , F ra n c  H a m e rš a k  

3 0  L E T
L u d v ik  K la jn š e k , F e lik s  K ra jn c ,  
J an e z  P r in c i in  F ra n c  M u r k o

T O Z D  L L B K  T R B O V L J E

10  L E T
A n a  G rm o v š e k  in  A n d r e j  C e n tr ih  

2 0  L E T
A n to n  V a la n t ,  F ra n č iš k a  B e rn o t  in  
Š te fa n  F o r te

3 0  L E T
Š te fi Č u k  in  A n to n ija  G la s

Delavski svet TGA je na predlog komisije za priznanja sprejel 
sklep, da prejmejo zlati znak naslednji naši delavci:

Slavko JANŽEKOVIČ iz tozda Tovarna glinice za gospodarske 
področje
Lovro MESARIČ iz tozda Promet za gospodarsko področje 
Edita PLEJ iz tozda Kontrola kvalitete za samoupravno področje 
Branko KOLARIČ iz DSSS za področje ljudske obrambe in družbene 
samozaščite.

Srebrni znak TGA pa dobijo: 
V tozdu Proizvodnja aluminija
Rudolf Kramar 
Janez Kolar 
Ciril Kumer 
Franc Drevenšek 
Franc Krajnc 
Andrej Puševar

Stanko Galun 
Slavko Novoselnik 
Jože Pišek 
Jože Švagan

V tozdu Promet
Albert Tomanič 
Jožef Klaneček

V tozdu Predelava aluminija
Anton Cenar 
Jakob Strelec 
Adolf Car

V tozdu Tovarna glinice
Avguštin Korošec 
Vincenc Bombek 
Janez Rozman 
Drago Tominc
V tozdu Vzdrževanje 
Jožef Nemec
Ivan Mesarič

V tozdu Kontrola kvalitete
Rastislav Predikaka

V tozdu LLBK Trbovlje
Katarina Slapar 
Jože Matko 
Konrad Cilenšek

V DSSS
Nežika Skačej 
Franc Purg 
Ana Vrabič 
Alojz Krušič

T O Z D  V Z D R Ž E V A N J E

1 0  L E T
S re č k o  B e k , M a r ja n  C a jn k o , A lb e r t  
F rč e č , F ra n c  G r a b a r ,  M ila n  H a d le r ,  
Ig n a c  K id r ič , S ilv o  K o k o l,  T o n č e k  
K o v a č e c , Jo že  K ra m b e rg e r , A n to n  
M o h o r k o , V la d o  M o h o r k o , L ju b o  
P e tro v ič , S ta n is la v  P o p la tn ik , A n to n  
T ra m p u š , F ra n č iš e k  T u rk u š , F r id e r ik  
D v o rš a k , F ra n c  A rn u š , A n to n  K o v a 
č ič , M ila n  K ra m b e rg e r , Z v o n k o  L e s 
k o v a r , J a n e z  L e t ič , F ra n c  P o la jž a r ,  
M a r ja n a  T u r k  in  Iv a n k a  Z e m lja r ič  

2 0  L E T
Iv a n  K o s i, Jo že  L o v e n ja k ,  F ra n c  
O r n ik ,  S ta n e  L o b o d a , S ta n k o  S m o -  
lin g e r  in  Iv a n  K u s te c  

3 0  L E T
F ra n c  Š e g u la , D o m in ik  B ra č k o ,  
Ig n a c  G o lo b , K a r o l H o fm a n , J o ž e f  
K a jz e rs b e rg e r , V in k o  P le j ,  A n to n  
T o m a ž ič , A v g u s t V r a z ,  J e rn e j Z e le 
n ik ,  Jo že  Z e m lja k ,  Iv a n  H v a le c ,  
J a n e z  Š iro v n ik , F ra n c  C ig la r , A n to n  
M a le k  in  A lo jz  M lin a r ič

T O Z D  P R O M E T

10  L E T
A lo jz  P e rš u h , V in c e n c  Š ire c  in  M ir a n  
N o v a k

20  L E T
F ra n c  T o š  in  F ra n c  P o to č n ik

3 0  L E T
F ra n c  Ž n id a r

T O Z D  K O N T R O L A  K V A L I T E T E

10  L E T
Josip  R o g a n o v , R o m a n a  M e r t i ik  

3 0  L E T
J o ž ic a  S a b a th , M a r i ja  G e re č n ik ,  
V e r a  S u k ič  in  R a s tis la v  P re d ik a k a

D S  S K U P N I H  S L U Ž B

10 L E T
D a n ilo  T o p le k ,  d ip l.  o e c .,  M ila n  
K la jn š e k , Ir e n a  P iš e k , F ra n c  V is e n 
ja k ,  d ip l. o e c ., P a v la  K irb iš , A lb in  
K o z e l,  M a r i ja  T r č k o , S ta n e  M e d ik  
K a ta r in a  L o n č a r ič , F ra n c  M u r k o ,  
M a r i ja  P iš e k , F ra n c  P la jn š e k , M ila n  
P la jn š e k , Š te fa n ija  I l je v e c ,  M a r i ja  
L e n a r t ,  J o ž e f G a jš e k , J o ž e f K a n c le r ,  
J e rn e j P la v č a k , M a r i ja  K ra m b e rg e r ,  
A n to n  S e lm a je r , iu r .  in  A lo jz  L a h  

2 0  L E T
M a r t in  Č u š , o r g . ,  S ta n k o  H o r v a t ,  
d ip l.  in g .,  A lb in a  M u r k o ,  M ila n  T k a l-  
č ec , in g .,  K a ro l in a  K rn j ič  o e c .,  
M ih a e l E m e rš ič , d ip l.  o rg . ,  M ir k o  
Š tu m b e rg e r, A n to n  S e rd in š e k  in  
B o ja n  P o to č n ik , d ip l.  o rg .

3 0  L E T
J a n e z  Š p ra h , F ra n č k a  L e s ja k , S reč k o  
G o jk o v ič , M a r ja n  L o re n č ič , Š te fa n  
L o z in š e k  in  A n to n  K o z o d e rc , iu r .

Odlikovanje 
predsedstva SFRJ

P re d s e d n ik  sku pščine  o b č in e  P tu j  G o ra z d  / m a s e j e  * o k to b ru  p r ip ra -  
t il  s p re je m  t a  e n a js t o b č a n u  s p tu js k e  o b č in e , k i  j i h  j e  p re d s e d s ti o SP  R J  
o d lik o i a lo . M e d  n a g ra je n im i sta  tu d i naša d v a  d e la t ta :

P ra n e  S lR P C  j e  d o b il re d  d e la  s s re b rn im  te n c e m . l i a n  O G R I N C  p a  
re d  ta s lu g  r a  n a ro d  s s re b rn o  t v  e /d o .

O b a  sta  d e la v c a  to /d a  V z d rž e v a n je , t •T G . \  sta več  k o t  2 5  le t  
(O g r in c i ,  a k t im a  * I I P O  te r  s a m o u p ra t n ih  o rg a n ih . P re d lo g  t a  o d lik o -  
i .o l je  sta  d a li  n ju n i  k r a je t n i  s ku pno sti.
Č e s tita m o !



Procesno vodenje
elektrolize C in šolanje v Franciji_________________

G r a d n ja  e le k tro liz e  se b liž a  h  
k o n c u . Z a d n j i  d e l o p re m e  v  e le k tro 
liz i  je  p ro c e s n o  v o d e n je . K o n e c  
n o v e m b ra  b o  d o b a v lje n a  o p re m a  in  
e le k tro liz a  n a j b i b ila  p r ip ra v lje n a  za  
zag o n  v  fe b ru a r ju  1988 .

V e č in o  o p re m e  p re d s ta v lja jo  raču 
n a ln ik i s p ro g ra m s k o  o p re m o . N a s ta 
ja n je  p ro g ra m s k e  o p re m e  za  c e lo tn o  
p ro cesn o  v o d e n je  za  našo e le k tro liz o  
je  te k lo  o d  a p r ila  d o  k o n c a  s ep tem 
b ra . N a  p ro je k tu  je  s ta ln o  d e la lo  
d e v e t p ro g ra m e r je v , p r i č e m e r  je  
v e lik  d e l p ro g ra m o v  že  o b s ta ja l in  je  
b il le  d o d e la n  a li p re d e la n . P r i te m  so 
z n o tra j s ku p in e  d e lje n a  p o d ro č ja  d e la  
n a  p e č n i ra č u n a ln ik  in  n a  c en tra ln i 
s is tem . P o d ro č je  e le k tro n s k e  o p re m e  
je  p o se b e j p o k r ito  izv e n  te  s k u p in e . 
C e n a  p ro g ra m s k e  o p re m e  je  3 0  
o d s to tk o v  cen e  k o m p le tn e g a  s istem a. 
Š k o d a  b i b i lo ,  če n e  b i ra z u m e li te g a , 
k a r  sm o k u p il i .  Z a t o  in  p red vsem  
z a to , d a  b i b i l i  la h k o  č im b o lj sam o
s to jn i p r i v z d rž e v a n ju  in  u p o rab i 
s is te m a , je  b ilo  n a m e n je n o  s ode lo 
v a n je  p r i ra z v o ju  p ro g ra m sk e  
o p re m e . P ro cesn o  v o d e n je  in  d e lo  z  
n jim  je  d o k a j e n o s ta v n o  d o k le r  vse 
d e lu je . Z a r a d i v a rn o s ti so v ita ln e  
fu n k c ije  rešene  v  p e č n e m  ra č u n a l
n ik u , k i ga  la h k o  v c e lo ti z a m e n ja m o .  
T o d a  tu d i re z e rv n ih  ra č u n a ln ik o v  n i 
n e s k o n č n o , p ra v  ta k o  p a  je  tre b a  
v e d e ti , k d a j d e la  p ra v iln o  in  k d a j ne. 
P r i te m  p a  g lo b a ln o  z n a n je  ne  za d 
o s tu je . V s a k  p ro b le m  se p r iv e d e  do  
p o d ro b n o s ti, k i j ih  je  tre b a  re š iti , te h  
p a  je  v  s is tem u  v e lik o .

S tru k tu ra  p rocesnega v o d e n ja  se 
d e li v  d v a  n iv o ja . N iv o  1 je  v o d e n je  
v sa k e  p eč i .s p e č n im  ra č u n a ln ik o m ,  
k o n tro la  m e r je n ja  n a p e to s ti in  to k a  
s e rije  v  u sm ern iš k i p o s ta ji in  d is tr ib u 
c ija  s ig n a la  o  to k u  s e r ije  d o  p eč n ih  
ra č u n a ln ik o v . N iv o  2  je  c e n tra ln i 
ra č u n a ln iš k i s is tem , k i  z a je m a  d va  
ra č u n a ln ik a , o d  k a te r ih  je  v e d n o  ed e n  
v  re z e rv i,  s š t ir im i te rm in a l i  in  p r in -  
te r j i .  C e n tra ln i ra č u n a ln ik  p o le g  te r 
m in a lo v  k o m u n ic ira  še z  vse m i peč
n im i ra č u n a ln ik i (1 6 0  p o  k o n č a n i 
d ru g i f a z i) .  P ra v  ta k o  se v rš i k o m u n i
k a c ija  z  ra č u n a ln ik o m  za  n a d zo r  
m e r ite v  to k a  s e r ije . Š te v ilo  in fo rm a 
c i j ,  k i  j ih  d o b iv a  c e n tra ln i s is tem , je  
v sake  š tir i s ek u n d e  7 0 0 0  in fo rm a c ij za  
8 0  p e č i, a li 1 40 0 0  in fo rm a c ij za  160

p e č i. In fo rm a c ija  je  vsak  d o g o d e k  na  
p e č i, v re d n o s ti iz m e r je n ih  in  p re ra 
č u n a n ih  v re d n o s ti, k i  j ih  p r ip ra v lja  
p e č n i ra č u n a ln ik  in  k u m u la tiv n e  
v re d n o s ti m e r ite v  in  časov. V s e  in fo r 
m a c ije  s lu ž ijo  za  iz d e la v o  p o ro č il o  
d o g o d k ih  v  e le k t ro liz i ,  to  p a  p o m e n i 
za s le d o v a n je  vsake  p e č i, iz ra č u n a 
v a n je  in  k re ira n je  8  u rn ih  in  3 2  u m ih  
p o ro č il.

N a  c e n tra ln e m  s is tem u  je  tu d i p ro 
g ra m  za  te rm a ln o  re g u la c ijo  p e č i. T o  
je  s p re m lja n je  iz m e r je n ih  p o d a tk o v  o  
te m p e ra tu r i peč i in  sestavi e le k tro lita  
in  d o lo č a n je  d o d a tn e  n a s ta v itv e n e  
u p o rn o s ti p e č i, n a  p o d la g i z a k o n i
to s ti, k i v la d a  m e d  te m p e ra tu ro  in  k is 
lo s tjo  p e č i. Iz ra č u n a v a  se tu d i k o re k 
c ija  A 1 F 3 ,  k i jo  n a to  k rm il i  p e č n i 
ra č u n a ln ik  z  d o z ira n je m  na  p e č i. T a  
d e l p ro g ra m a  je  n o v o  p o d ro č je , k a te 
reg a  u č in k i se b o d o  p o k a z a li šele  čez  
n e k a j m es e c ev , k e r  je  p ro b le m a tik a  v  
te h n o lo š k e m  sm islu  še v  ra z v o ju .

K e r  je  d e lo v a n je  e le k tro liz e  n e m o 
goče b re z  p ro cesnega v o d e n ja  ( te h 
n o lo g ija  180  k A  s re d in s k o  p o s lu že - 
v an e  peč i te g a  ne d o p u š č a ), je  b is tv e 
nega p o m e n a  z a n e s ljiv o  d e lo v a n je  
p ro cesnega v o d e n ja . E le k t r o liz a  
o b ra tu je  2 4  u r  n a  d a n  in  k e r  p eč i b re z  
k rm il je n ja  ne  m o re jo  o s ta ti v eč  k o t  
n e k a j u r , je  ze lo  p o m e m b n o  v z d rž e 
v a n je  te g a  s is tem a . I z  te h n o lo š k e g a  
v id ik a  p a  je  p o tre b n o  ze lo  d o b ro  p o z 
n a v a n je  fu n k c ije , k i j ih  v rš i p ro cesn o  
v o d e n je , z a to , d a  sp lo h  v e m o , k a j se 
d o g a ja  v  e le k tro liz i .  P eči v  e le k tro liz i  
C  d e lu je jo  v  te h n o lo š k e m  sm is lu  v  
m e jn ih  p o g o jih  (m in im a ln a  k o n c e n 
tra c ija  g lin ic e , v is o k a  k is lo s t, n iz k a  
te m p e ra tu ra ) . T a k a  p eč  je  v e l ik o  b o lj 
o b č u tljiv a  na  v sako  n e p ra v iln o s t k o t  
o b sto je če  p e č i 'v  h a li B ,  k i  j ih  pač  
d rž im o  m a lo  b o lj  v ro č e , p a  so z a to  
m a n j o b č u tljiv e .

P o s e b n o  z a h te v n o  v lo g o  im a  rač u 
n a ln ik  za  k o n tro lo  m e r ite v  n a p e to s ti 
in  d o lo č a n je  d o d a tn e  n a s ta v itv e n e  
u p o rn o s ti p e č i, n a  p o d la g i z a k o n i-  
ra č u n a ln ik i k rm il i t i  p e č i. T a  ra č u n a l
n ik  je  p o d o b e n  p e č n e m u  ra č u n a l
n ik u , v e n d a r  n i v  c e lo ti z a m e n ljiv , o d  
n je g a  p a  je  o d v isn o  d e lo v a n je  160  
p e č i. P r i te m  se p re p le ta  p o d ro č je  
u s m e m iš k e  p o s tja je  in  p rocesa  e le k 
t ro liz e . C e n tra ln i ra č u n a ln iš k i sistem

z d ru ž u je  d e lo v a n je  d v e h  P D P  11 /73  
ra č u n a ln ik o v , k i te č e ta  v z p o re d n o , 
p o ve za n a  z  D E C N E T  m re ž o . E d e n  
o d  ra č u n a ln ik o v  je  M A S T E R ,  d ru g i 
S L A V E .  M a s te r  k o m u n ic ira  s p eč 
n im i ra č u n a ln ik i in  s š t ir im i te rm in a li 
te r  p r in te r j i .  K o m p le k s n o s t p ro 
g ra m s k e  o p re m e  je  p re c e j d ru g ač n a  
o d  k las ičn eg a  p o slo v n e g a  s is tem a.

C e n tra ln i ra č u n a ln ik  o m o g o č a  ze lo  
d o b e r p re g le d  n a d  d e lo m  s e rije . D a je  
o g ro m n o  in fo r m a c ij , k i p a  j ih  je  tre b a  
z n a ti u p o ra b lja t i. M is l im , da  p r ip e l je  
ta  s istem  d o  te g a , d a  ie  tre b a  vsako  
peč v e l ik o  b o lj te h n o lo š k o  s p re m lja t i 
k o t se to  d o g a ja  v  o b s to je č ih  e le k 
tro liz a h . T o  pa  z a n te v a  v e l ik o  več  
p o g lo b lje n e g a  te h n o lo š k e g a  d e la .

Z a s e d b a  d e la v c ev  v  e le k t ro liz i  je  
m in im a ln a  tu d i p o  zaslug i procesnega  
v o d e n ja .

P eči v e č in o  časa d e la jo  s am e , p r i 
te m  p a  še n i re č e n o , d a  p eč i sam e  
d e la jo  tu d i n a jb o lje . P ro cesn o  
v o d e n je  o m o g o č a  p r id o b iv a n je  v e l i
k eg a  š tev ila  in fo rm a c ij. V re d n o te n je  
te h  in fo rm a c ij in  d o lo č a n je  p a ra m e 
t r o v ,  p o  k a te r ih  ra č u n a ln ik i n a to  
k r m il i jo  p e č i, je  še v e d n o  v č lo vešk ih  
ro k a h . P ra v  na  p o d ro č ju  p rocesnega  
v o d e n ja  in  d e ja n s k e g a  p o z n a v a n ja  
procesa se d a  z  e n a k o  o p re m o  dose
g a ti ra z lič n e  re z u lta te , k a r  k a ž e  p r i
m e r  n o rv e š k e  e le k tro liz e .

P ro b le m a tik a  p ro cesn eg a  v o d e n ja  
obsega n a s le d n ja  p o d ro č ja , k i im a jo  
vsaka  zase ta k  ob seg , d a  j i h  la h k e  
s m a tra m o  k o t  c e lo to :
-  te h n o lo g ija  e le k t ro liz e ,
-  e le k tro n ik a ,
-  e le k tro te h n ik a .

V  F ra n c ij i  sem  se n a jv e č  u k v a r ja l z  
in fo rm a tik o  in  e le k tro n ik o . Z n o tr a j  
te h  d v e h  v e j pa  so z o p e t s am o s to jn a  
p o d ro č ja  k o t  n a p r im e r:

-  assem b ler in  p ro g ra m ira n je  pečnega  
ra č u n a ln ik a ,
-  fo r tra n  7 7  in  M A C R O  11 te r  o p e ra 
c ijs k i s istem  R S X — 1 1 - M +
-  p o d ro č je  k o m u n ik a c ij ,
-  h a rd w a re  k o m u n ik a c ij in  pečn ih  
ra č u n a ln ik o v .

S o d e lo v a n je  p r i r a z v o ju  o p re m e  je  
b ilo  n a m e n je n o  te m u , d a  z n a k u p o m  
o p re m e  p re n e s e m o  tu d i č im več

z n a n ja  v g ra je n e g a  v  o p re m o . T o  
z n a n je  je  u n iv e rz a ln o  in  u p o ra b n o  
tu d i na  d ru g ih  p o d ro č jih . D o  sed a j je  
b il o d n o s  p ro iz v a ja lc a  n a  te m  
p o d ro č ju  k o re k te n . N u d i l i  so in fo r 
m a c ije  n a  v s a k e m  p o d ro č ju  d o  vsake  
p o d ro b n o s ti. T u d i d o k u m e n ta c ij a ,  k i  
jo  b o d o  p re d a li s s is te m o m , b o  o m o 
g o ča la  p o z n a v a n je  s is tem a d o  vseh 
p o d ro b n o s ti, s a m o , če  jo  b o m o  spo
sobn i č ita t i ( r a z u m e t i) .  O p a z e n  je  
p re ce jše n  p o v d a re k  p re d v s em  na  
p o d ro č ju  p ro g ra m ira n ja , k a r  je  tu d i  
ra z u m ljiv o . R a č u n a ln iš k a  o p re m a  je  
v eč  a li m a n j d o g n a n a , p ro g ra m  p a  je  
tis to , k a r  iz  d o b re g a  ra č u n a ln ik a  
n a re d i d o b e r  a li s lab s is tem . P ro g ra m i 
so p isan i p re g le d n o  z  v e lik o  k o m e n 
t a r j i ,  s tru k tu rn o  u re je n i in  m is lim , da  
b i b ila  to  d o b ra  šo la  tu d i za  k ak šn eg a  
p ro fe s io n a ln e g a  p ro g ra m e r ja . N a č in  
d e la , k i ga  im a jo  je  u m ir je n , b re z  
p a n ik e , p re u d a re n  in  z  v e l ik im i  
u č in k i. D e js tv o  je ,  da  se p ro g ra m ira  
la h k o  le  s p re m is le k o m , k e r  ra č u n a l
n ik  ne  p re n e s e  h o ru k  m e to d e  a li 
p o s ilje v a n ja .

E k ip a ,  k i je  d e la la  n a  s is te m u , m e  
je  s p re je la  m ed se  z  d o k a j e n a k o p ra v 
n im  o d n o s o m . P o  s taro s ti j ih  je  b ila  
v e č in a  p o d  tr id e s e t le t ,  raze n  v o d je ,  
k i je  s ta re jš i in  im a  izk u š n je  z  d e lo m  
n a  e le k t ro liz i .  V e l ik ih  o v ir  p r i s p o ra 
z u m e v a n ju  n i b i lo , k e r  sm o o b o ji  
e n a k o  k la t i l i  an g lešč in o  in  se n i n ih č e  
p re t ira n o  t r u d i l ,  sam o  d a  sm o  ra z u 
m e li b is tv o  p ro b le m o v .

P ro b le m a tik a  p rocesnega v o d e n ja  
je  ta k o  š iro k a , d a  je  n i m o g o če  p re g le 
d a ti v  e n e m  m es e c u , k a j šele o b v la 
d a ti. T o  je  p o k a z a lo  tu d i en o m e s eč n o  
š o la n je . P re d z n a n je , k i je  p o tre b n o  
za  p o k r iv a n je  c e lo tn e g a  s is tem a , je  
in te rd is c ip lin a rn o  in  ga n i m o go če p r i
d o b it i n a  e n i sam i fa k u lte t i ,  ta k o  
p o g lo b lje n o , k o t  je  u p o ra b lje n o  v  
te m  s is tem u . T o  pa  p o m e n i, d a  b o  
p o tre b n o  še k a k o  n a p e n ja ti m o ž g a n e , 
k o  se b o  p o ja v i l  k a k  p ro b le m . P ro 
b le m i p a  so n o rm a ln a  sestav ina  ž iv 
l je n ja .

Jan ez K r iž a n

Elektroliza



Omara

Vstavljanje katodnega bloka

Omare



Obzidava peči za žganje anod

Komora

Peč za žganje anod Usmerjevainice

Tem elji usmerjevainice

110 K V  kabli



’’Prihodnost ni več,kar je včasih bila”
(12. kongres ZSMS)

..-.1 . .1 * , ............rii ........  .............................." ...... ................  .. Šž&ki..
Razmišljanja mladih o ustavnih spremembah in dogajanjih  
znotraj ZSMS in ZSMJ

Konec prejšnjega meseca so namesto 
delegatov samoupravnih organov T G A  v  
sejni sobi delavskega sveta T G A  v DSSS  
"staknili” skupaj glave m ladi ptujske  
občine in prav tako  ko t n jihovi starejši 
tovariši razpravljali o b o lj in m anj resnih 
zadevah.

M e d  v a b lje n im i so b ili p reds tavn ik i 
d ru žb en opo litičn eg a ž iv lje n ja  občine  
P tu j in  p red s tavn ik i rep ub liške  ko rife - 
rence Z S M S .

Po pozdravnem  nagovora so m ladi iz 
T G A  podelili svojem u m en torju  V ik to r ju  
M arkoviču  srebrni znak Z S M S  za požrt
vovalno delo z m lad im i v preteklem  
obdobju.

D a  bi kaj več izvedeli o  nam enu dru 
ženja  m ladih ptu jske občine v T G A , smo 
k pogovoru povabili B rig ito  M arko v ič , 
predsednico osnovne organizacije Z S M S  
v DSSS in obenem  eno od soorganizatorje  
sem inarja.

B rig ita  prosim  te, če lah ko  poveš, k a k 
šen j e  namen sem inarja in  za k a j se (ste) se 
m lad i zb ra li v naši D O , saj do sedaj n i bila  
praksa, da se izobraževalne ob like izva
ja jo  v D O , am pak na b o lj "atraktivnih  
m estih na višini", np r. na A re h ii, Treh  
k ra ljih ...?

Sem inar, kot ob lika  izobraževanja m la
dih se organizira vsako le to  v okviru  dela  
občinske konference Z S M S  P tu j. Letos v 
jeseni je  b ila  nosilec sem inarja ko t pona
vadi kom isija za idejno politično delo pri 
O K  Z S M S  P tu j, k i se je  na podlagi vseh 
danih predlogov odločila, da se glede na 
finančne možnosti sem inar organizira čim  
b liž je . M la d i T G A  smo se odločili, da 
bom o soorganizatorji jesenskega semi
n arja . Ž e le li smo m ladim  cele občine in 
predstavnikom  republiške konference  
Z S M S  prib ližati organizacijo  združenega  
d ela , k i uspešno izva ja  eno največjih  inve
stic ij, predvsem zato , ke r je  na T G A  v 
času, ko smo se prip rav lja li na to  zelo  
veliko  naložbo, " le te lo ” izredno veliko  
pripom b slovenske javnosti, predvsem pa 
je  b ilo  veliko  pripom b s strani republiške  
konference Z S M S . Prav to  nas je  tud i 
gnalo, da pokažem o, ko liko  smo v tem  
enem  letu dosegli.

T em e sem inarja so bile glede na druž
beni trenutek zelo zanim ive, saj smo 
govorili o spremembah zakona o združe
nem  delu , o sprem em bah ustave, spre
m em bah šolskega sistema, ter seveda o  
"čisto m ladinskih tem ah” v zvezi z  delom  
Občinske konference Z S M S  P tu j, Z S M S  
in Z S M J . Izobraževanje  m ladih  za delo v 
Z S M S  je  bilo na vseh treh  sem inarjih  
(O rm o ž , A re h , T r ije  K ra lj i)  izbrano ko t 
ena tem eljn ih  nalog m ladinske organiza
c ije  in  prav zato smo tud i vztra ja li, da  
k lju b  neugodni finančni situaciji grem o v 
izvedbo tega sem inarja.

V  zadnjem  času zn o tra j T G A  n i  s liša ti 
"preveč”  po hvalnih besed na račun m la 
dih . K a j  p ra  viš, so k rit ik e  in  k r it ik i ob jek
tivn i?

N a  račun m ladine T G A  seveda le tijo  
m noge k ritike  o nedelu. Ž a l se m oram  
tem u p rid ru žiti, saj smo v  zadnjem  letu  
nared ili res m alo. T e žk o  je  najti pravo  
opravičilo  za vse skupaj. M is lim , da tega  
nismo k riv i samo predsedniki osnovnih

organizacij, am pak tudi vsi m ladi tega 
ko lektiva. Predsedniki vendarle hišo spo
sobni delati za vse m ladince ene osnovne 
organizacije. Im e ti moraš sredino, k i ti in  
k i j i  lahko zaupaš, k i se določenih stvari 
spomni tud i sama, ne glede, a li je  pobud
n ik  predsednik ali pa ne. In teres za delo v 
m ladinski organizaciji ze lo  pada, saj 
"vsak” pride v službo in  še preden pre
stopi vrata tovarne, si že že li, da bi lahko  
odšel dom ov. V  svojem rednem  delov
nem  času so red ki tisti, k i lahko opravlja jo  
še dodatno delo  (saj je  vsak že tako "pre
obrem enjen” ) ,  da bi za m ladino delal še 
popoldan, to  pa je  vendarle "že preveč” .

N ekateri pa še vseeno ostajam o optim isti, 
da bo "nekoč” znova drugače, če nam do 
takrat seveda energ ija že ne bo pošla.

In  kako  naprej?

Trenutn o  se prip rav ljam o na "Občinsko  
m ladinsko politično šolo” , k i jo  organizira  
kom isija za idejnopolitično delo pri O K  
Z S M S  P tu j. O b  zaključku  le ta  bomo  
m orali narediti tem eljito  analizo našega 
dela in seveda tudi nedela in se m alo bolje  
usm eriti v realizacijo  program a v letu  
1988, k i smo si ga zastavili dokaj optim i
stično in obsega nekaj zelo dobrih akcij, 
k i jih  bom o seveda lahko izvedli s 
pom očjo vseh m ladih , ne pa samo posa
m eznih predsednikov osnovnih organiza
c ij.

K er smo im eli enkratno priložnost, smo 
k pogovora povabili tud i V lad a  G eriča z 
R K  Z S M S  in ga povprašali m alo o ustav
nih sprem em bah, o katerih  je  tekla  
beseda tud i na sem inarju.

Vlado, prosim  p o ve j, kate ra  so 
tem eljna stičišča in  razhajan ja  v debatah o 
ustavnih sprem em bah zn o tra j Slovenije?

V  Sloveniji se kaže zelo visoka stopnja  
soglasja pri ob likovanju rešitev ustavnih 
sprem em b, kar se tiče u ve ljav ljan ja  eko
nomskih in tržn ih  zakonitosti. Z e lo  visoka 
stopnja soglasja se kaže tud i glede ocen, 
da je  potrebno jasneje defin irati druž

beno lastnino. V sekakor je  dosežena zelo  
visoka stopnja soglasja tud i o tem , da se 
naj ohrani sedanji ustavni položaj sociali
stičnih republik  in  avtonom nih pokrajin  
in da se naj preko krepitve odgovornosti 
republik  in po kra jin  za svoj lasten in za 
skupni razvo j, k rep i tud i vloga federacije. 
Jasne so tudi opredelitve in zahteve, da 
naj zm anjšuje norm ativ izem , da se naj širi 
praktična dem okracija -  da se uveljavl
ja jo  (u p o rab lja jo ) neposredne volitve. 
Visoka stopnja soglasnosti je  tud i v tem , 
da je  potrebno krep iti odgovornost in to  
odgovornost tistih , k i vladajo v imenu  
ljudstva.

V  okviru  ustavnih sprem em b, kate re  j e  
opredelilo  predsedstvo S FR J, s svojim  
predlogom , pa seveda obstajajo različn i 
pogledi, različn i k o n kre tn i predlogi, kako  
čim bolje razrešiti posamezna vprašanja. 
N a  prim er, obstajajo različni pogledi, 
kako  op rede liti p o lo ža j delavcev, k a j sto
r i t i  za b o lj čvrsto in  širšo tovarniško  
d em okrac ijo ...

R azl:čnosti so naprim er na področju  
neposrednih vo litev , saj se sedaj vse bolj 
p o javlja  sintagm a, k i govori o pravih  
neposrednih vo litvah, kar je  v  bistvu v 
nasprotju s tem , k ar je  predlagano v tem  
delovnem  osnutku am andm ajev, k je r  se 
govori samo o širši uporabi neposrednih  
volitev. O  sami smeri ustavnih sprememb  
obstaja široko soglasje. O  razhajan jih  bi 
lahko govorili v tistem kontekstu , če 
postavimo tezo , da bi naj ustavne spre
m em be predstavljale p ro jek t, am bicije , 
da bi sprem injanje ustave povleklo  
družbo iz  krize , da bi dalo vzpodbude, da 
izidem o iz krize.

T u  se po jav lja jo  tud i pogledi, k i bi v 
bistvu pom enili poseganje v  tem elje  
ustave, vem o pa, da je  opredelitev, da se 
tem eljna  načela ne sprem injajo . O d p ira jo  
se vprašanja š irjen ja  gospodarske in po li
tične svobode, in  s tem  povezana vpra
šanja dem onopolizacije p artije . L e - t o  je  
potrebno glede na to , da je  za sprostitve in  
in ic iative , za sprostitve možnosti izra 
žanja pluralizm a interesov, nu jno om ogo

čiti, da so vsi družbeni in politični sub
je k ti, vsi interesi v osnovi enakopravni in 
tako nima nihče že vnaprej odrejeno neko  
povzdignjeno vlogo.

O b sta ja jo  tudi različni pogledi glede 
potrebe, da se v okv iru  človekovih pravic  
in svoboščin oprede lijo  ugovor vesti, 
ukin itev smrtne kazn i, enakopravnost ne 
glede na spolno orientacijo  in  podobno. 
M o rd a  bi v ta kontekst lahko  dali tud i zah
tevo, da se naj v ustavi opredeli pravica do  
stavke. V  dosedanjih diskusijah o predos- 
nutku ustavnih am andm ajev so pač doslej 
prevladala stališča in  razm išljan ja , k j 
tak ih  pogledov niso sprejela.

D o  sedaj sva govorila predvsem  o tem , 
k a j s e je  v zvezi z  ustavnim i sprem em bam i 
govorilo  na po litičn ih fo rum ih . Zan im a  
m e tud i, katera  strokovna združenja  in  
društva so se vključila v razprave o ustav
n ih  sprem em bah in če lahko  strneš n ji
hove tem eljne  pripom be in  poudarke?

D osedaj so se najbolj odm evno v k lju 
čili Slovensko sociološko društvo, 
D ruštvo slovenskih kn jiževnikov in 
seveda tudi slovenski pravn ik i. N ekako  je  
bila najbolj prisotna skrb teh društev, da 
se ohrani sedanji ustavni položaj repu
b lik , skrb za to , da v pristojnosti republike  
ostane sistem vzgoje in izobraževanja , pa 
tud i skrb, da se ustrezneje ko t je  predla
gano, uredi financiranje jugoslovanske 
ljudske arm ade.

V e lik o  je  bilo rečenega okoli krepitve  
samostojnosti sodstva, o ko li ohranjan ja  
razm erij med republiško in  zvezno zako
nodajo. Lahko rečem o, da so razprave  
potekale zelo tehtno in zelo podrobno. 
D o b ili bi zelo izkriv ljen o  s liko, če bi mis
l i li ,  da  so se razprave vrte le  le okoli vpra
šanj suverenosti republik  in p o kra jin , 
delitev  pristojnosti in podobno.

V e lja  om eniti, da so razprave v teh 
društvih pokazale na to , da predlogi, k i se 
nanašajo na gospodarstvo, ne bodo 
pom em bneje sprem enili položaj združe
nega dela in mu ne bodo om ogočili svo
bodnejše, učinkovitejše delovanje .

Razlage



G re  za to , da so v naši ustavi zelo 
natančno defin iran i po go ji, ob like organi
z iran ja  in odnosi v gospodarstvu, zelo  
površno pa so opredeljene odgovornosti 
državnih organov.

Naša ustavna regulativa je  vse preveč 
podrobna, ne omogoča samostojnosti, 
fleksibilnosti gospodarskih ali družbenih  
subjektov. V  praksi se kaže to v težnji k 
centralizaciji, k  postavljanju togih univer
zalnih m odelov, k i pa v taki skupnosti, kot 
je  jugoslovanska, k je r  poznamo prak
tično predindustrijsko, industrijsko in 
tudi že neko začeto post industrijsko fazo 
razvoja, taka  strategija ne m ore učinko
vito  delovati.

V  ustavi bi b ilo  potrebno opredeliti 
samo tem eljne  principe, ostalo vse pa pre
pustiti republiškim  in pokrajinskim  ustav
nim sklopom.

Z a  konec se dotakniva še tem eljnih  
sprem em b, k i  se predvidevajo s sprem in
ja n je m  ustave na področju združenega 
dela.

T u  je  cela vrsta zelo pom em bnih novo
sti, k i b i lahko po mnogih ocenah silno 
neugodno učinkovale na gospodarstvo. 
G re  za predloge, ko t so: obdavčenje  
izjem nega dohodka, določanje enotnih  
družbenoekonom skih odnosov v velikih  
tehnično — tehnoloških sistemih. Pred
videna je  racionalizacija samoupravnega 
odločanja, k i bo pač zm anjšalo številne 
zbore delavcev, večkratno prepogosto 
osebno iz jav lja n je ...

V  m anjšini še vedno ostajajo  razmišl
jan ja  o samoupravnih delovnih skupinah, 
o nekem  delnem  konceptu organiziranja  
proizvodnega procesa, vprašanja legaliza
cije stavk, k i bi naj bile neke vrste protiu 
tež recim o vodstvenim strukturam  v zdru
ženem  d e lu ...

V  predlaganem  osnutku ustave so pred
videne tud i nekoliko  večje možnosti za 
organiziran je npr. drobnega gospo
darstva, k a r je  pač zahteva ne le slovenske 
m ladine, temveč tudi sindikatov. Širše 
bodo odprte tud i možnosti glede vlaganja 
tujega kap ita la  -  zopet pa se srečujemo 
s staro anom alijo  -  s podrobnim  norm i
ran jem . Z e lo  natančno so namreč opre
deljene določbe o oblikah in načinu vla
ganja tujega kapita la , kar pa po m nenju  
mnogih strokovnjakov ne sodi v ustavo, 
saj se te stvari pogosto m en ja jo .

Z e lo  m alo pa je  žal tistih predlogov in' 
rešitev, k i bi om ejevali vlogo države in 
državnega intervencionizm a in tako prev
laduje vera v vsemogočnost države in  n je 
nih zakonov, kar pač zaznam uje sedanje 
ustavne spremembe.

F antje  in dekleta pa niso samo govorili, 
am pak so si tudi na licu mesta ogledali, 
kako napreduje delo na naši investiciji. 
N a  ogledu j ih  je  strokovno vodil tovariš 
Salemovič. In  ko so prišli z ogleda polni 
vtisov in razbolelih nog, jih  je  čakalo 
drugo presenečenje. Prišel je  Tone  
A n d erlič , predsednik republiške konfe
rence Z S M S  in tako k lju b  obveznostim  
izpoln il o b lju bo , k i jo  je  da l. To ne je  zbra
nim  posredoval celo goro inform acij in 
drobnih zanim ivosti, tako , da s e je  semi
nar ka r precej časovno podaljšal.

K e r je  T o n e  prijeten  sogovornik in ker 
se ne skriva za "m nožinsko obliko izjasn- 
je v a n ja ” , am pak jasno reče "M is lim ” , 
"Jaz m en im ” , smo ga k lju b  pozni uri 
povabili na "k lep e t” .

S i D o le n jec , zan je  pa  p rav ijo , da so 
veseli in  p r ija z n i lju d je . Kakšen si tore j, 
k o t r io  v ek  in  kakšen ko t p o litik?

Pravzaprav kot človek bi lahko rekel, 
da sem rad m ed lju d m i, če je  to  lahko  
nekakšna karakteristika , kar pa se me kot 
po litika  tiče , pa hočem biti odsev tega in 
vnesti v po litiko  d im enzijo , k i se je  žal 
preveč iztisnila in ni več prisotna v vsak
danji p o litik i. Vse se govori "o  velikih  
tem ah” , ”o  velik ih  vprašanjih", "za  
vedno” , "od juga do severa". Z a  ob dob je , 
ko  so potrebn i konkretn i rezu lta ti, v času, 
ko so težk i prob lem i, je  treba drugačno
sti, in iciativnosti, prodornosti, vključiti

ljudski potencial v akcijo.
M ogoče naslednje nekoliko  neko

rektno vprašanje. K ako  t i  uspeva že lep  
čas osta jati v profesionalnih vrhovih slo
venske m lad in e? In  če navežem  da lje , b i 
te  prosila, če b i lahko skozi lastno videnje  
p rikaza l tem eljne spremembe v načinu 
dela R K  Z S M S  skozi zadnjih osem let?

K ako  m i uspeva obdržati se, to  je  vpra
šane, k i ga je  treba m alo širše gledati. V  
naši organizaciji smo začeli neke novitete, 
npr. im eli smo liste z  več kandidati, tako  
takra t, ko sem kandidiral za sekretarja in 
tudi za predsednika. Izvolitev je  priznanje  
sledenja nekega razvoja, aktivnosti v m la
dinski organizaciji, ki so se v le tih  od 
1981., 1982. in naprej bistveno spremin
ja le . M e n ja l se je  pristop k  političnem u  
delu. Vprašan ja , k i so danes na dnevnem  
redu mladinske organizacije, so dru
gačna, ko t so bila pred petim i, šestimi le ti, 
ko sem začenjal to  pot. Danes je  veliko  
težje . Osnovni poudarek je  na tem , kaj so 
pravzaprav družbena vprašanja, ne pa kaj 
so samo specifično mladinska. Z arad i 
tega se sprem inja tudi način, m etode, pa 
sploh način političnega delovanja.
. Sicer pa konec koncev, če danes ne 

moreš konkretno in jasno povedati tisto 
kar misliš, je  efekt dela nikakršen, te tudi 
javnost ne sprejem a, te m ladi ne spreje
m ajo.

M is lim , da se je  v tem smislu tud i način 
dela mladinske organizacije sprem injal. 
Lahko kar pogledam o, da se je  na samem, 
kongresu v Krškem  na petih  straneh 
postavilo nekaj ključnih točk, v katerih  se 
pravzaprav koncipira celotna pokon- 
gresna aktivnost, k i je  tud i povzročila  
to liko  m to liko  hude k rv i, kontrad ik tor
nih o cen ... Šlo je  pravzaprav za neka zelo 
preprosta, vendar pa zelo konkretna, 
lahko bi rekel sploh ne nova vprašanja, za 
nekaj, ka r oživi, vzbudi politično areno, 
delegatski sistem ... T o  je  p rip elja lo , tudi 
do nekaterih  vprašanj za katere so bili 
določeni le ozki krogi, im ele so jih  rezer
virane določene strukture, bila so 
m nenja, da "se o tem naj navadni 
sm rtniki ne bi pogovarjali” .. .

T o  je  m ejn ik , ključna sprem em ba, ki 
pa ni nu jna samo za m ladinsko organiza
c ijo , am pak v e lja za  vse D P O , če hočem o, 
da bodo kaj pomembnega prispevale.

P rejšn je  vprašanje sem t i  postavila tud i 
zato, k e r  se j e  ne M ladinskem  festivalu  
m ed drugim  po javila  tud i teza, da m la
dinski fun kc io narji "ne rab ijo  baze”, t i pa  
si eden izm ed  tistih, k i so priš li iz  baze, saj 
si dela l v m ladinski organizaciji v N ovem  
mestu, dela l v centru za m ladinsko prosto
voljno delo in  še b i lahko naštevala in  še 
sedaj kontaktiraš z  bazo.

Jaz to  vzpostavljam  kot zelo  
pom em bno, lahko bi rekli osnovno vpra
šanje. T u d i zaradi tega sem dnevno, če 
lahko tako rečem , v enem , drugem  ali 
tre tjem  o k o lju . K onec koncev sem tudi v 
T G A  K idričevo s spletom okoliščin letos 
drugič in v celi vrsti okolij sem že večkrat 
bil. Nasploh m islim , da je  k ljučno vpra
šanje, kako obdržati stik s prob lem i, z 
lju d m i, če ne navezuješ, bom reke l oseb
nih , prija te ljsk ih  stikov, potem  je  zelo  
težko "de la ti tudi veliko p o litiko ". Pristaš 
sem tega, da je  potrebno na enih razvoj
nih teoretičnih predpostavkah maksi
m alno in tegrirati človeka, ljudski poten
cial, njegovo pripravljenost, potrebe. 
Tega pa se ne da, če teh stvari ne poznaš, 
če govoriš zgolj s sklicevanjem  na lju d i, na 
bazo. Za e n k rat m i ta  stik uspeva, lahko ga 
ohranjam  in razv ijam , zato me to tudi 
zadovolju je.

Ž e ljk o  C ig ler j e  v en i izm ed kom is ij na 
12. kongresu Z S M S  m ed drugim  tudi 
de ja l v zvezi z  investicijskim i vlaganji v 
S loveniji, če se poslužim  trganja citatov iz  
celote: ’’preklica ti n a jveč ji 2  investiciji 
(Jesenice in T G A  K idričevo I in  s tem  zau
staviti po hod megalom anske norosti” . 
In vestic iji sta že  v bistvu rea liz iran i ozi
rom a  v končni fazi. K a j sedaj, k a j lahko in
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k a j hoče s toriti Z S M S ?  A l i  so se stališča 
mogoče k a j spremenila?

Bistveno vprašanje pri teh dveh in tudi 
pri ostalih velikih  p ro jek tih  je  pravzaprav  
en dogovor, konsenz slovenske javnosti o  
vprašanjih narodno gospodarskega raz
vo ja , predvsem če gre za tako velike  pro
jek te  kot so ti. M is lim , da je  ključno vpra
šanje pri teh dveh investicijah konkretno  
to , da m i sedaj, ko sta obe še v teku , pač 
ocenim o, da ovrednotim o n jihov prispe
vek k razvoju , ko liko  sta ti dve v funkciji 
tega razvoja in ko liko  izpoln ju jeta  priča
kovanja , ko liko  sta lahko nadaljn i stimu
lator razvoja tudi drugih panog. V  tem  
smislu je  potrebno neko stalno prever
ja n je , stalno iskanje boljših izhodov. R az
norazne ocene so ih so bile v javnosti. K ar  
se npr. Jesenic tiče , se še zm eraj ugo
tav lja , ali so ozirom a izpolnile pričakov
anja. T o  seveda ve lja  za vse družbene  
načrte.

Izhod, ko t sem ga zdaj om enil je  ver
je tno pravi, saj je  nemogoče iti iz  skrajno
sti v skrajnost, predvsem je  potrebno  
izkoristiti možnosti, k i so.

Č e pa bi se pokazalo, da je  nerent
abilno, da ni v neki produktivni fun kc iji, 
potem  pa je  treba narediti posege, kakrš
nekoli, pa čeprav drastične, am pak za to 
je  seveda treba im eti trdne ocene, tudi 
alternative.

S tem vprašanjem seveda nisem zahte
vala od tebe, da se opredeliš za oziroma  
p ro ti investiciji p r i nas v T G A , želela sem 
samo vedeti, če so se stališča R K  Z S M S  
mogoče nekoliko  sprem enila.

M o ram  reči, da v tem  trenutku ne vem , 
kako daleč je  zadeva pri vas v T G A ,  vem , 
da je  nekje v zaključni fazi, da bi m orali 
konec leta začeti poskusno proizvodnjo  
vsaj v enem delu, am pak ne vem , kaj to  
konkretno pom eni. M is lim  pa, da je  
potrebno preverjanje  tud i v te j fazi, ko je  
investicija v teku , saj ta tra ja  2 , 3 leta in v 
tem  času se v trendih v svetovnih in doma
čih razm erah m arsikaj dogaja.

Če so možne in potrebne spremembe, 
korekcije, karko li, potem  je  to  potrebno  
narediti, zato m islim , da ni potrebe, da bi 
se izjasnjeval za ali p ro ti, vsaj v tem  tre
nutku ne.

N o  poglejva š e s te  ’’tegeajevske”  ravni 
na to m akro  raven, katere  so oziroma 
bodo tem eljne preokupacije  Z S M S  še. v 
zadnjih mesecih tega le ta !

Vsekakor im am o nekaj dolga še v zvezi 
s čisto konkretn im i zadevam i s kongresa v 
Krškem , poleg tega pa bom o na nek način 
ozirom a smo že globoko zakoračili v 
zadeve okrog ustavnih sprememb in 
zakona o združenem  de lu , vendar pa je  
treba podčrtati tiste zadeve, k i smo jih  mi 
kot specifično m ladinske pobude pe lja li, 
ka jti ni dovolj reči, se bom o vključevali v 
razprave okrog ustavnih sprememb. M i 
im am o nekaj postavk, zahtev npr. okrog  
ustanavljanja m alih  produkcijskih enot, 
štra jkov, vprašanja smrtne kazn i, ... 
Stvari smo se lo tili tako , da vsako stvar 
vodim o na nek nov, am andm ajski način in 
to je  tud i ena nova kvaliteta  v načinu dela. 
K o  se zadeve lo tim o , nim am o samo k ri
tike , npr. to  je  zanič, to  je  drugače, to  bi

bilo boljše, am pak, da poleg načelne k r i
tike  pridem o z  am andm ajskim  predlo
gom. T o  se nam je  pokazalo ko t edini 
izhod in je  pravzaprav povezano s tistim  
vprašanjem , kako vodimo zadeve. Potem  
je  tu  še cel sklop vprašanj, o  katerih  sta 
govorila že z R om anom  s področja vzgoje 
in izobraževanja, od reform e srednje  
šole, do visoke šole, do pedagoške 
službe... V e č  aktivnosti bomo posvečali 
tud i no tran ji s trukturi organiziranosti, 
spremembam volilnega sistema, način 
kadrovan ja , ki pa seveda se m ora odraziti 
kot posledica v širši družbi.

K o t ključna zadeva se nam je  pokazala  
relacija republiška konferenca -  konfe
renca Z S M J . O bstaja  cela vrsta neizdel
anih m ehanizm ov, kaj je  sedaj federalna  
enota s svojim i institucijam i, organizaci
ja m i, kaj je  to  "enoten” jugoslovanski 
m odel. C ela  vrsta je  nejasnosti, nespora
zum ov, resnične so predstave nekaterih , 
da bi im eli enotno uniform irano organiza
c ijo , k i bi iz centra dirigirala republikam  
in po kra jin am , jasno pa je , da je  to  
nesprejem ljivo. T o  je  cel sklop vprašanj v 
odnosu do jugoslovanske mladinske orga
nizacije. T o  je  zelo pom em bno, k a jti tu  
nekako ne gredo vzporedno v razreše
vanja , am pak se lom ijo  kopja  na razno
raznih pogledih, rešitvah.

T o  je  zelo pom em bno, npr. nekatera  
vprašanja, k i smo jih  m i tukaj odprli so v 
bistvu vezana.

N p r. vprašanje civilnega ozirom a dru
gačnega služenja vojaškega roka, ni vpra
šanje S lovenije , ni vprašanje slovenske 
mladinske organizacije, n i vprašanje slo
venske p a rtije , am pak je  vsejugoslovan
sko vprašanje. T o  se ne m ore sprejeti in 
cela vrsta drugih vprašanj, npr. ta zadeva  
okrog štafete, če nim am o tega vzvoda v 
Beogradu.

Je pa še cela vrsta stvari, k i bodo dajale  
ton aktivnostim  v zadnjih  mesecih, to  
boste pa slišali.

Im e l si in  še vedno imaš prece j stika s 
ptu jsko m ladinsko situacijo, da tako  
rečem. T u d i aktivno si sodeloval večkrat, 
icot ne. K a k o  j o  vidiš, n jene dobre (če j ih  
im a) in  slabe strani?

M is lim , da je  zelo bistveno vprašanje 
to , da se je  preseglo stanje v katerem  ni 
bilo moč nared iti nobenega koraka. T o  je  
prav gotovo dalo tudi neke pozitivne  
rezu ltate. V  vsakem prim eru je  to  pom e
nilo pozitivne prem ike, je  pa vprašanje, 
če se na nek način po tem  stanju statusa 
quo ali nikakršnem  stanju, lahko v letu  
dni pričakuje  ne vem  kakšne rezultate.

M is lim  pa, da se s to  vo ljo , pristopom , 
iskanjem  različnih o b lik , vsebin kaže ena 
realna perspektiva, da se ta m ladinska  
organizacija lahko postavi na neke 
osnove, k i bi tako  lahko zajem ala najširše 
interese, k i so tuka j in im ela tud i jasno  
p o litiko  odnosa do občinskih problem ov  
in širše.

D a n e  b i in terv ju  izvenel k o t m o j d iktat 
Tonetu, sem m u dala možnost, da še sam  
k a j vpraša.

K e r je  bilo vprašanje in  tud i odgovor 
bolj osebne narave, boste zanju v članku 
prikrajšani L ilijan a  D itr ih
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T O Z D  T o v a rn a  g lin ice

S eptem b ra  sm o p ro izve d li 9 .5 1 9  ton  A l  
h id ra ta  A I2 0 3 , k a r  iz k a zu je m o  z in d e k 
som  109 %  glede na p lan . D e v e tm e 
sečna p ro izvo d n ja  je  77 .021  ton  in ne  
dosegam o p lan a  za  3 .761  to n  oz . 5 % . S 
p ro izvo d n jo  8 .9 5 8  to n  kalc in iran e  g li
nice sm o presegli m esečni p lan  za 6  % ,  
ku m u la tiv n a  p ro izv o d n ja  I - I X  je  
7 5 .8 04  tone in  je  še v ed n o  1 %  pod  
p lan o m . A l h id ra ta  A 1203  sm o v sep
te m b ru  p ro d ali 138 to n  o z . 35  % ,  v  
deve tih  m esecih pa  sm o dosegli p lan  
sam o 4 6  % . S kupn a  p ro izv o d n ja  (k a lc i-  
n ira n a  g lin ica in p ro d an i h id ra t) je  v  
septem bru dosežena z 9 .0 %  ton (in d eks  
1 03 ), od  zače tka  le ta  d o  sep tem bra  pa s 
p ro izvo d n jo  7 7 .4 4 8  to n  zao s ta jam o  za  
načrto van o  ko lič in o  4  % .

Iz  tabe le  I I ,  k je r  izk a zu je m o  p o rab o  
n a jvažn e jš ih  surov in  na en o to  p ro iz 
vo d a , je  razv id n o , da so p ri p ro izvo d n ji 
A l h id ra ta  doseženi n o rm a tiv i v iš ji p ri 
p o ra b i pare za 1 %  in  e le k tričn e  e n e r
g ije  za 6 % ,  osta li n o rm a tiv i p a  so 
m anjš i k o t sm o p la n ira li. P ri p ro iz 
v o d n ji ka lc in iran e  g lin ice sm o presegli 
p o ra b o  sam o pri e le k trič n i e n e rg iji za 9  
% , po raba  osta lih  usrov in  pa  je  v m e ja h  
plan sk ih  n o ra m tiv o v .

P ro izv o d n ja  osta lih  p ro izvo d o v  v  tem  
T O Z D  je  v času I - I X  n iž ja  od p lana  in  
sicer: raz to p lje n o  vo d n o  s tek lo  38° za  
19 % ,  ra z to p ljen o  vo d n o  s tek lo  4 2 ° za  
6 8  %  in  zeo lit A - s u h i  z a 41 % .

T O Z D  P ro izv o d n ja  a lu m in ija

P ro izv o d n ja  e le k tro lits k eg a  A l  v  h a li A  
je  v sep tem bru  dosežena z 1 .682  ton  
(in d e ks  102 ), k u m u la tiv n a  pa  je  15.738  
to z  oz . 3 %  več ja  ko t sm o nač rto va li. V  
h a li B  sm o v  te m  m esecu 1 %  nad  
p la n o m , dveetm esečna p ro izv o d n ja  je  
1 7 .4 56  ton  in  je  za  14 to n  m an jša  od  
naŽrtovane (in d e ks  1 00 ). U g o d n e  re zu l
ta te  pa smo dosegli s p ro izv o d n jo  na  
poskusnih pečeh v h a li B , saj sm o p re 
segli devetm esečni p lan  za 11 % .  
S ku p n a  p ro izvo d n ja  v e le k tro liza h  
znaša v  sep tem bru  3 .7 9 3  to n  (in d eks  
1 0 1 ), od  ja n u a r ja  d o  sep tem b ra  pa  sm o  
p ro izve d li 34 .961 to n  in  smo 2  %  nad  
p lan iran o  ko lič in o .

P ri p ro izvo d n ji e le k tro lits k eg a  A l  so 
z a d o v o ljiv i vsi doseženi n o rm a tiv i, saj 
je  de janska  p o rab a  n a jva žn e jš ih  suro
v in  en aka  oz . m an jša  o d  pred v id en e  
p o rab e  v p lanu.

V  sep tem bru  sm o p ro izve d li sam o 587  
to n  anodne mase za ra d i izv a ja n ja  gene
ralnega rem o n ta  na p ro izvo d n ih  n a p ra 
v ah . K u m u la tiv n a  p ro izv o d n ja  znaša  

16.875 ton  in  s to  ko lič in o  zao s ta jam o  za  
p la n ira n o  za  8  % .  P r i p ro izvo d n ji 
an o d n e  mase sm o za  1 %  presegli 
katranske  sm ole in  za  6  %  e le k tričn e  
e n e rg ije , osta lih  s urov in  pa  sm o p o ra 
b ili m an j ko t sm o n ačrto va li.

T O Z D  P red e lava  a lu m in ija

V  deve tih  m esecih sm o v ob ra tih  livarne  
in  p rede lave  p ro izve d li 41 .321  ton  raz
ličn ih  liva m iš k ih  p ro izvo d o v  in  s to  k o li
č ino  nism o dosegli p lan iran e  p ro iz 
v o d n je  za 369 to n  o z . 1 % .  O d  skupne  
p ro izv o d n je  je  b lag o vn a  p ro izvo d n ja  v 
tre h  k va rta lih  3 4 .7 2 5  to n  in  presegam o  
p lan sko  po stavko za 2  % .  G le d e  na

T A B E L A  I: Dinamika poslovanja — indeksi fizičnega obsega proizvodnje

Enota
Plan poslov. D O S E ŽE N O IN D E K S I

mere 1987 1986 I W 1987/86 1987

Proivod IX I- IX IX M X IX I- IX 7:5 8:6 7:3 8:4

i 2 3 4 5 6 7 8 9 1Ó 11 12

T O Z D  T O V A R N A  G L IN IC E
A l hidrat -  A1203 t 8.698 80.782 7.512 77.434 9.519 77.021 127 99 109 95
Kalc. gl. -  red.proizv. t 8.455 76.936 8.424 77.224 8.958 75.804 106 98 106 99
Prod. hidr. — red. proiz. t 400 3.600 345 2.027 138 1.644 40 81 35 46
Prod.hidr. -  predelava t - - - 1.271 - - - —
Skupaj (kale. gl. +  prod. hidr.) 8.855 80.536 8.769 80.522 9.096 77.448 104 96 103 96
Raztop. vod. steklo 38° t 982 8.115 735 6.160 200 6.5% 27 107 22 81
Raztop. vod. steklo 42° t 33 299 — — — 95 — _ 32
Zeolit A —suhi t 240 2.188 126 1.345 36 1.297 29 % 15 59

TO ZD  PR O IZV O D N JA  A LU M IN IJA
Elektrolit. A l -  hala A  t 1.654 15.268 1.740 15.942 1.682 15.738 97 99 102 103
Elektrolit. A l — hala B t 1.920 17.470 1.883 17.295 1.937 17.456 103 101 101 100
Elektrolit. A l -  hala BF t 175 1.595 188 1.586 174 1.767 93 111 99 111
Skupaj hale A  + B t 3.749 34.333 3.811 34.823 3.793 34.961 100 100 101 102
Anodna masa t - 18.432 2.108 18.960 587 16.875 28 89 - 92

T O Z D  P R E D E L A V A  A L U M IN IJ A
A l formati — za prod. t 1.639 14.913 1.999 17.589 2.485 19.548 124 111 152 131

— za izpari lec t * - 1 1.026 425 1.840 - 179 - -
A l žica -  E A I +  P -1 1 t 189 1.720 247 1.650 89 1.255* 36 76 47 73

— zaizparilce t — - - 19 - - - - - -
A l trak — ozki za prod. t 74 673 — 1.108 103 1.317 — 119 139 1%

— ozkizarond. t 380 3.456 277 3.009 323 3.088 117 103 85 89
Rondelice t 181 1.645 151 1.431 135 1.230 89 86 75 75
A l trak — Sir. za prod. t 305 2.775 246 1.587 114 1.389* 46 88 37 50

— Sir. zaizpar. t 345 3.141 268 814 23 1.055 9 130 7 34
— šir. zaM PPAl t — — 114 198 — — — — — _

Izpari lei t 164 1.496 174 1.018 151 1.101 87 108 92 74
A l zlitine: gnetne t 637 5.797 334 5.730 390 5.231 117 91 61 90
livarske t 569 5.183 830 5.271 125 3.654 15 69 22 70
Predzlitine: last. por. t 88 801 52 787 44 697 85 89 50 87
Drogi za kline in stik. t 10 90 4 44 4 25 100 57 40 28
Livarna skopaj t 4.581 41.690 4.694 41.281 4.412 41.321 94 100 96 99
Od tega: blagov. proizv. t 3.758 34.202 3.981 35.383 3.592 34.725 90 98 % 102
Pretap. A l za tuje nar. t 82 748 20 410 412 1.242 — 303 502 166
Predelava: rondelice t — — — — — 329 — — — —
izparilniki t - - - - - 309 » - - -

mat. zaM PPAl t - - 439 1.224 - 236 - 19 - -

Iz tabele I in 11 je razvidno, kako smo poslovali v mesecu septembru 1987. Kolona indeksi v tabeli I prikazuje proizvodnjo tekočega leta 
vprimerjavi s proizvodnjo v istem obdobju preteklega leta ter odnos dosežene proizvodnje v primerjavi z letnim planom poslovanja 1987.

•v blagov. proizvodnji je  zajeto 105 ton A l traku in 4 tone At žice vrnjeno iz zaloge Impola, kar je bilo predvideno za MPPA1 
'skupna proizvodnja rondelic (redna proizvod, in predelava) je v času od I —IX  1.559 ton (indeks 95), skupna proizvodnja izparilnikov 
je 1.410 ton (indeks 94).

aso rtim an je  na jv e č ja  p reko rač itev  
p lan a  p r i p ro izv o d n ji A l  fo rm a to v  -  
za  p ro d a jo  (in d e ks  131) in  A l  tra k u  -  
o zkem  za p ro d a jo  (in d eks  1 % ).

V  sep tem bru  sm o ze lo  po veča li p re tap l- 
ja n je  A l  za tu je  n a ro č n ik e , saj s ko lič in o  
412  ton  dosegam o indeks 502  %  glede  
na p lan . V  de v e tih  m esecih smo p re to 
p ili 1 .242  to n  A l  oz . 66  %  več k o t smo 
p lan ira li v  le tn e m  p lan u .

V  času od  I  -  I X  sm o pre d e la li še 329  ton  
ro n d elic  in  3 09  to n  izp a riln ik o v . Č e  p r i
š te jem o  pre d e la v o  ro n d elic  k  red n i p ro 
iz v o d n ji, znaša skupna p ro izvo d n ja  
ro n d elic  1 .569  to n , k a r  je  5 %  m an j k o t  
sm o n ačrto va li.

R ed n a  p ro izv o d n ja  in  p rede lava  izp aril
n iko v  znaša sku paj 1 .410  to n  in  ne dose
gam o p lanske postavke za 6  % .

Z ra v e n  o m e n je n e  p ro izvo d n je  sm o v  
T O Z D  v de v e tih  m esecih p re d e la li še 
326  ton  to k o v o d n ik o v  za  M P P A 1 , k a r  
nism o p la n ira li v le tn em  p lan u  poslova
n ja , g lede na en a k o  ob d o b je  p re tek leg a  
le ta  pa sm o p re d e la li sam o 19 %  o m en 
je n e  k o lič ine .

G ra d iv o  p rip rav ila : 

D ra g ic a  Leskovar

Tabela II:  Pregled porabljenih najvažnejših surovin na enoto proizvoda 
_____________________________________________________DOSF.Zf n O  IN D E K S
T O Z D /P R O IZ V O D Enota

mere
Plan
1987

IX I-X 4:3 5:3

1 2 3 4 5 6 7
TOZD TOVARNA GLINICE 
Al hidrat AI203
— boksit t *2,636 2,638 2,623 100 100
— Na hidroksid t *0,10992 0,14990 0,10343 136 94
— para t 4,344 3,491 4,381 80 101
-  žgano apno t 0,0734 0,0265 0,0655 36 89
— električna energija kWh 386,495 351,469 409,425 91 106
Kakinirana glinica
— toplotna energija GJ 5,418 5,628 5,329 104 98
-  para t 0,040 0,040 0,040 100 100
— Alfluorid t 0,0002 0,000223 0,000204 112 102
-  el. energija kWh 32,505 36,995 35,427 114 109
TOZD PROIZVODNJA ALUMINIJA 
Elektrolitski Al -  hala A
— glinica t 1,920

t'

1,920 1,920 100 100
-  anodna masa t 0,559 0,511 0,545 91 97
— kriolit t 0,022 0,012 0,020 55 91
— Alfluorid t 0,040 0,047 0,038 118 95
— el. energija kWh 17.754 18.043 17.802 102 100
Elektrolitski Al -  hala B
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodna masa t 0,560 0,450 0,542 80 97
— kriolit t 0,020 0,009 0.0084 45 42
-  Alfluorid t 0,040 0,041 0,038 103 95
— el. energija kWh 17.501 17.285 17.394 99 99
Elektrolitski Al -  halaBP
-  glinica t 1,920 1,920 1,920* 100 100
— anodni bloki t 0,568 0,582 0,575 102 101
-  kriolit t 0,0255 0,027 0,009 106 35
-  A lfluorid t 0,0205 0,040 0,0226 195 110
— el. energija kWh 17.016 18.714 16.709 110 98
Anodna masa
-  petrolkoks t 0,70033 0,67649 0,69290 97 99
— katranska smola t 0,31312 0,32803 0,31660 105 101
— mazut t 0,003 - 0,00114 — 38
-  el. energija kWh 137 70 145 51 106
'programiran normativ



Kako smo poslovali
v__________________________________________-__________________________________________ J

T O Z D  T o v a rn a  glinice

O k to b ra  sm o p ro izved li 9 .5 8 8  ton  A l  
h id rata  A 1203 , k a r  izk a zu je m o  z  in d e k 
som 109 %  glede na p lan . D es e tm e 
sečna p ro izvo d n ja  je  8 6 .609  to n  in  ne 
dosegam o p lan a  za 2 .9 5 3  ton  oz. 3 % . S 
p ro izvo d n jo  8 .9 3 9  ton ka lc in irane  g li
nice sm o presegli mesečni p lan  za 2  % ,  
k u m u la tiv n a  p ro izvo d n ja  je  8 4 .7 43  ton  
in je  še ved n o  1 %  pod p lan o m . A l  
h idrata  A 1203 sm o v o k to b ru  pro izved li 
za p ro d a jo  138 ton  oz . 35 % ,  v  desetih  
m esecih pa  sm o dosegli p lan  sam o 45  
% . Skupn a p ro izvo d n ja  (ka lc in iran a  
glinica in  p ro d an i h id ra t) je  v o k to b ru  
dosežena z 9 .0 7 7  ton  (in d eks  9 9 ) , od  
začetka  le ta  do  o k to b ra  pa s p ro iz 
vo d n jo  8 6 .5 2 6  ton  zaosta jam o za  načr
tovano k o lič in o  4  % .

Iz  tabe le  I I ,  k je r  izk a zu je m o  po rabo  
n a jvažne jš ih  surovin na en o to  p ro iz 
vo d a , je  razv id n o , da p ri p ro izvo d n ji A l  
h idrata* A I2 0 3  p reko ra č u jem o  samo  
po raba  e lek tričn e  en erg ije  za 5 %  
ostalih  surovin pa smo p o ra b ili v  m ejah  
planskih  n o rm ativo v . P ri p ro izvo d n ji 
ka lc in irane  g lin ice sm o za 3 %  presegli 
porabo A l  f lu o rid a  in  8  %  e lek tričn e  
e n e rg ije , za  2 %  pa smo zm an jša li 
po rabo  to p lo tn e  e n erg ije . P ro izvo d n ja  
ostalih  p ro izvo d o v  v tem  T O Z D  je  v 
času I —I X  n iž ja  od plana in  sicer: raz
to p lje n o  vodn o  steklo  3 8° B e  za 19 % ,  
ra z to p ljen o  vpdn o  steklo  42° B c  za  65 
%  in ze o lit A - s u h i  za 42  % .

T O Z D  P ro izv o d n ja  a lu m in ija

P ro izv o d n ja  e lek tro litskeg a  A l  v ha li A  
je  v o k to b ru  dosežena z 1 .739  ton  
(in d eks  102 ), ku m u la tiv n a  p a  je  17.477  
ton  oz 3 %  več ja  ko t smo n ačrto va li. V  
hali B  sm o v tem  m esecu s p ro izvo d n jo  
2 .0 0 0  to n  1 %  nad p lan o m , desetm e
sečna p ro izvo d n ja  je  19.456 to n  in  je  
sam o za  3 tone  več ja  od p lan iran e .

U g o d n e  rezu lta te  še v ed no  dosegam o s 
p ro izvo d n jo  na poskusnih pečeh v  hali 
B , saj sm o m esečno za 6  %  nad p lan om , 
k u m u la tiv n o  pa za 10 % .  S kupn a p ro iz 
v o d n ja  v e le k tro liza h  znaša v o k to b ru  
3.931 ton  in sm o za 2 %  nad p lan o m . P ri 
p ro izvo d n ji e le k tro litskeg a  A l  so zado
v o ljiv i vsi doseženi n o rm a tiv i, saj je  
dejanska  po raba  n a jvažne jš ih  surovin  
en aka  oz . m anjša od predv idene  
po rabe. V  o k to b ru  smo p ro izved li 2.321  
ton anodne m ase in s to  ko lič in o  p re 
segli p lan sko  postavko za 5 % ,  k u m u la 
tivn o  pa za 7 %  zaosta jam o za p lan om .

Pri p ro izv o d n ji anodne mase sm o za 1 
%  zn iža li p o ra b o  p e tro lko ksa , za 1 %  
povečali p o ra b o  katranske  sm ole in  za 8 
%  e le k trič n o  en erg ijo .

T O Z D  P red e lava  a lu m in ija

V  desetih  m esecih sm o v o b ra tu  livarne  
in  p red e lave  p ro izve d li 4 5 .8 86  ton  raz
ličn ih  liv a m iš k ih  pro izvo d o v  in  s to  k o li
čino ne dosegam o n ačrto van e p ro iz 
vodn je  za  538  ton  oz . 1 % . O d  skupne  
p ro izvo d n je  je  b lagovna p ro izvo d n ja  
3 8 .515  to n  in  presegam o plansko post
a vk o  za 429 to n  (in d eks  101). G le d e  na  
aso rtim an je  na jv e č ja  p reko ra č ite v  
plan a  p r i p ro izv o d n ji A l  b o rm a to v  za  
p ro d a jo  (in d eks  133) in  A l  tra k u  -  
o zk e m  za p ro d a jo  (in d eks  179 ). V  o k to 

T A B E L A  I: Dinamika poslovanja -  indeksi fizičnega obsega proizvodnje

T O Z D
Enota
mere Plan poslov. D O SEŽEN O

INDEKS

1987 1986 1987 1987/86i 1987

IX I- IX IX M X IX I- IX 7:5 8:6 7:3 8:4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

T O Z D  T O V A R N A  G L IN IC E
A l hidrat -  AI203 t 8.780 89.562 10.129 87.563 9.588 86.609 95 99 109 97
Kalc. gl. — red. proizv. t 8.736 85.672 8.185 85.409 8.939 84.743 109 99 102 99
Prod. hidr. — red.proiz. t 400 4.000 78 2.105 138 1.783 177 85 35 45
Prod. hidr. -  predelava t - — - 1.271 - - - - - -
Skupaj (kale. gl. +  prod. hidr.) t 9.136 89.672 8.263 88.785 9.077 86.526 110 97 99 96
Raztop. vod. steklo 38° t 921 9.037 711 6.871 693 7.289 97 106 75 81
Raztop. vod. steklo 42° t 34 333 - - 23 118 - - 68 35
Zeolit A -su h i t 248 2.436 168 1.512 118 1.415 70 94 48 58

TO ZD  PROIZVODNJA A LU M IN IJA  
Elektrolit. A l — hala A t 1.698 16.965 1.759 17.701 1.739 17.477 99 99 102 103
Elektrolit. A l -  hala B t 1.984 19.453 1.943 19.238 1.993* 19.449 103 101 100 100
Elektrolit. A l -  hala BF t 181 1.777 194 1.780 192 1.959 99 110 106 110
Skupaj hale A  +  B t 3.863 38.195 3.896 38.719 3.924 38.885 101 100 102 102
Anodna masa t 2.208 20.640 3.124 22.084 2.321 19.195 74 87 105 93
T O Z D  P R E D E L A V A  A L U M IN IJ A
A l formati -  za prod. t 1.694 16.606 2.225 19.813 2.560 22.108 115 112 151 133
— zaizparilce t — — 85 1.112 217 2.057 255 185 — —
Al žica -  E  A l +  P - 11 t 195 1.916 219 1.869 208 1.463* 95 78 107 76
-  zaizparilce t - - — 19 - - - - “ -
Al trak — ozki za prod. t 76 749 44 1.152 25 1.342 57 116 33 179
— ozkizarond. t 392 3.848 238 3.247 549 3.637 231 112 140 95
Rondelice t 187 1.832 123 1.554 184 1.414 150 91 98 77
A l trak — šir. za prod. t 315 3.090 404 1.991 56 1.444* 14 73 18 47
— šir. za izpar. t 357 3.498 118 971 47 1.102 40 113 13 32
-  šir. za MPPA1 t - - 76 235 — — — — —
Izparila t 170 1.668 168 1.186 142 1.243 84 105 84 75
A l zlitine: gnetne t 658 6.455 498 6.229 457 5.688 92 91 69 88
livarske t 589 5.772 428 5.698 72 3.726 17 65 12 65
Predzlitine: last. por. t 91 892 85 871 49 746 58 86 54 84
Drogi za kline in stik. t 10 100 - 44 - 25 - 57 - 25
Livarna skupaj t 4.734 46.424 4.711 45.992 4.566 45.886 97 100 96 99
Od tega: blagov. proizv. t 3.884 38.086 4.109 39.492 3.791 38.515 92 98 98 101
Pretap. A l za tuje nar. t 85 833 56 467 515 1.757 920 376 606 211
Predelava: rondelice t — — — — 44 373 — — — —
izparilniki t - - - — — 309 - - -
m at.zaM PPAl t - 191 1.415 - 236 - 17 - —

Iz tabele I in I I  je razvidno, kako smo poslovali v mesecu oktobru 1987. Kolona indeksi v tabeli I prikazuje proizvodnjo tekočega leta vpri- 
merjavi s proizvodnjo v istem obdobju preteklega leta ter odnos dosežene proizvodnje v primerjavi z letnim planom poslovanja 1987.

•v blagov. proizvodnji je zajeto 105 ton A l traku in 4 tone A l žice vrnjeno iz zaloge Impola, kar je bilo predvideno za MPPA1 
‘ skupna proizvodnja rondelic (redna proizvod, in predelava) je v času od I —IX  1.787 ton (indeks 98), skupna proizvodnja izparilnikov 
je 1.552 ton (indeks 93).

b ru  sm o s p re ta p lja n je m  A l  za  tu je  
n aročn ike  s ko lič ino  515 to n  dosegli 
indeks 606  %  glede na p lan . K u m u la 
tiv n o  sm o p re to p ili 1 .757 to n  A l o z . 111 
%  več ko t sm o p lan ira li v le tn e m  p lan u .

V  času od I  -  I X  sm o pred e la li še 373 ton  
rond elic  in 309  ton  izp ariln ik o v . Č e  p r i
š te jem o  p rede lavo  ro n d elic  k red n i p ro 
izv o d n ji, znaša skupna p ro izvo d n ja  
ro n d elic  1 .787  to n , k a r  je  2  %  m an j ko t 
sm o n ačrto va li p ro izvo d n je  rond elic . 
R ed n a  p ro izvo d n ja  in p rede lava  iz p a ril
n iko v  znaša skupaj 1 .552  to n  in ne dose
gam o planske postavke za 7 % .

Z ra v e n  o m en jen e  p ro izvo d n je  sm o v  
T O Z D  v desetih m esecih p re d e la li še 
236  to n  to k o v o d n ik o v  za M P P A 1 , ka r  
nism o p lan ira li v le tnem  p lan u  poslov
a n ja . G le d e  na en ako  o b d o b je  p re te 
k lega le ta  pa znaša le to šn ja  k o lič ina  
sam o 17 % .

G ra d iv o  p rip rav ila :  

D ra g ica  Leskovar

Tabela II:  Pregled porabljenih najvažnejših surovin na enoto proizvoda

D O S E ŽE N O  IN D E K S
T O Z D /P R O IZ V O D Enota

mere
Plan
1987

IX 1-X 4:3 5:3

l 2 3 4 5 6 7

T O Z D  T O V A R N A  G L IN IC E
A l hidrat A1203
— boksit t *2,614 2,424 2,601 93 100
-  Na hidroksid t *0,10682 0,0827 0,1011 77 95
— para t 4,344 4,0907 4,349 94 100
-  žgano apno t 0,0734 0,0464 0,0634 63 86
-  električna energija kWh 386,495 374,359 405,543 97 105
Kalcinirana glinica
— toplotna energija GJ 5,418 5,261 5,322 97 98
-  para t 0,040 0,040 0,040 100 100
-  Al fluorid t 0,0002 0,000224 0,00021 112 103
— el. energija kWh 32,505 33,075 35,179 102 108
TO ZD  PR O IZV O D N JA  A LU M IN IJA
Elektrolitski A l -  hala A
-  glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodna masa t 0,559 0,535 0,544 96 97
— kriolit t 0,022 0,00053 0,019 24 85
-  Al fluorid t 0,040 0,042 0,038 105 95
— el. energija kWh 17.754 18.106 17.833 102 100
Elektrolitski A l — hala B
— glinica t 1,920 1,920 1,920 100 100
— anodna masa t 0,560 0,547 0,542 98 97
— kriolit t 0,020 0,009 0,0084 43 42
-  Al fluorid t 0,040 0,039 0,038 97 95
— el. energija kWh 17.501 17.311 17.386 99 99
Elektrolitski A l -  hala BF
— glinica t 1.920 1,918 1,920 100 100
-  anodni bloki t 0,568 0,495 0,576 87 100
— kriolit t 0.0255 0,005 0,0086 20 34
-  Al fluorid t 0,0205 0,0135 0,0217 66 110
— el. energija kWh 17.016 16.615 16.700 98 98
Anodna masa
— petrolkoks t 0,70033 0,68372 0,69179 98 99
— katranska smola t 0,31312 0,32644 0,31779 105 101
— mazut t 0,003 0,00101 - 34
— el. energija kWh 137 171 148 125 108

‘ programiran normativ



Ipok — sistem  sodobne organ izacije  dela

Racionalno organizirano podjetje, ki ne 
prenese nobene histerije

M edo b čin ska  gospodarska zborn ica za  
P o d ra v je  je  po 20  le tih  znova vzposta
v ile  stike z R e fo , splošno prizn an im  in  
ta čas n a jveč jim  svetovn im  zd ru žen jem  
za študij dela  in o rg an izac ijo  p ro iz 
v o d n je , k i im a sedež v n em škem  D a rm 
s tad tu . T a m  je  In š titu t za razvo j m eto d  
R e fa  s p re ko  80  s tro ko vn im i sodelavci. 
P o  n jen ih  o rgan izac ijskih  prin cip ih  — 
R e fa  se lah ko  ponaša z d e js tv o m , d a je  
p rva  zasnovala o rg an izac ijo  p o d je tij na  
te m e ljih  log is tike  in k ib e rn e tik e  -  
d e la  danes v e lik a  večina nem ških  pod
je t i j ,  m ed n jim i tu d i n a jv e č ja , k o t so 
d en im o  M ercedes  B e n z , K H D  S ie
m ens, Philips in B osch.

Po lan sko le tn em  m ed n aro d n em  
sem in arju  v T o p o lš ic i, k je r  je  nem ški 
svetovalec p o d je tij in  in fo rm a to r R e fe  
D ušan  P lo h l m ed d ru g im  predstavil 
kom pleksen  sistem in te g rira n ja , p lan ir
a n ja , o b lik o v a n ja  in  k rm ilje n ja  ( IP O K )  
p ro izvo d n ih , m a te r ia ln ih  in  in fo rm a 
cijsk ih  to k o v , to re j je d ro  sodobne  
rac iona lne  de lo vn e  o rg a n izac ije , je  po  
ob o jestranskem  z a n im a n ju  po dravska  
m edobčinska gospodarska zbo rn ica  
ju l i ja  letos p o d p rla  v n o v ičn o  u v a ja n je  
m eto d  R e fe  v  p o dravsko  gospodarstvo. 
D u šan  P lo h l, k i je  p r i te m  p ro je k tu  
p revze l v logo k o o rd in a to r ja , je  v le tu  
d n i ob iskal vrsto s lovenskih de lo vn ih  
organ izac ij z  n a m en o m , da bi usklad il 
n jih o ve  p o treb e  s p o n u d b o  tu jeg a  
z n a n ja , p r i čem er že  v n a p re j o p o za rja , 
da za dosego c ilja  -  c ilj pa je  bo ljše  
go sp o d arjen je  — n i m ogo če  »u vo ziti«  
le  tis tih  e le m en to v  iz  sistem a IP O K ,  k i 
b i n am  b ili povšeči, m arveč  le  celoten  
sistem z vsemi n jeg o v im i posled icam i. 
In  kakšne so znač ilnosti tega  sistema?

D u šan  P lo h l: » Č e  je  m o j c ilj d o bro  
go sp o d a rje n je , m o ram  n a jp re j po znati 
dejan ske  p ro izvo d n e  stro ške , da bi 
la h k o  o b lik o v a l p ro d a jn o  ceno. O  solid
n em  po slovan ju  ne  p ričn em  razm iš lja ti 
šele ta k ra t, ko  m e  je  ta k o  reko č  po vo zil 
čas, a m p ak  sem se neprestan o  pris iljen  
u k v a rja t i s k o n tin u ira n o  uspešnostjo in  
rac io n a lizac ijo  p ro izvo d n ih  stroškov. 
S istem  IP O K  je  t is t i, k i m e  s ili k  racio
n a ln em u  u re ja n ju  celo tnega delovnega  
procesa. R ac io n a ln o s t, za n ek a te re  
l ju d i ta k o  strašna beseda, p o m en i samo  
to , d a  m o ram  to k  m a te r ia la  p rilag o d iti 
to k u  in fo rm a c ij, p r i tem  p a  m e sploh ne  
za n im a , k d o  b o  k a j im e l. N o b e n a  
osebno o r ie n tira n a  o rg an izac ija  ne  
m o re  b iti uspešna, k a jt i  d e lo vn a  organ i
za c ija  n i n ič  drugega k o t  in teg rira n a  
e n o ta , v k a te ri m o ra m  k o m u n ik a c ije  in  
in fo rm a c ije  u s k lad iti s c il j i ,  c ilj pa je  
znan: v n a jk ra jš em  času z  n a jm a n jš im i 
sredstvi d o b iti d o b e r izd e le k . D o b ra  
o rg an izac ija  ne re a g ira , a m p a k  ag ira  na  
vse m o tn je , k i se p o ja v lja jo  v p ro izvo d 
nem  procesu. V  ta k e m  o rg an izac ijskem  
m o d e lu  je  nadvse p o m e m b n a  tu d i vloga  
č lo veka: le  tis ti, k i b o  v s lužbo rad  p r i
h a ja l, b o  p r ip ra v lje n  d e la ti k re a tiv n o , 
in o vac ijsko  in  v  sm eri zastav ljen ih  cil 
je v . Z  d e lo vn o  o rg a n izac ijo  se la h k o  
naposled  id e n tif ic ira  sam o tisti de lavec, 
k i v e , da  je  celo ten  sistem odvisen tu d i 
o d  n jegovega d e la . V s e  to  pa  z  d rug im i 
besedam i p o m e n i, da m o ram o  nepre 
stano raz isko va ti č lo veko ve  zu n an je  in  
n o tra n je  m o tiv a to r je  za  d e lo . R ac io 
n a ln o  org an iz iran o  p o d je tje  bo  uspešno  
šele ta k ra t, ko  se b o do  lju d je  na  raz lič 
n ih  sistemskih rav n e h  p o g o v a rja li v

istem  je z ik u . T a k o  o rg an iz iran  p ro iz 
vodn i proces n e  prenese n o bene h ie ra r
h ije  in  avto ritarn e g a  načina v o d e n ja , 
k e r  je  s ledn je  n e zd ru ž ljiv o  z  u s tvarja l
n im  d e lo m .«

V  le tu  d n i ste s p o zn ali rrs to  naših  
d e lo vn ih  o rg an izac ij. P o  tih em  se tu d i 
p r i  nas u v e lja v lja  p re p rič a n je , da j e  
o rg an izac ija  de la  in  p ro iz v o d n je  na  
iz je m n o  n iz k i ra v n i, tu d i ed en  o d  ra z lo 
g o v  za z m e ra j večje  — n e  samo  
delavsko n ezad o vo ljs tvo , m arveč  tu d i 
za  slabo g o sp o d a rje n je . K a k š n i so vaši 
vtis i?

D ušan  P lo h l: » P rizn a ti m o ra m , da 
sem b il ze lo  n e p rije tn o  presenečen. Po  
20  le tih  sem n am reč  spet ob iska l P rim at 
v  M a r ib o ru  in  zgrožen sem  u g o to v il, da  
se v  te m  času o rgan izac ija  d e la  n i n iti 
m alo  sp rem en ila . N a  splošno lahko  
rečem , da p r i nas ni te h n ik e  m eto d o 
loškega d e la  n iti nobenega skupinskega  
d e la , n ik je r  nisem  našel najosnovnejš ih  
delo vn ih  po m agal a li p rezen tan c ijsk ih  
te h n ik . L ju d je  g redo o b ič a jn o  na sesta
n e k , ne da b i sploh ved e li za  n jegove  
c ilje . N a jv e č k ra t p o m e n ijo  ta k i 
sestanki zgo lj izgubo časa a li pa lastno  
o p rav ičevan je  za neuspešne a k c ije , 
za ra d i česar p o te k a jo  p o  zn a n i m eto d i, 
da je  napad n a jb o ljša  o b ra m b a . Prese
n e tilo  m e je  tu d i de js tv o , da  se lju d je  
m ed  seboj ne ra zu m e jo  ne  g led e  na d ru 
gačna p o litičn a  izhodišča sistem a, ko t 
v e lja jo  d e n im o  v  N e m č ij i, g o vo rijo  
drug  m im o  drugega. O b eta v n e  spre
m em be sem o p az il v A g ro serv isu  A B C  
P o m u rk a , k je r  so p rv i p r ič e li u v a ja ti 
sistem Ip o k . V  tem  to zd u  je  zaposlenih  
o k o li 35  l ju d i ,  od  tega je  v  p r ip ra v i dela  
nam eščena šesterica. T o  je  vz jrodbudno  
ra z m e r je , ven d a r je  zgo lj za  p rim e rja vo  
za n im iv  p o d a te k , da v  en em  o d  m ün- 
chenskih p o d je t i j ,  k i zaposlu je  150 
l ju d i, š te je  p rip ra v a  d e la  le  štiri lju d i. 
Z ad o stn o  š tev ilo  zaposlen ih  v  p rip rav i 
d e la  seveda še ne p o m e n i, da t i lju d je  
svo je  naloge tu d i o p ra v lja jo . O p az il 
sem , da d e lavc i k lju b  v e lik e m u  številu  
zaposlen ih  v  p r ip ra v i de la  še zm era j 
sam i iščejo m a te r ia l a li p a  in fo rm a c ije , 
k a r  p a  sploh n i n jih o va  do lžno st. V  tem  
p rim e ru  ščiti nem škega delavca zako n , 
k a jt i k o  od  n jeg a  zah tevaš , d a  dela  
d o b ro  in v  skladu z  za s ta v ljen im i c ilj i, 
m oraš n jeg o v o  d e lo vn o  m esto najso
d o b n e je  o p re m iti in  m u  do stav iti vso 
p o tre b n o  te h n ič n o -te h n o lo š k o  d o ku 
m en tac ijo . Š ele  v  ta k ih  razm e rah  bo  
la h k o  ra zv il svo je u s tvarja ln e  p o ten 
c ia le  in b o  z o p ra v lje n im  d e lo m  tud i 
sam  za d o v o lje n . V s a k a  de lo vn a  organ i
za c ija , v  k a te r i m o ra jo  d e lavc i skupaj z 
m o js tri iska ti m ate ria l a li pa in fo rm a 
c ije , se m o ra  zam is liti n ad  s to p n jo  svoje  
o rg an iz iran o s ti. Šele k o  je  v o d iln im  v  
p o d je tju  ja s n o , k je  so, la h k o  u sm erijo  
razvo j p ro ti na jso d o b n ejš i, to re j raču
n a ln iško  p o d p rti o rg a n izac iji. N je n ih  
p red s to p en j, s topn je  im p ro v iza c ije  in  
m an u a ln e  o rg a n izac ije , n i m ogoče k ar  
presko čiti ta k o , da kupiš  n e k a j računal
n ik o v , s k a te r im i n e  veš, k a j b i počel. 
V e lik o  v o d iln ih  v s lovenskem  gospo
darstvu m is li, da  j im  b o do  raču n a ln ik i 
sam i u re d ili o rg an izac ijsk i p r im itiv i
ze m , k a r  je  v e lik a  zm o ta , saj gre  vse 
n ap re j p o  s tarem , sam o v e lik o  d ra ž je

j e 

— In  k a te ro  o rgan izac ijsko  s topn jo  
so dosegle naše de lo vn e  org an izac ije?

D u š an  P lo h l: »R a ze n  zares red k ih  
iz je m  n o b en a  org an izac ija  n i priš la

n ap re j od  prve  s to p n je , to re j s topn je  
im p ro v iza c ije . Z a s ta re la  in  n erac io 
na lna  org an izac ija  de la  n a jb o lj m o ti 
d e lavce, p r i n jih  je  tu d i n a jm a n j p ro b le 
m atičen  proces drugačnega, u s tv arja l
nega m iš lje n ja . V e č je  težave  so p r i de lu  
n a jv iš jih  v o d iln ih , k i se za nove  o rg an i
zacijske  sistem e sploh ne za n im a jo , n a j

h u je  p a  je  p r i s red n jih  šefih in  šefičih . V  
zvezi s s le d n jim i s e je  v  N e m č iji u v e lja 
v il p o je m  »resorn i ego izem  sredn jega  
m en ažerstva« . G re  za  sku p in o , k i ni 
p rip ra v lje n a  d e la ti v po vezav i s c e lo t
n im  sistem om . T i  so n o v im  o rg a n iza 
c ijs k im  o b lik a m  n a jb o lj n evarn i in  če 
n jih o v o  u v a ja n je  n im a  od ločne p o d 
po re  p r i n a jv iš jih  v o d iln ih  a li če le —ti 
niso p r ip ra v lje n i izp e lja ti sistem a z 
vsem i ko n sekven cam i, p o tem  je  b o lje , 
da  ta ko  a k c ijo  o p u s tijo , k e r  je  vn a p re j 
ob so jena  na  neuspeh. K o m p ro m is i tu  
prep ro s to  niso m o žn i. N o s ilc i sodob
nega organ izac ijskega sistema so la h k o  
sam o lju d je , k i ga ra zu m e jo  in  če ga 
ra zu m e jo , se la h k o  z  n jim  id e n tif ic i
ra jo . Z a  razne  to variš ije  in  osebna  
n a g n je n ja  tu  ni p ro s to ra .«

— T a k  o rg a n izac ijs k i m o d e l se j e  
d o b ro  o b nese l v n em ških  p o d je tjih , 
ven d ar g led e  na vrsto ra z lik  (ž iv lje n js k i 
s tan d ard , izo b razb en a  s tru k tu ra , m e n 
ta lite ta , te h n o lo š k i ra z v o j)  o b s ta ja jo  
p o m is le k i o  te m , da  bo  n a v k lju b  d o b rim  
ž e lja m  ta  m o d e l en a k o  uspešen tu d i v 
p o d ravskem  go spodarstvu .

D u šan  P lo h l: » M a rib o rs k i gospo
d arstven ik i si m o ra jo  n a jp re j iskren o  
o d g o v o riti, a li ž e lijo  b o lje  in  uspešno  
gosp odariti a li pa m o re b iti iščejo le a lib i 
za  po da ljš e v an je  obsto ječega s tan ja . 
Č e  zares že lim o  im e ti sodobno in te g ri
ran o  d e lo vn o  o rg a n izac ijo , so reči 
jasne . K o  vodstvo  p o d je tja  u g o to v i, na  
k a te r i s to p n ji o rg an iz iran o s ti je ,  je  sve- 
to va lčeva  na lo ga  p reprosta: n a p ra v iti 
m o ra m o  an a lizo  d e lo vn eg a d n eva , ugo
to v it i , k ak o  fu n k c io n ira jo  s lužbe, k i so 
od go vo rn e  za p o te k  de la . T e  so posebej 
p ro b le m a tič n e : v e lik o  j ih  je ,  d rage  so, 
d e la jo  pa  ta k o  m a lo , d a  b i tis ti na koncu  
p ro izvo d n e  ve rig e , k i zares d e la jo  la h k o  
b o lje  ž iv e li, če sploh ne b i n ič  d e la li. V  
in te g rira n i de lo vn i o rg a n izac iji m o ra jo  
vse službe im e ti jasn o  o p re d e ljen e  
na lo g e , p ris to jn o s ti in  od govorno sti. 
D ru g a č e  ne g re .«

— R azlag a te  m i p ra v za p ra v  abecedo  
sodobne o rgan izac ije , k i  j o  vsa j p o  
m o je m  m n e n ju  p o z n a jo  tu d i naš i e k o 
no m isti, p a  se vsemu n a v k lju b  s tvari 
n ik a m o r n e  p re m a k n e jo . Z a k a j?

D ušan  P lo h l: » N a  e n i stran i ni e k o 
nom ske pris ile . N ih č e  se za  nastalo

stan je  ne po ču ti o d g ovornega. D e lo v n a  
m esta so o b lik o v a n a  ta k o , da  t i  za  svoje  
d e lo  n i treb a  n ik o m u r o d g o v a rja ti. V  
te m  o rg an izac ijskem  kaosu n i več  
m ogoče lo č iti dobrega  d e la  od  slabega  
in  predvsem  ni d o pustno  tu d i za ra d i 
p rep ro s tih  č loveških  slabosti n iko g a r za  
d o b ro  d e lo  p o h v a liti. N e m e c  se, prav  
nasp ro tn o , ne b o  n iti m a lo  o b ira l, ko  bo  
tre b a  p o h v a liti uspešnega de lavca ne  
glede na to , a li je  d o m ač in  a li tu jec . Po  
d ru g i stran i pa ni ja s n ih  in  od ločnih  
de lavsk ih  zah tev  p o  s p rem e m b a h , ni 
p ritisk a  s ind ikata . V o d iln i k a d e r, k i se 
v rt i v  o rgan izac ijsk ih  im p ro v iza c ija h , 
p a  n im a  n iti časa n iti in teresa , da b i o  
tovrstn ih  sp rem em bah ra zm iš lja l.«

— T a  čas se p r ip ra v lja te  tu d i n a  3 . 
m e d n a ro d n i sem in ar IP O K ,  k i  b o  le to  
o d  5 .  do  10. o k to b ra  r  R ad en cih . 
K ak š n a  j e  tem a  le to šn jeg a  sem in arja?

D u šan  P lo h l: » T o k ra t b o m o  o b ra v 
navali zadnjo stopnjo organizacije, 
to re j"  račun aln iško p o d p rti sistem  
IP O K . P o k a za li b o m o  p o t, k a k o  p re iti 
iz  negosjrodam e in n e ren tab iln e  o rg an i
za c ije  o b ra to v  na raču n a ln iško  p o d p rt 
sistem . S e m in a r je  n a m en je n  predvsem  
tis tim  d e lavcem , k i so o d g o vo rn i za  
zb o ljš a n je  kako vo sti g o s jro d arjen ja  in  
d v ig o v an je  o rg a n izac ijs ke  ravn i o b ra 
to v . O rg a n izac ijs ko  teh n ičn e  p rip ra v e  
za  sem inar je  letos p re vze la  D e la v s k a  
u n iverza  v  M a r ib o ru , p o le g  pred s tavn i
k o v  o b eh  slovenskih u n iv e rz , U n iv e rz e  
v  Z a g re b u  in  Kasslu p a  b o do  na n jem  
sodelo va li še p re d s tav n ik i raz lič n ih  
evro p sk ih  račun a ln išk ih  šol in  in š titu 
to v , R e fe , nem škega p o d je t ja  za  lo g i
s tiko  A S S Y S T  te r  m arib o rs ke g a  T A M  
in  ve len jskeg a  V e g ra d a .

D R A G I C A  K O R A D E

SODOBNA ORGANIZACIJA 
DELA -  seminar

Našem u povabilu se je odzval sam ostojni svetovalec /a  študij casa in 
organizacijo  pro izvodnje  i /  instituta K l I \  i /  nemškega D orm nstadta  
— Slovenec Dušan P I . O I I I  .. l ako republiška, kot m edobčinska gospo
darska zbornica /a  Podravje in tenzivno navezu je jo  stike z K M  O . k i je  
ta čas naj večja in tudi na jbo lj priznana za študij dela in organizacijo  pro
izvod n je . *

Našemu sem inarju bi lahko rek li svetovalni dan. kar pom eni svetu
je m  vam . da pogledate resnici v oči. ana liz ira jte  stanje, v katerem  ste in 
pričnite s ko ren itim i sprem em bam i. Sem inarja  se je  udeležila vodstvena 
struktura 1 )0  z nam enom , da se seznanim o z dosežki zahodne organiza
cije  pro izvodnje  podprte z računaln ik i. Čeprav je  bil sem inar enod
nevni, je  odgovoril na vprašanja, na kakšni stopnji organizacije  p ro iz
vodn je  sm o, kako  daleč so drugi in kaj je  potrebno u k ren iti, zato priča
k u je m . da se bo vodstvo 1 )0  odločilo  za nasvete Dušana P lohla , ki s o  pa 
istočasno nasveti vsemu združenem u de lu . ob javljen i v časopisu D e lo , 
29. 9 . 19X7 v naslednji vsebini.



Z odlokom v Uradnem listu 
štev. 74 dne 14. 11. 1987 je 
Zvezni izvršni svet določil, da 
se bazni aluminijski izdelki 
smejo podražiti največ do 78 
% , sem sodi tudi glinica in Al 
hidrat, področje takoimeno- 
vane predelava aluminija pa 
največ do 74 %. V ilustracijo 
še podatek, da je to za našo 
delovno organizacijo četrta 
podražitev z doslej piškavim 
rezultatom skupno 44 odstot
kov na cene iz decembra lani. 
Marsikdo bo pomislil, da je 
velikodušnost naše vlade 
dober obliž na rano, ki jo je 
povzročila dosedanja restrik
tivna politika, vendar pa je 
potrebno omeniti še nekaj 
momentov, ki prikažejo stvari 
v povsem drugačni luči. 
Poklon v obliki tako visokega 
odstotka zvišanja bi opravičil 
dober namen v sredini leta ali 
tudi v avgustu oz. septembru. 
Dvigi ostalih cen, ki jih mi kot 
kupci še kako čutimo, so se 
odrazili v našem devetmeseč
nem rezultatu poslovanja in 
jih, kot kaže, ni bilo mogoče 
nadomestiti (kompenzirati) z 
izpolnitvijo plana poslovanja. 
S tem mislimo na izpolnitev 
količinske proizvodnje, pro
daje, ohranjanje enakega šte
vila zaposlenih in drugih 
kazalcev poslovanja. Vse to 
ne pomaga v pogojih feno
mena naše inflacije, ki je med 
150 in 200 odstotki letno, če ni 
možnosti, da bi se lastne pro
dajne cene spremenile za več 
kot 44 %.
Kot že rečeno, bi bil popravek 
naših cen, ki nam ga je  vlada

odobrila, še kako učinkovit, 
če ne bi v istem trenutku sle
dilo tudi povišanje cen elek
trične energije in to za 69 %, 
železniškega transporta za 61 
% , kar seveda močno deval
vira našo novo ceno aluminija. 
Ne smemo pozabiti, da je  z 
zadnjo podražitvijo elektrike 
poskočil njen delež v novi ceni 
aluminija, računano na ingot 
na prek 40 %. To je seveda le 
energija, če pa upoštevamo še 
vse ostale stroške surovin, 
repromaterialov, transporta, 
OD itd., kaj kmalu ugoto
vimo, da je prodajna cena 
aluminija ’’prekratka” , da bi 
pokrila le proizvodno ceno, če 
pri tem odmislimo akumula
cijo.
To ugotovitev je posredno 
priznala tudi vlada s potrdit
vijo nove cene. Ni naključje, 
da se je strinjala s tako viso
kim odstotkom in z odlokom, 
ki velja takoj in dejansko raz
veljavila dosedanji režim for
miranja cene z maksimalnim 
rokom odobritve do 45 dni. 
Toda nova cena je tu in z njo 
se je zaenkrat potrebno spri
jazniti. Nova cena aluminijs
kega ingota znaša din
2.070.788.- / t ,  v enakem
odstotku povišanja pa smo 
formirali tudi nove cenike (za 
78 % dviga) doplačil alumi
nijskih livarskih zlitin, prahu 
Al žlindre, glinice in Al 
hidrata, za 74 % pa smo v ceni
kih povišali cene aluminijs
kega širokega in ozkega traku, 
aluminijske lite žice in rondic.
Nove cene začnejo veljati 17.
11. 1987.

Z A H V A L A
A

O b  o d h o d u  v p o k o j se is k re n o  z a h v a lju je m  
so d e la v c em  in  v o d s tvu  T O Z D  K K  za  iz k a 
za n o  u d e le žb o  na  p o s lo v iln e m  s re č a n ju  in  
d a r ilo . Še p o se b e j sem  b il vesel u d e le ž b e  vseh  
s o d e lavcev  na  p o s lo v iln e m  s re č a n ju .
Š e  e n k ra t  vsem  iz  K K  is k ren a  h v a la .
V s e m  v D O  T G A  ž e lim  v e lik o  d e lo v n ih  usp e 
h o v  u p o k o je n e c  iz  K K

F R A N Č E K  S L A M E R Š E K

T e ž k o  se je  sp rija zn iti z resnico, da našega dragega m o ža , očeta in  ded ka  
M A R T I N A  K O Z E N B U R G E R J A  n i več.

Z a h v a lju je m o  se vsem , k i sta ga v času n jeg ove  hude b o lezn i ob iska li in  
vsem , k i ste ga posprem ili na n jeg ovi za d n ji p o ti, d a ro va li vence t * r  c ve tje . 
H v a la  osnovni o rgan izac iji s ind ikata  to zd a  V z d rž e v a n je , n jeg o v im  sodelav
cem  iz  e le k tro  v zd ržev a n ja , posebej za častno s tražo , g o vo rn ik u , pevcem  in  
godbi T G A .  H v a la  sodelavcem  iz  K o n tro le  k va lite te  za d en arn o  po m o č. 
H v a la  S tanku  H o ja k u  za vso org an izac ijo .
H v a la  vsem , k i ste ob  slovesu de lili z n am i bo lečino .

že n a , hči z d ru ž in o  in sin

ZAHVALA
Ob nenadni smrti moža Alojza Levaniča, se iskreno zahvalju
jem OOS TOZD Proizvodnja aluminija Boris Kidrič, Kidri
čevo, za darovani venec, za izrečena sožalja terza spremstvo na 
njegovi poslednji poti.

žena Angela z otroci

O b v e s t i lo
Sodelavce obveščamo, da je rok za uveljavitev pokoj
ninske dobe /a čas opravljanja kmetijske dejavnosti

31. 12. 1988

Dokup let je možen za čas od 15. 5. 1945 do 31. 12. 1983 
za obdobja, ko delavec ni bil na služenju JLA, na rednem 
šolanju, v delovnem razmerju ali na prestajanju zaporne 
kazni, če je po 15. letu starosti, skupaj z nosilcem kme
tijske dejavnosti opravljal to dejavnost kot otrok ali drug 
družinski član.
Zavarovalno dobo. ki se' všteva v pokojninsko dobo, 
lahko delavci uveljavijo pod pogojeni, če plačajo prispe
vek za kritje obveznosti iz pokojninskega in invalidskega 
zavarovanja, ki je za eno koledarsko leto v letu 1987 
412.000,00 din.
Zahtevek lahko vložite pri Skupnosti pokojninskega in 
invalidskega vavarovanja — pisarna Ptuj — soha št. 
15/1 — nad lekarno, in sicer vsak ponedeljek, sredo in 
petek od 8. do 10. ure in v sredo od 14. do 16. ure.
K zahtev ku je treba priložiti:

— delovno knjižico.
— potrdilo o služenju JLA in
— potrdilo o opravljanju kmetijske dejavnosti od 
komiteja za kmetijstvo, ki ga izda občinski komite, na 
območju katerega seje opravljala kmetijska dejavnost.

Oglas
Menjam trosobno stanovanje v Kidričevem (s centralnim ogre
vanjem za dvo in pol ali dvosobno s centralnim ogrevanjem na 
Ptuju. Informacije dobite na tel. štev. 634 — Plej
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Phanje zadnje pečiTlakovanje

(Nadaljevanje s 1. strani)

j e  več ko t le to  dni fiks ira l 
domačo ceno alum in ija  na 
nivoju , k i  j e  b il več ko t 45  
% p od cenam i a lum in ija  na  
svetovnih tržiščih? (Je  
sedaj naslov uvodnika b o lj 
razum ljiv?)

O b  takšnih in  podobnih  
ukrepih, pa še n jih o v i 
av to rji p ričaku je jo , da j ih  
bom o spreje li in  izva ja li z  
neizm ernim  navdušenjem ! 
K o t kaže se ne zavedajo, 
da s s v o jim i lin e a rn im i 
adm inistrativnim i, stro
kovno več k o t vprašljivim i 
predlogi počasi, a vztrajno

uničujejo  sam oiniciativ
nost in  pripravljenost za 
boljše delo še p r i tistih red
kih  ko lektiv ih , k i  t i  dve 
vrlin i še poznajo .

N e  glede na težave, k i  j ih  
povzročajo takšni vplivi na 
naše gospodarjenje je  
edina rešitev, da še vnaprej 
striktno uresničujemo  
svoje proizvodne in raz
vojne načrte. O brem enitve  
do pričetka rednega obra
tovanja novih proizvodnih  
kapacitet bodo še 
ogrom ne, vendar druge 
rešitve n i: čim h itre je  je  
potrebno povečati p ro iz 

vodnjo, ob hkratnem  zn i
žanju proizvodnih stroš
kov.

N are d iti bom o m ora li tudi 
re d  v svojih vrstah, saj j e  še 
vse preveč tistih, k i p rerad i 
pozab lja jo  na svoje delo, 
a li m u niso strokovno  
dorasli. P re j k o t se j ih  
bom o znebili, lažje  nam  
b o ! Z  več k o t prepričljivo  
odločitvijo  za pričetek  
reorganiziranja smo doka
za li, da se tud i te naloge ne 
bojim o, pa čeprav bodo  
posledice za marsikoga vse 
p re j ko t p rije tne .

K a r  se tiče nas samih sem

optim ist, saj smo že m no
gokrat dokazali, da smo 
ravno v n ajtežjih  trenutkih  
sposobni izvrševati vse 
naloge, k i  smo si j ih  zadali.

B o jim  pa se, da se bo šte
vilo dušebrižnikovin n jih o 
vih ukrepov še povečalo, 
vse v skrbi za ’’nebogljene  
sam oupravljalce”  v delov
nih organizacijah!

Pa k lju b  vsemu: p rije tne  
praznike!
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