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Dragi bralci,

P renova podje tja , ki jo  je  novo  vod­
stvo L ipb led  v up rav i in  v  p ro izvod ­
n ih  p ro g ram ih  začelo  izvaja ti ob 
nastopu  svo je  funkcije, in tenzivno  
te če  d a lje  in  bo  en eg a  sv o jih  
v rh u n cev  d o ž iv e la  s 1. 1. 2004. 
N adzorn i svet družbe je  nam reč na 
svoji zadnji seji podprl p rizadevan ja  
uprave, d a  nadalju je  z  ukrepi, ki 
bodo  prived li do organ iz iran ja  p o d ­
je tja  po p ro fitn ih  centrih . Z  le tom  

2004  bo d o  tako  v okviru  L ipb led  p redv idom a štirje  p rofitn i 
cen tri (PC ) in  sicer PC  no tran ja  vrata , PC  m asivno  pohištvo , PC  
o pažne p lo šče  in  PC  m aloprodaja . N anje bo  p renesena večina 
po slo v o d n ih  funkcij, k i j ih  im a na  vo ljo  sam osto jna p ravna 
o seb a  (vk ljučno  z razvojem , p rodajo  in  nabavo), m arketing , 
f in an čn e  sto ritve  in  sto ritve sp lošnega sek torja p a  bodo  osta le 
skupne v okv iru  sp lošnega in  finančnega sek torja n a  D irekciji. 
L ipb led  bo  tako osta l eno tna gospodarska družba, pod je tje  p a  
bo  v odeno  decentraliz irano .

V  sk lop  p renove in  ob likovan ja  PC sodi tud i sk len itev  novih  
sp lošn ih  ak tov  in  ko lek tivn ih  pogodb, o katerih  se  v  tem  
tre n u tk u  in te n z iv n o  d o g o v a rja ta  v o d stv o  in  p re d s ta v n ik i 
sind ika ta  te r  sveta  delavcev. N o tran jo  ured itev  podje tja , p rav ­
ice  in  obveznosti delavcev in  delodajalca, je  po trebno  p r i­
lago d iti nov i o rgan izacijsk i shem i in sprem enjen i d ržavni 
zakonodaji.

T rad ič ija  delavskega souprav ljan ja je  v L ipb led  še  vedno  
m očno  živa, delavci in  n jihovi p redstavn ik i se pom em bno  in  
konstruk tivno  vk luču jejo  v souprav ljan je  podjetja . V  začetku  
m eseca  ok tobra je  b il za  č lana  uprave ponovno  im enovan  
B ranko  P re tnar, k i m u na  tem  m estu  čestitam  za ponovno  izvo ­
litev  za  delavskega d irek torja  in  m u že lim  uspešno  oprav ljan je  
odgovo rne  funkcije.

V  nasledn jih  tedn ih  nas v  okviru  p renove in  p rocesa  p rilag a­
ja n ja  trgu  čaka izvedba še enega pom em bnega uk rep a  za  
izbo ljšan je  poslovan ja  in  ohran itev  de lovn ih  m est. U p rava  je  
od ločila , d a  na  M inistrstvo  za  delo, d ružino  in  socialne zadeve 
v lož im o  v logo  za  ustanovitev  hčerin skega inva lid skega po d je t­
ja ,  v  okv iru  katerega  bo  m ogoče s finančno  pom očjo  d ržave  in  
štev iln im i o la jšavam i, poskrbeti za  bo ljše  de lovne pogo je  
d elavcev  in  izvajan je  p rogram ov dokvalifikacije , p rek v a li­
f ikac ije  in  d rug ih  izobraževanj. L ahko  rečem o, da  se bo  
L ipb led  rešev an ja  delovnih  m est invalidov  in  težje  zaposljiv ih  
o seb  lo til na  sistem atičen  in  k a r najbolj sodoben  in  hum an  
način , k i g a  om ogoča naša  zakonodaja.

Andrej Naglič, 
Glavni urednik

K ot najuspešn jejš i p rodajn i p rogram  letos je  še  vedno  program  
opažnih  p lošč  z več ko t 10% presegan jem  načrtovane in tudi 

lansko le tne prodaje . P ozitivn i p rem ik i g lede n a  predhodno  leto 
so tudi p ri p rodaji m asivnega pohištva, p ri p rodaji notranjih  
v ra t in  podbo jev  pa  še  zaosta jam o tako  za  načrtovan im i cilji 
ko t lanskole tn im i prodajn im i rezultati.

N edosežen i p rogram sk i cilji poslabšu je jo  rezu lta t n a  nivoju 
L ipb led , tako da  pri p ro izvodnji in  p rodaji še  ne dosegam o 
načrta  in  doseženega v enakem  lanskem  obdobju .

Irena Cepič

SZZI indeksi v primerjavi s preteklim letom------ indeksi doseganja na plan;

L etošn ja  p ro izvodn ja  opažn ih  plošč 
kar za  7%  p resega  načrtovano  in 

doseženo v lanskem  enakem  obdob­
ju , m edtem  ko p ro izvodn ja  m asivne­
ga  poh ištva  še neko liko  zaostaja. 

K ljub tem u  pa  skupna pro izvodn ja  
obeh  p rogram ov  dosega  načrtovano , 

lanskoletno  p a  za 5%  presega. Pri p ro izvodn ji no tran jih  vrat in 

podbo jev  pa  so  zaostanki večji, k ar j e  posled ica  pom anjkan ja  
naročil, p redvsem  na  nem škem  trgu, te r ve like  razd rob ljenosti 
naročil.
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PRENOVA PODJETJA

K o so m i iz u redn iškega odbora nam ignili, da  bi b ilo  dobro , če 
nap išem  p rispevek  v N ovo G lasilo , sem  najprej pom islil, ali m e 
bralc i že  n iste siti, k e r vedno  govorim  o negativn ih  rezu ltatih  
poslovanja , o  težk i situaciji na  trgu  in  po trebnih  ukrepih , ki nas 
čakajo, da postanem o zope t uspešni. V eliko  ra je  bi p rikazal 
stanje, v ka terem  se nahaja  L ipbled , optim istično. P a žal ne 

m orem , k e r tem u  ni tako. Ž e na začetku m oram  poudariti, da 
nas čaka veliko  trdega  dela, da  bi postali to , k a r želim o biti: 
uspešno podjetje, ki posluje z dobičkom, lastniki redno dobiva­
jo  dividende, zaposleni pa prejemajo plače, ki se lahko primer­
jajo z uspešnimi podjetji v gospodarstvu. P o t do uresničitve 
tega cilja  pa  bo  d aljša  in  bolj strm a, k o t sem  si kdajkoli 
zam išljal. N e že lim  tarnati nad  katastro faln im i razm eram i na 

tržišču, k am or največ  prodam o. S podobno  tržno  situacijo  se 
s reču je jo  tud i o s ta la  
slovenska podjetja . M orda 

je  v tem  času  veliko  težje 
lesarjem , k a r se  kaže tudi v 
slab ih  rezu lta tih  poslovan ja  
ce lo tne slovenske branže, 

še posebej podje tij, s ka te r­
im i sp ad am o  v s tav b n o  
pohištvo. T rd im , d a je  k ljuč 
do rešitve p rob lem ov  v nas 
sam ih.

P o slo v an je  v  p re te k lih  
osm ih m esec ih  je  b ilo  neg ­
a tivno , čep rav  je  izg u b a  
m anjša, ko t je  b ila  lan i v 

en ak em  o b d o b ju . So  pa  rez u lta ti d a leč  od  n ač rto v an ih . 
P ostav lja  se vp rašan je  zakaj?  K je so naše no tran je  slabosti?

V sako  pod je tje  je  zg ra jeno  na treh  g lavnih  tem eljih : kupcih, 
produktu , k i ga p ro izva ja  in  zaposlen ih  v podjetju .

KUPCI
Prodajna po litika  v p re tek lo sti ni b ila  p rav ilna. N a  zahodu  sm o 
preveč stavili na  enega kupca v N em čiji, na  ju ž n ih  trg ih  b ivše 
Jugoslav ije  sm o naše izdelke prodaja li kupcem , k i n iso redno 

pokrivali svo jih  obveznosti, dom ačega kupca  pa  sm o večkrat 
zapostav lja li. P roda jna  p o litika  opažn ih  p lošč je  svetla  izjem a, 
kar dokazuje jo  tud i dosežen i le tošn ji rezu ltati. Z ato  sm o na 

zahodnih  trž išč ih  p ristop ili k  in tenzivnem u p ridob ivan ju  novih  
kupcev. P rv i rezu lta ti so že  tu. Im am o nove kupce  v N em čiji, 

A vstriji, Švici, na  P o ljskem  in na  Č eškem . N a  ex -Y U  trgu  vod i­
m o drugačno  po litiko . T am  vršim o  se lekcijo  kupcev . Ž elim o 

sodelovati sam o z dobrim i podjetji, k i so redni p lačniki. O b tem  
vršim o in tenzivno  iz terjavo  starih  do lgov, ki se večkrat konča 

preko  sodišča. T ud i tu  se kažejo  p rv i pozitivn i dosežki. P rodaja  
na  ju g u  se poveču je , te rja tve p a  se zm anjšu jejo . P rodajo  na 

dom ačem  trgu  sm o tud i povečali.

PRODUKT
T o je  v  tem  trenu tku  najm očnejši tem elj, n a  katerem  sloni 
L ipbled .. N aših  izdelkov  se nam  ni treba sram ovati. C elo  več. 

P repričan  sem , da  so  najbo ljši na  slovenskem  in ex -Y U  trgu  in

da  so konkurenčni na ev ropskem  trgu, če p rim erjam o odnos 
cena  in  kvalite ta. N am reč m arsikateri zahodno - evropsk i 
izdelek  je  bolj kvalite ten  ko t naš, vendar je  cena nesorazm erno  
višja. T oda, če analiz iram o področje  p roduk ta  g loblje, ugo tov i­
m o, da  sm o zaostali na razvoju  novih  izdelkov. K onkurenčni 
sm o v p ro izvodnji m asovnih  izdelkov, ne pa  posebnih  izvedb. 
T ud i op rem a ustreza bolj serijsk i ko t posam ični p ro izvodnji, 
zarad i česar sm o v pro izvodnji p rem alo  fleksibilni. T rg  pa  

vedno  bolj povprašu je po posebnih  izvedbah. Z anim iv  je  
podatek , da  nem ški p ro izvajalec no tran jih  vrat W irus več ko t 
60%  pro izvodn je  p roda ob jek tn im  kupcem , naš skoraj izključni 
kupec  p a  je  trgovina, k jer je  cena  nižja.

ZAPOSLENI
P odroč je  kadrov  ne po jm ujem  sam o ko t zaposlene, n jihovo  
znanje  in  p rizadevnost pri delu. T u gre za  organizacijo  dela, 

d e lo v n e  p o sto p k e , in fo rm ac ijsk o  

p o d p o ro , p ro d u k tiv n o s t, d e lež  
izm eta, dobavn i rok  ...  Č e trd im , da 
je  ta  tem elj šibek, ne  že lim  om alo ­
v až ev a ti p r ip ra v lje n o s ti v eč in e  

zaposlen ih  za dobro  delo  in  p rip ad ­
n o s t p o d je tju . T o d a , če  re a ln o  
pogledam o, sm o prem alo  uč inkov i­
ti. R ezerv  je  veliko , največ pa  v 
o rg an izac iji dela. Z a  sp rem en jen  

način dela pa je  potrebna pripravljenost 
zaposlen ih . Še vedno delam o p re ­
m alo  tim sko . K ljuč u speha  je  v 
zaposlenih . T udi na tem  področju  je  
b ilo  sto rjenega m arsikaj. N e sam o s 

tem , da  se j e  število  zaposlen ih  m očno  skrčilo  in je  dodana 
v rednost na  zaposlenega za to  več ko t 10% v išja  k o t lani. 
O cenju jem , d a je  z izvršeno  se lekcijo  kadrovska  zasedba bo ljša  
k o t je  b ila  prej. Še posebej to velja  za  prodajo , od  katere  bo  vsaj 

v p rv i fazi največ odvisno. N am reč enostavna fo rm u la  za  uspeh  
je : doseči zasedenost vseh proizvodnih kapacitet z naročili vsaj 
za dve polni izmeni. K o bom o to dosegli, bom o poslova li no r­

m alno. Z aenkra t naročil še n im am o dovolj.

R esn ica  je , d a  sm o vstop ili v današn je  in  p rihodnje  še  bolj 
zaostrene razm ere n a  trgu  nepriprav ljen i. To, k a r ni b ilo  sto r­
je n o  v pretek losti, se kaže tudi v današn jih  rezu lta tih . Z ato  

m oram o tem eljito  p renoviti podjetje . P o trebno  p a  je  poudariti, 
da  p a  j e  b ilo  v p retek lem  letu  in  po l vpeljan ih  več uspešn ih  
sprem em b, brez katerih  si danes ne upam o zam išljati, kakšn i bi 

b ili poslovn i rezultati. Z avedam  se, da  gredo ukrep i v velik i 
m eri čez p leča zaposlen ih  tako v p ro izvodnji ko t p isarnah. 

O bža lu jem  to, vendar d rugega načina ne v idim , če želim o 
ohran iti naša delovna m esta. N e gre se več sam o za posam ezn i­

ka, am pak  za  prež ivetje  pod je tja  ko t celote. V erjam em , da  je  
c ilj, p o n o v n o  p o sta ti d o b ičk o n o sn o  p o d je tje , u re sn ič ljiv . 

P rep ričan  sem , da sm o na p rav i poti. Ž al pa  ne m orem  obljub iti 
d rugega ko t nenehno  sprem injan je  pod je tja  in p rilagajan ja  

razm eram  n a  trgu  in širše  v družbi. Z ato  bo delo  vseh  nas 
zaposlen ih  zah tevno  in trdo. V erje tno  še težje ko t v  d rugih  

panogah .
Alojz Burja 

Predsednik uprave
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PREDSTAVLJAM O SODELAVCE

IGOR KOCJANČIČ, vodja proizvodnje v Programu 
notranjih vrat Rečica

Zdravo, Igor. Moj prvi spomin nate sega v 

čase srečanj štipendistov Lipbled, ko si 
tovarno Rečica poznal že skoraj tako dobro 
kot mi ostali domači vrt. Rekla bi, da si 
»rojen Lipovec«. Pa nam povej kaj več o 
svoji mladosti in svojih prvih srečanjih s 
podjetjem.

R odil sem  se pred  dobrim i 37 - im i leti 
staršem a, ki sta oba službovala v takratnem  
o b ra tu  na  G orjan i in  k asn e je  v tovarn i 
R ečica. S tarejši delavci se še dobro  spom in­
ja jo  m am e Ivanke, k i je  nazadnje delala v 
furnirn ici in  se je  upoko jila  leta 1986, ter 
očeta C irila, nazadnje zaposlenega ko t obra- 
tovodja vrat, k i je  upokojen  od konca le ta 
1990. T ako  sem  bil že  v m ladosti povezan z 
izdelovanjem  stavbnega pohištva in tudi z 
m izarstvom , ki je  bil (in je  še vedno) očetov 
hobi. Spom injam  se, da  sem  se že ko t m ajhen  pobič in  tudi k a s ­
neje v  nižjih  razredih  osnovne šole rad  p ridružil očetu  v 
popoldanskem  dežurstvu. T ako sem  si lahko  og ledal tak ra t za  
m ene »grom ozanske« naprave, p ri katerih  so delavci vedno  

hiteli in  iz n jih  dobivali raz lično  
o b d e lan e  e lem en te . S ev ed a  sem  
poleg  tega  lahko še pozdrav il m am o 
in m im ogrede pogledal, kaj dela 
ona. V  osnovni šoli, k i m i ni delala  

večjih  prob lem ov, sem  se zan im al 
za  tehn iko , sode loval p ri m o d e­
la rstvu , pop o ld n e  p a  p o  po treb i 
pom agal očetu  pri m izarsk ih  delih.
In kar nekako  ja sn o  m i je  b ilo , da  je  

ed ina po t nadaljevan je  šo lan ja na 
lesni tehn ičn i šoli v Škofji L oki in 
kasneje  na  faku lte ti v  L jub ljan i.
Seveda sem  že takoj po  zak ljučen i 

osnovni šoli vsako  le to  m ed počitn icam i pridno en  m esec  delal 
v tovarni in  si tako prisluž il nekaj žepnine. Šolanje sem  v roku 
zak ljučil in se septem bru 1989 zaposlil v  Lipbled.

Kako je  potekala tvoja delovna in strokovna pot v podjetju?

N ajprej sem  b il seveda prip ravn ik  
in  sem  o p rav lja l raz ličn a  dela.

T ak ra tn i k ad ro v n ik  Jo rd an  
B laževič  m e je  p rak tično  vodil 
skozi vse obrate in  oddelke po 
tovarnah  in  upravi podjetja , kar se 

m i še danes zdi nadvse koristno.

P oleg  n jega je  m entor p rip ravn ištva S rečko M agiste r posk rbel, 
da  sem  v tej učni dobi p rak tično  spoznal vsa dela  v okviru  

takratne p ro izvodnje na  R ečici. N adaljeval sem  seveda ko t 

tehnolog. N ajprej za  p rim arno  obdelavo  lesa, nato p a  sem  k a r

nekaj časa pokrival področje  sušen ja lesa  in  obdelave m asivne­

ga  lesa. V  tem  času  sem  bil p rak tično  tehno log  za izdelavo  vrat­
nih kril do faze lakiranja , skrbel sem  za izdelavo  le tvic in po l­
nil, nazadnje pa  sem  pokrival tudi do lž insko  spajan je  žaganega 
lesa in izdelavo takra tn ih  m asivn ih  B podbo jev  in  slepih  pod­

bojev . Svojo  pok licno  po t tehno loga sem  
zak lju č il k o t te h n o lo g  su h o m o n tažn ih  
podbojev. N ato  sem  od  feb ruarja  1997 do 

ju n ija  2002 v o d il teh n o lo šk o  p rip ravo  
dela, sedaj pa  sem  na  m estu  obratovodje 
ozirom a, ker im am o na R ečici sam o še en 

obrat, vodje pro izvodn je . T ako  v bistvu 
n ad a lju jem  d e lo , k i g a j e  v rs to  le t o p ra v ­
lja l m oj oče. In  še eno  delo  im am  že vrsto  
let. P rak tično  od le ta  1993 skrb im  za 

d o g o v o re , k o n s tru k c ijo  izd e lav e  in 
n a ro čan je  re z iln eg a  o ro d ja  za  ce lo tno  
tovarno. In tudi to  je  včasih  delal m oj oče. 

L ahko  bi rekel (če ne bi b ilo  vm es nekaj 
let), da  sem  skoraj podedoval n jegovo  
področje .

Kaj ti je  pri tvojem delu najljubše in najza- 
nimivejše?

T ežko  m i je  odgovoriti, kaj m i je  b ilo  do sedaj najljubše. V sako  
delo je  po svo je  zan im ivo  in  m en java  p od roč ja  je  vsekakor 
koristna. S tem  človeku  ko t osebnosti in  ko t delavcu  v podjetju

raste  obseg  znanj, poraja jo  se nove 
ideje, lahko  bi rekel, da »se širijo  
obzorja« . V  m oji dosedanji p o k lic­

ni karieri sem  p rak tično  spoznal 
vse faze  obdelav  v proizvodnji. 
V eliko  sem  se naučil iz področja  

konstru iran ja  v rat in  postav ljan ja  
tehnologij, investic ij, obv ladovan­
ja  p ro izvodn je  in  izdelave doku­
m entacije . T ud i sode lovan ja  s p ro ­

dajo  in  ku p c i te r  z  nabavo  in 
dobavitelji. In  sedaj se (lahko bi 

rek e l še  v ed n o ) u č im  v o d en ja  
pro izvodnje. Č lovek  se vedno uči 

in  to je  p ravzaprav  tisto , k a r ga  dela  koristnega. In naprednega! 
In  zato  po trebu je  so ljud i in  sodelavce. O d n jih  se lahko  veliko 

nauči. P a naj bodo  to  starejši, izkušen i ljud je  ali g eneracija  z 
raz ličn im i g ledanji ali m la jši z novim i idejam i. Ja, lepo m i je  

b ilo  v tehnološk i p rip rav i, fino  sm o se u je li s sodelavci, se
včasih  ob delu  tud i pozabavali, 
tudi popo ldne »kam  skočili« . 

D an es  im am  pač  d ru g  k rog  
sodelavcev , precej večji, širše 

področje  d e lovan ja  in s tem  tudi 
večjo  odgovornost. In  tudi to  mi 

je  ljubo.

In od kdaj točno si na sedanjem delovnem mestu?

N a m estu  vodje p ro izvodn je  sem  od  ju n ija  2002, ko sem  

zam enjal odhajajočega Janeza M aro lta . K ar nekaj časa  sem

lipbled,



potreboval, d a  sem  spoznal vse korake v obširnem  področju , ki 
ga  je  m oj p redhodn ik  obvladoval. P a čeprav je  b ila  n jegova 
dodatna funkcija  še voden je  sp lošnega sek torja in je  b ila  ob n je­
govem  odhodu p renesena  na  d irekcijo  podjetja.

V o d e n j e  
p r o i z v o d n j e ,  
kakršna je
rečiška, je  zagoto­
vo zelo zahtevna 
naloga. Kaj je  tvoje 
konkretno delo in 
kako se razumeš s 
svojimi sodelavci?

M oje osnovno  delo  je  
o rgan iz irati p ro izvodn jo  

v p ro g ra m u  n o tran jih  
v rat R ečica, tako  da  v 
čim  kra jšem  času  pridem o 
do kvalite tnega  končnega 
izdelka. Z a  izvajan je  le  - 
tega  m o ra  b iti izpo ln jen ih  vrsta 

pogo jev . N an je  lahko  vp livam o sam i v
pro izvodn ji ali p a  posredno  p reko  d rug ih  služb ozirom a 
partnerjev . D a  p a  v id im o, k je  sm o, m oram o rezu lta te  svojih  
dejanj sprem ljati, nadzorovati in  izbo ljševati, v se  v sm islu 

dosegan ja  zastav ljen ih  ciljev . T eh  p a  n i m alo  in nekateri so zelo 
op tim ističn i. M o ji sodelavci so prak tično  vsi zaposlen i, ožji 

k rog  p a  lahko  strnem o m ed  m ojstre ozirom a vodje  delovnih  
skupin  in  č lane  v ko leg iju  tovarne. Z  vsem i se dobro  u jam em o 
in delu jem o po  m ojem  m nenju  ko t d ober tim , k ljub  tem u da 

občasno  p riha ja  do  nasp ro tu jočih  si m nenj ali stanja, »ko se 
k reše jo  iskre« . A m pak  to vse spada k  obv ladovan ju  stan ja in  ne 
sm em o reč i, da  je  to  slabo, saj naj bi v  b istvu  šlo le za  izm en­

jav o  m nenj.

Kaj je  po tvojem mnenju še pomembno za uspešno delo v 
proizvodnji ter posredno uspešno prodajo izdelka? Kakšno 
vlogo ima sodelovanje s komercialo in drugimi oddelki?

O snovni cilj p ro izvodn je  in tud i poslovan ja  na  splošno je  zado­

voljiti kupca , ki bo  z našim i p ro izvodi in  sto ritvam i popo lnom a 
zadovoljen . T o  pom eni, da  bo  za sp rejem ljivo  ceno  (ki n i nu jno  

naj nižja) in  v sp rejem ljivem  roku  (ki ne  m ore b iti najkrajši) 
p re je l najbo lj kakovosten  izdelek . T orej postav ljam  kvalite to  

izdelka n a  p rvo  m esto . In m islim , da  naši p ro izvod i so kvalite t­
ni. S eveda z rezu lta ti ne  sm em o biti zadovo ljn i, am pak  m oram o 

vedno  težiti k  izbo ljšavam . T ako  m oram o danes v b istveno  
tež jih  pogo jih  p rodaje  ko t nekoč težiti k  izbo ljšan ju  storitev , kar 

pom en i skrajšati dobavne roke, razv ija ti nove izdelke , iskati 

nove m ožnosti in  nove kupce , vzporedno  p a  zago tov iti čim  
višjo  p ro izvodn jo  ob č im  n iž jih  stroških . D ejansko  je  to  v  tem  

trenu tku  težko , saj je  naša  p ro izvodn ja  ob nekaterih  m odem ih  
tehno lošk ih  lin ijah  n a  do ločen ih  m estih  še vedno  zasta re la  in 

okorna  te r po tra tna  z  v id ika zasedenosti z ljudm i in  časa  

izdelave. Z ato  je  v zadovo ljs tvo  p ro izvodn je  in p rodaje  nu jno  

težiti k  tip izaciji izdelkov . S icer sm o na  tem  področju  om ejen i 
z raz ličn im i d ržavn im i m ersk im i standardi, za to  p a  m oram o na

osta lih  področjih  dati večji poudarek  na poenoten ju  m ateria lov  
in postopkov . T u pog rešam  več sodelovanja, ne sam o s 
področja  p rodaje , tem več tudi s področja  nabave, even tualn ih  

kooperacij in  seveda razvo ja  ter m arketinga, ki sta b ila vedno 
naša šibka točka. M an jka  nam  podatkov  in usm eritev , 

k je  se ko t p ro izva ja lec  stavbnega poh ištva  v id im o 

čez dve, tri, pet, deset let.

Kako vidiš perspektivo svojega delovnega področja?

M islim , da  sm o trenutno  v zelo  težkem  položaju . M ed tem  ko  je  
p ro izv o d n ja  S M  p o d b o jev  p rek o m ern o  za sed en a , n am  v 

pro izvodn ji v ratn ih  k ril de la  prim anjkuje. D odatno  im am o 
do ločene težave še pri uvajan ju  p lan iran ja  po  novem  in fo rm a­
c ijskem  sistem u, tako da  se v p ro izvodnji preveč ukva ijam o  z 

reševan jem  sproti nastalih  situacij. Sem  optim ist in  m enim , 
hkrati pa  to  p ričaku jem  tud i od  osta lih  vk ljučen ih  v  p rocese, da 

bom o v p rihodn je  v organ izaciji de la  delali danes za  ju tri. Le 
tako  bom o lahko  od  p ro izvodn je  dob ili na jveč je  učinke. 

M islim , d a je  to  m ogoče, sam  osebno se trud im  v tej sm eri in  ni 
m i ža l m arsikatere  popo ldanske ure, ki jo  nared im  za  to.

Seveda nas zanima tudi kaj o tvojem zasebnem življenju. Kako 
preživljaš prosti čas?

V  zadn jem  času je  po leg  službenih  obveznosti ostalo  bo re m alo  

časa  za  raz lične hobije . V  dom ači h iši obnavljam  stanovan je  v 
zgorn jem  nadstrop ju , za to  m i časa  še kako  p rim anjkuje . R ad  se 

pozim i odprav im  na  sm učanje, po le ti na  m orje , a  p riznam , da  

letos n isem  zaplaval ne na  m orju  in  ne  v jezeru . S odelavci so se 
m e že naveličali, ko  j im  že  nekaj le t govorim , da nasledn jič  p ri­

dem  na  ko lesarsk i p ikn ik  s kolesom . A  se nazadn je  p rip e ljem  z 

avtom . A m pak  j ih  po tem  razvese lim  z žarom , za k aterim  rad  

sto jim . P reostanek  p ro stega  časa  pa  kar tako, k ak šn a  kn jiga,

Koliko je  po tvojem mnenju za uspešen 
potek dela pomembno počutje in moti­

vacija delavcev?

Z avedati se m oram o, da  so naše 
največje bogastvo  izobražen i in 

priučeni delavci v p ro izvodn ji. 

V ede ti m oram o , d a  v sak o  
delo v n o  m esto  n o s i svoj 

delež v ce lo tnem  postopku  
izd e lav e  p ro izv o d a . 

N ek a te ra  m e s ta  so 

laž je , d ru g a  te ž je  
obvlad ljiva. Š e kako  

se m i zd i p o m e m ­
b n a  p o liv a le n t-  

nost, k i pa  jo  je  v  današn jem  času  h itrih  sprem em b in  odzivnos­
ti to liko  težje nadgrad iti. V endar bom o s počasn im i ko rak i v  
p ro izv o d n ji to  v se k ak o r  p o sk u ša li izv a ja ti. O b  u v a jan ju  

delovn ih  skupin, bo ljši in form iranosti delavcev  in  občutku  
delavcev , d a  vsak  po svoje pripom orejo  k  bo ljšem u rezu lta tu  
p o slo v an ja , m en im , da  se bo  tud i zad o v o ljs tv o  d e lav cev  d v i­

gnilo . L og ično  je , da  bodo  boljši rezu lta ti narekovali tud i v išjo  
stim ulacijo  ali p lačo, ki pa  ne bi sm ela b iti edin i fak to r m o ti­

vacije  zaposlenih .
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časopis, tud i te levizija, ob kateri ponavadi zasp im  in  tudi m alo  
pohajkovan ja  »po deželi K ranjski in okolici«.

Katere stvari so ti v življenju in pri delu najpomembnejše?

Izpostav il bi zadovoljstvo. N i ga  čez občutek , da  si nekaj nared il 

v svojo  korist ali v korist drugega. Sam  od  sebe ti p ride  nasm eh  
na obraz, oči ti zažarijo  in, ne vem , dobro  se poču tiš , zadovoljen  
si. D a  pa  to  lahko storiš, je  po trebna še ž lica  zd rav ja  in  včasih  še 

kanček  sreče.

Zaključno besedo si lepo povedal že ti. Želim ti polno skledo 
zdravja, pa sreče ter zadovoljstva v osebnem in poslovnem živ­
ljenju. Hvala lepa za zanimiv razgovor.

M aja Lakota
Tudi zavrteli so se.

Invalidsko p o d je tje
v okviru  U p b le d

V  sodobnem  tržnem  gospodarstvu  in  vse večjih  sprem em bah, k i j ih  le ta  generira , se po jav lja jo  p ereč i p rob lem i zaposlo ­

vanja invalidov  in  težje  zaposljiv ih  oseb. S prem em be se  kažejo  p redvsem  v p restruk tu riran ju  gospodarstva, v  tehno­

loškem  razvoju , k je r je  m an jše  povpraševan je  po  delovn i sili z  n iž jo  stopnjo  izobrazbe ozirom a b rez  izobrazbe . S odobna 

tehno log ija  sicer poveču je  m ožnosti za  delo  te lesno  p rizadetih  oseb, vendar p a  hk rati p ovečana ko m p lek sn o st de la  om eji 

dostop do  dela  duševno  p rizadetim  osebam . S tehno lo šk im  razvo jem  s e je  pov eča la  tud i p o treba  p o  v seživ ljen jskem  izo ­

b raževan ju  in  nenehnem  izpopoln jevan ju  znanja.

V  obsto ječem  sistem u invalidskega varstva je  veliko  g ovo ra  o enakih  p rav icah  za  vse  ljudi. V  p raksi oz irom a živ ljenju  

pa  tem u n i tako. Invalidne in  težje  zaposljive  osebe  n iso  v  enakopravnem  po ložaju  z neinvalid i, saj im ajo  g lede na  n ji­

hove specifične po trebe zelo  m alo  ali skoraj n ič  m ožnosti za  vk ljuč itev  v n jim  p rim em o  delo.

S to  p ro b lem atik o  se  sp o p ad am o  tud i v L ip b led . Z ah tev e  trg a  in  p ro izv o d n je  so  v ed n o  več je , p o tre b a  p o  v eč ji p ro d u ­

k tivnosti dela in večji izkoriščenosti de lovnega časa  so  dnevno  priso tne , sk ra tka  od  zaposlen ih  se p ričak u je  vedno  več. 

T o je  m ožno  p ričakovati p redvsem  od  m lajših  ljud i, inva lid i in  težje  zaposljive osebe  p a  se brez  »enakosti o rožij«  zna­

jd e jo  v b rezkom prom isnem  konkurenčnem  bo ju  z  n jim i. T o  stanje bo  po  1. 1. 2004  dodatno  zaostrila  še n o v a  delovno­

pravna zakonodaja, k i de lovnega m esta  inva lida  ne bo  več abso lu tno  varova la  in  p rep rečevala  odpoved i pogodbe o 

zaposlitv i iz poslovnega raz loga. V  zadn jem  času  j e  p rob lem  ustreznega razpo re jan ja  in va lidn ih  in  zd ravstveno  

ogrožen ih  oseb posta l že tako  pereč, da  se je  up rav a  od ločila , d a  p reuč i m ožnosti in  pogo je  za  u stanov itev  inva lidskega 

pod je tja  v  okv ira  družbe L ipbled .

Invalidsko  pod je tje  v  okv ira  L ipb led  bo  nastalo  v okv iru  p rog ram a no tran jih  v ra t na  R ečic i in  bo  o rgan izac ijsko  in  p ro ­

storsko skoncentrirano  v furn irn ici. S časom a se bo  širilo  tud i na  delovna m esta  po  d rug ih  delih  p ro izvodn je  in  tud i v 

p ro izvodna p rogram a v B ohin ju . S svo jo  p ro izvodn jo  bo  nastopalo  sam osto jno  n a  trgu , v  začetku p a  b o  v največ ji m eri 

vezano  na  L ipbled . O rganiz irano  bo  ko t sam osto jna  p rav n a  oseba, z vsem i poslovodn im i funkcijam i. N jen i zaposlen i 

bodo  večinom a invalid i in  d ruge tež je  zaposljive osebe, za  ka te re  se bodo  v okviru  inva lidskega pod je tja  izva ja la  pose­

bna izobraževanja  in  usposab ljan ja , s katerim i se bo  konku renčnost delovne sile povečeva la  in  se bodo  varova la  n jiho ­

va  delovna m esta.

D elo  v invalidskem  pod je tju  bo  p riložnost za  delavce, ki bodo  tja  napo ten i na  delo . D elovn i pogo ji in  m ožnosti za  p re ­

kvalifikac ije  in  dokvalifikacije  bodo  ugodnejši, k o t bo  to  velja lo  za  L ipb led  ko t m atično  podje tje . D ržav a  nam reč  izda­

tno  finančno  p o d p ira  in v a lid sk a  p o d je tja  in  ze lo  strogo  ocen ju je  izv a jan je  n jih o v ih  de lo v n ih  nalo g  in  nam en a , o p red e ­

ljenega v ustanovnem  aktu. Z  delavci L ipb led , k i u strezajo  katego riji delavcev , k i j ih  j e  m ogoče napo titi n a  delo  v 

invalidsko  podjetje , bodo v nasledn jih  tedn ih  oprav ljen i in fo rm ativn i razgovori. N a  n jih  bo  zunan ji strokovn i izvaja lec 

poslušal m nen ja  in  p red loge delavcev  in  ocen il, k akšno  delovno  m esto  in  pogo ji de la  v  inva lid skem  pod je tju  bodo  za 

posam eznega delavca najustreznejši.
Andrej Naglič



SREČANJE S PO SLO VN IM I 
PA R TN ER JI

odprav ili na  R ečico , k je r sta nas skozi pro izvodnjo  kril in pod­
bojev  vodila Janez K olenc in  D ani Ferčej.

Srečanje poslovnih partnerjev.

S led ila  je  vožn ja  s p letnam i na b le jsk i otok, 
p o g o s ti te v  na  s ta ro s lo v an sk i n ač in  (Šilce 

žganja , kruh, sol, orehi) in  p rogram  v o toški 
cerkv ici. L e  - tega so iz jem no lepo izvedli 
član i O k teta  L ipb led  z naš im  sode lavcem  

C irilom  K raigherjem  in povezovalec L ojze 
R opret, k i je  m ed  drug im  predstav il legendo  o 

po top ljenem  zvonu.

N avdušen i sm o se vrnili na M lino , k je r je  bilo  
na  v rs ti oku sn o  k o silo . G o sto m  je  
dobrodošlico  z upanjem  na dobro  poslovno  

sodelovanje izrekel d irek tor T rgov ine  Josip  
T artara . P rije tno  druženje s pesm ijo  se je  
nadaljevalo  pozno  v večer.

G ostje so preje li m an jša  darila in  posebne 
ponudbe za  naročila  stavbnega pohištva.

P rep ričan i sm o, da  bo  srečanje vsem  osta lo  v 
lep em  sp o m in u  in  p r ip o m o g lo  k  še 

uspešnejšem u sodelovanju  m ed priso tn im i 
poslovn im i partnerji in  pod je tjem  Lipbled.

V  četrtek , 18. sep tem bra 2003 sm o v  T rgov in i L ipb led  o rga­

n iz irali srečan je s poslovn im i partn e iji za  p rodajo  stavbnega 
poh ištva  in  opažn ih  p lošč n a  trgu  S lovenije in  trg ih  držav  b ivše

Jugoslav ije . S rečan ja  s e je  od  19 povab ljen ih  udelež ilo  15 p o d ­

je tij (skupaj 23 oseb), kar je  lepo število , saj so gostje  prišli iz 
vseh  koncev  nekdan je  skupne države.

Poslovn i p artnerji in  p redstavn ik i L ipb led  sm o se zbra li v  p ro ­

dajnem  salonu n a  B ledu. Z brane  je  nagovoril p redsedn ik  
uprave A lo jz  B urja . Po og ledu  salona in  nov ih  izdelkov  sm o se

D va tedna kasneje , 2. ok tobra 2003 sm o organizirali še srečan je 
z og ledom  tovarne R ečica, delovn im  sestankom  in kosilom  za 
predstavn ike pod je tja  M erkur, k i je  naš največji velep rodajn i 

kupec opažn ih  p lošč  in  s tavbnega poh ištva  v S loveniji.

Maja Lakota

JESENSKI HIŠNI 
S E J E M

Jesensk i u trip  v pod je tju  in  s tem  tudi 
v  M aloprodaji je  trenutno  zelo živa­
hen, saj si je sen sk i h išn i se jem  v 
L ip b le d  in p r ih a ja jo č i L ju b ljan sk i 
pohištven i se jem  tesno  sledita.

Z a  nam i j e  to re j že  trad ic io n a ln i 
je sen sk i h išn i sejem . Z a stranke in 
p o s lo v n e  p a r tn e rje  sm o  g a  to k ra t 
o rganiz irali že  deveto  le to  zapored.

V od ilo  pri o rganizaciji h išn ih  sejm ov L ipb led  j e  p redvsem  
pog lob ljen  stik  z  našim i strankam i in poslovnim i partnerji. V  
tem  času  sm o jim  predstav ili novosti v 
našem  prodajnem  program u, poskusili 
n a d g ra jev a ti n jih o v o  p o zn av an je  
našega  p ro izvodnega p rog ram a in  s 
tem  tud i sp o d b u d ili za n im a n je  in  
in teres za  p rodajo  izdelkov  L ipbled.

P rav  p o sp e šev a n je  p ro d a je  p a  je  
g lavn i nam en o rgan izacije  h išn ih  sej­
m ov  L ipbled . Z  in tenziv iran jem  m ar­
ketinšk ih  ak tivnosti poskušam o v naše 
p o s lo v a ln ic e  in  v  sa lo n e  n aš ih  
p o s lo v n ih  p a rtn e rjev  p r iv ab iti k ar 
največje  število  strank  in  j im  ob teh 
ob isk ih  čim  bo lje  p redstav iti naš p ro ­
dajn i program .

Glasilo oktober 2003 lipbled

Pe
sem

 go
zd

a v
 va

šem
 do

mu
!



Jesensk i h išni se jem  je  letos po tekal od  15. do 30. septem bra. V  
M aloprodaji sm o v tem  času  našim  kupcem  nudili 10% sejem ­
ski popust za  m asivno pohištvo , no tran ja  in vhodna vrata. V  
sodelovanju  z našim i dobavitelji pa sm o enak, 10% sejem ski 
popust nudili tudi kupcem  našega dopoln ilnega p rodajnega 
program a. Popusta  so bili deležni kupci poste ljn ih  v ložkov  in 
ležišč dobavitelja  D om a-ko, vzm etn ic dobav ite lja  D or, izb ran ih  
k ljuk  dobavite lja  N orica te r oken  dobavite lja  K  Les.

Z a nakupe z go tov ino  sm o našim  kupcem  nudili še  dodatn i 5%  
g o to v in sk i p o p u st. Po k o n ča n em  u v a jan ju  o se b n ih  t ra n s a k ­
c ijsk ih  računov  pa  sm o ob pom oči finančnega sek to rja  ponovno  
uvedli tudi m ožnost ob ročnega p lačevan ja  s čeki na  štiri 
obroke.

V  organ izaciji oddelka za m arketing  je  b ila  zasnovana in  izv e ­
dena obširna p rom ocijska akcija , ki je  b ila  sodeč po  ob isku  v 
naših  poslovaln icah  kar odm evna. V  sklopu te  akcije  j e  b ila  
o rgan iz irana tud i nag radna ig ra  za  vse obiskovalce poslovaln ic .

P rve ocene p rodajn ih  rezu lta tov  je senskega  h išnega se jm a so 
zelo  spodbudne, saj trenu tn i rezu lta t p resega p rodajne rezu lta te  
iz le t 2001 in  2002  že za več ko t 30 %, končni rezu lta t p a  bo  še 
dosti boljši. N ajveč povpraševan ja  in  hkrati tudi nakupov  je  
b ilo  z a  p rogram  notran jih  vrat, nekaj m anj za m asivno  poh ištvo  
in  za  trgovsko  b lago  raz ličn ih  dobaviteljev .

V se b ra lce  v ljudno  vab im  k  og ledu  naših  m aloprodajn ih  p o slo ­
valnic. T am  si boste lahko  og ledali tud i novosti iz našega 
p ro izvodno  -  p rodajnega p rogram a in  prep ričan  sem , da  boste  
ob tem  našli tud i kakšno pravo  rešitev  za vaš b ivaln i prostor.

H krati bi že le l to  priložnost izkoristiti tudi ko t vab ilo  na  
L jub ljansk i pohištven i sejem , ki ga  bo L ipbled  izkoristil za  p ro ­
m ocijo  svo jega p rodajnega program a in b lagovne znam ke ko t 
že  to liko  let poprej. Sejem  bo po tekal od 4. do 9. novem bra  na  
G ospodarskem  razstav išču  v L jubljani, L ipb led  p a  bo  razstav ­
ljal v  hali A.

T o re j -  na  sv id e n je  n a  en em  od  n a š ih  p re d s ta v itv e n ih  p ro ­
storov!

Prim ož D ebelak

P O H IŠ TV E N I SEJEM  M OW

Poh ištven i se jem  M O W  se odv ija  že več k o t 50 le t v  večih  k ra ­

j ih  na  področju  osrednje W estfalije  na  severu N em čije . D anes 
je  to eden  največjih  pohištven ih  sejm ov na svetu  in E vropi,

nam enjen  izključno n akupova l­
cem  pohištva -  g rosistom  in  je  

za  jav n o st p rak tično  zaprt. Z a  
p ro izv a ja lce  p o h iš tv a , k i so 

u sm erjen i v  p ro d a jo  sv o jih  
izdelkov  v največji evropsk i trg  
- N em čijo , je  ta se jem  izrednega 

p o m en a , saj n ak u p o v a lc i tu  

fo rm ira jo  v eč in o  sv o je g a  p r o ­
dajnega p rogram a za  nasledn je  

leto  in ga p rav ilom a do  nas led ­
n jega se jm a ne sprem injajo. 

L ipb led  je  razstav lja l letos v 
B ad  Salzcufnu petič  po  vrsti, 

sam osto jen  nastop  pa  je  del neodvisne tržne strategije, ki je  b ila  

začrtana  že le ta  1998. O d neuspelih  po izkusov  in ob dokaj 

sk rom nih  uspeh ih  v p retek lih  letih , sm o letos vzbudili veliko

zanim anje . N a 250m 2 površine sm o razstav ili 9 am bientov, od 

te g a  tri n o v e  p ro g ram e . E k sp o n a ti so  b ili b re z h ib n o  p r ip ra v ­
ljeni, p renovljeno  prospektno  g rad ivo  prav  tako. O biskali so 
nas vsi pom em bni nakupovalci iz N em čije  in  A vstrije , p a  tudi 

iz  osta lih  delov E vrope, ki so b ili p redhodno  vabljen i na  naš 
razstavn i prostor. P riprave na ta  se jem  nam reč tečejo  praktično 
vse  leto. B istven raz log  za  dober ob isk  j e  b il um ik  že dobro 

poznanega p rogram a N adi iz eksk luzive p ri g rupaciji A tlas, o 
čem er sm o potencia lne kupce predhodno  obvestili. P o leg  tega 
p rog ram a je  največ zan im anja vzbudil še p rog ram  T ara, pa  tudi 

ostali m odeli.
K ljub  tem u, da se posli sk lepajo šele v  m esec ih  po  sejm u, sm o 
že  tu  uspeli pridobiti nekaj novih  pom em bnih  kupcev , ki so

Program TARA.

razstavne eksponate  že  naročili. O m eniti v e lja  še ze lo  p lodne 

kon tak te  z največjim i avstrijsk im i kupci, p a  tudi kupci iz 
A nglije , B eneluxa  in  D anske, od  k oder im am o že naročilo  za 
p rv o  pošiljko .

Poh ištven i se jem  M O W  2003 je  b il za  nas najuspešne jši doslej, 
o d lo č u jo č i p a  b o d o  n a s led n ji m e sec i, k o  b o  tre b a  v se  d o lg o ­
tra jne  napore in ak tivnosti po trd iti z  na jvažnejšim  -  p rodajn im i 
pogodbam i.

Ivan Bassanese

B ili so že lačni. (Kdaj bo že to kosilo)



D ELAVSK I 
D IR EK TO R

Pred  nekako  desetim i leti je  b il v 
S loveniji spreje t Z akon  o sodelo­
vanju  delavcev  pri upravljanju , ki 

je  do loč il nač ine  in  po g o je  za  
so d e lo v a n je  d e lav c ev  p ri u p ra v ­

lja n ju  g o sp o d a rsk ih  d ru žb , ne 
g lede na  ob liko  lastnine. P ravico  
do so d e lo v an ja  p ri u p rav ljan ju  

u resn iču je jo  delavci:
- s p rav ico  do  p obude  in  s p rav ico  do odgovora na  to pobudo,
- s p rav ico  do obveščenosti,

- s p rav ico  dajan ja  m nenj in  p red logov  te r  s p rav ico  do odgo­
vora nanje,

- z  m ožnostjo  ali obveznostjo  skupnih  posvetovanj z deloda­
ja lcem ,

- s p rav ico  soodločanja,
- s p rav ico  zadržan ja  od ločitev  delodajalca.

P ra v ice  v zv ez i s so d e lo v an jem  d e lav cev  p ri u p rav ljan ju  u re ­
sn iču jejo  delavci k o t posam ezn ik i ali ko lek tivno  preko:
- sveta  delavcev  ali de lavskega zaupnika,
- zbo ra  delavcev,

- p redstavn ikov  delavcev  v organih  družbe.

V  skladu s tem  zakonom  sm o v našem  podje tju  organ iz irali 
zb o re  d e lav cev , n a  k a te r ih  sm o  sp re je li o d lo č itev  o o b lik o v a ­
nju  sveta  delavcev  te r tako  m ed p rv im i v S loveniji začeli z  uva­

ja n jem  k o lek tivnega delavskega soupravljanja . N ekaj težav  je  
b ilo  pri dogovarjan ju  m ed  svetom  delavcev  in  delodaja lcem  o 
sk len itv i partic ipacij skega dogovora, k i u re ja  m edsebo jne  p ra ­

vice, do lžnosti in  p risto jnosti, tako  da  so  pogajan ja  tek la  kar 
precej časa, vendar so b ila  uspešno  zak ljučena s podp isom  tega 
dogovora.

P o m em b en  d e l d e lav sk e g a  so u p rav ljan ja  j e  so d e lo v an je  
d e lav cev  p ri u p rav ljan ju  v o rg an ih  d ru žb e . T a  v id ik  so u p rav ­

ljan ja  se u resn iču je  p reko  p redstavn ikov  delavcev  v nadzornem  
svetu  družbe, k i j ih  izvo li ( in  lahko tudi odpok liče  svet 
delavcev  ), p a  tudi p reko  p redstavn ika  delavcev  v upravi 

d ružbe, to  je  de lavskega d irektorja . D elavsk i d irek to r m ora  biti 

obvezno  im enovan  v družbi, ki im a več ko t 500  zaposlen ih , 
lahko  pa  ga  im enu je jo  tud i v  m an jših  pod je tjih , če  se tako 

dogovorita  svet de lavcev  in  delodajalec.

D elavskega d irek to rja  ko t č lana uprave d ružbe im enuje  nad ­
zorni svet d ružbe, na  p red log  sveta  delavcev , in  sicer z  večino 

p riso tn ih  članov. L ahko  se torej zgodi, da  nadzorn i svet ne 
im enu je  kand idata , k i ga  je  p red lagal svet delavcev . V  tem  

p rim eru  o delavskem  d irek to rju  g lasu je  skupščina, če  p a  še tu 

ne dobi več ine  g lasov , lahko svet de lavcev  zahteva, da  ga 
im enu je  p risto jno  sodišče. V  p raksi do tak ih  in  podobn ih  kom ­

plikacij v g lavnem  ne  prihaja , za  naše pod je tje  lahko  rečem o, 

da  se  p redstavn ik i d e lo d a ja lca  v sekako r zaveda jo  p o m em b n o ­

sti de lavskega souprav ljan ja  in ne  ov irajo  n jegovega izvajanja .

T okra t bom o neko liko  več spregovorili o funkciji in  po ložaju  

delavskega d irek to rja . R azlog  j e  v tem , da  se je  p red  k ratk im

zaključil petle tn i m andat p rv eg a  delavskega d irek to rja  B ranka 
Pretnarja . Z ato  je  v skladu s poslovnikom  svet delavcev  v 

začetku  sep tem bra pozval sindikat, da sproži postopek  za p rija ­
vo  k a n d id a to v  za  d e la v s k e g a  d ire k to r ja .  Iz v e d b a  k a n d id a ­
cijskega postopka je  nam reč naloga sindikata, ni pa  članstvo v 

sindikatu  pogoj za  d elavskega d irek to ija , ta je  nam reč p red ­
stavnik  vseh zaposlenih . P ogoja , ki j ih  m ora izpoln jevati sta 
dva:

- da ni vodiln i delavec in

- da se je  že  izkazal z ak tivno  udeležbo  pri uveljav ljan ju  pravic 
delavcev, zaželeno  p a  je  tudi, da  im a višjo  izobrazbo , vendar 
ta  ni obvezen  pogoj.

V  razp isnem  roku sta p rijav ila  dva kandidata: P avel O dar in 
B ranko  Pretnar, obe kand idatu ri sta b ili ustrezn i, tako  da ju  je  
s in d ik a t p red a l svetu  d e lav cev . Č lan i sve ta  d e lav cev  so s ta j­

n im  g lasovanjem  odločili, da  se ponovno za petle tn i m andat 
im enuje  B ranko  Pretnar. N a  tem  m estu  m u izrekam o čestitke 
ob  tem  im en o v an ju  in  m u  že lim o  č im  več  u sp eh a  p ri o p ra v ­
ljan ju  te zah tevne naloge. D elavsk i d irek tor nam reč v okviru  
sp lošn ih  p rav ic in  obveznosti, k i p ripadajo  vsem  članom  uprave 

družbe v skladu z zakonom  in sta tu tom  družbe, zastopa  in  p red ­
s tav lja  in te re se  d e lav c ev  g led e  k ad ro v sk ih  in  so c ia ln ih  
vp rašan j. V  razm erah , ko  se tržn e  razm ere  in pog o ji p o s lo v a ­
n ja  zaostru je jo  iz m eseca v m esec, pa  se m oram o zavedati, da 

bo  izpo ln jevan je  prav ic  zaposlen ih  vedno težje, p repričan i pa 
sm o, da  bodo  tako  član i sve ta  delavcev , predstavn ik i delavcev 
v nadzornem  svetu  in  delavsk i d irek tor dorasli tej nalog i in  
poskrbeli za  č im  višji n ivo  delavsk ih  pravic.

Metod Purgar

OKOLJSKI
K O T I Č E K

VODA

L eto šn je  le to , k i so  ga  

Z druženi narod i razg lasili za  

m ednarodno  le to  voda, se 

n ag ib a  h ko n cu . S tem  

p risp ev k o m  že lim  k ra tk o  

sp o m n iti, p r isp ev a ti v

raz m is le k  in p o u d ariti

ne izm ernost in  pom em bnost te e lem en tarne snovi.

V oda je  sok  živ ljenja. Je  v ir in  p rinaša lka  živ ljenja. Čista, 
zdrava, neoporečna. Z ago tovo  je  m očna podpora  za naše 

zdrav je, edino in resn ično  bogastvo , ki ga  im am o. N a  vodo sm o 

pri žeji že  kar pozabili. V endar v  tem  oziru  n im a konkurence, 

je  p rep rosto  brez  von ja  in  okusa, im a m oč odžejan ja  in  tega 

n im a nobena d ruga p ijača . N ekateri napitk i v sebujejo  celo 

snovi, ki dejansko  deh id rira jo  in  nas vežejo  n a  hrano , v resnici 

pa  o rgan izem  po trebu je  vodo. Č loveško  te lo  je  vendar zapleten  

h idrav ličn i sistem , ki za  svoje delovan je  po trebu je  60 do 70 

odsto tkov  tekočine  g lede na  ce lo tno  težo. D eh id racija  usodno 

vp liva tako na fiz ične k ako r na  um ske sposobnosti in je  tudi
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razlog za številne bo lezenske težave z raz ličn im i im eni. To 

posta ja  vse bolj jasno . T orej, v oda je  tudi tem eljn i način  

zd ravega življenja.

N aravna voda že tisočle tja  kroži in  sledi toku iz zraka v sm eri 

zem eljske gravitacije. N ajim enitnejši č len  v tem  krožen ju  je  

č lovek  in d ruga živa bitja. Z ato  je  po trebno  slediti prepričan ju , 

kako pom em bno je , kakšno vodo p ijem o, kakšno uporab ljam o 

za p rip ravo  svoje hrane, v kakšni se kopam o in um ivam o in v 

kakšni perem o. K valiteta vode je  p redvsem  odv isna od tega, 

kako  vplivam o na svoje okolje. P reprosto  povedano , vse kar 

sm o in bom o odložili naravi v brem e, se vrne.

V slovenskem  prostoru  skoraj vso  p itno  vodo p ridob ivam o iz 

podzem ne vode. Z a nas sta pom em bni pod ta ln ica  in izviri. Iz 

podzem nih  vodnih  virov pridobim o za p itje  naravno mineral­
no vodo in izvirsko vodo. T retja  v rsta  vode za p itje  je  namiz­
na voda. T a je  p rip rav ljena iz naravne m ineralne ozirom a 

izv irske vode, ki pa  lahko vsebuje  dodane snovi, dodano 

m orsko  vodo te r ogljikov dioksid.

N adaljn ji č len  v k rogotoku  so površinsk i vodo tok i (reke, p o to ­

k i, . . .) ,  je ze ra  (naša tri največja  so B ohinjsko, B lejsko  in  

C erkniško) in slovensko m orje, ki je  po lzaprt, sorazm erno 

plitev  m orsk i bazen. Z  izh lapevanjem  in padavinam i v oblik i 

dežja  se »vodni«  k rogotok  zaključi.

P odzem ne vode človek onesnažuje z in tenzivn im  km etijs tvom  

( pestic id i in  n itra ti ). P ovršinske vodotoke onesnažu je  preko  

točkovnih  virov onesnaževanja. T o  so izpusti industrijsk ih  in 

kom unaln ih  odpadnih  voda. D odatno  k  tem u pripom ore  še sp i­

ran je u rban iz iran ih  površin  in  izg radn ja  akum ulacij h id roelek ­

trarn  ( akum ulacije povzročajo  cveten je  ). N a je ze ra  in  m orje 

vp livam o tudi z odplakam i p reko  dotokov  površinsk ih  voda. 

S tanje kakovosti voda po  Z akonu o varstvu  oko lja  sprem lja  

A gencija  RS za okolje. D rugi na jpom em bnejši dokum en t p a  je  

Z akon  o vodah  ( Z V  -  1 ), ki u reja  zadeve povezane z vodam i.

V  kem ičnem  sm islu je  voda pom em bno  topilo . N a  po ti od 

deževnice do zajetja s seboj odnaša snovi, n a  katere  vp liva kot 

topilo . N ekatere snovi v ob lik i so li in  p linov  jo  bogatijo , 

nekatere pa  so škodljive človeku. T o  so k lo r ( k lo rirana voda), 

n itrati, ki se v organ izm u sprem in jajo  v n itrite  ( vpliv  na kri ), 

trda voda ( vodni kam en ), sv inec in  težke  kovine, pesticidi, 

am onij ( znak  organskega onesnažen ja  z  vzrokom  bakterij in 

fekalij ), bakterije , p a r a z i t i , ....

Škodljive snovi povzročajo  fizikalne, kem ijske in  bio loške 

sprem em be p itne vode. Z arad i onesnažen ja  upadajo  zaloge 

zdrave p itne vode, upadajo  pa  tud i filtrac ijske sposobnosti 

zem eljsk ih  plasti. Č e hočem o uživati čisto  p itno  vodo, je  treba 

nezaželene in  škodljive snovi odstran iti iz vode, navadno  s f il­

triran jem  ozirom a z dodatn im  prečiščevanjem .

L esno industrijsk i tehnološk i p rocesi puščajo  v ostank ih  odpad­

nih snovi tudi raz lične o rganske in anorganske preostanke p re­

m aznih  in  zašč itn ih  sredstev, p reostanke lep il in  ostalo  »kem i­

jo« . S tem i ostanki na izpustih  ob rem en ju jem o naravne vodne 

vire.

V  m inulem  letu 2002 sm o porab ili v tovarn i B ohinj skupaj 

6 4 .100m 2 vode, od  tega za tehno log ijo  25 .000, v  tovarn i R ečica 

skupaj 19.400 vode, od tega za  tehno log ijo  13.900 in  na 

D irekciji vk ljučno  s T rgov ino  610 m 2 vode.

L etos nam  je  tudi narava v oblik i v isok ih  pom ladn ih  in  še bolj 

po le tn ih  tem peratu r ponud ila  p riložnost za  razm islek . N aša 

dežela p rem ore dovolj vode. P rav  za to  im am o ob posebn ih  opo­

zorilih  narave p riložnost, da  svoj odnos in ravnan je  prem islim o  

in  izboljšam o.

P repričan je S lovencev, m očno  še p red  nekaj leti, da  je  vode 

dovolj in  d a j e  ze lo  poceni, najbrž ne velja  več. T o  pa  seveda 

prinaša  nove izzive.

Srečko Magister



DRUŠTVO  UPO K O JEN C EV BLED G O JI D R U ŽEN JE S V O JIH  ČLANOV

Društveni piknik  
“P od Ribensko goro 

avgust

O snovna naloga društva upoko jencev  j e  ustva ijan je  pogojev  za prije tno  
d ruženje  svojih  članov. D ruštvo  šte je že  950 članov  in  je  

najštev ilčne jše  d ruštvo  v občini B led. G o ije  in  Z asip  

im ata  svoji društv i.

Po trad iciji d ru štva  organiziram o srečan je 
č lanov  v avgustu . Ž e drugo  le to  j e  to 

srečan je  v  R ibnem  p o d  R ibensko  goro 
pri p rijazn i gospe C vetki. L etošn ji 
ob isk  je  b il do sedaj največji, saj se 

g a  je  udelež ilo  b lizu  300 članov. 
O rgan iz iran  je  b il b rezp lačn i p revoz, 

č lan i so dobili aperitiv , p riložnostno  
darilo  in  po  ugodn i ceni bograč in  odo­

jk a . L epo  je  bilo  videti sproščenost in 
zad o v o ljs tv o  na ob raz ih  ude ležen cev . 

P osebno  p o zo rn o st sm o izkazali na js ta re jš i 
udeleženk i srečan ja  90 -  le tn i S iličevi m am i, k i je  

pogum no  in  gan jeno  p riš la  k  m ikrofonu. N a  vprašan je , kaj 

je  b ilo  n jeno  vodilo  pri p rem agovan ju  vsakodnevnih  težav v živ ljenju , 
nam  je  da la  nasvet, d a j e  treba b iti po trpežljiv , vz tra jen  in  p rav ičen  do  svo jih  o trok. Ž eleli sm o j i  zdrav ja in j i  podarili veliko  

p letenico .

U pravn i odbo r in naše zlate  p ro stovo ljke  -  č lan ice  socialno  zd ravstvenega odbora  -  so že dva m eseca pred  srečan jem  
obiskale  štev ilne delovne o rgan izacije , trgov ine  in  pod je tn ike v kraju  s p rošnjo , d a  daru je jo  izdelke iz  svo jega p rogram a za 

naš srečolov. Z b ra le  so p reko  200  p rak tičn ih  dobitkov. T udi L ipb led  nas je  obdaril in  s tem  prispeval k  dobrem u 
razpoloženju .

Posebnost le tošn jega  srečan ja  so b ile  d ružabne in  športne igre. P osebno  zabavna je  b ila  ig ra  E sm era lda  ( zadevanje žoge v 
do ločeni cilj ), skok  v vreči, po tovan je  ž lice p o  odrejen i po ti je  izzva la  m nogo  sm eha. Z m agovalna  ek ipa je  za  nagrado  dob i­
la  sv in jsko  glavo. S ponosom  sm o razg lasili 15 pohodn ikov , ki so v m esecu  ju liju  osvo jili vrh  T rig lava  in  j ih  nagrad ili. N a 
koncu  sm o o rgan iz irali še tekm ovan je  z o tro šk im  vozilom  -  skirojem . N i b ilo  težav  z vožnjo . V neli p a  so se tud i nogom etaši, 

le  p lesa lcev  je  b ilo  bolj m alo , verje tno  je  b ilo  p rev roče za  to  aktivnost. Ž elim o  si, d a  bo  upravn i odbor pri o rgan iz iran ju  p ri­

hodn jega  srečan ja  še bolj uspešen.

Katka Knaflič 
Predsednica D U  Bled

N aš upokojenec. O DBO JK ARSKI TU R N IR  L ipbled

T isti, k i sm o najbolj navdušeni nad 

odbojko  in  dobro  družbo , sm o se 

le tos že drugo  sezono  vsako  sredo 

p o p o ld n e  d ru ž ili n a  m iv k i po d  

m režo  na  ig rišču  za »beach  volley« 

v Zaki.

P rije tna  rekreacija, tekm ovalnost in 

dobra d ružba nas je  n ape lja la  na 

m isel o o rganizaciji odbo jkarskega tu rn irja  družbe L ipbled. 

Ide ja  se je  po rodila , razv ija li pa  sm o jo  ob tistem  p rije tnem  

sedenju  po  rekreaciji.

P adel je  datum , 11. sep tem ber 2003. P redvidenih  je  b ilo  10 

ekip  iz podje tja , b ivših  sodelavcev  ter »zunanjih  prija teljev« ,
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ki so se ob sredah rekreirali z  nam i. V  p lanu  je  b ilo  

ig rišče v S podnjih  G orjah  pod  balin iščem , vrem en­

ska napoved  p a  ni b ila  na jbo ljša  in bali sm o se že, da 

bo  tu rn ir odpovedan .

Č etrtek  11. sep tem bra se je  p rebud il v  soncu, ki je  

vztra jalo  v se  do 14. ure. V si zagreti, zbran i po 

ek ipah , v p ričakovan ju  p rije tnega  popo ldneva sm o 

b ili k repko  razočaran i, ko se j e  v lilo  k o t iz škafa. 

M očna vo lja  je  p rem agala  v rem e, L id ija  j e  p rinesla  

dobro  novico , da  tekm ovan je  lahko  prese lim o  v 

T V D  Partizan  n a  B ledu. M ivko  j e  torej zam enjal 

parket, po trebno  j e  b ilo  p reform ira ti ekipe, p o tem  pa  

se je  začelo.

Odbojkarski turnir.

Sodelovalo  je  nasledn jih  5 ekip: F O L C A R JI (B laž T urk , Je lk a  R akuš, B ojan  Jakopič, D am ijan  M aro lt), M O P E D I (Jernej 

Jakopič, Janko  Pretnar, B ernarda V idm ar, D arinka  Pavlič), K A M O N A R JI (L id ija  Z upan, B ogdana P ok lukar, Iz to k  Pesrl, 

B rane P retnar), M E R C E E Z I ( P rim ož D ebelak , T ilen  M andelc , M atej M ulej, M artina  H ribar) te r V E S E L I V E N T IL Č K I 

(T om až K oselj, P e tra  M ulej, Z dravko  Z alokar, A leš G ruškovn jak , M atjaž T om aževič).

Ig ra li sm o in igrali in  igrali ce le  štiri ure. K ončn i rezu lta ti so b ili naslednji:

M O PE D I 12 točk

K A M O N A R JI 8 točk

F O L C A R JI 8 točk

M E R C E E Z I 6 točk

V E SE L I V E N T IL Č K I 6 točk

N ajbo ljši so p rejeli skrom ne nagrade, skoraj vsi udeleženci p a  sm o nadaljevali p rije tno  d ruženje  od  dobri p ic i in kozarčku  

za »na zdrav je«  v p iceriji M atjaž.

Z m agovalc i sm o b ili vsi, najbo ljši v  odbojk i pa  M O PE D I. D rugo  le to  p a ...  p rid ite  vsi in  rezu lta ti bodo  drugačni!

Martina Hribar

lipbled
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Pozdravni govor. Uživanje na toplem soncu.

Stalni spremljevalci »lipovih srečanj«. . . .za  rundo.

Direktor v lepi družbi. Nekateri so poiskali senco.

Zahvala za lep dan.M ed prijatelji...
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KADROVSKE SPREMEMBE V AVGUSTU IN SEPTEMBRU

PRIŠLI ODŠLI PO RO ČILI UMRLI RO D IL I SO  SE

BOHINJ - plošče Langus Janez Bašič Nerm in

Fon Robert

Zupanc Drago

K orošec Darja

Pajič  M ilenko

Loncnar M onika

Tonejec Janko

D obravec Irena

M rak Gorazd

G olob R ibana

Jovanova Dušanka

Fon Marija

Sm erke Sonja

P otočnik A ndre jka

BOHINJ - pohištvo Langus Janez

REČICA Fon Robert A m brož ič  M iha Š ranc S tan islava Tonejc S im onu - sin

Jan K lem en P retnar V lasta

M ihelič B ranko Černe Terezija

D obravc Irena Knific  Tomaž

Fon Marija M ežnarec M ojca

G olob R ibana Pogačar B ožidar

Jovanova Dušanka S eku lič  Goran

Loncnar M onika

M rak Gorazd

P otočnik A ndre jka

Sm erke Sonja

Tonejec Janko

TR G O V IN A Repinc O lga Perič Danica

M ohorč Anita M aro lt Dam jan

Ferjan David

KR. PODJ. Intihar Božo

M aro lt B ranko

R epinc Olga



STANJE ZAPOSLENIH
AVGUST SEPTEMBER

B O H IN J - p lošče 281 270
B O H IN J - poh iš tvo 85 84
R E Č IC A 234 241
T R G O V IN A 54 52
K R O V N O  P O D JE TJE 28 28
LIP BLED 682 671

lipbled
UREDNIŠKI ODBOR:

Glavni urednik: Andrej Naglič,

ČLANI:
Andreja Čoralič, Stojan Ulčar, Maja Lakota, 

Metod Purgar, Martina Šefman, Ciril Kraigher
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NAGRADNA KRIŽANKA
AVTOR

KRIŽANKE:
ACI

PETERNEL

HRVAŠKI
SKLA­

DATELJ
(KRSTO)

SLIKA
POKRAJINE

POSNEMO­
VALEC

STARO 
KRALJES­

TVO V 
NIGERIJI

PRIMANJ­
KLJAJ V 

BLAGAJNI
NEPARNA
ŠTEVILA

OSEBA,
KISE

VDAJA
OPUU

USNJE IZ 
DAMJAKOVE 

KOŽE

NEGATIVNO
NAELEK­
TRENI
IONI

ALPSKA
DOUNA

POD
TRIGLAVOM \V?

BRIGA,
SKRB

ŽALOST,
BOLEČINA

STARA
POPEVKA

SKUPINA 
PTIC V 
LETU

MENIČNI
POROK

NEPRIZNA­
VANJE

MORALNIH
NAČEL

LEPOTNA
RASTLINA

Z
LEPIMI

CVETOVI

STANJE
RAZŽAR­
JENEGA

ZORMANOVA
LITERARNA
JUNAKINJA

PETER
KOZINA

FR. IGRALEC 
IT. RODU 

VENTURA
BREME NA 

VOZILU

SL SKLA­
DATELJ 
(RISTO)

SL. PEVKA 
DEŽMAN

IZ TREH 
DELOV SES­
TAVLJENO 
LITERARNO 

DELO

ENOTA 
ZA MOČ

MESTO NA 
JAP. OTOKU 

HONŠU

NORDIJSKA
BOŽANSTVA

RAZKOPANO
ZEMLJIŠČE

DENARNA 
ENOTA V 
ROMUNIJI
JAPONSKI

DROBIŽ

KIRURŠKA
IGLA

VRH
(STAR.)

PESNIŠKI
POLNI
STIK

PLOŠČEK SANJAČ

SLOVENSKE
ŽELEZARNE

NAJLONSKA
PLEZALNA

VRV

ZVIŠANA
NOTAf

NAUK O 
KAVSTIČNIH 
KRIVULJAH

OTOČJE V 
JUGOZAH. 

DELU 
TIHEGA 
OCEANA

NAKLA­
DALEC

PTICA
PEVKA

ORIENTAL.
RIŽEVO
ŽGANJE

NAŠ
HOKEJIST
RIM. PAPEŽ 
IZ 7. STOL. 

(lat. AGATHO

x>
KALCU
LAHEK

ŠPORTNI
JOPIČ,

BLEJZER
ENAKI ČRKI
KENTAVER, 

KI GAJE 
UBIL

HERAKLEJ

IME
AVTORJA
KRIŽANKE

AM.IGRALKA
GARDNER

GRŠKA
ČRKA

ITALIJANSKA
PESNICA

(ADA)

OBRAMBNI
IGRALEC,
BRANILEC

LASTNOST
NELEGAL­

NEGA

NEK. INDIJ. 
POLITIK 
ŠASTRI

GEOMETR.
LIK

OSNOVNA
MERA

1. IN 2. 
VOKAL

AV. PORO- 
ČEVALNA 
AGENCIJA

GLAVNO
MESTO

ALBANIJE

VEČ­
STAVČNA
INSTRU­

MENTALNA
SKLADBA

ORGANSKA 
SPOJINA V 
RASTLINAH

PRIPADNIK
ANTIČNEGA
PLEMENA
OSKOV

IZVAREK,
PREVRETEK

ČRTA, KI 
LOČUJE 
DRŽAVE 

ALI
OZEMLJA

SLOVENSKA
TISKOVNA
AGENCIJA

PODOBNOST
SORODNOST

JADRANSKI
OTOK,

HRVAŠKA

SLOVARČEK: O J O  - k ra lje s tv o  v  N ig e r iji, N IK K O  - m e s to  n a  H o n š u ju , G L IK O Z ID  -  s p o jin a  v  ras tlin a h

Geslo iz nagradne križanke pošljite na naslov : LIP Bled, Ljubljanska 32, Bled 
(za Novo Glasilo ) do ponedeljka, 14. novembra 2003.

Nagrade so : 1. vikend v Podčetrtku , 2. majica, 3. majica.

Pravilna rešitev gesla iz nagradne križanke 9. številke Novega Glasila : 
ODBOJKARSKI KLUB MERKUR LIP BLED

Izžrebani so bili : L nagrada -  TOMO ERSTE iz Zgornjih Gorij, 
2. nagrada -  JANUŠA DEŽMAN z Bleda,

3. nagrada -  LEA JAKOPIČ iz Zgornjih Gorij.
Čestitamo !


