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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

Steyilka 45 — Leto XVIIl — 29, november 1980

Kot vsako leto, bodo tudi letos podelili tradicionalne
in hkrati tudi najvisje nagrade AVNOJ, namenjene pri-
Znanju, tako delovnim kolektivom, kot posameznikom za
dosezke na gospodarskem, politi€énem in kulturnoznan-
Stvenem podroéju.

Med delovnimi organizacijami iz vse Jugoslavije bo to
Najvisje priznanje prejela SOZD Iskra, dalje Brodarski
indtitut iz Zagreba, tovarna Prva petoljetka iz Trstenika,
Industrijsko-kmetijski kombinat Servo Mihalj iz Zrenja-
nina, Indtitut za narodno zgodovino iz Skopja, rudnik
Trepéa in TOZD hoteli Sveti Stefan — Montenegro tu-
rista iz Budve. To so letodnji Avnojski nagrajenci s po-

ISKRI NAGRADA AVNOJ

drocja gospodarstva.

Nagrado AVNOJ bo prejelo tudi kulturno umetnidko
drustvo Abraevi¢, med posamezniki pa so kovinostrugar,
inovator in racionalizator Bruno Susa iz tovarne orodij v
Trebinju, ing. Stanko Sram in llija Stojadinovi¢ — gradi-
telja Titovega mostu na Krk, akademik Haralampije
Polenakovi¢ iz Skopja, filozof in profesor Arif Tanovi¢ iz
Sarajeva, prof. dr. Rajko Tomovi¢ iz Novega Sada, glasbe-
nik in druzbeni delavec Mihajlo Vukdragovi¢ iz Beograda
in znani slovenski zgodovinar dr. Metod Mikuz.

Slavnostna podelitev letodnjih nagrad AVNOJ bo v:
Beogradu.

DAN REPUBLIKE e

Ob dnevu republike, stisk roke
ponosno dvignjene glave, ‘vsem delavcem naj pove,

mnogi Zivljenje so dali, da ceniti Zrtve svobodi bomo znali,
ko bratstvo so v borbi kovali. ki so narodi jih nasi zanjo dali . . .

Mi vsi otroci smo slave,
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Cepray je do konca leta le 3¢ dober mesec dni, lahko Ze z gotovostpio
trdimo, da bomo leto#nji smel izvozni naért uresnicili in tudi presegli. Po
nekaterih ocenah bo le-ta dosegel okoli 150 milijonov dolarjev, s tem pa
nam bo delno uspelo uresnié¢iti tudi dodatno izvozne nalogo, ki nam jo je
nalozil slovenski izvr$ni svet. Po drugi strani smio ,hote ali nehote*
zmanjiali uvoz, predvsem na radun investicijskih vlaganj, torej uvoz

preme, delno pa tudi uvoz reprodukcijskih

materialov. Od zaértane

0
uvozne vsote 130 milijonov dolarjev bomo uvozili za priblizno 10 mili-

jonov dolarjev manj.

O letodnjih zunanjetrgovinskih
gibanjih — precej$njih uspehih na
podro&ju izvoza in velikanskih teza-
vah, ki smo jih imeli zaradi uvoznih
testrikcij, smo se pogovarjali z vodjo
Zunanjetrgovinske temeljne organiza-
cije v Iskri Commerce Marcelom
Bozizem. ,,Kljub 3tevilnim proble-
mom, je poudaril sogovornik, ,,zlasti
na podro&ju uvoza, nam je v sedanjem
obdobju zaostrenega gospodarjaenja
uspelo v zunanjem trgovinskem kom-
pleksu uresnicevati hrabro zastavljene
izvozne in uvozne naloge. Zaslugo
imajo-pri tem vse Iskrine proizvodne
oOrganizacije, pa tudi zunanjetrgovinski
delavci v Iskri Commerce — tisti, ki

‘delajo doma, ali pa v naSi ZT —

mrezi*.

Za letos smo si v Iskri zadrtali
tesniéno smelo izvoznovsoto — 145
milijonov dolarjev.. Mnogi so bili v

zadetku leta v dvomih, da nam bo
toliko res uspelo izvoziti. Pozneje, Sele
v tretjem Getrtletju, nam je slovenski
izvrsni svet nalozil Se dodatnih 10
milijonov dolarjev izvoza, od tega 5 na
zahodno, konvertibilno trziS¢e. Edina
ovira, da tega nacrta ne bi uresni¢ili,
je bila v tem, da so se 3tevilne Iskrine
temeljne organizacije srecevale s
pomanjkanjem reprodukcijskih mate-
rialov, nekatere pa so morali trakove
kdaj pa kdaj tudi ustaviti Zdaj, ko *
smo le Se dober mesec pred koncem
leta, lahko z veseljem zapiSemo, da
kljub hudim uvoznim restrikcijam in
tudi novim uvoznim pogojem, - ko
lahko uvozimo le za 60 % od deviz-
nega priliva, vecjih zastojev v Iskrini
proizvodnji ni bilo, pri cemer imajo
delno zaslugo tudi uvozniki in seveda
delavci v nabavi domacih materialov.
Po nekaterih ocenah bomo letos

SALONIT
ANHOVO

SALONIT
ANHOVO

£

L_etos'nfa osrednja proslava 30-letnice samoupravijanja v novogoriski obcinije
bila v petek, 21. novembra v delovni organizaciji Salonit Anhovo. To je bila
prva delovna organizacija v novogoriSki obcini, ki je zZe 20. avgusta 1980 ustano-

vila delavski svet,

Slavnosti so se udelezili najvisji predstavniki politicnega in kulturnega Zivijenja
novogoriske obcine, delavci Salonita Anhovo in predstavniki vseh DO novo-
goriske obcine. Zbrane je najprej pozdravil predsednik delavskega sveta Salonit
Anhovo, slavnostni govornik pa je bil podpredsednik Zveze sindikatov Slovenije
Martin Mlinar. S kulturnim programom so proslavo obogatili delavci tovarne

Salonit.

L

skupno izvozili za 150 milijonov
dolarjev.

Iskra je svoja izvozna trZi§¢a razde-
lila nekako na tri podrodja — razviti
zahod, drzave SEV in deZele v razvo-
ju. Za nas je vsekakor najpomembnej-
$e zahodno trziS¢e pa naj bo to zaradi
konvertibilnega naéina pladevanja, pa
tudi zato, ker lahko na njem resni¢no
ocenimo na$e sposobnosti.

»Kljub izvozni uspehom opaZa-
mo,” je dejal*Marcel Bozc, ,,da nam
je izvoz na zahod letos nekoliko
upadel. Vzrokov za to je ve¢, eden pa
je tudi v delni stagnaciji na tem trZi-
¢, kajti o recesiji S¢ ni mo& govoriti.*
,»Razvite deZele imajo v zadnjem &asu
precejinje teZzave z zaposlovanjem,
zato so aktivirale tudi mnoge lastne
zmogljivosti in dolo¢ene izdelke, ki so
jih prej krile iz uvoza, zdaj delajo
same. Kljub temu pa trdim, da je
zahodno trzi§¢e izredno stabilno, po
drugi strani pa tudi nadvse nazahtev-
no.“

Pa smo v Iskri sposobni slediti
zahtevam tega trzi¢a?, je bilo takoj
naslednje vprasanje naSemu SOgovor-
niku. e

,.Vedno, zal, ne. Pri tem mislim
zlasti na dobavne roke, toénost in
kakovost. Prepogosto pozabljamo
prav na poslovno disciplino, in kot
receno, kakovost, in &e tega ne bomo
spoznali, nam lahko to trzis¢e tudi
obrne hrbet. Glede nasih cen bi dejal
samo to, da niso tako pomembne kot
to¢nost dobav in kakovost izdelkov.*

Kako pa je z izvozom v driave
Sveta za vzajemno gospodarsko in
tehni¢no pomoc? ;

,,Prav v tem letu se nam je izvoz v
te dezele precej povedal, zlasti v
Sovjetsko zvezo in Cegkoslovasko.
Morda je edini problem v trgovanju z
dezelami SEV v tem, da pogojuje
nakupe s tako imenovanimi ,,proti-
dobavami*. Seveda pa mi v Iskri vseh
njihovih ponudenih izdelkov ne potre-
bujemo, zato se bomo morali tesneje
povezati z drugimi jugoslovanskimi
organizacijami, ki pa to blago rabijo.

Preostale so nam $e dezele v razvo-
ju, ali kot jih na kratko imenujemo
DVR. ;

.»1zvoz v te deZele je letos precej
upadel. Medtem ko je bil na primer
lani Irak na prvem mestu med naSimi
kupci, se je letos izvoz v te deZele
zaradi znanih stvari precej zmanjsal.
Podobno je tudi s Turéijo, kjer imajo
prav tako precejSnje notranje proble-
me, pa tudi z nekaterimi afriskimi
dezelami.‘*

Nobenega dvoma ni, da ima pri
izvoznih uspehih velik delez prav

(Nadaljevanje na 4. strani)

Ldruibenoekonomski razvoj v naslednjem obdobiju . . .

Smo na usodni prelomnici, ko gre za to, ali bomo tudi v praksi uveljavili sociali-
stiéni samoupravni poloZaj delavca v temeljni organizaciji'zdruZenega dela in kra-
jevni skupnosti, da bo odlogal o pogojih in rezultatih dela,

V kar najvedji meri moramo izkoristiti dosezke dosedanjega razvoja vse vire, vse
rezerve, vse znanje naiih ljudi, poznavanje in obvladovanje proizvodnih sredstev in
tehnologije, uveljaviti racionalnost v gospodarjenju, posebej s surovinami in energijo
ter obvladovati trzisce. ;

Odgovornost za gospodarjenje zaostruje dejstvo, da bo obseg sredstev za nalozbe,
ki moremo z njimi realno raunati v naslednjem planskem obdobju, sorazmerno
manijsi. Razmere v druzbeni proizvodniji in reprodukciji nam namre& ne dopusajo,
da bi %e naprej prenapenjali gospodarski razvoj z nepokritimi srédstvi in s krediti iz
tujine.

Neizprosno mora obveljati na&elo, da ne more nih&e v zdruZenem delu s sredstvi
v druibeni lasti niti zadeti niti nadaljevati investicije, ki ne ustreza druZbenim
kriterijem in merilom, &e zanjo nima celotnega pokritja v sredstvih, ki z njimi
upravlja in razpolaga, ali v materialnih obveznostih, ki so jih prevzele druge OZD
neposredno ali s posredovanjem svojih bank.

Na gospodarjenje z druzbenimi sredstvi $e vedno moéno pritiskajo dologene
vrste porabe, ki jih obdaja umetno ustvarjeni feti3, da zanje ne velja ekonomska
podrejenost gibanjem v druzbeni reprodukciji, to je da imajo svojo lastno, ekonom-
sko, avtonomno logiko in dinamiko .,. . »

Skodljivo ‘je, da o dohodku, o njegovem razporejanju in kroZenju v tokovih
druzbene reprodukciie ne odlogajo tisti, ki ga ustvarjajo — delavci v TOZD -
marveé od njih odtujeni centri ekonomske in politi¢ne modi . ..

Vegji izvoz je pri uresni¢evanju ekonomske stabilizacije odlo¢ilnega pomena za
nadaljnji razvoj Slovenije in Jugoslavije, 3e ve¢ — za njuno neodvisnost . . .

Z razvojem in uveljavljanjem lastne tehnologije, lastnih proizvodnih postopkov
bomo zmanjsevali zdaj 3e preveliko odvisnost od tujega znanja in tujine sploh, ki jo
je zaredila neinventivna, lagodna in pogosto tudi kratkoro&na dobigkarska misel-
nost . ..

Ve& bomo morali vlagati v znanost in 3olstvo, v novo vsebino reformirane $ole, ki
bo z usmerjanjem dala bistveno spremenjeno druzbeno kadrovsko strukturo v korist
proizvodnih poklicev in spremenjeno druzbeno kadrovsko strukturo v korist proiz-
vodnih poklicev in spremenjeno kvalifikacijsko strukturo v korist strokovno in
druzbeno vedno bolj izobrazenih delavcev . . .

Prednost pri naloZbah bo morala imeti proizvodnja hrane, energije in surovin. To
usmeritev morajo upoitevati v delovnih organizacijah, pa tudi v obé&inah, republiki
in federaciji . . . 3

. Razvojnih. ciliev ne moremo uresnigiti z razvijanjem vase zaprtih republidkih
ekonomij. Nasprotno, ustvariti je treba vse pogoje in moZnosti, da se zdruZeno delo
samo, brez kakrinihkoli posrednikov, mo&neje poveie na dohodkovni podlagi in
skupnih interesih razvoja na enotnem jugoslovanskem trgu . . . .

Z ukrepi ekonomske politike, s subvencijami, kompenzacijami in podobnimi
ukrepi je treba zagotoviti tak3no rast cen, ki bo potrodnikom zagotavljala normalno
preskrbo in ne prevelik pritisk na Zivljenjske stroike. Odgovornost za stabilno
preskrbo je treba kolikor moZno -zaostriti, kajti &e kje ni potrebno, da imamo
tezave, je to prav na podrocju preskrbe.. ..

Zakon o zdruzenem delu dologa, da moramo sredstva za delo skupnih sluzb
zagotavljati na podlagi svobodne menjave dela, toda v praksi to nalogo prepodasi
uresniéujemo, saj prejemajo skupne sluZbe sredstva za delo ne glede na to, koliko
prispevajo k ustvarjanju tozdov. ..

Ni osnovno vprasanije, kolikino 8tevilo zaposlenih je v skupnih sluzbah v sisih, v
bankah, v gospodarskih organizacijah, v drzavni upravi, v delovnih skupnostih
druzbenopoliti&nih organizacij in drugje, ampak kaj ti delavci delajo in ali opravljajo
druzbeno potrebno delo . . .

Tako kot investicije, je treba prepoloviti tudi obseg javno izgovorjenih in napisa-
nih besed, &e ho&emo zagotoviti njihovo vecjo plodnost in realnost . . .

Tudi praksa in politika nekaterih vodstey zveze komunistov bo trd oreh v boju za
poglabljanje socialistiénega samoupravljanja, saj se v marsikaterem okolju obnaiajo
preved kot predstavniki posameznih struktur, premalo pa kot organi, ki morajo
delavcem in delovnim ljudem odgovarjati za svoj prispevek k uresni¢evanju sociali-
sti¢nih samoupravnth odnosov in druzbenih ter delavskih interesov . . .

V nekaterih organizacijah ZK preradi obragajo jadra po vetru malomes&anske,
vsemu prilagodljive miselnosti, namesto da bi delali revolucionarno, na liniji druzbe-
nega interesa. Zanemarili smo uveljavljanje takinega lika komunista, ki je vselej
pripravljen s pogumen pokazati na nepravilnosti in hkrati pokazati na nagin njiho-
vega odpravljanja . . .

Obdobije, ki je pred nami je zelo pomembno za druZbenoekonomski razvoj nale
socialistiéne samoupravne druzbe. V njem naj ne bi samo premagali razvojne teZave,
ki nas v zadnjih letih mo&no pestijo, ampak ustvariti trdnejie pogoje za $e uspeine;jsi
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Kranjski orodjarji po poteh

AVNOJ

Bilo je lepo jutro, ko smo se pod
izkudenim vodstvom napotili na izlet,
da si ogledamo kraje, kjer se je nas as
— Cas svobode, miru in enakopravno-
sti rojeval. Pot nas je vodila iz Kranja
mimo Trebnjega, Zagreba ‘do tretjega
najvecjega moris¢a ljudi med 2. sve-
tovno vojno v Evropi — Jasenovca.

Samo naselje leZi na levem bregu
reke Save ob Zelezniski progi Zagreb
— Beograd. Po svoji legi je bilo zelo
ugodno za ureditev koncentracijskega
taboriS¢a in Ze junija 1941 so ustasi
organizirali taborif¢e z imenom Ver-
sajev v bliZini mesta pod vodstvom
ustafa Ivana Raka. Taboridge je bilo
osnovano na ¢istini livade in obdano z
Zico. Najvedji pomori tabori§¢nikov
so se izvajali v samem taboriiéu,
vendar so zaradi poplav taboriice 3e v
istem letu zaprli in le redki sre¢neZi so
se resili.

Drugo taboriide Jasenovac —
Kraplje je bilo prav tako odprto v
juliju 1941. leta. Nesre¢neZi, namenje-
ni v Jasenovac, so bili v veéini umorje-
ni na poti proti temu taboriséu,
Taborid¢e je bilo opusZeno konec
novembra 1941. Najve&ji krvnik Ante
Mari¢ pa je odsel v tabori¢e ,,Cigla-
na“, kjer je na prostoru 125 ha stalo
najgrozotnejSe taboriS¢e 2. svetovne
voine. Po zaplembi premoZenja dru-

opeke, verig ter mline in Zage so ustasi

“le-te najprej obdali s 4—5 m visokim

zidom, nato pa so se znaSali nad delav-
ci. Najhujsi krvniki, oz. vodje tabo-
riS¢a, ki imajo na vesti okrog 750.000

- nedolZnih Zrtev, so bili Joso Matijevi¢,

Miroslay Majstorovi€, Ljubo Milo§,
Dinko Sari¢, Ivica Matkovi¢ in Hinko
Picili.

TaboriS¢e je bilo osvobojeno 2.
maja 1945. leta, prezivelih ob prihodu
XJ&L srbske divizije pa je bilo le 56.
Poleg teh treh so obstajala v sklopu
Jasenovca e taboris¢a ,,Ciganski“,
»KoZara‘, Zensko taborii¢e ,Mlaka*
in specialni zapori UNS. V vseh teh
taboris¢ih pa so bile metode uni¢enja
¢loveka enake, smrt je priSla z izérpa-
nostjo, kijem, bajonetom, noZem.
Tako je prislo v taborisée, ki je obsta-

jalo od avgusta 1941 pa vse do maja

1945, 15.000 vlakov ljudi, z dnevnim
prihodom do 3500 ljudi.

Danes na tej ,,sveti zemlji“ v mo-
&vifju kot kleni steber stoji mogo&ni
spomenik Bogdana Bogdanovica —
tulipanov cvet. Spomenik, do katerega
se pride po ZelezniSkih pragovih, je v
svojem cvetu zdruZil vzpon ¢loveka iz
skoraj unicenega Zivljenja — Zivljenja,
ki v trdnem betonu &rpa Zivljenjski
utrip iz malih jezerc upanja, katero
nikoli ni ugasnilo tem nesre¢nikom v
krutem tabori$¢u.

Pot nas je nato vodila preko mostu

objemu pomnikov iz bliznje preteklo-
sti.

Samo mesto Prijedor, ki se prvi¢
omenja v 17. stoletju, se Sele dobro
prebuja iz zaostalosti v lepo bosansko
mestece s 23.000 prebivalci. LeZi na

obali Save in je v letu 1882 popol--

noma pogorelo. Iz novejie zgodovine
pa je poznano predvsem po spome-
niku na Urijami — mestu, kjer sta se
spustila na svobodna tla Bosne prva
partizanska pilota Rudi Cajevec in
Franjo Kluz. V Orlovcu je spomenik
Zrtvam fafizma, v Vitrovskem pa stoji
spominska kostnica.

Pot smo nadaljevali po cesti Prije-
dor — Banja Luka. V zaselku Pod-
kozarja v Kozarcu se odcepi lepa
gorska cesta do nacionalnega parka
Kozara. Ta kraj je simbol junaitva in
domoljubja jugoslovanskih narodov.
Planinsko podrodje celotne Kozare je
bilo prizoriS¢e krvavih bojev in nad-
¢loveskih naporov partizanov, nemoc-
nih Zena ter otrok nad premoénimi
okupatorjevimi divizijami. Leta 1942
je Il krajiski odred resno ogrozil fadi-
sti¢éno nadvlado. V prvih dneh marca
so se sesli Nemci, ustadi in Italijani v
Opatiji, kjer so formirali 45.000 ¢lan-
sko vojno grupo pod vodstvom gene-
rala Stala, da ohromijo partizanske
Cete, ki so takrat 3tele 3500 borcev in
avion s Franjom Kluzom kot vojnim.
pilotom.

V noci iz 3. na 4. julij se je zacel
prvi preboj II. krajiskega odreda iz
obkoljenega podroéja. Uspeh kraji-

Trinop|anski pristop
k uvajanju in izkoriS¢éanju
inovacij

(Nadaljevanije s prejinje Stevilke)
4, Povezovanje inovacij z marketingom
V sleherni ' proizvodnji so dolodeni riziki ali tveganja v :zvezis

plasmanom ali prodajo, ki jih nikoli ni mogoge pqpolnuma izlogiti. Naj-
udinkovitejdi nagin za zmanjsevanje tveganij je, &e izvajamo trZne raziska-

kemi&ni koncern Montedison Podpisal pogodbo v vrednosti 1,000 mili-
jonov dolarjev s Sovjetsko zvezo, ki ji bo dobavil opremo za kemi&ne
tovarne, a v zameno bo uvaZal sovjetske petrokemié&ne izdelke. surovine
za proizvednjo gnojil itn. Po istem viru se je mednarodna trgovina
med Montedisonom in sovietskimi drutbami pove&ala v letu 1979 na
105 milijard lir, kar je : skoraj za 100% ved kakor v letu 1978,

Iz navedenega, primera lahko povzamemo:

1. z izvozom opreme za propulzivne panoge ustvarjamo pogoje za pozi-

tivno zunanje trgovinsko plaéilno bilanco,
2. ustvarjamo pogoje za uvoz drugth dobrin,
3. angaZiramo druge subjekte za uresniditev postavljenih nalog.

Prav v navedenem primeru je olitno, da je Montedison pozitivno
volivak na manjsa in srednja podijetja italijanske elektrotehni&ne in stroje-
gradbene industrieje za dobavo navedene opreme Sovjetske zveze. V
1stem obdobju pa nazadujejo investicije britanske kemi&ne industrije za
kak3inih 10 %’.

O tej problematiki lahko sklenemo 3 z zahodnonemskim primerom
iz avtomobilske industrije, ko je celotna druzba Daimler Benz v letu

< rig i e Spomenik padli ; slay
Zine Bagic, ki je imela na tem prostoru  prijateljstva ter rek Save in Une v Sapas ].'i bil P?ll?olﬂ: $8j 20. iz objenia e e 9 teg
' formirane  delavnice za izdelavo Bosno. Vsa pot tja do Prijedora je v govraim_ka resili nad 10.000 ljudi.  nato ge Fekhad pasovo dzamijo iz leta spomenik — delo Antona Avgustin
s : : , 0;:“’_1"1 je iz masCevanja pobil v 1583 Skoda, da je kostnica samega Cica — o junija 1941. leta vzklili mish| pre
dolini MljeCanice 450 obnemoglih  pase in njegovega vezirja, ki sta bilal na organiziran odpor Bosanske kra- Ve
e, ooy Je padio 1700 1850 umorjena, zaprta. jine. 4
ICEeV 1n SOV ov. o te i%ni 1 : i = It €
oftazivi’pe -jo Soviataik ‘odpaiil ‘J’ Na bliznjem hribu $ehitluci pa stoji (se nadaljuje) Franc Senk_‘
{Jazna taboaiiéa 68.6((1)0 %{ggagéanov. /-
stadi so odpeljali tudi 12. otrok, W:
od katerih se jih je vrnilo samo 1.000. TOZD TEA . el
v sp(l)xnlﬂn dliu junaél;gJr obrambo v vseh i = - w |
vojnih letih in na 34450 padlih ljudi s P i d dlik -
tega podrocja med revolucijo so del rele I 30 rzavna o I ovanla !
Kozare (3375 ha) razglasili leta 1967 '
za nacionalni park, na enem izmed Predsednik skup3&ine obé&ine Kranj Stane BoZi¢ je na slavnosti 14. |
vthov pa so leta 1972 postavili spo- novembra v tovarni na Laborah predal 35 &lanom kolektiva TOZD TEA ||
menik (delo Duana Pamonje, odkrit drzavna odlikovanja. Najvi§je odlikovanje — red dela z zlatim vencem je |
10. 9. 1972). Za spomenikom je prejel Avrelij Tronkar Red dela s srebrnim vencem so prejeli: Simon |||
memorialni zid s prek 10.000 imen Pordevié, lvan Potoénik, Marija Stamenkovié, Silvo Gabrovec, Marija | |
branilcev Kozare (se $e dopolnjuje). Susnik, Marija Spenko, Peter $kofic, Pepca Pezdirc, Francka Grlj, Marta |
Stopnice pa vodijo do lepo urejenega Mubi, Marija Sitar, Anica Jeraj, Martina Stibelj, Elizabeta Kordi§, Marija_ |
hotela Kozara. Cebulj, Anica Trelc. Red zaslug za narod je prejela lvanka Carl red zaslug ||,
Nadaljevanje poti je bilo namenje- za narod s srebrno zvezdo pa Vili Planinsek in Silva Oman. Medaljo zaslug " | -
no Banja Luki, mestu ob Vrbasu, za narod sta prejela Franc Plev&ak in Franc 0§I1!1, !nedaljo del'f\ pa Marua_‘_ N
katerega je 27. 10. 1969 prizadel Dagarin, Rajko Jereb, Antonija Stare, Franc Zepié in Peter Ferjan. Al
potres. Najprej smo si ogledali spo- Vsem odlikovancem iskreno ¢estitamo. e J i
Spomenik Zrtvam v taboriséu Jasenovac. minski rark herojev kraja ob trdnjavi, OO,
? _—

Dogaja * se, da se neketeri statisti¢ni podatki, ki e nanalajo  né *.
patente, medsebojno vedno ne ujemajo, ko se jih publicira v razli.cﬂ'h\
oblikah javnega obveitanja, &eprav je vir podatkov vedno Zvezni p& ™
tentni zavod v Beogradu. O teh pomanjkljivostih bi dokumentirand ‘Pr
lahko napisali ve& strani, vendar. se z a nasa razmidljanja zadovoljimo ? 2"
navedenimi podatki. - .

V svetu seskupsj izda_veg kot 600,000 patentov letno. Od tega Jif ¥«
SFRJ zaséitijo vsega 200 in 500 letno. Vse ostalo pa je toref, mpn *
brezplaéno kopirati oziroma prenaiati v nate zdruZeno delo. Indpsta}’k‘” Gt
razvite drZave nabavljajo in prodajajo licence v velikem obsegu. (€ i b,
neki proizvod ali tehnolodiki postopek tako zahteven, da bi;por “
prevelika finangna in druga sredstva za lastni razvoj, je razumlijivo, d8 ; gL
za dolog&eno driavo oziroma firmo cenejie kupiti licenco. S tem.pride¥ | ry
na ¢asu, ko je proizvod na trzis&u $e zanimiv za prodajo. L

V nasih razmerah se le redko razpravlja in publicira o prodaji lic8™ | o
tujiim partnerjem. Vendar bo treba dati tudi takim oblikam ko.m!'l‘ ’ni
cializacije ve¢ poudarka, 53j, predstavlja prodaja znanja najui3jo 0Bl ' n;
ko okomercializacieje. ;

ve in analize.: Ce je trina situacija jasna, niso potrebna marketing ra- 1979 povedala proizvodnjo in prodajo za 7,4 %, Ceorav je belezilo celot- |

ziskovanja. Res pa je, da takih oklolis¢in prakti¢no ni, predvsem ne pri no zahodnonemsko trzi3te oziroma proizvodnja leza 1,1 % povedanja B

razvijanju novih proizvodov in tehnié&nih inovacij. Raziskave predstavija- glede na prejinje obdobje. Po istem viru pa planira povetanje prodaje I vi

jo integralni pristop k medsebojno povezanim aktivnostim (zbiranje in vseh vozil od 422.159 v letu 1979 na 430.000 enot v letu 1980, kijub

ocena idej za nove proizvode, analiza trinih potreb, pradvldev_anje pro- t?mu da Opul in Ford poslluwta vvzahoclnone_mikl_h_ tavar_pah s sk_ra,§_a- [p

daje, konkurenca itn.). Ce so znanstvena odkritja in druge inovacije nim deiov'm_m éaspm. Tu je spet _dokaz cel_owtost_l inovacijske verige in FAKTORJI OKOLJA:socialni, lennoloskl. gospodarski, politi¢ni B i |

prilagojene trinim potrebam, bo zagotovlien uspeh, to j§ komercializa- postprodajnih storitev, povezanosti vseh subjektov itn. ' : : E — 1

ciia in bado poplscona vas visganaja v reziskave in rezvol. Eos oo emtha | | Sianiesce im skupnos- |— |

i Ze v zaCetnih faza iniranja novih programov anga- e i AR TR e tl izven 0ZD

iiraz;iat:tr’:kgvanb;ke :azr:arketing, da bi se izlloéilo in do skraj‘no!ti 5. Patenti kot najviSja oblika komercializacije e e e Taoseclle 2] .

zmanjialo tveganje. Potrebe so osnovni objekt trZnih raziskav: tu je za- Vsak izum, Kkini zaigiten—patentiran, je brezplagen za vsakogar. Iymita e et !

getek dela, njegov konec pa je v njihovem zadovoljevanju, to je s prodajo Razumljivo, da je potrebno zal&ititi doma in v svetu zlasti tiste izume, ki i inKulturo

proizvodov in storitev. Potrebe so lahko obejektivne in subjektivne. In so pomembnejsi, za komercializacijo, oziroma ustvarjajo zanimivo aku- ) In:’:ﬂ:‘c;:;:lgﬁr:"l,n. g

tega POjma ne smemo mesati s pojmom poSpeSevaf}ie. ; mulacijo. Vlaganja v razvojno—raziskovalno delo terjajo velika finanéna ga (INDOK center) Zvexnl In :'E‘.";'.}t‘;‘, ol |
Efektivno povpralevanje je Tegulator proizvodnje. Glede na to, da je sredstva, zato je razumljivo, da se rezultate takih viagani zad&iti. = koordinscijski odbo :

marketing koncepcija zasnovana na potrebah, 2eljah in zahtevah kupcev Po podatkih Zveznega zavoda za patente je bilo v vsem povojnem Sluzba zs Industr.

~ torej triiita, je marketing v dolodenem smislu dejavnik za izboljSe- &asu najved izdanih ) — registriranih domagih izdanih patentov povee-

vanje druZbenoekonomskega sistema; in to toliko USP“"Blg'-_ kolikor valo, smo doiivljali ne samo nasprotni pojav, temveé lahko govo- Siulba planiranis, koordi- Yotvers Ui %5

marketing izhaja od konkretnih, ali danih ekonomskih pogojev in od rimo o pravi , katastroifi’’. Stagnacija je bila rapidna in je dosegla naj- | ninaja, arganiziranis e s b

bistva druzbenoekonomskih odnosov. tako na ravni organizacij zdru- nizjo to&ko v letu 1977, ko je bilo izdanih le 48 domacih patentov. motiviranja

#enega dela, panoge, ali vse drZave, s Cimer se zagotavija tako na orga- Stanje se ni bistveno popravilo niti v letu 1978 ko je -bilo izdanih le

nizacij :zdruZenega dela,, panoge, ali vse driave, s &imer se zagotavlja 50 domaéih patentov, &eprav sta bili leti 1975 in T976 razglaSeni za leti Temeljni cilji posiovne rﬂ-:gg‘;g;;';g ErRsha ]—— ;

bodoéo rast in nepretrganost razvoja. Z marketing koncepcijo se qOIo(_:_a: tehnolofkih inovacij in za3&ite .industrijske lastnine. y | | in razvojne politike, ki ‘

kvaliteto in  kvantiteto dologene proizvodnje, kanale distribucije, Zanimivi so 3¢ podatki o tevilu prijavijanja patentov.. (Patentno se nanadajo na mnotiéno|  [Zvezni patentni zavod | ,

dobavne roke in ostale pogoje, da bi se zadovoljile druZbene potrebe in prijavo se 3¢ ne 3teje za izdan patent, temveé je le prijavijen patent). V Inventivno dejavnost e

da da bi se pove&al osebni in druZbeni standard. Te predpostavke so po- Sloveniiji je bilo v letu 1970 le 86 takih prijav (od posameznikov 40 in 46 e ] RMEATRTN Ta ot Ehiin

sebno vaZne pri investivno-inovacijskih procesih. ; : ¥ od .organizacij zdruzenega dela ter belezimo tovrsten rekord v letu { Razishovai: razvo B Informaci] I
Model za povezovanije tehnicnih inovacij. in marketing aktivnosti smo 1976, ko smo  imeli 232 patnentnih prijav; od tega 144 posameznikov —{fzumitelji-novatorit ] [gamkein 1

prikazali s shemo 3t. 4, Iz nje so razvidng najvaZnejse aktivnosti in in 88 organizacij zdruZenega dela. Potem pa je prijavljaneje stagniralo. [ bandae institscije }—

subjekti, ki morajo biti v stalni ' povezanosti — tako v okvirih delovne «Pri  navedenih podatkih je zanimiva tudi ugotovitev, da so poasa- LLo)

organizacije, kakor tuidi z zunanjimi dejavniki okelaja! Pri tem je mezniki predolozili v letu 1970 skoraj polovico vseh patentnih prijav, L [Prodaja in ostale funkcije | fna::dl 1a ﬁm‘;ﬁ:mm }_

opomembno, da smo vkljugili tudi JLA in organe drutbene samozaicite leta 1976 paje bilo to razmerje 144:88 v koirist posameznikov . . .

(ko so nekatere in ovacije v armiji zastarele, kakor je praksa tudi v Iz tega lahko povzamemo, da je bilo zdruZeno delo na tem : podrogju P

nekateirih zahodno industrijskih dezelah. (Tudi atomska energija je bila v industrijske lastnine premalo zavzeto. Med slovenskimi organiza- |smon2“s‘a|:::lru£ 2 l drulbens samozsitite

zacetku naivej a vojna in poslovna tajnost, sedaj pa jo izkorkistajo Ze cijami zdruZenega  dela so bile najproduktivnejie in so prijavljale na-

za miroljubne namene: za medicinkske potrebe, elektritno energijo slednje 3tevilo patentnih prijav: |____[Druibenopolitiéne 3 Republidki In zvezni orge? :

itn.)1). 1. Iskra beleZi 3tevilo prijav v letu 1979 in sicer 25, v zadnjih desetih |__wsw=a°'n=_°2._|° ¥ ot trhnnia Eallur ]S !
Za uspednost inovacijskega dela je nujna tesna poveznanost vseh sub- letih pa je je zabeleZila minimum v letu 1972 s Stirimi patentnimi [Kontrots in pettagaianis ] L0222 je z inozemsty. j

jektov v zdruzenem delu. kar smo prikazali s shemo 3t. 6. Povezanost prijavami.

inovatorjev z ostalimi subjekti organizacije zdruZenega dela. Pri tem 2. KRKA Novo  mesto se je povzpela od 4 patentnih prijav v letu : _

smo se naértno osredotogili na inovatorje in so zato v Zaris€u sheme. 1970 na 20 patentnih prijav v letu 1979. . P T : l

Uspesne delovne organizacije se poslu2ujejo v . organiziranju inventivno— 3. Lek Ljubljana se je povzpel od 2 patentnih prijav v letu 1970 na 17 -

PSRN penabi ¥ sy A R6) oot g e e AR A il patentnih prijav v letu 1978 in 15 v letu 1979, :

i i ij marketingu, oziroma o ko < = ; > ; Zapl Koot i
kotKorei‘:‘!'toar:tT 31:9;2???;;0;10 —razis':cgowlno delo, lahko naved_am_o 4, Institut JoZef Stefan je zabelezil leta 1970 8 gatammp prijav in nji- — _E ‘
zanimiv primer mednarodnega pomena iz propulzivne panoge, to je iz hov_o Stevilo Qovaé.z_al v letu 1975 na 20, nato pa je stagniral in ostal pri 3 5 e
petrokemije. V zaetku marca leta 1980 je namreé najvecii italijanski petih patentnih prijavah v letu 1979, Shema il

—
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~Stare Zage so rojstni kraj sloven-

A

& ske elektronike, ki se je rodila ta-
$ krat, ko smo jo najbolj potrebovali.
3 Postrgali smo vse znanje, dosegljivo

literaturo " in partizansko iznajdlji-
vost in naredili prvo serijo radio
oddajnih. postaj in prvo serijo ra-
diskih sprejemnikov,” pravi vodja
SPARD v Starih agah, Milan Zelez-

na pot od Dolenjskih toplic, prek
Starih %ag do Crmodnjic in nazaj
prek Zuzemberka. Na Partizanski
magistrali me je zvesto spremljal

7 jesenski deZ, ki je vztrajno priel iz
megle.

Pot je dolga in samotna. Stare Zage se
Stiskajo v ozko in globoko dolino med
Zadnjimi obronki Gorjancev na levi in prve
V2petine ko&evskega Roga na desni, ko se iz
he Krajine prebijad proti Beli krajini. Ze
blizina Roga e&loveka nehote popelje na
‘Misli in spomine na tiste dni, ko je vsa
=Vropa je¢ala pod nacifadisticnim jarmom
I je tod vladala svoboda. Tu je bil oto&ek,
MNeznaten in majhen,; ki pa je bil del podviga

brezumja junadkih in v svobodo zagle-
tanih jugoslovanskih ljudi.

Elizejske poljane, Slavolok zmage, Nizo-
®mska, Danska, Grgija in ,,Matjuika
Rosija”* tja do Moskve so klonili pod na-
€tom motoriziranih hord ,,nadljudi’’ v
Curstih pruskih $kornjih in pod gosenicami
ltalijanskih oklopnikov. Vse je s strahom
delo v ,,somraku bogov”, ki je grozil za-
treti tisoéletne pridobitve evropske kulture,

TR S

Mi, mali slovenski &lovek na otocku Jugo-
Slavije pa smo rekli ne. Rekli smo ne sredi
t®ga brezupnega viharja.

Vem, da so to teike besede, ki pa so vse
Presibke, da bi pri¢arale paradoks in neélo-
ve3ki pogum fantov in deklet, ki so v mrzli,
®néni dolini Starih Zag zageli ustvarjati
Clektroniko.

Zakaj se je partizanska radiodelavnica

o,

nik. S tem izro&ilom sem se podal .

razvila prav v Starih Zagah? Zato, ker je tu
bilo dovolj pogonske energije na 14 opuite-
nih zagah in 14 mlinih. Voda, ki je neko&
poganjala mline in Z2age, pa tudi nekaj
dinam za ,,domaco’’ elektriko je bila kot
nalai¢ za partizanske radiodelavnice —
SPARD, kot so zapisali na emblem, ki so ga
ponosno nalepili na prve oddsjne in spre-
jemne postaje, ki so prisle iz slovenskih
partizanskih radiodelavnic.

Tu so v samotnih mlinih uredili prve
delavnice za popravilo pudk, za Sivanje
uniform, tu je nastal znameniti PARTOP —
partizanski top, enostaven predhodnik
danadnjega roénega metalca, ki so ga tako
ob&udovali strokovnjaki najsodobnejsih
armad.

Partizanske radijske delavnice so se

rodile iz Zive potrebe po radijskih zvezah
vsega 'slovenskega partizanskega vojaskega
in politi¢nega vodstva med seboj in s 3tabi v
Naloga je bila jasna:

ostali Jugoslaviji,

Po poti spominov skozi Stare 7age

narediti oddajne postaje in sprejemnike pa
tudi enostavne sprejemnike za partizanske
bolnice, kjer so bili ranjenci in bolniki
zaradi konspiracije zelo osamljeni v najglob-
ljiih grapah slovenske zemlje. v
Tehniki, inZenirji in radioamaterji so se
podjetno lotili naloge takoj-po prihodu iz

Mojster Peter -Henigman.

.centrale” v Ljubljani in od drugod. Naj-
prej so z veliko zavzetostjo zbirali vse
mogoce aparature, seveda najraj§i radijske
postaje ob razpadu italijanske vojske.
Materiala se je mnogo nabralo v Supah in
starih mlinih,

Nato so se lotili dela. lzdelali so proto-
tipe, ki so imeli velike razvojne zahteve:
morali so porabiti &im manj energije, bate-
rije so bile namreé takrat redkost. Morale
so imeti velik , domet”, saj so bili namenje-
ne za radijske zveze z enega konca Slovenije
na drugi in po vsej Jugoslaviji.

Zaceli so izdelovati serije oddajnikov, po
10, 20, 30 kosov v eni seriji. Delo je bilo
zahtevno, saj so bile to prve serije radio-
zvez, izdelanih v Sloveniji. Ni bilo orodja,
merilnih instrumentov, zlasti pa je manjka-
lo izkulenj. Pa volja, partizanska iznaj-
dljivost, in mladostni zagon ter vojaska nuja
so rodili sadove. Sami so si iz razliénih
materialov in instrumentarija izdelali
orodje, naprave in preproste, ali nujne me-

« rilne indtrumente. Celo posebne kasete so

morali izdelati. Zanimivo. Naredili so boljsa
ohidja in kasete kot v tovarnah. Les, Zelezo

_in partizanska iznajdljivost so bili trpeznejsi

od tovarnisko izdelanih ohidij in kaset za-
plenjenih aparatur v celulojdnih kasetah,

V samotni dolini Starih Zag sem ustavil.
Fotografiral sem ostanke nekdaj ponosnih
mlinov in Zag, od katerih je ostalo le nekaj
zidov. Skozi sotesko glasno Sumi potok in
ob njem vodi samotna moderna cesta —
Partizanska magistrala, zgrajena v zahvalo
ljudem v teh odroénih krajih, ki so dali v
usodnem &asu NOV vse od sebe.

Samotno je tu, a vendar spominov tako
%ivo, tako navzode, tako blizu vse tisto

hotenje, delo in napori, ki so jih nasi borci
prenasali podnevi in ponodi, da so ustvarili
prvo slovensko elektroniko.

Tu je navzoéa tudi Iskra, ki ima tu svoje
korenine. Po kongani vojni se je Baza 99d
preselila v Ljubljano. Po&asi so se partizan-
ski ,,tehniki' razili, Ko pa je za&ela nasta-
jati slovenska elektronska industrija: IEV,
Iskra in drugi, so bili to prvi ljudje, ki so
imeli znanje," izkudnje in pogum, zaorati,
sejati in ustvariti novo Zetev: Iskro.

Ko bi vedeli, koliko samotnih ve&erov
smo ob delu, ali ognju predebatirali o
moZnostih slovenske elektronike. - Kaj
znamo, kaj vemo, kaj bi lahko naredili, ko

Crmosnjice — ob Partizanski magi-
strali.
bi imeli laboratorije, indtrumentarij in

stroje!’* Tako obuja spomine inZzenir Milan
Zeleznik. Pa se je uresni¢ilo. Volja, znanje
in izkusnje iz tesne globeli med Gorjanci in
Rogom so naredili slovensko elektroniko.

Pot sem nadaljeval proti Crmognjicam, -

kjer so bile pozneje SPARD — Slovenske
partizanske radijske delavnice, Ustavil sem
se tudi ob spominskem domu semifke
Iskre, kjer bodo uredili muzejsko sobo v
spomin na SPARD.

Ob povratku sem se v Dolenjskih topli-
cah oglasil pri mojstru Petru Henigmanu.
Peter je bil v svoji mizarski delavnici. Ravna
je delal mlin za mletje grozdja. Zelo prija-
zen mo je to, &eprav ne ravno zgovoren,
tak je bil, pravijo tovari3i, Ze v radiodelav-
nicah v Starih Zagah.

,.Tezki &asi 50 bili to, a smo radi naredili
vse, ¢eprav ni bilo ,3ihta"”, ne plage”, je
zatel Peter obujati spomine na Stare Zage
in Crmodnjice. ,,Ze pred vojno sem imel

Partizanski ,radiotehniki v Crmosnjicah 1944,

svojo mizarsko delavnico in obrt, OZenjen
sem bil in imel 3tiri otroke. ,,Priéla je tudi
njegova Zena in povedala, da so moZa ltali-
jani internirali v Padovo, doma pa pozgali
dom, ,,Garala sem, stradali smo in cbdelala
sem sama vsak ko3¢ek njive, ki sem ga
lahko kje dobila v najem. Tako smo prezi-
veli,”

Peter je nadaljeval: ,,Po italijanski kapi-
tulaciji sem se wvrnil in takoj odiel v
Gubégevo brigado. Od tu so me poslali leta
1944 vy partizanske delavnice. Najprej sem
delal v puskarski delavnici v Starih Zagah,
nato pa v SPARD, delal sem katle za radij-
ske oddajnike in sprejemnike. Celulojd je
takoj potil. S tem so bile tezave pri zaple-
njenih radiopostajah in pri tistih, ki so jih
metali zavezniki,r Pa smo se morali sami
znajti.

,,0, pa 3e marsikaj sem pocel. Cele me-
sece pred osvoboditvijo sem skoraj no¢ in
dan Zagal ,brikete’”., To so bile gisto
majhne lesene kocke za kurjavo, oz. pogon
nalega tovornjaka, s katerim smo se iz
Starih 2zag odpeljali svobodi naproti. V Bazi
99 D je bilo lepo. Delali smo in delali. Pa so
bili tudi lepi éasi. Na primer takrat, ko
nisem dal komandirju Murnu miru prej, da
me je kljub strogi konspiraciji pustil na
.jago™.

Sre¢o sem imel. Podrl sem lepega srnja-
ka in ga prinesel v bazo. To smo se vsi obli-
zovalil Veste, dorba, vedno enaka in naj-
vedkrat  tudi neslana, je bila huda reé.
Skleda zabeljenih Zgancev, ali kos mesa pa
je pomenilo praznik. Pa smo le zmogli in
zmagali.” FY

Iskrin spominski dom v CrmoSnjicah.

Ostanek mlina, kjer je bila prva delavnica v Starih Zagah.

—
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_.Patentna in licenéna politika je za vsako deZelo posebnega po-
Mena,.Ko se analizira transfer ali prenos tehnologije v nao samoupravno
‘Prakso:-z vidika industrijske lastnine in lastnega\ razvoja, se v mnogih
*Primerih ugotavlja:

8. v pogodbah so restriktivna, ali omejitvena dollogila s strani dobavi-
telejev tehnologije, ki se nanadajo predvsem na: omejenost trZidta,
,~: Omejitve za uporabo licenc, uporabo surovin, repromateriala,; ¢asovne
5 ;."ggejitva; plagilo taks, omejitve na lastno razvojno in raziskovalno

o: :
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tl Uporaba blagovne znmamke ali Ziga je omejena.
‘Take omejitve onemogodajo normalen razvoj, izvoz zna tuja tri-

i L] - i
. l,.’§a itn. Zato je treba takoj zadeti s konceptom lastnega znanstveno—

raziskgvalnega dela in tehnolotkega razvoja, kvalitentnega nadomeiéna-

m‘,[ Nja uvoza, poudarjanje izvoza, racionalnejiega izkori¥éanja surovin in
er ‘ ®nergije, varovanja boljiega delovnega in bivalnega okolja itn. Vse to
bli
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Na osnovi druZbenega sporazumevanja, s &imer se preprecumje podvaaja-
Nje zmogljivosti ali podobnih proizvodnih programov.
6. Kreditiranje inovacij

Kljub dobro definiranemu proizvodu s trZno 'verifikaciio ali potrdit-
vijo je mozno, da zaZelenih rezultatov ne dosezemo. Zlasti ne, &e smo
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<—> Tok informacij

neuspedno redili financiranje inovacije. Mnogi vodilni in vodstveni delavci
v organizcacijah zdruZenega dela prav pri tej aktivnosti naletijo na velike
ovire.

Da bi se premagovalo take napore, sta Ljubljanska banka in . razisko-
valna skupnost Slovenije v letih od 1974 do 1980 financirali in kredi-
tirali 186 domad&ih projektov, za katere je bilo vloZeno z investitorji
skupaj 764 milijonov dinarjev. Ljubljanska banka je znala vzpostaviti
dobre stike . z avsrtrijsko specializirano organizacijo za kreditiranje ino-
vacij, to je z Innova—Wien v okviru Zentralsparkasse. S takim na&inom
kreditiranja inovacij se pospeluje uporaba znanosti in razvoj lastne
tehnologije.

Z novim zakonom o raziskovalni dejavnosti pa je onemogo&eno parti-
cipiraneje dela sredstev raziskovalne skupnosti SRS. Zato bo banka v
prihodnje prevzela celotno funkcijo kreditiranja inovacij v gospodarstvu,
s &imer se bo opospedevalo razvoj tehnoloiko intenzivnega gospodarstva
in ustvarjalo bolj3e pogoje za take * proizvode, ki jih bo moZno utudi
izvaZati na mednarodno trii¢e,

Za najemanje Posojil veljajo posebni pogoji (vrsta inovacije, splodni
pogoji ekoonomike investicije itn.) Inovacija mora nadaljevati druzbene
potrebe — in &e le-to izpolnujuje, mora prodajna cena vseobovati dovolj
akumulacije za raziirjeno reproudukcijo, obenem pa mora biti novi pro-
izvod konkuren&en na domad&em in tujem tr2id&u,

7. Informacijski sistem utudi za inovacije!

Danes velja e pravilo, da se pravoéasna in kyalitetna informacija
smatra za trzno blago. To je v veéini primeroy tudi res. Brez ustreznih
informacij ni omogo&e dologati . niti strategije! tehni¢nih inovacij in
proizvodnih programov, niti ne ostalih funkcij poslovne in razvojne poli-
tike organizacije zdruZenega dela. Objekitivnost informacij in njihova
.Sveiina’’ sta posebnega pomena .v celovitem procesu uveljavijanja
inventivno—inovacijskih procesov, predvsem med planiranjem in razvija-
njem novih proizvodov. Viri informacij so lahko zunanji (trzid&e, sejmi,
seminarji, konference, znanstveni laboratoriji itn.) ter interne infor-
macije (npr. nabava, prodaja, razvojni sektor itn.). ;

Sleherno inrformacijo jo je treba selekcionirati, analizirati, distri-
buirati in nato 3ele arhivirati. INDOK sluzba mora redno informirati vse
subjekte gospodarjenja in upravljanja organizacije zdruZenega dela o
pomembnejdhih dogajanjih doma in v svetu. zlasti kar se ti¢e tiste proble-
matike, s katero se dolo&ena delovna organizacija profesionalno ukvar-
ja. Zelo so pomembne informacije o bodoé&nosti, to je o tehnolo3kih
predvidevanijih, gibanju ponudbe in povpradevanja itd.

. Na podro¢ju tehnignih in prirodoslovnih znanosti se v zadnjih letih
izda letno kak3nih 14.000 knjig, 35.000 do 45.000 strokovnih &aso-
pisov, veliko Stevilo — kak3en milijon — referatov z znanstvenih srecanj
in obilico ostalih informacij, -Del trZnih informacij o posameznih fazah
uresni¢evanja inovacijskega: projekta pri planiranju razvoja novega
proizvoda se lahko predoéi tudi grafi¢no: kar so na eni strani interne,
na drugi strani pa eksterne infrormacije.

Razvoj informatike v svetu je vse hirejsi,  pester in dinamigen. Za
njihovo uporabo in distribucijo so se razvili posebni sistemi in oprema,
kar zahteva vecjo stopnjo druzbenoekonomske angaZiranosti, strokovne
organiziranosti, povezanost in sodelovanje med vsemi subjekti, vkljuéeni
v informacijski. sistem.

Posebno za nade razmere samoupravnega planiranja in gospodarjenja
je nato podrogje treba ved vlagati. Zlasti v izobrazbo : strokovnih
kadrov, s &imer se bodo druZbenoekonomski procesi, gospodarjenje,
znanstveno—razisokovalno delo itn. v praksi hitreje razvijali. Za vzpod-
bujanje tehni&nih inovacij je zanimiv trZni informacijski sistem, s katerim
dobivamo tudi podatke o tem: o karakteristiki povpradevanja, nastopa-
nju konkurence, +cenah, novih proizvodih itd. S tem inoviramo

8. Sklepi in priporoé&ila

Do sedanji 1azvoj tehni&nih inovacij v svetu potrjuje potrebo po kon-
tinuiranem razvijanju proizvodnih sil z namenom, da se ustvarja nove
uporabne vrednosti za zadovoljevanje dru2benih potreb gb istoéasnem
izboljievanju posami&nega in druibenega standarda. V samoupravnem
gospodarstvu dajemo poudarek mnoZiéni ustvarjalnosti, s &imer bi se
inventivno—inovacijski procesi hitreje 3irili in opredmetili v  praksi.
Zakon o zdruZenem delu daje nove moZnosti za moralno in materialno
stimulacijo inovatorjev. Inovacije moramo vkljugevati v krozne tokove
druibenega planirania. Prispevati moramo h kvalitetnemu nadomei&a-
nju uvoza. Novi proizvodni programi morajo biti tudi trzno usmerjeni,
Gospodarstvo se mora bolj prilagajati znanstveno— tehniénim do-
sezkom, ki jih je treba tudi hitreje vnasati v zdruzeno delo ter jih izko-
ris¢ati.

V sklopu druZbenega planiranja se malo ali skoraj nié ne razpravija
in vnada tudi inovacije v redne plane organizacij zdruZenega dela, kar
ni dobro, Znato je neobhodna ve&ja poveznanost vseh subjektov v vseh
fazah inventivno—inovacijskih procesov. V mnogih delovnih organiza-
cijah je slabo razvita marketindka koncepcija razvoja in poslovanja. V
njih so 3ibki tudi z inovacijami, Poleg tega v takih okoljih niso niti
organi upravljanja niti vodenja na tekotem z dosezki znanosti in tehni-
ke doma in v svetu. Zato se dogaja, da pristopajo k inovacisjskim pro-
cesom pod vplivom kopiranja doma&e konkurence, nabavljajo tuje li-
cence itd. '

Tako stanje:ma negativne posledice pri izbiri tehni&inih reSitev, pri
nabavi know-how ind. Poleg tega se take posledice odraZajo tudi pri
dologajnju kapacitet, oblikovanju novih proizvodov in valorizaciji
absorbcijske ali :sprejemnih sposobnosti domadega in tujega triis¢a. Iz
tega sledi, da je recipro&en vpliv tehnolofkega razvoja in raziskovalnega
dela amarketing tak, da ga bo treba v bodoce sistematiéneje obravna-
vati,

Tehnigne inovacije v veliki Meri yplivajo na sposobnost nacionalnega
gospodarstva na podroéju izvozne ekspanzije, kar je v stabilizacijskih
prizadevanjih treba posebej obravnavati in spremljati povpra3evanja na
mednarodnem tr2id¢u . |z tega bi sledila nekatera priporoéila zdruZe-
nemu delu: ]

1. znanstveno— raziskovalno delo mora biti prilagojeno druZbenim po-
trebam, krar pa istog¢asno narekuje primerna vlaganja v taka
podrog&ja. Koné&ni cilj invetntivno- inovacijskih procesov smo veckrat
poudarili, Je v zadovoljevanju | druZbenih potreb. Te pa je treba
raziskovati in dolgoro&no planirati s pomogjo. prakse marketinga.

2. Za nadaljnji razvoj samoupravnega gospodarstva je potrebna 3ira in
neprestana druzbeno—politiéna akcija na podroéju izobraZzevanja in
usposabljanja samoupravijalcev v najdirfem smislu besede, ob isto-
tasnem motiviranjuin stimuliranju inovatorjev. .

3. . Sistem samoupravnega informiranja dobiva vse pomembnejo viogo
v inovacijskih procesih, Pri tem pa mora industrijska lastnina dobiti
vidnej3e mesto in viogo.

4. Samoupravno - planiranje mora zajemati tudi vprasanje tehninénih
inovacinj v kvalitativnem in kvantitativnem smislu, izhajajo& pri tem
iz interesov in ciljev na¥ega bodo&ega samoupravnega razvoja in tudi
ciliev razvoja nadih ekonomskih odnosov s svetom in posebno upo-
!tevgioé utrjevanje vezi z dezelami v razvoju in z neuvri¢enimi dria-
vami.

5. Z zdrufevanjem dela in sredstev na postavkah ustave in zakona o
zdruZenem delu, kakor tudi s povezovanjem, sinhroniziranjem in orga-
niziranjem :strokovnih: kadrov v samoupravnem .
bo mogode uresniiti obseZne naloge in usmerjati nale gospooarstvo v
mednarodni delitvi dela na izvoz tistih proizvodov, ki so konku-
renéni in ki imajo primerjalne prednosti. Pri vsem tem se pridakuje

Shema 5 obstojede proizvodne programe, oziroma jih prilagajamo povprafevanju. znatno pomo¢ prav od nadaljnjega razvoja inovacij pri nas,
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S pravilno programsko usmeritvijo

do uspesnega poslovanja

Poslovni rezultati DO Elektrozveze
so taki, da ne dopuscajo nobenega
nepremisljenega koraka. Osnova, ki je
pri tem nujna pa so temelji, ki bodo
omogotili trdno postavitev program-
ske in organizacijske usmerjenosti DO.
Da je temu tako, se je pokazalo tudi
na ponedeljkovem srecanju predsed-
nika KPO SOZ Iskra Antona Stipani-
. ¢a in njegovih sodelavcev z vsemi
vodilnimi delavci DO Elektrozveze.

Analiziranje obstojecih tezav in
moznost njihove premostitve je precej
pripomoglo k razéi§¢evanju izhodis-
¢nih smernic nadaljnjega razvoja DO
Elektrozveze.

Vendar ne bo lahko. Kakor je na
eni strani izzvenela ugotovitev, da
obstajajo vse moZnosti uspesnega po-
slovanja v prihodnje, pa je analiza
obstoje¢ih pozicij, ki omogocajo
postavljanje trdnih temeljev nadalj-
njega razvoja, opozorila na marsika-
tero tezavo. Pri tem so se $e posebej
raz&lenili problemi, ki ovirajo izhod iz
sedanjega stanja. Ti so tako objektivni
kot subjektivni.

Veliko je bilo govora o ¢isCenju
razvojno-proizvodnega programa.
- Ugotovitev, da imamo ve¢ razvojnih
nalog kot inzenirjev je Ze sama po sebi
kritika, saj je na tako zahtevnem po-
drocju, kot je proizvodni program
Elektrozvez, to poslovni nesmisel. Se
posebej, ker zahteva tako Sirok proiz-
vodni program ustrezno organizirano
nabavo repromateriala, predvsem pa
prodaje. Zlasti slednja se zato nahaja v
izredno tezkem polozaju, ker nikakor-
ni sposobna pridobiti ustrezen kader,
ki bi bil sposoben kvalitetno opravljati
strokovno izredno zahtevno in zaradi
firokega programa zanjo preobseino
delo. Tak proizvodni program povzro-
¢a tudi tezave marsikaterim sluzbam v

Med pogovori o problematiki in nadaljnjem razvoju Elektrozvez.

DO, ki niso niti dovolj sodobno
opremljene za svoje naloge, niti dovolj
funkcionalno organizirane.

Predvsem je nemogoce obvladovati
toliko razli¢nih podatkov brez racu-
nalnika, brez popolnega pregleda nad
njimi pa ni moZno najti optimalne
programske usmeritve. To pa spet
pomeni, da kréenje programa ne bo
niti najmanj lahko delo, §e posebej,
ker bo pri tem prisotno tudi izredno
veliko subjektivnih problemov, saj so
marsikateri razvojno-raziskovalni de-
lavci osebno vezani na svoj projekt.

Takojsnje. kréenje proizvodnega
programa je Se nadalje obremenijeno z
Ze nabavljenim repromaterialom, ki
smo ga zaradi ved kot enoletnega
nabavnega roka nakupili in je takoj$na
preusmeritev zato nesprejemljiva.

Podrobna raz¢lenitev  omenjene
problematike je tudi sicer pokazala,
da v tem trenutku ni moZen takojSen
prehod na kvalitetne posle, to je tiste
programe, ki zagotavljajo optimalne
proizvodnoprodajne moznosti, vendar
pa so izhodi§¢a Ze dovolj jasna, saj so
izdelani kriteriji za vrednotenje pro-
jektov in nalog, tako da je s tem ze
omogocen dovolj konstruktiven pri-
stop.

Zavedati se moramo, da sedaniji
razvojno-raziskovalni  programi  in
naloge v dobrénji meri izhajajo Se iz
nekdanjega instituta IPT, ki je videl
svojo zadolzitev predvsem v razvojni
fazi, ne pa toliko v pripravi za proiz-
vodnjo. Vendar pa je miselnost in
organiziranost, ki je lahko dobra za
nek institut, neprimerna tudi za proiz-
vodno organizacijo. Njena preusmeri-
tev, kakor tudi celotno prestrukturi-
ranje pa povzroca dostikrat komplek-
sne probleme, ki jih lahko reSujemo
samo s skupnimi mo¢mi.

DO ISKRA COMMERCE

Veéji izvoz — manjsi uvoz

(Nadaljevanje s 1. strani)

Iskrina zunanje-trgovinska mreza. Ne
bi tudi ponavljali, da gradimo nalo
zunanjetrgovinsko ekspanzijo prav na
njej, bodisi z razsiritvijo, kadrovsko
okrepitvijo in specializacijo, pa tudi
tako imenovano kapitalizacijo. Ta
mreZa se namred Ze vseskozi bori s
pomanjkanjem lastnih sredstev, po-
" sredno s tem pa tudi z odplaevanjem
§tevilnih posojil, ki jih mora najemati
pri tujih bankah. Dve vprasanji vam bi
zastavili v zvezi z ZT mrezo: Z Iskrino
usmeritvijo v profesionalno tehniko se
bo morala gotovo tudi vloga ZT mreZe
precej spremeniti, drugo vprasanje pa
se nanaa na gospodarjenje te mreZe,
ko v zadnjem ¢asu pogosto v dnevnem
- tisku beremo o velikanskih stroSkih
jugoslovanskih predstavniStev v tujini.
..Vsekakor je usposabljanje nasih
predstavni§tev v tujini za prodajo
sistemov izredno nujno, pri emer pa
bomo morali vzpostaviti taksne rela-
cije, da bomo lahko tej mrezi dajali
skupaj, kot celotna Iskra, ustrezen
doprinos za uspesen nastop in plasma.
Nasa mreza je zacela dobivati nekoli-
ko drugagen znacaj in pomen Ze v
minulih dveh letih, ko smo jo zaceli
na nekaterih trzis¢ih specializirati za
dologene prodajne naloge. Pri tem
mislim zlasti na predstavni§tva v
Zvezni republiki Nemé&iji, ZDA in
Italiji, kjer Ze imamo prodajne specia-
liste za dologene programe. Vsekakor

pa bomo morali misliti tudi na pove-

‘¢anje Stevila nasih predstavniStev, pri

¢emer pa verjetno nase zunanjetrgo-
vinske dejavnosti ne bomo mogli §iriti
preko jugoslovanskih. institucionalnih
predstavniStev v tujini, ker imajo le-ta
preve¢ splofen znacaj in obdelujejo
predibko blagovno podrocije.

Glede drugega vprasanja pa bi dejal

tole: pisanje jugoslovanskega tiska o
izredno visokih stroskih jugoslovan-
skih predstavniStev v tujini, zlasti pa v
Zahodni- Nem¢&iji, je, po- mojem
mnenju, premalo analitsko in premalo
vsebinsko. Trdim pa, da Iskrina pred-
stavnitva v tujini delajo izredno
gospodarno in Stevilke, ki jih je obja-
vilo dnevno casopisje, zanje ne ve-

ljajo.*

Toliko o izvozu. KakSen pa bo
letosnji uvoz?

,, Kot je znano, smo nacrtovali 130
milijonov dolarjev uvoza reprodukcij-
skih materialov in opreme. Po nekate-
rih ocenal, ki pa so verjetno tocne,
bomo letos uvozili za 10 milijonov
dolarjev manj, kot smo predvidevali.

- Glede uvoza bi rad poudaril le tole: v

izredno tezavnem poloZaju, ko smo se
burili z uvoznimi restrikcijami, nam je
uspelo, da so bile Iskrine proizvodne
organizacije kolikor toliko dobro pre-
skrbliene z reprodukcijskim materia-
lom. Menim, da nam je uspelo, da so
tovarne delale kolikor toliko nemo-

teno.” Lado Drobez

&
S,

Vzporedno z razpravami o pro- -

gramski usmeritvi so pri§li vospredje
tudi drugi problemi. Predvsem mozno-
sti modernizacije proizvodnje, nujno-
sti nadaljnjih investicij in nadaljnjega
usklajenega nastopa na trziS¢u z osta-
limi DO v Iskri.

Vsaka od omenjenih problematik
nudi §e precej nedorecenosti, ki tetja-
jo cimprej$njo razreditev. Iz ugotovi-
tev udelezencev je bilo le razvidno, da
bo tudi na teh podroé&jih potrebno
vloziti precej dela, preden bodo stekle
tako, kot si Zelimo.

Na koncu $e lahko re¢emo, da je
obisk vodilnih delavcev SOZD precej
pripomogel k razCiSCevanju vse
omenjene problematike ter s tem
postavljanju jasnejSih smernic razvoja,
ki lahko omogeci DO Elektrozvezi
uspesno poslovanje.

B. C. Udelezenci razgovorov na ogledu proizvodnje v TOZD TTS.

Prva kontejnerska izvedba
zavarovanja prometa
na ZelezniSki postaji

V letosnjem letu do praznika re-
publike bo magistralna progra Slove-
nije, to je od Hrvaske meje do Jesenic,
najmoderneje zavarovana glede varno-
sti prometa.

" Vgrajene bodo naprave, ki bodo
zagotavljale  popolno  izkljucitev
napak, ki jih lahko povzroci cloveski
faktor. Samo zavarovanje obsega
osnovno zavarovanje signalno varnost-
ne naprave na postaji, medpostajno
zavarovanje odprte proge z avtomat-
skim progovnim blokom, avtomat-

skimi zapornicami na cestnih preho- -

dih in avtostop naprave pri vseh glav-
nih signalih na progi, ki v primeru
prevoza vlaka pri rdeéi lu¢i avtomat-
sko zaustavi vlak. Poleg varnostnih
naprav je na gorenjski progi tudi v
delovanju  daljinsko  upravljanje
prometa od Jesenic do Ljubljane.

Vse varnostne naprave spremiljajo
tudi telefonske naprave od avtomat-
skih telefonskih central, dirigentske
dispecerske telefonije, visokofrekven-
¢&nih prevoznih sistemov, telefonije in
sistemov za informiranje potnikov,
kot so ure, ozvozenje in smerne
‘napisne ploice.

Zaradi kratkega roka v katerem je
potrebno zakljuciti avtomatizacijo
zadnje faze in odseka proge, Dobrova
— Sevnica, se je investitor odlo¢il, da
naroéi za postajalif¢e Blanco med
Sevnico in Brestanico, ki nima ustrez-
nih tehni&nih prostorov kontejnersko
zavarovanje.

Ob koncu meseca oktobra je bil
nabavljen kontejner, ki je bil prvotno
namenjen za ugradnjo telefonske
centrale, vendar po svojih dimenzijah
le tej ni odgovarjal. :

V Ljubljani na dvoris¢u proizvajal-
ca so bile zmontirane vse notranje
naprave razen akumulatorske baterije
katera prevoza v Blanco v zmontira-
nem stanju ne bi prestala pa ‘tudi teza
kontejnerja bi bila ob&utneje vecja.

Med tem &asom, ko je v Ljubljani
potekalo opremljanje kontejnerja je
skupina montazerjev na postajalisCu
Blanca postavljala signale, kretniske
pogone in odgovarjajoCe ostale zu-

_nanje elemente ter kable.

Prevoz zmontiranega kontejnerja je
tekel v noéi iz 10. na 11. november saj
je bilo zaradi izrednih dimenzij
dolzine 12 m, Sirine 3 m in viSine 3 m
potrebno posebno dovoljenje za tran-
sportno spremstvo.

Kontejner je bil postavljen na
posebej pripravljene pasaste betonske
temelje. Zemeljski kabli, ki povezujejo
zunanje naprave na postaji in notranje
relejne naprave so uvedeni skozi ped
kontejnerja in zaklju¢eni na poseb-.
nem delilniku. Postavljalna miza s
katero upravlja prometnik postaje je
postavljena v obstoje¢i zgradbi in
povezana z relejno napravo v kontej-
nerju preko zemeljski kablov.

Poudariti bi bilo prednost kontej-
nerskih montaz glede na njihovo
izvedbo saj bi prakti¢no iz terenskega
dela montaZa lahko postala tovarnisko
delo. To pa ima prednost v kvalitet-
nejsi izvedbi kakor tudi kadrovski
problematiki monterjev ki je z dne v

dan bolj perece. !

Sama konstrlikcija in sestava .napra-
ve pa ima tudi svojo prednost yred-
vsem iz strateSkega znaCaja saj se
lahko na tak na¢in obnovi zavarovam?
neke postaje vdobrem tednu dni, kar

‘pa v klasi¢nem poteku del, predstavlja
" par mesecev.

Tako je poskrbljeno za poboljsanje
varnosti Se na zadnjerh odseku sloven-
ske magistralne proge - pridobljena
izkusnja pri tako vristnem delu pa

gotovo odpirajo nove moznosti V
obliki zavarovanja ZelezniSkega pro-
meta, kar tudi dokazuje izredno pri-
pravljenost in sposobnost organizacij®
zavarovanja glede na kratek cas 18
izredne pogoje.

Posebno ~ priznanje za uspelo
izvedbo zasluzijo delavci projektive,
priprave, nabave, operative in monta-
7e TOZD Sistemi, ki so v nenormalno
kratkem ¢asu, ne glede na prosti ¢as
nedelje in sobote izdelali vse potreb-
no, da je vse potekalo kot je bilo pred-

videno. Uro§ Trampus

TovariSko srecanje ¢lanov
aktiva ZZB Avtomatika

V pocastitev 29. novembra —
dneva republike je AZZB DO ISKRA
— AVTOMATIKA pripravil dne 21.
11. 1980 tovarisko srecanje svojih
¢lanov. Na srec¢anju so bili prisotni
tudi predstavniki vseh DPO DO in
predsednik AZZB SOZD I[SKRA
Franc Kriznar, s svojim nastopom pa
so popestrili program pevski zbor
tovarne . LEK, recitatorka ¢lanica
Frontnega gledalis¢a v casu NOB
Vlasta Sim¢i¢eva in njihov mentor
Janez Kuhar. Predsednik AZZB Slav-
ke=Munda je v svojem pozdravnem
govoru na kratko orisal vsa prelomna
obdobja, ki so bistvenega pomena, da
lahko danes s ponosom pogledamo na
prehojeno pot.

Ponovno je bila izrazena misel, da
so borci, ki danes prvi¢ slavijo praznik
republike brez tovarisa TITA, svojega
velikega voditelja, ponosni na njegovo
delo in globoko privrZeni njegovi ide;ji
in svoji domovini — socialisti&ni Jugo-
slaviji.

Ob tej priloznosti so bila podeljena
tudi visoka - drzavna odlikovanja, s
katerimi je predsedstvo SFRJ, za
njihovo nesebiéno- in poZrtvovalno
delo v organizaciji ZB, druzbeno-poli-
‘tiénih  organizacijah, kakor tudi
vestno in marljivo delo, odlikovalo
raslednje:

Albina KURNIKA

— z redom zaslug za narod s srebrno
* zvezdo,

— z redom dela s srebrnim vencem pa:

Marino MEHLE

Borisa KAVSKA

Rudija MISKOTA

in Ivana PODGORSKA.

Poleg tega je predsedstvo AZZB
DO ISKRA — AVTOMATIKA podel
lo tudi knjizne nagrade 12 svojim
¢lanom za njihovo aktivno delo V
organizaciji.

Na koncu pa §e napotilo predsed:
nika AZZB Slavka Munde, ki dc!zazu
je, da so borci trdno odlo¢eni varovati
in braniti vse pridobitve naSe revolu-
cije, kakor tudi vztrajati na zacrtan!
poti. :
~,,Vse to kar danes imamo, smo $
trdo priborili, nih¢e nam ni nicesar
podaril. Kljub teZavam, ki nas sprem-
ljajo v letosnjem letu in pa dogodki ¥
zvezi z izubo naSega dragega tovarisa
TITA, resni mednarodni odnosi, nam
ne morejo vzeti poguma, da ne bi
nadaljevali z naSo ekonomsko preo-

\
J

|
|

{

brazbo, dosledno izpolnitvijo Titovih |

"zamisli — vse v prid miru v svetu in pa

vestno izpolnitev stabilizacijskih nalog
in ciljev, zastavljenih v letosnjem lety,
kakor tudi v naslednjem srednjeroé-
nem obdobju. Da bomo kos vsem tem
postavljenim nalogam, smo dokazali ¥
preteklosti in dokazujemo danes, kaf
nam daje navdih in porostvo za €
bolj§o bodo¢nost.*

PrimoZ Bernot |

—
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Sodelavci

PROSTA DELA IN NALOGE:
Iskra‘Commerce — TOZD Servis

Informacije na tel.: 314-882,

Iskra IEZE — TOZD Feriti

lavec.

na. Informacije na tel.: 557-378.

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v Iskri, tako za
redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno zasnovanih nalogah v okviru
SOZD ali posameznih DO, Prav tako bomo v skladu z 89. ¢lenom samoupravnega
sporazuma o zdruevanju v SOZD objavljali sprod&ene sodelavce, ki jim v TOZD,
oz, Delovni skupnosti ne morejo zagotoviti ustreznega dela, ter tiste, ki sami Zelijo
menjati delo, bi pa radi ostali v Iskri. Objavljali bomo tudi razpise za vodilna in
vodstvena dela in naloge. V glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki
bodo prispele k nam do vkljuéno vsakega ponedeljka. <

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3, Ljub-
ljana, E-11, telefon: 324-061, int. 21-25.

1. Vodenije servisa v Osijeku — 1 sodelavec.

Zahtevana usposobljenost — ing. elektrotehnike — 3ibki tok, 3 leta delovnih
izkudenj, zaZeljeno poznavanje asortimana, predviden OD 7.941 din.

Delo je za nedologen &as s polnim delovnim &asom, stanovanj ni. Rok prijave 8
dni, rok obvestila 15 dni po izteku objave. Pismene prijave z dokazili poiljite na
nasloy: Iskra Commerce, Kadrovska socialna sluzba, Ljubljana, Topniika 58.

1. Razvijanje, avtomatizacija merilnih, krmilnih in regulacijskih naprav — 1 sode-

Zahtevana usposobljenost — dipl. ing. ali ing. elektrotehnik — elektronik, 3
mesece preizkusnega dela, predviden OD 11.000 — 14,000 din.

Delo je za nedolo&en &as s polnim delovnim &asom, stanovanj ni. Rok prijave 15
dni, rok obvestila 15 dni po izteku objave. Pismene prijave z dokazili posljite na -
naslov: Iskra IEZE — TOZD Feriti, Kadrovsko-socialna sluzba, Stegne 19, Ljublja-
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Delegati so ugotavljali, da so v
Industriji elementov zadnjih 10 mese-
cey dobro gospodarili. To kaze viSina
celotnega prihodka in ostanek dohod-
ka, kar je vsekakor razveseljivo dej-

|'Styo, zlasti, ker akumulacija raste.

anj razveseljivo pa je, da zastavljenih
letnih programov fizi¢nega obsega ne
obsegajo v nekaterih TOZD, prav tako
‘ne predvidenega izvoza.

~ Zlasti je zaskrbljujoce prenizek
lzvoz, Vecina TOZD v IEZE namreé
del reprodukcijskega materiala uvaza
in je zato pokrivanje uvoza s konverti-
‘bilnega podrod¢ja nujno. Prav tako je s

VMlz seji delavskega sveta IEZE.

proizvodno opremo, ki je IEZE rabi
vse veC, saj je sredi posodabljanja
Svoje tehnologije, zlasti na podrocju
avtomatizacije.

. Zanimiva je tudi ugotovitev, ki so
jo delegati na tej seji postavili v
ospredje, da investicije ne dajejo na-
Crtovanih uéinkov, da so pod predvi-
devanji, tako v proizvodnji, kot v
dzvozu in tudi akumulativnosti. Prav
za to je vazno, da bi analiti®no sprem-
ljali realizirane nalozbe in &eprav z
velikimi napori dosegli tisto, kar je
obljubljal investicijski elaborat.

Zelo zivahna je bila razprava o
Stanju sanacije v TOZD Keramika, V
njej so poleg domacih delegatov in
tehni¢nega vodstva sodelovali tudi
zastopniki  druZbene  skupnosti:
pomoé¢nik pravobranilca samouprav-
lianja iz Ljubljane Nada Kumar,
1zvrsni svet SO giska je zastopala M.
polar in obé&insko sindikalno konfe-
renco Bojan Kodmelj.

Predsednik KPO Stane Kovacic je
na kratko povzel poslovanje v Kera-
miki zadnja leta in zadnje leto ter
poudaril, da sanacija v tej TOZD ne
Poteka po zadrtanem stabilizacijskem
Programu. Razpravljalci pa so ugoto-
vili, da ocene kaZejo, da bodo letosnje
Poslovanje v tej tovarni zakljugili z 10
milijoni dinarjev izgube. Temu pa je

! DO ELEMENTI : :

8 5. SEJE DELAVSKEGA SVETA INDUSTRIJE ELEMENTOV

'Poudarek je na kakovosti

Ena najbolj razveseljivih ugotovitev na 5. seji DS IEZE (21. 11, 1980) je
gotovo dejstvo, da kvaliteta v proizvodnji elementov za elektroniko raste.
Poleg kakovosti so na tej seji delegati razpravljali in sklepali o gospo-
darjenju v zadnjih 10 mesecih, o stanju sanacije v TOZD Keramika in o
programih za prihodnje srednjeroéno obdobje in za leto 1981.

krivo premalo energi¢no tehni¢no
vodstvo, nesamoupravni odnosi, slabo
in apati¢no delo druzbenopoliticnih
organizacij in tudi notranja osebna
trenja.

Zato so pred kratkim izvolili novo
vodstvo 00 ZK, kmalu pa bodo tudi
nadomestne volitve v izvisni odbor
0O sindikata in po nasvetu.druzbe-
nega pravobranilca samoupravljanja
bodo zamenjali tehni¢no vodstvo.
Delavski svet je zadolZil kolegijski
poslovodni organ, naj pripravi plan
zagotovitve nujnih sredstev za sanacijo

TOZD Keramika do 21. 1. 1981
Delavski svet je imenoval tudi komisiji
za spremljanje sanacije s strani DO in
za ureditev gospodarjenja in poslova-
nja med tovarnama — finalistoma ter
Keramiko.

Zelo izérpno je bilo tudi poroéilo
o kvaliteti, oz, kakovosti dela v prvem
polletju. To poroéilo je ugotovilo, da
kakovost izdelkov raste, manj je izme-
ta in manj reklamacij, éeprav seveda
§e zdale¢ ni vse v najlepfem redu.
IEZE, ki nad polovico svoje proizvod-
nje izvaza, je pred zahtevnimi nalo-
gami na podrocju kvalitete in zato je
ta vidik poslovanja §e kako pomem-
ben.

Na dnevnem redu so bili nato 3e
samoupravni dokumenti o temeljih
plana, dopolnila Samoupravnega spo-
razuma o zdruzitvi v DO IEZE in sred-
njero¢ni nacrt 1981—85. Delegati so
ugotovili, da besedila §e niso usklajena
in, da so 3e nekatere nejasnosti, oz
pripombe s strani TOZD. Zato je
delavski svet zadolzil poslovodni
kolegij, da te nejanosti uskladi. Tako
bosta lahko planska in pravna sluzba
predlozili dokonéna besedila planskih
dokumentov in predloge za termine
obravnave ter sprejemanja program-
skih dokumentov in samoupravnih
SpOrazumov. F. Kotar

' TOZD SPECIALNI ELEMENTI

Za dan republike

priznanja jubilantom dela

V Specialnih elementih, ki jim

- kratko pravimo kar SEM, so v petek,

|
|

21. novembra proslavili skupaj z

Letosnji jubilanti dela v TOZD SEM,

dnevom republike tudi praznik delov-
nih jubilejev. Na proslavo so povabili
tudi upokojence. Direktor Tone Polaj-

nar je zbranim povedal nekaj misli o
prazniku in o delu tovarne. Ob zivah-
nem aplavzu so jubilantom 30, 20 in
10-letnega dela razdelili priznanja in
nagrade.

,,Cestitam vam, spo§tovani jubilan-
ti, ne samo zato, ker ste v Iskri vztra-
jali dolga leta, temve¢ tudi zato, ker
ste s svojim dolgoletnim delom doka-
zali, da v Iskro in naSo delovno organi-
zacijo zaupate, da ji pripadate in ste
prav zato z njo zdruzili svoje delo in
bodoénost.“ Tako je Cestital slavljen-
cem Tone Polajnar.

Dejal je tudi, da TOZD v zaostre-
nih pogojih lepo gospodari in uspesno
premaguje vse teZave. Tovarna je prav
letos zacela z izvozem, kar je gotovo
pomembno za SEM, za-Iskro in' naso
druzbo, ki je zastavila visoke cilje prav
na podrocju izvoza.

Prav ob zaostrenih pogojih se je
pokazalo, da sodelavci zvesto vztrajajo
v Iskri, v TOZD Specialni elementi.

Ceprav je v Ljubljani mnogo moznosti .

za zaposlitve vseh vrst, kolektiv zna
ceniti napore lastne tovarne in Iskre.
Gotovo to Se v najvecji meri velja za
jubilante.

O nadrtovani investiciji v nove
delovne prostore je dejal-Polajnar, da
so naredili vse, da bi se program
uresni¢il. Investicija bo seveda v teh
zaostrenih pogojih teze izvedljiva,
vendar bodo naérte uresniéili.
,,Ceprav v tezavnih pogojih delamo, se
moramo razvijati, saj je to Zivljenjska
nuja. Moramo pridobiti sodobne
lastne delovne prostore, to je pogoj,
da poZenemo lastne korenine za
uspesno ~ delo in bododi razvoj
TOZD.*

Jubilante in upokojence je pozdra-
vila tudi predsednica sindikata Ema
Debeljak in jim zazelela delovnih
uspehov, zdravja in seveda mnogo
dobre volje ob srecanju in proslavi.
Nato sta skupno z IPO razdelila pri-
znanja in nagrade jubilantom.

jeli:
: Za 30 let dela v TOZD: Anica
Sotler’

Za 20-letno delo: Terezija Beber,
Fani Belec, Majda Drzaj, Albina
Pecar, Bozo Verbi¢, Marjan Zajec.

Za 10 let dela v SEM: Ibro Bego-
vi¢, Milena Petri¢, Boza Sekula, Emil
Sovdat, Justina Savor, Anton Zigon in
Mitja Zura. F. Kotar

Kos zaostrenim
pogojem
gospodarjenja

~ Industrijska elektronika v Kosta-
njevici je tik pred selitvijo v nove de-
lovne prostore. Gradijo sodobno to-
varno v kostanjeviski ,,industrijski
cetrti. Ta stoglavi kolektiv se je

znaSel tudi v zaostrenih pogojih go- -

spodarjenja. Kljub teZzavam so ob
tri¢etrtletju ugotovili soliden ostanek
dohodka. Vse to pa so dosegli s fleksi-
bilnim prilagajanjem proizvodnje trzis-
cu.

Industrijska elektronika ima Sirok
proizvodni program in zato tudi
precej manevrskega prostora. Tako so
letos ob izpadu narogil za plinske
viigalnike presli na proizvodnjo
drugih izdelkov, po katerih je na trgu
vecje povprafevanje. Tako jim je
uspelo zmanj$ati izpad proizvodnje,
Ceprav so nekajkrat na nekaterih tra-

‘kovih stali.

Konec septembra so dosegli 73 %

. fiziénega letnega nacrta proizvodnje.

Imajo dokaj ambiciozen letni program
in je tako doseganje v sedanjih pogojih
kar lep uspeh. Imeli so tudi soliden

- ostanek dohodka. Otepajo pa se s

precejsnjimi zalogami gotovih izdel-
kov in upajo, da bodo z veéjim angazi-
ranjem prodaje ve¢ino odprodali, kar
bo nedvomno pripomoglo k e lepSim
rezultatom ob koncu poslovnega leta.

Delavcev se jim iz okolice ponuja
toliko, da jih vseh miti sprejeti ne
morejo. Paé pa manjka strokovnih
ljudi, ki jih z razpisi ni mogoce dobiti.
Zato precej Stipendirajo in bodo v
nekaj letih z lastnimi Stipendisti zapol-
nili vrzeli pri strokovnem kadru.

Za industrijsko elektroniko je Se
zlasti pomemben strokovni kader v
razvoju in tehnologiji, saj je podrocije
dela Siroko, obetavno in tudi idej jim
ne manjka. Manjka jim le ljudi, ki bi z
znanjem in izkuSnjami vse aZurno pre-
sadili v proizvodnjo in poslali na trg.

V programu imajo vrsto izdelkov,
ki bi lahko na domaéem trgu nado-
mestili uvoZene. To je zlasti pomem-
bno ob naSem vse ve¢jem prizadeva-
nju za zmanjSanje uvoza. F. K.

Nagrade za dolgoletno delo so pre-

Skupaj so preziveli lepo popoldne.

TOZD KERAMIKA VIZMARIJE

lzvolili so novo vodstvo ZK

O tezkem gospodarskem polozaju
TOZD Keramika v ViZzmarjih smo Ze
pisali in tudi v dnevnem casopisju je
bilo o tem Ze veliko govora. Druz-
benopolitiéno vodstvo obéine v Siski
in druzbenopoliticne  organizacije
industrije elemnetov so svetovale, naj
bi predvsem uredili notranjo trdnost
tovarne z aktivnejSim angaziranjem
ZK, sindikata in mladine.

Druzbeni pravobranilec samouprav-
ljanja iz Ljubljane je v TOZD Kerami-
ka ugotovil vrsto nepravilnosti. Med
drugim je bila tudi ugotovitev, da je
samoupravljanje premalo preneseno v
Zivljenje in, da kolektiv ostaja ob slabi
proizvodnji in temu ustreznih poslov-
nih rezultatih, zelo pasiven. Zato je
ob¢inska konferenca sindikata v Siski
svetovala tudi razreSitev starega izvrSil-
nega odbora sindikata. Izvriilni odbor
je odstopil in v kratkem bodo imeli
nove volitve. 5

Pred dobrim mesecem pa so za

zaGetek urejanja razmer in za trdnost

osnovne organizacije ZK izvolili no-
vega sekretarja Jadrana Fabjana. Novo
vodstvo osnovne organizacije se je
takoj lotilo urejanja razmer. Predvsem
so svetovali in dali Cisto' konkretne
predloge za novi akcijski program
sindikata,. To pa naj bi pomagalo k
realnejfemu in osebno zainteresira-
nemu samoupravljanju vseh ¢lanov
kolektiva. Na svoji seji so komunisti
Keramike pogledali odkrito v oé&i
vsem problemom in samokritiéno
ugotovili, veliko apatijo v proizvodnji,
slabe proizvodne ucinke, nedisciplino
na delu, nekvaliteto in predvsem velik
izmet., PrereSetali so tudi poslovne
rezultate in analizirali ve¢ letne
izgube. Zacrtali so tudi jasno smer
-ureditev razmer in bodoCo pot te
tovarne.

Nekaj sklepov: TOZD Keramika
naj ostane samostojna temeljna orga-

DO AVTOELEKTRIKA

Sekretar ZK Jadran Fabjan.

nizacija, vzpostaviti pa je treba Ciste
dohodkovne odnose s finalisti v Zu-
Zemberku in Sentjérneju. Predlagali
so, naj se razre§i sedanji direktor
TOZD in se zaéne razpisni postopek
za imenovanje novega individualnega
poslovodnega organa. StaliSce zveze
komunistov je tudi, naj se uredi struk-
tura vodilnega in vodstvenega kadra in
ta naj dela teamsko, predvsem pa so
zahtevali, naj se imenuje komisija za
spremljanje sanacije na ravni delovne
organizacije in analizira _sanacijski
program ter poiS€ejo moznosti za

' pokritje izgub.

Tak energicen poseg komunistov v
domacem kolektivu je, upajo, zaCetek
dejanskega  reSevanja  nemogocih
razmer v tej TOZD, ki traja Ze drugo
leto. Kolektiv tako energi¢no potezo
pozdravlja, saj Zeli proizvodne, poslov-
ne, samoupravne in socialne gotovosti.

KF

OBISK V KONDENZATORJIH SEMIC

Trdne vezi prijateljstva

Mladi iz novogoriske Avtoelektrike
in' semiskih Kondenzatorjev so se
ponovno srecali, to pot v Semicu, kjer
so bili skupaj dva dni. To je bilo pri-
sréno srecanje, vezano na dolgoletno
dobro sodelovanje, s kakr$nim se
lahko pohvali le malokatera mladinska
organizacija v nasi SOZD Iskra,

Toéno 50 mladih je napolnilo v
soboto zgodaj zjutraj avtobus v Novi
Gorici, ki jih je popeljal proti Ljub-
ljani po avtocesti in nato po slikoviti
Dolenjski do cilja, do Semiéa. Vzdusje
je bilo enkratno, polno pri¢akovanj
ponovnega sreCanja z vrstniki iz

daljnje Bele Krajine, iz Iskre Konden-
zatorji Semié, saj je od zadnjega sre-
¢anja minilo Ze 20 mesecev.

Pred vhodom v delovne prostore
DO Kondenzatorji je Novogori¢ane Ze

UdeleZenci izleta v Semic.

cakal predsednik mladih Joze Mihel-
¢i¢ s sodelavei, nato pa so si vsi skupaj
ogledali proizvodne prostore, kjer dela
in ustvarja semiSki kolektiv. Nemalo
zadudenja so pokazali Iskrasi iz Avto-
elektrike, saj so videli dobro tehno-
losko organiziranost, ¢istoco in ureje-
nost na vsakem koraku, to pa pri¢a o
izredni zavesti slehernega zaposlenega.

Zal, pa je bila prav omenjena
sobota dela prost dan, saj so morali,
kot so povedali, prvi¢ preloZiti delov-
no soboto na poznejsi datum zaradi
nekaterih tezav, ki so nastale s pre-
skrbo dologenih vrst repromateriala.

Kljub temu pa so se mladi iz Avto-
elektrike seznanili tudi s proizvodnim
procesom, saj so s svojim pripovedova-
njem mladi gostitelji prakti¢no zame-
(Nadaljevanje na 6. strani)
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DO SIROKA POTROSNJA

TOZD TV, PRZAN

Preusmerjanje rojeva prve sadove

Tudi v przanski TOZD TV so se ob pregledovanju rezultatov gospodar-
jenja v prvih devetih letoSnjih mesecih ustavili ob teZavah, kakrSne imajo
domala povsod. Na prvem mestu je seveda pestra problematika neredne,
pomanijkljive in iz dneva v dan draZje preskrbe z razliénimi reprodukcij-
skimi materiali. Pomanjkanje je veljalo za predmete iz domadega in tujega
trga, tako da je celotna problematika zavzemala Se toliko 3irsi obseg.

Vsem tezavam navkljub pa v Tovar-
ni televizijskih aparatov (ki danes ni

DO AVTOELEKTRIKA: " . -

(Nadaljevanije s 5. strani)

njali vrtee se stroje in na ta nacin
prikazali potek proizvodnje. Kljub
dolgi voznji, med udeleZenci izleta ni
bilo Gutiti utrujenosti Zato so se
takoj po ogledu proizvodnih linij Ze
priceli ,,uradni* razgovori.

Po prisréni dobrododlici je sprego-
voril v.d. vodja sploSno—kadrovskega
sektorja Peter Jancar. Podrobno je
orisal razvojno pot te delovne organi-
zacije s 1500 zaposlenimi v 3 temelj-
nih organizacijah in skupnih sluzbah.
Povedal je tudi, da je njihov kolektiv

plaketo predsedniku ZSM Kondenza-
torji. =

&

starost le nekaj cez 25 let, zaposlenih
. Zensk pa je dve tretjini. Veliko njiho-
vih jzdelkov gre na tuja trziica, saj z
izvozom v celoti pokrivajo uvoz.
Veliko vlagajo v razvoj samega kraja,
ki je drugo najvecje sredis¢e v &rno-
meljski ob&ini. Po zaslugi tega kolek-
tiva so tu zgradili moderna stanovanja,
hotel, modernizirali ceste... Prebi-
valci so ostali doma, 3e bolj so vzljubi-
li svoj kraj, kjer si krajevna skupnost
in tovarna ,,podajata roki*, kjer ne
more ,,ena brez druge*.

- Na vpraSanje, kako ocenjuje tako
obliko sodelovanja dveh mladih politi-
&nih organizacij je Peter Jancar dejal:
.»Taka oblika sodelovanja je vsekakor

Trdne veazi prijaeljva

Sekretar ZSM AE izroca spominsko

Mladi iz Avtoelektrike si ogledujejo proizvodnjo.
sorazmerno mlad, saj znasa povpre¢na -

ve¢ zgolj to, saj proizvaja e visto
drugih artiklov, vendar ve¢ o tem v

a

najprimernejsa, saj se mladi poblize
spoznajo in se seznanijo, kako delajo
in Zzivijo delavci v Iskri na dveh
povsem razli¢nih koncih nase domo-
vine. Zato je tako srecanje kot nalasé
za izmenjavo mnenj in izkuSenj o akci-
jah, ki so zZe bile, ali pa so 3¢ naérto-
vane v okviru obeh mladinskih organi-
zacij.”

Belokranjci, ki slovijo kot odliéni
gostitelji, so pripravili Novogori¢anom
¢udovit sobotni vecer. V hotelu Smuk
je bilo skoraj premalo prostora za vse,
ki so hoteli biti ,,;prica® prijateljskemu
in delovnemu srecanju, saj se je prav
tu sklenilo marsikatero nepozabno
prijateljstvo, kljub zabavi pa je ostalo
%e vseeno dovolj ¢asa za resne pogovo-
re, ki so bili poveé&ini vsebinsko vezani
na izmenjavo mnenj o delovanju
mladih v obeh delovnih organizacijah.

Tudi predsednik ZSMS v Konden-
zatorjih Joze Mihel¢ié je ocenil sre-
Canje kot zelo uspesno in poudaril, da
so bili tudi vodstveni ofgani zaintere-

sirani za ta obisk in, da so bili delezni -

tudi z njihove strani vse podpore pri
izvedbi in organizaciji srecanja. Po-
vedal je 3e, da kilometrska razdalja, ki
lo¢i ti dve ZSMS, ne sme biti nikakr-
§na ovira za e tesnejSe in poglobljene
stike,

Naslednji dan so bila na sporedu 3e
nekatera Sportna sreéanja, vse ,,Jovo-
rike* pa so prepric¢ljivo osvojili mladi
iz Semi¢a. Vzroka za poraz ne bi
navajal, Novogori¢ani pa so se tolazili
s tem, da so imeli Semigani ,,prednost
domacega terena“ . . .

Naj za zaklju¢ek povemo, da je bil
v okviru sre¢anja predviden tudi ogled
Baze 20, vendar so slabe vremenske
razmere to preprecile. 3

Slovo od prijaznih gostiteljev —
IskraSev iz Semica je bilo teZko, ostala
pa je tolazba, da to srecanje, drugo po
visti, ni bilo zadnje. Ob odhodu je
bilo slisati petdeset enakih pozdravoy:
Nasvidenje v Novi Gorici.

Marko Rakuséek

Na obisk v novogorisko Iskro — Avtoelektriko so prisli prejsnji teden ¢lani
drustva invalidov iz kranjske Iskre — Elektromehanike. Tu so jih sprejeli pred-
sednik sindikata delovne organizacije Drago Novak s sodelavci in predstavniki
drustva invalidov iz Avtoclektrike, Po pozdravu in dobrodoslici so odsli v dvo-
rano delavskega samouvprevijanja, kjer jim je v imenu drustva invalidov Avto-
elektrike najprej spregovoril Marjan Batisti¢, nato pa je direktor TOZD — To-
varne malih zaganjainikov Humbert Slejko orisal zgodovino, nastanek in razvoj
Iskre — Avtoelektrike. Po ogledu proizvodnih dvoran so odsli v Goriska brda na
ogled spomenika, prijateljsko srecanje pa so zakljucili ob dobri vinski kapljici v

briski vinski kleti na Dobrovem.

materialne stimuliranosti zaposlenih.

Rast zaposlovanja so v TOZD TV v letoSnjei letu temeljito zavrli, tako
da je popreZna stopnja le 3e 4,6 % Letosnje pove&anje celotnega prihod-
ka v primerjavi z enakim lanskim obdobjem je precejsnje — 423 %,
dohodek in ¢isti dohodek pa sta se povzpela $e bolj strmo, prvi za 67,6 %,
zadnji pa celo za 73,4 %. Taksna rast je 856 trenutno zaposlenim'delav-
cem omogocila, da za 30,6 % povecajo poprecni osebni dohodek, ki je
dosegel 7349 dinarjev. S tem so dosegli troje — presekali so gordijski
vozel fluktuacije, ki jih je v preteklih letih mo&no pestila, ustvarili so
prepotrebno vzdusje v tovarni, ki se pripravlja na siroko prestrukturiranje,
pa tudi v letoSnjem letu doseZeni uspehi so v veliki meri rezultat boljse

eni od prihodnjih Stevilk) ocenjujejo,
da rezultati ob zaklju¢enem 3. kvarta-
lu niso slabi, nasprotno, za razmere, v
kakrinih so delali, celo precej zado-
voljivi. Letni plan proizvodnje niso
uresnicili v celoti, vendar so za naér-
tovanim za to obdobje zaostali le za
5 %, dinamiéni plan je bil realiziran s
93,3 %.

Razveseljiv je tudi podatek o pro-
duktivnosti, ki je v primerjavi z
enakim lanskim obdobjem vedja kar
za 15,8 %,;Ta podatek med drugim
potrjuje pravilnost odlocitve o po-
stopni programski preusmeritvi, saj
porast pripisujejo prav prestrukturi-
ranju, ki je Ze opravljeno. Pri tem so
glavne znalilnosti vse ve¢ja specializa- '
cija, aktivirana investicija v opremo za
proizvodnjo plasti€énih elementov,
seveda pa je pomembno tudi dejstvo,
da so proizvodni program ,,0&istili* —
izdelke, ki niso bili akumulativni, so
¢rtali.

Posledica tako odlo¢nih ukrepov je
bila vidna kmalu — bistveno se je
zmanjsalo 3tevilo izpadov v proizvod-
nji, kapacitete so bolje izkori§ene,
dosegli so boljSo utecenost pripravljal-
nih sluzb.

Prodaja je letos potekala vseskozi
zadovoljivo. Skupno so letos doma in
v tujini iztrzili za skoraj 42 % veé kot
v lanskih prvih devetih mesecih. S tem
v zvezi so zlasti pohvalni uspehi na
izvoznem podrocju, ki pospeseno
nara$¢ajo in tudi zajemajo vse vegji
delez v celotni prodaji.

Bistveno poveéevanje izvoza je v
prvi vrsti rezultat skupnih naporov
temeljne, delovne organizacije in Iskra
Commerca. Letosnji izvoz je v primer-
javi z lanskim v enakem obdobju veg;ji
za 39,5%, uvoz pa se je medtem
povecal le za 10,4 %. Najveéji izvozni
delez imajo prenosni &mo beli TV
aparati, ki so jih na tuje prodali tudi
ve¢ kot doma. Prav zaradi vse vecjega
pozitivnega razkoraka med izvozom in
uvozom pa so dosegli tudi najvecji
odstotek pokrivanja uvoza z izvozom
v svoji panogi — 65,7 % je najviija
Stevilka med sorodnimi jugoslovan-
skimi proizvajalci. TV aparatov, briv-
nifkih kaset in zvo&nikov so najved
prodali v Irak, sledijo Velika Britanija,
Zahodna Nemcija, Malta, Cehoslo-
vaska in Francija. :

Dejavnost, kamor sodi tudi proiz-
vodnja TV aparatov, je ena najbolj
svcgskih v okviru nase drzave, proiz-
vodnje brez uvoza si namreé sploh ni
mo¢ zamisliti. Dolg spisek elementov
je, ki jih v Jugoslaviji verjetno ne bo
mogoce nikoli kupiti — zaradi tega so
bili na Przanu tudi med tistimi, ki jih
je devalvacija dinarja najbolj prizadela.
V plan za prihodnje leto so torej
vnesli zahtevo, da vrednost uvoza in
izvoza - izenaCijo, seveda pa bo to
mozno le. ob zdruZevanju deviznih
sredstev na ravni delovne organizacije.

Ze sedaj dosezeni uspehi — njihovi
prenosni CB televizorji so, npr., nasli
enakovredno mesto v zahodni konku-

renci — so vzpodbudni. llustrativno je
tudi dejstvo, da je bil izvoz Se nekaj
let nazaj zanemarljivo majhen, da je
uvoz zajemal izredno visoko postavko
— izvoz, dosezen v letosnjih 10. me-
secih pa je dosegel ze Stevilko 5,77
milijonov dolarjev. Ob takem uspehu
Ze zdaj lahko zatrdijo, da bodo izvoz-
ni plan do konca leta dosegli!

Kljub stari resnici, da je panoga
proizvajalcev TV in podobnih apara-
tov na meji rentabilnosti, belezijo na
Przanu v letodnjem letu naraiGanje
akumulacije. Vseeno ta sredstva ne
zado3Zajo za vse nacrtovane potrebe.
To je delno tudi odraz 3tevilnih
manj$ih zastojev, pa tudi nekaterih

ve¢jih, ki jim botruje pomanjkanje
repromaterialov. Najbolj trpi proiz-
vodnja TV aparatov in brivnikov, kjer
tudi do konca leta ni pri¢akovatl
bistvenega izboljsanja.

Zaradi poenotenja programa se Ze
dobro leto ne spopadajo veé s proble-
mi zalog dokoncane proizvodnje.
Hkrati pa belezijo precejSen porast
zalog razli¢nih materialov — to je
logi¢na posledica nerednih dobav, ki
s0 povzrocile precejdnjo nesortiranost.
Trenutno stanje je vseeno bistveno
boljSe kot v prejSnjih mesecih, ko s0
se morali prav zaradi tega spopadati $
hudimi tezavami zaradi nelikvidnosti.

Perspektiva z obstoje¢im progra-
mom ne bi bila najbolj roznata, zato

- so se namenili odloéno poseéi v proiz-

vodni program, Vse sile bodo usmerja-
li v prestrukturiranje na vegji deleZ
profesionalnih proizvodov, -teZnja je,
proizvajati izdelke z ve¢ znanja, manj
materiala in nizko kvalificiranega dela.
Perspektiva je zato med drugim indu-
strijska televizija, Ze letos pa je realizi
ranih nekaj projektov, ki dobesedno
pomenijo zacetek nove poti v profe-
sionalizacijo.

Stane Fleischman

S sestanka KS ZSMS Siroka potrosnija.

KS ZSMS SIROKE POTROSNJE

Poziviti delo mladih v prodaji -

ko

=

Po Ze ustaljeni praksi, da sestanki KS mladine Siroke potrosnje po-
tekajo vsaki¢ v eni od temeljnih organizacij, je bil tudizadnji namenjen

niremi problematiki ene od osnovnih organizacij. Tokrat je bila,.to,,
mladina TOZD Prodaja, sestanek pa je bil v ljubljanski Iskrini posiovni. |
stavbi 19. novembra. Usmeritev, da mladina svoje probleme reSuje na
kraju samem, je tokrat tudi po udelezbi sicer ne najbolje obiskanih sestan-
kov dokazala upravi¢enost — prisostvovali so namre¢ prav vsi ¢&lani iz
vseh TOZD, oz., osnovnih organizacij ZSMS. 5

.W

._t.y

Poleg obSirnejse informacije o po-
teku in vsebini delovnega srecanja
mladine SOZD Iskra v Porecu, je bila
osrednja tocka dnevnega reda proble-
matika delovanja OO0 ZSMS TOZD
Prodaja. Delo v tej sredini je kljub
zadetnemu elanu in obseznim naér-
tom splahnelo in se zaustavilo domala
na tocki mirovanja. V diskusiji, ki ji je
prisostvoval tudi sekretar DO Janko
Dobre in sekretar OO ZK TOZD Pro-
daja Albin Pahor, se je izkristaliziralo
jasno stalif€e: tako ne gre ve¢ naprej.
Mladina iz Prodaje se je izolirala od
Iskrine in od obéinske strani, izgleda

TOZD MONTAZA, IDRIJA

Proizvodni obseg kroji rezultate

O problemih, ki jih je imela
in jih TOZD Montaza ob po-
manjkanju repromateriala,
zlasti dinamo ploé&evine, obéuti
Se bolj kot TOZD Elektromo-
torji v Zeleznikih, je bilo ze ve&
kot dovolj napisanega.
skoraj neverjetno pomanjkanje
neizogibnega materiala, ima za
posledico ustrezne rezultate.
Vseeno pa ti ob zakljucku 3.
Lvartali niso’ bili tako slabi, kot
bi mogoée lahko priéakovali.

Obseg fizi¢ne proizvodnje je bil v
omenjenem obdobju manjsi kot v
enakem lanskem v primerjavi s
planom so ga dosegli 80,2 % ali za
dobra 2 % manj kot lani. Tudi vred-
nostno proizvodnih naértovanj niso
dosegli, za predvidevanji zaostajajo za
15 %. Podobna nedoseganja na&rtova-
nih rezultatov so seveda tudi pri vseh
ostalih poglavjih, akumulacija je, npr.,
doseZena le z 21 %, 44 % manj kot v

lanskih 9. mesecih.

Manjsi obseg proizvodnje je ,,po-
tegnil“ za seboj tudi zmanjanje izvo-
za. Dosegli so precej manj kot lansko
leto in tako uresniéili le 79 % plana.
Vseeno pa je njihov izvoz §e vedno
precej veéji od uvoza — ob izvoZenih
1,8 milijona dolarjev so porabili le za

1 milijon dolarjev sredstev za razli¢ne

uvozne potrebe.

Letosnja raven proizvodnje je v
popredju 30 % nizja kot lani, v okto-
bru so npr., dosegli le 65% plana.
Vseeno pa, po sedanjih predvidevanjih,
rezultat ob koncu leta ne bo nega-
tiven. Seveda ni mo€ pri¢akovati
izboljanja, kve¢jemu realno priako-
vati, da bo pricetek prihodnjega leta
zelo tezaven. Kolektiv kljub vsem
teZavam ostaja enoten, fluktuacija je
zanemarljivo majhna.  Naras¢anje
Stevila zaposlenih ni pretirano — 2,4 %
— vendar je opazen trend povece-
vanja. SF

pa, da ima najveji delez za'tako
stanje sedanje vodstvo. V imenu ‘00
ZK je zadolzitev za pomo¢ pri'vzpod-
bujanju in drugaéni organizaciji' dela
mladine prevzel sekretar Albin Pahor.
Slednji je med drugim tudi poudaril
Siroke moZnosti in vso podporo
ostalih DPO v omenjeni T(IJ,ZD, ‘da
mladina resni&no zasede mesto, kakr-
$no ji pripada.

Ob izdelanem poroéilu o poslo-
vanju DO Siroka potro§nja v prvih 9.
letosnjih mesecih, so mladi pretehtali
tudi svojo vlogo v samoupravnem
okolju posameznih temeljnih organi-
zacij.

Ocena je bila zelo kritiéna in prav
ni¢ vzpodbudna — izgleda, da mladin-
ska organizacija v domala vseh delov-
nih sredinah $e vedno ni enakovreden
glas ostalim DPO, da je, npr. obravna-
vanje periodi¢nih in zakljuénih obra-
Cunov 3e vedno prepuiéeno vsem

ostalim, mladina pa se zadovolji Z

nekritinim sprejemanjem informacij.
Prav ni¢ bolje ni tudi na podro&ju
razprav o razli¢nih samoupravnii
aktih — mladina e ni prestopila niti
faze aktivnega vkljucevanja v razpra-
ve, kaj Sele sprejela moZnost soobliko-
vanja teh dokumentov. Vzrokov jé
prav gotovo veliko na mladinski in
drugih straneh — premajhna volja do
delovanja, premajhna volja do sezna-
njenosti, esto tudi prenizka strokov-
na, 0z., izobrazbena raven mladih.

Vzrokov je seveda precej tudi izven
mladinskih vrst — mentaliteta, ki
postavlja ZSMS v drugi kategorijo
druzbenopoliti¢nih organizacij, pre-

slabo zaCrtani programi sodelovanja s

sindikatom, ZK, poslovodno struk-
turo itd. Vse to seveda narekuje bi-
stveno druga&no zadrtanje cilja akeij v
prihodnjem obdobju! Fleischman
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Tezave z uvozom materiala

Stevilne organizacije zdruzenega
dela so se letos znasle v hudih §krip-
cih. Spremembe in ukrepi na podrog-
ju zunanjetrgovinskega poslovanja
povzrodajo velike teZave s preskrbo
repromaterialov iz uvoza. O tej pro-
blematiki smo se pogovarjali z vod-
stvom TOZD Nabava v DO Iskra Elek-
tromehanika v Kranju.

V  Iskri—Elektromehaniki - smo
nacrtovali poslovanje v letosnjem letu
ha osnovi samoupravnega sporazuma
0 merilih, pogojih, na¢inih in postop-
kih za doseganje dogovorjenega
obsega uvoza blaga in storitev odliva
deviz, ki je dologal le 5 % zdruZevanje
deviz. Vendar je v prvih §tirih mesecih
veljal nadin vezave fizi¢nega izvoza in
uvoza, uvoz je bil administrativno
omejen glede na doseZeni izvoz v letih
1978 in 1979 ter na plan uvoza za
leto 1980. Konec aprila je pricel velja-
ti omenjeni sporazum z dopolnitvijo,
da se poveta zdruzevanje deviz za
15% in smo razpolagali le z 80 %
ustvarjenih deviz. Z naslednjo korekeci-
jo se je 31. avgusta letos zdruzevanje
povecalo za nadaljnjih 20 %, tako do
konca leta razpolagamo le $e s 60 %
ustvarjenih deviznih sredstev.

Izgledi do konca leta niso ugodni,

ker je s sklepom Izvrinega sveta SR

Slovenije omejen uvoz za november in
december glede na 9-mesedno po-
precje realiziranega uvoza repromate-
tiala, To Ze vpliva na preskrbo z
Uvoznimi materiali, saj so zaloge
vedno manjfe. Dodatne teZave so
povzroéile zvezne in republiSke omeji-

| tve uvoza, ki zajemajo tudi kljuéne

materiale za proizvodnjo Iskrinih
izdelkov, ki so v ve¢ji meri namenjeni
1zvozu.

Zaradi zadnjih ukrepov Ze prihaja
do zastojev v posameznih temeljnih

| Organizacijah in morajo delavci osta-

jati doma s 70 % osebnimi dohodki.
Grozi nam celoten zastoj proizvodnje,
Ce ti problemi ne bodo kmalu reseni.

PRIZADEVANJA ZA ZAMENJAVO
UVOZNEGA  MATERIALA Z

Z zamenjavo materialov iz uvoza se
v Iskri Elektromehaniki ukvarjajo Ze
visto let. Stevilne pobude za to so
dale vse TOZD, zlasti najveéji ATC in
TEA. Velika je tudi zainteresiranost
domacih dobaviteljev. Iskrina DO
IEZE je naprimer veliko pripomogla k
zamenjavi  §tevilnih  elektronskih
komponent. Dosezeni rezultati so
plod skupnih prizadevanj tako odgo-
vornih® delavcev TOZD kot delavcev
Nabave. Delo slednjih je obremenjeno
Se Z refevanjem nerealiziranih dobav, s
pritiski posameznih dobaviteljev, ki
izsiljujejo vi§je cene in zdruZevanje
denarja za nalozbe ali da jim Iskra
placa .del cene v devizah za nakup

. potrebnih surovin. Podobne zahteve

Ppostayljajo celo Iskrine delovne orga-
nizacije. Nekateri dobavitelji posiljajo
svojim - kupcem samoupravne spora-
zume  za zdruZevanje sredstev za
gradnjo novih in povecanje sedanjih
zmogljivosti, za zagotavljanje potreb-
nih obratnih sredstev ipd. Delavci v
TOZD Nabava seveda iS¢ejo resitve za
omejitev zastojev v proizvodnii.

Odlo¢amo se tudi za dobavo neka-
terih sestavnih delov prek domacih
kooperantov. .Elektrovod Ljubljana
osvaja kompletne podsestave, konek-
torje, letvice ipd. Peko izdeluje za
Iskro plasti¢ne sestavne dele, podob-
no potekajo dogovori z Iplasom v
Kopru za izdelavo plastike.

Najve¢ uspehov belezimo na
podro¢ju zamenjave uvoZenih elek-
tronskih komponent in podobnih se-
stavnih delov, oz. materialov. Tako
smo doslej uvazali kvarc kristale, sedaj
jih 90 % kupujemo doma. Iskrine
tovarne nam zagotavljajo potrebne
feritne komponente in magnete
ALNICO za telefonske vlozke. Diode
nam dobavljata Iskra iz Trbovelj in EI
Nis. Razne upore, ki smo jih uvazali,
dobimo iz gentjerneja. V teku je
jiroka akcija za zamenjavo integri-
ranih vezij, bodisi z dobavo na doma-
¢em trgu ali z uvozom s klirinfkega
podroéja, v vrednosti 50 do 100 mio
din,

V teku so nadalje razgovori za

dobavo domagih Tantal kondenzator-
jev, ki naj bi jih v letu 1981 v celoti
kupovali doma. Od Iskre v Mokro-
nogu dobimo okrog 6 % elektrolitskih
kondenzatorjev, kar je velik korak, saj
smo prej vse uvazali. Z RIZ Zagreb
smo priceli sodelovati pri dobavi pro-
fesionalnih kondenzatorjev.

Uvoz skuSamo zmanjfati tudi na
stevilnih drugih podrogjih. Za posa-
mezne materiale Zal ni moC najti
ustrezne zamenjave na domacem trgu.
Plasti¢ne vezi za povezovanje oZiCenja
v telefoniji nam dobavlja Nikola Tesla.
Za ve& kot 50 % smo uspeli zmanjSati
uvoz amonijaka. Na domaem trgu
kupujemo vrtalne glave za nade vrtalne
stroje, za zdaj pokrivamo le potrebe
ERO za jugoslovanski trg.

Najve¢ teZav pri zamenjavi uvoznih
materialov nam povzro¢a potrebna
kvaliteta, ki je nujna, saj gre za vgrad-
njo v profesionalno tehniko. Dobljene
vzorce najprej testiramo, jih preizku-
simo — kar pa podaljSa rok prenosa.
Probleme povzroajo tudi daljsi
dobavni roki domacih dobaviteljev, ki
so Cesto ravno tako v zagati zaradi
omenjenega uvoza opreme in potreb-
nih surovin, Veéina si prizadeva, da bi
zadovoljila potrebam Iskrinih tovarn.

- Alojz Boc

TOZD TEL

Problematicen izvoz

Tovarna telefonskih enot na Blejski
Dobravi je v devetih mesecih leto$nje-
ga leta dosegla zadovoljive rezultate.
Proizvodnjo je izpolnila stoodstotno,
kar je za 30% ve¢ kot v enakem
obdobju lani. Pri tem ne gre toliko za
fizicni porast proizvodnje, kot za
vpliv vi§jih obracunskih cen v leto-
$njem letu.

Kvalirera — pomemben faktor za
uspesno poslovanje TOZD TEA.

Izredno' veliko tezav je imela
TOZD TEL z izvozom. Posebnega
izboljSanja ne pri¢akuje niti v zadnjem
trimese¢ju. Tako je plan izvoza izpol-
nila le z 8,5 %. Vzrokov za to je veg,
glavne tezave so v tem, da je program
elektromehanskih central vse manj
primeren za izvoz in ne more veé
konkurirati prodoru elektronske tele-
fonije v zahodnem svetu. Izpadel je
tudi izvoz v Turéijo v vi§ini 48 %, kar

it

Mladi iz osnovne organizacije ZSMS Iskra Me

zona Andrej

pripadniki

Rado Obid

hanizmi Lipnica in vojaki garni-
Zvan — Boris so znova odokazali kako plodno je lahko
vanje med mladimi iz delovnih organizacij in mladimi
sredo 12. 11. so vojaki obiskali lipniski kolektiv in se s tamkajsnjimi mladinci
pogodovarjali predvsem o nadaljnem sodelovanju med obema OO. Obravnavali
paseitudi probleme s katerimi se srecujejo . tako eni kot drugi. Vojaki so si
ogledali proizvodne prostore in bili seznanjeni s programom dela temeljne orga-
nizacije: Popoldan sta se ekipi iz garnizije in Lipnice pomerili v koSarki ter si
ogledalii Kovaski muzej v Kropi. . Sodelovanje se bo Se naprej krepilo, saj so
miadi.Iskrasi 7e povabljeni na proslavo dneva JLA.

sodelo-
JLA -V

bo realizirano v prihodnjem letu.
Zmanjdevanje izvoza povzrocajo tudi
krizne situacije v Libanonu, Iraku in
Iranu.

Povpre¢ni OD na zaposlenega
znasa 6.932 din in je za 19,2 % visji
kot v enakem lanskem obdobju. V
temeljni organizaciji je bilo povpreéno
435 zaposlenih.

Celotne zaloge so bile za 15%
ve¢je od normiranih. Na tem podroé-
ju se bo morala TOZD TEL maksimal-
no angazirati, predvsem zaradi slabe
likvidnosti, ki jo visoke zaloge 3e sla-
bijo. i

Analiza poslovanja Tovarne tele-
fonskih enot kaZe naslednje: plan je
tovarna presegla le pri viSini poslov-
nega sklada, plan dosega le pri porab-
lienih sredstvih in obveznostih iz
dohodka. Dosezeni prihodek, doho-
dek in ¢isti dohodek pa so precej pod
plani, Ceravno primerjava z lanskimi
rezultati kaze ugoden poslovni rezul-
tat.{

V zadnjem cetrtletju bo TOZD
TEL morala dokonéati centrale in jih
prodati. Ena kljuénih nalog je tudi
skrb za kvaliteto proizvodov. Zato
bodo morali na Blejski Dobravi do
konca leta izpeljati vse Ze sprejete
ukrepe za povecanje kvalitete svojih
izdelkov. Alojz Jug

ISKRA POJE '80

Kvalitetno in profesionalno

Mladi iz TOZD Telefonski elementi in
aparati so pred nedavnim prejeli priznanje
Najbolja OO0 ZSM v zdruzenem delu"’, ki
jim ga je podelila konferenca miladih de-
lavcey pri republidki konferenci ZSMS,
Izjemna aktivnost je torej potrjena, doka-
zuje pa se $e naprej, tokrat z odliéno orga-
nizacijo zabavnoglasbene prireditve ,Iskra
poje '80". Prireditev je Iskraiem Ze dobro
znana in si je v preteklosti pridobila kopico
zvestih pristalev, saj je letos potekala Ze
peti¢ povrsti. Za tiste, ki vsega le $e niso
utegnili spoznati, povejmo, da gre za sre-
&anje amaterskih popevkarjev Iskre. Nasi
miadi pevci si na ta naéin pridobivajo prve
pevske izkuSnje in hkrati poskrbijo za pri-
jetno razvedrilo sodelavcem,

Zaradi pete obletnice je bila prireditev
letos nekoliko prazniéno obarvana, kar se
je dalo ugotoviti e po Stevilnih roZzah na
odru, 3e bolj pa po kvalitetni organizaciji in
izvajani glasbi. V predstavljenem programu

Karl Moskon s svojo harmoniko.

je bilo ¢utiti bogate pretekle izkuinje, ki so
se tokrat pomaknile do nivoja profe-
sionalnosti, Velike zasluge za glasbeno kva-
liteto ima seveda odli¢na ljubljanska jazz-
rock zasedba ,,Oredmestje’”’, ki jo vodi

Dusan Josevski.

Iskra$ Andrej Pompe. Skupina je bila pri
izbiri pevcev za nastop kar malce prestroga,
saj je ,na oder dovolila le sedmim._To je
seveda prispevalo k manj spodrsljajem, ven-
dar je hkrati izginila mnoZi¢nost, ki jo v
ljubiteljstvu radi poudarjamo.

lzvajalce so ocenjevali poslusalci in stro-
kovna Zirija (A. Pompe, V. Repinc, K.
Mohar). V zedinjeni oceni poslulalstva in
Zirije je bil prepri¢ljivo najbolj$i Dulan
Josevski, ki je predstavil lastno pesem z na-.
slovom ,Na%a pot"”. Gre za obetavnega
avtorja in izvajalca, ki ga bomo brikone
kmalu sre¢evali med vidnejdimi imeni slo-
venske avtorske glasbe. Ostale nagrade so
pobrali Stane Marn z ,,Jugoslavijo’’, Rada
Moravek s pesmijo , DruZe Tito, mi ti se
kunemo’ in Marjana Reseti¢ s skladbico
,Majka Maru", -

V drugem delu programa sta za neZno in
liriéno pop-glasbeno uzivanje poskrbeli vse
boljsi sestri Jerman iz Kamnika. Neca Falk
ie dvorano napolnila z agresivno rockovsko
dinamiko. Nazadnje je wvse posludalce
sprostil smeh, ki ga je , povzro&ila” imenit-
na humoristiéna skupina , Veseli ve¢er” iz
Triida, Kazimir Mohar

TOZD ERO

Vec
informacij

V 490-&lanskem kolektivu Tovarne
elektriénih roénih orodij v Kranju
bodo v prihodnje namenili ve&jo
pozornost obves€anju, Ob&asno so Ze

izdali svoj informator, razmnoZujejo

ga sami in ga prejme vsak zaposleni.

Ta nadin obve$¢anja so priCeli
uporabljati ob obravnavah periodi&nih
obratunov poslovanja svoje temeljne
organizacije, saj za objavo vseh infor-
macij v skupnem glasilu SOZD ni

Komisija za kulturo pri SK DO Elektromehanika je v sodelovanju z Drustvom slovenskih
pisateljev in glasbeno Solo iz Kranja priredila 14. novembra uspel literarni vecCer, na katerem
so svoja dela predstavili znani literati — soustvarjalci naSe povojne poezije in proze — Ciril
Zlobec, Lojze Kovadié, Ervin Fritz ter domadina JoZe Puklavec in Franc Pav&ic. Na zgornji

sliki: pesnik Ciril Zlobec, na spodnji: Iskra$ JoZe Puklavec — Pril.

ISKRA ELEKTROMEHANIKA
KRANJ

Tovarna merilnih instrumentoy
OTOCE

S

ponovno objavlja prosta dela in
naloge:

VODJE GALVANIKE

IN LAKIRNICE
Pogoiji:
Kandidati morajo imeti:
— srednjo  strokovno
kemiéne smeri
— b5 let delovnih izkuenj.
Pismene ponudbe z dokazili o
strokovnosti morajo  kandidati
poslati najkasneje v 15. dneh po
objavi ISKRI — Tovarni merilnih
instrumentov Otoge, Oto&e 5a,
64244 Podnart. Ostale informacije
dobite v splodno kadrovskem oddel-
ku.

izobrazbo

E. KriZnar

vedno prostora. Delavci so informator
lepo sprejeli, na sestanke sindinaklnih
skupin in zbore delavcev prihajajo
bolje pripravljeni. Razprave so bolj
uéinkovite in krajse. Da bi Se povecali
uspesnost  tovrstnega  obveiCanja,
bodo oblikovali urednifki odbor in
skugali popestriti vsebino s prispevki
novih sodelavcev, pravijo v TOZD
ERO. Sodelovali bodo tudi z oddel-
kom za organizacijo samoupravljanja
in obves¢anja v DO« 4

Na podroéju delovanija sindikalnih
skupin prav tako dosegajo dobre re-
zultate. Razprave skufajo usmerjati
glede na izobrazbeno raven in sestavo
skupin. Prizadevanja v tej smeri bodo
nadaljevali, da bo delavec kar najbolje
informiran o vseh pomembnih dogaja-
njih v TOZD in DO. ABC

\

rPA SETO

Pred menojjepismo, ki ga je
ISKRA COMMERCE - TOZD Mar-
keting dne 27, 10. 1980 poslala , so-
delavcem, dragim |skralem, torej
tudi meni. V bistvu gre za ,,nakup
nekaterih proizvodov, ki jih uporab-
ljamo v propagandne namene”, kot
to navaja ponudba,

Kar ganljivi so obéutki, ko se
Elovek zamisli nad nesebiéno skrbjo
Marketinga za dobro poéutje ,spo-
$tovanih sodelavcev, dragih Iskra-
sev"”, Kakina srec¢a se bo naselila v
nada druZinska srca, ko bo ob no-
vem letu pod plastiénim drevescem
lezal napol odprt diplomatski
kov&ek, izdelan iz usnja in posebej

* stkanega odpornega blaga, na no-
tranji svileni podlagi pa bo blestel
diskretno vtisnjen znak Iskre, Poseb-
na sre¢a pa nas bo obsla tudi ob
kakinem osebnem prazniku, ko nas
bosta, recimo, damska denarnica
(emb.) in etui za kljuée (embali-
rano) redila vseh zadreg. Prepri¢an
sem, da so zadeli v &rno, ko nam
ponujajo ob materialnih dobrotah
tudi kulturo. Grafika, 2 kom,, v
tulcu, ali pa — za manj kulturne —
samo grafika, posamiéno, v 6 razli-
ticah. Ni kaj.

Ko bomo tako materialno in kul-
turno atejdi, se bomo z vdano
hvaleznostjo vracali v mislih k ti-
stim, ki so nam v teh stabilizacijskih
¢asih tako nesebiéno pomagali.

Ko bo Marketing za posameznike
— to smo najbrz mi — od 17. do 28.
novembra med 12. in 14. uro pro-
dajal takdne in drugaéne materialne
ter kulturne dobrote, bomo pride,
kako hvaleZni Iskradi zaradi nakupa
skoraj masovno odhajajo na zapo-
zneli dopust in si tako omgotijo
skok v Ljubljano ter na ta. naégin
izrazajo globoko hvaleznost za iskre-
no skrb. v

Naj torej velja parola: ,Vsi v
Ljubljano!**

Va3 hvalezni Iskras
Ivan Okorn
Elektromehanika Kranj

o
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Prebrali smo za vas

V nekem smislu zares monumentalino delo pod naslovom ,,Stajerska 1941 izpod
peresa Rada ZakonjSka predstavlja vsekakor tak3no delo, ki smo ga doslej v nekem
smislu pogresali. Gre namre& za izredno podrobno kroniko pa tudi oceno narodno-
osvobodilnega boja na Stajerskem enainitiridesetega leta, torej za obmogije, kjer je
bilo sicer po napadu nacisticne Neméije na Jugoslavijo in prikljuéitvijo Stajerske k
nacistiénemu reichu sicer veliko komunistov in tudi dobro so bili organizirani,
vendar pa je nacizem s svojo brezobzirno divjostjo in sistematiénostjo spocetka zelo
ogrozil narodnoosvobodilno gibanje, posreéili so se mu vdori in racije vanj pa tudi s

svojo lazno propagando in navideznimi socialnimi in materialnimi prayicami si je -

pridobil podporo dolo&ene nezavedne plasti slovenskega prebivalstva na Stajerskem.

Skratka, Zakonjiek zelo podrobno in dokumentarno opisuje &as, ko so nacisti na
ves glas razgladali, da se je Stajerska enkrat za vselej vrnila v nem3ki rajh, Komunisti
so s hydimi Zrtvami dramili ljudi in popeljali Ze v prvih mesecih partizane v boj proti
.veénemu in nepremagljivemu nemikemu stroju.” 4

Tako se pred bralcem zvrstijo v prvem delu knjige pregled zgodovine in germani-
zacije slovenskih dezel s posebnim ozirom na Stajersko terpri¢evanjao predvojnem
delovanju in stanju komunisti&ne partije Slovenije na Stajerskem.

Drugi del se za&enja s 6. aprilom 1941 in govori o napadu na Jugoslavijo, 0 njeni
kapitulaciji in prevzemu oblasti v roke kulturbundovcev in Nemcev ter o njihovem
udarcu po slovenski kulturi. ,Tretji del knjige je posveden aretaciji zavednih
Slovencev in inteligence ter zatetkom mnoZi&nega izgona Slovencev, medtem ko
&etrti del knjige govori o nastanku in razvoju osvobodilnega gibanja na Stajerskem.

Peti del pri¢a o pomembnem zgodovinskem dogodku v drugi svetovni vojni, o
napadu Hitlerjevih armad na Sovjetsko zvezo, ki pomeni prelomnico tudi v zgodo-
vini naleg narodnoosvobodilnega gibanja. Zato logi¢no naslednji, 3esti del knjige
govori o ustanovitvi. partizanskih &et na Stajerskem, medtem ko je sedmi del
posveden okupatorjevim reakcijam na osvobodilno gibanje in pomoéi centralnega
komiteja KPS,

Osmi del nam pripoveduje o zdruZitvi tajerskih partizanskih enot in o zname-
nitem napadu Stajerskega bataljona na mesto So3tanj.

Deveti del podrobneje govori in pri¢a o vdoru gestapa v osvobodilno gibanje na
Stajerskem, medtem ko je deseti del namenjen popolnemu nemikemu izgonu slo-
venskega prebivalstva ter naseljevanju Nemcev v izpraznjene slovenske domove.
Enajsto, zaklju¢no poglavje pa govori o zimi 1941/42, =

Pri¢a smo torej podrobni obdelavi (tudi na podlagi nem3ke dokumentacije) o
enem najtezjih let in poglavij nasega gibanja na Qtajerskem, o delu partije v tem
obdobju, ustanovitvi prvih partizanskih &et na Stajerskem in njihovih prvih akcijah
na Pohorju, v Salefki in Mislinjski dolini, v revirjih itd. pa do upora v Posavju ter
koné&no o krutih okupatorjevih reakcijah na za&etku osvobodilnega gibanja na Sta-
jerskem. Vse to je Zakonjiek popisal zelo podrobno, prizadeto in tudi objektivno in
pomeni njegovo delo Stajerska v enaintiridesetem letu zagotovo novo in popolnejio
osvetlitev dela zgodovine natega narodnoosvobodilnega gibanja, konkretno na Sta-

- shovi

jerskem pred $tiridesetimi leti.

Zakonjikovo delo je izdala zaloZba Borec v opremi Nadje Furlan.

DoZs

ZAKLJUCEK DELAVSKIH SPOTNIH IGER V NOVI GORICI

S slavnostno razglasitvijo rezultatov so
se v petek zakljugile letodnje delavske
Sportne igre, ki so tekom celega leta pote-
kale v organizaciji ob&inskega sveta zveze
sindikatov Nova Gorica. Razglasitev, ki je
bila v novogoriskem hotelu Sabotin je pri-
vabila ve¢ kot 200 delavcev — 3portnic in
Sportnikov domala iz vseh delovnih organi-
zacij novogoridke obcine. Najbolj$im je
predsednik novogorikega sindikata Jure
Miinar podelil medalje, v pozdravnem
govoru pa je poudaril pomen mnoZiénosti
in pripravijenosti delavcev novogoriske
obéine, da posvetijo del svojega prostega
¢asa tudi rekreaciji in 3portu in si tako pri-
dobijo novih mogi za delovne napore.

V domala vseh 3portnih panogah so
tekom celega leta tekmovali tudi portniki
in. Sportnice iz temeljnih organizacij in

ih sluzb iz Avtoelektrike (s sedezem v
mmﬂ. Tako kot prejinje leto so tudi

Medalja Sonji Strehar.

letos dosegli nekaj zavidljivih rezultatov,
zato je prav, da najvidnej3e uvrstitve tudi
javno predstavimo, ob tem pa moramo
poudariti, da so njihovi uspehi toliko bolj
cenjeni, saj je letos sodelovalo na DS kar
42 delovnih organizacij.

Prijetno so presenetili letos atleti in
atletinje, saj so bili moiki ekipno prvi,
Zenske pa druge. V skoku v daljavo so osvo-
jile: 4. mesto Nevenka Srebrni¢, 5. Sonja
Strehar, 6. Anka Tancos. V metu krogle je
bila Sonja Strehar 3., Ljudmila Murovec 4.,
Nevenka Srebrnié pa 7. V teku na 800 m je
bila 3. Vilma Komel, 4. Anka Tanco$, 5.
Majda Konjedic, 6. Nadja Rijavec, 7. Marija
Merljak, Ljuba Bozi¢ pa je v teku na

-

600 mi pristala na 2. mestu. Kot smo Ze
zapisali, so bili moiki za nekaj to¢k boljsi
kot Zenske, V teku na 100 m je bil Davorin
Nemec drugi, 7. Boris Volk, 10. Marino
Stoli&. Na 1500 m je bil 4. Boris Kravos, 6.
Boris Brezigar. V skoku v daljino — katego-
rije A je najdlje skogil Davorin Nemec, 4.
Marino Stoli¢. V metu krogle se je izkazal
Stanko Mihelj, — bil je drugi, 4. Branko
Gregori&, 8. Egon Leban. Na 60 m = kate-
gorije C je bil prvi Silvan Pis¢anec — v kate-
goriji D pa je bil odli¢en prvi tudi JoZko
Bremec, V teku na 1000 m je pristal na 4.
mestu Du3an Dominko, Skok v daljino —
kategorije C — 2. mesto Silvan Pid¢anec, v
kategoriji C pa sta kroglo najdlje zalugala
Bosko Veli¢kov in Viado Fornazarié.

Se en rezultat poglejmo, kategorije D —
daljina. Najdlje je skogil in tako osvojil 1.
mesto Jozko Bremec.

Tudi strelci so bili odliéni, saj so bili
med 82, nastopajodimi kar 4 med prvimi
desetimi. 1. mesto Danilo Hrobat, 3, mesto
g:ris Ivangig¢, 4. Cvetko Kante, 7. Damjan

rt. -

Pri strelkah je bila le za nekaj krogov ob
1. mesto Aleksandra Bavéar, 3. je bila Ljud-
mila Murovec, 10 pa Elvira Humar, Strelja-
lo je 33 tekmovalk.

Poglejmo sedaj 3e ostale ekipne panoge:
mali nogomet:*13. mesto med 24. ekipami.
Namizni tenis moski prvi, Zenske niso
tekmovaie. Rokomet — prvo mesto, ko3ar-
ka 6. mesto, balinanje 5. mesto, odbojka 4.
mesto, kegljanje ekipno 4. mesto moiki in
7. mesto Zenske, streljanje ekipno modki 1.
mesto, Zenske 3. mesto. Tudi v atletiki so
bili mo3ki ekipno prvi.

Letos je prislo v vrste ljubiteljev rekrea-
cije in §portnega udejstvovanja veliko novih
delavcev in delavk iz Avtoelektrike. In prav
je tako,

Marko Rakudéek

OBVESTILO

Obvedtamo vse delavce SOZD
ISKRA, da imamo v mesecu decem-
bru na voljo %e proste kapacitetev
zasebnih sobah v Kranjski gori.

Cena prenoéid¢a je 70 din na
osebo.

Prijave sprejema Tone Kastelic
tel.: 3t. 320-441, int, 321,

NAMIZNI TENIS — SPORT
ZA MLADO IN STARO

Malo zaposlenih ve, da v DO Iskra Avto-
matika Ze dolga leta deluje namiznoteniska
sekcija. To je ekipa fantov, ki je zacela
svojo bogato Sportno pot Ze pred 10. leti.
Zatdetki so bili zelo tezki. Pred leti ni bilo
né prostora in ne potrebne opreme (uvoz),
toda entuziazem in volja sta cpravili svoje.
Pohvaliti gre seveda tudi ljudi v DO, ki so
omogogili tem fantom nemoteno igranje na
turnirjih in jim nabavili ustrezno 3portno
opremo.

Fantje pa v zahvalo pridno polnijo
»tovarnisko vitrino™ _s priznanji. To so
pokali s Sportnih iger delavcev Iskre, pokali
raznih memorialnih turnirjev, priznanja iz
obéinskih tekem in podobno: Najvedji
uspeh teh fantov pa je prav gotovo doseze-
no 2. mesto v obmo&ni namiznotehnidki
ligi v sezoni 79/80. V tej ligi tekmujejo
tudi letos in vsi upamo, da nas tudi letos ne
bodo razodarali.

Pa spoznajmo te mlade ,,mojstre” male
bele Zogice vsaj po imenih: 3tih, Tranéar,
Kranjc, Simonka, Gale, Gabrué in Pongra-
&i&. Zelja vseh teh je, da se jim pridruZijo
Se drugi, ki Zelijo igrati namizni tenis, Pro-

grami tekmovanj so pestri tako, da 3e
takien ,,imun” postane namiznoteniiki
zanesenjak.

‘{se tiste, ki se nam Zelijo pridruziti,
vabimo na naSe treninge, ki jih organizi-
ramo vy trim kabinetu Doma DPO KS
Savsko naselje, Belokranjska 6 in sicer ob
sredah od 17. do 20. ure, petkih od 17. do
20. ure in nedeljah od 8. do 11, ure.

VABLJEN|!
JozZe Trangar

IZLET
V SKOCJANSKE JAME

Planinsko drustvo Iskra bo 13, 12.
organiziralo enodnevni

izlet v Skocjanske jame

Odhod iz Ljubljane bo z vlakom
ob 6.20 do Divaée, zbor udeleZen-
cev pa pod uro na ljubljanski Zelez-
nidki postaji ob 6.h

Udelezenci naj imajo s seboj
baterije, obleko pa hribovsko, da
bomo lahko obiskali tudi bliznjo
Vremigico.

Izlet bo vodil
znani jamar,

Prijavite se pri
20-341, int. 341.

Tomaz Planina,

Bredi Janéar,

USPEL POSKUS UVAJANJA
POSEBNEGA ODMORA MED
DELOVNIM PROCESOM

Druitvo organizatorjev portne rekreaci-
je in komisija za Sport in rekreacijo Elektro-
mehanike sta v soboto, 15. novembra izved-
la enodnevni strokovni seminar, &igar
osnovna tema je bila: ,,Posebni odmor med
delovnim procesom.”’

Seminarja se- je udeleZilo lepo 3tevilo
organizatorjev $portne rekreacije v organi-
zacijah zdruZenega dela iz vse Slovenije, pri
¢emer pa moramo. pograjati odsotnost
Sportnih referentov iz DO Iskre.

Po pozdravih iportnega referenta Elek-
tromehanike in predsednice OO sindikata
TOZD TEA je seminar zagel mag. Herman
Bergi¢, ki je v svojih izvajanjih podal vse-
binsko zasnovo posebnega odmora med de-
lovnim procesom. Predavanje je podprl s
Stevilnimi barvnimi diapozitivi iz proizvod-
nje v Saturnusu in soboski Muri.

V drugem delu seminarja je prof. Boris
Sila zbranim govoril o organizacijskih za-
posebnega odmora med delovnim
procesom.

Po kontanem drugem predavanju so si
udeleZenci seminarja ogledali proizvodnjo v
TOZD TEA, nato pa je sledila praktiéna
izvedba posebnega odmora med delovnim
procesom in sicer v oddelku montaze stikal-
nika.

Delavke na traku so v odmoru med
11.50 in 12. zapustile svoja delovna mesta
in ob glasbeni spremijavi in pod vodstvom
prof. Borisa Sile izvajale rekreacijske telo-
vadne vaje, posebej izbrane in enostavne za
sprostitev in aktiviranje midic, srca in dihal
po delu, pri katerem so glede na naravo
dela le-te ovirane, Poseben odmor z re-
kreacitivno vadbo je lepo uspel, saj so se ga
aktivno udeleZile vse delavke na traku in
tudi vodje oddelka, vzbudil pa je precej
zanimanja tudi pri delavkah drugih oddel-
kov. Prav to zanimanje dopus¢a upanje, da
poskus le ne bo ostal osamljen in brez ko-
ristnega odziva v drugih delih tovarne.

Po konéanem prakti¢nem posicusu SO se
udelezenci seminarja spet zbrali v sejni sobi
in izvedbo posebnega odmora v oddelku
montaZe stikalnika preanalizirali, Za konec
pa so spregovorili 3¢ o problematiki Sport-
no-rekreacijske dejavnosti v Iskri.
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'DOPISUJTE
V NASE
(GLASILO |

ZAHVALE

'Ob izgubi moje drage mame
FRANCKE KRZISNIK

se iskreno zahvaljujem sodelavcem TOZD
Stikala, obdelovalnica delov za izraZena
sozalja, darovano cvetje, denarno pomog in
spremstvo na njeni zadnji poti

hé&erka Emeriié& Anica z otrokoma,

Ob bolegi izgubi
mojega dragega oceta
ALOJZI|JA PETERLINA

se iskreno zahvaljujemo sodelavkam in

odelavcem |skre COMMERCE, TOZD DT

— Direkcija domaée nabave, za izre¢eno

sozalje, podarjeno cvetje, denarno pomod
ter spremstvo na njegovi zadnji poti

hé&erka Slavka Vidic

z druzino.

s S W TR SR T Mt
Ob boleéi izgubi dragega oceta

JANEZA GASPIRCA

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem
TOZD ATC — oddelek GPP za izre¢ena
sozalja, podarjeno cvetje, denarno pomoé
in spremstvo na njegovi zadnji poti

Joze Gadpirc.

ﬂSKRA — glasilo delovnega kohkti-\
va SOZD Iskra Industrija za elektro-
niko, telekomunikacije, elektrome-
haniko, avtomatiko in elemente —
Ljubljana.

— V.d. glavni urednik Otmar Zorn,
odgovorni urednik: Dufan Zeljez-
nov, tehni&ni urednik: Janko Col-
nar, novinar — komentator Mara
Ovsenik.

— Ureja uredniki odbor: Alojz Boc
(Elektromehanika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobez (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potroinja), Franc Kotar
(IEZE), Marko Rakui&ek (Avtoelek-
trika), Boris Cerin (DO Elektrozve-
ze) — lIzhaja tedensko — Rokopisov
ne vragamo — Naslov: Ljubljana,
Trg revolucije 3, tel.. 324-061,
324-261. — Tisk: — Casopisno ti-
skarsko podjetje PRAVICA—DNEV-
NIK, Ljubljana,

Po mnenju sekretariata za informa-
cije SRS je glasilo oprofé&eno plagila
temeljnega davka od prometa proiz-
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CASOPISNE NOVICE

Sef jugoslovanske drzavne delegacije Sergej Kraigher je bil pred dnevi na tri-
dnevnem sluZbenem in prijateljskem obisku v juznoameridki drzavi Ekvador.
Sestal se je s podpredsednikom te drzave Oswaldom Hurtadom, ministrom za
trgovino Germanicom Salgadom in drugimi. Obiskal je tudi jugoslovansko— ekva-
dorsko mesano podjetje Iskra—Emec, ki je poslovni partner Iskre. Sergej Kraigher in
&lani delegacije so ob tej priloZnosti seznanili z razvojem podjetja, ki posluje v tej
andski dezeli od 1975, leta. (Zagreb3ki Vjesnik, boeograjska Borba in beograjska
Politika).

Beograjski Privredni pregled je objavil rezultate devetmese&nega poslovanja nase
sestavljene organizacije z naslovom ,lzvoz priblizno 100 milijonov dolarjev.”
Tako piSe, da je Iskra v devetih mesecih izdelala izdelkov v vrednosti nad 8,84
milijard dinarjev, ali 12,7 % veé& kot v istem obdobju lanskega leta. Na ta nagin je
Iskra uresni¢ila nagrtovano proizvodnjo s priblizno 90 %. V istem obdobiju je izvo-
zila proizvodov v vrednosti* 99,56 milijonov dolarjev, oz. 37,9 % veé kot v istem

obdobju lani. Z dodatno izvozno obveznostjo je tako uresnigila letninaé&rt izvozaz -

69 %.

Osem proizvodnih in trgovinskih organizacij iz Hrvaske in Slovenije je danes
zdruzilo sredstva za zidavo prvega obrata v Dalmaciji, ki bo deloval po nacelih
skupnega celotnega prihodka in dohodka na podlagi zakona o zdruZzenem delu.
Denar za gradnjo tovarne ferosilicija so zdruzili tovarna Dalmacija iz Dugega Rata,
ki je nosilka investicije, kranjska Iskra, TOZD Chromos—Katran—Kutrilin iz
Sombora in Zagreba, Hidroelektra, TAM, Kemikalija iz Zagreba in Brodomerkur iz
Splita. S podpisom tega samoupravnega sporazuma so se partnerji zavezali, da
bodo v razmerju z zdruZenimi kupci sodelovali ne samo pri pridobivanju deviz,
temvee  tudi pri delitvi poslovnega rizika. Pomembno je, da temelji bodo&a
proizvodnja ferosilicija na domagih surovinah, predvsem na bogatih nahajali¢ih
kremen&evega peska v okolici Sinja. Tanjugovo poroéilo, ki so ga objavili skoraj
vsi_pomembne;j§i dnevniki v dravi.

V Alziru je potekal jesenski mednarodni sejem, ki se ga je udelezilo tudi precej
jugoslovanskih podjetij. Beograjska Politkika ekspres, ki je objavila to poroéilo, je
nadtela med razstavljalci tudi nado Iskro. . Pomemben je predzadnji odstavek, oz.
pojasnilo zvezne gospodarske zbornice Jugoslavije: Na razstavi je bilo veliko nadih
strokovnjakov, katerih veéina ni obvladala nobenega tujega jezika, zato tudi ni bilo
nikakih posiovnih zakljuékov. Se ve&. Dogajalo se je celo da ljudi, ki bi morali
posredovati dolo&eno informacijo, sploh ni bilo mogo&e najti na razstavii&u,

.Interesi ne poznajo &ustev, ljubezni ali mrnje. Partnerji, ki se zdruzujejo,
vidijo svojo prihodnost pri dohodku, obojestranskih interesih , koristnih tudi za
3irSo skupnost. S tem geslom dve veliki sestavijeni organizaciji Iskra in Elektron-
ska industrija odpirata novo poglavje svojega sodelovanja, Obe se zavedata, da sta
veliki in, da smo enakopravno lahko trasirata svojo sodelovanje. To, kar bosta
storili, bo jugoslovanska elektronika™ = so uvodni stavki ob3irnega &lanka beograj-
skih IT novin z naslovom , Poslovni zakon iz interesa’’,

Splitska Dalmacija je objavila obdiren &lanek, kjer obravnava igre na sreco.
Clanek nosi naslov ,, Tombola je nujno zlo™. Na prvi pogled &lanek nima nikake
zveze z gospodarstvom, vendar je v njem omenjena mimogrede tudi Iskra.

,.Iskra—Olimpija (misljeno je ko3arkaiko mo3tvo) koristi halo Tivoli vsak dan
priblizno eno uro. Za to pla¢a v enem letu 534 milijonov starih dinarjev, oz. celotno
dotacijo, ki jo prejema od sestavljene organizacije Iskra. Podatki so vzeti iz beograj-
skega ¢asopisa Sport.”

Gorenjski Glas je objavil na prvi strani &lanek z naslovom ,,Prihodnje leto zai
zdruZeno delo ne bo laZje’" in uvodnimi besedami: , Negativna, i0z. &rna lista"
zveznega izvrinega sveta prepoveduje med «drugim tudi uvoz tak3nih surovin in
reprodukcijskih materialov, ki so nujni za normalno proizvodnjo izdelkov, namenje--
nih v izvoz — zaradi teZav pri zagotavljanju proizvodnje za izvoz nada poslovnost in
solidnost na tujem ne sme trpeti, saj je to nevarnost za izgubo tri¢a — bojazén, &e
bomo lahko prihodnje leto normalno poslovali in izvaZali na letodnji ravni.”* = =

V nadaljnjem tekstu je pomemben tale odstavek: , Predstavniki kranjskih izvoz-
nikov Iskre, Save in Planike so na seji izvrinega sveta ob&inske skup3&ine, kibo's
to problematiko seznanila ustrezne organe, navajali negativne posledice takinega
ravnanja, hitrih in premalo premiiljenih odlogitev, ki zaradi necelovitostii té':;%o
stalno dopolnjevanje zeé sprejetega. To zdruZzenemu delu onemogoéa trajnejse plani-
ranje, hkrati pa povzroéa kopico dodatnih opravil, ki bi bila ob boljiih reditvah
nepotrebna.”

Sobotna okrogla miza Dela ima naslov ,Kooperacije vse prepogosto krinka za
klaﬂeer_'l uvoz” in podnaslovom ,,lzvazamo zato, da bi z uvozom na domaé&em trgu
zasluzili dinarje”. Dopisnik Dela v Parizu Vilko Novak se je tamkaj pogovarjal z

nekaterimi predstavniki slovenske industrije in .bané&niitva, med njimi tudi.z
direktorjem Iskra—France Jeanom—Claude Jourdanom. 3
Na vpradanje, kje so ovire za boljse sodelovanje med francoskimi in naSimi

podjetji, je direktor Jourdan povedal naslednje: ,,Industrijske druzbe so v Franciji,
prvi¢, drugage organizirane, kot denimo, v ZRN, kjer je vpratanje kooperacije’
mogoée rediti hitreje, predvsem zaradi tesnejic povezanosti raznih sektorjev.
Primer: nai Thompson ima veé kot 50 tovarn, a je vsaka glede nabave rnateriala

samostojna. Povrh francoski industrijalci pravijo, da je v Jugoslaviji véasih, tezko -

najti partnerja, ki bi bil zagret za sodelovanje, npr. za skupen nastop na kakem
trzif¢u, v Libiji, Senegalu. A &e ga tako sodelovanje zanima, tedaj se bo pogosto
zataknilo pri cenah in tehnignih reditvah. In nazadnje jugoslovanski gospodarski
odnosi z nami so 3e mladi. Iskra, denimo, se je veliko poprej povezala s podjetji‘'v
ZRN in tako se nam pogosto dogaja, da zavrne nade ponudbe, ker je e angai-
rana, denimo, s Siemensom. Thompson in Matra v Franciji sta v poklicni in vojaski
elektroniki zelo mogni, zato tuji proizvajalci sem le tezko prodrejo. Kooperacija na
tem podroéjo je moZna le tedaj, ¢e sta partnerja povsem enakopravna, se pravi, ¢e
eden od njiju tehnolo3ko ne zaostaja preveé.

Na vprasanje Dela: Ali je torej 3e vzdrino, da se zadovoljimo z razmerjem 1 : 1?
je direktor Jourdan odgovoril takole: ,,V nadi veji je trenutno takole: nih&e node
€akati ve¢ kot mesec ali dva, da bi dobil elektronski material. Telefonirajo ti in te
vpradajo, ali ima$ to ali ono na zalogi. In &e blaga nimas, gredo drugam. Prav
zato si je Iskra—France ustvarila velike zaloge. Saj 20 do 30 % nadih kupcev niti ne
;e,bfila klgpuiejo jugoslovansko blago. Zanima jih samo eno: ali ga bodo takoj

obili, ali ne.”” s

Za uspedno delo v telefoniji in z a druzbeno—politiéno udejstvovanije je predsed-
stvo SFRJ odlikovalo 35 &lanov TOZD Telefonski elementi in aparati iz Elektro-
mehanike. Najvidje odlikovanije, red dela z zlatim vencem, je dobil Avrelij Tron-
kar, ki jee z dolgoletnim uspeinim strokovnim in druZbenopolitiénim delom
veliko prispeval k razcvetu Iskrine telefonije in razvoju samoupravnih odnosov v
TOZD TEA. Odlikovanja je podelil predsednik obé&inskega sindikalnega sveta iz
Kranja Vinko Sarabon (Dnevnik).

* Zbral in uredil Marjan Kralj
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KOMISIJA ZA SPORT IN REKREACIJO PRI KOS SOZD ISKRA

A\

RAZPISUJE

tridnevni delovni seminar za organizatorje in animatorje 3portne rekreacije
TOZD in DO SOZD ISKRA.

Seminar bo od 19. do 21. decembra 1980 v Kranjski gori, v hotelu ,,PRISANK".

Obsegal bo prakti¢ni in teoreti¢ni del,

Teoretiéni del: 4

. Sportno rekreativna vadba ob&anov (doziranje in obremenitev)

.- lzkudnje ob poizkusni izvedbi posebnega odmora med delovnim procesom v
Iskri. '

. Izbira gimnastiénih vaj (kompleksi vaj) in Sportno rekreativne aktivnosti za
poseben odmor med delovnim procesom,

. Smuéarski tek, tekaske proge in kodesk tekacev.

Prakti&ni del:

. Predelava 3ole smucanja (alpski teki).

. Organizacija tekmovanja VSL in tekih.

Druge aktivnosti, kegljanje, drsanje.

Navodila

. Rok za spismene prijave je 10. december 1980 na naslov: Dejavnost za 3port in
rekreacijo ISKRA INVEST SERVIS, Ljubljana, llirska 27, tel.: 325-587. £

. Prijava mora vsebovatipriimek in ime udeleZenca ter togen naslov delovne organi-

zacije. ;

Seminar se pricne 19. decembra 1980 ob 9., zakljuéek 21. decembra ob 14. uri.

. Strodki bivanja za udelezenca znasajo 750 din.

. Znesek nakazite na Zziro radun ISKRA INVEST SERVIS, Trg revolucije 3, Ljub-
ljana {50101-601-17218) s pripisom za seminar. Stroske lahko poravnate v
gotovini ob prihodu v Prisank.

. Vsi, ki imate lastno opremo za smuéanje in tek na smuceh, jo prinesite s seboj.

. V sluéaju slabih sneznih razmer, se seminar ne prestavlja.

. Organizacijske stroske krije organizator.

Odgovorni organizatorji in predavatelji:
Vodja seminarja: Vili TEKAVEC in predavatelji: mg. prof. Herman BERCIC,
prof. Drago ULAGA, prof. Boris SILA, Vinko GRASIC.
Za zakljutek seminarja razgovor s predstavniki SOZD ISKRA.
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