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SAMO RUGELJ

Odiseja tretjega tisocCletja
ali kako v Sloveniji odpreti
megaknjigarno

Zadnjega pol leta sem se intenzivno ukvarjal s projektom, kako
bi bilo nekje v Ljubljani odprti nekakino megaknjigarno, knji-
garno torej, ki bi po velikosti morda celo prekasala Konzorcij, 8
poslovnega vidika gotovo najpomembnejso knjigarno v Sloveniji,
in ki bi v na$ prostor hkrati prinesla vsebine, ki so po veé u‘%
zahodne Evrope Ze dolgo ¢asa stalni in integralni del knjigar-
niske ponudbe (govorimo seveda o kavarni, internet koticku,
papirni galanteriji, audio-video oddelku, obseznem oddelku z
domadimi in tujimi revijami, oddelku za prodajo knjig iz druge
roke in tako dalje). Pri naértovanju tega projekta sem izhajal iz
dveh podmen. Prva so bile izkusnje, povezane s postavljanjem
prvega slovenskega kinocentra Kolosej, ki je Ze precej sopihs
slovenski kinematografski panogi dal nov polet in sprozil
odpiranja novih kinodvoran (v Celju in Kopru) ter razvoj n
kinocentrov v Novem mestu ter Mariboru. Druga je revita
cija glasbenega podrocja v zadnjih desetih letih, kjer je prislo
do odprtja mnogih, tudi velikih trgovin (¢e pogledamo samo
Ljubljano, se je v zadnjih nekaj letih odprlo najmanj Sest velikih
glasbenih trgovin, podobno je tudi drugje po Sloveniji, recim@
Supernova na Obali, Celje, Maribor). _
Prodaja filmov in glasbe skupaj z zaloznistvom oziroma knji-
gami po mojem tvori dva kraka trikotnika, ki se na svoji notranjt
strani dotika kulture, na zunanji pa se razteza v ris obi¢ajnega
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gospodarstva. Za ta trikotnik je vsaj v tem trenutku jasno, da je enakokraki, ne
pa enakostraniéni, saj je knjigotrstvo (torej prodaja knjig, ne pa njihova pro-
dukcija) za prvima dvema dejavnostma precej zaostalo. V spodnjem ¢lanku so
moji zakljuéki, pri éemer bom Ze precejkrat evidentirane probleme slovenskega
knjigotrstva skusal zaobiti (na primer davek na dodano vrednost pri knjigi,
problem komisijske prodaje in nelikvidnosti oziroma nepla¢evanja knjigarn
zaloznikom, vse vecja odvisnost od odkupa s strani knjiznici in poslediéno
viSanje cen, slab8a akviziterska prodaja kot v preteklosti) oziroma jih osvetliti
iz drugih perspektiv.

Knjiga proti glasbi proti filmu: splosne znaé¢ilnosti

Prodaja glasbe in filma imata v primerjavi s prodajo knjig kar nekaj prednosti
oziroma olajsevalnih okoli§¢in. Pri filmu je glavna prednost v primerjavi s
knjigo, da se ga ved¢inoma prodaja po vedno stalni, enotno doloéeni ceni, kar
pomeni, da potrodnik vedno Ze vnaprej ve, koliko bo moral odsteti zanj, in se
mu zato ni treba koncentrirati na ceno, temve¢ se lahko osredoto¢i na izbiro.
Poleg tega pri osnovnem, kinematografskem predvajanju pri filmu ni zalog,
vefinoma se placuje z gotovino, zaradi ¢esar ni tezav z dolzniki, stroski produk-
cije filma pa so sicer veliki, skoncentrirani na njegovo prvo kopijo, od tod naprej
pa zelo padejo; filmske kopije se lahko za majhen denar razmnozujejo v nedogled
(v primerjavi s ceno produkcije prve filmske kopije), kar v praksi pomeni, da
film, potem ko je narejen, zlahka potuje po svetu, preko vseh jezikovnih meja,
in se lahko (za razliko od knjige) z relativno majhnimi dodatnimi materialnimi
strodki zaéne predvajati kateremu koli gledalcu na svetu. Poleg tega je to Sele
prva faza njegove prodaje, ki se potem nadaljuje $e na televiziji in drugih
medijih, kjer film dobi tudi fiziéno obliko (videokaseta, DVD) in po svoji prodajni
poti postane podoben glasbi. Tudi pri glasbi je jasna prednost ta, da je proizvod
fiziéno (ugodno za domaco arhitekturo oziroma opremo) in cenovno povsem
standardiziran, za prehod preko jezikovnih meja ne zahteva nobenega dodatne-
ga stroska razen transporta (pri filmski videokaseti in DVD-ju nastopajo do-
datni stroski podslavljanja in v lokalnem jeziku potiskane embalaze).

Pa vendar, kaj kljub vsem tem prednostim opazite, ¢e se sprehodite po kaki
malo bolje zalozeni glasbeni trgovini, ki kot del glasbene industrije skusa iti v
korak s ¢asom ter se odzivati na izzive in probleme okolja? To, seveda, kak
nesluten razvoj je nacin, na katerega kupujemo in poslusamo glasbo, naredil v
zadnjih nekaj desetletjih. Od radijskega poslusanja glasbe Se pred nekaj deset-
letji, do prvih vinilnih plo&¢, sprva malih “singlc”, potem Ze veéjih, “longplejk”,
pa magnetofonskih trakov, ki so se kmalu zmanjSali v precej bolj prakti¢ne
kasete. Te so na boljsih kasetofonih kasneje Ze znale preskakovati do Zelene
skladbe, kar pa se je seveda odvrtevalo bistveno prepocdasi, da bi se razvoj
zakljudil. Zato je nekje v osemdesetih prislo do digitalne revolucije, prisle so
prve zgostenke, pa potem DAT-kasete in minidiski, kar je omogocalo precej
lazje manipuliranje in predvsem enostavno koncentriranje zgolj na Zelene
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skladbe. Ves ta napredek se je zgodil zgolj v tehnologiji samega poslusanja in
kupovanja glasbe, druga smer sprememb je 3la v samo fizi¢no in vsebinsko
pojavnost prodajane glasbe. Ce ostanemo samo pri zgoséenkah. V zadnjem letu
se je bolj kot kadar koli do sedaj pojavil trend, da se izbor najboljsih skladb
dopolnjuje z dodatno zgoSéenko in da torej dobite dvojni CD za minimalno
doplaéilo. Na dodatni zgo3¢enki najdete ali samo dodatne skladbe ali pa so na
njej recimo instrumentalne izvedbe skladb z albuma, razni remiksi, videospoti,
intervjuji, torej dodaten material, ki ga v povezavi s filmi Ze nekaj let uspesno
ponujajo in vnovéujejo DVD-ji. Nekateri izvajalci so §li $e naprej, saj lahko
kupite tako enojno zgoséenko najboljsih skladb posameznega izvajalca kot tudi
razli¢ne verzije dvojne kompilacije, vsako z malce svojstvenim izborom skladb,
vsako prilagojeno posameznemu evropskemu trgu, kjer so prav uporabljene
skladbe dosegle najve¢ji odziv in uspeh. Ali pa druga logika, pri kateri je vsaka
zgoSfenka opremljena Se s posebno vstopno kodo, s katero lahko na doloceni
internetni strani dobite dodaten glasbeni material, ekskluzivne informacije in
podobno. V zadnjem ¢asu osnovni zgoséenki obéasno dodajo e samostojen DVD
z nekaj videoposnetki.

Seveda je jasno, da ti novi koncepti prodajanja glasbe izvirajo predvsem iz
obrambe pred virtualnim piratstvom in Zelje, da bi ga ¢im bolj nevtralizirali,
saj je glasba zaradi digitalnega kodiranja in posledi¢no lahkega kopiranja za
zdaj najbolj na udaru. Zato se v oéeh potrodnika vse bolj prodaja po naéelu,
precej bolj znanem iz drugih gospodarskih panog: veliko ve¢ glasbe, veliko ve¢
vsebine za samo nekaj dodatnega denarja. Kljub vsemu temu razvoju pa tudi
pri glasbeni industriji bijejo plat zvona, da je posel v upadanju, saj zaradi vse
hitrej$ega prenosa podatkov v mp3 formatu po internetu ze prihaja do tega, da
dolocen del njihove osnovne, torej mlade publike §e nikoli v Zivljenju v glasbeni
trgovini ni kupil originalne zgo$éenke. Podobno se v zadnjem ¢asu dogaja z
divx formatom pri filmih, ki grozi, da bo zaéel unicevati tako kinematografski
kot domaé trzni segment prodajanja filmov, proti éemur se skusa filmska
industrija boriti na razli¢ne nacine.

Kaj pa se je v istem ¢asu zgodilo s knjigo? Prav ni¢ revolucionarnega. Cenene
izdaje z mehkimi platnicami obstajajo Ze dolgo, elektronske izdaje, pri katerih
na primer romane berejo kar avtorji sami, se niso preveé¢ prijele, e-knjige za
zdaj tudi niso preve¢ zazivele, prodajanje obseznejsih romanov po zvezkih je
stvar zgodovine, kot bonus k posamezni knjigi pa dobimo kvedjemu kako
uvodno poglavje avtorjevega novega romana, ki je tik pred izidom. Prodajni
triki so veinoma omejeni na iznajdljivost knjigarn in se (celo v tujini) konéajo
pri tem, da izmed treh ponujenih knjig iz doloéenega kupa plac¢as samo drazji
dve. Digitalno deskanje po knjigi ni izvedljivo, kompilacije najboljsih delov
posameznih romanov so konceptualno nesmiselne. Edino, s ¢imer knjiga v
tujini e lahko tekmuje z drugimi (pop) kulturnimi proizvodi, je ravno njena
ugodna cena, saj lahko v kateri koli ve¢ji evropski drzavi, tudi na Hrvaskem in
v Srbiji, romane klasi¢nih in sodobnih avtorjev kupite za ceno najveé dveh
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kinovstopnic (v Veliki Britaniji in Ameriki pa za ceno ene). Slovencem se je (tudi)
zaradi majhnosti v zadnjem desetletju izmaknila Se ta moznost, zato so knjigo
najprej skusali zaviti v arhetip za narodovo bit pomembnega artefakta (posledica
so bile vse bogatejse opreme knjig, kar je moéno dvignilo njihovo ceno in 3e
znizalo naklade), na kar pa mnoZice niso prijele in zato se zaloznistvo zadnja leta
nahaja v vse slab$i situaciji. Pa smo se za zdaj dotaknili Sele ekonomskih
problemov, povezanih s knjigo. Poglejmo na kratko Se psihologko-socioloske.

V primerjavi s konzumiranjem drugih kulturnih dobrin ima knjiga pomemb-
no in precej otezujo¢o posebnost. Ce poslusamo koncert klasi¢ne ali pa zabavne
glasbe, v Zivo v akustiéni koncertni dvorani ali pa preko najsodobnej§ih nosilcev
zvoka med voznjo v avtu, ¢e gledamo najbolj$o gledalisko ali operno predstavo
najboljsega ansambla ali najboljsi film v najsodobneje opremljeni kinodvorani
oziroma domacéem kinu, smo pri teh opravilih v primerjavi z branjem najbolj
lahkotne knjige 8¢ zmeraj precej pasivni. Stevilo informacij, ki jih dobimo z
branjem, je sicer neprimerno manj$e v primerjavi s Stevilom tistih, ki jih
dobimo z vizualno in zvoéno bogatim filmom, ki predstavlja pravi napad na
¢utila. Vendar pa skrivnost aktivnosti, ki je potrebna pri branju, ni povezana s
stevilom dobljenih informacij, ampak s tem, kar se z njimi dogaja pozneje. To je
njihova interpretacija, ki je pri branju v primerjavi z ostalimi kulturnimi
aktivnostmi najbolj kompleksna. Knjiga je praktiéno edina oblika umetnosti,
ki zahteva popolno prisotnost in popolno koncentracijo. MoZgani morajo delovati
s polno paro, da znake na papirju povezejo v logi¢ne enote in jih potem zdruZijo
potrebno Ze pri preprostejsih tekstih, pri zahtevnejsih romanih, posebej moder-
nisti¢nih in postmodernistiénih, ki v primerjavi s klasiénimi operirajo Se s
povsem drugaénimi dramaturikimi in narativnimi modeli ter zahtevajo pred-
znanje ter povezovanje z njim, pa je vse skupaj e veliko bolj naporno. Pasivnost
pri drugih medijih, ki sproza tudi neprijetno obéutje, sodobni mediji re$ujejo s
tem, da uporabnikom ponujajo tako imenovano interakcijo, ki jo s kliki miske
najbolje pooseblja internet, z daljinskim upravljalcem pa televizija, s ¢imer
sku8ajo ustvarjati lazen vtis, da uporabnik aktivno sodeluje, kar je seveda
dale¢ od resnice.

Kaj torej ostane knjigi takega, ¢esar drugi mediji nikoli ne bodo imeli?
Najbolj jedrnato se je o tem izrazila pisateljica Brina Svit, ki je rekla, da z
ra¢unalnikom ne more v posteljo, s knjigo pa. Knjiga torej omogoé¢a intimnost,
popolno samost, ki je dandanes le redko mozna, stanje, ki spominja na medita-
cijo, ponotranjenje (pre)branega, interpretacija tega pa omogoéa identifikacijo,
samospoznavanje in podobno. Prav zaradi svoje preprostosti in prvobitnosti v
primerjavi z ostalimi modernimi mediji knjiga na fiziénem nivoju sicer v osnovi
daje najmanj, vendar zato tudi najve¢ ponuja. Ce se izrazimo metaforiéno:
knjiga je vrh ledene gore, povsod pod gladino pa se (lahko) nahajate vi, pri
ostalih medijih pa je ravno obratno: so povsod pod gladino, vam pa dajejo
prostora samo toliko, kolikor ta moderni led sega nad gladino.
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Knjiga kot proizvod

Na eni prvih uénih ur ekonomije slusatelje seznanijo s tako imenovanimi
Stirimi P-ji, ki pomembno opredeljujejo konkurenénost posameznega proizvoda.
To so proizvod, promocija, prostor in cena (promotion, product, price, place). Ce
te osnovne parametre apliciramo na knjige, hitro najdemo razloge, zakaj nas
zaloznidki trg funkcionira tako, da je, kot pravijo zalozniki sami, tik pred
popolnim kolapsom. Promocija knjig je v naSem prostoru veé¢inoma omejena na
novinarske konference in posledi¢ne recenzije (samo enciklopedi¢ni in res
veliki beletristiéni naslovi si lahko privo&éijo 3e nekaj placanih oglasov); v eni
lanskih &tevilk Marketing Magazina je vse skupaj lepo opisal Zdravko Dusa, ki
je opozoril tudi na to, da bi zaloZniki, glede na to, da so njihova glavna
dejavnost tiskovine, res lahko imeli podobno brezplaéno revijo kot je Premiera,
ki se najbolj posveca filmom. Revija o knjigi je lani Zalostno nehala izhajati in
ni¢ ne kaze, da jo bo nadomestila kaka nova. O knjigi kot proizvodu lahko
recemo, da je ta pri nas povsem na nivoju oziroma je celo nad tistim standardom,
ki velja v tej svetovni panogi. Najvedji problemi se seveda pojavijo pri ceni in
prostoru, kjer je osnoven argument za ceno majhen trg, ¢eprav primeri v prav
vseh okolidkih drzavah dokazujejo, da se ravno z niZjimi cenami (in primernim
prodajnim prostorom) knjigotrétvo najlaze ozivi. Kako inteligentno so se stvari
pri knjigah kot proizvodu, njihovem prodajnem prostoru in njihovi ceni lotili
nasi juzni sosedi, naj ponazori naslednji primer.

Ko prestopite slovensko-hrvadko mejo in pripeljete v predmestje Zagreba,
boste na levi opazili nov nakupovalni center z anglesko zvene¢im imenom King
Cross, ki so ga odprli pred nekaj meseci. Najbolj je zanimiva osrednja trgovina
Hipercoop. Ko na levem vhodu zavijete vanjo, se zaletite v ... knjige. Ja,
koncept te trgovine je tak, da ti takoj pri vhodu ponudijo knjige. Sele za njimi
se nahajajo drugi izdelki popularne kulture, kot so glasbene zgos¢enke, video-
kasete in DVD-ji, dale¢ za njimi pa je standarden program hipermarketov.
Filozofija za tem konceptom je jasna: trgovec, ki ti na najbolji lokaciji nudi
knjige, Ze ne more biti agresiven, pohlepen in drag, temve¢ je najbrz simpatiéen,
kulturen in tudi cenovno konkurenéen. Vendar se ta koncept ne bi mogel
razviti, ¢e se ne bi temu prilagodili tudi hrvaski zalozniki. In sicer v dveh
pogledih, psiholoskem in ekonomskem.

Kot prvo so se Hrvati resni¢no in ne zgolj naceloma sprijaznili s tem, da so
knjige (tudi) trzno blago in da so hoces nofes v precej lastnostih podobne
drugim izdelkom, ki se prodajajo po trgovinah. Ko se knjiga namreé pojavi v
tako imenovanem hipermarketu (place), in to ne le v specializirani trgovini, ki
je namenjena zgolj prodaji knjig, torej knjigarni, temveé v trgovini, kjer lahko
dobite vse, od vijaka do padala, potem knjiga pade s piedestala bozanskega, z
nje pa pade 3e zadnja zavesa nekaksnega nadproizvoda, ki pooseblja kulturo,
civilizacijo. Ko se knjiga pojavi zraven kuhinjske posode, postane povsem
obi¢ajno trzno blago, ki pa v sebi, tako kot DVD z dobrim filmom ali zgos¢enka
s klasi¢no glasbo, $e zmeraj nosi simbolno in vsebinsko vrednost, ki je ponev za
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paladinke ne bo nikoli imela. Da pa pride do tega, morata biti za stvar oba, tako
trgovec oziroma upravitelj hipermarketa, ki je knjigo pripravljen prepoznati
tudi za tak proizvod in ga umestiti v svojo dosedanjo ponudbo, kot zaloznik, da
je knjigo pripravljen postaviti med vse ostale proizvode v trgovino, ki za sedaj
predstavlja konéno tocko razvoja nakupovalne logike. Nakupovalni centri vzni-
kajo en za drugim, prebivalstvo se seli vanje in prav nobenega smisla nima, da
se zalozniki drzijo ob strani.

Kot drugo pa so se hrvaski zalozniki novemu prodajnemu mestu knjig
prilagodili tudi ekonomsko (product, price). Tako imate na voljo police knjig, ki
stanejo okoli trideset kun (priblizno tiso¢ tolarjev), kar nekaj tistih, ki stanejo
med Stirideset in Sestdeset kun (do dva tiso¢ tolarjev), pa kopico knjig med
sedemdeset in sto kun (do tri tisoé tolarjev). O takih cenah lahko v Sloveniji
samo sanjamo. In ko imate kot kupec na sodobnem prodajnem mestu na voljo
tudi cenovno tako privlaéen izbor, vse skupaj v zvezi s knjigami postane precej
bolj preprosto. Kar seveda poveéa moznost, da se bo v nakupovalni ko&arici
znasla tudi knjiga.

Hrvaski primer nikakor ni osamljen. Ce zavijete v Beograd, lahko v vsaki
knjigarni vidite, da najnovejSe (in v tiso¢ izvodih izdane) prevedene knjige
stanejo komaj kaj veé kot tiso¢ tolarjev. V Knjizevnih listih smo nedavno brali o
ponovoletnih akcijah pospeSevanja prodaje knjig, kjer so v Neméiji izdajali
klasike in sodobne avtorje v knjigah, ki so stale le en euro, torej nekaj veé kot
dvesto tolarjev. Poroéila dopisnikov Dela o prodaji knjig na Madzarskem pravijo,
da je zaloznistvo tam v vzponu, saj so lani prodali za petino veé¢ knjig kot leto
prej, s pomembno pripombo, da knjige ve¢inoma niso drazje od tri tiso¢ tolarjev
in da se je ta cena z dveh tisoakov opazneje dvignila ele v zadnjih dveh letih.

Drzava in knjigotrstvo

Ministrstvo za kulturo na zalozniskem trgu Ze dolga leta subvencionira
komercialno SibkejSe, pa za narodovo bit in substanco pomembne knjige. V
prihodnosti naj bi del svojih sredstev zaceli usmerjati tudi na podroéje knjigo-
trstva, saj naj bi bila slaba prodajna mreza knjigarn tudi po rezultatih analize,
ki so jo nedavno naroéili, eden od kljuénih problemov slovenskega zaloznistva.
Seveda pa se postavlja vprasanje, kakemu knjigotrstvu bo drzava pomagala,
saj naj bi se po sedaj znanih informacijah ta pomoé namenila zgolj za “knjigarne,
ki podpirajo dobro knjigo”, za tiste, ki jim knjige predstavljajo vsaj stiri petine
celotnih prihodkov, in knjigarne, ki se nahajajo na trZno manj atraktivnih
lokacijah. Ze v osnovi (moje osebne izku$nje z ministrstvom) se jim velika
knjigarna v na primer ljubljanskem BTC-ju ne zdi upravi¢ena do podpore, ker
je to Ze po definiciji “komercialna knjigarna”. Dejstvo pa je, da bodo potencialne
nove velike knjigarne ve¢inoma nastale ravno v sodobnih trgovskih centrih, ne
pa v centrih mest in da bodo svojo ponudbo knjig dopolnjevale e s éim drugim,
s ¢imer zaradi strukture prihodkov Ze po definiciji ne bodo ustrezale zahtevam.
Najbolj znana ameriska veriga knjigarn Barnes&Noble ima od knjig dve tretjini
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prihodkov (tretjino pa od prodaje glasbe, filmov in drugega), podobno pa je tudi
drugod po svetu in logika razvoja novih slovenskih knjigarn bo gotovo sla v
enako smer. Te pa drzava za sedaj Se ni spoznala za pravo in naravno. Vedja
knjigarna, ki bi jo po za zdaj dolo¢enih parametrih podpirala drzava, po mojem
nima moznosti preZivetja niti moznosti generiranja veéjih prihodkov, kar hkrati
pomeni, da za saniranje sedanje situacije ne bo naredila ni¢esar pomembnega.
Drzava bi na tem segmentu morala intervernirati na primer vsaj Se z ugodnimi
srednjeroénimi krediti za investicijo v nove knjigarne ali pa s financiranjem
plaé¢ zaposlenih na oddelkih leposlovja in strokovnih ved, in to ne glede na
lokacijo, pri prihodkovni strukturi knjigarn pa bi bilo najbrz smiselno spustiti
zahtevani odstotek na kaki dve tretjini.

Zalozbe, njihovi zalozniski programi in njihove knjigarne

Na slovenskem zaloZniskem trgu je Goljat in mnozZica Liliputancev. Najvecja
in najmo¢nejsa je seveda Mladinska knjiga, kar pa seveda ni njena krivda, saj
je to edini pravi ostanek nekdanjega velikega zaloZniskega trojcka, ki ga je
Mladinska knjiga tvorila s Cankarjevo zalozbo in DZS (slednji dve sta v
zadnjih letih precej reorganizirali poslovanje). Mladinska knjiga ni toliko domi-
nantna po Stevilu izdanih naslovov (priblizno desetino vseh naslovov je njenih)
kot po trznem delezu, ki ga ima pri prodaji knjig na nasih tleh. Skoraj dve
petini knjiznega prihodka na slovenskem trgu je ustvarjenega z njenimi knjiga-
mi, pri éemer je izrazito mo¢na pri otrokih in mladinskih knjigah, ki gredo
solidno v promet, pri ostali literaturi pa v prihodnjem programu skoraj nima
manj komercialnih in izvirnih leposlovnih del, sploh pa prevodov. To je s
poslovnega vidika sicer spretno zamiéljen program, ki pa hkrati vodi k temu,
da zahtevnej&i beletristiéni naslovi vse bolj in bolj padajo na manjse zalozbe, ki
pa nimajo svojih knjigarn, kar te naslove Ze v osnovi delno marginalizira.

Ta situacija v osnovi pomeni naslednje: ¢e odpiras knjigarno in hkrati nisi
zaloznik, bo nekaj manj kot polovico knjig, ki jih bo§ prodal, od Mladinske
knjige. Hkrati pa so prodajni pogoji, po katerih Mladinska knjiga nudi svoje
knjige drugim knjigarnam, praviloma slabsi od pogojev drugih, manj komer-
cialnih zaloZb. To za kalkulacijo, ki jo za preZivetje potrebuje knjigarna, seveda
pomeni izrazito negativne uéinke, saj je knjigarna pred veéno dilemo: ali
prodajno pospesevati bolj komercialne knjige, pri katerih manj zasluzijo, ali pa
se potruditi in skuSati prodati manj komercialne naslove, ki gredo veliko teze v
promet, prinasajo pa ve¢ji dobiéek. Logi¢na posledica zgornje dileme je, da so se
v zadnjem ¢asu nove knjigarne sicer odpirale, vendar so za njimi stale zalozbe z
relativino moénim in komercialno usmerjenim lastnim knjiZznim programom
(Vale Novak, Utila). Ker pa so te zalozbe v slovenskem merilu §e zmeraj
majhne, lahko na ta naéin poganjajo le knjigarne z relativno majhno kvadraturo
in malo zaposlenimi, kar onemogoéa veéje premike v sami panogi. Pri tem
nismo upostevali prodajnih prihodkov, ki izvirajo iz prodaje tujih knjig. Vedjo
knjigarno bi v tem trenutku najbrz lahko poganjala zgolj in edino Mladinsko
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knjiga, ki ima poleg velikega Stevila komercialno dobrih novih in polpreteklih
naslovov, ki so Se na zalogi, tudi zelo moéno knjiznico starih naslovov, ki niso
ve¢ naprodaj, a bi brez tezav skrbeli za cenovno ugodnejse ponatise.

Naslednji problem je, da cene veéine knjig tudi po petih in veé letih od izida
ves ¢as ostajajo enake, kar knjigarnam obi¢ajno onemogoé¢a posebne in akcijske
ponudbe knjig ter razne druge popuste, s katerimi bi laze pritegnili potencialne
kupce. Ze legendaren je primer, ki ga Ze leta citirajo pri Mladinski knjigi, da so
bile nekatere knjige zanrskega pisca Johna Grishama ob izidu slovenskega
prevoda cenejSe od prve izdaje v Ameriki, in to kljub temu, da so bili pri
slovenski verziji e dodatni stro8ki, recimo prevodni. To je Ze res, vendar je res
tudi, da je bilo amerisko izdajo Grishama na internetu mozno Ze pred izidom
dobiti za zgolj dve tretjini osnovne cene, da so jo nekatere knjigarne Ze na dan
izida ali nekaj dni po njem prodajale s petdolarskim popustom, da je ta popust
po nekaj mesecih Se narasel in da je po enem letu iz8la e mehko vezana izdaja,
ki je bila komaj kaj drazja od obroka v najblizji restavraciji s hitro hrano.

(Ne)skrb za podmladek

Na Finskem, drzavi s pet milijoni prebivalcev in mo¢nimi sosedi (Rusi,
Svedi), s premisljeno strategijo ohranjajo svojo identiteto s pomo&jo kulture in
jezika, saj je delez ucencev, ki v prostem ¢asu ne berejo, najmanj&i od vseh
evropskih drzav. Samo petina finskih otrok se, kadar odloéajo sami, izogiba
knjigam. V Neméiji in Avstriji, ki vodita v tej neslavni konkurenci, v prostem
¢asu ne bere ve¢ kot dve petini srednjeSolcev. Nekaj torej je v tistih malce
politiéno obarvanih besedah “s premisljeno strategijo uspejo ohranjati svojo
identiteto s pomo¢jo kulture in jezika”. In to celo v teh televizijsko internetnih
¢asih, ki jih Finci ne zavraéajo, ampak spretno integrirajo v 8olski sistem (vsak
Finec na primer v tretjem razredu osnovne Sole dobi svoj dosmrtni internetni
naslov). Zanimivo bi bilo izvedeti, kaksni bi bili zgornji podatki o branju pri
nas, najbrz pa bi bili precej blizji avstrijskim in nemskim rezultatom kot
finskim. Poglejmo dva mozna vzroka.

Ena najbolj priljubljenih otrogkih knjig so Mehuréki Otona Zupanéica, ki se
je s svojimi ponarodelimi pesmicami zapisal v srca mnogih generacij. Ce
stopite na otroski oddelek, boste Mehurcke zaradi prepoznavnega designa takoj
opazili. Zakaj? Zato, ker ima ta knjiga Se zmeraj popolnoma enako likovno
opremo kot pred tridesetimi leti! Iz sentimentalnosti in nostalgije pa vas bo
hitro zbudila cena. Kljub ne vem kateri izdaji z enako vsebino in ilustracijami
ta Se vedno znas8a tri in pol tisoéake. In to kljub temu, da so vsi njeni stroski Ze
davno pokriti, po domage povedano, knjiga je éez in ez amortizirana. Ce so Ze
osnovne otroSke knjige tako drage, potem ni prav ni¢ ¢udno, da jih ljudje ne
kupujejo. Pri tem je seveda popolnoma jasen interes zalozb, da z veseljem in
uspehom dolga desetletja prodajajo zimzelene knjige po ¢im vigji ceni, ¢eprav je
hkrati jasno, da ravno z maksimiziranjem dobi¢ka pri takih knjigah kopljejo
jamo sploénemu trendu kupovanja knjig. Tudi druge pravljice, recimo Grimmove,
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niso ni¢ cenejde, ¢eprav so jim avtorske pravice Ze zdavnaj potekle in so Ze
dolgo javna domena. Na otroskem oddelku tako le s tezavo najdete lepe knjige
pod tri tisocake. Predstavljajte si torej mlade starse z nizkimi dohodki, kako
vstopijo v knjigarne z namenom, da bi svojim otrokom priskrbeli knjige, ko pa
vidijo cene, jih navduSenje hitro mine. Zalozbe se s svojimi tako domisljenimi
strategijami sicer reSujejo iz teko¢ih tezav, za prihodnost pa si ne gradijo nié
zanesljivega. Poleg tega niso fleksibilne, hitre in poceni niti tam, kjer bi bil
njihov prodajni uspeh hiter in zanesljiv. Naj to pokaZe drugi primer.

Vid Pedjak je napisal tudi knjigo Drejéek in trije Marsovcki, eno nasih
najboljsih znanstveno-fantastiénih zgodb za mladino, ki smo jo véasih z veseljem
prebirali. Preiskali boste kar nekaj knjigarn, da jo boste sploh nagli, cena pa je
skoraj §tiri tiso¢ tolarjev. Lahko se odlo¢ite za knjiZnico, vendar jo boste tam le
tezko dobili, saj knjiga spada v bralno znacko. Od tu je samo Se korak do
vprasanja — knjige, ki je v programu bralne znacke, ni mozno dobiti v skoraj
nobeni knjigarni?

Bralna znacka je nacionalna institucija, v njenem okviru svoje bralne sposob-
nosti vsako leto brusi toliko in toliko tiso¢ mladih Slovencev, ki se morajo, ¢e se
ne odlo¢ijo za nakup po relativno visoki ceni, za nekaterimi knjigami na vso
mo¢ poditi po slovenskih knjiznicah. Ker je knjiga na “zna¢kinem” seznamu, je
ni mozno podaljSevati. Predstavljam si mlade bralce, ki morajo zaradi togih
rokov vracanja knjig pri branju hiteti, pa zato potem pozabijo uzivati in uZiti
njihove lepote. Tako si ne privzgojijo ne branja, niti Zelje po tem, da bi kako
knjigo imeli doma. Pa tako enostavno bi bilo vsaj knjige, izbrane v ta program,
v visokih nakladah ponatisniti, avtorjem dati simboli¢ne, pa toliko bolj ¢astne
honorarje za tovrstne ponatise in jih za nizko ceno prodati starSem mladih
bralcev. Bralcem, ki bodo kmalu njihovi, najbrz sicer nesojeni kupci.

Klasiki

Kot sem povedal Ze na zadetku, sem zadnje pol leta delal na projektu, kako
bi se nekje v Ljubljani odprla megaknjigarna. Delovno ime zanjo je bila Odiseja,
kar je z namenom sovpadalo tako vsebinsko kot simboliéno. Ker sem to Homer-
jevo pesnitev Zelel v celoti prebrati, sem v ljubljanskih knjigarnah povprasal po
njej. Odisejo, a Clarkovo mislite, me je precej zaéudeno vprasala knjigarnarka
in me tako presenetila, da sem moral 8e enkrat premisliti, ali sem ji sploh
povedal pravi naslov. Ne, sem nekaj trenutkov kasneje rekel pomirjeno, Homer-
jevo. Kmalu sem jo imel v rokah, vendar se mi je zdela nekam tanka; kolikor
sem imel v spominu, so bile Homerjeve epske pesnitve vredne tega imena, kar
pomeni, da so bile tudi epske dolZine, drZzal pa sem knjiZico, ki ni mogla imeti
kaj dosti ve¢ kot sto petdeset strani. Hitro sem ugotovil, za kaj gre. Od
stiriindvajsetih spevov, kolikor jih premore Odiseja, jih je bilo v knjiZici samo
pet (prvi, Sesti, deveti, dvanajsti in predzadnji), ostali pa so bili zastopani zgolj
z odlomki oziroma Se huje, s povzetkom vsebine. Slo je za izdajo iz leta 1992.
Lahko pa dobim anglegko verzijo, je e ponudila knjigarnarka. V drugi knjigarni
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Odiseje sploh niso imeli, da je ni na trgu, so rekli, izéla je Ze zdavnaj in je ni veé
v prodaji. V antikvariatu, morda. Tam so rekli, ja, res, obéasno jo dobimo,
ampak to je Solsko ¢tivo in hitro gre. Poskusil sem §e z Iliado in zgodba se je
odvila podobno; Iliade v integralni verziji na trgu ni Ze dolgo ¢asa, obstaja samo
precej okleséena verzija iz leta 1996, kjer so od imenitnega Sovretovega prevoda
spet pustili zgolj osem spevov.

Odisejo in Iliado imamo v slovenskem jeziku Ze ve¢ kot pol stoletja in kljub
temu, da gre za temeljni deli svetovne knjiZzevnosti, ki se skoraj kot Sveto pismo
e vedno vsevprek citirajo in omenjajo, je dejstvo, da je vsaj en rod Slovencev v
integralni obliki na knjigarniskih policah ni mogel videti. Ker v tej obliki pa¢ ni
obstajala. Solski sistem seveda ni zahteval poglobljenega poznavanja te tematike,
dovolj so bile le nekajodstavéne obnove obeh pesnitev, od katerih so se uéenci s
tem kot kaze dokon¢no in za zmeraj poslovili. Zato ni ¢udno, da se je zalozba
temu trzno prilagodila in ponudila verziji, ki bi v glasbenem Zargonu morda
lahko dobili nadimek “the best of”, éeprav je jasno, da je za kogar koli, ki ga
branje katere od pesnitev malo resneje zanima, skrajéana verzija povsem neupo-
rabna. Je zalozba skusala prihraniti pri papirju? Zakaj potem nimamo romana
Dostojevskega, recimo Zlo¢ina in kazni, ki je (tudi zaradi Solskih razlogov)
nedavno ponovno iz8el, kar v skraj8ani verziji, na nekaj desetih straneh? Tudi
tezavnega Joycevega Uliksesa bi vedina bralcev veliko laZe prebrala, ée bi obsta-
jala skrajéana verzija, ne pa tista debela, posodobljena, ki je pred nekaj leti iz8la
v zbirki XX. stoletje. Ali celo sodobnike, kot je Bartolov Alamut, ki ga je ponovno
priplavilo na povr§je. Zakaj ne zgolj petdeset namesto petsto strani? Zato, seveda,
ker nas literarna dela zanimajo zgolj in samo v svoji celovitosti. Odiseja in Iliada
sta lepa primera deformiranosti slovenskega zaloznistva, ki se na eni strani
hvali, kako lepo skrbi za knjige, na drugi pa s takimi potezami kaze, da do
literature in do bralcev nima prav nobenega odnosa.

In ne samo to: ravno klasiki so knjige, ki (kot kaze Ze prej omenjena nemska
akcija knjig za en euro) bi bile lahko poceni in vsakomur dostopne. Ravno
klasiki, kjer so avtorske pravice za romane Ze davno potekle in so javna
domena ter je treba upravljati le s pravicami njihovih prevajalcev, kjer pa se
zalozbe ponavadi tako ali tako zavarujejo s tem, da jih odkupijo enkrat za
vselej. Vendar klasiki v nasih knjigarnah skoraj niso naprodaj, ¢e odétejemo
zbirke Veliki ve¢ni romani in Klasiki Kondorja, kjer pa skorajda ni knjige pod
pet tisoé tolarjev. Pa bi ponatisi stali le nekaj sto tolarjev in vsaj kaka miza v
knjigarni bi se vedno Sibila od knjig za tiso¢ ali dva tiso¢ tolarjev; pri tem bi
lahko stopila v ospredje klasi¢na trgovska logika, zadnja leta tako domaéa v
hipermarketih, da se kupcem nekaj artiklov ponudi po res ugodnih cenah in ti
potem na istem mestu kupijo Se vse ostalo, kar potrebujejo (ali pa tudi ne). To je
segment, kjer bi se lahko vkljuéila drzava, ki bi lahko delno podprla ponovne
natise Ze prevedenih svetovnih klasikov, da bi se cene vsaj priblizale tistim, ki
jih imajo na trgu Penguinove klasike (te so ponavadi cenejée od tisoé tolarjev).
Hkrati pa bi to morale biti dolgotrajne akcije, saj predlanski primer DZS, ko je
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zaradi popolne razprodaje pocenila svoje knjige na petsto tolarjev, pa pri
prodaji ni bila uspesna takoj, ampak Sele ¢ez ¢as, kaze, da se tudi kupci knjig
na morebitne nove ugodnosti ne bodo odzvali takoj, ampak potrebujejo obdobje
prilagajanja in aklimatizacije na spremenjene, tokrat morda bolj$e razmere.

Zakljuéek

Odprtje megaknjigarne v Ljubljani oziroma Sloveniji ni problematiéno s
stalis¢a kakovosti domacih knjig, njihovega stevila ali zaradi prevelike inve-
sticije; ta je pri prodaji domaéih knjig (tuje tu spet niso upoStevane) zaradi
komisijske prodaje skoraj ni¢na, kar pomeni, da so strodki pri poslovanju
knjigarne omejeni na (morebitne) najemnine prostorov, stalne stroske in stroske
dela. Vse to se ob nemotenem vsakodnevnem poslovanju brez tezav pokriva iz
tekoce prodaje. Problem odprtja megaknjigarne je torej trenutno razmerje moéi
na slovenskem zalozniskem trgu, ki veliko knjigarno postavlja v tvegane pogoje
poslovanja, problem je v pomanjkanju nacionalne skrbi za prihodnje mlade
kupce, v preveliki odsotnosti cenovno ugodnih knjig, tudi tistih, ki bi to res
lahko bile, v cenovni nefleksibilnosti pri vedini knjig in v nezmoznosti drzave,
da bi knjigotrSski mrezi pomagala, kjer je to res potrebno in kjer ima lahko
pozitivne povratne uéinke na celotno panogo. Vse to vodi k temu, da se bodo
nove knjigarne sicer najbrz Se odpirale, da pa brez sodelovanja Mladinske
knjige megaknjigarna na Slovenskem najbrz ne more dolgoroéno uspesno sode-
lovati. In dokler ne bo priélo do odprtja vsaj ene ali dveh megaknjigarn, ki pri
povpreéni potrosniski populaciji edine lahko pomembno spremenijo odnos do
knjig po nacelu malo je lepo, veliko pa je dobro, se slovensko zaloznistvo najbrz
niti ne bo zacdelo vleéi iz tezav.
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