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Dr. ANTON BOZIC:
Nauki krize.

(Predavanje na zadruZnem te¢aju v Gorici dne 26. prosinca 1913.)

Nad avstro-ogrsko gospodarstvo je priSla lansko leto huda
kriza. Sicer so se pojavljale napetosti tudi Ze leta 1911, pa vendar
ne v toliki meri. Uginki te krize so naravnost usodepolni. Pre-
cejSnje Stevilo tovarn je propadlo, konkurzi velikih, srednjih in
malih trgovin se mnoZijo, na Ogrskem likvidira banka za banko,

w v QGaliciji poleg tega navali na banke, hranilnice in posojilnice;
kurzni padec rasih drZavnih rent je velji kakor kedaj poprej in
mora se Konstatirati, da je imela uboga ltalija ob Casu tripoli-
tanske voine vi§ji kurz svojih drZavnih rent kakor Avstro-Ogrska
ob Casu, ko javno $e niti mobilizirala ni; drZzavni kredit je padel
v toliki meri, da je bil avstrijski finan¢ni minister v mescu de-
cembru prisiljen, iskati .denar v Ameriki po neobifajno visokih
obrestih in pod zelo trdimi pogoji, da je mogel dopolniti drZavne
blagajne, ki so se in se Se vedno bolj praznijo vsled vojaskih
zahtev. Avstroogrska banka je morala priskoditi na pomol ga-
liskim bankam, hranilnicam in posojilnicam, Se bolj pa so jo
rabili Ogri, vsled Cesar je poskolilo Stevilo obdalenih bankovcev

na okroglo 750 milionov, stevilo, katero je celo v nasih mizernih
razmerah dosedaj bilo nedoseZeno !

Vzroke te krize ie nasStel g Milo§ Stibler v svoji U oSuri

»Kriza<. K tam "nastetim vzrokom se je pridruZil Se strah pred

' voino, ki je v nekaterih krajih, pri nas posebno v Ljubljani in
Trstu, zelo hudo udinkoval na naSe denarne zavode,

Na Slovenskem je ljudstvo ostalo po veliki velini mirno

To dejstvo dela ¢ast nadim malim vlagateljem. Pa tudi zavodi,

katere je zadela nesrefa navala, so se k sreli izkazali pripravljeni.



Ne moremo si niti misliti posledic, ki bi nastale, ako bi mestna
hranilnica ljubljanska, ki je morala dnevno po 500 do 600 tiso&
izplacati, in ako bi trZa8ka posojilnica ne mogli navala vzdrZati
ter bi morali vsled pomanjkanja mobilnih sredstev blagajne Cetudi
samo za kratek Cas zapreti. Naval na vse slovenske posojilnice
bi bil neizogiben, in na%e specijelno slovensko denarno gospo-
darstvo bi bilo vrZeno za vel let nazaj ter bi utrpelo ogromno
Skodo.

Kriza je nae posojilnice precej oslabila. Skoraj vse poso-
jilnice — izjeme so redke, pa Castne — so morale ustaviti da-
janje malih posojil, o veljih posojilih niti ne govorim, ker so
postale itak Ze poprej redkost. Denar se je moral pripraviti za
vlagatelje, ki so v enomer polasi pa stalno vzdigovali tako, da
so imeli v zadnjih dveh letih skoraj vsi nasi denarni zavodi ve&
vzdigov kakor novih vlog. Vzdignjeni denar je naSel pot v razne
shrambe, v postelje in kamrice, kjer 3e leZi sedaj skrit ter se bo
Se le povrnil tedaj, ko bodo nastopile v zunanji politiki redne
razmere. Na drugi strani je moralo trgovstvo obrat omejiti, ome-
jiti kreditiranje, zmanj3ati zaloge, izterjati terjatve. Veliki trgovec
goni srednjega in malega, mali pa konsumenta, in nikdar Se ni
bil skadenéni koledar v toliki ¢&isli kakor je sedaj. Nehale so
razne speknlacije, posebno spekulacija s posestvi, ki je pred krizo
bujno cvetela. Padla je vsled splo$ne denarne mizerije tudi vred-
nost posestev, — in pri eksekucijah, ki so lansko leto dosegle
pri vseh sodid¢ih brez izjeme podvojeno Stevilo predlanskih, se
za drazbane nepremiénine ali nikdo ne oglasi ali pa se dobi za
njo komaj dve tretjini cenilne vrednosti-ali le malo ez mero.

Kriza pa nasih denarnih zadrug ni le oslabila glede viso-
kosti viog, ampak tudi odpovedi &lanstva se mnoZijo. (

Vsled poloma glavne posojilnice so postali zadruZniki oprezni,
in namesto da bi bilo pri zadrugah preteZno &tevilo prostovoljnih,
to je takih deleZev, katerih lastniki nimajo pri zadrugi posojila,
se je obrnilo razmerje tako, da so 3e sedaj zadruZniki zvedjega
taki, ki so ob enem dolZniki zadruge. Kdor dolg pri posojilnici
plaa, odpove &lanstvo! To seveda ni zadruZno, ker bi zadruga
ne smela biti samo takrat dobra, kedar daje posojilo, ampak tudi
takrat, kedar potrebuje &lana za kredit.

Kriza pa je prinesla poleg nepovolinih utinkov tudi ugodne
in dobre. Saj ima vsaka stvar svojo slabo in dobro stran.



Nepopolnost nase denarne organizacije. — Uredba zemljiskega
kredita.

V prvi vrsti se mora povdariti, da smo vsled krize spoznali
nepopolnost nase denarne organizacije. V nemskih delih nade
monarhije imajo skoraj v vsakem sodnem okraju dvoje denarnih
zavodov, to je: hranilnico in posebej Se posojilnico. Hranilnico
se ima za trajna, imobilna, amortizacijska posojila. Tja se nalaga
pred vsem otroski denar. Ta denar je trajen, zavod se lahko
zanese, da je ta del vlog stalen v tem smislu, da se letno raz-
meroma ravno toliko naloZi tega denarja kakor se ga vzdigne.
Zato se da ta denar prav dobro uporabiti za zemljilka posojila.
Na ta nalin oskrbuje hipotekarni kredit hranilnica, osebni kredit
preostane posojilnici; slednja ga daje na dolZna pisma in menice,
izjemoma ga tudi varno vknjizi, gleda pa pri tem, da ostane
likvidna, to se pravi, da ima vedno toliko razpoloZljivih sredstev
(nalozb pri tujih zavodih, hitro izterljivih terjatev), da iahko vsak
das vlagateljem ugodi. Seveda tudi to razmerje v nems$kih pokra-
jinah ni povsod urejeno. — Popolnoma zanemarjeno je pa to
razmerje pri nas. Cela Spodnja Stajerska n. pr ima le dve slo-
venski hranilnici, to je JuZnoStajersko hranilnico v Celju in Okrajno
hranilnico v Kozjem; nemske hranilnice so v Slovenjgradcu, v
Mariboru, Celju, Ljutomeru. Ptuju, BreZicah, Slov. Bistrici. Te
hranilnice sicer deloma sluZijo hipotekarnemu kreditu slovenskega
kmeta, postajajo pa vedno bolj izraziti stebri nems$tva in vedno
hujSe ponemdevanje. Naloge hranilnic so tekom ¢asa prevzele
nae posojilnice. Kriza ‘e pokazala, da to ni pravilno. Posojilnice
s svojimi razmeroma in pri vedjem Stevilu posojilnic skromnimi
sredstvi se smejo pri njih naloZenega denarja imobilizirati v
amortizalnih hipotekah. Stalno premoZenje pri posojilnicah je le
lastno premoZenje, obstojele iz rezervnega fonda in deleZev, viogc
in izposoiila so kot tuj kapital nestalne. V sluaju navala ostanc
pri hranilnicah poleg deleZev (pri drustvenih hranilnicah) in re-
zervnega fonda Se otro$ki denar, — pri posoijilnicah slednjega ni.
Ta veliki razlolek med obema tipoma denarnih zavodov je stopi
v sedanji krizi s tako mo&jo v ospredje, da ‘ga na$i denarnilarj
ne bodo smeli izpregledati. Kriza nas torej uli, da Cista hipote-
karna posojila v veljem obsegu niso za posojilnice —, posojilnice
se jih bodo morale vsled tega otresti. Ker pa je potreba Eistegs
hipotekarnega kredita dana in se na vsak nalin mora to potrebo
zadovoljiti, kaZe nam kriza dalje, da moramo gledati na ustano-
vitev hipotekarnih zavodov, pred vsem hranilnic in hipote&nih



bank. Kolikor imam pregleda ez nase denarnistvo, nimamo Slo-
venci niti ene lastne velike hipotekarne banke z pravico, izdajati
zadolZnice in zastavna pisma (Pfandbriefe). In vendar bi bila taka
velika banka za na$o veljo zemljiSko posest neprecenljive vaZnosti.
Nimamo pa tudi dovolj hranilnic, ki bi oskrbovale mali hipote-
karni kred t. Hranilnica spada k vsakemu okrajnemu sodi$u. Le
fe je sodise premalo, naj bi dva okrajnosodna okolisa tvorila
teritorij za hranilnico Posebno vaZno se mi zdi uresnienje te
zahteve v narodno me8anih krajih, kjer se nalaga ves otro3ki
denar v nem8ki hranilnidki zavod ter s tem nemStvo naravnost
podpira. Z ustanovitvo hranilnic bi se naSe posojilni§tvo brez
dvoma zelo ojacilo. Ne refem, da bi naSe posojilnice z ustanovitvo
hranilnic ne izgubile nekaj vliog. Pa to izgubo odtehta dejstvo,
da bi se naSe posojilnice znebile Cistih hipotek, ki delajo poso-
jilnice illikvidne. Likvidnost nadih posojilnic doseli in za vedno
vzdrZevati pa je in mora biti — posebno v bodo&nosti nasa
glavna naloga.

Nevarnost velikih posojil pri posojilnicah.

Kriza je naulila na%e posojilnice Se to: Posojilnice ne smejo
dajati visokih posojil. Visoka posojila so skoraj brez izjeme teZko
izterljiva in storijo posojilnico ravno tako nelikvidno, kakor ista
hipotana posojila.

Ko smo pri revizijah zadeli polagati vaZnost tudi na to stran
delovanja nasih posojilnic, se je pokazalo, da imajo posojilnice
velike svote v neobifajno visokih posojilih naloZene. Pri neki
mali pa dobri rajfajzenovki se je n. pr. naslo posojilo po 50.000 K
krajnega Solskega sveta. pri drugi zopet 40.000 K na veleposestvo,
ori tretji posojilnici krediti po 30.000 K ved ali manj za indu-
strijska in trgovska podjetja itd. To ni dopustno, to je greh proti
glavnim nacelom posojilnisStva. Kako si hole taka zadruga poma-
zati v sluCaju navala, ker vendar tako visoka posojila niso Cez
nol izterljival Na ta skraini slu¢aj pa mora zadruga biti vedno
ripravljena, kakor armada na vojno. Ne malo pa velikih, @mpak
mnogo pa malih posojil naj bo nacelo.

Dejstvo visokih posojil nas privede do daljnega nauka krize,
namred, da so velika posojila industriji in trgovini za zadrugo
velika nevarnost. Ob fasu, kakor je danasnii, padajo tudi dobre
tvrdke. In kaj pomenja za zadrugo, ki ima par tisolev rezervnega
~aklada, izguba vedjega denarja, to pa¢ ni treba razlagati. V mnogih
spisih 0 nasi zaostalosti v trgovini in industriji se tako lepo (ita,



da je v naSe 1 posojilniStvu naloZen Ze velikanski narodni kapital,
katerega se more in mora udinjati v industriji in trgovini. Ce se
hote s tem reli, da bi mnogi, ki imajo v posojilnicah velike
vioge, naj raj8i ta denar naloZili v industriii in trgovini, nimam
prav ni¢ proti temu. Kdor ima svoj lasten denar. lahko dela z
z njim kakor hole, lahko ga riskira. eventuelno izgubi ali pa z
njim mnogo pridobi. Posojilnice pa upravljajo po preteZni velini
tuji denar in morajo s tem denarjem previdno ravnati, Spekulacije
posojilnic v industriii in trgovini so privedle Ze marsikatero po-
sojilnico v propad. Vidimo to na Slovenskem, dogaja se tudi
drugod, svoj ¢as v precejSnji meri na Ceskem. Ti dogodljaji in
gospodarske krize so pokazale, da velike industriiske in trgovske
kredite dajati, ni stvar naSih posojilnic, ampak da je to naloga
bank. ki imajo velike rezerve in delajo z velikimi delniskimi
kapitali. Vsakemu svoje : banke naj sluZijo trgovini in industriji,
hipotekarne banke in hranilnice hipote¢nemn kreditu, posojil-
nice malemu kmeckemu in obrtnemu kreditu. Le ono denarno
gospodarstvo je trdno, kjer je ta organizacija podrobno izve-
dena in v tem smislu dobro deluje.

Posojilnistvo in banke.

Na tem mestu se moram dotakniti razmerja med posojil-
nistvom in bankami. To razmerje je v poslednjem ¢asu postalo
napeto. Kriva je bila temu konkurenca bank s posojilnicami.
Banke z razmeroma malimi delniSkimi kapitali so ustanavijale
po veljih in manj8ih mestih podruZnice, pa ne toliko v namenu,
zanesti v dotitne kraje denar in dajati kredite, kakor v namenu
pridobiti si vloge in sredstev. Da to pocetje ni zdravo, uvidele
so konetno banke same. Banke so s svojo agitacijo za vliogami
posojilniStvu brezdvomno $kodovale. Da je vsled tega posojil-
nistvo zakrialo, je razumljivo in odpustliivo. Pri tei goniji pa je
trpelo splodno gospodarstvo. Vsled krize trpele so banke in po-
sojilnice. Tudi banke so morale ustaviti kreditiranje, realizirati
svoje terjatve, skréiti stalne kredite, izplafevati vloge In vendar
bi medsebojne konkurence niti freba ne bilo, ravnotako ne nape-
tosti, in &koda, ki je mastala v naSemu gospodarstvu iz medse-
bojnega ruvanja, bi izostala. Trgovske banke na Slovenskem bi
naj izprevidele, da imajo nalogo,- podpirati industrijo in veliko
trgovino. dajati le veje kredite in sprejemati le v like vioge, da
imajo nalogo, spreminjati podjetja v delniSke druZbe ali druZbe
z omejeno zavezo, nakupovati dobra nemska podijetja in podjetja



financirati; dajati veletrZcem tekole rafune, eskontirati njihove
poslovne trgovske menice. Ta delokrog je zelo obSiren in banke
ga naj izpolnijo v polni meri. Dobifek njim ne bo izostal. Nage
narodno gospodarstvo pa se bo konsolidiralo in povzdignilo, nas
narod bo imel od takega ban{nega delovanja velikansko gospo-
darsko in polititno  korist. Storijo pa naj banke to z lastnim
delniskim kapitalom in z veljimi prostovoljnimi vlogami. Delnidki
kapital naj zviSajo, kolikor jim razmere dopusfajo. Moje mnenje
je tudi to, da bankam poaruZnice ne koristijo toliko, kolikor na-
Semu posojilniStvu Skodujejo; vsled tega je Zeleti, da bi banke
one podruZnice, ki niso ravno na mestu, opustile. Tako sem
mnenja, naj bi se namesto podruZnice ljubljanske kreditne banke
v Celju ustanovila za celo Spodnje Stajersko trgovska banka s
kapitalom najmanj 5 milijonov, istotako naj bi se ustanovila slo-
venska banka v Gorici za GoriSko in v Celovcu za slovenski del
Koroske. Ljubljanska kreaitna banka naj bi se omejila na Kranjsko,
Jadranska banka pa deluje po velini itak samo v Trstu in Pri-
moriju. S tako organizacijo bilo bi slovenskemu podjetnitvu mnogo
bolj korid¢eno kakor s sedanjimi podruZnicami. Posojilnice pa
naj nasproti temu opustijo velike kredite, posebno tudi ve&je
kredite trgovstvu in industriji in se naj povrnejo v svoj prvotni
namen, zbirati male kapitale, in jih nalagati plodonosno v zem-
ljiskem, malotrgovskem in obrtnem kreditu Imam upanje, da bo
razvoj dovedel do te reorganizacije in do take lolitve dela, gotovo
le v prid naSemu gospodarstvu.

Uvedba odplacdljivih kreditov.

V deli smo, da naj posojilnice oskrbujejo mali kredit kme-
tijstvu, obrtnistvu in malotrgovstvu z rmalimi posoiili. K tem e
pride daljni nauk, katerega bo naSe posojilnistvo moralo v svoj
prid in v korist naSe celokupnosti upoStevati in ndejstviti, to je:
~ kredit mora biti odplalljiv in ne stalen. Posojilodajalci in poso-
jilojemalci se motajo odvaditi vecnih kreditov. Sedaj misli kmet,
misli obrtnik, pa tudi inteligent samo na to, kake bo posojilo
dobil. Kako bi ga v najkrajSem casu in brez $kode vrnil, na to
ne misli ne posojilojemalec ne posojilnica. Redna prikazen v naSem
posoiilniStvu je, da imajo ljudje kredite neizpremenijeno po deset,
celo dvajset let in vel, ne da bi bili platali v celem tem lasu le
en vinar na kapital. Se celo obresti se redno ne plalujejo. Ce se
take posojilnice opozori na red, pravijo, da jim dolZnik zameri,
ako ga ftirjajo in da odide k drugemu zavodu; &e se opozori



dolZnika, res zameri, zalne zabavljati na posojiln‘co in ne plata.
Da te razmere, kjer vladajo, niso zdrave, ni treba razlagati. Treba
bo nale ljudstvo vzgojiti k rednemu gospodarstvu. To se je do
sedaj zanemarjalo. Pri posojilnicah je le malo izjem. ki bi gledale
na tofno plafevanje obresti in na redno odplalevanje posojil.
Redno gospodarstvo posojilnice in posojilojemalca zahteva narav-
nost, da nastanejo glede plafevanja obresti in amortizacije posojil
redne razmere. Posojilnica dobi z redno vplatanimi obrestmi in
amortizacijskimi zneski obratni kapital, katerega lahko zopet iz-
posojuje in na ta nalin deia dobitke ter jali svoj rezervni zakiad.
Kakor trgovec temvel zasluZi, &im veckrat na leto v trgovini
investiran kapital obrne, tako tudi posojil ica. Redno odplatujoti
dolZniki so za posojilnico najvel vredni. Na drugi strani navajajo
posojilnice z zahtevo rednega plafevanja obresti in amortiziranja
dolga svoje zadruZnike k varinemu, premi$ljenemu gospodarstvuy,
iztrebijo gospodarsko brezbriZnost, Sirijo med dolZniki zavest
dolZnosti do zavoda in do samega sebe. Mnogo dolgov bi Ze
zdavnej ne bilo vel vknjiZenih in mnogi posestniki bi si danes
bolj%e stali, ako bi posojilnice od vsega zaletka upoStevale ta
nauk ter strogo drZale svoje dolZnike.

\

Posojilnice so v prvi vrsti hranilnice, potem Se le posojilnice.

Kriza nas uli, kako zelo je na mestu strogost kreditnega
zavoda nasproti dolZniku. Vidim to pri na8i ZadruZni zvezi. Ko
je bilo nevarno izobilje, se je posojalo posojilnicam. kolikor so
pal zahtevale. Posojilnice so zopet s svoje strani denar naravnost
ponujale in nikdo ni mislil na to, da bo treba izposojeni denar
tudi ZadruZni zvezi vrniti. Ljudje so bili splo3no naziranja, da so
posojilnice tem bolj na mestu in svojo nalogo tem lepSe izpol-
njujejo, &im vel izposojajo. In sedaj ko je kriza, se posojilnice
pritoZujejo glede ZadruZne zveze, dolZniki zopet glede posojilnic,
ker se zahteva denar nazaj. Ako bi 8lo tako naprej, kakor je §lo
pri nas ob <{asu denarnega izobilja, bi se kreditno gospodarstvo
Se bolj napelo, naSe Zivljenske zahteve bi se nerazmeiio z de-
janskem poloZajem vzdignile. pa tudi ufinki krize bi biii 1:nogo
hujdi in obCutnejsi. Zato priporotam nasim nalelstvom pri poso-
jilnicah, da utrdijo pri sebi in zadruZnikih to-le geslo: V prvi
vrsti je posojilnica za to tukaj, da zbira male kapitaie, ki bi
bili sicer za goispodarstvo in sploSnost brezplodni; Se le v
drugi vrsti je posojilnica za to tukaj, da daje posojila, daje
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pa naj mala posojila proti dobri varnosti in proti strogo iz-
vedenemu plaevanju obresti in odpladevanju kapitala.

Na¥ napredek na kmetih, v obrti in mali trgovini bo pri
takem poslovanju sicer pocasnejsi, pa zdrav bo in podlago bo
imel in krize ga ne bodo mogle izbrisati.

Strogo izpolnjevanje dolZnosti nadelstva in nadzorstva.

Poslovanje posojilnic pa naj ne bo samo strogo nasproti
dolZniku, ampak naj bo strogo tudi na znotraj, sploh v celem
poslovanju. Le strogo izpolnjevanje vseh dolZnosti nadelstva
in nadzorstva v dobrih in slabih &asih pridobi in ohrani po-
sojilnici ugled in zaupanje, katerega potrebuje vsak kreditni
zavod, posebno Se v malenkostih razmerah poslujo¢a poso-
jilnica.

Posojilniski prostori morajo biti redno ob uradnih urah
vsakokrat brez izjeme odprti. Ob uradnih dnevih mora biti navzo¢
poleg uradujofega &lana nalelstva navadno $e en &lan, ki pomaga
in kontrolira. Knjige morajo biti brez pogreSkov, v popolnem
redu, ne smejo se dogajati zmote. Blagajniski dnevnik se mora
redno izkljucevati vsak uradni dan, denar preSteti in varno shra-
niti. V blagajni mora biti vedno za potrebo zadostno denarja, da
se ne pride v zadrege. Seje nalelstva se morajo vrsiti redno,
dopisi to¢no reSevati. Pri strogonatannem postopanju s: pridobi
zadruga zaupanje ljudstva, kateremu je namenjena, in le pri takem
poslovanju je takega zaupanja vredna.

Vrednost revizije.

Kriza nas tudi uli, da je dobra revizija neprecenljive vred-
nosti za zadrugo samo, za vlagatelje, za dolZnike, za celokupnost.
Reviziia naj nacelstvu znova zatrdi, da je denarno in knjigo-
vodstveno poslovanje v redu. Revizor naj nalelstvo in nadzorstvo
poduluje, ga navaja k rednemu, pravilnemu delu. Naj bo revizor
utitelj in vzgojitelj] v zadruZnistvu. Ni se ga treba bati, e je
strog, in ne sme se mu zameriti, e odkrito pove napake in
poduli ter zaukaZe, kje, kako in do kedaj je napake popraviti.
Nalelstvo in nadzorstvo se naj vselej zavedata, da stoji njuno
delo pod’strogimi kazenskimi dolo&ili zadruZnega in kazenskega
zakona, Revizor je za to tukaj, da to odgovornost zlajsa v tem
zmislu, da z:navodili in popravili za bodo&nost prepreti pogreske
in jih onemogodi. Posebno vaZno za nacelstvo in nadzorstvo je
revizija pri zadrugah, ki imajo vetji delokrog, Katerega opravljajo-



po uradnicih. Ne da bi hotel s tem izrefi nezaupnico uradniStvu.
Kakor uradnik, tako se tudi lahko Clan nacelstva polasti tujega
denarja. Pa za nalelstvo je gotovo ve¢ vredno revizija v takih
zavodih, ki se posluZujejo uradnistva, ker Se le strogo nenapo-
vedana revizija more dati naelstvu ponovno zagotovilo o rednem
poslovanju zadruge. Za vlagatelje je vaZna revizija, ker daje za-'
gotovilo, da so vsled rednega poslovanja zadruge vloge pri njej
varne. Za zadruZnike pa je vaZna revizija, ker jim olajSa breme
jamstva ter preprei naglo izterjevanje vsled eventueinih navalov,
ki bi se pripetilo vsled kakih nerednosti v zadrugi. Ce so torej
sedaj revizije stroge — naSi revizorji imajo stroga naroclila in
upam, da se po njih v vsakem oziru ravnajo, — zaradi tega naj
bodo zadruge vesele in nam hvaleZne ter naj tisti borni prispevek
rade volje odpo3ljejo Zadruzni Zvezi. Zadruge naj se ne izgovarjajo,
da je to, kar placajo, prevel, posebno ker se vsako leto ne vrsi
revizija. UvaZujejo naj in premislijo, da so vse zadruge brez
izjeme zelo interesirane na tofnem in lepem poslovanju celega
zadruZznega denarstva, ker vsak posamezni polom ima za vse
zadruge vel ali manj oblutne posledice.

Razmerje med lastnim in tujim kapitalom. — DeleZi, rezervni
zaklad, nagrade.

Dotakniti se hofem samo Se dveh do treh vprasanj, na
katere polaga sedaj naSa revizija veliko vaZnost. To je n. pr.:
Vprasanje o razmerju med lastnim in tujim kapitalom. To vpra-
Sanje je za zadrugo izredre vaZnosti. Lastni kapital zadruge so
deleZi in rezervni zaklad. Cem vedji je ta lastni kapital, tem mod-
nejSa je zadruga. Mo¢ zadruge ni presojati po visokosti hranilnih
vlog, ampak po visokosti deleZev in rezervnega zaklada. DeleZni
kapital je pri nasih zadrugah neobifajno nizek vsled neprimerno
nizkih deleZev. Posojilnice zahtevajo od zadruZnikov deleZe po
2 K, po 5 K, kve&jemu po 20 K. Vsled tega se dogodi, da imajo
velike posojilnice deleZev komaj 10.000 do 20.000 K, vioge (torej
tuj kapital) pa znaSajo na milijone. Lastni kapital mora biti
velik. Zakaj? Ker le visoki lastni kapital daje primerno jamstvo
za vloge in dela zavod zdrav in trden. Eventuelne izgube je le
mogole odpisati od Cistega dobitka, fe tega ni, pa od rezervnega
zaklada, in le e tega ni, se porabijo deleZi. Nazadnje pride
jamstvo. V slutajih krize so izgube mogole in se dogajajo. Takrat
Se le izprevidijo posojilnice dobroto velikega deleZnega kapitala
in velikega rezervnega fonda. Slutaj glavne posojilnice nas je
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izudil. Poznam posojilnico, ki ima pri Glavni naloZbo 100.000 K.
Vzemimo, da bo se pokazala izguba 50.000 K. Od kod naj poso-
jilnica to izgubo pokrije? Slutajno ima dotifna posojilnica rezervni
zaklad po 100.000 K, tako da ostane posojilnica trdna celo v
slutaju, e bi izgubila celo viogo. Ko se je pri tej posojilnici
vlagateljem to razloZilo, so ostali mirni in posojilnica je obdrZala
zaupanje vzlic svoji udeleZbi pri konkurzu Glavne. Navedel bi
lahko nasprotne slufaje. Pa mislim, da si lahko daljne primere
prihranim. Kako se pride do visckih deleev? S spremembo
pravil in dolotitvo deleZev po najmanj 50 K ali pa s sklepom
nacelstva, da se mora pri posojilih vplafati primerno Stevilo
deleZev po posebnem kljutu. Nekdaj so imele naSe stare posojil-
nice deleZe po 200 K, v svojo $kodo upeljale so pozneje poslovne
deleZe po 2 K. Uredi se torej lahko tudi tako, da se raluni od
posojila do 100 K deleZ po 2 K. od 200 K dvakratni deleZ, torej
4 K itd, ali pa da se sklene, pobirati od posojila do 200 K en
deleZ, do 1000 K dva deleZa, potem za v.akih daljnih 1000 K
posojila po en deleZ. Sklep se mora seveda ravnati po razmerah
doti¢ne zadruge.

Kar se tie rezervnega zaklada, moram zelo grajati pri mnogih
zadrugah obiajno dejstvo, da se za rezervni zaklad ne skrbi,
ampak, da dajejo zadruge podpore za vse mogole stvari, dajejo
Clanom nacelstva neprimerno visoke nagrade ter Se le ostanek
pridenejo k rezervnemu zakladu. Ravno narobe bi se moralo vrSiti.
V prvi vrsti je skrbeti za poviSanje rezervnega zaklada. Tako
delajo industrijska podjetja, ki v desetih letlh ves svoi inventar
odpidejo in si osnujejo primerno visoko tiho rezervo; tako delajo
hranilnice in banke; tako morajo delati tudi posojilnice. Da po-
sojilnice rezervni zaklad rabijo, sem pokazal na enem prejSnjih
vzgledov, Da mora ta rezervni zaklad biti tem velji, ¢im vel ima
zadruga posojil in viog — je ob sebi umevno. — Posojilnic se
ne sme imeti za dobrodelne zavode v tem smisiu, da bi morale
podpirati razna pevska in druga dr.Stva. Storijo naj to Sele,
ko bodo same dovolj trdne, ko bodo imele po razmerah po-
trebni, od revizorja ali po pravilih predpisani rezervni fond.
Tudi nalelstva naj dobijo nagrade Se le v slutaju, e je za
rezervni zaklad dobro preskrbljeno. Clani nacelstva naj smatrajo
svoje delo kot dobro delo za splo$nost, za svoje sotrpine-zadruZ-
nike, in si naj pustijo platati ta trud le v toliko in Se le
takrat, v kolikor in kadar razmere zadruge to dopuscajo. Z
razdeljevanjem dubiéka med' sebe si navalijo ¢lani nacelstva



11

odgovornost, ki se pokaZe v sluaju poloma zadruge v vsej
strogosti drzavnega pravdnika. Rezervni zaklad naj ima zadruga
v prometu ali pa ga naj naloZi v nepremitninah.

Zadruge in nepremiénine (Narodni domi itd.)

In tukaj se mi zdi neumestno govoriti Se o lastnih zadruZnih
domih. Brez dvoma daje lastno uradno poslopje zadrugi ugled na
na zunaj, povela zaupanje vlagateliev in daje zadrugi potrebno
stalnost. Zato je priporolati, Ce si zadruge zidajo ali kupijo lastne
domove. Zgoditi se pa to sme za to le z rezervnim zakladom,
ne pa s tujim, zadrugi v upravo izrofenim denarjem. Grajati
moram vsako preobremenjenje zadrug z nepremi¢ninami in
nastopiti moram proti temu, da zadruge v ogroZenih mestih
in trgih nakupujejo hiSe in uporabljajo v ta namen denar
svojih vlagateljev. Zgodilo se je to in se zgodi v lepem, dobrem
namenu, narodnosti koristiti. Pokazala pa je kriza, da je obre-
menjenje zadruge z tezko odprodajnimi nepremi¢ninami pogubno.
Vzgledov navajati ni treba. Zadruge storijo b lje, ako ta narodni
namen pospedijo na ta nalin, da priskotijo posamezniku, kmetu,
trgovcu, obrtniku, ki potrebuje zemljo, hiSo, z kreditom na pomot
ali da zanj kredit pri bankah, hipotekarnih zavodih, posebno hra-
nilnicah posredujejo.

Pomanjkanje zadruZnega duha.

Proti koncu hpfem kratko omeniti 3e en britki nauk krize:
pomanjkanje zadruZnega duha pri zadruZnikih in posojilnicah.
ZadruZniki in zadruge so se oddaljili od prvotne, od ustvariteljev
zadruZniStva zadrugam vcepljene ideje medsebojne samopomodi.
Medsebojna pomo¢ naj vodi zadruZnike ne samo do ustano-
vitve zadruge, ampak vedno in povsod. Medsebojno pomot
potrebujejo vsi zadruZniki, enkrat ta, drugikrat drugi. Danes pa
se mnoge zadruge smairajo kot kapitalistitna podjetja, kot
banke, ki baje ne potrebujejo ve¥ skupnosti zadruZnikov in
za katere zadruZna ideja medsebojne pomoéi nima ve¢ po-
mena. Pogubrost tega napa¢nega naziranja vidimo posebno
pri »Glavni posojilnici«.

ZadruZniki se niso brigali za zadrugo, c¢lani nalelstva —
zadruga — ne za zadruZnike. Zadruga je zaSla na pota spe-
kulacije, ki bi ji naj bila vedno tuja. In tako je priSel polom.
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Tesna organizacija zadruzni$tva,

Nalelo medsebojne pomocdi pa naj vodi tudi zadruge nasproti
ZadruZni zvezi, h kateri pripadajo. Nenaravno in protizadruZno
jie, ako zadruge Zivijo divje, to je, ako niso vclanjene v kaki
ZadruZni zvezi. Nalelo cele organizacije zahteva zadruZne centrale,
v katere bi naj vlagale posamezne zadruge svoj odviSen denar.
od nje bi naj dobivale denar v sili Kriza je potrebo oZje orga-
nizacije posojilnic brezdvomno pokazala. Kam se naj obrne po-
samezna zadruga po pomoc v slufaju navala za njeno blagajno?
Kam se naj obrne, ako iz kakega drugega vzroka rabi pomot&
u. pr. zaradi revizije, za svet v raznih zadevah? Prvo in edino
mesto za tako pomoC naj bi bila ZadruZna zveza. Poznati pa
seveda mora zvezo ne samo ob fasu sile, ampak tudi v dobrih
Casih. Mati naj bo dobra ne samo v sili, ampak ljubi se naj jo
vedno, tudi v izobilju. ZadruZna zveza naj bi bila vedno ljubliena
mati. Ona ima palogo in namen, posredovati med zadrugami,
sprejemati naloZbe posojilnic, oddajati denar pomodi potrebnim
zavodom in ga dirigirati v kraje, ki trpijo na pomanjkanju de-
narja. Kako naj ima zveza sredstva in kako naj pomore v sili,
ako z druge strani ne dobi vliog od svojih &lanic? Utemeljevati
potrebo in korist zveze in predolevati, zdi se mi odvel. Zado-
stuje, da sem na to opozoril.

Kriza je pa tudi pokazala, da je zadruZni$tvo Ze sedaj in
bo v bodotfnosti $e bolj le na sebe navezano. Dalje je kriza
pokazala, da je pogubno nalagati denar pri tovariSicah za-
drugah. TovariSice-zadruge druga druge ne poznajo, nimajo pri-
like vpogledati v njeno delovanje in stanje. ZadruZna zveza ima
ta vpogled po svojih revizorjih, ako so vestni, in lahko presoja
kreditavrednost in potrebnost posamezne zadruge svoje vloge od
drugih, sicer dobrih pa nelikvidnih zadrug! Zato je tesna in stroga
denarna centralizacija zadruZniStva edino na mestu in moralo bi
se jo udejstviti, ako hofemo napraviti in obdrZati zadruZniStvo
trdno in zdravo ter ga obvarovati pred napadi in neprilikami.
Ne trdim, da bi tudi slovenske ZadruZne Zveze ne bile v tem alj
onem oziru gresile, posebno 3e v tem pogledu, da niso dovolj
skrbele za svojo likvidnost in za strogo revizijo. Nauki krize
veljajo tudi za ZadruZne veze. Tozadevno se je obrnilo povsod
mnogo na bolje in upati je, da bo cela zadruZna organizacija
iz8la iz te Krize prenovljena, zbolisana, trdna in zdrava.
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ZadruZnidtvo je postalo za slovensko gospodarstvo velepo-
memben Cinitelj. Kje bi bilo nase kmetijstvo, malo obrtniStvo in
trgovstvo danes, ako bi ne bilo zadrug! Dela, katerega opravljajo
v nadem gospodarstvu zadruge, ne morejo nadomestiti ne banke,
ne hranilnice, Ohraniti zadruZniStvo zdravo in mocno, je naloga
vseh slovenskih gospodarjev, teoretikov in praktikov, je absolutna
potreba, katero zanikati more le zaslepljenec. — Urediti naSo
denarno organizacijo tako, da se bodo hranilnice, banke in po-
sojilnice medsebojno izpopolnjevale in podpirale ter obenem druga
drugi terorijalen in nalelen delokrog respektirale, — to je naloga,
vredna dela in truda, to je naloga, katere se mora v bliZnji bo-
docnosti sigurno izvesti.

MILOS STIBLER:

Trideset let zadruznega dela.

Letos slavi celiska zadruZna organizacija tridesetletnico svo-
jega obstanka. Dne 6. prosinca 1883. leta je razposlal takratni
ravnatelj Posojilnice v Celju g. inZenir Mihael VoSnjak talas
obstojefim slovenskim posojilnicam — bilo jih je 14 — sledeti
dopis:

»Slavno predstojnistvo Posojilnice !

Brez dvombe so se zadruge, osnovane na podlagi postave
od 9. aprila 1873 na slovenskem Staierskem in na Kranjskem
jako razvile, ter se tudi kaZe, da te zadruge na ob&no blagostanje
prav uspedno vplivajo. V ta namen pa, da bi se deloma Ze ob-
stojele posojilnice e bolje razvijale in deloma, da bi se v krajih,
kjer bi bila ustanovitev teh zadrug potrebna, dotine priprave
priele, bila je Ze od vel strani Zelja izraZena, naj se ustanovi
»Zveza slovenskih posojilnic«; ob enem se tudi omeni, da jc
dozdaj Ze 14 slovenskih posoiilnic.

Da bi se pa posvetovalo o ustanovitvi take zveze, snidili
se bodo poslanci slovenskih posojilnic dne 21. prosinca (. I
(nedeljo) popoldne ob dveh v uradnici Celjske posojilnice in k
temu shodu povabi se tudi vodstvo VaSe posojilnice s prognijo.

nekatere &lene VaSega predstojnidtva (ravnateljstva) v ta namen
tedaj semkaj poslati.
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Razen posvetovanja o predloZenih pravil o »Zvezi sloven-
skih posojilnice se bo posvetovalo Se o sledelih tolkah:

1. Pro3nja na finan&no ministerstvo, naj se tudi menjice s
slovenskim tekstom tiskajo in prodajajo.

2. Kako bi se za posojilnice potrebne tiskovine po naijniZjej

ceni pridobile.

3. V kterih krajih spodnjega Stajarja in Kranjskega, kjer
Se ni posojilnic, bi bila ustanovitev teh zavodov najbolj potrebna.

4. Posamezni nasveti.

Z odli¢nim spo$tovanjem
M. Vosnjak m. p.«

Svoje zastopnike — skupaj 10 — je poslalo 5 posojilnic,
ki so pod predsedstvom g. M. VoSnjaka dne 21. prosinca 1883.
leta sklenili ustanoviti drustvo pod imenom »Zveza slovenskih
posojilnic«, ki spada potemtakem med najstarejSe avstrijske za-
druZzne zveze — menda je tretja po starosti. Na ustanovnem
obfnem zborn so se pred vsem sprejela drudtvena pravila, v
katerih je namen drudtva oznalen glasom izvirnih zapisnikov
sledece:

»§ 2. Zveza ima namen:

a) Sploh pospelevati napredek denarnih zavodov, kateri so
se na podlagi postave od 9. aprila 1873 osnovali na Slo-
venskem.

b) Med temi posojilnicami nastaviti opravilno zvezo.

¢) Na to delati, da se letni raduni teh posojilnic v eni in tisti-
obliki (v prvi vrsti kar se ti¢e kontiranja) napraviio oziroma
razglasuijejo.

d) Na to gledati in delati, da se v krajih na Slovenskem, kjer
vkljub njihovih potreb se Se niso nastavile posojilnice, take
prej ko slej ustanovijo.

¢) Pri osnovanju novih posojilnic pospesno pomagati.«
Zanimivi so tudi naslednji 4 paragrafi:

»§ 3. Posebno se omeni, da zveza, oziroma njeni organi,
nima nikake pravice, v imenu podpisanih posojilnic take
pogodbe delati, s Kkaterimi se posameznim posojilnicam ali pa
zvezi naklada kaka zaveza.

§ 4. SedeZ zveze je za prihodnje dve leti v Celju.

§ 5. Opravi&ene k prodnji za sprejem v zvezo so vse slo-
venske posojilnice. Prosnja se vloZi pri nalelstvu zveze.
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§ 6 Obstanek zveze se zafasno dololi na dve leti. Ali bi
zveza potem $e dalje obstala, ali po drugih pravilih, o tem se bo
sklepalo pri ob&nem zboru leta 1884«

Po podpisu pravil se izvolijo v smislu § 9. potrebni funk-
Cijonarji in sicer za nadelnika g M. Vosnjak, v odbor pa dr.
Jernej Glan&nik, ravnatelj Posojilnice v Mariboru in dr. Pitamic,
»ravnateljski ¢len« Notranjske posojilnice v Postojni. Nato so se
obravnavale ostale tofke dnevnega reda. Sklepi so zanimivi in
jih porola izvirni zapisnik sledede:

»Ad 1. Nalelstvo zveze ima odposlati prosnjo na visoko
¢. kr. finanno ministerstvo s tem zapcpadkom. da se imajo
tiskati menjice s slovenskim tekstom in da se zamorejo kupiti
pri vsakem prodajalcu kolekov na spodnjem Stajerskem in
Kranjskem.

Ad. li. Naclelstvo naj na to pozor jemlje, da se po mogoc-
nosti hitro priskrbi drustvena tiskarna, s katero se pripravijo vse
za posoijilnice potrebne tiskovine. Do dne naredbe take tiskarne
pa se mora nalelstvo dogovoriti s kako privatno tiskarno zavoljo
tiskovin za posojilnice po najniZji ceni ter naznaniti to vsaki
posamezni posojilnici, da se preskrbijo le pri doti¢ni tiskarni s
potrebnimi tiskovinami. Tudi se je nacelstvu naloZilo, da sestavi
formulare vseh tiskovin, kateri se imajo poslati pred tiskom vsem
posojilnicam v odobrenije.

Ad lll. Zavoljo ustanovitve novih posojilnic se naprosi na-
CelniStvo, dajati prve nasvete, kadarkoli se zdi po njegovem raz-
sodku ¢as ugoden.

Predlogi navzoéih.

Ad |V. K tej toki dnevnega reda razgovarja g. M, Vo3njak
ve¢ predlogov, o katerih se je sklepalo in sicer:

a) NafelniStvu se naloZi, poslati prognjo na visoko c, kr. no-
tranjo ministerstvo s tem, da ukaZe hranilnicam, naj izpo-
sojujejo iz svojega rezervnega fonda posojilnicam posojila
proti najniZzjimu ne &rez 3%, obsegajofemu obrestovanju.

b) Nalelstvu se naloZi, poslati ulogo na visoko c. kr. mini-
sterstvo trgovine s proSnjo, naj zapove, da se oddajo
posojilnicam posojila poStnih hranilnic proti najniZjemu
obrestovaniu. :

¢/ Posojilnice naj se posluZujejo pri posoiilih kme&kim strankam
navadno nasproti dolZnih pisem, ne pa menjic.

d) Nafelnistvu se naloZi, poslati pro§njo na c. kr. ministerstvo
trgovine, naj ukaZe, da se upeljejo za &rke & & in % vsaj
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za notranjo telegrafino obfevanje posebna telegrafitna zna-

menja, da se s tem v okom pride na ta nalin popacenim

brzojavom tam, kjer se nahajajo te Crke.«

Dne 6. aprila 1884. I. se je vr8il v Celju prvi redni obcni
zbor Zveze. Zastopnikov je bilo tokrat Ze 17. odposlanih od 10
posojilnic. Po uvodnih formalnostih se je, kakor porofa zapisnik,
»vsestransko odobrilo in priznalo prakti¢no sestavijenje potrebnih
tiskovin in se je cenik tiskovin razdelil mej zastopnike posameznih
posojilnice«, Razun tega sestavi ob&ni zbor obrazec menic in
sicer takole:

dne 188. Za

plaZza za to menjico
po narocilu svoto
vrednost in postavi na rafun porodil

Nadaljna tolka dnevnega reda je »pogovor o davkarskih
zadevah«. O tem porola zapisnik tako-le:

»Pri tej priliki opozoruje nalelnik zveze na postavo o
olajavi davkov pri posojilnicah od 27. decembra 1880 in pri-
porofa, da naj dajejo le udom posojila, ker le tako zamorejo
rabiti koristi omenjene postave. Dalje naj bi vsaka posoiilnica
ustanovila posebni rezervni fond (za izgube) in naj bi se temu
fondu prikiadal letni dobifek, ker niso taki zneski podvrZeni
davkom. Ker je visokost zadruZnih deleZev tudi vaZen faktor za
podlago davka, se je tudi o tem razgovarjalo in videti je bilo,
da tudi poslanci in zastopniki slovenskih posojilnic niso jednakega
mnenja o visokosti deleZev, ravno tako kakor na Nem&kem, kjer
sistema »Schultze-Delitsch« in »Raiffeisen« zastopata si nasprotna
nalela; jeden je za visoke, drugi za nizke deleZe.«

Nato se je razpravljalo o vpraSanju, »kako bi se naloZili
rozervni fondi«. Sklene se, »da bi naj, kakor do zdaj, ostali re-
zervni fondi za obrtnijo in zaradi tega, da posojilnicam ne zmanjka
denarja«.

Sledi »pogovor o ustanovitvi novih posojilnic. Zapisnik
porofa o tej tolki sledele:

»Nadelnik omenja kraje, kateri $e nimajo narodnega de-
narnega zavoda, namre: Zgornja Radgona, Kozje, St. Lenart,
Slov. Bistrica, Rogatec, Smarje; BreZice, Trbovlje, Konjice itd.
potem mnoge okraje na Kranjskem, Koroskem, na Goriskem in
v Istri. Potem razlaga stanje vseh sodnijskih okrajev spodnjega
Stajerja glede denarnih zavodov ter iz.ele Zeljo, da bi se v
vsakem okraju ustanovil denarni zavod ali posojilnica ali hra-
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nilriica, seveda z narodnim vodstvom. Slednji¢ izraZe Zeljo, da bi
se vendarle narodnjaki v taistih okrajih Spodnjega Stajerja, v
katerih Se ni narodnih denarnih zavodov, poprijeli doti¢ne usta-
novitve. Kar se Kranjske vojvodine tife, misli nalelnik zveze, da
bi za tamoS$nje razmere Kkazalo v vsakem sodnijskem okraju
ustanoviti ob&insko hranilnico zvezano z oddelkom za osobni
kredit. Ker potemtakem bi se v okom prislo nenaravnemu po-
loZaju, da morajo vse pupilarne vklade vandrati v ljubljansko
hranilnico in tam se porabijo na korist nemske stranke. Tudi bi
" po tem potu mogoce bilo, oddelke za osobni kredit zalagati z
denarjem iz dotitne oblinske hranilnice po nizkih %, ter bi se
tudi kredit za osobni kredit potem laglje po nizkih %, dajal
Zarad ustanovitev narodnih denarnih zavodov na Goriskem in
Primorskem pa le kaZe ustanoviti posojilnice.«

Ravno tako zanimiv je sklep k vpra$anju, »kako se ima
ravnati pri dovoljevanju posojil«: »Vsprejelo se je vsestransko
natelo, da se pri dovoljevanju posojil na osebni kredit gleda v
prvi vrsti na znataj prosilca glede delavnosti, zanesljivosti itd.
VaZno je tudi, da se izvan kraja posojilnice nastavijo zaupni
moZje Kmetje naj le podpiSejo dolZna pisma; e se rabijo menjice,
naj posojilnice rabijo samo takozvane lastne, suhe meniice, da
se prihranijo strodki protestove.

Nadalina tolka je »pogovor o Casniku »Zadrugi«. Pri tem
je pripomniti, da je iz8la v Celju dne 29. februarja 1884. 1. prva
Stevilka lista »Zadruga«. »List za razpravo narodnogospodarskih
vpraSanj. Glasilo zveze slovenskih posojilnice. Kot izdajatelj in
lastnik je podpisan g Mihael Vosnjak, kot urednik pa Maks
Versec. O namenu lista piSe prva Stevilka pod vzglaviem »Kak$en
namen ima ustanovitev Casnika »Zadruga« sledele:

»Ze zopet nov list«, bo marsikdo rekel in omenil, da imamo
Slovenci v zadnjem &asu itak prevel &asnikov, da se torej na-
rodovo veselje do branja in narofbe mora utruditi. Ce bi tudi
priznavali, da ima na$ narod obilno &tevilo fasnikov, velja to
samo za politi€ne asnike, Primanjkuje nam pa Se &asnikov raz-
novrstnih strok. Posebno nam je treba &asnika, ki razpravlja
narodno-gospodarska vprasanja, ker mora vsak narod v sedanjem
Casu posebni ozir vzeti na zboljanje in utrjenje svojega materi-
jelnegasta nja, ako hole stati na lastnih nogah.

Najvedje narodno-gospodarske vaZnosti so pa denarni zavodi
in na tem polju %e pred kratkim na$ narod ni nifesar storil.
Se le, ko se je izdala postava o pridobitnih in gospodarskih
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zadrugah, je zalel na$§ narod si ustanavljati lastne denarne zavode,
t. ). posojilnice. Prve posojilnice so se ustanovile v Ljutomeru,
Sostanju, Mozirju, OrmoZu in v St. Jakobu na Koroskem. Potem
je nastala zastaja. Na nagibljej zveze slovenskih posojilnic usta-
novile so se leta 1881. posojilnice v Mariboru, v Celju, v Zalcu,
v Sevnici. v Ptuju, potem v Ljubljani, v Postojni in na Vrhniki.
Ali je s tem se dosti storilo za nas Slovence? Gotovo ne, ker
imamo Se vedno na Spodnjem Stajerskem sodniske okraje, ki
nimajo denarnega zavoda. Vsa lIstra in TerZaska pokrajina sta
brez narodnega denarnega zavoda. KoroSko ima samo eno
narodno posojilnico in naSe osredje Kranjsko Se ima veliko
premalo denarnih zavodov. Seveda pa so razmere naStetih deZel
gledé denarnih zavodov, ki bi se tam ustanovili, popolnoma
razlitne. Na Spodnjem Stajerskem, Koro$kem in Primorskem
skoro ni mogocle ustanoviti hranilnic z narodnim vodstvom, kajti
mestni zastopi so tu vefinoma v nems$konacijonalnih rokah. Na
Kranjskem pa si lahko vsak okraj osnuje narodno hranilnico in
Z njo zdruZi poseben oddelek za osobni kredit, potemtakim ni
treba za doti¢ni okraj osnovati posojilnice. Slovenci na Spodnjem
Stajerskem. Koroskem in Primorskem pa si zamorejo osnovati
le posojilnice kot narodne denarne zavode.

»Zadruga« kot glasilo zveze slovenskih posojilnic ima torej
v prvi vrsti nalogo, vzbujati ustanovitev narodnih denarnih za-
vodov, stvarno in zvedeno razpravljajo¢ njih koristi in navode
dajati za primerno poslovanje z ozirom na razmere {asa itd.
Dalje si stavi »Zadruga« nalogo, kazati Slovencem, da in kako
izdatno rabijo vse koristi zadruZne postave od 9. aprila 1873. 1,
in da se zadruZniStvo razSiri tudi med druge predele gospodar-
skega Zivljenja, Cesar se dozdaj Zalibog ni skoraj ni¢ storilo.
Seveda smo si stem postavili teZavno nalogo, katero zamoremo
le tedaj izpolniti, ako nas podpirajo vsi rodoljubi, posebno pa
moramo prositi na&elnike obstojefih posojilnic in vse druge
ves&ake, da nam pomagajo s stvarnimi razpravami in opombami.
Sploh pa je nad Isst za vsako stvarno razpravo o narodno-
gospodarskih pradanjih nasim domoljubom na razpolago. Prosim
torej za mnoge dopise in obraamo se do vseh rodoljubov z
najvljudnej$o prosnjo, naj nas tudi materijalno podpirajo z obilnim
narofevanjem.

Izkustva kaZejo, da nam ni treba biti v denarnem obziru
odvisnim od na3ih poZeljivih drugonarodnih sosedov. Postavimo
se v tej stroki tudi na svoje noge! Vsak razumnik ve, kaj po-
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meni za Slovence samosvoistvo v premoZenju. K temu pripomoci
je na%a svrha in zato priakujemo mnogo sotrudnikov! »Zadruga«
bode izhajala enkrat v mesecu; e se bodo pa dotilni krogi za
to zanimavali, bo izhajala dvakrat na mesec ali bi postala »Za-
druga« celo tednik.« P

Obéni zbor je torej prejel v mladem ¢asniku porotilo in je
priznal, »da je potreba strokovnjaSkega lista«, zato je sklenil
podpirati »Zadrugo«. »Sklenilo se je tudi, da naj postane Zveza
slovenskih posojilnic lastnica tega fasnika potem, ko se sestavijo
nova pravila za Zvezo. Na predlog g. M. VoSnjaka sklene odbor,
da si narolijo posojilnice vel iztisov »Zadruge«, da jih razdelijo
med zaupne moZe in druge druStvenike, tako kakor to stori
celjska posojilnica, ki daja »Zadrugo« 26 zaupnim moZem brez-
plano v ta namen, da se zadruZniStvo raziri in oZivi.«

Razpravljalo se je tudi o vpradanju, »ali bi se trimeselni
ratunski sklepi objavljali v »Zadrugi«. Zapisnik porota o tem:
»Statistika je vaZen faktor v narodnem gospodarstvu in se oble
odobri predlog, da se trimesefni sklepi objavljajo v listu. V svrho
tega bo dalo nacelsto natisniti primerni obrazec in posojilnicam
poslalo, da ga izpolnejo.« (Dalje).

BENJAMIN KUNEJ:
Porocilo o revizijah.

(Porotal na zadruznih sestankih dne 30. decembra 1912 v Celju in dne
26. januarja 1913 v Gorici.)

Vetino teh izvajanj, katere vam v sledefem podam, sem Ze
ustmeno o priliki revizij podal, ker sem si kot revizor stavil
nalogo, biti v prvi vrsti ulitelj. V preteCenem letu sem naSel
veliko zadrug, pri katerih nisem imel vzroka grajat, druge pa so
si prizadevale svoje poslovanje kolikor mogole po danih navo-
dilih spopolniti. V pretelenih dveh letih se je izvrSila revizija
pri 134 zadrugah; pri nekaterih se je izvrSila tudi po dvakrat
in velkrat.

Pravila.

Preidem takoj k posameznim totkam. Zelo teZko stalisle
sem imel zaradi spremembe pravil. Ze velkrat se je od ZadruZne
Zveze opozarjalo na to, da sodi¥¢a pravila brez ugovora regi-
strirajo, ¢e tudi nasprotujejo vlasih postavnim dolotbam. Oblast
nima pravil dovoljevati, ampak le preiskati, {e ne nasprotuj=jo
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postavnim dolotbam. Ce je oblast dopustila registracijo napaénih
pravil, slednje vseeno nimajo pravne vrednosti. V takih slucajih
odlouje v spornih zadevah vedno postavno dololilo in ne pravila.
Opozarjam tukaj na spremembo § 16 pravil nasih rajfajzenovk,
kateri § je imel dosedaj za te zadruge naravnost protizakonito
dololilo, a so rajfajzenovke kljub temu uZivale davine olajSave.
DrZavnemu zakonu je predloZen nov nalrt zadruZnega zakona,
kateri bo, upajmo, vsaj v teku prihodnjih let priSel do razprave
in bo gotovo tudi sprejet. Potem bo ZadruZna Zveza izdelala za
svoje Clanice vzorna pravila, po katerih si potem sedanja pravila
spremenijo. Seveda, kaj pomaga besedilo najbolje sestavljenih
pravil, && se njhova dololila ne vpostevajo. O priliki revizije
stavila so se mi vsakovrstna vpra$anja, kako je treba v raznih
slu¢ajih postopati. S prstom sem lahko pokazal v pravilih na
tista dololila, katera dajejo dovolj jasen odgovor na ta vpraSanja.
Z istim prstom pa sem mu tudi ob enem zaZugal in opominjal
na dolZnost, da treba v prihodnje bolj poznati dolodila pravil.
Takih funkcijonarjev, ki vsebine pravil sploh ne poznajo, sem
nasel veliko.

ZadruZni register in pristopni listi.

ZadruZni register je v mnogih slucajih $e zelo pomanjkljiv,
dasiravno tvori ta podlago zadruge. ZadruZni register je edina
krjiga, katera je v zadruZnem zakonu izrecno zahtevana. Ta se
mora tedaj natanko voditi in ni postranska ref, kakor jo mar-
sikateri smatrajo, &e§, da je itak Ze v knjigi deleZev vsak za-
druZnik vpisan, kedaj je vstopil in kedaj se mu je deleZ izplatal.
V zadruZnem registru mora biti zaznamovano ime, predime, stan,
bivali§¢e in hiSna S$tevilka zadruZnika, dan in leto, kedaj je
vstopil in pa tudi kedaj je svoj izstop naznanil ter s potekom
katerega leta njegov izstop velja. Ravno leto, s katerim
izstop zadruZnika velja, je pri velini zadrug napalno vpisano.
Opozarjam na postavna doloCila, ki pravijo, da mora
vsakdo, kdor hole iz zadruge izstopiti, svoj izstop $tiri tedne
pred potekom leta, v katerem njegov izstop velja, zadrugi na-
znaniti. lzstop velja tedaj za zadruZnika s potekom istega leta,
v katerem ga je pravilno odpovedal. Ta s potekom istega leta
nima nobenih pravic do zadruge, jamstvo pa velja po doloéilih
zadr. zak. za zadruge z neomejeno zavezo Se dve leti, za zadruge,
z omejeno zavezo 3e eno leto po njegovem izstopu, seveda Ce
ni v pravilih drugace dolofeno. Navadno imajo pravila dolotilo
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da, kedor Zeli iz zadruge izstopiti, mora to prijaviti nalelstvu
pismeno in tirjati od istega potrdilo odpovedi. V teh slucajih se
je mnogo gredilo. ZadruZna Zveza je zaloZila praktitno knjiZico
za odpoved deleZev, katera se je vsem c¢lanicam razposlala. Za-
druge se te knjiZice prav pridno posluZujejo. Kako vaZno je
pravilno vodstvo zadruZnega registra, je Ze iz tega razvidno, da
je v predlogi za nov zadruZni zakon tudi dololilo, da se naj za-
druZni register od vseh udov posameznih zadrug vodi pri sodiScu.
Odlotilne za ta predlog so bile gotovo slabe izku$nje, katere
smo v tem oziru imeli v teku preteenih let.

Kar se ti¢e pristopnih listov, se $e sedaj pri mnogih za-
drugah ni napravil red. Ali manjkajo, ali so se kam zalozili, ali
velja izgovor, da ni bilo mogote podpisa dobiti, da se je za-
druZnik preselil, da se branijo posamezni zadruZniki pristopni
list podpisati itd. Vecina pristopnih listov ni pravilno podpisana,
ker morata biti pri takih zadruZnikih, ki ne znajo pisati, vselej
Se dve prili podpisani, da je podpis veljaven. Tudi besedilo pri-
stopnih listov je pomankljivo, ker se navadno kona z besed:mi:
»sprejemljem dolZnost: in pravice po pravilih zadruge z dne«.
Datum pravil se naj opusti in mesto istega vpiSe »po vsakokrat
veljavnih pravilih«, ker bi se drugale zadruZnik lahko izgovajal
da je dolZan pripoznati le doloCila pravil, ki so isto leto obstojala,
ne pa poznejie spremembe istih. Skoraj nobene zadruga ni
vpostevala tolke svojih pravil o vstopu v zadrugo; ta dolotba se
navadno glasi sledefe: »kedor Zeli vstopiti v zadrugo se mora
zglasiti pri nacelstvu, katero dovoljuje vstop ali ga pa odreka«.
Ne zadostuje torej le podpis pristopnega lista in vplatanje za-
druZnega deleza, ampak zadruZnik postane Se le tedaj, ako ga
je nalelstvo v svoji seji pravilno prejelo. Pristopni list je le neka
ponudba k zadruZnemu delovanju, katero mora nalelstvo S3ele
pravilno sprejeti, da postane ta medsebojna pogodba veljavna,
Kako dalekoseZen pomen ima to dolofilo, pokazalo se je pri
Glavni posojilnici v Ljubljani, v kateri so zadruZniki ugovarjali,
Zed, mi smo Vam le na$ vstop ponudili, nikjer pa v zapisnikih
ni zabeleZeno, da bi se bila nada ponudba tudi sprejela. Seveda
so vse zadruge smatrale svoje ude kot zadruZnike s tem, da so
jim dajale posojila. Napafno pa je smatrati dolZnika Ze kot za-
druZnika in se je v tem slufajo zadruga le pregreSila proti do-
lotbam pravil in tako prekoratila svoj delokrog. Nasvetoval sem
tedaj vsem zadrugam o priliki revizij, da sprejmejo pravilno v
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nalelstveni seji vse zadruZnike i. s. tako, da jih zapiSejo v za-
pisnik imenoma. '
Nacelstvo.

Pripoznati moram, da vedina udov nadelstva doprinese veliko
Zrtev. Mi imamo mnogo prav pridnih funkcijonarjev, kateri se
zavedajo svojih dolZnosti in delajo za zadrugo ter Zrtvujejo svoj
¢as in se zanimajo za zadruZne koristi, imamo pa tudi nekaj
funkcijonarjev, kateri zadrugi vel Skodujejo kakor pa Kkoristijo.
Eni se ne udeleZujejo sej, se ne brigajo celo leto za zadrugo,
pozabijo celo, da so bili na ob&nem zboru izvoljeni. Taki funk-
cijonarji, ki zapirajo le pot drugim pridnim zadruZnikom, se naj
na ob&nih zborih vel ne volijo. Udje nalelstva so mnogokrat
tudi mnenja, da je le nadzorstvo za to poklicano. da se preprita
o pravilnem delovanju zadruge, ne pomisli pa, da so oni v prvi
vrsti poklicani in odgovorni za pravilno delovanje zadruge.

Vsi udje nalelstva naj bodo natanko o vsaki malenkosti,
ki se zadruge tife, pouleni. Mnogi udje nalelstva se lestokrat
ne naznanijo sodidfu za vpis v zadruZni register, ali se pa zgodi
to prepozno in pomanijkljivo. Takoj po izvolitvi novih udov na-
Celstva se morajo vsi naznaniti sodiSu za vpis v zadruZni
register i. s. tako, kakor so bili izvoljeni, namrel nacelnik za
nafelnika, njegov namestnik kot namestnik in drugi v lastnosti,
kakor to dolofajo pravila, ZadruZna Zveza je take prosnje vedno
rada izvr§ila, seveda e se jo je zato naprosilo. Preteina vedina
funkcijonarjev zadrug izvriuje svoj posel brezplatno. Sme pa na-
Celstvo ali ob&ni zbor tudi dovoljevati od$kodnino za njegov
trud, seveda kolikor to pal stanje zadruge dopuséa. Nikakor pa
ni hvalevredno zadrugo izkorii¢ati ali pa z manjSo vnemo za
njo delovati Ce§, saj nimam za to nobenega plaila ne druge
koristi. Pladilo za njegovo delovanje mu naj bo zadoslenije, da
je za zadrugo deloval in tako neposredno Koristil svojim do-
macinom.

Tekoli posli zadrug se izvrSujejo razun malih izjem, katere
so opravi¢ene v Kkrajevnih razmerah, v gotovih lokalih in urah
ob navzolnosti dveh ali ved udov nalelstva; vendar se posluje
véasih Se od ene edine osebe in to povih v gostilni. Opozarjam
tukaj na nepregledne posledice, ki se utegnejo v takih slulajih
prigoditi in ponavljam $e enkrat, da naj bo vsak ud nacelstva in
nadzorstva popolnoma poucen o vsem, kar se v zadrugi godi.

(Nadaljevanje sledi).
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Spomenica c. kr. poljedelskega mini-
strstva o kmetijskem zadruzniStvu.

Avstrijsko kmetijsko zadruZniStvo se je v zadnjih deset-
letjih lepo razvilo. Ustanovilo se je nebroj posojilnic, ki so pre-
magale ali vsaj mo¢no omejile nekdanje oderustvo, deluje pa Se
tudi cela vrsta nakupnih in prodajnih zadrug, s katerimi se je
doseglo, da kupuje Kkmetovalec danes razne potrebiline ceneje
in boljSe ter "tudi razne pridelke z veljim dcbitkom prodaja.
Ravnotako so se zalele razvijati $e Zivinorejske,. strojne, mle-
karske in druge zadruge, vse v prospeh kmetijskega prebivalstva.
Mnogo tiso¢ zadrug Ze deluje danes. Ne smemo se fuditi, da se
je med mjimi tuintam na$la tudi katera, ki je svoj cilj zgresila,
za8la na slaba pota ter svojim ¢&lanom in upnikom povzrodila
morebiti celo Skodo. Kjerkoli so se pojavili nedostatki — bile
so to le izjeme! —, nikdar ni bilo iskati vzroka propada v za-
druZni obliki kot taki, nikdar ni zadela krivda temeljnih zadruZnih
nalel, temvec je bil vzrok vedno le ta, ker doti¢ne zadruge teh
temeljnih Ze mnogokrat preskusanih zadruZnih nacel v svojem
poslovanju niso uvaZevale. Zadruga, ki je pravilno organi-
zirana in deluje redno po priznanih zadruinih in trgovskih
nacelih, ne more propasti. Popolnoma nepravitno je torej, ako
so skusali neprijatelji iz pozameznih zadruZnih nesre¢ sklepati na
nedostatnost vsega zadruZniStva. Posamezni polomi se dogode
tudi v drugih vzglednih zadruZnih drZavah, ker se poysod in
vedno najde ljudi, ki sami vse najboljse vedo in si domisljujejo,
da jim ni treba uvaZevati izkuSenj, ki se v prvi vrsti zbirajo v
zadruZnih centralah, v zvezah. Avstrijsko c. kr. poljedelsko mini-
strstvo je vedno posveCalo veliko pozornost kmetijskemu za-
druZniStvu, zasledovalo je tudi vse nedostatke, ki so se pojavili
v zadnjem ¢&asu v posameznih krajih, osobito v Bukovini ter je
v svojih opazovanjih izdalo posebno »Spomenico v zadevi ne-
katerih napak, ki so se opazile v kmetijskem zadruZniStvu
in kako se je tem napakam v bodoce izogniti«. Ta spomenica
je za zadruZnidtvo velevaZna, vsled Cesar je potrebno. da si jo
vsi zadruZni funkcijonarji natanéno preéitajo. Doslovno se glasi
sledele:

»I. Ko je poljedelsko ministrstvo pribliZno pred 12 let: na
podlagi mnenja, oddanega od kmetijskega sveta na Dunaju, izdalo
navodila za pospefevanje kmetijskega zadruZnistva, je hotelo
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s tem doseci, da na tem vaZnem polju gospodarske samopomoci
priskodi tudi drZava na pomoC z moralnim pospeSevanjem za-
druzne misli in s tem, da daje za zdrav razvoj kmetijskih zadrug
na razpolago gmotna sredstva. Kmetijsko zadruZni$tvo se je od
istega Casa razvijalo nad vse pri¢akovanje. Tudi se mora priznati,
da je izredno mnogo pripomoglo h gospodarski krepitvi kme-
tijskega prebivalstva. Potom mogolno razvite zadruZne organi-
zacije, temeljeCe na plemenitem Cutu skupnosti, se je kmetijsko
prebivalstvo glede dobave posojil po veliki velini reSilo tujih
posojilodajaicev, glede nakupovanja kmetijskih potreb3&in je po-
stalo motnejde, glede pridelovania in prodaje pridelkov pa je
naslo veliko oporo v skupnem postopanju in skupnih napravah,
nadalje v poulevanjih, ki se $iri jo iz zadrug in zadruZnih zvez.

Ne smemo se (uditi, da je ta nagli in obseni razvoj za-
druZne organizacije, ki so ga povzrodili mnogostevilni navduseni
zadrugarji, tuintam bil previsok in prehiter za kulturno stanje
in osobito za komercijalno trgovsko izobrazbo prebivalstva. |z
tega sledi, da so se v raznih deZelah in na razli¢nih poljih za-
druZniStva vlasih pojavili nedostatki; nekatere se je kmalu dalo
zopet odstraniti, drugi zahtevajo zopet daliSe sistemati¢no reformo
ali izboljSevaino delo, sicer ufegnejo postati nevarni nadalinemu
razvoju in izpopolnitvi zadruZne organizacije. Poljedelsko mini-
strstvo, ki tudi v bodole polaga najveljo vaZnost na zdrav razvoj
kmetijskega zadruZniStva, smatra zato za svojo nalogo, da v
kratkih besedah opozori na napake, ki so se tuintam pojavile.
S.tem se deluje na letoSnjo odpravo nedostatkov pri organiza-
cijah, Ki so zagreSile napake, na drugi strani pa se s takim po-
stopanjem v svojem delovanju utrde tiste zadruge in zveze, kojih
poslovanje je bilo Se doslej pravilno — in razveseljivo je, da
tvorijo slednje ogromno vetino. — To so splosne, resne opombe,
ki izvirajo le iz skrbi za nadaljni zdrav razvoj in krepitev za-
druZniStva; poljedelsko ministrstvo pa je mnenja, da mora brez-
obzirno pokazati tudi na nckatere posamezne pogreske, ki so
velkrat v posebni meri ovirale sicer toli plodonosno zadruZno
delovanije.

Pred vsem je treba povdariti da se moti, kdor misli, da
hofe poljedelsko ministrstvo s svojo pospesevalno akcijo kme-
tijskega zadruZniStva, ki ni nikdar nameravala kmetovalcem
odvzeti dela in njihove lastne odgovornosti, izvrditi kako podporno
ali pomoZno akcijo za kmetovalce, borefe se z raznimi. tezkotami
Mnogi so mislili, da se naj z drZavnim denarjem ustanove go-
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spodarska podjetja. Mnogokrat se je tudi ustanavljalo kmetijske
zadruge, ne da bi se poprej natanino opazovalo razmere in pred-
pogoje in ne da bi bilo v ljudeh %e dovolj zadruZnega smisla;
delalo se je tako v napafnem naziranju, da se bo s pomotjo
subvencijske proSnje vecina potrebnih denarnih sredstev za na-
prave in poslovanje dobila itak od poljedelskega ministrstva. Ne
smemo pa prezreti, da so gospodarske zadruge teZavne in mno-
gokrat prav komplicirana gospodarska podjetja, pri katerih pri-
hajajo v postev premoZenjska in jamstvena vprasanja zadruZnikov,
velike odgovornosti in nevarnosti. Polom takih podjetij utegne
tuintam imeti dalekoseZne posledice za denarni in kreditni trg in
uni¢iti celo vrsto ravno najrevnejSega kmetijstva. Opasno je vsled
tega ustanavljati zadruge lahkomiselno — kar se na srefo godi
le iziemoma —, da morajo ustanovitelji Ze precej v zaletku
misliti na sanacijske akcije ter v to svrho prosjaditi pri polje-
delskem ministrstvu. da naj le to poplala $kodo storjenih napak.

II. Pri denarnih zadrugah (posojilnicah) je treba polagati
najvecjo pozornost na to, da so Kknjigovodje in blagajniki za-
dostno izvezbani in zanesljivii da se pogosto izvrie temeljite
revizije, da denar in vrednosti shranjujeta pod dvoijnim kljuéem
dva funkcijonarja, da se vedno pazi na gospodarske razmere
Slanov (zadruZnikov), da se strogo preiskuje in pazi, ali je po-
sojilojemalec vreden zaupanja in kako bo posojen denar porabil
in kontno, da se posojilniéni denar ne nalaga v vknjiZena po-
sojila ali hipoteke, ker to odlotno nasprotuje bistvu posojilnic in
posojilni¢nega posllovanja.

(Nadaljevanje sledi).

ZadruzZpe in razpe gospodarske vesti.

Vadite odraslo mladino varéevanja! Mislimo tu predvsem
na sluZintad. Kajti domaci fantje in dekleta dobe le redko kedaj
od oteta in matere kako pladilo za svoje delo. Ce bi pa ne bilo
dobro za gospodarje kot davkoplalevalce, da bi plafevali tudi
lastnim otrokom za delo kake svotice in bi denar pri domaci
kmecki hranilnici in posojilnici naloZili, to naj vsakdo prevdari
sam. Na vsak nadin bi to delalo mladim, pridnim ljudem veselje
in bi jih navajalo k varlevanju. Jako mnogo denarja pa ima na-
loZenega po denarnih zavodih naSa sluZinCad, osobito Zenske,
katerim gre v tem oziru res le pohvala. Odtod bi se pa dalo za
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male naSe denarne zadruge dobiti e veliko ve¢ denarja, ako bi
se kedo le za to zadevo brigal. Nas$i hlapci in dekle imajo
povpretno jako dober zasluZek in ako znajo Ze od mladih nog
varlevati, si lahko pripravijo lepo premoZenje. Zalibog pa je zlasti
med hlapci vseh baZ mnogo ljudi, ki si prav ni¢ ne prihranijo,
temvel izdajo vse za pija¢o in zabavo. Tukaj bi morala nasa
zadruga zaleti z delom. V prvi vrsti bi se naj opominjalo gospo-
darje, da navajajo sluZinfad k varfevanju — in v mnogih slucajih
se da to mirnim potom dosei. Gospodar tudi v sporazumu s
svojimi posli Ze lahko kar naravnost za nje nalaga. V&asi pa tudi
s prve prijazno besedo ali dobro misljenim opominom ne gre;
tu se mora uporabiti tudi drugalna sredstva. Cas in trud, ki se
ga za to porabi, ni zgubljen; kajti vsakdo bo imel raje varine
in trezhe posle ko pa zapravljivce, pijance in pono&njake.

Odplatevanje posojil je za nase hranilnice in posojilnice Se
vedno hudo poglavje. Doslej so le Se nekatere upeljale navado,
da mora dolZnik vralevati posojilo v malih, njegovim premo-
Zenjskim razmeram primernih letnih obrokih. Vendar se je ta
novotarija upeljala bolj pod pritiskom sedanjih slabih denarnih
razmer Ko iz notranjega prepri¢anja in v smislu dela nadih rajf-
ajznovk. Kajti ravno moZnost povrnitve posojila v lahko plaijivih
obrokih bi morala nuditi nademu kmetovalcu znatno gospodarsko
olajsavo. Vendar pa jeé silno, silno tezko ljudi do tega pripraviti.
Kratkovidni in nemarni dolZniki $e obresti ne spravijo skupaj,
kamoli da bi mislili na vralilo, Cetudi bi bilo v njih lastnem
interesu! Odpomagalo se bo tem razmeram le takrat, ako se bode
v dobrih in slabih Zasih upeljalo pri vseh nasih hranilnicah in
posojilnicah vralevanje posojil v letnih obrokih — v kakih, o
tem bode Ze vedelo sklepati nalelstvo z ozirom na dol’nikove
premoZenjske razmere.

Navali na denarne zavode. Dne 28. decembra 1912 je
finan&ni minister Zalesky razpravljal o navalu na denarne zavode,
osobito na hranilnice in je izrazil svoje zaludenje, kako da more
do takih navalov sprito varnosti, ki jo nudijo taki zavodi, vobce
priti. Je to le posledica nepoulenosti ljudstva. Da tu in tam pri
takih nepri¢akovanih napadih zavod ni v stanu odpovedanih
zneskov takoj izplaati, ta okolnost z brezpogojno varnostjo nima
prav nobene zveze. Minister se posebno ostro obraa proti istim
brezvestneZem, ki so nepoulenost ljudstva izrabljali, prevzemali
hranilne knjiZice za majhen denar, morebiti za polovico prave
vrednosti, prevzemaii papirnat denar proti temu, da so polovico
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ali 3¢ manj vrednosti izplatali v kovanem denarju. Tako poletje
zasluZi najstroZjo kazen. Minister govori tudi o kreditni odpovedi
bank in banénih filijalk ter pravi dobesedno sledele: »Razumljivo
je, da hocejo in morajo tudi banke skrbeti za svojo mobilnost.
Toda jaz moram izjaviti, da je tisto poslovanje neekonomilno in
naravnost nevarno za dotitne kraje, ki gre za tem, da v (&asih
cenega denarja preplavi cele deZele s kreditnimi ponudbami ter
na vse mogole nadine odtrgava konkurenci dolZnike, potem v
dobi teZaVneigih razmer na denarnem trgu pa te kredite brez
ozira na nove razmere kratko in malo zopet odtegne«. Minister
je obljubil, da bode v bodole pri ustanavljanju bantnih filijalk
mnogo stroZji. ‘ :

Zivinorejski in mlekarski tefaj priredi ravnateljstvo kme-
tijske Sole na Grmu v sredo in Ceirtek, dne 26. in 27. februarja
t. 1. Namen telaju je zbolj$anje kravje reje v zvezi z mlekarstvom.
Na sporedu so naslednja predavanja. V sredo, dne 26. februarija
od 2—4. ure popoldne: Vrednost kravje reje, odbiranje molznih
krav, raba krav za pleme, krmljenje kray, strezba molznim kra-
vam, molZa, strodki kravije reje. V Cetrtek, dne 27. februarja od
9.—11. ure dopoldne: Prodaja mleka, ravnanje z mlekom, l:st-
nosti mleka, napake in pomanjkljivosti mieka, mle¢na posoda.
Popoldne od 2-—4. ure: Prodaja smetane in presnega masla,
oddajanje in razpoS$iljanje presnega masla, gospodarski pomen
mlekarskih zadrug. Pouk' se pojasnuje s prakti¢nim razkazovan-
jem. Telaj je namenjen nadim gospodariem in gospodinjam. Zeli
se, da se ga mnogostevilno udeleZe tudi nase gospodinje in kmet-
ska dekleta. Kdor se Zeli udeleZiti, naj se priglasi po dopisnici.
Oddaljenim in revnim udelefencem s Kranjskega plata ravnatelj-
stvo stro¥ke za pot do Novega mesta in podporo 2 K na dan
za prehrano. Podpora se dovoli le onim, ki za njo po dopisnici
pravolasno prosijo. Priglasila in proinje za podporo je treba ne-
mudoma poslati ravnateljstvu kmetijske %ole na Grmu, (posta
Kandija).

Sadjarski tefaj ma Grmu priredi ravnatelistvo kmetijske
Sole v pondeljek in torek, dne 24. in 25. februarja t. l.. Namen
tefaju je povzdiga domalega sadjarstva. Na sporedn so naslednja
predavanja. V pondeliek, dne 23.februarja od 2.—4. ure popoldne:
Razértavanje sadnih nasadov, naprava drevesnih jam, obrezovanje
dreves pred saditvijo, pravilna saditev dreves. Od 4.—5. ure po-
poldne: 'Prakti¢ne vaje v Solskem sadovnjaku. V torek, dne 25.
februarja od 8.—10. ure dopoldne: Oskrbovanje mladega in sta-
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rejSega drevja, obrezovanje. pomlajevanije in precepljanje. Od 10.
do 12. ure dop : Praktine vaje v sadovnjaku. Od 2.—4. ure pop.:
NajvaZnejSe o gojitvi in oskrbovanju pritli¢nega drevija. Od 4.—S5.
ure pop.: Praktiéne vaje v Solskih nasadih. Tefaj je namenjen
gospodarjem in kmetskim mladeniem. Kdor se hole tefaja ude-
leZiti, naj se priglasi po dopisnici. Oddaljenim in revmim udele-
Jencem s Kranjskega plafa ravnateljstvo stroSke za pot do No-
vega mesta in podporo 2 K na dan za prehrano. Podpora se
dovoli le onim, ki zanjo pravofasno po dopisnici prosijo. Prigla-
sila in pro3nje za podporo je treba nemudoma poslati ravnateljstvu
kmetijske 3ole.

Uestnik ,Zadruzne Zveze v Celju".

Vsem élanicam!

Sklenjena in sankcijonirana je bila nova postava v zadevi
pridobninskega davka zadrug. Ta postava prinada nasim zadrugam
velike olajSave in velja tudi %e za celo leto 1912. Davcni uradi
bodo potemtakem morali v letoSnjem predpisu lani prevel vpla- .
fani davek upo3tevati, Vsem zadrugam se priporola, da davene
predpise takoj vposljejo Zvezi, da jjh ista pregleda, ker niso
pravilni. Obenem z leto$njimi naj se vposljejo tudi lanski davini
predpisi.

Vsem ¢lanicam!

Zadruge naj se pri nakupovanju umetnih gnojil obrnejo na
Zadruzno Zvezo v Celju, ki je v stanu nuditi najugodnejSe po-
goje. Isto velja tudi za nakupovanje kmetijskih strojev, vseh
knjig in tiskovin, ki se rabijo v zadruZnem poslovanju ter mo-
¢nih Zele«nih blagajn.

Odgovorni urednik: MiloS Stibler,



