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LANIMANJE ZA PERSPEKTIVNI
PROGRAM RAZVOJA PODJETIA

Osnutek programa sicer Se ni v Javni razpravi

Ceprav osnutek perspektivnega programa razvoja podjetja Se
ni v javni razpravi, smo prejeli Ze vrsto pripomb. To dokazuje, da
se kolektiv le zanima za jutriSnji dan. Objavljamo nekatera mnenja
in predloge o novem osnutku perspektivnega programa.

@ »Festina lente

. InZ. JoZe Ur3i¢ je med drugim de-
Jal: Pri sestavljanju dolgoroénega
Plana 'velja latirski izrek »festina
lente« — »hiti pocasi«. To velja tudi
23 na§ perspektivni program. Pred
letj smo zaceli s tezami, ki jih je
takratna komisija sprejela, potem pa
Je vse skupaj zaspalo, Nisem za cen-
. tralizem v podjetju, sem pa za tak
asortiman prevzetih del, ki bo za-
teval, da podjetje v vedji meri po-
sluje kot celota,
Verjetno so za majhna dela, majh-
Na podjetja primerneja in cenejsa,
I'e se torej za bistveno spremembo
asortimana del. To pa seveda ni od-
Visno od nas, temved v veliki meri
od politike investiranja v drzavnem
Merilu. Zadnje ¢ase gremo v to
Smer, samo to se tako poéasi spremi-
Dja, da je res tezko biti »komerci-
alng korajzen«, Kljub temu pa se
mi zdi, da bo morala na%a komerci-
ala postaviti vse na Sirfo bazo, za
atero pa mora stati vse jedro na-
Sega podjetja. Zdi se mi, da ima
Nasa komerciala premalo kompetenc
In’ zaslombe v enotah podjetja.
Tudi razvojna dejavnost. je bila
V naSem podjetju Ze organizirana pa
J& zaspala. Mislim, da je organizacija
razvojnega dela bila takrat pravilno
Postavljena, #al pa preozka in brez
Posebej organizirane koordinacijske
sluzbe,

@ Mnogo idej je Ze hilo
uzakenjeno v nasem

statutu

Berto Praprotnik, Celje: Mislim,
da je mnogo idej v programu Ze na-
Disanih v nasem statutu, Potrebno
bi jih bilo le dosledno izpolnjevati.

nogokrat je sklicevanje na uspes-
nost izvajanja nadega uzakonjenega
Programa samo izgovor ali bolje
re¢eno bheg pred odgovornostjo. Po-
stavljati reorganizacijo podjetja, kot
edini izhod iz vseh tezav, ki so V
Veliki meri zunaj podjetja, je zelo
Nevarna igra. Pri tem pa sem seveda
Za vsako sodobno organizacijo ali
_ Teorganizacijo, ki bo kakorkoli v
brid celotnega podjetja,

® Potrebna bodo veéja
vlaganja v raziskovalno
delo

Polde Ilovar, predsednik upravne-
8a odbora podjetja: Teze za per-
Spektivni program in razvoj podjet-
Ja »Gradis« so dokaj deklarativne,
Preve¢ posploSene in bi mogle veljati
2a katero koli dejavnost ali podjet-
Je. V celoti sta pri natevanju osnov-
Nih  poslovnih ciljev zanemarjeni
€konomska plat in rentabilnost. To

I morali prav gotovo posebej pou-
dariti.

Za boljse poslovne rezultate so
Prav gotove potrebne razne organi-
2acijske spremembe v samih po-
slovnih enotah, zlasti pa na centrali
Podjetja. V ta namen bodo potrebna
Ve€ja vlaganja v $tudijsko in raz-
Iskovalno delo in v proudevanie trzi-
SCa, tako doma kot v tujini.

Program razvoja podjetja mora
Zagotavljati nenehno rast in razvoj

Mmejah slovenskega popredja v
Sradbenistvu.

® Program mora zagoto-
viti podjetju veljo ma-
terialno osnovo

Iko Ravnikar: Osnovni namen
Perspektivaega programa razvoja
Dodjetja je prav gotove doseéi ¢im-
ViSjo raven najsodobnejsih proizvod-
Nih metod, sredstev in organizacije,
Predvsem pa =zagotoviti podjetiu

mveéjo materialno osnovo,

Perspektivni program bi morali
tudj vpeljati oddajanja del po po-
slovnih enotah po planskih cenah. S
tem bi prislo bol!j do izraza nagra-
jevanje po delu,

Perspektivni program bi moral tu-
di uvesti pokalkulacije, analize
stroSkov in finanénega uspeha za
vse posamezne objekte.

® Smo za vse, kar je
napredno

Ing, Janez Gricar:' Nasa skupiaa
(ing. Gric¢ar, ing. Bleiweis,

Mislim. da bo potrebno za mnoge
predvidene naloge najti strokovno
ustrezne in to snov obvladajode
kadre — pri delu za inozemstvo pa
Se veliko znanja tujih jezikov. Tudi
jaz sem za realizacijo sklepov. Tako
je npr. Ze bilo ve¢ sklepov upravne-
ga odbora, da je potrebno oddelek
za kalkulacije na centrali okrepiti s
kalkulanti, ki imajo dovolj prakse
na gradbiS¢u. Prav tako smatram,
da bi moral imeti tehni¢ni kader v
operativi mnogo ve¢ smisla za eko-
nomiéne zgraditve, pravilno kom-
pletno obradunavanje itd, kar vse
vpliva na uspeh podjetija.

Marsikaj se da tudi poenostaviti.
Tako bi bilo npr. moZno meseéne
situacije prenesti na mehanografske
stroje ¢e bodo sektorji in gradbiséa
res azurno in pregledno veodili grad-
bene kniige.

Tudi interna banka je potreben
nujen in spodbuden ukrep. Pred-
logov je seveda dovolj, zato &im-
prej za¢énimo realizirati konkreten
program!

® Interna banka?

Rajko Zupanéi¢: Teze napovedu-
jejo dolofene reorganizacije. Ce se
bodo pa izvedle, bo po mojem mne-
nju potrebno predvideti tudj druge
reorganizacije, ki so posledica prve,
Pravilna je zahteva po ustanovitvi
posebne sluzbe, ki se bo ukvariala
Z razvoino dejavnostjo in organiza-
cijskimi vprasanji za oblikovanije
poslovnih ciljev, Teze sicer ne po-
stavljajo jasnih stali§¢, v katero
smer naj se gibljejo posegi v zvezi
Zz organizacijskimi vpraZanji. Znano
je Ze dejstvo, da je uspesnost dela
v podjetju odvisna od pravilno po-
stavljene organizacije poslovaega
procesa, v katerega spada nabava,
poslovnih elementov, preoblikovanje
in konéno tudi preskrba finanénih
sredstev za nabavo poslovnih ele-
mentov, Sedanja organizacija ne
ustreza povsem zahtevam in so delno
v tezah tudi nakazane nekatere po-

Polak |
in Bozi¢) je teze temeljito predelala. |

manjkljivosti. Premalo pa je pred-
logov, da bi lahko dosegli zaZelene
cilje prespektivnega programa. Se-
veda pa je potrebno izhajati iz ob-
stojecega stanja.

Posebej bi kazalo razmisliti, ali
je pravilna zahteva, ki jo navaja
predlog perspektivnega programa,
da se ustanovi interna banka in to
Z glavnim pomenom, da bi sredstva
enot vragala za potrebe drugih enot
(najbrze, kadar bi bile v izgubi, ali
verjetno, kadar bj potrebovale veg
obratnih sredstev).

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Letna skupééina
»Gradis«

sindikalnega odbora podjetja

Ali bo lahko Kkljuboval vsem viharjem?

NOST NA
ESTO

Letni skup&gini sindikalnega odbora podjetja »Gradis« je pri-
sosivovalo 42 delegatov. Od povabljenih so se skups@ine udelezili Se:

predsednik republiSkega odbora

sindikata gradbincev Slovenije Loj-

ze Capuder, tlan mestnega odbora sindikata Ljubljana ing. Milan

Drev, tajnik mestnega odbora
Rakovni¢, glavni direktor podje

sindikata gradbenih delaveev Mile
tja ing. Hugo KerZan in drugi gost-

je. V razpravi so sodelovali: Lojze Capuder, Tone Zaletelj, Alfred
Brank, Lojze Cepus, Rajke Zupantié, Franc.Skrabelj, JoZe Loren-
¢i¢, Stane Uhan, Roman Markus, ing. Franc Marinéi¢ in BoZo Lu-

ka¢. Za predsednika je bil pono

V obdirnem porocilu predsednika
Toneta Zaletelja je opisana vrsta
uspehov, ki so bili doseZeni v pre-
teklem obdobju. Ko je govoril o sa-
moupravljanju, je med drugim de-
jal: Samoupravna drufba ne more
obstajati, ¢e ni isto¢asno svobodna
skupnost, v kateri je zavest odgo-
vornosti na prvem mestu. Prav tako
mora biti nasa skupnost »Gradisa«
demokrati¢na, ki bazira na samou-
pravnem dogovarjanju, Vse skupaj
pa mora bti povezano v neloé¢ljivo
celoto.«

V nadaljevanju svojeg govora je
nanizal nekaj konkretnih nalog, ki
so bile izvrsene v preteklem obdob-
ju:

— sprejet je pravilnik o delu sindi-
kalnih organzacij v naSem podjetju;

— potrjen je bil predlog sindikal-
nega odbora glede razporeditve de-
lovnega ¢asa in platevanja polurnega
odmora;

— utrdila in izbolj8ala se je po-
vezava in sodelovanje med vigjimi
in nizjmi forumi;

vno izvoljen Tone Zaletelj.

— napravljena je bila analiza go-
spodarjenja in poslovanja v podjet-
ju, v katerih je sindikalni odbor na-
kazal vrsto konkretnih predlogov za
spremembo poslovanja;

— napravljena je bila analiza,
kako se hranijo in kje stanujejo nasi
delavei, da se stanje izboljda;

— Stevilo vélanjenih v sindikat
se je od 79% pred dvema letoma,
dvignilo na 989, organiziranih;

— po sklepu sindikata je posebna
delegacija obiskala delavce v Nem-
¢iji ter se zanimala za njihovo Ziv-
ljenje in pogoje dela;

— organiziran je bil poseben teéaj
za izobraZevanje sindikalnih kadrov;

— organizirane so bile letne in
zimske Sportne igre itd.

Po poroc¢ilu se je razvila Zivahna
razprava, iz katere posnemamo le
nekaj bistvenih pripomb,

Alfred Brank je govoril o odhaja-
nju delavcev v tujino, o izboljanju
skrbi za delavce. Posebno pa je na-
glasil nepravilnosti pri pobiranju
sindikalne ¢lanarine. Clanarina se
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karno v Kepru. Delo je bile hitro in kvalitetno
opravljeno, Kapaciteta pekarne je 24.600 kg kruba na dan, ali vsako uro eno tono. Pekarno je zgradila naga
enota v Kopru

pobira iz osebnih dohodkov. Ko pride
nov delavec k podjetju, ga ob vstopu
nihée ne vprasa ali Zeli biti ¢lan sin-
dikata ali ne, ¢lanarno pa mu takoj
odtegnejo. Smatra, da bi morali sin-
dikalni funkcionarji z novo sprejg—;
timj delavei ve¢ razpravljati in jih
zavestno Vkljuéevati v sindikalne
organzacije, ;

Rajke Zupanédi¢ je razpravljal o
rekreaciji, letnem dopustu in a
upravljanju nasih pocitniskih do<
mov, Med drugim je poudaril, da so
obiskovalei poéitnikih domov v
glavnem kvalificirani in  visokokva-
lificirani delavei; medtem ko je ne-
kvalificiranih. zelo malo, Predlaga,
da bi prihodnje leto sredstva, ki so
na razpolago e bolj smofrno razde-
lili, oziroma da se da ve¢ kot to
delajo nekatera druga podjetja. Gle-
de samskih domov pa je menil, da so
ti postavljenj 7e po vseh nagih eno-
tah, le v Ljubljani bo treba razmis-
ljati o postopni ukinitvi lesenih pro-
vizorijev v Tomadevem naselju.

Franc Skrabelj meni, da je potre=
ba bolj skrbeti za delavece, predvsem
pa urediti sistem nagrajevanja kva-
lificiranega kadra, ker bomo le tako
omejili neorganizirane odhode v -tu-
jino, :

JoZe Lorenéi¢ je razpravljal o po-
Skodbah pri delu, ki jih je od lan-
skega leta obéutno veg Vzrokov za
to je veliko. V mnogih primerih pa
so delavei krivi sami, ker se ne dr-
Zijo predpisov, po drugi stranj pa
tudi premalo skrbimo za varnostno
sluzbo,

Lojze Capuder je menil, da se po-
slovne enote in sindikalne podruz-
Nice preve¢ zapirajo vase. Premalo
se pred oémi vseh ¢lanov sindikata
kaze cilj Gradisa kot celote. Tu bo
morala prav sindikalna organizacija
odigrati svojo vlogo, kajti nepravilno
je, ¢e dela vsak po svoje in $e vsak
hode nekaj svojega. V danadnjih in-
tegracijskih procesih je potrebno
tudi to upostevati,

Pozdravil je sodelovanje &tirih
gradbenh podjetij, to so: Tehno-
gradnje Maribor, Primorje Ajdov-
S¢ina, Sovenija ceste Ljubljana in
Gradis Ljubljana. Prav tu je potreb-
no napraviti dolo¢en korak naprej,
ker te osnove ne smejo ostati samo
pri pogodbi, temve¢ je treba razvi-
Jati za trg ter razmigljati o notranji
delitvi dela, o skupnih nalozbah in
raziskavah trzigcéa.

Ko je govoril o delitvi dohodka,
je omenil, da je zlasti pomembno
pridobivanje dohodka, prav tako je
potrebno postopoma uskladiti pro-
bleme okrog delitve osebnega do-
hodka, skratka, od besed ie potreb=
no preitj v konkretno akeijo.

ing. Franc Marinéig je menil, da
je akordiranje administrativnega
kadra in nagrajevanije organizator-
jev proizvodnje premalo u¢inkovito
in spodbudno. Dejal je tudi, da bi
morali biti tisti, ki so najbolj pri=
zadevni, tudi primerno nagrajeni,

Roman Marku? pa je dejal. da bi
moralo biti na kandidatn; listi veé&
kandidatov in ne samo toliko koli-
kor se jih voli. Govoril je tudi o
kvalitetni prehrani. in delitvi toplih
obrokov, katere naj hi podjetje po
mozZnost regresiralo,

L. Cepus



v lanskem lein

Kaj pravijo sindikati o gibanju
gespedarstva v Sloveniji

Na nedavni seji republiSkega sveta sindikatov Slovenije so
med drugim govorili o ekonomski politiki za leto 1969. Nae go-
spodarstvo je lete 1968 relativno dobro koncalo,

DruZbeni proizvod celotnega gospodarstva po stalnih cenah je
narastel skoraj za 7%, v druZbenem sektorju Se nekoliko ved.
Fizitni obseg industrijske proizvodnje je narastel za 8%, izvoz
blaga in storitev se je povecal za 6%, Produktivnost dela v druz-
benem sektorju se je povecala za 7,5 %, nekoliko pa je narastla za-
poslenost — za okrog 0.4 %, medtem ko smo imeli prejsnji dve leti
kompletno stagnacijo.

Osebna potroSnja po stalnih cenah je narasla za priblizno 5 %,
nominalni osebni dohodki so se poveéali za 8,2 %. Zivijenjski stro-
8ki so narasli za 4,5%, realni osebni dohodki pa so bili letos za
3.6 % vetji kot v lanskem letu. Zanimiv je podatek, da so nalozbe
Vv osnovna sredstva — po stalnih cenah -— narasle za ve¢ kot 13 9.
Gre za nov pojav, saj smo imeli zadnja leta stalno upadanje inve-
sticij. Na izboljSanje situacije kaZejo tudi zaloge v gospodarstvu.
Zaloge so letos narasle v primerjavi z lanskim letom za 2%, s tem
ko so lani narasle v primerjavi z letom 1966 za 109/. Lani so za-
loge hitreje narastale kot proizvodnja, medtem ko je letos obratna
situacija: zaloge so bistveno potasneje naraftale kot proizvodnia.

@ In kaksne so naloge ekenomske politike v letu
1969?

Iz analiz republiSkega sveta sindikatov Slovenije in seveda ob
vsem kvalitetno novem, ki se poraja in uevljavlja, pa je e vrsta
problemov, ki jih bo treba pospeSeno resevati, & hodemo uspeino
nadaljevati zaCeto pot gospodarske in druZbene preobrazbe, zago-
toviti stalen in dovolj hiter vzpon gospodarstva in s tem zagotoviti
tudi stalne in dovolj Siroke osnove za povefanje obsega in druz-
benega standarda.

Vse omenjene probleme, ki predstavljajo obenem naloge eko-
nomske politike v letu 1969, bi mogli razvrstiti takole:

— pospesiti modernizacijo gospodarstva, ki se ne odvija dovolj
hitro;

— sanirati del slovenskega gospodarstva, ki je v telkem polo-
Zaju zaradi raznih vzrokov (nizka produktivnost, nesodobna tehno-
logija, neprilagojenost potrebam domatega in tujega trga, ne-
ustrezne politike investiranja v preteklosti itd.);

— povecati moZnosti za zaposlovanje;

— nadaljevati z refevanjem nekaterih klju¢nih problemov v
infra strukturi (energetika, prometne povezave);

— refevati nekatera osnovna neskladja, ki so nastala v Zol-

stvu pri pokojninah, na podro¢ju socialnega skrbstva (predvsem -

skrbi za borce), v kulturi in v osebnih dohodkih milice; prav take
bo treba refevati nekatere naloge s podroéja teritorialne obrambe
zaradi Ze znanih okoli$¢in;

— zagotoviti vedjo stimulativnost za ustvarjanje veéjega do-
ho@ka z ustreznim obsegom in politiko oblikovanja ter politiko
delitve osebnih dohodkov;

— ob vsem povedanem povedati akumulativno sposobnost go-
spodarstva, da bo vedno bolj lahko samo 'in na vi$ji ravni spo-
sobno reevati probleme reprodukeije.

Vsi ti preblemi in iz njih izvirajoce naloge so taki, da jih ni
mogoge zanemariti ali njihove reSevanje odlagati brez $kode za
normalen gospodarski in druZbeni razvoi. pa tudi za politiéno raz-
poloZenje in politiéno stabilnost. To pomeni, da jih moramo vse

hkrati postaviti kot cilje in naloge ekonomske politike in tudi
hkrati reSevati.

® Predlogi sindikatov so bili v glavnem
upostevani

Tudi v razpravi, ki se je nanasala na konkretne zakonske
predpise, je ugotovila, da so bili predlogi sindikata v glavnem za-
sedeni. Predlagalci novih predpisov so delali pod pritiskom dejstva,
da je treba zbrati v letu 1969 za reSevanje problemov sploine po-
troSnje za skoraj 169 ved sredstev kot v letu 1968, ¢eprav bo
druzbeni proizvod predvidoma porastel nominalno za ckrog 10 9%b.
Torej gre za oditno prerazdelitev druZbenega proizvoda med posa-
meznimi oblikami potroinje, ki pa je vedno izredno obéutljiva in
tezavna.

V splosnem pa ugotavljamo, da so bila v glavnem sprejeta bi-
stvena nadela. ki jih je predlagal sindikat, in to so:

4 _1. Ne povecati obremenitve gospodarstva. pri tem pa zmanj-
sati skupno prispevno stopnjo iz osebnih dohodkov,

2. Bremena, ki naj jih nosijo obéani. naj se porazdeli bolj ena-
komet:r'lo za vse kategorije prebivalstva (delavei v zdruFenem delu,
podrodje zasebnih storitev, kmetje, intelektualne storitve itd.).

‘3. Tisti, ki ve¢ dobivajo. naj tudi veé prisnevajo za skupne
druZbene potrebe, vendar tako. da ne bi ogrozili stimuliranje po-

s}ovnosti in zavzetosti za vedjo produktivnost in za doseganje vec-
Jjega dohodka,

4. Davéne olajfave naj prispevaio tako k omejitvi socialnih
razlik kakor tudi k usmerjanju razvoja ali pospefevanja dolotenih
dejavnosti.

Da so bhila stali¢a sindikata pravilna, so pozneje tudi v raz-
pravi potrdili ta dejstva. Vsi so bili enotnega mnenia, da je nuino
zmanjSati obremenitve gospodarstva in ne vetati. Za pokritje
§p]0§nc perabe pa bomo morali prvenstveno uncstevati sposobnost
In moZnost gospodarstva, ki jim nam daje njegova krepitev in
njegovo povedanje poslovnosti.
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Gradivo, ki so ga obravnavali &lani delavskega sveta na seji

dne 23. januarja 1069, je vsebovalo predlog o organizaciji poslova-

nja strojnopromeinega obrata, investicijske nabave za to leto in

povecane stepnje amortizacije osnovinih sredstev ter predlog za-

¢asnega praviinika o merilih za

podeljevanje pohval in nagrad za

uspehe na podredju varstva pri delu.

Novembra lani je naro¢il delavski
svet, naj strokovne sluzbe izdelajo
osnutek organizacije poslovanja
strojnoprometnega obrata v zvezj z
medsebojnimi ekonomskimi razmer-
ji. Posebna strokovna komisija je
predlog izdelala in ga je obravnaval
upravni odbor na seji 26, decembra
1968. Upravni odbor ga je sprejel
in predloZil v obravnave kolektivom
v enotah.

Osnova za sestavo osnutka organi-
zacije poslovanja omenjenega obrata
so bili ‘naslednja vprasanja:

Namembnost sredstev, tj. stroskov
in transportnih sredstev, stroski, ka-
tere maj neposredno pokriva obrat
in stroski, ng katere kolektiv obrata
ne more vplivati. odnosi v zvezi z
investiciiskim vzdrZevanjem strojev,
dispozicija strojev uporabnikom in
nabava rezervnih delov

Navedena vpraSanja so nastala v
sedanjem nacinu poslovanja strojno-
prometnega obrata. ko se je leta
1966 postavilo nacelo, da mora SPO
poslovati samo z ekonomskimi na-
jemninami za obratovalno uro, kier
so v strukturi cene vkljuéeni poleg
direktnih stro$kov pogona strojev in
strofkov dela (osebni dohodki zapo-
slenih v obratu) {udi strogki amor-
tizacije osnovnih sredstev. katere
upravlja ta obrat. Sem sodijo tudi
obresti od teh sredstev in zavaro-
valnih premij za vsa omenjena
sredstva, s katerimi upravlja kolek-
tiv SPO. : >

V takem na¢inu poslovanja so na-
stala dolofena nesoglasja in niso
uskladeni interesi med enotamj v
podjetju z interesi poslovne politike
podjetja kot celote ter interesj stroj-
noprometnega obrata.

Nesporna je ugotovitev, da so bili
stroji in avtomobili nabavljenj iz
ustvarjenih sredstev vseh delaveev
podjetja in jih wupravlja kolekt'v
strojnoprometnega obrata,

Za opravljene storitve enotam v
podjetju zara*unava SPO obratoval
ne ure po ceni, ki jo predpiSe vprav
ni odbor podjetja. Iz te cene form’-
ra svoj dohodek, katerega deli po
enakih principih kot druge proizvod-
ne enote v podjetju, ki neposredno
nastopajo na trZi¥¢u s svojimi sto-
ritvami, se pravi po ceni, ki se for-
rpira pPo nagelu ponudbe in povpra-
Sevanja.

Od dosezene visine dohodka se po-
tem odvisni tudi osebni dohodki de-
lavcev obrata. Interes obrata je, da
dobi priznanih éimve¢ obratovalnih
ur. S ceno za eng obratovalno uro
mora pokrivatj obrat vse strofke: za
gorivo in mazivo ter druge strogke,
ko stroj obratuje, vkljuéno s strogki
dela (osebni dohodek strojnika), pa
tudi- stalne strodke, ki ostajaio. ée-
prav stroj ne obratuje. Stroski
amortizacije stroja, =zavarovalnina,
obresti od poslovnega sklada in del
reZzijskih stroXkov se namre* ne
zmanjsujejo in tedejo tudi takrat,
kadar stroj ne obratuje Fed'si za-
radi slabega vremena, ko je siroj v
okvarj ali ¢e ¢aka na razporeditev
v drug kraj in podobno. Po podatkih
obracuna storitev obrata znaZajo
stalni stroSki pri tezki mehanizaciii
priblizno toliko. kot zna%ajo strogki,
kadar stroj obratuje. V kalkulaciii
cene so bile sicer plansko predvidene
ure zastoiev in upoStevani predvi-
deni stroski v ceni za obratovalno
uro stroja. Deiansko nastaiajo raz-
like od predvidevanja, zlasti kar za-
deva ¢as, ko je stroj v popravilih
in ni mogode takoj dobiti rezervnih
delov, ali kadar zaradi objektivnih
zunanjih vzrokov ni mogoZe polno
zaposliti strojne kapacitete,

Kolektiv strojnoprometnega obra-
ta nima nobenega neposrednega
vpliva, da bi zmanj3al stalne stroike
oz. jih wuskladil s predvidenimi, ki
naj bi bili pokriti s ceno za eno obra-
tovalno uro, predstavljajo pa dejan-
sko, kot je bilo Ze prej omenjeno,
polovico cene za obratovalao uro
strojev tezke mehanizacije,

Vrednost mehanizacije, s katero
upravlja kolektiv strojno prometne-
ga obrata, predstavlja tri detrtine
vseh delovnih priprav, ki jih ima
podjetje. To je pravzaprav celotna

strojna kapaciteta podjetja, razen
lahke in srednje mehanizacije in
strojne opreme, ki jo imajo insiali-
rani drugi stalni obrati (lesni, kovin-
ski. OGP). Ker je prvenstveni interes
stroinoprometnega obrata, da doseze
zadostni dohodek, niso bili vedno
upoStevani tudi interesi celotnhega
podjetia glede na razporeditve stro-
jev gradbenim enotam, ki se moraio
prilagajati izkljuéno pogoiem trzisca
pri izvedbj gradbenih del, katere
brez mehanizacije v sedanjih pogojih
ni mogoZe opraviti.

Redna investicijska vzdrZevanja
strojev (tako imenovana generalna
porravila) se ne smejo zavladevati,
saj potem obéutno porasteio stroski
popravil in mehanizaciia dalj§i ¢éas
ni v obratovanju.

Tudi trkaj se interes obrata ni
mogel uskladiti s sploinim intere-
som, in to ne po krivdi kolektiva te
enote. Vszka izgubljena ura obra-
tovania. ko bi moral biti stroj v ge-
neralnem popravilu, vpliva na doho-

1Z VAJENISKE SOLE:
pridevnik bolan!«
Ucenec: »Bolan, hudo bolan, mriev!«

»Stopnjuj

dek oz. neposredno na visino oseb-
nih dohodkov delavecev obrata zaradi
prej omenjenih stalnih stroskov.

Vodstvo obrata si prizadeva, da bi
bili pri posojanju prostih kapacitet
strojne mehanizacije drugim naroé-
nikom izven podjetja v prvi vrsti
upostevanj poslovni interesi podjetja
in da ne bi npr. drugo gradbeno
podjetje zaradi pri mas izposojene
tezke mehanizacije (zlasti specialne)
izpodbijalo naSe podjetje na grad-
benem trZi%¢u. Za to mehanizacijo
pa se kolektiv Gradisa vsako leto
odpoveduje delu zasluzka, da jo na-
bavi in da jo ima pripravljeno za
predvidena dela. Tuji najemnik na-
fega stroja placa dejansko samo
stroske obratovanja stroja po dogo-
vorjeni ceni, izgube predvidenega
dobicka, ki bi ga imel kolektiv na-
Sega podjetja, e bj dobili delo, pa
ne nadomesti,

Prizadevanje vodstva obrata v
omenjene msmislu je zelo omejeno,
saj ima vedno pred oémi, da bj
opravili ¢imve¢ obratovalnih ur, da
bi si zagotovili dohodek.

Vse nasteto je povzrodilo, da so
organi upravjanja zahtevalj ustrezno
regitev,

Po predlogu upravnega odbora in
po razpravi je delavski svet sprejel
naslednji naéin organizacije poslo-
vanja strojnoprometnega obrata:

— obrat bo ostal Se nadalje samo-
stojna obratunska enota in uprav-
ljal tista proizvajalna sredstva, ki
sluzijo celotnemu podjetju za izpol-
njevanje proizvodnih nalog, in to za
opravljanje strojnega dela in pre-
voznih storitev za vse enote podjet-
Ja;

— obrat bo forniiral svoj doaodek
po ceni, ki jo bo dolo¢il upravni od-
bor za interne storitve. V njej pa
bodo S5teti samo neposredni stroEk{
pogona vkjluéno z osebnimi dohodki
in bo tudi obremenjen samo za te
neposredne siroike, na katere lahko
kolektiv obrata tudi neposredna

ra (npr. poraba goriva in ma-
, udprava nepotrebnih zastojev
zaradi subjektivnih vzrokov in po-
dobno);

— stalni stroski, to so amortiza-
cija,
varovalne premije, obresti od po-
slovnega sklada, ne bodo bremenili
obrata, temvec¢ se bodo direktno pre-
nasali na uporabnike mehanizacije
po enoti, ki jo bo dolo¢il upravni
odbor vodielja;

— disponiranje mehanizacije bo v
neposredni dolZnosti in skrbi {ehaéne
sluzbe -podietja., kar bo uskladeng s
potrebam: gradbene cperalive;

— investicijska popravila se bodo
izvajala preko stroino inventarnega
parka, kateregs nalegs b pravoéas-
na nabava rezervnih delov, naroéa-
nje popravil po vnaprej dolocéenem
planu in kontro!a med izvedho po-
pravil

V predlogu so nadalje nadteti tu-
di principi, po katerih je potrebno
uvesti stimulaiivnej$e nagrajevanje
neposredaih  upravliaveev mehani-
zacije ter drugih vdelezencev pri
poslovanju z mehe .izacijo,

Z uresnifeniem navedenih ukre-
pov pri organizaciji poslovanja- z
delovnimi sredstvi podjetjia bodo
vsekakor odpravljena nesoglasja, Ki
so bila prei nasteta, in v veliki meri
uskladeni interesi. 8 tem: bi dosegli
osnovni cilj poslovne politike pod-
jetja. da se povetuje lehni¢na spo-
sobnost in izboljSa mehancoprem-
ljenost za ¢im bolj uspeino nasto-
panje na gradbenem trziséu.

V' nadaljevanju seje je delavski
svet sprejel program novih nabav
strojev in strojne opreme. Nabave so
v pretezni ve¢ini zaradi nadomestitve
dotrajane mehanizacije. Sredstvag za
predlagane nabave se bodo é&rpala
iz amortizacije, delno pa bodo upo-
rabljeni tudi skladi, ustvarjeni po
zakljuénem radunu iz proizvodnje v
lanskem letu

Zaradi hitrejSe nadomestitve iz
rabljene mehanizacije je sprejel de-
lavski svet za letoinje leto povisane
stopnje amortizacije osnovnih sred-
stev za dolo¢ene stopnje, katerih iz-
raba je hitrejsa, kot pa je uposteva-

na pri normalnih stopnjah odpisa
(amortizacije).
Na isti seji je sprejel delavski

svet zacasna merila za podeljevanje
pohval in nagrad za uspehe na pod-
rctju varstva pri delu. Namen tega
Je. da bi nagradili tiste delavce, ki
prispevaio s svojim prizadevanjem,
dejanji in organizacijskimi ukrepi k
izboljSanju varstva pri delu. Da bo
mogoée ugotoviti, kdo je k. izbolj-
sanju prispeval in v kaksni obliki,
so doloéena posebna merila, po ka-
terih bodo posamezniki ocenjeni iz
varstva pri delu.

Komisija za zdravstveno in teh-
niéno varstvo. ki je predlog meril
sestavila, je mnenja, da bomg tako
dosegli veliko vedii interes za iz-
bolifanje ukrepov za varstvo pri de-.
lu, kar bo prineslo koristi podjetju,
celotni druzbeni skupnosti in posa-
mezniku

16 let blagajne vzajemn
pomeodi -

Namesto uvoda naj navedem ne-
kaj podatkov blagajne vzajemne
pomeéi v KO Ljubljana V 18 letih
s0 za ¢lane koletkiva nabavili ca.
25.000 m* drv, 600 ton krompirja,
100 ton fizola, ¢ez 300.000 kg jabolk,
skoraj milijon jaje, éez 5000 metrov
blaga itd. ;

Tz so velike koli¢ine, ki so jib
¢lani blagajne vzajemne pomodi
prejeli na obroéno placevanje,

Blagajna vzajemne pomoZi Steje
200 ¢lanov. Vsak, ki Zeli postati
¢lan. mora vloziti v blagajno 10.000
Sdin. Dela je torej bilo dovolj in
tudj ljudje so zadovoljni. Zato lah-
ko odboru vzajemne pomod¢i pod
vodstvom tov, PoZarja smo cestita-
mo.
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Gradisav vestinik

»Gradisov vestnik« izdajs delavski
svet podjetja Gradis. Ureja ga
uredniski odbor. Odgovorni urednik

Lojze Cepu$. Tiska tiskarna »To-
.neta Tomsi¢a« v Ljubliani — Izhaja
mesedno

investicijsko vzdrzevanje, za-




Laenkrat najholj iskani stroji

Najveéje povprasevanje je po avtodvigalih znamke

Lorain

NaSe podjetje ima dve avtodvigali znamke LORAIN. Dvigali
pozna Ze vefina ¢lanov naSega kolektiva, posebno pa tisti, ki so jih

stregli pri raznih montazah.

Prvo dvigalo je bilo nabavljeno
pred stirimi leti, drugo pa spomladi
lanskega leta. Nosilnost obeh je ista.
Dvigalo je zelo prikladno za dviga-
nje razli¢nih bremen, ki niso veza-
na na horizontalni transpoert, Je ze-
lo mobilno kljub teZj 25 ton, tako
da ga je mo¢ prepeljati v enem
dnevu v najbolj oddaljen kraj naSe
republike in S$e montirati roédico,
Precejdnja ovira je majhna nosil-
nost mostov na nekaterih glavnih
testah.

Lansko leto je bilo zelo pestro
glede dela s temi dvigali. Nemalo-
krat si ju lahko videl na cestj ob
obali morja ali na severnem delu
Mmeje. Opravljali so razne usluge
doma in pri tujih naroénikih Doma
Smo z njimi montirali veé¢ indu-
strijskih hal (Luka Koper, Mojstra-
na, Celje, Maribor, Ljubljana). Pri
tujih naroénikih pa je 3$lo pred-
Vsem za dviganje in pretovarjanje
Strojev, strojnih delov in drugih ele-
mentov, predvsem pa raznih cistern
Za goriva in druge teko¢ine. Ni bilo

malo primerov, ko sta morali dvi-
gali na pot sredi no¢i na pomoé
ponesret¢enim tovornjakom in avto-
busom. Za taka reSevanja je bila
mnogokrat potrebna zelo hitra in-
tervencija, ker so bila v nevarnosti
tudi c¢loveska zivljenja.

Na te stroje smo vsi ponosni, po-
sebno pa posadka, ki ju upravlja.
Morda bi bilo prav, ¢e jih predsta-
vim,

Dvigalo LORAIN ima dvo¢lansko
posadko. Eden izmed njiju mora
biti poklicni Sofer z visjo kategorijo,
drugi mora biti pa kvalificiran stroj-
nik — Zerjavar.

Prvo dvigalo, ki je pri podjetju
ze Stirj leta, upravljata Anton Les-
jak kot voznik in Stanko Stumber-
ger kot upravlja¢ dvizne naprave
zerjava. Lesjak je pri podjetju Zze
vet kot 20 let. Delal je na vseh
ve¢jih gradbis¢ih ter na vseh stro-
jih, razen pri vibromaksu. Stumber-
ger je pri podjetiu 14 let. Preden

je priel na to dvigalo, je delal pri
in stolp-

kompresorjih, buldozerjih

nih Zerjavih. Delal je na mnogih
gradbis¢ih v Mariboru, na Jesenicah
in v Kidri¢cevem.

Drugo dvigalo, ki je novejse, saj
Se ni eno leto pri podjetju, pa
upravljata Pavle Peternel kot voz-
nik ter Lojze Kobal kot Zerjavar.
Peternel je pri podjetju Ze éez dvaj-
set let. Delal je na gradbi3¢ih v Mo-
stah, na Ravnah, Jesenicah, v Med-
vodah in Se drugje. Upravljal je tu-
di Ze skoraj vse tezke gradbene stro-
je.

Njegova desna roka Lojze Kobal
pa je Se starejdi ¢lan kolektiva kot
Pavle. Tudi Lojze je bil na nekaj
nasih najvedjih gradbisé¢ih v Mo-
stah, Litostroju, Ljubljani, Delal je
pri kompresorjih in gradbenih Zzer-
javih.

Iz tega zivljenjepisa je moé¢ povze-
ti, da so ti ljudje res vsestranski
strokovnjaki in je prav, ¢e so jim
zaupali upravljanje zahtevnih in
dragih strojev. Fantje oziroma moz-
je so res ponosni na te stroje. In ne
samo ponosni, tudi sposobni so, saj
so dostikrat resilj zelo kriti¢no situ-
acijo. Ponosni pa niso na nekaj, ¢e-
mur pravimo — plaga. Ker ustvarijo
zelo lep dohodek podjetju, bi bilo
prav, ¢e bj bili ti ljudje le bolje
stimulirani za trud in prizadevnost,
Ne bi smel trditi, da so izjema, ne-
kaj bi se 8e dalo najti njim podob-
nih med strojniki in Soferji.

DOLINA SMRTI — Letos bo desel let, odkar je nasa poslovna enota na Ravnab zgradila odvedne jaske in
dimnike za strupene pline, ki jih odvajajo iz praZarne svinca meziSkega rudnika na Zerjavu. Od fakrat je
v tem kotu izginilo vse Zivljenje, izselilo ali odmrlo je sleherno Zivo bitje. Zato imenujejo domacini fa predel

Dolina smrti
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Lanimanje...

(Nadaljevanje s 1. strani)

Gre torej za nekako madsebojno
Posojanje denarja in ¢e imenujemo
to banka, poliem prav gotovo 2z
Obrestmi.

Dinami¢nost gradbenega trzis¢a je
Precejénja in je obseg del na do-
otenem obmocju, kjer deluje neka
Bradkena enota, skoraj v celoti od-
Visen od finanénih sredstev, ki jih
Imajo tamkajsnji investitorji. Volja
kolektiva enote, pa naj bo 3e tako
Velika, ne pomaga pri tem veliko
In mora v takem primery nastopiti
Podjetje kot celota,

. Mislim, da bomo z uveljavitvijo
interne banke umetno ustvarili no-
ranja nasprotja. Enota namrec, ki
b0 imela slué¢ajno ve¢ dela na svo-
jem obmo¢ju ne bo odstopila dela
drugi, ¢e bo interes posojilnih ob-
resti moénejdi in ta se bo vsekakor
Pojavil. Ne vem, ¢e bo mogoce ure-
Sni¢evatj teznje zakona o delitvi do-
hodka, da bi na podlagi samouprav-
nih dogovorov med organizacijami
zdruzenega dela na podroéju prido-
bivanja in delitve dohodka ustvar-
Jali takina mesebojna razmerja, ki
bodo pripomogla k mobilnostj pod-
Jetja, kar je tudi poudarjeno kot
Zahteva v tezah.

® Bolj moramo upostevati
nase chrate

Ivan Lovec, KO Maribor: Pozdrav-
ljam zamisel podjetja, da program-
sko razvija organzacijo podjetja.

Glede srednjerofnega programa pa
smatram, da bi moral biti vsakolet-
ni gospodarski na¢rt podjetja spre-
jet Ze do 31. decembra tekofega leta
za naslednje leto. April ali celo ju-
lij, kot je bilo v lanskem letu, je
zelo pozen.

Program naj zajema tudi dolotilo,
po katerem bi moralo podjetje bDlJ:
naértno zaposlovati naSe obrate pri
izvajanju obrtniskih del na objektih,
ki jih gradi podietje.

® Racicnalnejse zaposlo-
vanje kadrov

InZz. Dragcvan Sever: Perspektiv_n;
program  podjetja med drugim
obravnava veéjo mobilnost podjetja.
S tem se kadrovska sluzba v celoti
strinja. Toda to ni odvisno samo od
nas, temveé¢ tudi od vodilnih kadrov
podjetja. Posebno tu bi morali ve-
ljatj samoupravni dogovori. Ce npr.
delavski svet podjetja, konferenca
gefov ali strokovni kolegij sklenejo,
da je v interesu podjetja, da se ta
ali oni strokovnjak premesti v pod-
jetju na bolj ustrezno delovno me-

slo, bi moral biti premestitveni de-
kret direktorja kadrovske sluzbe
dokoncen, Ce bomo v perspektivnem
programu resili vsa kadrovska vpra-
Sanja, bo mobilnost. podjetja Vv
vsakem primeru elastiénejsa kot do-
slej.

Tudj letni gospodarski naért pod-
jetia ne predvideva plana kadrov,
¢eprav smatram, da je ta plan prav
tako pomemben kot osaovni mate-
rial, mehanizacija itd. Ne moremo
ve¢ planirati na pamet Isto velja za
izobraZevanje. Sestava dolgoro¢nega
programa bazira na stabilni organi-
zaciji podietja oz. na bazi dolgo-
roénega plana izobrazevanja, kajti
vzgqja kadrov je &e vedno dolgoroé-
na investicija

Racionalizacijo bi lahko zvedli tu-
di, ée bi zdruzili vse kadrovske od-
delke, ki delujejo na ljubljanskem
porocju.

Pozdravljam zamisel o perspektiv-
nem razvoju podjetja, toda le-ta
mora stati na trdnih tleh.

O perspektivnem programu Oz.
osnutku perspektivnega programa so
na zadnji seji razpravljali tudi ko-
munisti ljubljanske enote in centrale
podjetja ter predlagali, naj se v &a-
su, ko bo osnutek programa ze imel
trdnejso obliko, skli¢e konferenco
vseh komunistov podjetja.

Z letne skupscine sindikalnega odbora podjetja. V ospredju sta predsednik
sindikalnega odbora podjetja Tone Zaletelj in tajnica Mila Capuder

Nekaj posnetkov med odmorom letne skup3€ine sindikalnega odbora pod-
jetja. Delegati zivahno razpravljajo tudi med odmorom
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Iz pisarne mehanografskega oddelka centrale podjetja

Mehanograija
ia pohodu

Z uvajanjem nove tehnike in sodobnejsih tehnolo$kih propcesov
v proizvodnji postaja wvse aktualnej$a tudi obdelava podatkov. V
sodobni tehniki evidence in obdelave podatkov vedno bolj uporab-
ljajo stroje, ki jih imenujemo mehanografska sredstva.

" Kadar govorimo. 0 mehanografskih sredstvih ali kratko meha-
nografiji, mislimo na stroje, ki nadomes¢ajo ro¢no knjizenje, evi-
dentiranje, obratun in zbiranje informacij. Stroji dajejo Zzelene
podatke in rezultate po mehaniéno-elektronski poti, v natanéni,
zgoS¢eni obliki, na hitro dosegljiv nacin, da jih lahko uc¢inkovilo
uporabljamo za nadaljnje usmerjanje poslovanja. Toda kadar mi-
slimo na take stroje, ki imajo vse omenjene lastnosti, predstavljaje
ti stroji tako imenovano visoko mehanografijo. V resnici pa se da-
nes z visoko mehanografijo ukvarjajo le redke delovne organizacije,
ker zahteva veliko denarja. pa Cetudi ima$ stroj le izposojen, dalje
ustrezno kvalifikacijsko sestavo kadrov in skrbno organizacijo za-
jemanja in priprave osnovnih podatkov. Vetina delovnih organi-
zacij, ki se ukvarja z uvajanjem mehanografije, prehaja postopno
z nizje prek srednje v smeri visoke mehanografije.

Glede na stopnjo sposobnosti strojev lo¢imo obitajno srednje
in visokomehanografske stroje. Nekatere literature omenjajo tudi
niZje mehanografske stroje, ki so navadni elektri¢ni racunski, pi-
salni in razmnofevalni stroji, za katere pa v praksi ta izraz opu-~
Scajo.

Srednje mehanografski stroji so knjiZni, fakturirni in stati-
sti¢ni, V Jugoslaviji se je pri srednje mehanografskih strojih naj-
bolj uveljavila vzhodnonemska firma Ascota. ki je v dobrih desetih
letih prodala ¢ez 5000 knjiznih avtomatov. Poleg nje si uspegno
utira pot na nasem trziséu nckaj kvalitetnejsih firm z zahoda, kot
npr. Siemag, Olivetti, Log Abax itd. -

Visoko mehanografski stroji so manje ali vetje elektronske
naprave za obdelavo podatkov sistema luknjanih kartic. Zanimivo
je, da se tudi pri teh dragih nmapravah z velikimi kapacitetami in
sposobnosti pojavljajo v Sloveniji najrazlitnejie firme. Poleg naj-
bolj znane in razdirjene TBM %e General Bull Electric, Remington,
Univac, Data in % kaj. Te sposcbne in drage naprave, saj stane
od sto milijonov pa tudi prek milijarde starih dinarjev, v marsi-
kaksnem podjetju sprozijo vprasanje, kako izkoristiti velike kapa-
citete. Brzina obdelave podatkov velikih tranzistorskih naprav se
obitajno meri s $tevilom izpisanih vrst v minuti, ki se lahko giblje
tudi 300. 800 ali prek 1000.

Posebno poglavje v uvajanju viscke mehanografije je pripra-
va dokumentacije (obrazcev, Zifrantov) in vsesploine reorganiza-
cije. To dobo ocenjujejo strokovnjaki pri popre¢no dobro organi-
ziranem podjetju na dve leti. Pred wvsako nabavo strojev se zato
vedno vpraSamo, kaj, kako in koliko roénega dela naj opravi stiroj
in katere nove rezultate Se lahko izkoristimo iz obitajnih podatkov,
ki jih pri rodnem registriranju poslovnih dogodkov sicer nismo
uspeli.

Kadar govorimo o uvajanju mehanografije ne glede na stop-
njo, si marsikdo predstavlja stroje, ki neusmiljeno izpodrivajo lju-
di z delovnih mest in tisto delo opravijo sami. V resnici pa je
grecej drugace. Vsak stroj zahteva natanéno pripravo podatkov.

“m viSja je stopnja mehanografije, tem bolj popolno morajo biti
zajeti in pripravljeni podatki, kar pa lahko opravi le &lovek in ne
stroj. Pri postopnem prehajanju na srednjo in kasneje na visoko
mehanografijo se obitajno zaposleni sproti preusmerjajo v pripra-
vo podatkov ali analiziranje rezultatov obdelave.

V nasem podjetju smatramo za zaletek mehanografije leto
1961, ko smo nabavili prvi elektronski knjiZni avtomat znamke
Siemag za potrebe finanénega knjigovodstva. Kasneje, ko smo za-
Geli prevzemati finan¢na knjigovodstva poslovnih enet, so bili na-
bavljeni Se trije stroji iste znamke, toda novejse izvedbe. Vzpored-
no s tem sta bila za potrebe materialnega knjicovodstva in fak-
turiranja nabavljeni §e dve Rheinmetalovi fakturirki. Prednost
strojnega knjiZenja je v vetji natanénosti in brizini ter neprimerno
lepsi obliki. Ker pa se podatki v stroje vnasajo rotno, prek pisalne
in ratunske testature, so vse te prednosti odvisne od kvalitete ope-
raterjev.

Spomladi leta 1967 smo dobili prva dva elektronska fakturirna
siroja znamke Siemag. Hkrati smo pripravljali enotno obliko Gra-
disovega izpladilnegda seznama. Potreba po poenotenju tehnike
obratuna esebnih dohodkov in izpolnjevanju izpladilnega seznama
je bila razvidna le iz primerjave vsak mesec izpolnjenih splo3nih
izplagilnih seznamov vseh 14 poslovnih enot. S prevzemom obra-
¢una osebnih dohodkov v juliju 1968 od GV Ljubljane se obra¢u-
navajo osebni dohodki za vse podjetje na istem mestu in z istimi
podatki v wseh kolonah izplatilnega seznama za celotno podjetje
Isto¢asno pa ne smemo prezreti pomanjkljivesti elektronskih fak-
turirk, ki zaradi premajhnega $tevila Steveev ne morejo opravljati
vsega dela v zvezi z obradunom osebnih dohodkov (rekapitulacija
in poro¢ila).

Vzporedno s prevzemanjem obraduna osebnih dohodkov s0 se
na -elektronske fakturirke prevzemala tudi druge vrste dela, kot
npr. fakturiranje. obra¢un najemnin, knjiZenje odpisov osnovnih
sredstev, banéni seznami in dodatno materialno knjigovodstvo po-
slovnih enot. Letna inventura osnovnih sredstev. odpisi, rekapitu-
lacije z vsemi seznami pa se %e od leta 1962 sestavlja in obdeluje
na visokomehanografskem racunalniku — spodetka v LTH Skofja
Loka na IBM, oziroma zadnji d¥e leti na UNIVAC pri SDK v
Ljubljani po sistemu luknjanih kartic.

Glede na sedanje izkuinje pri uvajanju mehanografije lahko
ugotavljamo, da je sedanji postopni nadin prehoda od rofnega
knjizenja in obratuna prek srednje do visoke mehanografije za
nase pogoje najprimernejsi. Zavedati pa se moramo, da se obéasno
Ze pojavljajo dolotene potrebe po uporabi visoke mehanografije
(statistika, mreZno planiranje idr.) in da nekatera sorodna podjetja

pt.-icej resno pripravljajo uporabo veéjih tranzistorskih radunal-
nigov. $

Lojze Remic
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| Mreino planiranje - nujnost

v sodobni tehnolog

Po vmesnem prispevku o »meto-
dologiji uvajanja tehnike mreZnega
planiranja v podjetju« bomo v t_em
prispevku nadaljevali z osnovnimi
znatilnostmi te metode.

Pri¢eli bomo s prvo fazo v po-
stopku planiranja, to je:

Analiza strukture

Kot smo Ze omenili v prvem pri-
spevku, je ena najvaznej§ih pred-
nosti TMP ta, da je vse delo okrog
strukture mreZnega diagrama (MD)
popolnoma lo¢eno od ¢asovne ana-
lize tega diagrama. Ker je to delo
v postopku planiranja tudi najbolj
zahtevno, lahko sestavimo, zahya-
ljujo¢ tej prednosti, tako skupine
sodelaveev, ki bo strokovno sposob-
na izdelati MD take kvalitete, kot
ga objekt in samo delo zahtevata
Ostalo veé ali manj rutinsko delo
pa lahko prevzame oddelek za TMI
in ga dokonténo obdela. Ker pa pla-
niranje kot tako zadene ngp‘osredno
izvajalca planiranih del, je \fsekav
kor nujno, da je ta tudi vodja ta-
kega tima za obdelavo strukiure
MD,-¢eprav lezi teza dela vseeno le
na oddelku za TMP. Tak nadin ak-
tivnega vkljucevanja operatwngga
kadra v samo planiranje je nujna
posledica Ze same narave planira-
nja. Saj, kontno, planiranje spada_ze
v sam tehnolo3ki proces, le da vca-
sih planiramo »sproti« iz tedna V
teden, v tem primeru pa smo se 0d-
lo¢ili doloéiti tehnoloski postopei'( za
vso gradnjo vnaprej. Ce je bil v
prvem primeru »planer« operciivec,
mora biti vsekakor tudi v drugem,
vsaj kot aktivni sodelavec,

Anal‘za strukture se priéne s se-
stavljanjem »liste aktivnosti«, za
katero je prirejen poseben obrazec.
Lista aktivnosti je lahko v zatetku
dokaj grobo sestavljena, vendar mo-
ra zajemati kljub temu vso dejav-
nost na objektu, ki ga planiramo.

V nadaljnji fazi lahko tako listo
aktivnosti po Zelji detajliramo, ka-
kor to zahteva tehnoloiki postopek
oziroma druge zahteve dela. Aktiv-
nosti, ki jih tako dokon¢no dologi-
mo, oznafimo s poljubnimi, zadas-
nimj oznakami.

Zatem pride druga faza dela, to
je, dolotevanje medsebojnih odvis-
nostj posameznih aktivnosti v te_h-
nolodkem procesu. Za to delo si iz-
delamo matriko z zatasnimi ozna-
kami aktivnosti v vodoravni in nav-
pitni smeri, Medsebojne odvisnosti
oznac¢imo s krizci. UpoStevamo pa le
tiste aktivnosti, ki se odvijajo ne-
posredno pred obravnavano aktiv-
nostjo. Z matriko medsebojnih od-
visnosti sme pravzaprav Ze dolodili
tehnoloSki postopek. Morebitne na-
pake, ki smo jih storili v dole¢anju
nostéo. Z matriko medsebojnih od-
medsebojnih odvisnosti, se navadno
lepo pokaZzejo pri konstrukciji MD
na podlagi matrike. Dolo¢anje med-
sebojnih odvisnosti mnogokrat za-
hteva sodelovanje strokovnjakov iz
raznih panog, iz podjetja ali zunaj
njega To je odvisno od zahtevnost;
projekta. Vso koordinacijo v zvezi
¢ potrebnim sodelovanjem nosi
vodja tima in praviloma je to bo-
do¢i izvajalec objekta.

Medtem ko poteka delo okrog ma-
trike medsebojnih odvisnosti, lahko
pomoc¢nik planerja napravi po spi-
sku liste aktivnostj .izvletke ur iz
predracuna oziroma ustreznih norm,
kar sluzi pozneje za dolo@avanje &a-
sov trajanja posameznih akiivrosti,

Po izdelani »matriki« pristopita
vodja tima in planer (iz odd. za
TMP) k izdelavi skice MD. To je

pravzaprav poleg dolofanja medse-
bojnih  odvisnostj majzahtevnejsa
naloga planiranja, ker je zvezana 2z
mnogimi tehni¢nimi teZavamj in
rutino. TeZo tega dela nosi planer,
ki je tudi najboli usposobljen za to.
Vodja tima mu v okviru svojib
mozZnosti pomaga reSevatj morebitne
tezave pri izdelavi mreZe,

Ko je skica mreze izdelana in brez
tehni¢nih napak ter ustreza pogojem
matrike medsebojnih odvisnosti, se
pristopi k tehni¢ni obdelavi te mre-
ze. Poskusamo jo poenostaviti, ozi-
roma napraviti c¢imbolj pregledno
To delo lahko opravi pomoé¢nik pla-
nerja, medtem pa tim za planiranje
pristopi k dolocevanju ¢asov traja-
nja posameznih aktivnosti. Pri
manjsih objektih se delo reducira
na vodjo tima in planerja, pri zah-
tevnejsih objektih pa je seveda po-
trebno sodelovanje ustreznega vodil-
nega kadra, ki je v stanju zagoto-
viti. predpostavljene kapaciiete

Dolo¢evanje potrebnih kapacile
je seveda kljuténo vprasanje pri iz-
ra¢unu .potrebnih ¢asov trajanja ak-
tivnosti. Kolikor so na objektu fik-

iii proizvodnje

na, ki nastanejo zaradi sprememb
razmer na gradbiS¢u, Take korektu-
re niso =ni¢ nenavadnega, ampak
omogocajo, da postane mreznj plan
res uclinkovito sredstvo za dosega-
nje zastavljenih ciljev.

Po vseh dosedanjih metodah bi
moralj res postopek planiranja po-
noviti V nasem primery TMP pa
ponovimo le »analizo ¢asa«. Seveda
pa zahtevajo taki popravki redno
obvei¢anje o stanju na objektu, za
kar obstajajo posebni obrazci.

Ze v sestavku 5t. £ smo natanéne-
je definirali vlogo obves¢anja v pro-
izvodnji, Tu pa naj %e enkrat pou-
darimo, da je uspeh vsake izpopol-
nitve v proizvednji — torej tudi V
TMP — vezan na redno obveitanje
in na osnovji tega na pravo¢asno
ukrepanje. V nasprotnem primeru
je Se tako dobra in popolna metoda
obsojena na propad. In ni¢ ¢udnega
ni, ¢e elaborat o operativnem planu
oblezi v miznici, ne da bi komurkoli
kkaj koristil. »Zakljuéen krog« je to-
rej pogoj za wuspeSnost katerekoli
melode in Ze pri- uvajanju take me-
tode moramo poskrbeti, da bo tak
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Lojze, tegale bo treba pa precej odrezafi!

sirani vmesni ali ken¢ni termini, je
potrebno postopek véasih tudi po-
noviti, o ¢emer bo Se govora v »ana-
lizi ¢asa-.

Z izdelovo MD je sicer zacéasno
kontano celo tima, kajti sedaj pre-
vzame nadaljnje delo oddelek za
TMP, vendar pa se tim ne sme raz-
formirati dokon¢no. Kolikor namreé
po analizi ¢asa ugotovimo, da dob-
ljeni roki za izvedbo del ne ustre-
zajo zahtevanim, je potrebno po-
aovno sodelovanje v timu in ponov-
na proucitev MD, da bi se madla
pot, kako zadovoljiti zahtevam, To
vtasih storimo s tehnoloikim pose-
gom, ki ne zahteva spremembe ka-
pacitet, véasih s spremembo traja-
nja delovnega dne (10 ur, dve izme-
ni itd.), véasih pa smo prisiljeni po-
velatj kapacitete, kar je sicer naj-
neugedneijsa resitev.

Véasih je potrebno sodelovanje v
timu tudi pri zasledovanju del, ozi-
roma pri- korekturah mreinega pla-

zaklju®en krog res obstajal. 'V tem
smislu je tudi v TMP organiziranc
delo v timu, ki pritegne k sodelo-
vanju vse zainteresirane.

Kot primer uspeSnosti »zakljude-
nega kroga« naj iz nasSega podjetja
podamo le analizo delitve dohodka,
ki jo vsak mesec izdelajo v analit-
sko-planski sluzbi. Na osnovi poro-
¢il iz PE je mo#no dohodek po do-
lotenem kljuéu razbiti v sklade in
OD ter analizo uspeha posredovat!
PE, ki lahko temu ustrezno ukrepa.
Brez porocii analize poroc¢il bi vse-
kakor tudi plan, ki je tej analizi 0S-
nova, ne pomenil ni¢, tako pa J€
nasel svojo funkecijo v nagi proiz-
vodniji, -

Vsekakor bi morda Se uspeSneje
lahko posegli v naso proizvodnjo 2
upostavitvijo »zakljutenega kroga«
v operativhem planiranju, in to
prav gotovo najuspeineje s TMP.

Rajko Kogej

(Se nadaljuje)

Tovarna sirojev »14. oktobar« v KruSeveu prireja obéasna posvelovanja s svejimi odjemalei. Na nedavnem
posvetovanju v Vrnjacéki banji je bilo €ez 200 strokovnjakov, Posvetovanja pa se je uideleZil v imenu naSega
podjetja tudi Anton Marlinsek
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Poklicali smo predsednika komisije za ugotavljanje in
izrekanje ukrepov zaradi kriitve delovne discipline v
strojno prometnem obratu v Ljubljani tov. Vinka Novinca
in ga vprasali, kako je potekalo delo disciplinske komisije
v letu 1968,

Ni¢ se ne morem pohvaliti, preve¢ dela smo imeli,
je dejal predsednik. Nasa komisija je v lanskem letu ob-
ravnavala kar 31 primerov Kkrsilve delovne discipline. Od
tega so na prvem mestu neopravi¢eni izostanki, sledi ne-
opravicteno popravljanje strojnih porcéil, neopravi¢eno pi-
sanje ur, nevestno opravljanje dela, prepiri s predpostav-
ljenimi, pijancevanje itd. Glede le-tega se je zgodilo, da
je strojnik delal 24 ur nepreirgoma pri tem mu je enota
sama dala za pijato, drugi dan so ga pa predali disciplin-
skemu sodiscu. PijanCevanja ne zagovarjam, toda komi-
sija mora biti vedno objektivna.

Na disciplinskih obravnavah izgubimo precej Casa, saj
samo ena razprava traja véasih tudi po 3 ure. Kje pa je
¢as, ko delavci iz enot prihajajo na zaslidanje, nadomestila
za zasluzek, potni stroski ild. Zato skuSamo ¢im veé ob-
ravnav zdruziti na dolofen dan.
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Letos Eimmanj disciplinskih prekrskoy

In kaksne kazni ste izrekli?

1 z izkljuéitvijo,

10 z zadnjim javnim opominom,

7 z javnim opominom,

11 z opominom,

2 pa sta bila oproséena.

Navajamo konkreten primer krSenja discipline, vse
do izreka kazni:

J. M., STROJNIK NA BAGRU LIEBHER

31. 1. 1968 — na prvem zasliSanju izjavi, da stroja ne
prevzame, ker je prej delal na bagru Liebher.

15. 2. 1968 — neopraviteno izostane.

18. 2. 1968 — je priSel na delo ob 8.30 namesto ob 6.00.

19. 2. 1968 — Sef enole tovaris Brglez izda odlo¢ho
za zactetek disciplinskega postopka.

20. 2. 1958 — glavna obravnava. — Po sklepu komisije
je bil kaznovan z zadnjim javnim opominom.

2. 9. 1988 — Je na gradbi$¢u Jesenice prisel na delo
Sele ob 13 30.

16. 9. 1968 — Neopraviéeno izostane.

17. 9. 1968 — Na prvem =zaslifanju izjavi, da je bilo
vse urejeno sporazumno s Sefom cnole Jesenice.

5. 11. 1968 — Sef izda odlotbo o ponovnem =zacetku
disciplinskega postopka.

6. 11. 1968 -- Komisija "za ugotavljanje in izrekanje
ukrepov zaradi kr§itve delovne dolZnosti razpiSe glavno
obravnavo.

11. 11. 1968 — Komisija na glavni obravnavi ugotovi,
da navedbe “obtoZenca niso resni¢ne ter da je zaradi ne-
opravitenega izostajanja strojnika priSlo na gradbi$¢u
»Kovinar« Jesenice do velikih motenj v delovnem procesu,
zato je komisija po tajnem glasovanju izrekla najstroZji
ukrep izkljuéitev iz delovne  skupnosti.

Postopek pri ugotavljanju in izrekanju kazni je zelo
dolgotrajen proces, $e posebno pri nas, ko so strojniki
razporejeni po vsej Sloveniji. Zato Zelim, da bi naSa komi-
sija v letu 1969 imela ¢im manj dela. Prepri¢an sem, da
bodo ¢lani naSe enote letos bolj disciplinirani kot so bili

3. 9. 1568 — Zamudi na delo 2 uri,

0

Le pravilno ohve$cen delavec lahko sodeluje
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realizaciji samoupravn
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MLADINCI,
SODELUJTE Z NRMI!

Zelimo ustvariti &m tesnejSe sodelovanje. Objavljali bomo
vse ¢lanke, ki nam jih boste poslali. Pisite o vasem delu, zivljenju,

problemih in uspehih, skratka vse, kar vas zanima.

Kot uvod v naSe sodelovanje vabimo mladince iz Maribora in
Ljubljane, da se preizkusijo med seboj. Kak$na bi bila nadaljnja

tekmovanja. prepudtamo vam.

Prvo tako tekmovanje med Mariborom in Ljubljano bi zaje-
‘malo vpraSanja iz zgodovine naSega podjetja in delavskega samo-
upravljanja, preizkus moéi iz druzabnih iger, igranja $aha itd.

—

Zmagovalna ekipa bi prejela posebno nagrado. Prvo tekmo-
vanje mladincev bi bilo v zaetku meseca aprila.
Mladinci, premislite, predlagajte!

Ravne na Korofkem — Zadnjemu sestanku mladinske organi-
zacije na Ravnah na Koroskem je prisostvovalo 31 mladincev. Za
;aéetek kar lepo Stevilo! Na tem sestanku smo izbrali nov odbor
I se pogovorili o nasem nadaljnjem delu. Postavili smo si nekaj
nalog, med drugim da bi se udelezili vedje mladinske akcije, ¢e bo
potreba. Nadalje si bomo uredili okoli naselja, organizirali 2 izleta
ter obiskali nekaj nasih ¢lanov, ki se nahajajo na sluZenju voja-

Skega roka.
Nabavili

ih odloCitev v podjetju

lani, je zakljucil tovari§ Novinec. =
14.:40; =i
=
e
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Gradisov vestnik, ki je ze 11. leto Puzar
uspesno izpolnjuje vlogo informator-
ja v podjetju, v danasnjem tempu .
tehni¢nega, ekonomskega in gospo-
darskega napredka, ne zadosti veé 7“ % let"I
potrebam hitrega obveS¢anja, saj
izhaja le enkrat meseéno. Zato bo
potrebno 3e dopolniti sisteme in ob-
like obve$tanja po tako imenova- Vinka Pozarja, ali po do-

nem komunikacijskem procesu obo-
jestranskega obves¢anja (navzgor
ali navzdol); pri tem bo, kot je raz-
vidno iz sheme obvestanja, glavno
breme padlo na delovodje in moj-

stre, ki so najbliZji neposrednim
proizvajalcem.

Obves¢anje od zgeraj navzdol
imamo Se dokaj dobro urejeno.

Premalo pa imamo posluha za ob-
ratno smer. Dostikrat ne reagiramo
na mnenja in predloge, ki pridejo
iz vrst delavcev, oziroma se ti pred-
logi Ze med potjo zgubijo, Ce hoée-
mo, da bo nasSe obveitanje uspes-
no, morajo biti poti nafega komu-
niciranja enakopravna v obeh sme-
reh. 3

Kot je Ze omenjeno, tvorijo delo-
vodje in mojstri nekakSen komuni-
kacijski center, saj morajo bitj nji-
hove komunikacije v obeh smereh
najbolj intenzivne. Zato je tudi od
delovodij odvisno, kako bodo delav-
ci obved¢eni o dogajanjih v podjetju.
Prav tako pa so dolZni svoje nad-
rejene sproti obveicati o teZnjah,
predlogih in problemih =zaposlenih
delavcev. Skratka, delovodje bodo
morali imeti v bodode veé pogovo-
rov z delavei. Nadaljnja pot obrat-
nega komuniciranja pa je odvisna
od sektorskih vodij, $efov enot, ozi-
roma organov upravljanja v enoti.
Vsak predlog, ki je pomemben za
proizvodnjo in uspeh podjetja, pa
tudi predlog, ki lahko vpliva na ne-
zadovoljstvo kolektiva, mora preiti
do glavnega direktorja, kateri odlo-
¢i o nadaljnji realizaciji predloga.
Pri tem se posluZuje svojega kole-
gija in konference Sefov. Ceprav se
kolegij glede komuniciranja moéno
priblizuje izolirani grupi, so posve-
tovanja na tej ravnini $e kako po-
trebna. Relativao veéjo moZnost ko-
municiranja ima konferenca $efov
Se posebno, ¢e samoupravni dogovo-
ri bazirajo na odgovornosti in na
doslednem izvajanju dogovorjenih
sklepov.

Ob uvajanju holjdega obvei¢anja
bodo morale tudi sindikalne po-
druZnice izboljsa dosedanje meto-
de komuniciranja in dogovarjanja
z delavei, kajti sicer bo res drzala
izjava tovariSa Branka na letni
skupséini sindikalnega odbora: »De-
lavea poznamo le takrat, ko je tre-
ba pladati élanarino.« To pa ni v
skladu” s sindikalnim delom niti z
razvojem samoupravljanja.

Lojze Cepus

bomo tudi nekaj novih Sportnih rekvizitov. Upravo
nase gnotc_e pa prosimo, da se nam zopet dodeli klubska soba, ki
ham je bila zaradi namestitve delavcev odvzeta.

Urednik

Avgust Dornik

mace »nasega ata«, pozna Zze
vsak delavec v koviaskih
obratih ali SPO v Ljubljani.

Ceprav si je natrpal Ze sed-
mi kriz na rame, je $e vedno
veselo nasmejan in dobre vo-
lje — pa tudi vsi sodelavei ga
imajo radi.

Zadnji¢ sem ga vprasal:
»Kako vam to uspe?«
»E, kaj bi,« je odgovoril.

»Delati moras, in to posteno
delati, pa te bodo vsi sposto-
vali. Cut odgovornosti mi je
pred 60 leti vtepel v glavo
moj pokojni ocfe, Vieplo pa
mi ga je tudj trdo zivljenje.

Doma nas je hilo 12 otrok.
In z 12 leti sem Ze moral iti
s trebuhom za kruhom,« je
dejal ata PoZar.

Vinko Pozar je bil rojen 16.
1. 1899 v Slogonskem pri Bre-
zicah, Po konéanj %oli je Sel
sluzit. Pozneje se je izudil za
peka in leta 1928 je imel Ze
svojo pekarno v Vodmatski
ulici v Ljubljani.

Leta 1948, ko je hila pekar-
na nacionalizirana, se je ta-
koj zaposlil v nasem podjetju.
Takrat je prevzel mesto glav-
nega skladisénika in ekono-
ma, Kkatero uspesSno vodi 3e
danes. :

Ze Stiri mesece po zaposiit-
Vi je prejel za svoje pozrtvo-
valno delo denarno nagrado,
ki pa seveda ni bila zadnja.
Rhad je delal tudij v sindikatu,
15 le.t pa je bil predsednik
bl.agajne vzajemne pomoéi, Z
njegovo iznajdljivostjo in do-
bro organizacijo je v tezkih
povojnih letih in vse do danes
poleg svojega rednega dela
§krbel, da so bili vsako leto
clan_i kolektiva preskrbljeni s
kurjavo, ozimnico itd, Se bi
lahko nastevali njegove uspe-
he, toda pustimo to in se pri-
druzimo njegovi misli, da se
dobro delo samo hvali.

»I_{ako pa gledate na naso
mlajSo generacijo?«

»Mlade imam rad, le veg
discipline bhi bilg potrebno,
Mnogi mislijo na to, kako bi
z malo dela in truda kar naj-
bolide Ziveli. Ko sem bil jaz
vajenec, smo delali po 14 ur
dne!fno, pa Se hvala nam niso
rekli. Seveda za tak sistem
nisem, toda kadar se dela,
mora biti élovek cel pri delu.«

»In v bodoéde 2«
»Se nekaj &asa bom ostal,

Potem pa bom odsel k svoji
mami, s katero sva v Zivlje-
nju prezivela mnogo lepega.«

Ata Pozar, ob tvojem viso-
kem jubileju ti vsi é&lani ko-
lektiva iskreno ¢estitamo ter
se ti zahvaljujemo za tvoje
poZrtvovalno delo in trud in ti
zelimo, da bi $e dolgo let
sreéno wuzival zasluZeni pokoj.

L. C.
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Kai smo
dolzni?

B Kaj je dolina delovna organi-
zacija?

Delovna organizacija je dolzna
preskrbeti vsem tistim delavcem,
ki delajo na nevarnih in zdravju
Skodljivih mestih, osebna wvaroval-
na sredstva. Nj pa dovolj osebna
varovalna sredstva delavcem samo
dodeliti, ampak je potrebno delav-
ce tudi poduciti o pravilni uporabi,
vzdrzevanju, poleg tega pa preko
pooblas¢enih organov kontrolirati,
kako ta sredstva uporabljajo.

Delovne organizacije so tudi dol-
Zne obc¢asno kontrolirati zdravstveno
stanje delavecev, predvsem tistih, ki
delajo na nevarnih ali zdravju
Skodljivih delovnih mestih. S pra-
vocasno in pravilno kontrolo zdrav-
ja delaveev bi prepreé¢ili marsika-
fero poskodbo in obolenje.

Poleg navedenega mora biti de-
lovna organizacija tudi zainteresi-
rana obc¢asno kontrolirati delovne
priprave, naprave, stroje in orodje,
kakor dolo¢a pravilnik, da bi nam-
re¢ pomanjkljivosti pravocasno od-
krili in tudi odpravili, da ne bi
priflo do poskodb delavecev.

B In kaj so dolZni delavei?

‘Tudi delavei imajo svoje dolZno-
sti, da bi bilo delo varno. Kaj in
kako, to¢no dolo¢ata zakon o varstvu
pri delu in pravilnik o varstvu pri
delu podjetja »Gradis«.

Samo po sebj je umevno, da skr-
bimo za varnost pri delu zato, da
ne bi priflo do poSkodb delaveev,
ki imajo lahko tudi teZje in trajne
posledice.

Menimo, da bodo delavei toliko
bolj razumeli varnostne predpise
ukrepe in sredstva, kolikor bolj bo-
do poznali njih znacéaj in &e bodo
vedeli, kaj vse se lahko pripeti na
delu, varnejSe bo delo. Na primer:
e bo delavec vedel, da je slabo iz-
delan in zavarovan oder lahko zanj
usoden in da lahko postane tudi
100 %o invalid. Ali, ¢e se bo zavedal,
kaj se mu lahko pripeti. & ne bo
nosil ¢elade in delovnih ¢evljev, da
ge to lahko zanj le »enkrat« usodno
itd., bo prav gotovo uporabljal vsa
tista osebna in tehni¢na varovalna
sredstva, ki jih predvidevajo tehnié-
hi normativi za. dolo¢ena dela na do-
locenih delovnih mestih.

Zato smo dolini delavcem odkrito
povedati, da tudi samj nosijo posle-
dice, ¢e se ne drze pravilnika o var-
stvu pri delu podjetja »Gradis« Po-
vedatj moramo tudi, da si varnost-
nih predpisov ni nihée izmislil, da bi
zadostil nekak$ni formalnosti, So za-
radi varnosti prj delu.

Zato so delovne organizacije dolZ-
ne slehernega delavea, predvsem no-
vinca, poutiti o tem, kako in kdaj
ge delo varno, in to $e pred razpo-
reditvijo na delo, med delom in ob
premestitvah na drugo delovno me-
sto. To njegovo znanje o varstvu pri
delu pa je treba obvezno preveriti
pred nastopom in med delom.

1. L.

Nov mas!
cez reko Mezo

Dolgoletna Zelja uvb¢anov Raven in
Prevalj, da dobijo nov trden most
¢ez reko MezZo pri tovarni lesovine
in lepenke pred Prevaljami, se bo
‘kmaly uresni¢ila.

Od cestnega sklada SRS so odobre-
na sredstva in nasa enota je Ze pri-
c¢ela z delom. Most bo iz kasetne
plosée, med oporniki dolg 22 m, ce-
lotna dolZina s prehcdnimga ploscéa-
ma pa bo 41 m. Most bo Sirok s'supaj
s stezami za peSce 10 5 m. Rok za od-
graditev je samg (ri mesece. Zato bo
treba efektns izkoristiti vsak delov-
ni dan. Dobra stran dogovora pa je,
da se ¢as od 16. 12. 1968 do 15 3.
1969 ne vsteva v rok. Ce bo vreme
dopuscalo, se bo med tem ¢asom po-
skuSalo ¢im veé narediti, Zabetoni-
rana sta Ze oba opornika in se bo za-
c?e]o s pripravami za izdelavo opa-
Zzev v delavnici. Ker bo mos{ zunaj
sedanje cestne trase, je tudi nage
delo. da naredimo nova cestna pri-
kljucka z obeh strani,

Delo tefe po zaértanj poti. kajti
dokaj ugodno vreme in nizko vodno
stanje reie MeZe sta pripomogla, da
_sta najtezji deli pri gradnji, to sta
izkopa za temelj opornika v strugi
in betonaZa, zotekali brez veéjih
ovir. Racunamo, da sedaj ne bi sme-
lo biti veéjih ovir, da most ne bi bil
do roka zgrajen.

L. Lihtineger
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Prit?eiek teEvaja za pomozne delovodje in skupinovodje v Ljubljani. Te¢aja
se Je_udeleziln 32 kandidatov. Na sliki: pred zacetkom seminarja so wvsi
kandidati izpolnili kratek test. Pravijo, da je v tedaju kar v redu, le

matematika jim dela preglavice

»lecaj mi ho zelo koristil«

Iz prve naloge te¢ajnikov za pomoczne delevodje

in skupinevedje

Peter Magdi¢, Ljubljana: Izudil
sem se v podjetju, vmes sem odslu-
Zil vojsko ter se vrnil nazaj v »sta-
ro hifo«. Pri¢akujem, da bom v te-
¢aju mnogo pridobil, predvsem kar
se tiée strokovnega dela, organizaci-
je, zaS¢ite in dela z ljudmi. Zelo
sem hvaleZen vodstvu Ljubljane, da
me je poslala v tefaj. Prepri¢an
sem, da bom to zaupanje z delom
opravicil.

Alcjz Plemelj, Jesenice: Znano mj
je, da posveca podjetje mnogo truda
in c¢asa za izobraZevanje zaposlenih
ter za to daje velika sredstva. Sma-
tram, da je ta denar koristno nalo-
Zen. Znanja ni nikelj preveé, Na te-
éaju bom spoznal poslovanje pod-
jetja, se seznanil z novimi metoda-
mi dela, mehanizacijo, gradbenim
materialom itd. Znane, ki si ga bom
pridobil na tefaju, bom uspesno
uporabil pri nadaljnjem delu.

Ivan Lukner, Maribor: Osemnajst
let je Ze minilo, odkar sem zadnji¢
sedel v Solski klopi, in upam, da bo
Slo. Volja je trdna.

Gradbena stroka mi je zelo pri
srcu, pa tudi podjetje. Zato bom po

kopéangm tetaju skuSal wuporabiti
pridobljeno znanje na delovnem
mestu.

Ludvik Rudclf, Ravne na Koro-
Skem: Po mojem je program tecaja
vsebinsko zelo bogat in pester.
S trdno voljo in pozornostjo bom
spremljal vsa predavanja, da bi si

v tem kratkem ¢asu pridobil ¢imved
znanja. Metoda takegaizobrazevanja
je~zelo -Koristna in uspesna. Poziti-
ven rezultat ob koncu tec¢aja bo ve-
lik plus v mojem Zivljenju.

Pavel Staneovnik,
Gradbenis
Zato mo

Skofja 'Ecka:
vo- se vedno bolj raz
amo tudi mi s ¢éasom

na=-

prej. Kdor ne sledi hitremu napred-
ku, za a. Po poklicu sem tesar
in pokli i pomenj’vse . Zg naso
stroko pa ‘imamo v Skofji Loki iz-

to je pt -

tem vecia

redno ugodne pogoje, z
ba po veéji strckovnostj

Stefan Vinéee, Kcper: Moja naj-
vecja Zelja je, da bi se éimved
Cil ter tako pomagal podjetju, sel
druzini. Ceprav imam samo Sedem-
letko. sem prepric¢an, da bo- §lo.

Duro HrZenjak, OGP Ljubljana:
Ce mi je enota zaurala in me posla-
la v ta teéaj, sem dolZan vestno iz-
polnjevati vse. kar mi bodo naro¢ili
Smatram, da je disciplina vedno
potrebna, pa naj bo fo v Soli ali na
delovnem mestu.

Stefan Petrovié, Celje: V vse pre-
davatelje, ki nam bodo predavali na
tem tecaju, imam veliko zaupanje.
Prepri¢can sem, da nas hodo naucili
¢imved. Zelel bi se pozneje vpisati
v delovodsko Solo. Zato mi bo ta te-
¢aj Se bolj koristil, S svojim na-
daljnjim delom pa bom dokazal
svoje strokcvae in umske sposob-
nosti.

STIRI IZ SODNE PRAKSE

Delavec, ki je na poskusnem delu in mu je prenehalo delo, ni mu
pa bila vro¢ena odlotba o prenehanju dela v poskusni dobi, ima pravice
zahtevati taksno odlotbo ter ima pravico do ugoyora. Kolikor delavec
ni izkoristil te pravice, izgubi pravico do toZbe pri sodigcu.

*

Delovna organizacija je dolZna pcklicati na delo delavca, kateremu
je prenehalo delovno razmerje v delovni organizaciji zaradi ukinitve
delovnega mesta, ¢e je bilo delovno meste ponovno odprto v roku enega
leta po ukinitvi.

Ni dovolj, da se takSno delovno mesto samc razglasi.

*

Ce se prosto delovno mesto po dolotilih statuta ali drugega samo-
upravnega akta v delovni organizaciji samo razglasa in ne razpisuje,
ne more delavec sproziti delovnega spora proti sklepu o sprejemu drugega
delavca na delo.

*

Ni potreben pristanek delavca, ¢e se ga razporedi na drugo delovno
mesto na podlagi 103. ¢lena 2. odstavka temeljnega zakona o delovnib
razmerjih. V tak$nem primeru pripada delavcu osebni dohodek, dolocen
Zza novo delovno mesto.

KADAR SE SKLENE DELOVNO RAZMERJE ZA 'DOLOCEN CAS, -
SE NE MORE PODALJSATI

Trajanje dela za doloten ¢as se lahkc opredeli s koledarskimi dnevi,
kar pa je za praksec nepriporo¢ljivo, ker je tezko vedeti naprej tocCen
laium potrebnega dela. Opredeli se lahko z relativno dolocitvijo tega
tzot npr. do zakljutka dela, sezone in podobno, kar je  bolj pri-
skoraj vse situaci ki nastopajo v primerih skle-
nerja za dolofen :
ova pedaljSevania dela za doloéen ¢as. Nasproino,
temelj a zakona o delovnih razmerjih preide

dela v delovne razmerje za nedolofen ¢as
I iti samo po 102. ¢lenu TZDR — po ukinitvi delov-
y ozirema zaradi zmanjsanja cbsega poslovanja.

nega me

Zaradi tega se je ireba izogibati dole¢anja datuma prenechanja dela,
temvet naj se ta rok doloti boli opisno, npr. dokler se ne zakljudi s fem
in tem delom. Pri tako opredelienem delu za doloten ¢as se ob podalj-
S§aniu ali povefenju obsega dela nadaljuje sklenjeno delovno razmerje
za .dologen €as, dokler ni‘delo koncano.

KDO IMA PREDNOST PRI ODZIVU NA RAZPIS

Po dolotilu spremenjenega 23. Clena temeljnega zakona o delovninh
razmerjih izhaja, da ima pri izbiri kandidata po objavljenem razpisu
prostega delovnega mesta prednost kandidat, ki ima visjo stopnjo iz-
obrazbe.

Pri tem je t{reba po misljenju sirokovne sluzbe zveznega sveta za
delo upostevati tudi dolo¢ilo v zakonu, da mora kandidat poleg visje
stopnje izobrazbe izpolnjevati iudi druge pogoje v razpisu, vkljutno
celovne izkusnje, ¢e so takfni pogoji navedeni.

Poleg tege se dolo¢ile prednosti pri izbiri kandidata z viSjo stopnjo
izobrazbe upoSteva samo. ¢e sta v razpisu za prosto delovno mesto na-
vedeni vsaj dve alternativi poyojev stopnje izobrazbe. Ce je navedena
v razpisu samo ena stopnja.izobrazbe, npr. srednja £ola, kandidat pa bi
imel visoko 3olo, ne more ta kandidat imeti prednost pri izbiri na pod-
lagi omenienega dolotila temeljnega zakrma o delovnih razmerjih.

Pri

vse dogajanje;

postavljanju kakrsnegakoli
akcije za razne izboljsave v podjetju, nastane vedno vprasanje nacina
vodenja, oziroma crganizacije dela in usmerjenosti vodilnih strokov-
nih sodelavcev. Kot vemo, poznamo razne sisteme in nacine dela,
od katerih so nekateri bolj, drugi pa manj uspe$ni. Profesor Stane
Mozina deli te probleme na tri razlicne sisteme dela:

a) tehni¢no birokratski sistem in vidik dela. Znaéilen za ta sistemn
je racionalni. tehniéni. planski in furkcionalni vidik dela menaZerjev.
Poudarjena je hierarhija, avtoriteta specializacija, predpisi, ki urejajo

olj ali manj ucinkoviti

organizacijskega programa ali

b) »Human relations« vidik dela, ta poudarja ¢loveka kot osnov-

- ol ﬂ i

nega nosilca dogajanja. Pomembne so socialne potrebe in zadovoljstvo
¢loveka pri delu. sodelovanje poveluje storilnost, slabi medosebni
odnosi rusiio zaupanje in uspeSnost pri delu:

¢) delovni k rezultatlom usmerjeni vidik dela pa ne poudarja, ali
samo ¢loveka ali samo proizvodnje pa¢ pa individualni in skupinski
uspeh. ki je rezullat dirarii¢ne organizacije. Pomembni so individual-
ni cilji. ki jih dosegario v sklopu organizacijskih ciljev.

Rarzlike med temi tremi sistemi dela so ocitne, ¢e primerjamo
posamezne postaviie v procesu cela, oziroma, kako posamezni sistemi
ColoCene prob’eme analizirajo in redujeje. To je razvidno iz naslednje
razpredelnice:

Problemi

Tehni¢no-birokratski sistem

»Human relations« sistem

Delovni, k rezultatom usmerjeni
sistem

1. Stalid¢a do ljudi

2. Prilagajanje

3. Sodelovanje

Neosebni sisiem
koravajo sprejetim
mam in izpolnjujejo predpisan nadin
dela na delovnem mestu.

O iem, kako prilagajati ljudi delu,
ni procblema — ¢lovek mora biti pri-
lagnjen delu.

Poudarjeno je tekmovanje med po-
samezniki in med skupinami.

dela, ljudje se po-
pravilom, nor-

Liudze: zele biti spoStovani. zele pri-
znanie, teze k skupinski pripadnosti,
skratka so Cloveska bitja ne pa Ste-
vilke pri stroiih

Potrebno je upodtevati socialne vidi-
ke in prilagoditi delo ¢lcveku.

Nagzlaseno je sodelovanje med vsemi,
ki so povezani pri delu.

Ljudje predvsem zele delovati, do-
zivljati uspehe pri delu in dosegati
postavljene cilje (individualne v
sklopu organizacijskih).

Delo in ¢lovek sta enako pomembna
za uspeh, vedeti moramo, da obstoje
zahteve dela in sposobnosti #loveka.

Poudarjeno je vzajemno tekmovanje,
tj. kooperacija in pomo¢ v medse-
bojnem tekmovanju.

4. Odlocanje

5. Informiranje

6. Predlaganje

7. Razgovori

Odlo¢itve nastajajo na vrhu in te-
¢ejo po hierarhi¢ni lestvici.

Le za delo, in to ¢im to¢énejSa na-
vodila za pravilno izvajanje.

Ni posebnih Zelja, ker je vse toéno
planirano.

Cim manj razgovorov, ki tratijo as

Odlocitve naj bi sicer nastajale na
vrhu, toda o vsem naj bi hili infor-
mirani podrejeni, s tem bi jim dali
priznanje.

Tudi za druge stvari, ki vplivajo na
delo in zadovolistvo.

ZazZelenc je ¢im veé¢ predlogov, fudi
¢e se ne izvajajo v praksi (obcutek
spostovanja in zadovoljsiva).

Cim ve¢ razgovorov s podrejenimi
tudi o osebnih problemih.
L]

Individualne ali skupinske odloc¢itve
naj nastajajo na ustreznih mestih
(nivejih) s ¢im veéjo participacijo.

Informiranje naj da usirezne po-
datke o vsem, kar lahko prispeva k
uspesneifemu delu.

-Iniciativnost (ustvarjalnost) naj bi

prisla ¢im bolj do izraza v samostoj-
nem delu.

Razgovori naj bodo delovno usmer-
jeni. tj. k reSevanju dolotenih pro-
blemov.




bvan vasil

Esta Takag

Sazana Sel

Ivan Mesié

nik Matilda Jamnik

Edmund Hab>rman Milan Stojanovid

S

Luka Savedn'k

zapuscajo kolektiv

Stevilo é&lanov kolektiva, ki so odsli
v svoj zasluZen pokoj, se je obtutno
povedalo.

Jedro kolektiva na Ravnah je stara
garda. Ta je bila in je vseskozi neiz-
¢érpna gonilna sila. To je prekaljena
elita, katera ima glavne zasluge za vse
uspehe in za ugled, ki si ga je enota

Veterani z Raven na Koroskem

v ¢asu svojega 21-letnega obstoja pri-
dobila v koroikem kotu. Delo jih je
izoblikovalo in mladi so dobili dcher
zgled v njih. Devet teh veteranov so
leta in delo izérpala, odsil so, da v mi-
ru preZivijo jesen svojega Zivljenja.
Vsem odhajajofim Zelimo, da bi Se
dolga leta uZivali svoj zasluZeni pokoi.

brez besed

Revija »Ekonomska politika« je januarja 1969 (5t. 876, stran 53)
objavila zanimivo razpredelnico Zivljenjskih stroSkov na svetu. V
trinajstih stolpcih je prikazanih nekaj najbolj znatilnih Zivljenjskih
stroskov in zasluzkov za 34 mest na svetu. Med mesti je tudi Beo-
grad.
predja, Iz tega sledi sklep, da pri

nas Zivljenski standard ni _toliko
nizji, kolikor so niZji zasluzki.

Zasluzki so navedeni v d(.)larjlih
in na teden. Vzeti so za zidarja,
banénega usluzbenca in tajnico. Ob-

javljamo nekaj najbolj znatilnih Zanimiva je %e druga primerjava,
mest. ki kaZe razmerje med poklici. V po-
preé¢ju so zasluzki meddnljimi do-
Bal Taj- mala izenaceni. Iz razpredelnice mo-
S cxen usiuirﬁ:fec nicja remo razbrati pravilo — seve z iz-
jemami — da razviteje dezele bolj-
Stockholm 122,64 94,64 88,02 ¥ pjagujejo zidarje kot banéne
New Delhi 3,33 40,00 18,15 usluzbence in tajnice. Pri nas bi po
Sydney 79,62 55,99 39,30 tej primerjavi morali uvrstiti r_nec}
New York 248.00 12750 125.00 manj razvite dezele — kar nanrz
- i : ; tudi smo. Vprasanje je le, ¢e to
Dunaj 43,70 30,70 26,00 g3 za Slovenijo in zasluzke zidar-
Rim 26,00 61,20 43,20 jev pri nas v enaki meri kot za Beo-
Pariz 46,20 - 43,00 75,00 grad.
Ziirich 70,00 105,00 75,00 Pri nasj sosedi Italiji kaZejo po-
Diisseldorf - 73,75 17500 81,25 datki za Rim podobne odnose kot
Beograd 95.00  40.00 3000 Pri nas za Beograd, le-da na.V.lﬁ‘]l
o 2 : ravni, Obakrat ima zidar najnizji
Poprecje zasluZek, kar verjetno kaZe pri obeh
34 mest 66,98 65,69 67,50 teh mestih na vpliv juznih pokra-

jin TItalije oziroma Jugoslavije, od
koder se rekrutira delovna sila za

Z i j D
e na prvi pogled je opazno, da £y Sokits

so zasluzki pri nas precej pod po-
pre¢jem. Res pa je tudi, da so Ziv-

) 3 Dosti teZe pa se dobi zidarja pri
ljenski stroski precej hiZji od po-

nadih severnih sosedih, v Avstriji in

!uli ali manj ucinkoviti sistemi dela

Problemi

Tehniéno-birokratski sistem

rezultatom wusmerjeni
sistem

»Human relations« sistem Delovni, k

10.

11,

12,

13.

. Spremembe

. Motivacija

Vplivanje, mo¢,
avioriteta

Odgovornost

Integracija

Produktivnost

Je precejSen odpor proti spremem-
bam, a ga odpravljamo z ustreznimi
sankcijskimi ukrepi.

V glavnem je poudarjena placa ozi-
roma materialne spodbude za delo.

Mot, tj. avtoriteta, je otrtana v okvi-
ru pravil in predpisov, v tem smislu
se izvaja pritisk. Vodilna linija ima
najve¢ modi.

V okviru pravil in predpisov, to je
osebna (pravna) odgovornost.

Ker je delo toéno programirano, ni
problemov integracije.

Precejinja, e so stabilni ekonomski
pogoji.

Tudi primerjave nekaj povede

ZR Nemciji. Podatka za Dunaj in
Diisseldorf kaZeta drugadno struk-
turo in kar je najbolj vaZneg tudi
za naSe podjetje — precej vi§jo ra-
ven zasluzka zidarja. V primeru z
Dunajem vidimo celo, da sta ban¢ni
usluzbenec in tajnica absolutno niZ-
je pladana kot v Beogradu pri hkra-
ti precej visjih Zivljenjskih StL‘OSkl!‘].

Poglejmo zdaj Se odnos, ki velja
za podobne poklice v naSem podjet-
ju. Vzeli bomo osnove po naSem pra-
vilniku o delitvi OD:

Zidar, zap. §t. 279 pravilnika, 2,53
tocke.

Banéni usluzbenec, podobno ne-
katerim delovnim mestom zapored-
nih §t. 170-797 in 143—157 pravilni-
ka. 2,88 tocke.

Tajnica, zap. S§t.
3,03 tocke.

Za popolnejsi pregled poglejmo Se
odnose, ki so izratunani po anali-
ticni oceni delovnih mest:

Zidar 415 tock

Banc¢ni usluzbenee o0z. njemu po-
dobna delovna mesta 382 tock

Tajnica 402 tocki.

Na koncu napravimo $e primerja-
vo. Za osnovo oziromga zasluzek zi-
darja bomo vselej vzelj 100, Tedaj
dobimo tele odnose:

150 pravilnika

Beograd 100 160 120
Dunaj 100 70 60
Diisseldorf “100 102 110
Poprecje za 34 svet.
mest 100 98 101
Gradis — 5§
pravilnik 100 +-r114 -, 2130

Gradis—AODM 100 92 97
4 A i

Namesto komentarja k tem Ste-
vilkam naj ugotovimo, da je imel
v letu 1968 Gradis 40 zidarjev manj
kot v letu” 1967 in celo 90 manj kot
leta 1966 in da je med vzroki od-
hoda v tujino in k drugim podjetjem
na prvem mestu osebnj dohodek!

Stane Uhan

Odpor proti spremembah se sku$a
omiliti s prepri¢evanjem in pouceva-
njem.

Poleg plate so poudarjeni socialni
motivi: priznanje, cdnos, spostova-
nje, ugled in drugo.

Formalno avtoriteto, moé¢, naj bi
omilili s priznanjem in vplivom ne-
formalne moéi. Moé¢ naj bi se redu-
cirala tako, da bi se vodilni priblizali
nevodilnim skupinam.

Poudarek na moralni odgovornosti
posameznika in kolektiva, skupine.

Potrebna je integracija ¢&loveka s
tehni¢nim okoljem.

Vsekakor izboljSana, Ce se uposte-
vajo »humani« ¢initelji.

(Prihodnji¢ bomo objavili rezultate ankete, ki smo jo izvedli v mesecu juliju v naSem podjetju.)

Spremembe morajo biti osnovno gi-
balo napredka pri delu. Le ustrezne
spremembe dajo nove in boljSe re-
zultate,

Poleg prej$njega temelji motivacija
na moZnostih osebnega razvoja in
obéutka dosezanja uspeha pri delu.

Ce je potrebno naj bi se mo¢ po-
novno razdelila, toda na splofno naj
bi bila pri vseh ¢im veéja.

Odgovornost za sprejete naloge in
cilje, ki se prevejajo po dolotenem
Casu.

Iptegracij? naj bi zajela decentrali-
zirane dejavnosti v smeri organiza-
cijskih ciljev.

Produktivnost neprestano raste, ker
se delovna organizacija aktivno pri-
lagaja razvoju.

— Ali smo tudi pri osebnih dohodkih
na prvem mestu?

»GRADISOV VESTNIK« 4% Stran 7



bradis
v priednosti

Poslovno leto 1968 bomo
uspeSno zakljuéili. Rezultati
bodo bolj$i kot lani, éeravno
tudi leta 1967 niso bili slabi.
Vseeno pa se nad delez v slo-
venski in jugoslovanski grad-
beni operativi iz leta v leto
zmanjsuje.

Ali so druga gradbena pod-
jetja prodornejsa ali $e uspes-
nejsa od naSega? Ce so, zakaj
nismo tudi mi? Ali lahko po-
meni nara$fanje proizvodnje
in poslovnih rezultatov v Gra-
disu — v primerih, ko je na-
rai¢anje drugod $e hitrejse —
stagnacijo podjetja? Ali je
morda mobilnost nasega pod-
jetja premajhna in so tudi za-
to tezave velike?

To so samo nekatera vpra-—
Sanja, na katera naj bi odgo-
voril perspektivni program
razvoja podjetja.

Pred Kkratkim je komisija
podjetja za naértovanje pri-
pravila teze o perspektivnem
programu razvoja nasega pod-
jetja. Teze bodo pregledali na-
5i strokovnjaki, predvsem pa
najodgovornejsi delavei pod-
jetja. Na podlagi njihovih pri-
pomb in Steviléne dokumenta-
cije, ki jo bo pripravila analit-
sko-planska sluzba, bo izdelan
osnutek programa.

Seveda bo Sel potem ta do-
kument v razpravo. Ta naj bi
pokazala, ali je v nas dovolj
mo¢i, hotenja in znanja za za-
vestno odloditev v pospeden
razvoj podjetja. Vsi mislimo
in upamo, da je v nas dovolj
vsega — vsaj dokler smo na
nivoju razprave, to je besed.

Toda za uresniditev progra-
ma so potrebna dejanja. Ta pa
so praviloma taka, da ne gre
brez teZav in zavestnega pre-
magovanja teh tefav. NajteZe
izvedljive so bile — vsaj do-
slej — tiste spremembe, ki so
zadevale “poloZaj in vedenje
posameznikov. Kolikor se bo-
mo Ze v prvi fazi sporazumeli
za osnovni koncept podjetja in
za koncept poslovnih ciljev ter
poslovne politike, potem bodo
naSe kasnejde teZave manj ne-
premagljive.

O posameznostih perspektiv-
nega programa razvoja najega
podjetja — ta naj bi bil zaér-
tan do leta 1975 — bomo v
nasem vestniku e pisali.

S.

B 4 PRINCIB | prr
SESTE- /BLI~ [VODENJA ;| SAMo-
VEK %OST PODJETY Wil |srosew [PRESTOL
SAJAV
DELAVEC
v OPE-
KARN]
HEo
AVIMO
OSEBN!
oy wggk
KME
ik XiEh 3
VYRSTA KURIVA TURQ({; -
MESTO V- 25SR s
ODLAGA
YO~
GOVOR
RALNA RESNJCA POVR- &)\ LUDVIR \NASILNA| vRSTA R \sra.umv.|newa v NAMA-
/A L HRY.
PopRy- sa. i MEOMET | SINSKE WEICI\ Zaic” ["SMRT | HRANEE | SPECs- | RKA | INDII PRISLOV AN 1E
ZNICA FINSKI ALISTI |
lff g '30 OTOR s:f’?(?l T-
NSK OKRAJS:
IME ZENsko $RE o
ARGON 3
NEPRO- g SITSKA
PORCIIA RIMSEAL SEKTAV
VAS P, EKA V NEOM/~
PRASEX osLs o KANC]
2ESKO LIUD:
s, MELISCE] HIME REPIBL. .
ETNI-
s,gt%rA 2] Sif . WAROCILA
CIN/, =
Vi | BIEkIoA
PRED- NA PREDLOG
3 EDMIK PRIMER | T Af;w::'
ZA P, ! POL NES
MJHO/ o | POLICIIA v ZSSR y
VRIPADN.
};’%ﬁ(o— apewle
WEM.FIT)
CET= RUSK]
MEN, ’ 5. S0P
TISTOIA TUREIA AALCl . ¥, e
AT NEVIHTA o
LINA LITER -
RIBIE VELIKA INAJIRA PLAZA,
VAJCE VEZA ,(ﬁ}f%{,w ZMAZEK




Skiepi organov
samoupravliama

Vainejsi sklepi organoy
Samougravlianja posiovnih enot

B Maribor — VI seja upravnega odbora.
Se vedno nj realiziran sklep o ureditvi Ze-
lezokrivskega prostora, to pa predvsem za-
radi nejasnosti, ki so nastale z ureditvijo
centralnega Zelezokrivskega obrata v Ljub-
ljani. Tehni¢na sluzba naj uredi vse potreb-
no, da se ¢impre) priéne z ureditvijo Zele-
zokrivskega obrata.

Ugotovilo ze je, da nekatera gradbiiéa
obrafunavajo akorde oziroma akordne pre-
seZzke linearno, ne pa le tistim delavcem, ki
so bili vkljufeni v akordirano delo. Zato
se sklene, da se akorde obradunava le v
skladu z navodili oziroma samo tistim da-
lavecem, ki delajo v akordu, ne glede na
to, kakSen je presefck akorda

Delavcem, ki ne delajo v akordu, se
akordni preseZek ne sme izpladevati.

Komisija za notranjo delitev naj bi kon-
trolirala pravilnost obradunavanja akordov.

V zadnjem &asu nekateri organizatorji pro-
izvodnje prekoratujejo svoje pristojnosti ter
zaradi tega prihaja vedkrat do neorganizira-
nega dela in pomanjkljivosti. Zato se skle-
ne, da se morajo vodilni usluZbencj in or-
ganizatorji proizvodnje pri svojem delu rav-
natl po ustaljeni praksi in navodilih, ki
jih dobivajo od posameznih sluzh

UO ponovno priporofa, da se izpopolni
drobna oziroma manj$a mehanizadija, kl je
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nujno potrebna, ¢e ho¢emo na sodoben, ce-
nejsi in hitrejdi nadin izvajati dolodena dela,

B Celje — V. seja upravnega odbora, Na
podlagi porodila strokovnih sluib o pripra-
vah za zimsko delo sprejme UO naslednje
sklepe:

a) odobri se uporaba neplacanega dopusta
po zbranih prijavah s tem, da mora za do-
buste tesarjev dati soglasje tehniZni pomoé-
nik gradbenega vodstva;

b) v januarju je potrebno izkoristiti letne
dopuste iz leta 1968 in delno za leto 1969;

¢) rkine se do nadaljnjega vsako nadurno

_ delo;

¢) na vseh sektorjih, kjer se bo izvajaio
zimsko delo, je potrebno poskrbeti za za-
8%ito pred mrazom in omogoéditi kvalitetno
izvajanje del, o

Sprejme se poro¢ilo o finanénem poslova-
nju

Za izboljSavo poslovanja je potrebno opra=-
viti naslednje.

a) kvalitetno in dosledno obradunavati
opravljena dela;
b) omejiti nabave inventarja, razen naj-

nujnejsih, Pri nabavi za3¢itnih sredstev je
treba paziti na kvaliteto in funkcionalnost
nabavljenih sredstev;

c) preseliti vse delavce iz barak v samski
dom in s tem izkoristiti kapaciteto samske-
ga doma.

hi Kovinski obrati Ljubljana — VI, seja
upravnega odbora. Kadrovska sluzba sestavi
pregled neizkoriS¢enih dopustov,



Vsame se K znanju porodilo o izpitih iz
varstva pri delu. Zamudniki morajo opra-
viti izpite do 15. I. 1969,

UO sprejme k znanju predlog organizacije
posinvanja v SPO,

Ing. Picku, Kofirju in mojstrom posamez-
nih delavnic se narofa, naj izdelajo do
20. 1 19269 predlog garancij za posamezna
dela

Uprava naj pregleda delovna cbmo&ja na-
Lavne sluZbe in dole¢i referente za nabavo
materiala v remontni in drugih dejavnostih,

B Obrat gradbenih polizdelkoy Ljubljana
— VIIL. redna seja delavskega sveta. V de-
cembru se glede na dobre rezultate razdeli
8 milijonov S din, in to po opravljenih urah
januar — december 1968. Clani utemeljujejo
silep s tem, da so se v nafem ohratu naj-
man] povidale place

Chratunske e¢note naj se enkrat meseénn
sestajajo in razpravljajo o proizvodnih pro-
blemih.

Kadrovska sluzba obrata pripravi spisek
celavcev, ki bi bili primerni za tetaj za
prekvalifikacijo delavcev v PK.

' Sprejme ‘se naslednji urnik dela za leto
1969. Tedensko se dela 44,5 ur, in sicer:

od 1, 1. 1969 do 15. 2. 1969 — od 7. do 15.
ure s tem, da se dela tudi naslednje sobote:
Tt 2o
ure, :

-» 8.2, in 15 2 od 7. do 15.

od 16. 2, 1969 do 15. 11. 1969 bodc vse so-
bote proste s tem, da se bo delalo vsak dan
od 6. do 15. ure, ob petkih pa od 6 do
14,30,

0Od 16 11. do 31. 12. 1969 se bo zopet delalo
od 7. do 15. ure s tem, da se ho delalo na-
slednje sobote: 22, 11., 29, 11, in 20. 12, 1969.

Za dedka Mraza se obdari vse otroke &la-
nov kolektiva v starosti od enega do dese-
tega leta z darilom v viednosti 30 N din.

B Ravne na Koroskem — 22 redna seja
delavskega sveta. Potrdi se delitev giblji-

vega dela v viini 10% za mesec novembef
in december 1968.

Bergiéu Marjanu, teh. pomoZniku pri PEr
se odobri nagrads v znesku 1.000 din.

V bazi PE se odstopi zemljisée za postd”
vitev trgovsko-gostinskega objekta,

SKLEPI

V. seje upravnega odbora podjetja,
ki je bila dne 26, 12. 1983 v Ljubljanl

1. Sklepi prejsnje seje so bili izvrieni.

2. Predlog o osnutku crganizaciie poslovad®
nja strojno prometnega obrata sprejmé
upravni odbor s tem, da se dopolnj z doky:
mentacijo o analizi cene in tako kompletd!
predlog po3lje v obarvnavo delovnemu K97
lektivu podjetja.

3. Glede na nalog republiskega sekretd”
riata za narodno obrambo o organizaciji 28
Kloni3¢ v nasih stanovanjskih objektih 3¢
dovoli skleniti posebne delovne pogodbe e
ustreznim kadrom. ki bo izdelal popis 2
predpisanih kartonih

4, Odobri se uporaba privatnega osebnesd

; =2 i
vozila v sluzbene namene naslednjim tovd
risem:

Stanku Mlakarju do najved 300 km na me”
sec;

Ivanu Severju do najved 400 km na meseti

Eriku Kranjcu do najved 200 km na mesec

5. Upravni odbor sprejme na znanje infor=
macijo o poslovanju podjetja in angaZir@”
nosti za prihodnje leto.

Predsednik UO podjetia
Leopold Ilovar



Pri montaZnih gradnjah stanovanjskih hig
3¢ je razvilo mnogo sistemov. ki so se holj
! manj uspesno uveljavili v svetu Razli¢-
i pogoji v posameznih deZelah (npr. potres-
fa obmotja) in pomanjkanja gradbenih de-
AVcey py silijo podjetja Se naprej v to, da
{32vijajo posamezne sisteme in jih prilaga-
‘8jo njihovim zahtevam.
novejfem ¢asu je vostala zelp zanimiva
Wborabs prefabriciranih siropnih plos¢. V
&m  ¢lanky bome skusai pojasniti bistvo
i‘e,?"a sistema, njegove prednosti in pomanj-
fHivosti in nadin izdelave

Prednesti postopka

_ Posiopek, ki uporablja prefabricirane be-
lonske stropne ploste, sestoii v tem, da te
anke hetonske plodce, ki imajo sorazmerno
Veliko povriino, uporabimo kot opaz za be-
0, katerega vgradimo nad to stropno plo-
-€0. Prefabricirane tanke ploi¢e so armirane
¢ navadno mrezasto armaturo ali pa o prej-
Napete. Ta armatura je potem, ko zabetoni-
:‘arr}o Se preostalo plo3¢o do predvidene de-
“eline, spodnja armatura plosée (slika 1).
Ovoriti o uporabnosti nekega postopka, se
Pravi, da ga primerjamo z drugimi naini
fradnje. Tu bomo poiskali predrosti in slabe
Strani prefabriciranih tankih stropnih plosé
Primerjavi z razliénim sistemom gradnje
Stropnip ploi¢, kot so: uporaba klasi¢nega
fa iz plohov. nosilci izdelanj 1z votlakov,
°PaZ iz lahkih lesenih opaZnih plogé, opaz iz
¢ ih Zeleznih opaZev in montaZa tezkih be-
Onskih prefabriciranih plos¢
3 3 V primerjavi s klasiénim opazenjem
f0pne ploste s plohi so prednosti prefabri-
Slrane tanke stropne plosde iste, kot jih po-
"amo pri vseh bolj ali manj industrijskih
"“@¢inih gradnje in ki so:
1 — odpade opaZenje s plohi, tako glede de-
OVne sile kot v materialu,
— odpade {radicionalni omet, ki se sicer
Stpﬂrablja za to, da dobimo raven in gladek
Top, katerj se da slikati in
g nekatera dela, kot npr. polaganje arma-
Ure, se lahko naredijo na tleh.
b) Prednost v primerjavi s stropi iz nosil-
eV in yotlakov je tudi v tem, da odpade ob-
bezﬂi omet in da se skrajsa ¢as, ki je potre-
kEH za delo pri polaganju nosilecev in votla-
OV. Ta ¢as se zmanj¥a od 15 do 20 minut za
® na manj kot 5 minut za 1m?
.8 V primerjavi z opazi, izdelanimj iz opaZ-
Mh ploi¢ (npr. Bosanka itd.), prednost tanke
Tefabricirane betonske plo§ée ni prav jasna,
i Pomanjkljivost opaznih plosé je le ta, da se
| opazi obrabljajo in s tem zahtevajo pogo-
2 popravila. Nemogode je tudi iz lesenih
b nih plod¢, ki se deformirajo, napraviti
ezhibne stike. Iz tega sledi tudi, da je tre-
nastale vidne stike brusiti. Tako bruenje
Pade pri prefabriciranih tankih betonskih
Plostah, ‘oziroma je popravilo stikov potreb-
0 samo na leZis¢ih plos¢.
1 ankim prefabriciranim betonskim bloi¢am
uahkg ofitamo sam njihov princip: dvakratno
nigrﬂjevanje betona na dveh razliénih delov-
: h mestih za delo, ki je lahko opravljeno z
h:m samo operacijo, Ta razdelitev dejavnosti
H tasa za uporabo strojev povzrodi na grad-
iS¢y dodatno tezavo, ker se zadetek enega
¢la ponavlja,
B temu je treba dodati §e to, da stanejo
k°deli za prefabricirane betonske ploite ved,
stane nabava opaZnih plogé.
kg € upoStevamo te razloge, pridemo do za-
mll}!:ka, da tanke prefabricirane betonske
.95Ce lahko koristno uporabimo le v poseb-
Primerih, kjer bi opafne tabele le teiko
Porabljalj.
tai) V primerjavi s teZkimi opai so cenejie
tonke frefabricirane betonske ploige. Taki
200 ! opazi se izdelajo le za mnogokratno —
s do 300- kratno — porabo, sicer so ne-
be?nomxcni. Modeli za lahke prefabricirane
0n§ke plod¢e pa se amortizirajo %e pri iz-
lavi manjgih serij — 50 do 100 kosov,
kaTe grobe primerjave nam #e povedo na
br_te_ro mesto lahko postavimo lahke prefa-
ve;FI?ane betonske ploi¢e: izvedba srednje
ikih programov z uporabo obi¢ajnih grad-
vhih Zerjavoy vedje nosilnosti. To delovno
wmn0¢je je pa obenem tudi tisto, pri katerem
Porabljamo opa#ne table,

Vrste prefabriciranih plosé

stfaﬁe_tek uporabe prefabriciranih tankih
& Opnih plosé sega v leto 1955 in njihova
Ijgol-'a.ba Se Je razvila ter so se do danes uve-
sta"lll trije osnovni sistemj teh plo§¢: eno-
i 'Vne prefa}mmrane tanke stropne plosée,
Drg? brefabricirane tanke stropne ploide in
geglnapete prefabricirane tanke stropne plo-

3 Enostavne prefabricirane tanke stropne
plosée
Vi;rt‘{ tip_ preﬁabricirane plosce se je prvi raz-
ar In je mnjegov delovni postopek prirejen
adbfgcu; prefabricira se torej na samem
adbigéu. Betonska plodéa je debela najmanj
1je;ﬂ, v ploddo je vloZena mreZa, ki je sestav-
I a iz betonskega 7eleza z zvarjenimi stikj.
USnje so pokazale, da iz ved razlogov, kot
di éarlme_er: zaradiv pravilnosti izdelave, zara-
ar Ovoljenega zasditnega sloja betona okrog
Mature ter zarad; krhkosti elementa ne

u s % s
colrabliamo plodte z manjso debelino kot 4
ntimetre,

Pri te A% : & ¥ Pt
blog tej debelini 4 em je teza prefabricirane

e okrog 100 kg/m?,

‘__f.ellilmst enega elementa, ki je enaka po-

ni  prostora. katerega je treba prekriti,

seze 30 me2,

' OE upostevamo obicajne Sirine hi§ in dej-

oh da‘se lzbere prostor za prefabrikacijo
stavbi, ki jo gradimo, potem za dviganje

fanke stropne ploiée zadoséa Zerjav z nosil-
nostjo vsaj 30 tm. Boljsi so seveda nekoliko
moc¢nejsi Zzerjavi, ker normalno ne moremo
dosedi idealne ureditve gradhisc¢a.

Zanke- v prejnapeti ploiéi, na katere nave-
zemo Zerjavovo vrv, ko dvignemo prefabrici-
rano ploico, sp iz navadnega betonskega Ze-
leza ¢ 8 mm. Majhna togost te prefabricirane
plosée zahteva veliko zank za dviganje plo-
SCe: priblizno eno na povriini 2,5 m?

Te prefabricirane tanke ploi¢e polagamo na
primerno podporno konstrukeijo. Medsebojna
razdalja podpor je ca. 50 em

b} Toge prefabricirane lahke stropne plosde

Te vrsie prefabriciranih stropnih plof¢ se-
stoji iz 4 cm debele betonske ploide z vgraie-
no mrezzsto armaturo in iz Zeleznih predald-
nih nosilcev, kateri-so v svojem spodnjem
delu vsrajeni v to 4 em debzlo betonsko plo-
S¢o. Visina Zeleznih predalénih nosilcev je
10 do 15em. To je odvisno od tega, kako de-
bela bo dokon¢ana ploi¢a (slika 2). Namen
vgraditve teh Zeleznih predalénih nosilcev je
jasen

Tanki, 4cm debeli betonski preizbricirani
plodéi je treba datj veéjo togost, kar se ugod-
no odrazi pri montazi in pri podpiranju
ploSée. Razdalja med predalénimi nosilei zna-
S5a od 50 cm do 80em. Ploita ce postavi na

provizaciji, ker se napake kasneje ne dajo
veé¢ popraviti.

Slaba stran prejnapetih prefabriciranih
plod¢ je tudi v tem, da so manj varne proti
poZaru; navadne armirano betonske ploite So
v tem oziru boljse,

Izdelava in montaza

a) Medel
Na gradbii¢ih se prefabricirane plo$ce iz-
delujejo obi¢ajno na betonskih ploi¢ah, Ce je
le mogote, uporabimo v ta namen zabetoni-
rane povriine ob hisah, ki bodo kasneje slu-
Zile za parkirne prostore in ki so seveda pred-
videne v projektu. Na ta naéin zmanjsamo
investicijske stroske samo na izdelavo povrsi-
ne, ki pa mora biti izdelana zares skrbno.
V stalaih obratih se prefabricirane ploice
izdelujejo v bateriji modelov, ki so izdelani
iz betona ali pa iz kovine,

b) Izdelava
Ko so modelj oi§¢eni in naoljeni, se polozi
armatura, ki je iz varjene mreze. Ce uporab-
ljamo elemente, ki naj povecajo togost pre-
fabricirane plof¢e, moramo te elemente po-
vezati z armaturno mreZo Pri prejnapetih
plosfah. pa Zice napnemo. Vlozimo tudi vse
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primarni podporni sistem, na bankine, ki so
v medsebojnih razdaljah 1,50—2,00 m; to je
odvisno od karakteristik Zeleznih nosilcev, od
njihove medsebojne razdalje in od debeline
betona, ki ga bomo vgradili na prefabricirano
plosco,

Ta vrsta gradnje prefabricirane ploi¢e se
da opraviciti s sistemom, ki je opisan pod a)
s tem, da je v tem primeru upravljanje in
podpiranje laZje. Prihranki pri delu tako
kompenzirajo stroske za nabavo Zeleznih no-
silcev, ki v resnici ne sluZijo drugemu name-
nu kot olaj$anju dela,

¢) Prejnapete prefabricirane lahke stropne
plosce

Prejnapete prefabricirane lahke stropne
ploite so ponavadi debele od 3 cm do 5em, so
lahko gladke ali pa so, da dobijo veéjo togost,
ojadene z betonskimi rebri. Pri sistemu Fini-
dal uporabljamo poleg betonske ploi¢e Se po-
sebne votlake iz gline, ki jih poloZimo v pre-
fabricirano ploi¢o. Definitivna betonska plo-
8¢a je zaradi teh glinastih votlakov lazja kot
polne betonske plosce,

TeZa prejnapetih prefabriciranih plosé je v
sploSnem veéja kot pri enostavnih prefabri-
ciranih plo&¢ah,

Te prejnapete plo$ée so interesantne pri
gradnji stropov za stanovanjske hige zaradi
majhnih razpetin in majhne obtezbe, vendar
ne zaradi tehni¢nih prednosti. Povedanje to-
gosti, ki jo dobimo zaradi preinapenjanja, ne
da tiste prednosti, ki bi odlotala, ker ne mo-
remo graditi pretankih plo§¢ zaradi zahtev
akustike, ki jih moramo upostevati pri hi$ah.

Prejnapete plos¢e bi bile bolj zanimive iz
ekonomskih razlogov. Jeklena Zica za prejna-
penjanje je sicer draZja, toda da se jo napet;
od dva do trikrat veéjih napetosti kot beton-
sko Zelezo, iz Cesar naj bi sledil prihranek v
armaturi.

Nasprotno pa zahteva prejnapenjanje ele-
mentov sorazmerno velike naprave, Tudi se
ith ne da delati drugade kot v stalnem ob-
ratu. Najvetie dimenzije elementov so omeje-
ne z napenjalno progo (3m, iziemno 5m) alj
pa z gabaritnimi merami pri transportu v
sluéaju, da take ploiée prevazamo v vodorav-
ni legi.

Izdelava tankih plo3¢ mora biti dobro pre-
misljena, tu ne more biti govora o kaksni im-

potrebne vlozke za odprtine in pritrditve v
plo%éi.

Po teh delih se zaéne z betoniranjem. Beton
vibriramo ali z iglo ali, kar je boljie, z vi-
bracijsko desko, Izjemoma lahko nekatere
plo&¢e vibriramo na vibracijski mizi.

c) Prenps

Na gradbi$éy plosée negujemo 2 do 4 dni,
izjemoma 24 ur. Da bi se izognili dvojnemu
prenaSanju, prefabricirane ploi¢e le redko-
kdaj prenesemo v deponijo. Obi¢ajno se di-
rekino dvignejo z Zerjavom in poloZijo na do-
lo¢eno mesto.

V stalnih obratih je treba model uporabiti
vsaj enkrat na dan, zato se prefabricirane
ploiée ogrevajo s paro po enem od znanih na-
¢inov.

Elemente je treba hraniti in prenagatj v vo-
doravni legi,

¢) Polaganje

Prefabricirane tanke plosée se polagajo na
oder, ki sestoji iz bankin, katere podpirajo
stojke. Nosilni zidovi, na katerih bo leZala
stropna plodéa, so 2 em niZji od projektirane
viSine, pa tudi robovi prefabricirane plodce
so na lezis¢ih §ir§i za 2 cm, to pa zato, da bi
izravnali neto¢nosti, ki nastanejo pri gradniji.

Drug nadéin polaganja prefabriciranih
plod¢ sestoji v tem, da se ploi¢a polaga
na podlago iz malte, ki je na leZii¢ih to¢no
in skrbno nanesena na pravo vigino. Pri
tem nadinu se da preprefiti odtekanje ce-
mentne malte po zidu pod leZisdi.

d) Betoniranje

Ko se polozi prefabricirana plo¢a, se na-
mesti Se preostala armatura plosée (negativna
in podobna), instalacije ter vlozki za razne
odprtine.

Prefabricirano ploséo nato otistimo, zmo-
€imo in nato zabetoniramo fe preostali del
plo&ce,

Posebni problemi

Vsaka gradnja ima teZave, tudi delo s pre-
fabriciranimi plo3¢ami ni izjema.

<
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‘a) ZaSdita armalure

Py

Armatura, ki nima zadostj debele zai¢itne
plasti betona v prefabricirani plos¢i, zelo
rada rjavi, posebno % v vlaznih prostorih.

Zascitni ukrepi, ki jih moramo upostevati,
se nanaSajo predvsem na kvaliteto betona
za prefabricirano ploi¢o in na debelino za-
S¢itnega sloja betona. .

Doza cementa ne sme biti manjga od
350 kg/m?® gotovega betona. Neobhodno po-
trebna je zasStita betona za ¢as strjevanija,
da ne pride do razpok nad armaturo, da bi
preprecili kréenje in druge Skodljive pojave.
Za8titni sloj betona okrog armature mora
ustrezati tehni¢nim predpisom. Zato moramo
navadno armaturo podlagati z distanéniki iz
umetne “ mase; drugi nadini podlaganja ne
jaméijo. za solidno izvrieno delo

b)  Spoj med prefabriciranc ploico
in betonom, ki je vgrajen na tej plosci

Teoretiécno bi moral biti spoj med starim
betonom — prefabricirano plo§éo — in med
svezim betonom, ki ga vgrajujemo na pre-
fabricirani plo&¢i, armiran. To se pravi, da bi
prefabricirana plo§¢a morala imeti sidra.

Strizne sile pri polnih betonskih plog¢ah
z majhno koristno obremenitvijo so majhne,.
Praktiéno to pomeni, da stika na prefabrici-
rani plo8¢i ni treba armirati, Vendarle pa
moramo v takem primeru upogtevati dolofene
previdnostne ukrepe:

1. Povriing prefabricirane ploS¢e je treba
ohrapaviti med fabriciranjem. Hrapavo po-
vr§ino naredimo ali s finimi grabljami ali
pa z metlo,

2. Razlika v kréenju med betonom, ki ga
vplivamo na prefabricirano plogfo in med
betonom prefabricirane plo§ée mora biti ¢im
manjfa. Zato priporo¢ajo, da prefabricirano
plo¢o ¢imprej uporabime in da je beton
stalno vlaZen, posebno pred ulivanjem betona
na plodco. Seveda ni misljena uporaba takine
koli¢ine vode, da bi ta lezala na ploséi, ker
tolikSna koli¢ina vode lahko povzro¢i rjave-
nje armature.

¢) Zraéni mehuréki

Problem zraénih mehuré¢kov na vidnih po-
vr§inah nj nek posebni problem, saj se po-
javlja povsod, kjer Zelimo dobiti popolnoma
gladke povrsine betona.

Zra¢éne mehuréke lahko odpravimo, ¢e
upostevamo tale navodila;

— uporabljati je treba protitoéne mesalce,
ker se pri teh mesalcih zadrZuje v betonu
manj zraka kot pri drugih na¢inih meganja;

— uporablja naj se lahko vgradljiv beton;
plastifikatorji so zelo priporoéljivi;

— beton moramo v opaZ vlivati. Umef:ava-
nje betona v opaZ z visine (¢eprav majhne)

* zadrZzi zrak pod betonom;

— beton je treba skrbno vibrirati. Omeniti
Je %e treba, da dobimo pri uporabi kovinskih
modelov slable rezultate kot pri uporabi mo-
delov, ki so izdelani iz vezanih ploi¢ ali iz
plastiénih mas.

¢) Obdelava vidnih stikov

Tudi problem vidnih stikov ni specifi¢en
za prefabricirane ploi¢e. To je problem vse
prefabrikacije.

Ploi¢e niso nikoli popolnoma ravne, izkpi‘s-
nje pa nam povedo, da je zelo teZko trajno
zakriti stike tako, da jih zamaZemo z malto.

Ploskve, ob katerih tesnimo stike, so slabe
toctke, kjer nastopajo sile, ki mnastanejo za-
radi obremenitve elementov, dimenzionalnih
sprememb, vpliva temperature in vlage, kr-
c¢enja maltle itd.

Ce razpoke ne nastopijo takoj, se zdi, kot
da mora nastopiti neka »utrujenost«, da se
¢ez vet mesecev po zgraditvi objekta po-
javijo razpoke, Stevilo nastopajofih razpok
je zelo odvisno od skrbnosti izdelave. Najveé-
krat jih sku$amo preprecéiti tako, da stike
raz§irimo, s ¢imer laZje prepredimo neravno-
sti, ki so %e v mejah toleranc in katere na-
stanejo pri ‘izdelavi. Uporaba tesnil iz umet-
nih smol je zelo izboljSala lastnosti stikov,
ki so postali mnogo manj obéutljivi za vre-
menske neprilike.

Varnostni ukrepi

Namescanje velikih betonskih plos¢ zahte-
va nekatere varnostne ukrepe:

— sidra, na katera privezemo plos¢o na
Zerjav, morajo biti dovolj zasidrana v beton.
Predvideti je treba tudi dovolj sider;

— izogibati se je treba sunkov med pola-
ganjem ploSce;

— zavarovati moramo deponijo plos¢, da
se ploite ne prevrnejo ali da ne zdrsijo;

— priporoc¢ljivo je, da se plo$éa zaéne be-
tonirati takoj, ko je nameSéena prefabricira-
na plosta, sicer bi nenadni sunek vetra
lahko povzroé¢il §kodo, in konéno

— je treba pouc¢iti delavce, ki delajo na
gradbiiéu, o varnostnih ukrepih za ta dela.
Ing, Milivoj Sircelj

(Konec prihodnji¢)
»GRADISOV VESTNIK« # Slran @
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Napis v uradu ameriske;
velemesta: »V letu 1970 bomg
imeli ve¢ kakor 200 milijonov
avtomobilov. Ce hoZete varno
preko ceste, potem je najbo-
lje, da greste takoj.

Oglas: Na prodaji zeleni pa-
pagaj, ki govori. Lastnik se ne
strinja ve¢ s politicnimi na-
Zori papagaja.

Moz je v gnec¢i veleblagov-
nice izgubil Zeno, s katero je
nakupoval, Ko jo po dolgem
iskanju ni nasel, je Sel v po-
stajo in rekel: »Oprostite, iz-
gubil sem Zeno.. «

»Prosim,« je dejal namesce-
nec, »oddelek za 7alne obleke
je v II. nadstropju «

Zene so najbolj odarljive
med 35 in 40 leti, ko so si
nabrale Ze nekaj zivljniskih
izkusenj in poznajo vse moz-
nosti, ki jih zivljenje v teh le-
tih nudi,

In ker je zelo malo Zena
starejsih od 40 let, lahko ta
¢as najvedjega zadovoljstva
zelo dolgo traja.

(Cristian Dior)

Otrok in ure ne smemo pre-
ve¢ naviti — treka jih je pu-
stiti tudi te*i,

Bilo je kmalu po koncu dr-
zavljanske vojne v Gréiji. V
Solunu se je zdanilo. Kolo-
dvor je hil zaprt, Mozakar v
uniformi grikega Zelezni¢arja
mi je skusal z gibi rok dopo-
vedati, da moram za voinjo
do turske meje doplacati.

Nezaupljivo sem mu ponu-
dil bankovee za 1000 starih
frankov.

Cez cetrt ure se je vrnil z
velikim kupom zamenjanega
denarja. Sami bankovei po
5000 in 10.000, V Gréiji je bila
takrat namreé¢ inflacija.

Seveda sem mu moral dati
za ulsugo napitnino. Ampak
koliko? 5000? 10.000? Posku-
sil sem srefo z 10.000 drah-
mami, ne da bi pri tem vedel
ali sem postal kralj skopuhov
ai maharadza.

Je v redu?«
Odkimal je.
Dam mu Se en bankovec,

Bilo je 15.000 drahem. »In se-
daj«?

Spet odkimavanje.

Ni¢ ni pomagalo, moral sem
S$e primakniti na 20.000! »Je
dobro«?

In spet odkimavanije.

Od kod pa naj vem, da po-
meni v Gréiji pritrjevanje,

Srec¢ni ¢asi ¢lovestva so
prazni listi v knjigi zgodovi-
ne,

Leopold von Parsche

Test

Mali deklici so pri Solskem
testu predlozili dve sliki. Ena
je kazala moZa pri sekanju
drv, druga pa moza pri ¢itanju
kniige. ?

Deklica bi morala obkrozitj
sliko, ki pokaZe moZa pri de-
lu«. Obkrozila je sliko moZa,
ki je é&ital knjigo in seveda
je bila naloga ocenjena kot
napacéna

Tu vidimo, kako so lahko
testi dvomljivi. Udéiteljica v
$oli namreé¢ ni vedela, da je
ote deklice univerzitetni pro-
fesor, torej mozakar, za ka-
terega je ¢itanje delo, da - pa
za razvedrilo v ‘svojem pro-
stem ¢asu véasih tudi seka dr-
va

prava v peslovni eneti Celje
vzem novih avtomobilev za nale pedjetje v Pril

Levo: Demontaza »Elbe« na Donavi — Sredi:
v Mariboru — Desno: Letos je center za izobraz

Levo: Dobra gesta mariborskega kolektiva. Ob novem letu

kvalificiranega delaveca — Naslednji sliki sta s tetaja za pomozne delovodje in skupinovodje v Ljubljani

Levo: Veliko mo¢nih rek je bilo potrebne, da so edvili in poloZili
Ferdo Cvikl, Ludvik Snajder, inZ.
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MARIBORSKO SLAVJE — Na skromni zakuski je veselo zaigral Jof!
Dolifka. Vsem upokojencem, ki so odsli v pokoj, Zelimo, da bi e dols!
leta uZivali- zasluZeni pokoj, mladim pa, ki so stopili na njihova mest®
veliko zadovoljstva pri delu

Zdaj.izhaja v Sloveniji Ze 250 raznih glasil podjetij. Na sliki posvetovanje urednikov indusirijskih ¢asopisov, ki so ga priredili sindikati
evanje organiziral skoraj v vseh enotah teéaje za tes:

arje, zidarje in Zelezokrivce, Tefajniki na tesarskem teéaju v Celju med predavanjem

]

kabel za visoko napetost k 40-tonski indukeijski pedi v novi
Mitja Kiler in inZ. Nada Del Fabro. Od dobre priprave grac {
boju v Srbifi. Skupina nasih starih asov Soferjev, ki je prevzela nove avtomobile, se radosino smechlja

je PE Maribor povabila vse upokojence na prijateljsko srefanje. Povabili so tudi vse vajence, ki so lani napravili izpit za

ey A : 1 e
ravenske g

zarne — Sredi: Sirckovna raz-
a je namreé odvisen celolen uspehh - Desno: Pres



