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%OFWJ�LVMUVSOF�EFEJÝ¦JOF� WTBLP� MFUP�QSFESBNJKP
EFKBWOPTU�LVMUVSOJI� VTUBOPW� QP� WTFK� 4MPWFOJKJ� UBLP
UVEJ� W� ÀLPGKJ� -PLJ��&OB� J[NFE� BLUJWOJI� VTUBOPW� KF
&OPUB� ;HPEPWJOTLFHB� BSIJWB� -KVCMKBOB� W� ÀLPGKJ
-PLJ�LKFS�QPE�WPETUWPN�+VEJUF�ÀFHB�TFEBK�äF�TLPSBK
USBEJDJPOBMOP�QSJQSBWJKP�SB[TUBWP�JO�TMJLPWJU�LBUBMPH
LJ�KF�WQFU�W�QSPKFLU�FWSPQTLF�LVMUVSOF�EFEJÝ¦JOF��-F�
UPÝOKP�FWSPQTLP�UFNP�KF�QPOB[PSJMP�HFTMP�%FEJÝ¦JOB
JO� QPNBOKLBOKF� W� LBUFSP� TF� KF� PEMJ¦OP� WLMPQJM
QSPKFLU� QSFETUBWJUWF� ÝLPGKFMPÝLFHB� ÝQJUBMB�� 3B[TUBWB
KF� CJMB� LPOFD� TFQUFNCSB� ����� QPTUBWMKFOB� W� NBMJ
EWPSBOJ� 4PLPMTLFHB� EPNB� W� ÀLPGKJ� -PLJ� QSJQSBWJMJ
QB�TUB�KP�+VEJUB�ÀFHB�JO�&MJ[BCFUB�&SäFO�1PEMJQOJL�
3B[TUBWP�JO�LBUBMPH�KF�QSJQSBWJM�BSIJW�GJOBODJSBMB�QB
0C¦JOB�ÀLPGKB�-PLB��%FTFU�QBOPKFW�TQSFNMKB�TMJLP�
WJU� JO� J[¦SQFO� LBUBMPH� LJ� OBT� QPQFMKF� QSFLP� ÝUJSJ�
TUPMFUOF�[HPEPWJOF�TLSCJ�[B�VCPHF�OB�-PÝLFN��,B�
UBMPH� KF� QSJQSBWJMB� +VEJUB� ÀFHB� OB� PTOPWJ� BSIJWTLJI
WJSPW�JO�äF�PCEFMBOF�[HPEPWJOF�PC¦JOTLF�VCPäOF�IJ�
ÝF�P�LBUFSJ�TP�QJTBMJ�ES��'SBODF�ÀUVLM�5POF�0CBEJ¦
JO�ESVHJ�

/BTMPWOJDB�SB[TUBWOFHB�LBUBMPHB�ÀQJUBM�o�IJÝB�OB�SPCV
ESVäCF�	GPUP��5JOB�"SI
�

&EFO� PE� SB[TUBWOJI� QBOPKFW� KF� TLVÝBM� PEHPWPSJUJ� OB
WQSBÝBOKF��,BLP�QSFOPWJUJ�ÝQJUBM �	GPUP��5JOB�"SI
�

3B[TUBWB�OBN�OB�EFTFUJI�QBOPKJI�SB[LSJWB�[HPE�
CP�NFTUOF�VCPäOJDF� JO� TLSCJ�[B� SFWOF�PE� TSFEF����
TUPMFUKB�EBMKF��"WUPSJDJ�TUB�KJI�QPEOBTMPWJMJ�[�OBTMFE�
OKJNJ� OBTMPWJ�� /BTUBOFL� JO� VQSBWMKBOKF� ÝQJUBMB� 'J�
OBODJSBOKF�VCPäOJDF�ÀQJUBMTLB�QPTFTU�,BLP�QSFOP�
WJUJ� ÝQJUBM� .FTUOJ� VCPäDJ� 6CPäOJDP� QSFW[BNFKP
SFEPWOJDF�0TLSCB�VCPäDFW� JO�ÇJWMKFOKF� W�VCPäOJDJ�
7TBL�QBOP�KF�WTFCJOTLP�[BLMKV¦FOB�FOPUB�WTJ�TLVQBK
QB� UWPSJKP� DFMPUOP� [HPECP�� #FTFEJMP� EPQPMOKVKFKP
QPTOFULJ� EPLVNFOUPW� LJ� KJI� ISBOJ� &OPUB� ;HPEP�
WJOTLFHB� BSIJWB� W� ÀLPGKJ� -PLJ� UFS� GPUPHSBGJKF� J[
GPUPUFLF�BSIJWB�ÇVQOJKTLFHB�BSIJWB�ÀLPGKB�-PLB� JO
-PÝLFHB�NV[FKB��%PEBOF� TP� UVEJ� GPUPHSBGJKF� TFEB�
OKFHB�TUBOKB�ÝQJUBMTLF�TUBWCF�EB�TUB�BWUPSJDJ�[HPECP
MBäKF�QPTUBWJMJ� W�QSPTUPS� JO� ¦BT��1PMFH� EPLVNFOUPW
LJ� KJI� ISBOJ� ÝLPGKFMPÝLB� FOPUB� BSIJWB� TP� CJMJ� QSFE�
TUBWMKFOJ� UVEJ� QPTBNF[OJ� EPLVNFOUJ� J[�"SIJWB�3F�
QVCMJLF�4MPWFOJKF�UBLP�EB�KF�[HPECB�JO�VTPEB�VCPä�
OJDF�QSFE�OBNJ�[BäJWFMB�QSFLP�SB[MJ¦OJI�EPLVNFOUPW
JO�GPUPHSBGJK�

,BUBMPH�[�OBTMPWPN�ÀQJUBM�IJÝB�OB�SPCV�ESVäCF
LJ�HB�KF�OBQJTBMB�+VEJUB�ÀFHB�OB�USJOBKTUJI�TUSBOFI�JO
PQSFNMKFO�T�ÝUJSJOBKTUJNJ�GPUPHSBGJKBNJ�QSJOBÝB�[HPE�
CP� VCPäOJDF� [� -PÝLFHB�� 4QSFNMKBNP� [HPECP� P
[HSBECJ� LJ� KF� QSFL� ÝUJSJTUP� MFU� OVEJMB� [BUP¦JÝ¦F
TJSPNBLPN� JO� SFWFäFN� TQP[OBNP�OKFOF� VQSBWOJLF
JO�äJWMKFOKF�PTLSCPWBODFW��4LSC�[B�VCPäDF�[B�MKVEJ�[
ESVäCFOFHB�SPCB�[B�MKVEJ�LJ�OF�NPSFKP�QPTLSCFUJ�[B
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TWPK�LPT�LSVIB�TF�KF�W�ÀLPGKJ�-PLJ�QPKBWJMB�äF�W����
TUPMFUKV�� -FUB� ����� KF� SBEPWMKJÝLJ� äVQOJL� /JLPMBK
ÀLPGJ¦� OBNFOJM� TWPKP� IJÝP� QPE� OVOTLJN� TBNPTUB�
OPN�[B�NFTUOF�VCPäDF��.PSEB�HB� KF�SFT�QFLMB�WFTU
[BSBEJ�NMBEPTUOJI� HSFIPW� LPU� J[WFNP� J[� LBUBMPHB
WFOEBS�KF�QPNFNCOP�EB�KF�NFTUP�äF�[FMP�EPMHP�OB�
[BK� EPCJMP� QSPTUPS� W� -PLJ� JO� T� UFN� NPäOPTU� QP�
TLSCFUJ� [B� OBKSFWOFKÝF� JO� OBKVCPäOFKÝF�NFTUOF� QSF�
CJWBMDF��3FWÝ¦JOF�JO�VCPÝUWB�KF�CJMP�W�����TUPMFUKV�EP�
WPMK� JO�QSFWF¦� JO�ÀLPGJ¦FWB�IJÝB� KF�QPTUBMB�QSFUFTOB
VCPäOJDB� TF� KF� TFMJMB� W� IJÝP� OB� 4QPEOKFN� USHV��/F
TBNP�SFWÝ¦JOB�JO�VCPÝUWP�UVEJ�QPäBSJ�TP�CJMJ�OBEMPHB
QSFUFLMJI�TUPMFUJK��-FUB������KF�ÝQJUBM�QSJ[BEFM�QPäBS
IJÝP�QB� TP� VTQFMJ� UFNFMKJUP� PCOPWJUJ� ÝFMF� MFUB� �����
1PEBUFL�P�UFN�KF�[BQJTBO�OB�GSFTLJ�TW��&MJ[BCFUF�OB
GBTBEJ�VQSBWOF� TUBWCF� ÝQJUBMB��0COPWMKFOB�IJÝB�QP�
WF¦BOB�T�TPTFEOKJNJ�[FNMKJÝ¦J�KF�PE�����TUPMFUKB�EBMKF
QPNFOJMB�WF¦�QSPTUPSB�JO�VEPCOPTUJ�[B�NFTUOF�VCP�
HF�� 0COPWMKFOB� KF� CJMB� UVEJ� ÝQJUBMTLB� DFSLFW� LJ� ÝF
EBOFT�TUPKJ�OB�4QPEOKFN�USHV�

3B[NFSF�W�LBUFSJI�TP�äJWFMJ�OBKSFWOFKÝJ�QSFCJWBM�
DJ� NFTUB� TP� CJMF� TFWFEB� PEWJTOF� QSFEWTFN� PE� GJ�
OBO¦OF�QPEQPSF�NFÝ¦BOPW�LJ�TP�T�TWPKJNJ�WPMJMJ�[B�
QVÝ¦JOBNJ�BMJ�GJOBO¦OJNJ�QSJTQFWLJ�W[ESäFWBMJ�NFTU�
OP� VCPäOJDP� WTF� EP� QSWF� TWFUPWOF� WPKOF� LP� KF� EFM
TLSCJ� [B� TWPKF� OBKSFWOFKÝF� PC¦BOF� QSFW[FMB� PC¦JOB�
,POFD�����TUPMFUKB�W�¦BTV�+PäFGB�**��KF�QPNBOKLBOKF
TSFETUFW�WPEJMP�W�SB[NJÝMKBOKF�P�QSFW[FNV�VCPäOJDF
W�EFäFMOF�SPLF��7�"SIJWV�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF�ISB�
OJKP� OB¦SUF� [B� QSFEWJEFOP� EFäFMOP� IJSBMOJDP� [B� TUP
PTLSCPWBODFW� LJ� KJI� KF� QPEQJTBM� EJWJ[JKTLJ� EFäFMOJ
JOäFOJS�4DIFNFSM�����KBOVBSKB�������0CTFäOB�IJSBM�
OJDB�T�TWPKP�LVIJOKP�JO�WSUPN�QB�OJLPMJ�OJ�CJMB�SFB�
MJ[JSBOB�UBLP�KF�ÝQJUBM�PTUBM�W�NFTUOJ�MBTUJ�WTF�EP����
TUPMFUKB�

/PUSBOKF� QSPWFMKF� ÝQJUBMTLF� TUBWCF� QP� [BEOKJ� QSFOPWJ
J[WFEFOJ�NFE�MFUPNB������JO������	GPUP��1FUFS�1JQQ
�

4LSC�[B�VCPHF� KF�CJMP�¦BTUOP�PQSBWJMP� JO�VCPäOJ
PETFL�TP�[BUP�VQSBWMKBMJ�QPNFNCOJ� MPÝLJ�NFÝ¦BOJ�o
USHPWDJ�TPEOJ�VSBEOJLJ�QPTFTUOJLJ��/B¦FMOJL�PC¦JO�
TLFHB�VCPäOFHB�PETFLB�TJ�KF�QSJEPCJM�TJNQBUJ¦OP�JNF
xVCPäOJ� P¦Fj� BMJ� xP¦F� VCPHJIj�� 6CPäOJDB� KF� JNFMB
UVEJ�TWPKFHB�ÝQJUBMTLFHB�NPKTUSB�LJ�KF�TLSCFM�[B�TUBW�
CP� JO� SFE� W� OKFK��5VEJ� UB� GVOLDJKB� KF� CJMB� ¦BTUOB� JO
QPOBWBEJ�KP�KF�PQSBWMKBM�FEFO�PE�[NPäOFKÝJI�PTLSCP�
WBODFW��*O�LEP�TP�CJMJ�NFTUOJ�VCPäDJ �4UBSJ� JO�POF�
NPHMJ�NFÝ¦BOJ�LJ�TP�NOPHPLSBU�W�ÝQJUBMV�OBÝMJ�TWPK
[BEOKJ�EPN��/KJIPW�QPLMJD� KF�CJM�CFSB¦�LPU� KF�[BQJ�
TBOP� W� QPQJTOJI� QPMBI� QSFCJWBMTUWB� J[� MFUB� �����
1PSUSFUJ�PTLSCPWBODFW�OBN�QPLBäFKP�QSFEWTFN�TUB�
SFKÝF�PTFCF�LJ�TUB�KJI�CPMF[FO�JO�QPNBOKLBOKF�TPSPE�
TUWB�QSJQFMKBMB�EP�VCPäOJDF��/BNFOKFOB�KF�CJMB�QSFE�
WTFN�VCPHJN�[�-PÝLFHB�QPESP¦KB�JO�MF�J[KFNPNB�TP
TQSFKFMJ� SFWFäF� J[� ESVHJI� PC¦JO�� 7� VCPäOJDJ� KF� CJMP
QSPTUPSB�[B����EP����PTFC�OBKWF¦� KJI� KF�CJMP�QPMFUJ
�����LP�TP�KJI�OBÝUFMJ�LBS�����7TF�EP�QSWF�TWFUPWOF
WPKOF�TP�W�VCPäOJDJ�JNFMJ�QPTLSCMKFOP�[B�TUBOPWBOKF
JO�LVSKBWP�[B�ISBOP�TP�CFSB¦JMJ�P[JSPNB�TP�KP�EPCJMJ
QSJ� SFEPWOJLJI� JO� NFÝ¦BOJI�� -FUB� ����� KF� PTLSCP
VCPäDFW�QSFW[FMP�ESVÝUWP�%PCSPEFMOPTU�LBTOFKF�QB
SFEPWOJDF�� 5SJ� TFTUSF� TP� CJMF� [BEPMäFOF� [B� MPÝLF
VCPäDF� VWFEMF� TP� UVEJ� TUSPH� IJÝOJ� SFE� LJ� TP� TF� HB
NOPHJ� PTLSCPWBODJ� MF� TUFäLB� ESäBMJ� JO� TP� OBE� OKJN
OFHPEPWBMJ�� 0TLSCPWBODJ� TP� PE� QSJIPEB� SFEPWOJD
EBMKF�QSWJ¦� JNFMJ�PLVTOP� JO�UPQMP�QSFISBOP�W�VCPä�
OJDJ� PC� WF¦KJI� QSB[OJLJI� QB� TP� KJN� QSJWPÝ¦JMJ� UVEJ
NFTP� QPUJDP� WJOP� JO� ESVHF� EPCSPUF�� 7� CPäJ¦OFN
¦BTV� TP� TJSPNBLJ� EPCJMJ� UVEJ� EBSJMB� W� LBUFSJI� OJ
NBOKLBMP� OJUJ� UPCBLB� JO� DJHBSFU�� 3FEPWOJDF� TFWFEB
OJTP�TLSCFMF� TBNP�[B�NBUFSJBMOP�[BEPWPMKTUWP�PTLS�
CPWBODFW�BNQBL�UVEJ�[B�OKJIPWP�EVIPWOP�PTLSCP�JO
QB[JMF�TP�EB�TP�PQSBWJMJ�TQPWFE�TF�VEFMFäJMJ�PCIBKJMB
JO�NPMJMJ�[B�TWPKP�EPCSPUOJLF�

3B[TUBWB� JO� LBUBMPH� LJ� KV� KF� PCMJLPWBM� 4JNPO
1BWMJ¦� TUB� W[CVEJMB� WFMJLP� [BOJNBOKB�NFE� -P¦BOJ
SB[TUBWB�KF�CJMB�EPCSP�PCJTLBOB�[BUP�TJ�KP�CP�NPHP¦F
PHMFEBUJ�UVEJ�W�MFUV������W�QSPTUPSJI�;HPEPWJOTLFHB
BSIJWB�-KVCMKBOB��0E�QPNMBEJ������CP� SB[TUBWB� OB
PHMFE�W�QSPTUPSJI�MFWFHB�BUSJKB�OB�NBHJTUSBUV�	.FTU�
OJ�USH����W�-KVCMKBOJ
�LBTOFKF�QB�W�QSPTUPSJI�&OPUF
W�ÀLPGKJ�-PLJ�1BSUJ[BOTLB�DFTUB���D�

5BUKBOB�ÀFOL




