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0[FNMKF�LJ�HB�EBOFT�JNFOVKFNP�#FMB�LSBKJOB�KF
+BOF[�7BKLBSE�7BMWBTPS� W� 4MBWJ� WPKWPEJOF�,SBOKTLF
QPTUBWJM�W� USFUKJ�EFM�,SBOKTLF�LJ� KP� KF�PQSFEFMJM� UVEJ
LPU� 4SFEOKP� ,SBOKTLP� JO� HB� JNFOPWBM� .FUMJÝLJ
LSBK���.FE�NFTUJ� W� UFN� LSBKV� KF� OBÝUFM�.FUMJLP� JO
�SOPNFMK�NFE� USHJ� QB� PNFOJM� 7JOJDP��� 1P� OKFHP�
WFN� PQJTV� KF� NFUMJÝLP� PCNP¦KF� [BKFNBMP� QSPTUPS
NFE� ,PMQP� JO� (PSKBODJ� CJMP� KF� EPLBK� SPEPWJUOP
[BOK�QB�TP�CJMB�[OB¦JMOB�[FMP�WSP¦B�QPMFUKB�LJ�TP�KJI
MBILP� QSFOBÝBMJ� MF� UJTUJ� LJ� TP� CJMJ� OBOKF� OBWBKFOJ��
�SOPNBMKTLP� PCNP¦KF� KF� CJMP� QSBW� UBLP� SPEPWJUOP
VTQFWBMB�TUB�WJOTLB�USUB�JO�TBEKF�UV�TP�CJMB�MFQB�QPMKB
JO� UVEJ� VTQFÝOB� äJWJOPSFKB�� ;FMP� KF� CJM� SPEPWJUFO
QSFEFM�LJ�TF�KF�OBHJCBM�QSPUJ�,PMQJ��1SFCJWBMDJ�TP�CJMJ
UBLP�QP�PCMFLJ�LPU�UVEJ�QP�KF[JLV�)SWBUKF��1PEOFCKF
QB� KF�CJMP� [B� UJTUFHB� LJ� HB�OJ�CJM� WBKFO� [FMP�OFQSJ�
KFUOP�JO�UVEJ�WPEB�OJ�CJMB�[ESBWB��7JOJÝLP�PCNP¦KF
KF�MFäBMP�PC�,PMQJ�JO�KF�CJMP�QP�7BMWBTPSKFWFN�NOF�
OKV�[FMP�SPEPWJUOP��1SFCJWBMTUWP�LJ�KF�äJWFMP�W�WF¦KJI
JO� NBOKÝJI� WBTFI� KF� HPWPSJMP� ISWBÝLP� JO� TF� UVEJ
PCMB¦JMP�QP�ISWBÝLJ�ÝFHJ��;SBL�QB�KF�CJM�[B�UJTUF�LJ�HB
OJTP�CJMJ�WBKFOJ�OF[ESBW��

4SFEOKB�,SBOKTLB� KF� JNFMB� W� ���� TUPMFUKV� MF� FOP
QPÝUP�JO�UB� KF�CJMB�W�NFTUV�.FUMJLJ��1PÝUB� KF�ÝMB� UF�
EFOTLP� PE� ,BSMPWDB� EP� /PWFHB� NFTUB� UFS� OBQSFK
QSPUJ�-KVCMKBOJ��5P�QPÝUP�TP�W[ESäFWBMJ�EFäFMOJ�TUB�
OPWJ���.FTUP�.FUMJLP�TP�OB�FOJ�TUSBOJ�PCEBKBMJ�(PS�
KBODJ�OB�ESVHJ�QB�,PMQB��$FTBSTLB�JO�QPÝUOB�DFTUB�KF
W� NFTUP� QSJÝMB� ¦F[� (PSKBODF��� 5P� PCNP¦KF� KF� CJMP
EPLBK�HP[EOBUP�LBS� KF�[B� UFEBOKJ�QSPNFU�QPNFOJMP
QSFEWTFN� WFMJLP� OFWBSOPTU� SPQBSTLJI� OBQBEPW�
$FTUOJI�SB[CPKOJLPW�OJTP�QP[OBMJ� MF�OB�4MPWFOTLFN
JO� MF� W����� TUPMFUKV�QB¦� QB� KF�CJM� UP�QPKBW� LJ� KF�CJM
[OB¦JMFO�[B�WTP�&WSPQP�LKFS�TP�TF�PISBOJMJ�EP�VWFE�
CF� äFMF[OJDF� OB� 4MPWFOTLFN� QB� EP� VWFECF� PSPä�
OJÝUWB�W�ESVHJ�QPMPWJDJ�����TUPMFUKB���0E�-KVCMKBOF�KF
CJMB�.FUMJLB� PEEBMKFOB� ���NJMK� PE��SOPNMKB� QB� �
NJMKF�	UP�KF�CJMB�UFEBK�SB[EBMKB�FOF�QPÝUF
�JO�QSBW�UP�
MJLP�PE�,BSMPWDB��

#FMB�LSBKJOB�W�����TUPMFUKV

7�ESVHJ�QPMPWJDJ�����TUPMFUKB�KF�OB�[BIUFWP�DFTBSKB
+PäFGB� **�� [BSBEJ� WPKBÝLJI�QPUSFC�OBTUBM� QPQJT� EFäFM
IBCTCVSÝLF�NPOBSIJKF�LJ�KF�WTFCPWBM�TUSBUFÝLF�QSP�
NFUOF� HPTQPEBSTLF� [OB¦JMOPTUJ� P[FNFMK� LJ� KJI� KF
PQJTPWBM��0QJTJ�TP�EPLBK�TLPQJ�QPWTFN�OFPC¦VUMKJWJ
EP�PLPMKB�LJ�TP�HB�PQJTPWBMJ�TBK�TP�EFäFMP�PQJTPWBMJ

�� 7BMWBTPS�%JF�&ISF�**�TUS������
�� 1SBW�UBN�TUS������
�� 1SBW�UBN�TUS������
�� 1SBW�UBN�TUS������
�� 1SBW�UBN�TUS������
�� 7BMWBTPS�%JF�&ISF�9*�TUS������
�� )PM[�/FLP¦�W�TUBSJI�¦BTJI�TUS����o���
�� 7BMWBTPS�%JF�&ISF�9*�TUS������

WPKBÝLJ�TUSPLPWOKBLJ�LJ�KJI�KF�[BOJNBMP�QSFEWTFN�UP
LBLP�TF�CP�WPKTLB�QPNJLBMB�LKF�CJ�CJMJ� MBILP� J[QP�
TUBWMKFOJ� OFWBSOPTUJN� PCTUSFMKFWBOKB� LKF� CJ� MBILP
QPUPWBMJ� UVEJ� UFäLJ� WPKBÝLJ� WP[PWJ� JO� LKF� CPEP� QSF�
TLSCMKFOJ�[�WPEP��0CNP¦KF�#FMF�LSBKJOF�KF�PQJTBOP�W
QSWJ� LOKJHJ� TFSJKF� 4MPWFOJKB� OB� WPKBÝLFN� [FNMKFWJEV
����o������#PMK�LPU�QPTBNF[OJ�PQJTJ�TP�W¦BTJI�[HP�
WPSOJ�[FNMKFWJEJ�

%FäFMOB�	HMBWOB
�DFTUB� KF�UVEJ�W�����TUPMFUKV�QP�
UFLBMB�J[�/PWFHB�NFTUB�QSFLP�.FUMJLF�EP�,BSMPWDB�
*NFMB�KF�USEOP�QPEMBHP�JO�KF�CJMB�W�WTFI�MFUOJI�¦BTJI
QSFWP[OB� UVEJ� [B� UFäLB� WP[JMB� LJ� TP� KJI� WMFLMJ� ÝUJSKF
LPOKJ�JO�TP�QSFWBäBMB�EP�QSJCMJäOP����DFOUPW�	��DFOU
�����LH
�CMBHB���0E�7JOKF�WBTJ�EP�WJÝJOF�(PSKBODFW
KF� CJMP� OB� DFTUJ� LBS� OFLBK� TUSNJI� QSFEFMPW� QSPUJ
.FUMJLJ�QB�KF�TUSNJOB�QPMBHPNB�QPQVÝ¦BMB��7�PETF�
LV�PLSPH�7JOKF�WBTJ�KF�JNFMB�DFTUB�UP�QPNBOKLMKJWPTU
EB�KF�CJMB�J[QPTUBWMKFOB�PCTUSFMKFWBOKV�[�PCFI�ISJCPW
LJ� MFäJUB� PC� OKFK� NFE� 7JOKP� WBTKP� JO� 7FMJLJN� $F�
SPWDFN����4USBOTLF�DFTUF�UFHB�PCNP¦KB�TP�CJMF�LBN�
OJUF� QPOFLPE� EPLBK� TUSNF� JO� UFäLP� QSFIPEOF� LBK
ÝFMF�QSFWP[OF���

.FTUP�.FUMJLB�KF�CJMP�W�ESVHJ�QPMPWJDJ�����TUPMFUKB
W� WFMJLJ� WF¦JOJ� [HSBKFOP� J[� LBNOB�� QPTFCOP� USEOF
TUBWCF� QB� TP� CJMF� IJÝB� OFNÝLFHB� WJUFÝLFHB� SFEB
EVIPWOJLPWP� TUBOPWBOKF� JO� DFSLFW�� 7� UFN� ¦BTV� KF
NFTUP� ÝF� PCEBKBMP� PC[JEKF� OB� LBUFSFHB� TP� CJMF� OB�
TMPOKFOF�IJÝF�NBSTJLKF�QB�TP�CJMJ�P[LJ�QSFIPEJ��%FäFM�
OB�DFTUB�LJ�KF�QSJÝMB�W�NFTUP�JO�TF� KF�OBUP�OBEBMKFWBMB
QSPUJ� ,BSMPWDV� KF� JNFMB� USEOP� QPEMBHP� JO� KF� CJMB� W
WTFI� MFUOJI�¦BTJI�VQPSBCOB� UVEJ�[B� UFäLB�WP[JMB���F[
,PMQP�KF�W�¦BTV�QPQJTB�WP[JM�ÝF�CSPE��1PUJ�LJ�TP�WPEJMF
W�PLPMJDP�QB�TP�JNFMB�JMPWOBUB�UMB���

�SOPNFMK� KF� JNFM� W� UFN� ¦BTV� WF¦JOP� IJÝ� USEOP
[HSBKFOJI� ÝF�QPTFCOP�IJÝP�WJUFÝLFHB� SFEB� JO� MVUFO�
CFSÝLJ�EWPSFD��5SEOP�KF�CJMB�[JEBOB�UVEJ�äJUOB�LBÝ¦B
LJ�KF�MFäBMB�OB�W[QFUJOJ�[VOBK�NFTUB���

1SJ�PQJTJI�LSBKFW�JO�QPUJ�W�#FMJ�LSBKJOJ�ÝF�CPMK�QB
OB� QSJMPäFOJI� [FNMKFWJEJI� KF� P¦JUOP� EB� KF� CJM� UB
QSFEFM�NFE�TFCPK�EPCSP�QPWF[BO�WFOEBS�QB�TP�CJMF
UF�QPUJ�WF¦JOPNB�TMBCF��1PWF[BWP�[�PTUBMP�,SBOKTLP
KF�PNPHP¦BMB�MF�ESäBWOB�DFTUB�LJ�KF�QPWF[PWBMB�/P�
WP� NFTUP� T� ,BSMPWDFN�� -PLBMOF� DFTUF� W� TFWFSOFN
QSFEFMV�#FMF�LSBKJOF�TP�WPEJMF�TLP[J�QSFDFK�HP[EOBUP
PCNP¦KF� CJMF� TP� LBNOJUF� TUSNF� JO� UFäBWOF� VQP�
SBCOF�MF�[B�LNF¦LF�WP[PWF�TUF[F�QB�TP�CJMF�UFäBWOF
DFMP� [B� UPWPSOF� LPOKF�� 5P� KF� WFMKBMP� [B� LSBKF�%SB�
HBOKB�TFMB�4FMJÝ¦F�(PSFOKF�4VÝJDF�7FSEVO�QSJ�6SÝ�
OJI� TFMJI� %PCJOEPM� 6SÝOB� TFMB� #MBäFWJDB� 1MFÝ
4F¦�5SBWOJ�EPM�-B[F�(PSFOKF�-B[F�)SJC�QSJ�3Pä�
OFN�%PMV���

�� 4MPWFOJKB�OB�WPKBÝLFN�[FNMKFWJEV�TFLDJKB�����TUS����� [FN�
MKFWJE�����

��� 1SBW�UBN�TUS�����
��� 1SBW�UBN�TFLDJKB�����TUS�����[FNMKFWJE�����
��� 1SBW�UBN�TFLDJKB�����TUS�����o����
��� 1SBW�UBN�TFLDJKB�����TUS������
��� 1SBW�UBN�TFLDJKB�����TUS�����
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1PUJ� OB� TFWFSP[BIPEV� PLSPH� ÀUSFLMKFWDB� TP� CJMF
MPLBMOF��#JMF� TP� TJDFS� WP[OF� WFOEBS� QB� LBNOJUF� JO
P[LF��5BLP�KF�CJMB�OQS��QPU�PE�1SJCJÝMKB�W�HSBE�4NVL
QSFWP[OB�MF�T�LNF¦LJNJ�WP[PWJ��1PU�LJ�KF�QFMKBMB�PE
,SVQF�TLP[J�WBTJ�ÀUSFLMKFWFD�0TPKOJL�#SF[PWB�3F�
CFS� JO�.BMJOF�QSJ�ÀUSFLMKFWDV� KF�CJMB� W� ¦BTV�QPQJTB
NBMP�CPMKÝB��#JMB�KF�LBNOJUB�JO�OFQSFWP[OB�[B�UFäLF
WP[PWF�� 5P� KF� WFMKBMP� UVEJ� [B� WBTJ� "ÝFMJDF� 3PäOJ
%PM�#SF[KF�QSJ�3PäOFN�%PMV�1PUPLJ�7JNPM�(B�
CFS�1SFMPHF�1SJCJÝKF�,BM���

4USBOTLF�QPUJ�LJ�TP�QPWF[PWBMF�LSBKF�PLSPH�.FU�
MJLF� TP� CJMF� LBNOJUF� JO� QSFWP[OF� MF� [� MBILJNJ� WP�
[PWJ�� 5F� WBTJ� TP� CJMF� 4FMB� QSJ� +VHPSKV� #PäJ¦� 7SI
ÀUSFLMKFWFD� )SBTU� QSJ� +VHPSKV� 4VIPS� QSJ� .FUMJLJ
3BWOBDF�%PMF�.B¦LPWFD� QSJ� 4VIPSKV� +VHPSKF� QSJ
.FUMJLJ� 7BIUB� 7JOKB� WBT� ,POFD� 1PEHSBE� 1SJ�
TUBWB�.JIPWFD�#JS¦OB�WBT�7FMJLJ�1PEMKVCFO�EWP�
SFD�3VQFS¦WSI�4USBOTLB� WBT�3VNBOKB� WBT�3BLPW�
OJL�QSJ�#SJ¦OJ�WBTJ� +BNB�-BLPWJDB� +VSOB�WBT�,P�
SPÝLB�WBT�(PSOKB�5FäLB�7PEB�%PMOKB�5FäLB�7PEB
7FSEVO�4UPQJ¦F�1MFNCFSL�.BMJ�JO�7FMJLJ�0SFIFL
#SF[PWJDB�QSJ�4UPQJ¦BI�.BMJ�$FSPWFD�JO�*HMFOJL���

4USBOTLF� DFTUF� LJ� TP� WPEJMF� W� LSBKF� W[IPEOP�PE
.FUMJLF�W�%SBÝJ¦F�ÇFMF[OJLF�4WSäBLF��VSJMF�3P�
TBMOJDF� ,SJäFWTLP� WBT� JO� W� 3BEPWJÝ¦F� 	OB� MFWFN
CSFHV�,PMQF
� TP� JNFMF� JMPWOBUP� QPEMBHP� JO� TP� CJMF
QSFWP[OF�MF�[�MBILJNJ�WP[JMJ���

4USBOTLF� DFTUF� OB� PCNP¦KV� PLSPH��SOPNMKB� JO
QSPUJ� ,P¦FWKV� TP� CJMF� VQPSBCOF� MF� [B� UPWPSOF� LP�
OKF����%FMPNB�TP�CJMF�QSFWP[OF�[�MBILJNJ�WP[PWJ�OB
QPUFI�OB�,P¦FWTLFN�QB�TF�KF�EBMP�QSFOBÝBUJ�CMBHP�MF
T� UPWPSOJNJ� LPOKJ���� 1PUJ� EP� WJOPHSBEPW� TP� CJMF
QSFWP[OF�[�NBMJNJ�LNF¦LJNJ�WP[PWJ�UMB�QSPUJ�,SVQJ
TP� CJMB� JMPWOBUB�� 1PUJ� LJ� TP� QSF¦LBMF� WJOPHSBEF� W
TNFSJ� QSPUJ� ,P¦FWKV� TP� CJMF� [FMP� LBNOJUF� JO� QSF�
IPEOF�MF�T�UPWPSOJNJ�LPOKJ���

1PUJ�LJ� TP�QPWF[PWBMF�LSBKF�PLSPH�4FNJ¦B�OQS�
4USBOTLP� WBT� QSJ� 4FNJ¦V� JO� WBT� UFS� HSBE�,SVQB� TP
CJMF� WF¦JOPNB� LBNOJUF� VQPSBCOF� QB� MF� [B� MBILB
WP[JMB��1PU�PE�,SVQF�EP�ÀUSFLMKFWDB� KF� JNFMB� USEOP
QPEMBHP�JO�KF�CJMB�QSJNFSOB�UVEJ�[B�UFäLB�WP[JMB�QPU
QSPUJ� �SOPNMKV� QB� KF� UFLMB� TLP[J� HP[E� JO� KF� CJMB
JMPWOBUB�� /BE� PLPMJDP� TP� EPNJOJSBMF� DFSLWF� 4W�
5SPKJDF�QSJ�7JOKFN�WSIV�QSJ�4FNJ¦V�OB�,SWBW¦KFN
WSIV� JO� OB� -PLWJDJ�� 0E� DFSLWF� OB� -PLWJDJ� KF� CJMP
NPHP¦F�PCTUSFMKFWBUJ�EFäFMOP�DFTUP�QSPUJ�.FUMJLJ� JO
WBT�5SOPWFD���

1PUJ�OB�PCNP¦KV�$FSLWJÝ¦B�TP�CJMF�JMPWOBUF�W�TV�
IJI�PCEPCKJI� TP�CJMF�QSFWP[OF� UVEJ� T� UFäLJNJ�WP[P�
WJ����1PUJ� PLSPH�1SJNPTULB� TP� CJMF� W� SBWOJOJ� JNFMF

��� 1SBW�UBN�TUS�����
��� 1SBW�UBN�TUS�����
��� 1SBW�UBN�TFLDJKB�����TUS������
��� 1SBW�UBN�TFLDJKB�����TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������

TP�NFILB�UMB�WFOEBS�TP�CJMF�[B�TJMP�QSFWP[OF�[�WTB�
LJN�WP[JMPN���

/B� PCNP¦KV� 4VIPSKB� QSJ� 7JOJDJ� TP� JNFMF� QPUJ
JMPWOBUP� PTOPWP��7� SBWOJOJ� TP� CJMF� QSFWP[OF� UVEJ� T
UFäLJNJ�WP[PWJ����/B�ESVHJ� TUSBOJ�QB� TP�QPUJ� PLSPH
(PMFLB� QSJ� 7JOJDJ� JO� 1PELMBODB� JNFMF� TJDFS� USEOP
QPEMBHP� WFOEBS� TP� CJMF� [B� WP[JMB� UFäLP� QSFWP[OF�
LMKVC�UFNV�TP�KJI�WSJTBMJ�W�[FNMKFWJE���

(SBE�7JOJDB�KF�JNFM�MF�FO�EPIPE�WJTPLP�JO�TUSNP
PC[JEKF��*NFM�KF�EPCSF�NPäOPTUJ�[B�PCSBNCP����1PU
PE�1PCSFäKB�EP�%SBHPÝFW� KF� JNFMB� USEOB� UMB�OBQSFK
EP�(SJCFMK�KF�CJMB�JMPWOBUB�JO�VQPSBCOB�UVEJ�[B�UFäLB
WP[JMB�� 0TUBMF� QPUJ� TP� CJMF� QSFWP[OF� MF� [� MBILJNJ
WP[JMJ����1PUJ�PE�;JMKF�QSPUJ�1SFMPLJ�TP�CJMF�LBNOJUF
JO�VQPSBCOF�MF�[B�MBILB�WP[JMB���

1PÝUOB� QPWF[BWB� LJ� KP� PNFOKB� äF� 7BMWBTPS� KF
CJMB�NFOEB�W�MFUJI������JO������QSFLJOKFOB��(SBE�
OKB� DFTUF� J[�/PWJHSBEB� QSPUJ�.FUMJLJ� TF� KF� [B¦FMB� W
MFUV������JO�W�UFN�¦BTV�OBK�CJ�TF�UVEJ�PCOPWJMB�TUBSB
QPÝUOB�TNFS�EFäFMOJI�TUBOPW���

;B����� TUPMFUKF� MBILP� UPSFK� TLMFQBNP�EB� TP�CJMF
WBTJ�W�#FMJ�LSBKJOJ�EPLBK�EPCSP�QPWF[BOF�NFE�TFCPK
QSFDFK� TMBCÝB� QB� KF� CJMB� QPWF[BWB� T� TPTFEOKJNJ� QP�
LSBKJOBNJ��7�EFäFMJ� KF�CJMB� MF� FOB� HMBWOB� DFTUB� QP�
WF[BWB� QSPUJ� ,P¦FWTLJ� KF� CJMB� QSFDFK� UFäBWOB� QSBW
UBLP�UVEJ�QSPUJ�)SWBÝLJ�

7MPHB�JO�QPNFO�NJUOJD

.JUOJDF�TP�CJMF�WJS�EFOBSKB�LJ�KF�CJM�QPUSFCFO�[B
W[ESäFWBOKF� J[QPQPMOKFWBOKF� JO�EPHSBKFWBOKF� DFTUOF
NSFäF�� 7� ¦BTV� TWPKFHB� PCTUPKB� TP� QSFÝMF� SB[MJ¦OF
SB[WPKOF�GB[F��0ELBS�TF�KF�VWFMKBWJMB�NJUOJOB�TP�TF�P
OKFOJ� WJÝJOJ�NFE� TFCPK� QSFQJSBMJ� WMBEBS� MPLBMOJ� WF�
MJLBÝJ� JO�NFTUB��;� SB[WPKFN�QSPNFUB� JO� USHPWJOF� KF
WTF�CPMK�QSJIBKBMB�OB�EBO�OFHBUJWOB�TUSBO�NJUOJD� UP
KF� PWJSBOKF� UBLP� USHPWJOF� LPU� UVEJ� QSPNFUB�� ;BSBEJ
WFMJLFHB� ÝUFWJMB�NJUOJD� KF� CJMP� WTF� WF¦� QSJUPäC� UVEJ
[BUP�LBS�WF¦KF�ÝUFWJMP�NJUOJD�OJ�ILSBUJ�QPNFOJMP�UVEJ
CPMKF�W[ESäFWBOF�JO�WBSOFKÝF�QSPNFUOJDF�

1PMFH�ESäBWOJI� TP�PC�LPODV����� TUPMFUKB�QSJ�OBT
OBTUBKBMF� UVEJ� xQSJWBUOF� NJUOJDFj�� 4FN� TP� TQBEBMF
NJUOJDF� LJ� TP� KJI� W[ESäFWBMJ� EFäFMB� PLSBK� PC¦JOB
ESVäCF� BMJ� QPTBNF[OF� PTFCF�� /BÝJ� LSBKJ� TP� W� UFN
¦BTV�QP[OBMJ�UVEJ�TUBOPWTLF�NJUOJDF�LJ�TP�CJMF�[OB�
¦JMOF� QSFEWTFN� [B� %PMFOKTLP�� 1SJWBUOB� NJUOJDB� KF
MBILP�OBTUBMB�MF�[�EPWPMKFOKFN�KBWOF�VQSBWF�

$FTBS�,BSM�7*�� KF�[B¦FM�[�HSBEOKP�NSFäF�ESäBWOJI
DFTU�TUSPÝLF�UFHB�QB�OBK�CJ�LSJMF�NJUOJDF��/KJIPWJ�EP�
IPELJ� TP� TF� TUFLBMJ� W�OPWP�VTUBOPWMKFOJ� DFTUOJ� GPOE
LBTOFKF�W�ESäBWOP�CMBHBKOP��1SJWBUOF�NJUOJDF�TP�CJMF

��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TFLDJKB���������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� )FMNFEBDI�7FSLFISTTZTUFN�TUS������
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OBEMFäOF� äF� W� UFN� ¦BTV�� 7� MFUV� ����� TP� äF� [B¦FMJ
VLJOKBUJ� OFLBUFSF� OFEPOPTOF� NJUOJDF�� -FUB� ����� KF
DFTBSJDB� .BSJKB� 5FSF[JKB� EPMP¦JMB� OFLBUFSB� QSBWJMB
UBLP�OB�DFTUBI�LPU�UVEJ�OB�NJUOJDBI�OB�,SBOKTLFN�LJ
TP�[�NBOKÝJNJ�EPQPMOJUWBNJ�JO�TQSFNFNCBNJ�PTUBMB�W
WFMKBWJ�EP� ¦BTB� *MJSTLJI�QSPWJOD��0E� MFUB������QB� TP
CJMJ� W� ESäBWOF� EPIPELF� WLMKV¦FOJ� UVEJ� EPIPELJ� QSJ�
WBUOJI� NJUOJD� LJ� TP� CJMF� QPTUBWMKFOF� OB� UMBLPWBOJI
DFTUBI� JO�NPTUPWJI��7� MFUV������ KF�PCMBTU�QPTLVÝBMB
QSFEBUJ�W�[BLVQ�UBLP�DFTUF�LPU�UVEJ�NJUOJDF�LBS�QB�TF
OJ�PCOFTMP��5FHB�MFUB�KF�CJM�TQSFKFU�[BLPO�LJ�KF�VWFEFM
FOBLP� WJTPLP� NJUOJOP� OB� WTFI� ESäBWOJI� NJUOJDBI�
-FUB������TP�NJUOJOP�[OPWB�VSBWOBWBMJ���

/B�LBSMPWÝLJ�EFäFMOJ�DFTUJ�LJ�KF�QPUFLBMB�PE�/P�
WFHB�NFTUB� EP�.FUMJLF� JO� OBQSFK� EP� ,BSMPWDB� TUB
CJMJ�NJUOJDJ�W�/PWFN�NFTUV� JO�.FUMJLJ�LKFS� KF�CJMP
USFCB� QMB¦BUJ� UVEJ� EFäFMOP� NPTUOJOP���� 4UBOPWTLB
NJUOJDB�W�.FUMJLJ�KF�JNFMB�QSBWJDP�QPCJSBUJ�NJUOJOP
W�PCF�TNFSJ�JO�QSF¦SUBUJ�NJUOJOTLF�MJTUJ¦F�NJUOJDF�OB
NPTUV�W�.FUMJLJ�QSBW�UBLP�KF�JNFMB�NFUMJÝLB�NJUOJDB
OB�NPTUV� QSBWJDP� QSF¦SUBUJ�NJUOJOTLF� MJTUJ¦F� DFTUOF
NJUOJDF�.FUMJLB��;B� QPUSFCF� QJTBSOF� LVSKBWF� TWF�
¦BWF� JO� MBUFSOF� LJ� KF� NPSBMB� WJTFUJ� QSFE� NJUOJÝLP
IJÝP�JO�CJUJ�QSJäHBOB�WTP�OP¦�KF�NJUOJÝLFNV�VSBEV�W
.FUMJLJ� 	NPTU� OB�,PMQJ
� QSJQBEBMP� MFUOP� ��� HPMEJ�
OBSKFW�J[�EPIPELPW�TUBOPWTLF�NJUOJDF�OB�NPTUV���

7�ESVHJ� QPMPWJDJ� ���� TUPMFUKB� TP� CJMF�NJUOJDF� OB
PCNP¦KV� OPWPNFÝLF� LSFTJKF� WF¦JOPNB� W� [BLVQV�
4UBOPWJ� TP� TJ� [FMP� QSJ[BEFWBMJ� EB� CJ� EPCJMJ� OBE[PS
OBE�NJUOJDBNJ�OB�LPNFSDJBMOJ�DFTUJ�WFOEBS�CJ�NP�
SBMJ�QPUFN�UVEJ�TLSCFUJ�[B�UP�DFTUP����4UBOPWJ�TP�QSF�
W[FMJ�EPIPELF�ÝFTUJI�NJUOJD��OB�+FTFOJDBI�W�.FUMJLJ
/PWFN�NFTUV�7JÝOKJ�(PSJ�JO�-KVCMKBOJ��.JUOJDF�[B
LPOKF� JO� WP[PWF� TP�NPSBMF� W[ESäFWBUJ� DFTUF� JO�NP�
TUPWF�LJ�TP�CJMJ�W�OKJIPWFN�EJTUSJLUV�

%OF�����BQSJMB������TP�EPMP¦JMJ�DFOF�LJ�KJI�KF�CJMP
USFCB� OB� NJUOJDJ� QMB¦BUJ� [B� QSFIPE� LPOK� JO� WP[� OB
NPTUV� ¦F[� ,PMQP� QSJ� .FUMJLJ�� 5PWPSOJ� WP[PWJ� WTFI
WSTU� LP¦JKF� LPMFTMKJ� LJ� TP� QSFWBäBMJ� QSFEWTFN� TWPKF
CMBHP�JO�QPUOJLF�LJ�TP�WTUPQBMJ�W�NFTUP�.FUMJLP�BMJ�TF
QFMKBMJ�TLP[J�TP�NPSBMJ�PE�WQSFäFOFHB�LPOKB�BMJ�WMF¦OF
äJWBMJ� QMB¦BUJ� �� LSBKDBSKF�� 7P[� T� TVLOPN� QBQJSKFN
äFMF[PN� KFLMPN� LPTJUSPN� QMBUOPN� WPMOP� NMJO�
TLJNJ�LBNOJ�USHPWTLJNJ�JO�PCSUOJNJ�QSFENFUJ�LJ�TP
CJMJ� PCJ¦BKOJ� W� EFäFMJ� QSBW� UBLP� UVEJ� EPNB¦� WP[� KF
NPSBM� PE� WTBLFHB� LPOKB� BMJ� WMF¦OF� äJWJOF� QMB¦BUJ� �
LSBKDBSKF�� 7P[� [� PHMKFN� äJUPN� MFTPN� NBTMPN
NBTUKP� EFTLBNJ� JO� ESVHJNJ� EPNB¦JNJ� QSJEFMLJ� JO
J[EFMLJ� LJ� KF� ÝFM� OB� USH� KF� NPSBM� PE� WTBLFHB� WQSF�
äFOFHB�LPOKB�BMJ�WMF¦OF�äJWJOF�QMB¦BUJ���LSBKDBS��1SB�
[FO� WP[� SB[FO� UJTUJI� LJ� TP� CJMJ� QPTFCFK� J[W[FUJ� KF
NPSBM� QMB¦BUJ� QPMPWJDP� PE� [HPSBK� PNFOKFOFHB�� ;B
PUPWPSKFOFHB�LPOKB�BMJ�PUPWPSKFOP�äJWJOP�LJ�KF�OPTJMB

��� )PM[�3B[WPK�TUS����o���
��� 1SBW�UBN�TUS�����
��� 1SBW�UBN�TUS����o���
��� 1SBW�UBN�TUS�����

TUWBSJ�[B�QSPEBKP�QB�OBK�TP�KP�KF[EJMJ�BMJ�WPEJMJ�KF�CJMP
USFCB� QMB¦BUJ� QSBW� UBLP� LPU� [B� [HPSBK� PNFOKFOP
WQSFäFOP�äJWBM��1SBW�UBLP�KF�CJMP�USFCB�QMB¦BUJ�[B�WP[
QB�UVEJ�¦F�TP�HB�WMFLMJ�BMJ�QB�QPUJTLBMJ�MKVEKF�

/B�NJUOJDJ� TP� [B� äJWJOP� WFMKBMJ� OBTMFEOKJ� QPHPKJ�
PE�NMBEJI�äJWBMJ�LJ�TP�ÝMF�TLP[J�NJUOJDP�LPU�UVEJ�PE
PESBTMJI�äJWBMJ�o�LPOK�HPWFEB�NVM�PTMPW�LJ�TP�CJMJ
TUBSFKÝJ�LPU�MFUP�EOJ�PE�WTBLFHB�QSBÝJ¦B�LJ�KF�CJM�TUBS
MFUP� JO�WF¦�PE� ÝUJSJI� UFMFU�PWBD�LP[�ESVHJI�NBMJI
äJWBMJ�	TFN�OJ�TPEJMB�QFSVUOJOB�LJ�KF�PQSPÝ¦FOB�NJU�
OJOF
�o�¦F�TP� KJI�QFMKBMJ�OB� USH� KF�CJMP� USFCB�QMB¦BUJ
PE� QSFWP[OFHB� TSFETUWB� T� LBUFSJN� TP� äJWBMJ� QFMKBMJ
UBLP�LPU� KF�OBWFEFOP�[HPSBK��0E�WTFI�PTUBMJI�äJWBMJ
QB�KF�CJMP�USFCB�QMB¦BUJ���LSBKDBSKB�

.JUOJOF�TP�CJMF�PQSPÝ¦FOF�WTF�PTFCF�LJ�OJTP�OJ�
¦FTBS�WP[JMF�BMJ�OPTJMF�CSF[QMB¦OF�TP�CJMF�UVEJ�WPäOKF
QSJ� QSFIPEV� WPKTLF�� /BEBMKF� TP� CJMJ� NJUOJOF� PQSP�
Ý¦FOJ�PGJDJSKJ�OB�TMVäCFOJ�QPUJ�WP[PWJ�T�TPMKP�	LFS� KF
UP� ÝMP� OB� TUSPÝLF� EFäFMOFHB� LOF[B
� USBO[JU� QSPUJ
NPSKV�BMJ�QSPUJ�LPQOFNV�OBWBEOB�QPÝUB�¦F�OJ�QSF�
WBäBMB�QPUOJLPW�HPTQPTLF�WPäOKF�[B� MBTUOP�QPUSFCP
	SB[FO� ¦F� KF� ÝMP� [B� QSPEBKP� JO� UBLP� CMBHP� OJ� CJMP
PQSFNMKFOP� T� QPUSFCOJN� QSJQPSP¦JMOJN� QJTNPN

WPäOKB�[B�UMBLP�¦F�KP�KF�CJMP�USFCB�PQSBWJUJ�OB�ESVHJ
TUSBOJ�JO�¦F�MKVEKF�OJTP�WP[JMJ�T�TFCPK�TUWBSJ�LJ�CJ� KJI
MBILP�QSPEBMJ�JO�OB[BEOKF�UVEJ�WPäOKF�TBNFHB�NJU�
OJ¦BSKB�[B�EPNB¦F�HPTQPEJOKTUWP�JO�HPTQPEBSTUWP�

$FOF� LJ� TP� KJI� EPMP¦JMJ� OB�NFUMJÝLJ� NJUOJDJ� TP
CJMF� QPEMBHB� [B� EPMP¦BOKF� DFO� UVEJ� OB� PTUBMJI�NJU�
OJDBI�OB�,SBOKTLFN��,SBOKTLJ�EFäFMOJ� TUBOPWJ� TP� TJ
UBLPK� [B¦FMJ� QSJ[BEFWBUJ� EB� CJ� UB� NJUOJDB� QPTUBMB
OKJIPWB� MBTU�� 7� TFQUFNCSV� ����� KF� CJMB� [BOKP� SB[�
QJTBOB� MJDJUBDJKB�NJUOJ¦BS� OB�NJUOJDJ� OB�NFUMJÝLFN
NPTUV�KF�QPTUBM�'SBOD�1MVU��*NFM�KF�����HPMEJOBSKFW
MFUOF�QMB¦F�JO�CSF[QMB¦OP�TUBOPWBOKF��/BE[PSOJ�QJTBS
KF� QPTUBM� OFL� QPEPGJDJS� OKFHPWB� MFUOB� QMB¦B� KF� CJMB
����HPMEJOBSKFW�

/B� NFTUOJ� NJUOJDJ� W� .FUMJLJ� KF� CJMP� USFCB� QP
QSFEQJTV� J[�(SBEDB� [� EOF� ���NBKB� ����� QMB¦BUJ� PE
WTBLFHB� OBMPäFOFHB� WP[B� [B� LPOKB� BMJ� QBS� WPMPW� �
LSBKDBSKF��.JUOJOF�QB�TP�CJMJ�PQSPÝ¦FOJ�QSB[OJ�LPOKJ
JO� LPOKJ� [B� QSJQSFHP� WPKBÝLF� WPäOKF� ÝUBGFUF� JO� OF�
QPTSFEOF�DFTBSTLF�WPäOKF���

1P� QSFEQJTJI� J[� -KVCMKBOF� [� EOF� ��� OPWFNCSB
����� TP� QSJ� NFUMJÝLJ� NJUOJDJ� OB� NPTUV� WFMKBMF� OB�
TMFEOKF�UBSJGF��WTBL�QFÝFD�LJ�KF�ÝFM�¦F[�NPTU�KF�QMB¦BM
����LSBKDBSKB�[B�WTBLFHB�KF[EOFHB�UPWPSOFHB�WQSF�
äFOFHB�LPOKB�QB�OBK� KF� QSF¦LBM�NJUOJDP�OBUPWPSKFO
BMJ�QSB[FO�KF�CJMP�USFCB�PEÝUFUJ���LSBKDBSKB�KF[EFD�BMJ
WP[OJL� TUB�NPSBMB� QMB¦BUJ� QP� ���� LSBKDBSKB�� PE� WTB�
LFHB�OBMPäFOFHB�WP[B� KF�CJMP� USFCB�QMB¦BUJ� [B�LPOKB
BMJ�QBS�WPMPW���LSBKDBSKF�NFEUFN�LP�PE�UVKFHB�LPOKB
BMJ�LPCJMF�OJ�CJMP� USFCB�QMB¦BUJ�OJ¦��0E�LP[F�LP[MB
PWDF�PWOB� KF�CJMP� USFCB�QMB¦BUJ���LSBKDBSKB� PE�EP�
NB¦FHB�WPMB�LJ�KF�ÝFM�OB�USH�BMJ�KF�CJM�LVQMKFO�KF�CJMP
USFCB�QMB¦BUJ���LSBKDBSKB�QSBW�UPMJLP�UVEJ�PE�EPNB¦F

��� 1SBW�UBN�TUS����o���
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LSBWF�LJ�KF�ÝMB�OB�USH�BMJ�KF�CJMB�LVQMKFOB�PE�UFMFU�QB
OJ� CJMP� USFCB� QMB¦BUJ� OJ¦�� .JUOJOP� KF� CJMP� USFCB
QMB¦FWBUJ�UVEJ�PE�UVKFHB�HPWFEB�PE�NBEäBSTLFHB�BMJ
ÝUBKFSTLFHB�WPMB�LJ�TP�KV�QFMKBMJ�OB�USH�BMJ�QB�TUB�CJMB
LVQMKFOB�KF�CJMP�USFCB�QMB¦BUJ���LSBKDBSKB�QSBW�UPMJLP
UVEJ�PE�LSBWF�[B�UFMFUB�QB�OJ�CJMP� USFCB�QMB¦BUJ�OJ¦�
1SBW�UBLP�UVEJ�OJ�CJMP�USFCB�OJ¦�QMB¦BUJ�PE�QSBÝJ¦FW
QB�OBK�TP�CJMJ�EPNB¦J�BMJ�UVKJ�

.JUOJOF�TP�CJMJ�PQSPÝ¦FOJ�DFTBSTLF�WPäOKF�JO�OKJ�
IPWP�TQSFNTUWP�WPKBÝLB�QSJQSFHB�¦F�TF�KF�J[LB[BMB�T
QPUSEJMPN� WPKOFHB� LPNJTBSJBUB� PSEPOBODJ� PLSPä�
OFHB� VSBEB� EWPSOJ� LVSJSKJ� JO� ÝUBGFUF� UFS� OBWBEOB
QPÝUB�¦F�TF�[�OKP�OJTP�QSFWBäBMJ�QPUOJLJ��4JDFS�QB�TP
CJMJ�NJUOJOF�PQSPÝ¦FOJ� MF�FO�LPOK� JO�CFSBÝLJ�NFOJI
¦F�KF�ÝFM�QFÝ��5J�QSFEQJTJ�TP�WFMKBMJ�EP�MFUB������

5BSJGF�TP�CJMF�JTUF�LPU�OB�NPTUOJ�NJUOJDJ�W�,SÝLJ
WBTJ� JO� OB� DFTUOJ�NJUOJDJ� W� +FTFOJDBI� MF� EB� KF� CJMP
UBN�USFCB�QMB¦BUJ�UVEJ�[B�UFMFUB�JO�QSBÝJ¦F�

7TF�CMBHP�LJ� KF�CJMP�OBNFOKFOP�OFQPTSFEOP�DF�
TBSKV� KF� NPSBMP� CJUJ� QSPTUP� NJUOJOF� TFN� QB� OJ
TQBEBMP�CMBHP�LJ� TP�HB�DFTBSKV�QPÝJMKBMJ� SB[MJ¦OJ� [B�
LVQOJLJ�LFS�TP�UJ�PE�UFHB�JNFMJ�LPSJTUJ��0C�QPCJSB�
OKV�NJUOJOF� KF� CJMP� USFCB� J[EBUJ� QPUSEJMP��7MBEBS� KF
EPMP¦JM�UBSJGF�[�OBNFOPN�EB�CP�JNFMB�,SBOKTLB�WTF
QSBWJDF�LJ�KJ�PE�UFHB�EFOBSKB�QSJQBEBKP�JO�CP�EPCSP
W[ESäFWBMB�TWPKF�DFTUF���

0CEPCKF�*MJSTLJI�QSPWJOD

,POFD� ���� JO� [B¦FUFL� ���� TUPMFUKB� TP� &WSPQP
[B[OBNPWBMF� OBQPMFPOTLF� WPKOF�� 7� UP� EPHBKBOKF� KF
CJM�WQMFUFO�UVEJ�TMPWFOTLJ�QSPTUPS��0E������EP�����
KF�CJMB�WF¦JOB�TMPWFOTLFHB�QSPTUPSB�WLMKV¦FOB�W� *MJS�
TLF�QSPWJODF��5B�¦BT�SB[WPKV�DFTUOFHB�PNSFäKB�OJ�CJM
OBLMPOKFO��0CTUBKBMJ� TP� TJDFS� WFMJLJ�OB¦SUJ� P� DFTUOJI
QPWF[BWBI�NFE�W[IPEPN�JO�[BIPEPN�WFOEBS�QB�TP
WPKOF� W� LBUFSF� TF� KF� [BQMFUBM�/BQPMFPO� QPäSMF� WF�
¦JOP�EFOBSKB�

7� UFN� PCEPCKV� KF� DFTUB� PE� /PWFHB� NFTUB� EP
,BSMPWDB� TQBEBMB� NFE� DFTUF� USFUKFHB� SB[SFEB�� 7� UP
TLVQJOP�TP�QP�GSBODPTLJ�VSFEJUWJ�TPEJMF�DFTUF�LJ�OJTP
CJMF� TQMPÝOFHB�QPNFOB� W[ESäFWBMF�QB�OBK�CJ� KJI�PC�
¦JOF��7� QSWJ� SB[SFE� TP� TQBEBMF� DFTUF� LJ� TP� CJMF� [FMP
QPNFNCOF�[B� GSBODPTLP�USHPWJOP�W�ESVHJ�SB[SFE�QB
DFTUF�LJ�TP�CJMF�OBDJPOBMOFHB�QPNFOB�JO�TP�NFE�TFCPK
QPWF[PWBMF�HMBWOB�NFTUB�OJäKJI�VQSBWOJI�FOPU���

$FTUB�/PWP�NFTUPo.FUMJLBo,BSMPWBD�TF�KF�PEDF�
QJMB� PE� DFTUF� -KVCMKBOBo,PTUBKOJDB� LJ� KF� TQBEBMB
NFE�[FMP�QPNFNCOF�DFTUF����,�/BQPMFPOPWJ�[BNJT�
MJ�P�DFMJOTLJ�[BQPSJ�JO�WMPHJ�*MJSTLJI�QSPWJOD�W�UFK�JHSJ
KF� TPEJM� UVEJ� TJTUFN� DBSJOBSOJD�� 5F� OBK� CJ� WBSPWBMF
NFKP� OPWP� OBTUBMJI� QSPWJOD� QSFE� WEPSPN� CMBHB� J[
UVKJOF��0[FNMKF�#FMF�LSBKJOF�KF�TQBEBMP�QPE�JOÝQFL�
UPSBU� W� 4JTLV� DBSJOBSOJDF� LJ� TP� TQBEBMF� TFN� QB� TP

��� 1SBW�UBN�TUS����o���
��� 1JWFD�4UFMÒ�-B�WJF�ÏDPOPNJRVF�TUS�����
��� 1SBW�UBN�TUS�����

CJMF�W�LSBKJI��4JTBL�1SVTOJL�3BEF¦F�3BEOB�,SÝLP
�BUFä� +FTFOJDF� 	OB�%PMFOKTLFN
�0UPL�NPTU�W�;B�
HSFCV�;FMJO�-FUPWBOJ¥�,VQJOFD�5SHPWB�.BIJ¥OP
)SOFUJ¥� ,BSMPWBD� #BOJKB� 	LBSMPWÝLP� QSFENFTUKF

.FUMJLB�NPTU� W�.FUMJLJ�(SJCMKF�1PCSFäKF�7JOJDB
1PMKBOF�#SPE�OB�,PMQJ�0TJMOJDB�JO�-Pä��4JDFS�QB�TP
CJMF�DBSJOBSOJDF�W�*MJSTLJI�QSPWJODBI�QPESFKFOF�ÝFTUJN
JOÝQFLUPSBUPN��/KJIPWJ� TFEFäJ� TP�CJMJ� ÝF� W�5STUV�OB
3FLJ�W�(PSJDJ�#FMKBLV�JO�-KVCMKBOJ���

0BT�PE�QSPQBEB�*MJSTLJI�QSPWJOD�EP�NBSWOF
SFWPMVDJKF�����

1P� QSPQBEV� *MJSTLJI� QSPWJOD� JO� QP� LPO¦BOJI
OBQPMFPOTLJI�WPKOBI�LP�TP�TF�SB[NFSF�WTBK�OFLPMJLP
VNJSJMF� TF� KF� BWTUSJKTLB� PCMBTU� MPUJMB� UVEJ� VSFKBOKB
DFTU�� 0CKBWJMB� KF� OBUBO¦OFKÝJ� QPQJT��� OFLBUFSJI� [B
UFEBOKF�¦BTF�OBKQPNFNCOFKÝJI�DFTU�UBLP�HMBWOJI�LPU
UVEJ� TUSBOTLJI��7� UFN� TUBUJTUJ¦OFN�QPQJTV� TP�PNF�
OKFOF�UVEJ�UFäBWF�LJ�CJ� KJI�CJMP�OB�OFLBUFSJI�DFTUBI
QPUSFCOP�QPQSBWJUJ��5B�QPQJT�KF�[BKFNBM�WTF�USJ�LSF�
TJKF� W�LBUFSF� KF� CJMB� SB[EFMKFOB� WPKWPEJOB�,SBOKTLB�
#FMB�LSBKJOB�KF�TQBEBMB�W�OPWPNFÝLP�LSFTJKP�

7�#FMJ� LSBKJOJ� KF� [OPWB� JHSBMB� QPNFNCOP� WMPHP
LBSMPWÝLB� HMBWOB� JO� QPÝUOB� DFTUB�� ;B¦FOKBMB� TF� KF� W
/PWFN�NFTUV� JO� ÝMB� W� TNFSJ�(PUOB� WBT� 1PHBODF
%PMOKB�5FäLB�7PEB� 7JOKB� WBT�)SBTU� 5SOPWFD� JO
.FUMJLB��7�.FUMJLJ� KF� CJMP� UFEBK� ��� MFUOJI� TFKNPW
LKFS� TP� USHPWBMJ� [� äJUPN� NFUSTLJN� CMBHPN� QSFE�
WTFN� QB� [� NBMP� JO� WFMJLP� SPHBUP� äJWJOP� LJ� TP� KP
QSJHOBMJ�T�)SWBÝLF�

4BNB� DFTUB� KF� QPUFLBMB� W� TNFSJ� PE� ,BOEJKF� EP
(PUOF� WBTJ� 	���� TFäOKFW� P[�� ����� LN
� PE�(PUOF
WBTJ�EP�1PHBOD�	����TFäOKFW�P[�������LN
�PE�1P�
HBOD� EP� %PMOKF� 5FäLF� 7PEF� 	����� TFäOKFW� P[�
����� LN
� PE� %PMOKF� 5FäLF� 7PEF� EP� 7JOKF� WBTJ
	����� TFäOKFW� P[�� ����� LN
� PE� 7JOKF� WBTJ� EP
)SBTUB�	�����TFäOKFW�P[�������LN
�PE�)SBTUB�EP
5SOPWDB�	�����TFäOKFW�P[�������LN
�JO�PE�5SOPWDB
EP�NFTUB�.FUMJLF�	�����TFäOKFW�P[�������LN
�

$FMPUOB� DFTUB� KF� CJMB� EPMHB� �� NJMKF� JO� ����
TFäOKFW� 	PL�� ������ LN
�� *NFMB� KF� EPCSP� LBNOJUP
QPEMBHP� DFTUJÝ¦F� KF� CJMP� PCEFMBOP� T� UPM¦FOJN� LB�
NFOKFN� OB� PCFI� TUSBOFI� QB� KF� JNFMB� SPCOJLF� JO
PCDFTUOF� KBSLF�� 5MB� TP� CJMB� WF¦JOPNB� NFÝBOB� T
TLBMBNJ��ÀJSPLB�KF�CJMB����EP����¦FWMKFW�	PE�����EP
���� N
�� /B� DFTUJ� KF� CJMP� UVEJ� OFLBK� NPTUPW�� 1SJ
(PUOJ�WBTJ�KF�CJM�MFTFO�NPTU�¦F[�5FäLP�WPEP�LJ�KF�CJM
EPMH���TFäOKFW�	�����N
�ESVHJ�NPTU�KF�CJM�¦F[�SFLP
*ESJÝBO� 	 
� JO� KF� CJM� EPMH� USJ� TFäOKF� 	��� N
�� �F[
NFKOP�SFLP�,PMQP�KF�CJM�TQFMKBO����TFäOKFW�	����N

EPMH�NPTU�LJ�HB�KF�W[ESäFWBM�DFTUOJ�GPOE�

,BSMPWÝLB� DFTUB� KF� CJMB� W� UFN� QPQJTV� QSFETUBW�
MKFOB� LPU� J[SFEOP� TUSNB� HPSTLB� DFTUB� LJ� KP� KF� CJMP
NPHP¦F� QSFWP[JUJ� MF� UBLP� EB� KF� CJM� UPWPS� QBNFUOP

��� 1SBW�UBN�TUS�����
��� "34�"4����GBTD�����MFUP���������
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SB[QPSFKFO�WP[OJLJ�QB�TP�NPSBMJ�OBKFUJ�FOFHB�BMJ�EWB
QBSB�WPMPW�[B�QSJQSFHP��;B�WTBL�QBS�QSJQSFHF�KF�CJMP
USFCB� QMB¦BUJ� �� HPMEJOBS� ��� LSBKDBSKFW�� 1SFIPE� ¦F[
(PSKBODF�KF�USBKBM���VS�

/B� DFTUJ� KF�CJMP� USFCB� QMB¦FWBUJ� UVEJ�NJUOJOP��7
/PWFN�NFTUV� KF�CJMP� USFCB�QMB¦BUJ� �� LSBKDBSKF�NJU�
OJOF�[B�LPOKB�JO�QSBW�UPMJLP�NPTUOJOF�W�.FUMJLJ� KF
CJMB� NJUOJOB� [B� LPOKB� QSBW� UBLP� �� LSBKDBSKF� OB
NPTUV� ¦F[� ,PMQP� QB� KF� CJMP� USFCB� [BOK� QMB¦BUJ� ÝF
EPEBUOF���LSBKDBSKF��5BLP�KF�QMB¦JMP�[B�FOFHB�LPOKB
OB� WTFK� QPUJ� WFMKBMP� ��� LSBKDBSKFW�� 5BLP� QSFWP[OJLJ
LPU�UVEJ�USHPWDJ�TP�TJ�[FMP�äFMFMJ�EB�CJ�QPQSBWJMJ�DFTUP
¦F[�ISJC�LKFS� KF�CJM�W[QPO�J[SFEOP�TUSN��7FOEBS�QB
CJ�CJMP�UBLP�EFMP�[FMP�ESBHP�LFS�KF�CJM�UFSFO�J[SFEOP
USE�JO�TLBMOBU�

1PWF[BWP�NFE�,P¦FWTLJN�JO�EFMPN�#FMF�LSBKJOF
UFS� )SWBÝLP� KF� W� UFN� ¦BTV� QSFETUBWMKBMB� QPMKBOTLB
PC¦JOTLB�DFTUB��1PUFLBMB�KF�J[�NFTUB�,P¦FWKF�W�TNFSJ
%PMHB� WBT� -JWPME�.P[FMK� 3BKOEPM� ,OFäKB� -JQB
7JEFN�,SBMKJ� +FMFOKB� WBT� 1SFEHSBE�%FTLPWB� WBT
.P¦JMF�PE�UV�OBQSFK�QB�KF�QFMKBMB�UPWPSOB�QPU�QSPUJ
ISWBÝLJ�WBTJ�4FWFSJO��$FTUB� KF�CJMB�LBNOJUB� JO� JMPW�
OBUB�DFTUJÝ¦F�KF�CJMP�PCEFMBOP�T�UPM¦FOJN�LBNFOKFN�
%PMHB�KF�CJMB���NJMKF�JO������TFäOKFW�	������LN
�UFS
ÝJSPLB��� TFäOKFW����;B�PC¦JOTLP�DFTUP� KF�CJMB�EPCSP
VSFKFOB� MF� OFLPMJLP� P[LB��/B� OKFK� OJ� CJMP�NPTUPW
CJMB� KF�QSFUFäOP� SBWOB�[�OFLBUFSJNJ�CMBHJNJ� W[QFUJ�
OBNJ�� /BNFOKFOB� KF� CJMB� MBäKFNV� QSPNFUV� LJ� KF
QPWF[PWBM� PLPMJÝLF� WBTJ�� 1P� OKFK� OJTP� WP[JMJ� UFäLJ
UPWPSOJ�WP[PWJ�W[ESäFWBMF�QB�TP�KP�PLPMJÝLF�PC¦JOF�

1PWF[BWB�,P¦FWKB� ¦F[�#FMP�LSBKJOP� T�)SWBÝLP� KF
CJMB�UVEJ�PC¦JOTLB�QPU�EP�#SPEB��0E�QPMKBOTLF�DFTUF
TF�KF�PEDFQJMB�QSJ�%PMHJ�WBTJ�JO�QFMKBMB�TLP[J�WBTJ�)FM[
.SB[FO� "KCFM� 	1MBOJOB
� 7FMJLB� 1MBOJOB� 	(SP�
"KCFM
�#SJHB�#BOKB� MPLB�/PWB�4FMB�$PMOBSKJ�7SI
TLP[J�GBSP�,PTUFM�EP�WBTJ�,PTUFM�QSJ�1JS¦BI�PC�,PMQJ
LJ� KF�CJMB�NFKOB� SFLB�NFE�,SBOKTLP� JO�)SWBÝLP��/B
ISWBÝLJ�TUSBOJ�KF�CJMB�WBT�#SPE�PE�UV�KF�QFMKBMB�DFTUB�LJ
TF� KF� QPWF[BMB� [� -VJTJOP� DFTUP� 	UP� DFTUP� KF� HSBEJMB
NBEäBSTLB�ESVäCB�WPEJMB�KF�EP�,WBSOFSTLFHB�[BMJWB
�
$FTUB� KF� CJMB� EPMHB� �� NJMKJ� JO� ����� TFäOKFW� 	����
LN
��5MB� TP�CJMB�LBNOJUB�EFMPNB� JMPWOBUB� DFTUJÝ¦F
LJ�KF�CJMP�ÝJSPLP����¦FWMKFW�	����N
�KF�CJMP�PCEFMBOP�T
UPM¦FOJN�LBNFOKFN��/B�DFTUJ�TP�CJMJ� UVEJ� USJKF� MFTFOJ
NPTUPWJ�LJ�TP�CJMJ�ÝJSPLJ�PE���TFäOKFW�JO���¦FWMKFW�EP��
TFäOKFW�JO���¦FWMKFW�	����N�EP������N
��$FTUB�KF�CJMB
ISJCPWJUB� JO�OKFOJ�VQPSBCOJLJ� TP� TJ� [FMP� äFMFMJ�EB�CJ
CJMB�CPMKF�QSJMBHPKFOB�QSPNFUV� TBK� KF� UP�CJMB� FOB�PE
CPMKÝJI�JO�LSBKÝJI�QPWF[BW�UFHB�QSFEFMB�,SBOKTLF�QSPUJ
#SPEV�JO�OBQSFK�OB�3FLP�

1PWF[BWB�NFE�LBSMPWÝLP� DFTUP� JO� 	%PMFOKTLJNJ

5PQMJDBNJ�UFS�PE�UV�OBQSFK�EP�/PWFHB�NFTUB�KF�CJMB
UVEJ� DFTUB� LJ� TF� KF� QPE� 5SOPWDFN� QSFE� .FUMJLP
PEDFQJMB� PE� LBSMPWÝLF� ESäBWOF� DFTUF� JO� ÝMB� W� TNFSJ

��� (MFEF�OB� TMFEF¦J� TUBWFL� W� QPQJTV� KF� UP� QPNPUB� TBK� CJ� CJMB
ÝJSJOB�DFTUF������N��WFSKFUOFKÝB�KF�ÝJSJOB���¦FWMKFW�LBS�[OBÝB
���N�

QSPUJ� -B[PN� PE� UV� QB� EP�.FOJÝLF� WBTJ��%PMHB� KF
CJMB���NJMKJ� JO������TFäOKFW� 	�����LN
��5P� KF�CJMB
QPU�LJ�KF�CJMB�EFMPNB�QSFDFK�UFäLP�QSFWP[OB�EFMPNB
KF�UFLMB�QP�EPMJOJ�EFMPNB�¦F[�HPSF��ÀJSPLB�KF�CJMB��
EP���¦FWMKFW� 	���EP� ���N
� UMB� TP� CJMB� JMPWOBUB� JO
NFÝBOB� T� TLBMBNJ�� /BNFOKFOB� KF� CJMB� MF� QPWF[BWJ
EPNB¦FHB�QSFCJWBMTUWB�

1PU� W� 4SFEOKP� WBT� KF� CJMB� PQJTBOB� LPU� NPäOB
QPWF[BWB�QSFLP��SNPÝOKJD�EP�.FUMJLF��0E�äVäFN�
CFSÝLF� DFTUF� TF� KF� PEDFQJMB� W� 4UBSFN�-PHV� JO� ÝMB� W
TNFSJ� 1PMKBOF� 0C¦JDB� 4UBSF� äBHF� 4SFEOKB� WBT
#SF[KF�#MBUOJL�7S¦JDF�LKFS�TF�KF�QPWF[BMB�T�UPWPSOP
QPUKP� LJ� KF� QSJÝMB� T� ,PQSJWOJLB�� /BUP� KF� QFMKBMB
OBQSFK�EP�/FTUPQMKF� WBTJ� 4FWOJDF� JO� 4FM� LKFS� TF� KF
QPWF[BMB�T�LPQSJWOJÝLP�QPUKP�LJ�KF�QSJÝMB�J[�.FOJÝLF
WBTJ�� 7� DFMPUJ� KF� CJMB� UB� QPWF[BWB� EPMHB� �� NJMKF� JO
�����TFäOKFW�	�����LN
�

,BSMPWÝLP�ESäBWOP�DFTUP�KF�[�#FMP�LSBKJOP�QPWF�
[PWBMB�UVEJ�PC¦JOTLB�QPU�LJ�KF�WPEJMB�W�1PCSFäKF��7
MFUV������TP�UP�QPU�VSFEJMJ�UBLP�EB�KF�CJMB�QSJNFSOB
[B� WP[OP� DFTUP�� 5FSFO� QP� LBUFSFN� KF� UFLMB� KF� CJM
TQSFNFOMKJW�EFMPNB�HSJ¦FWOBU�EFMPNB�SBWOJOTLJ�UMB
QB� TP�CJMB�NFÝBOJDB� JMPWJDF� JO� TLBM��$FTUJÝ¦F� KF�CJMP
ÝJSPLP�PE����EP����¦FWMKFW�	���EP����N
��1SJ�,SVQJ
KF�CJM�MFTFO�NPTU�¦F[�QPUPL�,SVQP�QSJ�(SBEDV�QB�KF
CJM� ESVHJ� MFTFO�NPTU� ¦F[� QPUPL��SOPNFMK��$FTUB� KF
CJMB�EPMHB���NJMKJ� JO� ����� TFäOKFW� 	�����LN
��0E
LBSMPWÝLF� DFTUF� TF� KF�PEDFQJMB� OB�(PSKBODJI� QSJ� +V�
HPSKV�UFLMB�TLP[J�LSBK�,SVQB�EP�(SBEDB�TLP[J�NFKOJ
VSBE�(SJCMKF�EP�LSBKB�%PMFOKDJ� JO� EP�1PCSFäKB��1SJ
NFKOFN�VSBEV�(SJCMKF�TF� KF�OBOKP�OBWF[BMB� UPWPSOB
QPU� LJ� KF� QSJÝMB� J[��SOPNMKB�� 5BN� TP� JNFMJ� MFUOF
TFKNF��*[��SOPNMKB�KF�QPWF[BWB�QPUFLBMB�EP�,P¦FWKB
JO� EP� /PWFHB� NFTUB�� 5P� KF� CJMB� UFEBK� OBKLSBKÝB
QPWF[BWB�NFE�UFNJ�LSBKJ�

1PQJT�DFTU�QP�MFUV�����

7� MFUV� ����� KF� TMFEJM� OPW� QPQJT� ESäBWOJI� JO
EFäFMOJI�DFTU����#FMP�LSBKJOP�KF�UVEJ�W�UFN�MFUV�QSF¦�
LBMB�MF�FOB�ESäBWOB�DFTUB�JO�UP�KF�CJMB�äF�[OBOB�LBS�
MPWÝLB�DFTUB��7�UPLSBUOFN�QPQJTV� KF�[BCFMFäFOP�EB
KF� ÝJSPLB� PE� ���EP� ��� ¦FWMKFW� 	����� EP� �����N

OKFOB�EPMäJOB�QB�KF�CJMB���NJMKF������TFäOKFW�	�����
LN
��1P� UFI�QPEBULJI� MBILP� TLMFQBNP�EB� TP� DFTUP
OFLPMJLP�QPQSBWJMJ�JO�SB[ÝJSJMJ�

7� #FMJ� LSBKJOJ� TP� QP� UFN� QPQJTV� QPUFLBMF� OB�
TMFEOKF�PLSBKOF�DFTUF�

0LSBKOB�DFTUB�,P¦FWKFo�SOPNFMK�LJ�KF�CJMB�EPM�
HB���NJMKF������TFäOKFW�	������LN
��0EDFQJMB�TF�KF
PE�DFTUF�5VSKBLo,P¦FWKFo#SPE�JO�ÝMB�TLP[J�,PQSJW�
OJL�QSPUJ��SOPNMKV�

�SOPNBMKTLB� DFTUB� QSPUJ� 4UBSFNV� USHV� KF� CJMB
EPMHB���NJMKF�����TFäOKFW�	������LN
��0E�LBSMPW�
ÝLF� DFTUF� TF� KF� PEDFQJMB� W� LSBKV� -VäB� JO� ÝMB� ¦F[
ÀUSFLMKFWFD�JO��SOPNFMK�EP�4UBSFHB�USHB�

��� #FSJDIU�EFS�)BOEFMT�VOE�(FXFSCFLBNNFS�TUS�����
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$FTUB� ,PQSJWOJLo.BSJOEPM� KF� CJMB� WF[OB� DFTUB
EPMHB� KF� CJMB� �� NJMKP� ����� TFäOKFW� 	������ LN
�
1FMKBMB� KF� PE� �SOPNMKB� QSPUJ� .BSJOEPMV� JO� TF� OB
)SWBÝLFN�QSJLMKV¦JMB�DFTUJ�MVJTJ�

$FTUB� 7JOJDBo�SOPNFMK� KF� CJMB� EPMHB� �� NJMKP
����� TFäOKFW� 	������ LN
�� 7� LSBKV� #SF[OJL� TF� KF
PEDFQJMB� PE� DFTUF��SOPNFMKo4UBSJ� USH� JO� ÝMB� OBQSFK
QSFLP�/FSBKDB�EP�7JOJDF�

1PCSFäKFo7JOJDB� KF� CJMB� PLSBKOB� DFTUB� LJ� KF
QPWF[PWBMB�UB�EWB�LSBKB�JO�KF�QPUFLBMB�¦F[�"EMFÝJ¦F�
%PMHB�KF�CJMB���NJMKP������TFäOKFW�	������LN
�

0LSBKOB� DFTUB�(SBEBDo7JOJDB� TF� KF� [B¦FMB� J[WFO
LSBKB�(SBEBD� OB� DFTUJ�.FUMJLBo�SOPNFMK� JO� KF� QP�
UFLBMB�¦F[�5SJQJODF�EP�7JOJDF��%PMHB�KF�CJMB���NJMKJ
	������LN
�

0LSBKOB� DFTUB�7JOJDBo7SI� TF� KF� [B¦FMB� W�7JOJDJ
ÝMB�QSPUJ�7SIV� JO� TF�QPWF[BMB�[�PLSBKOP�DFTUP�LJ� KF
ÝMB�QSPUJ�4FWFSJOV��%PMHB� KF�CJMB���NJMKP������ TFä�
OKFW�	������LN
�

0LSBKOB� DFTUB� .FUMJLBo�SOPNFMK� KF� QPWF[PWBMB
UB� EWB� LSBKB� QSFLP� (SBEDB�� %PMHB� KF� CJMB� �� NJMKJ
	������LN
�

$FTUB� ,SVQBo.FUMJLB� KF� QFMKBMB� PE� ,SVQF� EP
.FUMJLF�LKFS�KF�QSF¦LBMB�LBSMPWÝLP�ESäBWOP�DFTUP�JO
ÝMB� EP� 7FSTLPWF� 	 
�� %PMHB� KF� CJMB� FOP� NJMKP� ���
TFäOKFW�	�����LN
�

7F[OB� DFTUB� 4FNJ¦o#MBUOJLo,SVQB� KF� QPUFLBMB
OB�FOJ�TUSBOJ�W�TNFSJ�QSPUJ�,SVQJ� UB�EFM� KF�CJM�EPMH
EWF�NJMKJ�����TFäOKFW�	�����LN
�OB�ESVHJ�TUSBOJ�QB
QSPUJ�ÀUSFLMKFWDV� UB�EFM� DFTUF� KF�CJM� EPMH������ TFä�
OKFW�	�����LN
�

7F[OB� DFTUB�(SBEBDo.BSJOEPM� KF� ÝMB� J[�(SBEDB
¦F[� (SJCMKF� QSPUJ� 1PCSFäKV�� %PMHB� KF� CJMB� �� NJMKP
�����TFäOKFW�	������LN
�

$FTUB�/PWP�NFTUPo�SOPNFMK�TF�KF�[B¦FMB�W�/P�
WFN� NFTUV� JO� ÝMB� ¦F[� #JS¦OP� WBT� QSPUJ� %PCOFNV
EPMV�QSFE�,POKTLJN�ISJCPN�TF�KF�QPWF[BMB�[�WF[OP
DFTUP�,PQSJWOJLo/PWP�NFTUP�PE�UV�EBMKF�KF�ÝMB�QSPUJ
�SOPNMKV��%PMHB�KF�CJMB���NJMKF�	������LN
�

7� MFUV� ����� KF� W� QPSP¦JMV� 5SHPWTLP�PCSUOF
[CPSOJDF�W�-KVCMKBOJ� J[ÝMP�QPSP¦JMP�P�PLSBKOJI�DFTUBI
OB�,SBOKTLFN�W�MFUV������TF�QSBWJ�QPSP¦JMP�P�QPWTFN
TWFäFN� TUBOKV��ÀUFWJMP�PLSBKOJI� DFTU�OB�PCNP¦KV�LJ
HB�KF�PCWMBEPWBMB�LBSMPWÝLB�ESäBWOB�DFTUB�TF�KF�QSFDFK
QPWF¦BMP��5P�KF�EBKBMP�CPMKÝF�NPäOPTUJ�[B�SB[WPK�HPT�
QPEBSTUWB�OB� ESVHJ� TUSBOJ� QB� TF� W� UFN� ¦BTV� HSBEOKJ
OPWJI�DFTU�PCMBTUJ�äF�[B¦FOKBKP�J[NJLBUJ�[�J[HPWPSJ�EB
CPEP�QPTUBKBMF�WTF�QPNFNCOFKÝF�äFMF[OJÝLF�QPWF[BWF
JO�CPEP�DFTUF�JHSBMF�MF�QPESFKFOP�WMPHP���

$FTUB��SNPÝOKJDFo#SVTOJDF� KF� CJMB� FOB� PE� [WF[
NFE�LBSMPWÝLP�JO�[BHSFCÝLP�ESäBWOP�DFTUP��;B¦FMB�TF
KF�OF�EBMF¦�PE�HSBEV�1PHBODF�LKFS� TF� KF�PEDFQJMB�PE
LBSMPWÝLF�ESäBWOF� DFTUF��ÀMB� KF�W� TNFSJ��SNPÝOKJDFo
ÀFOUKPÝUo)SJCo)SVÝJDBo+VHPSKFo(BCSKFo#SVTOJDFo
[BHSFCÝLB�ESäBWOB�DFTUB��%PMHB�KF�CJMB������LN�

$FTUB�/PWP�NFTUPo�SOPNFMK� TF� KF�QSFE�/PWJN

��� )PM[�3B[WPK�TUS����o���

NFTUPN� PEDFQJMB� PE� DFTUF� LJ� KF� QFMKBMB� QSPUJ� 5P�
QMJDBN�JO�ÝMB�W� TNFSJ�ÀNJIFMoÀLSKBO¦Fo3VQFS¦WSIo
#JS¦OB� WBTo%PCOJ� EPMo-B[Fo1SFMPHFo(BCFSo,PUo
-PLWFo�SOPNFMK��%PMHB�KF�CJMB������LN�

$FTUB� +VHPSKFo�SOPNFMKo4UBSJ� USH� TF� KF� W� LSBKV
+VHPSKF�PEDFQJMB�PE�LBSMPWÝLF�ESäBWOF�DFTUF�JO�ÝMB�W
TNFSJ� +VHPSKFoÀUSFLMKFWFDo�SOPNFMKo5BO¦B� (PSBo
4UBSJ� USH� LKFS� TF� KF� QSJLMKV¦JMB� OB� DFTUP� 5VSKBLo
,P¦FWKF��%PMHB�KF�CJMB������LN�

,SBULB� WF[OB� DFTUB� 4FNJ¦oÀUSFLMKFWFD� TF� KF� W
4FNJ¦V� MP¦JMB� PE� DFTUF� .FUMJLBo5PQMJDF� JO� TF� W
ÀUSFLMKFWDV� QSJLMKV¦JMB� OB� DFTUP� +VHPSKFo�SOPNFMKo
4UBSJ�USH��%PMHB�KF�CJMB�����LN�

$FTUB�4FNJ¦o(SBEBD�KF�J[WFO�LSBKB�4FNJ¦�[BQV�
TUJMB�DFTUP�.FUMJLBo5PQMJDF�QSJ�(SBEDV�QSFÝMB�,PM�
QP�JO�TF�QPWF[BMB�T�DFTUP�.FUMJLBo�SOPNFMK��%PMHB
KF�CJMB�����LN�

$FTUB�(SBEBDo"EMFÝJ¦J�TF�KF�QSFE�LSBKFN�(SBEBD
PEDFQJMB�PE� DFTUF�.FUMJLBo�SOPNFMK� JO� ÝMB� W� TNFSJ
#PSÝUo(SJCMKFo1PCSFäKFo"EMFÝJ¦J�� 7� LSBKV� "EMFÝJ¦J
TF�KF�QPWF[BMB�T�DFTUP��SOPNFMKo.BSJOEPM��%PMHB�KF
CJMB�����LN�

7F[OB�DFTUB�1PE[FNFMKo,SBTJOFD�TF�KF�QSFE�LSB�
KFN�1PE[FNFMK�PEDFQJMB�PE�DFTUF�.FUMJLBo�SOPNFMK
JO� TF� QSJ� LSBKV� ,SBTJOFD� QPWF[BMB� T� DFTUP� (SBEBDo
"EMFÝJ¦J��%PMHB�KF�CJMB�����LN�

$FTUB��SOPNFMKo.BSJOEPM� KF� ÝMB� W� TNFSJ��SOP�
NFMKo5SJCV¦Fo%PMFOKDJo"EMFÝJ¦Jo.BSJOEPM� QSPUJ
ISWBÝLJ�NFKJ� TLP[J� LSBK� ÇVOJ¥F� OB�,PMQJ��%PMHB� KF
CJMB������LN�

$FTUB��SOPNFMKo7JOJDB� TF� KF� QSJ� LSBKV� ,WBTJDB
PEDFQJMB�PE�DFTUF�+VHPSKFo�SOPNFMKo4UBSJ�USH�JO�ÝMB
W�TNFSJ�%SBHBUVÝo/FSBKFDo7JOJDB�EP�,PMQF��%PMHB
KF�CJMB�����LN�

$FTUB� 7JOJDBo7SI� TFKF� [B¦FMB� W� 7JOJDJ� OB� QSFK
PNFOKFOJ� DFTUJ� JO� ÝMB� W� TNFSJ� 4F¦KF� TFMPo7SIoÀQF�
IBSKF� LKFS� TF� KF� QPWF[BMB� T� DFTUP� 5VSKBLo,P¦FWKF�
%PMHB�KF�CJMB�����LN�

$FTUB��SOPNFMKo.FUMJLB� KF� ÝMB� W� TNFSJ� �SOP�
NFMKo7SBOPWJ¦Fo(SBEBDo(SNo1SJNPTUFLo.FUMJLB�
%PMHB�KF�CJMB������LN�

$FTUB�.FUMJLBo#PäKBLPWP�KF�ÝMB�W�TNFSJ�3PTBMOJ�
DFo3BEPWJ¦Jo#PäKBLPWP� OB� ISWBÝLJ� NFKJ�� %PMHB� KF
CJMB�����LN�

$FTUB�.FUMJLBo3BEPWJDB�TF�KF�[B¦FMB�W�.FUMJLJ�JO
ÝMB� W� TNFSJ� 4MBNOB� WBTo3BEPWJDB� PC� ISWBÝLJ� NFKJ�
%PMHB�KF�CJMB�����LN�

$FTUB�.FUMJLBo%SBÝJ¦J�TF� KF�W�4WSäBLJI�PEDFQJMB
PE� QSFK� PNFOKFOF� DFTUF� JO� ÝMB� W� TNFSJ� %SBÝJ¦Jo
,SNB¦JOB�EP�ISWBÝLF�NFKF��%PMHB�KF�CJMB�����LN�

$FTUB�.FUMJLBo5PQMJDF� TF� KF� J[WFO�NFTUB�.FU�
MJLB� PEDFQJMB� PE� LBSMPWÝLF� ESäBWOF� DFTUF� JO� ÝMB� W
TNFSJ� ,SWBW¦KJ� WSIo�SFÝOKFWFDo4FNJ¦o7S¦JDFo#SF�
[PWJDBo4SFEOKB� WBTo�SNPÝOKJDFo/PWJ� 5BCPSo/PWB
(PSBo4UBSF� äBHFo1PMKBOFo1PEUVSOo5PQMJDFo7BWUB
WBT��7�7BWUJ�WBTJ�TF�KF�QPWF[BMB�T�DFTUP�/PWP�NFTUPo
ÇVäFNCFSL��%PMHB�KF�CJMB������LN�

$FTUB�5PQMJDFo%PCJOEPM�TF�KF�[B¦FMB�W�5PQMJDBI
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JO� ÝMB� W� TNFSJ�%PMFOKB�(PSFOKB� 4VÝJDBo%PCJOEPM
LKFS� TF� KF� QPWF[BMB� T� DFTUP�/PWP�NFTUPo�SOPNFMK�
%PMHB�KF�CJMB�������LN�

$FTUB�5PQMJDFo4PUFTLB�TF�KF�W�5PQMJDBI�PEDFQJMB
PE� DFTUF� .FUMJLBo5PQMJDF� JO� ÝMB� W� TNFSJ� .FOJÝLB
WBTo-PÝLB� WBTo4PUFTLB� LKFS� TF� KF� QPWF[BMB� T� DFTUP
/PWP�NFTUPoÇVäFNCFSL� ,PMQP� KF� QSF¦LBMB� T� QP�
NP¦KP�NPTUV�EPMHB�QB�KF�CJMB�����LN�

$FTUB�,P¦FWKFo�SOPNFMK� TF� KF� [B¦FMB� W�,P¦FWKV
JO� ÝMB� W� TNFSJ� $WJÝMFSKJo0OFLo.B¦LPWFDo,PQSJW�
OJLo0W¦KBLo.BWSMFOo4WJCOJLo�SOPNFMK�� %PMHB� KF
CJMB������LN�

7� OBTMFEOKJI� MFUJI� JO� EFTFUMFUKJI� TP� QPTMBODJ� W
LSBOKTLFN� EFäFMOFN� [CPSV� PEMP¦BMJ� UVEJ� P� UFN� W
LBLÝOP�LBUFHPSJKP�DFTU�CPEP�TPEJMF�QPTBNF[OF�DFTUF�
5BLB�PEMP¦JUFW� KF�CJMB�QPNFNCOB�TBK� KF�CJMP�PE�UFHB
PEWJTOP� W[ESäFWBOKF� QPTBNF[OJI� DFTU� BMJ� OKJIPWJI
PETFLPW��7F¦JOPNB�TP�QPTBNF[OF�DFTUF�OBQSFEPWBMF
W� WJÝKP� LBUFHPSJKP� o� PC¦JOTLF� TP� OBWBEOP� QSFLWB�
MJGJDJSBMJ�W�PLSBKOF�UF�QB�W�EFäFMOF��-F�SFELP�LEBK�TF�KF
[HPEJMP�EB�KF�DFTUB�WJÝKF�LBUFHPSJKF�[ESTOJMB�W�OJäKP�

.PTUPWJ�WF[�,PMQP

7�MFUV������LP�KF�CJM�PLSBKOJ�HMBWBS�W��SOPNMKV
.BSUJO� 5SJCV¦� 	5SJCV[[
� TP� CJMF� SB[NFSF� OB
QPESP¦KV�DFTUOJI�QPWF[BW�äF�UBLF�EB�KF�CJMP�WTF�CPMK
KBTOP� EB� TP� QPUSFCOF� DFTUOF� QPWF[BWF� UVEJ� J[WFO
¦SOPNBMKTLFHB�PLSBKB��(MBWBS� KF�W�TWPKJ�QSPÝOKJ�VUF�
NFMKFWBM� HPTQPEBSTLP� QSPQBEBOKF� #FMF� LSBKJOF� T
TMBCJNJ� QSPNFUOJNJ� QPWF[BWBNJ� T� ÝJSÝJN� [BMFEKFN�
PNFOJM� KF� UVEJ� äFMF[OJÝLJ� QSPNFU� 	1PESPCOP� HMFK� W
QSJMPHJ� OB� LPODV� QSJTQFWLB
���� &EJOB� USBKOB� QPWF�
[BWB� KF� CJMB� LBSMPWÝLB� ESäBWOB� DFTUB� LBS� QB� OJ� CJMP
EPWPMK��;B�QPWF[PWBOKF�[�PLPMJÝLJNJ�PCNP¦KJ�KF�CJMP
USFCB� VSFEJUJ� UVEJ� NPTUPWF�� *O� QSBW� W� PNFOKFOFN
MFUV� TP� J[�#FMF� LSBKJOF� QSJSPNBMJ� W� LSBOKTLJ� EFäFMOJ
[CPS�QSFEMPHJ�[B�VSFEJUFW�JO�QPQSBWJMP�USFI�NPTUPW�
[B�NPTU�¦F[�-BIJOKP�QSJ�(SBEDV�[B�QPQSBWJMP�NPTUV
¦F[�,PMQP�QSJ�#SPEV� 	OB� UP� DFTUP� KF� CJM� WF[BO� UVEJ
CFMPLSBOKTLJ� QSPNFU
� JO� [B� NPTU� ¦F[� ,PMQP� QSJ
7JOJDJ� LKFS� KF� CJM� QSFK� MF� CSPE��.PTU� QSJ� #SPEV� JO
NPTU�QSJ�7JOJDJ�TUB�PNPHP¦BMB�QPWF[BWP�CFMPLSBOK�
TLFHB�HPTQPEBSTLFHB�QSPTUPSB�T�)SWBÝLP�

0�UFI�QSPÝOKBI�TP�W�LSBOKTLFN�EFäFMOFN�[CPSV
SB[QSBWMKBMJ� JO� UVEJ� PEMP¦BMJ� ÝFMF� W� MFUV� ������ /B
KFTFOTLFN�[BTFEBOKV�LSBOKTLFHB�EFäFMOFHB�[CPSB�TP
OBKQSFK�SB[QSBWMKBMJ�P�NPTUV�¦F[�,PMQP�QSJ�#SPEV��5B
NPTU� KF�CJM�OBSFKFO� MFUB������ JO� KF�CJM� QSJWBUOB� MBTU
HSBÝ¦JOF�#SPE�LJ� KF�CJMB� UFEBK� W� MBTUJ� HSPGB�"OUPOB
#BUUIZÈOZB��(SBÝ¦JOB�HB�KF�OBNSF¦�[HSBEJMB�JO�JNFMB
OB� OKFN� QSBWJDP� EP� QPCJSBOKB�NPTUOJOF� [B� ��� MFU�
5P� QSBWJDP� EP�NPTUOJOF� KF� EFäFMOJ� PECPS� LBS� QP�
EBMKÝFWBM��.PTU� KF�CJM�EPMH������N� JO� ÝJSPL����N�
1PWF[PWBM�KF�,P¦FWTLP�T�)SWBÝLP�PE�OKFHB�QB�KF�CJM
PEWJTFO� UVEJ�QSFDFKÝFO�EFM�QSPNFUB� J[�#FMF�LSBKJOF�

��� "34�"4����GBTD�����ÝL������LPOWPMVU�����

7� MFUV� ����� KF� CJM� NPTU� äF� UBLP� VOJ¦FO� EB� TF� KF
UFEBOKJ� MBTUOJL� HSBÝ¦JOF� LOF[� .BYJNJMJBO� 5IVSO�
5BYJT� P[JSPNB� OKFHPWB� NBUJ� JO� WBSVIJOKB� LOFHJOKB
)FMFOB�,BSPMJOB�5IVSO�5BYJT�PEQPWFEBMB�QSJWPMKF�
OKV� [B� OBEBMKOKP� QPCJSBOKF� NPTUOJOF�� ;BUP� QB� KF
PQVTUJMB� UVEJ� W[ESäFWBOKF� NPTUV� JO� [BIUFWBMB� OBK
LSBOKTLB� JO� ISWBÝLB� PCMBTU� PELVQJUB� NPTU� JO� WFT
VQPSBCOJ�HSBECFOJ�NBUFSJBM�OB�PCFI�TUSBOFI�,PMQF�
,P¦FWTLP�PLSBKOP�HMBWBSTUWP�KF�J[WFEFMP�EB�KF�W[ES�
äFWBOKF� NPTUV� QSFW[FMB� QPEäVQBOJKB� W� %FMOJDBI�
1PQSBWJMP�NPTUV� CJ� QP� ISWBÝLJI� J[SB¦VOJI� TUBMP� PE
�������EP��������HPMEJOBSKFW��)SWBÝLB�TUSBO�KF�CJMB
NOFOKB�EB�CJ�CJMP�OBKCPMKF�¦F�CJ�DFMPUOP�QPQSBWJMP
JO�W[ESäFWBOKF�NPTUV�QSFW[FMB�,SBOKTLB�)SWBÝLB�QB
CJ�FOLSBU�[B�WTFMFK�QSJTQFWBMB������HPMEJOBSKFW�

7� LSBOKTLFN� EFäFMOFN� [CPSV� TP� TLMFOJMJ� EB� TF
NPSB� EFäFMOJ� PECPS� QSFE� EPLPO¦OP� PEMP¦JUWJKP
OBKQSFK�QSFQSJ¦BUJ�P�UFN�LBLP�KF�TQMPI�T�QSPNFUPN
QP� UFN� NPTUV�� ;BUP� TF� KF� TF[OBOJM� T� QPSP¦JMPN� P
QSPNFUV�¦F[�NPTU�LJ�HB�KF�QSFEMPäJM�LP¦FWTLJ�DFTUOJ
PECPS� ���� TFQUFNCSB� ������ %FäFMOJ� PECPS� KF� CJM
NOFOKB�EB�KF�QPUSFCOP�NPTU�PISBOJUJ�TBK�JNB�,PMQB
W�LP¦FWTLFN�JO�¦SOPNBMKTLFN�PLSBKV�MF�ÝF�NPTU�QSJ
.FUMJLJ��1SPNFU�¦F[�NPTU�QSJ�#SPEV�KF�TJDFS�VQBEBM
WFOEBS�QB�KF�CJM�QPNFNCFO�[B�QPWF[BWP�LP¦FWTLFHB
PLSBKB�T�)SWBÝLP�[MBTUJ�[�äFMF[OJÝLP�QPTUBKP�W�%FM�
OJDBI�� /B� UB� NPTU� KF� CJMB� WF[BOB� UVEJ� PC¦JOB
0TJMOJDB�OBKWF¦�LPSJTUJ�PE�OKFHB�QB�KF�JNFMB�PC¦JOB
,PTUFM�� 1PNFNCFO� KF� CJM� UVEJ� [B� 3JCOJDP� TBK� TP
OKFOJ� QSFCJWBMDJ� QSFWBäBMJ� TWPKF� CMBHP� T� ISWBÝLP
äFMF[OJDP��$FTUOJ�PECPS�KF�CJM�NOFOKB�OBK�TF�TUSPÝLJ
W[ESäFWBOKB� UFHB� NPTUV� FOBLPNFSOP� QPSB[EFMJKP
NFE�,SBOKTLP�JO�)SWBÝLP��1PHBKBOKB�P�UFN�LEP�CP
QPQSBWJM�NPTU�TP�TF�WMFLMB�EP�OPWFNCSB�������.FE
UFN�KF�NPTU�äF�UBLP�QSPQBEFM�EB�KF�CJM�WBSFO�MF�ÝF�[B
QFÝDF�� 7� EFDFNCSV� ����� TUB� TF� PCF� TUSBOJ� LPO¦OP
TQPSB[VNFMJ� HMFEF� QPQSBWJMB� JO� W[ESäFWBOKB�� 7
NBSDV������KF�CJMB�OB�ESBäCJ�QPOVECB�[B�PEEBKP�EFM
[B� QPQSBWJMP�NPTUV��%FMP� KF� EPCJM� QPEKFUOJL�.JIB
1FUSBOPWJ¥��.PTU� KF�CJM� QPQSBWMKFO� JO�LPMBWEJSBO���
KVMJKB� ������1PQSBWJMP� KF� TUBMP� OFLPMJLP� WF¦� LPU� TP
OBKQSFK� QSFSB¦VOBMJ� WFOEBS� TUB� PCF� TUSBOJ� QPSBWOBMJ
TWPKF�PCWF[OPTUJ��/B����TFKJ�EFäFMOFHB�[CPSB�,SBOK�
TLFHB����PLUPCSB������TP�TLMFOJMJ�EB�QMB¦BKP�HSBÝ¦JOJ
OB� #SPEV� PEÝLPEOJOP� [B� NPTU� ¦F[� ,PMQP� W� WJÝJOJ
������HPMEJOBSKFW��0E� UFHB� KF�NPSBM�EFäFMOJ�[BLMBE
QMB¦BUJ� ������ HPMEJOBSKFW� LP¦FWTLJ� PLSBKOJ� DFTUOJ
PECPS�QB�����HPMEJOBSKFW��5P�QPQMB¦JMP�TP� J[QMB¦BMJ
ÝFMF����� KVMJKB���������/B�NPTUV� TP�OBNFSBWBMJ�QP�
CJSBUJ�NPTUOJOP�QP� äF� WFMKBWOJ� UBSJGJ� UJ� EPIPELJ� QB
CJ� CJMJ� OBNFOKFOJ� QMB¦FWBOKV�NBOKÝJI� QPQSBWJM����7
MFUV������TP�QPTMBODJ�EFäFMOFHB�[CPSB�J[WFEFMJ�EB�KF
��� PLUPCSB� ����� QSBWJDP� EP� QPCJSBOKB� NPTUOJOF

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ��� ��� EP� ���� ���� ������ -FUOP
QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS�����

��� 0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB��������EP���������������*��TFKB
�������������1SJMPHB�����TUS�����o����
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EPCJM�'SBOD�$JWJEJOJ��5P�QSBWJDP� KF� JNFM� EP� LPODB
MFUB� ������ #SPETLB� HSBÝ¦JOB� TF� KF� PEQPWFEBMB� MBTU�
OJÝUWV�NPTUV�[B�������HPMEJOBSKFW�� UP�WTPUP�TP�SB[�
EFMJMJ�NFE�LSBOKTLP�JO�ISWBÝLP�TUSBO���

7� MFUV� ����� KF� QSJÝFM� W� PCSBWOBWP� LSBOKTLFHB
EFäFMOFHB�[CPSB�UVEJ�QSFEMPH�[B�HSBEOKP�NPTUV�¦F[
,PMQP�QSJ�7JOJDJ�[B�LBUFSFHB�KF�CJM�PLSBKOJ�HMBWBS�W
�SOPNMKV�5SJCV¦�QSPTJM�äF�W�MFUV�������/BKQSFK�TP�P
QPUSFCOPTUJ� UFHB�NPTUV� SB[QSBWMKBMJ� QPTMBODJ� EFäFM�
OFHB�[CPSB�LJ�TP�TF�QSJ�TWPKFN�VUFNFMKFWBOKV�BMJ�QB
OBTQSPUPWBOKV�HSBEOKJ�WTJ�QP�WSTUJ�OBTMBOKBMJ�OB�BSHV�
NFOUF� OBWFEFOF� W� QSPÝOKJ� OJI¦F� OJ� JNFM� LBLÝOJI
OPWJI� J[WJSOJI�[BNJTMJ��(SBEOKB�NPTUV� JO�EPWP[OJI
QPUJ� OB� NPTU� OBK� CJ� TUBMB� ������� HPMEJOBSKFW� ��
LSBKDBSKFW� PE� UFHB� CJ� CJMB� DFOB�NPTUV� ������� HPM�
EJOBSKFW� ��� LSBKDBSKFW� EPWP[OB� DFTUB� OB� LSBOKTLJ
TUSBOJ� CJ� TUBMB� ������ HPMEJOBSKFW� ��� LSBKDBSKFW� EP�
WP[OB� DFTUB� OB�ISWBÝLJ� TUSBOJ� QB� ������ HPMEJOBSKFW�
)SWBÝLB�TUSBO�KF�CJMB�[B�[HSBECP�NPTUV�QSJQSBWMKFOB
QSJTQFWBUJ��������HPMEJOBSKFW����1PHBKBOKB�P�HSBEOKJ
NPTUV� TP� TF�OBEBMKFWBMB�W� MFUV������ UBLP�NFE�QP�
TMBODJ� EFäFMOFHB� [CPSB� LPU� UVEJ� NFE� ,SBOKTLP� JO
)SWBÝLP���� 0LUPCSB� ����� KF� CJMP� EPLPO¦OP� TLMF�
OKFOP�EB�CP�NPTU�QPTUBWMKFO�����N�OBE�4UBSJIPWJN
NMJOPN�W�1SJCBODJI��4USPÝLJ�TP�CJMJ�QSFSB¦VOBOJ�OB
�������HPMEJOBSKFW����LSBKDBSKFW��(SBEOKP�NPTUV� KF
OB�ESBäCJ�QSJEPCJM�.JSLP�4VCBÝJ¥�J[�7VLPWF�(PSJDF
[B��������HPMEJOBSKFW����LSBKDBSKFW��%PMP¦FOB�KF�CJMB
äF�UVEJ�NPTUOJOB��7P[OJL�OBMPäFOFHB�WP[B�LJ�TP�HB
WMFLMJ� ÝUJSKF� LPOKJ� KF� NPSBM� QMB¦BUJ� ��� LSBKDBSKFW�
WQSFHJ�WP[B�[�EWFNB�LPOKFNB�TP�[BSB¦VOBMJ����LSBK�
DBSKFW� [� FOJN� LPOKFN� QB� ��� LSBKDBSKFW���F� TP� ¦F[
NPTU�HOBMJ� UFäLP� äJWJOP�P[��¦F� WP[OB� äJWJOB�OJ�CJMB
WQSFäFOB� KF�NPTUOJOB� [BOKP� [OBÝBMB� �� LSBKDBSKF� [B
WTBLP�UPWPSOP�äJWJOP�LJ�KF�OPTJMB�UPWPS���LSBKDBSKFW
MBILB� äJWJOB� QB� KF� WFMKBMB� �� LSBKDBSKB�� 1FÝDJ� TP� CJMJ
PQSPÝ¦FOJ�QMB¦FWBOKB�NPTUOJOF�[B�QSJSP¦OJ�WP[J¦FL
LJ� TP� HB� QFMKBMJ� T� TFCPK� QB� TP� NPSBMJ� QMB¦BUJ� �
LSBKDBSKB��5BLP�NPTUOJOP�QB�TP�TNFMJ�QPCJSBUJ�MF�QPE
QPHPKFN� EB� CPEP� EPIPELJ� PE� OKF� SFT� OBNFOKFOJ
W[ESäFWBOKV� NPTUV�� ,P� CJ� TF� W� TLMBEV� LJ� KF� CJM
OBNFOKFO�[B�W[ESäFWBOKF�NPTUV�OBCSBMP�UPMJLP�EF�
OBSKB� EB� CJ� MBILP� [� PCSFTUNJ� PE� UFHB� EFOBSKB� QMB�
¦FWBMJ� W[ESäFWBOKF� NPTUV� UFEBK� CJ� T� QPCJSBOKFN
NPTUOJOF�QSFOFIBMJ�

)SWBÝLB�LSBMKFWTLB�WMBEB�KF�NPSBMB�EPTF¦J�EB�CP
QPEäVQBOJKB� W� ,BSMPWDV� LSBOKTLFNV� EFäFMOFNV
PECPSV� QPSP¦BMB� P� LPMJ¦JOJ� EFOBSKB�� 0CF� EPWP[OJ
QPUJ�EP�NPTUV�TF�CPTUB�[HSBEJMJ�OB�SB¦VO�,SBOKTLF�JO
)SWBÝLF���SOPNBMKTLJ� DFTUJ� PECPS� CP� P� UFN� QSFKFM

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ��� ��� EP� ��� ���� ������ -FUOP
QPSP¦JMP�¦M����0C¦JMB�TUS�����JO����

��� 0CSBWOBWF��������EP��������������*��TFKB�������������TUS�
��1SJMPHB����TUS�����o�����***��TFKB�������������TUS����o��
1SJMPHB����TUS�������7*��TFKB��������������TUS������9*��TFKB
�������������TUS������

��� 0CSBWOBWF�������EP��������������-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C�
¦JMB�TUS�����JO����

QPTFCFO� VLB[�� ,SBOKTLJ� KF� CJMB� EPMP¦FOB� WTPUB
�������HPMEJOBSKFW��1PSBWOBMJ�KP�CPEP�UBLP�EB�CPEP
W� MFUV� ����� J[QMB¦BMJ� ������ HPMEJOBSKFW� JO� QSJIPE�
OKFN� MFUV� ÝF� ������ HPMEJOBSKFW�� ,SBOKTLB� P[JSPNB
¦SOPNBMKTLJ�DFTUOJ�PECPS�NPSB�[HSBEJUJ�EPWP[OP�DF�
TUP�JO�T�UFN�TP�OKFHPWF�PCWF[OPTUJ�[BLMKV¦FOF��7PE�
TUWP�HSBEOKF�NPTUV�PEÝLPEOJOB�[B�CSPE� JO�CPEP¦F
PTLSCPWBOKF� NPTUV� QB� TP� CJMF� EPMäOPTUJ� ISWBÝLF
TUSBOJ���

5SFUKJ� NPTU� LJ� TP� HB� QPUSFCPWBMJ� [B� J[CPMKÝBOKF
QSPNFUOJI� SB[NFS� W� #FMJ� LSBKJOJ� KF� CJM� NPTU� ¦F[
-BIJOKP�QSJ�LSBKV�(SBEBD��1P�QPSP¦JMV� J[� MFUB�����
KF�PLSBKOJ� DFTUOJ�PECPS�QSPTJM� [B�EPWPMKFOKF�EFäFMOF
QPEQPSF� [B� HSBEOKP� UFHB�NPTUV� äF� MFUB� ������%F�
äFMOJ� PECPS� KF� W� MFUV� ����� OB� UP� QSPÝOKP� OBKQSFK
PEHPWPSJM�EB�KF�PE�MFUB������QSFUFLMP�äF�WFMJLP�¦BTB
JO� KF� [BUP� QPUSFCOP� WTF� o� PE� QSPÝOKF� EP� OB¦SUB� [B
NPTU�o�QSJQSBWJUJ�OB�OPWP�� ÝFMF� J[� UFI�QPEBULPW� CP
OBUP�NPHP¦F�EPMP¦JUJ� WJÝJOP�EFäFMOF�QPEQPSF��1SBW
UBLP�KF�QPUSFCOP�[BHPUPWJUJ�QPEKFUOJLB�LJ�CP�QSFW[FM
HSBEOKP���

7�MFUV������KF�CJMP�KBTOP�EB�KF�NPTU�¦F[�-BIJOKP
OB� NFUMJÝLP�¦SOPNBMKTLJ� DFTUJ� QSJ� LSBKV� (SBEBD� äF
UBLP�TMBC�EB�HB�KF�USFCB�QPQSBWJUJ��;B�QPQSBWJMP�UFHB
NPTUV�KF�JNFM�PLSBKOP�DFTUOJ�PECPS�PEPCSFOP�WTPUP
������ HPMEJOBSKFW� LFS� QB�NPTUV� EP� MFUB� ����� OJTP
OF� [HSBEJMJ� OF� QPQSBWJMJ� TP� PLSBKOP� DFTUOFNV� PE�
CPSV�UP�WTPUP�[OPWB�PEPCSJMJ��$FOB�DFMPUOF� J[HSBE�
OKF� KF� CJMB� QSFSB¦VOBOB� OB� ������� HPMEJOBSKFW�
0LSBKOP� DFTUOJ� PECPS� KF� SB[QPMBHBM� T� ������ HPMEJ�
OBSKJ�W�LBUFSF� KF�CJMB�WÝUFUB� UVEJ�äF�PNFOKFOB�WTPUB
������ HPMEJOBSKFW�� 1SJNBOKLMKBK� CJ� NPSBMJ� QPLSJUJ� T
QSJNFSOP�QSJLMBEP�	EPEBULPN�OB�OFQPTSFEOF�EBWLF
LBUFSFHB� WJÝJOP� KF� [B� WTBLP� MFUP� QPTFCFK� JO� [B� WTBL
DFTUOJ� PLSBK� QPTFCFK� EPMP¦JM� EFäFMOJ� [CPS
� W� MFUJI
����� JO������[BUP� KF�CJMP� USFCB�QSFEMPäJUJ� TLMFQ� JO
QSPÝOKP�EB�CJ�NV�EFäFMOJ�PECPS�UP�QSJLMBEP�EPWPMJM
QPCJSBUJ����%FMP�OB�NPTUV�¦F[�-BIJOKP�TP�PEEBMJ�OB
ESBäCJ� EFMB� TP� TF� [B¦FMB� W� MFUV� ����� WPEJM� KJI� KF
VQPLPKFOJ� JOäFOJS�8JFäOJDLZ��4LMFOKFOP� KF�CJMP�EB
CP�NPTU�LBNOJU�JO�EPCSP�OBSFKFO���

$FTUF�JO�NPTUPWJ�PC�LPODV�����JO�W�[BWFULV
����TUPMFUKB

�SOPNBMKTLJ� PLSBKOJ� DFTUOJ� PECPS� KF� CJM� QSFQSJ�
¦BO�EB�KF�QSFPCSFNFOKFO�T�DFTUBNJ�[BUP�TJ�KF�äFMFM
EB�CJ�TSFETUWB�[B�W[ESäFWBOKF�PLSBKOF�DFTUF�,P¦FWKFo
�SOPNFMKo.FUMJLB�JO�DFTUF��SOPNFMKo7JOJDB�QSJEP�

��� 0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB��������EP��������������7��TFKB
������������TUS������1SJMPHB����TUS�����o�����7**�� TFKB� ��
���������TUS�����

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ��� ��� EP� ��� ���� ������ -FUOP
QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS�����

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ��� ��� EP� ���� ���� ������ -FUOP
QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS�����

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� ����
9*9��TFKB�������������TUS�����o����
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CJM� J[�EFäFMOFHB� GPOEB� 	TLMBEB
��5SEJM� KF� EB�PC� WF�
MJLFN�QSPNFUV�JO�T�UFN�QPWF[BOP�PCSBCP�PCFI�DFTU
UFI� OF� NPSF� QSJNFSOP� W[ESäFWBUJ�� 0C� FWFOUVBMOJ
LBUFHPSJ[BDJKJ� DFTU� OBK� EFäFMOJ� PECPS� UP� VQPÝUFWB�
.OFOKF� ¦SOPNBMKTLFHB� DFTUOFHB� PECPSB� KF� EFäFMOJ
[CPS� TQSFKFM����5B�QSPÝOKB� KF�äF�OBLB[PWBMB�EFKTUWP
EB�KF�CJMP�W[ESäFWBOKF�PLSBKOJI�DFTU�W�#FMJ�LSBKJOJ�WTF
WF¦KB� UFäBWB�� /FLBUFSJ� QSFEFMJ� ,SBOKTLF� OQS�� (P�
SFOKTLB�JO�/PUSBOKTLB�TP�CJMJ�W�OFLPMJLP�MBäKFN�QP�
MPäBKV�LFS� KF�CJMP�OB�OKJIPWFN�PCNP¦KV�WF¦�ESäBW�
OJI�DFTU�QB�UVEJ�äF�EWF�äFMF[OJÝLJ�QSPHJ��0C¦JOF�LJ
TP�NPSBMF� QPNBHBUJ� W[ESäFWBUJ� PLSBKOF� DFTUF� TP� TJ
[FMP� QSJ[BEFWBMF� EB� CJ� TF� WTBK� EFM� UFI� DFTU� QSF�
LBUFHPSJ[JSBM� W� EFäFMOF��5BLP� TP� TJ� PC¦JOF�#VUPSBK
�SOPNFMK�0CSI�JO�7JOJDB�QSJ[BEFWBMF�EB�CJ�PLSBKOF
DFTUF� 7JOJDBo�SOPNFMK� �SOPNFMKo5PQMJDF� JO� ÇV�
äFNCFSLo,SLB�VWSTUJMJ�NFE�EFäFMOF�DFTUF��5F�PC¦JOF
TP�CJMF�PEEBMKFOF�UBLP�PE�ESäBWOF�DFTUF�LPU�UVEJ�PE
äFMF[OJÝLF� QSPHF�NPSBMF� QB� TP� QPNBHBUJ� QSJ� W[ES�
äFWBOKV� PLSBKOJI� DFTU�� 7� UFI� LSBKJI� KF� CJMP� UBLP� ÝF
WFEOP� QSFDFK� DFTUOF� UMBLF� OB� QPTBNF[OJLB�� 7��S�
OPNMKV� CJ� NPSBM� QPTBNF[OJL� W[ESäFWBUJ� ��� N
PLSBKOF�DFTUF�[BUP�TP�CJMF�DFTUF�TMBCF�LBS�KF�PWJSBMP
QSPNFU� JO� QSPEBKP� EPNB¦JI� J[EFMLPW� JO� QSJEFMLPW�
;B�W[ESäFWBOKF�DFTU�KF�CJMB�W�¦SOPNBMKTLFN�DFTUOFN
PLSBKV�WTBLP� MFUP� SB[QJTBOB�QSJLMBEB�PE����EP����
OB�EJSFLUOF�EBWLF�

3B[FO� DFTUOF� QSPCMFNBUJLF� KF� EFäFMOJ� [CPS� SB[�
QSBWMKBM�UVEJ�P�QPÝUOJ�QPWF[BWJ���SOPNBMKTLJ�NFTUOJ
[BTUPQ� KF� QPKBTOJM� EB� KF� NFE� (SPTVQMKFN� JO� �S�
OPNMKFN�LBS�OFLBK�QPÝUOJI�VSBEPW�LJ�QB�NFE�TFCPK
OJTP�CJMJ�OFQPTSFEOP�QPWF[BOJ��7��SOPNMKV� KF� CJMP
PLSBKOP� HMBWBSTUWP� PLSBKOP� TPEJÝ¦F� EBW¦OJ� VSBE
[BUP� TP� NFOJMJ� EB� CJ� QPUSFCPWBMJ� EJSFLUOP� QPÝUOP
QPWF[BWP� [� -KVCMKBOP�� %FäFMOJ� PECPS� KF� EPCJM� OB�
MPHP� EB� PE� WJTPLF� WMBEF� EPTFäF� VWFMKBWJUFW� OFQP�
TSFEOFN�QPÝUOF�[WF[F�NFE�-KVCMKBOP�JO��SOPNMKFN
¦F[�ÇVäFNCFSL�5PQMJDF�JO��SNPÝOKJDF���

;B� NPTU� OB� ,PMQJ� QSJ� #SPEV� TUB� ,SBOKTLB� JO
)SWBÝLB�TQPSB[VNOP�QPEBMKÝBMJ�QPHPECP�[BLVQOJLV
*WBOV�#PMGV�EP�MFUB�������4�UFN�TUB�TF�TUSJOKBMB�UBLP
LP¦FWTLJ� PLSBKOJ� DFTUOJ� PECPS� LPU� UVEJ� LSBMKFWB
PLSBKOB�PCMBTU�W�%FMOJDBI���

1SPÝOKF� [B� VWSTUJUFW� QPTBNF[OJI� PLSBKOJI� DFTU
NFE�EFäFMOF�DFTUF�TP�TF�OBEBMKFWBMF�UVEJ�W�OBTMFEOKJI
MFUJI�� 7� MFUV� ����� TP� NFE� EFäFMOF� DFTUF� W� #FMJ
LSBKJOJ� TQSFKFMJ� DFTUP� PE� 4PUFTLF� ¦F[� 1PEUVSO��S�
NPÝOKJDF� JO� 7S¦JDF� EP� �SOPNMKB� OBEBMKF� DFTUP� J[
�SOPNMKB�W�7JOJDP�LJ�KF�ÝMB�W�TNFSJ�-PLBo,WBTJDFo
%SBHBUVÝo7JOJDB� JO� PE� UBN� QP� OPWFN� NPTUV� ¦F[
,PMQP� UFS� DFTUP� J[�,P¦FWKB� W��SOPNFMK� LJ� KF� ÝMB� W

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� ����
97*��TFKB�������������TUS������

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� ����
9**��TFKB�������������TUS�����o����

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� �����
-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS�����

TNFSJ� .P[FMKo,OFäKB� -JQBo#SF[PWJDBo.JLMBSKJo
%PCMJ¦�EP�¦SOPNBMKTLP�WJOJÝLF�DFTUF���

7�MFUV������TP�PC¦JOTLP�DFTUP�LJ�TF�KF�W�#SF[PWJDJ
PEDFQJMB� PE� EFäFMOF� DFTUF� ,P¦FWKFo�SOPNFMK� JO� ÝMB
PE� UFHB� PEDFQB� EP� UKB� LKFS� TF� KF� [OPWB� QPWF[BMB� [
EFäFMOP�DFTUP�VWSTUJMJ�NFE�EFäFMOF�DFTUF�PQVTUJMJ�QB
TP� ������ LN� EPMHP� EFäFMOP� DFTUP� J[� ,P¦FWKB� W
�SOPNFMK�JO�KP�VWSTUJMJ�NFE�PLSBKOF�DFTUF���

-FUB������TP�NFE�PLSBKOF�DFTUF�VWSTUJMJ�PC¦JOTLP
DFTUP�LJ� TF� KF�W�1VSHJ�QSJ�3PäNBOPWJ�IJÝJ� PEDFQJMB
PE�PLSBKOF�DFTUF��SOPNFMKo"EMFÝJ¦J�JO�ÝMB�EP�CSPEB
¦F[� ,PMQP� QSJ� 1PCSFäKV�� %PMHB� KF� CJMB� ����� LN�
0C¦JOB� "EMFÝJ¦J� KF� NPSBMB� UP� DFTUP� OBKQSFK� VSFEJUJ
UBLP�LPU� KF�CJMP�QSFEQJTBOP� [B� PLSBKOF� DFTUF� JO� KP
QPTVUJ�[�HSBNP[PN���

.FE� PLSBKOF� DFTUF� TP� UFHB� MFUB� VWSTUJMJ� UVEJ� EFM
PQVÝ¦FOF�ESäBWOF�DFTUF�QSJ�-VäJ�LJ�KF�CJMB�EPMHB����
N��5B� PEDFQ� KF� QPWF[PWBM� LBSMPWÝLP� ESäBWOP� DFTUP
JO�PLSBKOP�DFTUP��SOPNFMKoÀUSFLMKFWFDo+VHPSKF���

1SJQSBWF�[B�CFMPLSBOKTLP�MPLBMOP�äFMF[OJDP�TP�TF
[B¦FMF� W� MFUV� ����� LP� KF� EFäFMOJ� PECPS� EPWPMJM� J[
EFäFMOFHB� [BLMBEB� WTPUP� ������ HPMEJOBSKFW� LPU� EP�
QSJOPT�L�TUSPÝLPN�[B�QSJQSBWP�QSPKFLUB�[B�äFMF[OJDP�
7� MFUV� ����� TP� TF� W� EFäFMOFN� [CPSV� P� OKFK� [B¦FMF
SB[QSBWF��0�OKFOFN�QPNFOV� KF� OB� EPMHP� JO� ÝJSPLP
SB[QSFEBM�QPTMBOFD�'SBO�ÀVLMKF�

/B� UFN� [BTFEBOKV� TP� EP� MFUB� ����� QPEBMKÝBMJ
QSBWJDP�[BLVQOJOP�[B�QPCJSBOKF�NPTUOJOF�OB�NPTUV
¦F[�,PMQP�QSJ�#SPEV�JTUFNV�[BLVQOJLV���

7�MFUV������TP�NFE�PLSBKOF�DFTUF�VWSTUJMJ�PC¦JO�
TLP� QPU� LJ� TF� KF� QSJ� ,P¦FWKV� PEDFQJMB� PE� PLSBKOF
DFTUF�,P¦FWKFo,PQSJWOJLo�SOPNFMK�JO�ÝMB�¦F[�ÀBMLP
WBT� JO� 4FMB� LKFS� TF� KF� QPWF[BMB� T� DFTUP� LJ� TP� KP
W[ESäFWBMJ� QSJWBUOJLJ�� 1SFE� VWSTUJUWJKP� NFE� PLSBKOF
DFTUF� KP� KF� CJMP� USFCB� ÝF� QPQSBWJUJ� JO� VSFEJUJ� LPU� KF
CJMP�UP�QSFEQJTBOP�[B�PLSBKOF�DFTUF���

0C�LPODV�����TUPMFUKB�TP�NFE�EFäFMOF�DFTUF�TQB�
EBMF� ÝF� TNFSJ� 4PUFTLBo�SOPNFMK� 	���� LN
��SOP�
NFMKo7JOJDBoISWBÝLB� NFKB� 	���� LN
� JO� ,P¦FWKFo
�SOPNFMK� 	��� LN
��6QSBWOJ� TUSPÝLJ� JO�NF[EF� DFT�
UBSKFW�TP�TF�QMB¦FWBMJ�J[�EFäFMOFHB�[BLMBEB���

/B�����TFKJ�EFäFMOFHB�[CPSB�LJ� KF�CJMB���� GFCSV�
BSKB� ����� TF� KF� OBEBMKFWBMB� SB[QSBWB� P� CFMPLSBOKTLJ
äFMF[OJDJ����3B[QSBWF�P�OKFK�TP�TF�OBEBMKFWBMF�UVEJ�W
MFUV�������������

��� )PM[�3B[WPK�TUS������3�(�#M�������ÝU�����
��� -�(�#M�������ÝU�����
��� -�(�#M�������ÝU����
��� )PM[�3B[WPK�TUS�����
��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� ����

9*��TFKB�������������9***��TFKB��������������97*��TFKB�������
������-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� -�(�#M�������ÝU�����
��� )PM[�3B[WPK�TUS�����
��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� ����

9*7�� TFKB� ��� ��� ����� TUS�� ���o����� -FUOP� QPSP¦JMP� ¦M�� �
0C¦JMB�TUS������

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ��� ��� �����
9*7��TFKB������������TUS�����o����
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0LSBKOP�HMBWBSTUWP�0SOPNFMK�������/B�[FNMKFWJEV�TP�WSJTBOF�EFäFMOF�DFTUF
	"34�"4������;CJSLB�TLFOJSBOJI�TMJL�LBUBTUSTLJI�LBSU��PCEFMBWB�.JIB�4FSVWOJL
�

7� MFUV� ����� TP� W� EFäFMOFN� [CPSV�NFE� ESVHJN
LPNFOUJSBMJ� QPSP¦JMP� LJ� HB� KF� P� TUBOKV� DFTU� OB
,SBOKTLFN�QSFEMPäJM�EFäFMOJ�PECPS��7�UFN�QPSP¦JMV
KF�CJMB�QSJNFSKBWB�NFE�DFTUOJNJ�PLSBKJ�W�LBUFSJI�TP
EFäFMOF� DFTUF� JO� UJTUJNJ� LJ� KJI� OJNBKP��/B� ,SBOK�
TLFN�KF�CJM�W�UFN�¦BTV����DFTUOJI�PLSBKFW�LJ�TP�JNFMJ
EFäFMOF� DFTUF� JO� QFU� UBLJI� LJ� KJI� OJTP� JNFMJ� 	#JT�
USJDB� #SEP� ,PTUBOKFWJDB� -KVCMKBOB� PLPMJDB� 7SI�
OJLB
��/BKCPHBUFKÝJ�DFTUOJ�PLSBK�OB�,SBOKTLFN�KF�CJM
LSBOKTLJ�DFTUOJ�PLSBK�� *NFM� KF����LN�PLSBKOJI� JO���
LN� EFäFMOJI� DFTU�� ÀLPGKFMPÝLJ� DFTUOJ� PLSBK� KF� JNFM
���� LN�PLSBKOJI� JO� ��� LN�EFäFMOJI� DFTU��/BKSFW�
OFKÝB� DFTUOB� PLSBKB� TUB� CJMB� ¦SOPNBMKTLJ� LJ� KF� JNFM
����LN�PLSBKOJI�JO�����LN�EFäFMOJI�DFTU�JO�NFU�

MJÝLJ�DFTUOJ�PLSBK�LJ�KF�JNFM�����LN�PLSBKOJI�JO�MF��
LN�EFäFMOJI�DFTU��1SJ�LBUFHPSJ[BDJKJ�OBK�CJ�W�CPEP¦F
VQPÝUFWBMJ� EB� TF� W� DFTUOJI� PLSBKJI� LKFS� KF� OFTP�
SB[NFSOP� WFMJLB� EPMäJOB� PLSBKOJI� DFTU� OFLBUFSF� PE
OKJI� ¦F� TP� [B� UP� QPEBOJ� QPHPKJ� QSFLBUFHPSJ[JSB� W
EFäFMOF���

0� CFMPLSBOKTLJ� äFMF[OJDJ� TP� [OPWB� HPWPSJMJ� OB
[BTFEBOKJI�EFäFMOFHB�[CPSB�W�MFUJI������������7�MFUV
����� TP� NPSBMJ� QSJ� %SBHBUVÝV� OB� DFTUJ��SOPNFMKo
7JOJDB�QPQSBWJUJ�EPUSBKBOJ�NPTU��4MBCP� MFTFOP�LPO�

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� ����
9*��TFKB�������������TUS�����o����

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� ����
9***��TFKB�������������TUS�����o����
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TUSVLDJKP�TP�[BNFOKBMJ� [�äFMF[OP����7� UFN� MFUV� TP�W
EFäFMOFN�[CPSV�SFÝFWBMJ�UVEJ�QSPÝOKP�¦SOPNBMKTLFHB
PLSBKOFHB� DFTUOFHB� PECPSB� EB� CJ� TF� PLSBKOB� DFTUB
-VäBoÀUSFLMKFWFDo�SOPNFMK� JO�EFäFMOB�DFTUB��SOP�
NFMKo7JOJDB�QSFLBUFHPSJ[JSBMJ�W�ESäBWOP�DFTUP���

.PTU� ¦F[� ,PMQP� QSJ� 7JOJDJ� TF� KF� QSFE� QPTMBODJ
EFäFMOFHB� [CPSB� [OBÝFM� OB� [BTFEBOKV� MFUB� �����
������ ÇF� W� MFUV� ����� KF� LSBMKFWB� ISWBÝLB� WMBEB
PCWFTUJMB�LSBOKTLP�TUSBO�EB�KF�NPTU�UBLP�TMBC�EB�HB
KF�USFCB�¦JN�QSFK�QPQSBWJUJ��.PTU�TUB�TJ����KVOJKB�����
PHMFEBMB� EWB� UFIOJ¦OB� [BTUPQOJLB� LJ� KV� KF� QPTMBMB
ISWBÝLB�WMBEB�W�JNFOV�EFäFMOFHB�PECPSB�KF�OBTUPQBM
OBEJOäFOJS�,MJOBS�¦SOPNBMKTLJ�PLSBKOJ�DFTUOJ�PECPS
QB� KF�[BTUPQBM�OB¦FMOJL�"��-BLOFS��,PNJTJKB� KF�CJMB
NOFOKB� EB� CJ� CJMJ� W� OBTMFEOKFN� MFUV� QPUSFCOJ� QP�
QSBWLJ��3B[QSBWMKBMJ�TP�P�UFN�BMJ�OBK�PCOPWJKP�MFTFOP
LPOTUSVLDJKP�LBS�CJ�TUBMP�QSJCMJäOP��������LSPO�BMJ
OBK� OBSFEJKP� äFMF[OP� LBS� CJ� TUBMP� ������� LSPO�
0EMP¦JMJ� TP� TF�[B� äFMF[OP� TBK� TP�CJMJ�NOFOKB�EB�CJ
CJMP� USFCB� MFTFOP� LPOTUSVLDJKP� PCOBWMKBUJ� WTBLJI� ��
EP����MFU�äFMF[OB�HSBEOKB�QB�CJ�USBKBMB����EP�����MFU�
4USPÝLF� OBK� CJ� QPUFN� LP� TP� PEÝUFMJ� ������� LSPO
[BLMBEB� EFMJMJ� OB� JTUJ� OB¦JO� LPU� MFUB� ���������)S�
WBÝLB� KF� QSJTQFWBMB� ���� WTPUF� ,SBOKTLB� QB� ����
%FäFMOJ�PECPS� TF� KF� T� UFN� TUSJOKBM��,FS�QB� KF�CJM� UB
NPTU� EFM� EFäFMOF� DFTUF��SOPNFMKo7JOJDB� CJ�NPSBM
EFM�TUSPÝLPW�QMB¦FWBUJ�UVEJ�¦SOPNBMKTLJ�PLSBKOJ�DFTUOJ
PECPS��7FOEBS�QB�KF�CJM� UB�W� GJOBO¦OJ�TUJTLJ� JO� KF�äF
QSFE� UFN� QPQSBWJMPN� SB[QJTPWBM� ���� QSJLMBEP� [B
UFLP¦B� DFTUOB� EFMB� UFS� ÝF� ��� QSJLMBEP� [B� DFTUP� W
�FQMKBI�� %FäFMOJ� PECPS� TF� KF� [BUP� PEMP¦JM� EB� CP
QMB¦BM� DFMPUOJ� [OFTFL� EB� TP� CPEP� EFMB� W� MFUV� ����
PQSBWJMB�� ¦SOPNBMKTLJ� PLSBKOJ� DFTUOJ� PECPS� QB� CP
NPSBM� UB� TSFETUWB� WSOJUJ� W� QSJNFSOJI� PCSPLJI���
,PMBWEBDJKB� NPTUV� LJ� KF� CJM� OBSFKFO� J[� xW� äFMF[KV
BSNJSBOFHB�CFUPOBj�KF�CJMB�����EFDFNCSB�������,PU
[BTUPQOJL�EFäFMOFHB�PECPSB� TF� KF� KF� VEFMFäJM� OB¦FM�
OJLPW�OBNFTUOJL� ¦SOPNBMKTLFHB� PLSBKOFHB� DFTUOFHB
PECPSB���

-FUB������TP�NFE�EFäFMOF�DFTUF�VWSTUJMJ�PLSBKOP
DFTUP�.FUMJLBo�SOPNFMK����.FE�PLSBKOF� DFTUF� TP� W
MFUV������VWSTUJMJ����LN�EPMHP�PC¦JOTLP�DFTUP�LJ�KF
ÝMB�W�TNFSJ�7JOJDBo;JMKFo1SFMPLBo"EMFÝJ¦J���

7� MFUV� ����� TP� QPTMBOFD�7JMKFN�1GFJGFS� JO� OKF�
HPWJ�QPTMBOTLJ�UPWBSJÝJ�W�LSBOKTLFN�EFäFMOFN�[CPSV
PE�EFäFMOFHB�PECPSB�[BIUFWBMJ�OBK�QSJ� äFMF[OJÝLFN
NJOJTUSTUWV� VSFEJ� EB� TF� CP� ¦JN� QSFK� PEMP¦JMP� P
HSBEOKJ� CFMPLSBOKTLF� äFMF[OJDF� LJ� OBK� TQBEB� NFE

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ��� ��� �����
-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ��� ��� �����
-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB��������������EP�������������9�
TFKB� ��� ��� ������ 1SJMPHB� ��� TUS�� ���o����� 9*�� TFKB� ���� ��
�����TUS�����o����

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ��� ����� EP� ���� ���� �����
-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� )PM[�3B[WPK�TUS�����
��� 1SBW�UBN�TUS�����

MPLBMOF� äFMF[OJDF� LBLSÝOF� TF� CPEP� [B¦FMF� HSBEJUJ� [
ESäBWOJN�QSJTQFWLPN�W�MFUV��������

0E� MFUB� ����� KF� CJMP� W� ¦SOPNBMKTLFN� PLSBKOFN
DFTUOFN�PLSBKV� WF¦� OVKOJI� QSPÝFOK� [B� QSPKFLUJSBOKF
OPWJI� DFTU� UFS� [B� QPQSBWJMP� TUBSJI�� .FE� EFäFMOJNJ
DFTUBNJ�KF�CJMB�DFTUB�PE�7JOJDF�EP�OPWFHB�NPTUV�¦F[
,PMQP�QPUSFCOB�QSFTUBWJUWF�LBS�OBK�CJ� TUBMP�������
LSPO�

.FE�PLSBKOJNJ�DFTUBNJ� TP�QSFEMBHBMJ�OPWPHSBE�
OKF�W�TNFSJ��FQMKFo;BHP[EFDo+FMFOKB�WBTo1SFEHSBE
LJ�CJ� TUBMB� ������� LSPO� OBEBMKF� W� TNFSJ�1SFEHSBEo
1SFMFTKF� 	������� LSPO
� %PMo,PU� 	������� LSPO

1SFEHSBEo%PM� 	������� LSPO
� JO� 4UBSJ� USHo-Vä¦JDF
	LBS��������LSPO
�

1SFEWJEFOF� PC¦JOTLF� DFTUF� UVEJ� OJTP� CJMF� QSBW
QPDFOJ�� DFTUB� 7JNPMKFo,SBMKF� OBK� CJ� TUBMB� ������
LSPO� DFTUB�PE�4QPEOKJI�3BEFODFW�EP�OPWF� DFTUF� W
;HPSOKF�3BEFODF�QB�������LSPO��/B�DFTUJ�%PMo-B[F
QB�CJ�PNJMJUFW�TUSNJOF�OB�LMBODV�LJ�KF�CJM�EPMH�QSJ�
CMJäOP� ����N� TUBMB� ������ LSPO��0� WTFI� UFI� QSFE�
MPHJI�KF�CJMP�USFCB�EFäFMOFNV�[CPSV�QPEBUJ�QPUSFCOB
QPSP¦JMB���

7�NFUMJÝLFN� DFTUOFN� PLSBKV� TP� TF� TQPQBEBMJ� [
EWFNB� TMBCJNB�NPTUPWPNB� JO� TJDFS� [� NPTUPN� OB
EFäFMOJ�DFTUJ�4PUFTLBo�SOPNFMK�QSJ�7S¦JDBI�	UV�KF�CJM
QSPCMFNBUJ¦FO� NPTU� ¦F[� 3F¦JDP
� ESVHJ� QB� KF� CJM
NPTU� ¦F[� -BIJOKP� QSJ� (FSÝJ¦JI�� .PTU� OB� EFäFMOJ
DFTUJ�4PUFTLBo�SOPNFMK�TP�QPQSBWJMJ�¦F[�-BIJOKP�QB
[HSBEJMJ� OPWFHB����/B� [BTFEBOKV� EFäFMOFHB� [CPSB� W
MFUJI� ����� EP� ����� TP� TLMFOJMJ� EB� TF� [BLVQOJOB
NPTUOJOF�LJ� KP� KF�EP�TFEBK�QPCJSBM�*WBO�#PMG� UFNV
QPEBMKÝB�EP�MFUB��������

1SFE� QPTMBODF� EFäFMOFHB� [CPSB� KF� WTF� QPHPTUFKF
QSJIBKBMB� QSPCMFNBUJLB� UFäLP� QSFWP[OJI� QPUJ� W�#FMJ
LSBKJOJ� JO� T� UFN� QPWF[BOF� HPTQPEBSTLF� UFäBWF� UFS
[BPTUBKBOKF�PCNP¦KB��1PTMBOFD�1GFJGFS�KF�[BUP�QP[WBM
LPMFHF� OBK� TJ� QSJEFKP� PHMFEBU� CFMPLSBOKTLF� DFTUF
QPTFCOP� PETFL� .FUMJLBo%SBÝJ¦J� LJ� KF� CJM� TUSN� JO
OFWBSFO�UFS�KF�[FMP�QPESBäJM�QSFWBäBOKF�CMBHB���

1PQSBWJMB�DFTUF�+VHPSKFo�SOPNFMK�JO�OBUP�OBQSFK
�SOPNFMKo7JOJDB� QB� ÝF� HSBEOKB� NPTUV� ¦F[� QPUPL
%PCMJ¦JDP� NFE��SOPNMKFN� JO� -PLP� OBK� CJ� USBKBMB
EFTFU� MFU�� 0LSBKOP� DFTUOJ� PECPS� W��SOPNMKV� KF� CJM
NOFOKB�EB� KF�OBKQSFK�QPUSFCOP�[HSBEJUJ�NPTU�OBUP
QPQSBWJUJ� EFäFMOP� DFTUP� PE��SOPNMKB� EP� 7JOJDF� JO
ÝFMF�OBUP�PETFL�PE�+VHPSKB�EP��SOPNMKB��4WPKP�PE�
MP¦JUFW� TP�VUFNFMKFWBMJ� [�EFKTUWPN�EB� KF�OB�PETFLV
�SOPNFMKo7JOJDB� WF¦KB� GSFLWFODB� QSPNFUB� JO� EB� KF
QPNFNCOB�UVEJ�QPWF[BWB� T�)SWBÝLP��QSFEFM�-VäBo

��� 0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB��������EP�������������
��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ��� ����� EP� ���� ���� �����

-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������
��� 1SBW�UBN�TUS������
��� 0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB��������������EP��������������

0CSBWOBWF������EP�������%PEBUFL�*��-FUOP�QPSP¦JMP�����
¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB��������������EP�������������
9��TFKB��������������TUS������
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ÀUSFLMKFWFDo�SOPNFMK� QB� MBILP� ÝF�NBMP� QP¦BLB�� ¦F
CJ�TF�OBNSF¦�QPEBMKÝBMB�EPMFOKTLB�äFMF[OJDB�CJ� UVEJ
TJDFS� UB� PETFL� J[HVCJM� LBS� QSFDFK� QPNFOB� EFäFMOB
DFTUB�QB�CJ�PCESäBMB�TWPK�QPNFO�LPU�EPWP[OB�DFTUB�L
äFMF[OJDJ�JO�LPU�[WF[B�T�)SWBÝLP����7�MFUV������TF�KF
EFäFMOB�WMBEB�PEMP¦JMB�EB�CP�UP�QSPCMFNBUJLP�SB[EF�
MJMB� W� USJ� TLMPQF�� �
� EFM� DFTUF� +VHPSKFoÀUSFLMKFWFDo
�SOPNFMK� CJ� TUBM� �������� LSPO� �
�NPTU� ¦F[�%PC�
MJ¦JDP� CJ� TUBM� �������� LSPO� �
� OB¦SU� QPQSBWJMB� EF�
äFMOF� DFTUF� �SOPNFMKo7JOJDB� QB� CJ� TUBM� �������
LSPO�� TLVQBK� UPSFK� �������� LSPO�� ;BSBEJ� SB[OJI
QPNJTMFLPW�KF�EFäFMOJ�PECPS�[BIUFWBM�PHMFE�OB�UFSF�
OV� QSJ� LBUFSFN� OBK� CJ� TPEFMPWBM� UVEJ� ESäBWOJ� UFI�
OJL���

/B� EFäFMOJ� DFTUJ� LJ� KF� QPWF[PWBMB� �SOPNFMK� T
,P¦FWKFN� KF�QSFDFKÝOKP�PWJSP� [B� UFLP¦� QSPNFU� QP�
NFOJM� EPWP[� OB� NPTU� QSJ� 0C¦JDJ�� 0LSBKOJ� DFTUOJ
PECPS�KF�TLVÝBM�UP�OBQBLP�PEQSBWJUJ��%FäFMOJ�TUBWCOJ
VSBE� KF� CJM� [� OB¦SUJ� [B� QPQSBWJMP� [BEPWPMKFO� JO� QP�
QSBWJMP�TP�J[WFEMJ�W� MFUV���������%FäFMOJ�PECPS� KF�W
OPWFNCSV������TLMFOJM�VWSTUJUJ�PLSBKOP�DFTUP��SOP�
NFMKo.FUMJLB�NFE�EFäFMOF�DFTUF��5P�KF�CJMP�QPUSKFOP
W� MFUV������ JO�PE� KBOVBSKB������ TP�NPSBMJ� UP� DFTUP
W[ESäFWBUJ�LPU�KF�CJMP�QSFEQJTBOP�[B�EFäFMOF�DFTUF���

7� MFUV� ����� TUB� CJMB� QPQSBWMKFOB� NPTUPWB� ¦F[
QPUPL�%PCMJ¦JDP�OB�EFäFMOJ�DFTUJ� JO�¦F[�-BIJOKP�OB
PLSBKOJ� DFTUJ���� 1PQSBWJMB� TP� CJMB� QPUSFCOB� UVEJ� OB
NPTUV� ¦F[�,PMQP�QSJ�7JOJDJ� LKFS� TUB� TJ� QP� LSBKÝFN
QSFHPWBSKBOKV�,SBOKTLB�JO�)SWBÝLB�EFMJMJ�TUSPÝLF�OB
FOBL�OB¦JO�LPU�QSJ�QSFKÝOKJI�QPQSBWJMJI����4MBC�KF�CJM
UVEJ� NPTU� ¦F[� -BIJOKP� QSJ� 1SJNPTULV� OB� PLSBKOJ
DFTUJ��0LSBKOJ�DFTUOJ�PECPS�OJ�JNFM�EFOBSKB�[B�HSBE�
OKP� OPWFHB� [BUP� KF� TLVÝBM� QPTLSCFUJ� MF� [B� W[ESäF�
WBOKF�PCTUPKF¦FHB��,FS�QB� TP�NFEUFN� DFTUP�VWSTUJMJ
NFE� EFäFMOF� DFTUF� TP� UVEJ� TUSPÝLJ� [B� QPQSBWJMP
NPTUV�QSFÝMJ�OB�EFäFMP���

/B�[BTFEBOKV�EFäFMOFHB�[CPSB�TP�QSFDFK�HPWPSJMJ
P�CFMPLSBOKTLJ�äFMF[OJDJ�JO�OKFOFN�QPNFOV��,SFTBMB
TP� TF� NOFOKB� P� UFN� LKF� JO� LBLP� OBK� TQFMKFKP� UP
QSPHP�QB�UVEJ�P�UFN�LBK�CP�UB�äFMF[OJDB�QPNFOJMB
[B�EPMFOKTLP�äFMF[OJDP���

��� 1SBW� UBN� 0CSBWOBWF� ����� EP� ������ %PEBUFL� *�� -FUOP
QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 1SBW� UBN� 0CSBWOBWF� ����� EP� ������ %PEBUFL� *�� -FUOP
QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������JO�����

��� 1SBW�UBN�-FUOP�QPSP¦JMP������¦M����0C¦JMB�TUS������
��� 1SBW� UBN� *9�� TFKB� ���� ���� ����� TUS�� ����� 1SJMPHB� ��� TUS�

���o�����1SJMPHB�����TUS�������9**��TFKB��������������TUS�
�����0CSBWOBWF������EP�������%PEBUFL� *��-FUOP�QPSP¦JMP
����� ¦M�� ��� 0C¦JMB� TUS�� ���� -FUOP� QPSP¦JMP� ����� ¦M�� ��
0C¦JMB�TUS������

��� 1SBW�UBN�-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������
��� 1SBW�UBN�-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������0CSBWOBWF

����� EP� ������ %PEBUFL� *�� -FUOP� QPSP¦JMP� ����� ¦M�� ��
0C¦JMB�TUS�������-FUOP�QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������
-FUOP�QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 1SBW� UBN� 0CSBWOBWF� ����� EP� ������ %PEBUFL� *�� -FUOP
QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 1SBW� UBN� ***�� TFKB� ��� ���� ����� TUS�� ���� 7*�� TFKB� ���� ���
�����TUS������JO������7**��TFKB��������������TUS�����o����
1SJMPHB����TUS�������9**��TFKB��������������TUS������JO����o

1PEFMKFWBOKF�QSBWJDF�EP�[BLVQB�QPCJSBOKB�NPTU�
OJOF� FOJ� JO� JTUJ� PTFCJ� TLP[J�EFTFUMFUKB� TF� KF� J[LB[BMP
LPU�OFVTUSF[OP��.PTU�¦F[�,PMQP�QSJ�#SPEV� KF�CJM� W
MFUV������äF�UBLP�[BOJ¦�EB�KF�CJMB�QPUSFCOB�J[HSBE�
OKB� OPWFHB�� )SWBÝLB� WMBEB� KF� QSFEMBHBMB� EB� CJ� HB
[HSBEJMJ�J[�BSNJSBOFHB�CFUPOB�T�¦JNFS�TUB�TF�TUSJOKBMB
UBLP�LSBOKTLJ�PECPS�LPU�LP¦FWTLJ�PLSBKOJ�DFTUOJ�PE�
CPS�� ,SBOKTLB� TUSBO� KF� QSJTQFWBMB� ������� LSPO� DF�
MPUOB�WTPUB�LJ� KF�CJMB�QPUSFCOB�[B�OPWJ�NPTU�QB� KF
[OBÝBMB� ������� LSPO��7� MFUV� ����� KF� CJM� OPWJ�NPTU
EPHSBKFO�VTQFÝOP�KF�QSFTUBM�QSFJ[LVÝOKP�PCUFäJUWF�JO
CJM� LPMBWEJSBO�� OB� LPO¦OJ� PCSB¦VO� TUSPÝLPW� QB� TP
NPSBMJ� ÝF� QP¦BLBUJ���� .PTUOJOP� OB� UFN� NPTUV� TP
PEQSBWJMJ�W�MFUV��������

7[ESäFWBOKF� EFäFMOF� DFTUF� ÀLPGMKJDBo7FMJLF� -B�
Ý¦Fo3JCOJDBo�SOPNFMKo7JOJDB�KF�QPTUBKBMP�WTF�UFäKF�
,P¦FWTLJ� DFTUOJ� PLSBK� KF� [BUP� QSPTJM� EFäFMOJ� PECPS
EB�CJ�UP�DFTUP�QPESäBWJMJ��5B�QSPÝOKB�KF�QSFE�EFäFMOJ
PECPS� QSJÝMB� W� MFUJI� ����� JO� ������ -FUB� ����� KF
NJOJTUSTUWP� [B�OPUSBOKF� [BEFWF� J[KBWJMP�EB� DFTUF� OF
CPEP� QPESäBWJMJ� CPEP� QB� QSJ[BEFUJN� PLSBKOP� DFTU�
OJN�PECPSPN�EPWPMJMJ�ESäBWOJ�QSJTQFWFL�������LSPO
OB� MFUP� [B� EPCP� EFTFUJI� MFU�� 5FHB� MFUB� KF� PE� PNF�
OKFOFHB�EFOBSKB�MKVCMKBOTLB�PLPMJDB�EPCJMB�����LSPO
��� WJOBSKFW� 7FMJLF� -BÝ¦F� ������ LSPO� ��� WJOBSKFW
3JCOJDB�������LSPO����WJOBSKFW�,P¦FWKF�������LSPO
���WJOBSKFW�JO��SOPNFMK�������LSPO����WJOBSKFW����7
MFUV������QB�KF�PE�ESäBWOFHB�QSJTQFWLB�������LSPO
MKVCMKBOTLB�PLPMJDB�EPCJMB�����LSPO����WJOBSKFW�7F�
MJLF�-BÝ¦F�����LSPO���� WJOBSKFW�3JCOJDB�����LSPO
���WJOBSKFW�,P¦FWKF�������LSPO����WJOBSKFW� JO��S�
OPNFMK�������LSPO����WJOBSKFW���

0C�LPODV� MFUB������ KF�QSFE�QPTMBODF�EFäFMOFHB
[CPSB� QSJÝMB� UVEJ� QSPCMFNBUJLB� LBSMPWÝLF� ESäBWOF
DFTUF��5P�OJ�CJMP�OFLBK�OPWFHB�TBK� TP�TF�QSPÝOKF�[B
QPQSBWJMB�QSFEWTFN�OFWBSOJI�LMBODFW�WSTUJMB�äF���
MFU�� 7� UFN� ¦BTV� TP� QPQSBWMKBMJ� QSFTUSNF� LMBODF� PE
+VHPSKB� QSPUJ� /PWFNV� NFTUV� W� MFUV� ����� QB� TP
TQSFHPWPSJMJ� ÝF�P�PETFLV�PE�4VIPSKB�EP�.FUMJLF� JO
PE�UV�EP�NFKF�T�ISWBÝLP�LBS�KF�CJMP�QSJCMJäOP����LN
DFTUF��5B�QSFEFM�KF�CJM�J[KFNOP�TMBC�[BSBEJ�OFLBUFSJI
OFWBSOJI�LMBODFW��0UFäFWBM�KF�QSFWP[�EP�äFMF[OJDF�JO
UBLP� PWJSBM� SB[WPK� DFMPUOFHB� PCNP¦KB� LJ� KF� CJMP
WF[BOP�OB�UP�QSPNFUOJDP��7MBEB�KF�LPO¦OP�PEPCSJMB
�������LSPO�[B�[B¦FUOB�EFMB� JO�PELVQ�[FNMKJÝ¦��/B
���� TFKJ� ���� KBOVBSKB� ����� TP� TLMFOJMJ� EB� KF� USFCB
TQPNMBEJ�[B¦FUJ�[�EFMJ���

������������������������������������������������
����� 1SJMPHB� ��� TUS�� ����� 0CSBWOBWF� ����� EP� ������ %P�
EBUFL�*��-FUOP�QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 0CSBWOBWF� ���� ��� ����� EP� ���� ���� ������ -FUOP� QPSP¦JMP
�����¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 1SBW� UBN�997*�� TFKB�������������TUS��������1SJMPHB����
TUS������o������997**��TFKB��������������TUS�������

��� 1SBW�UBN�-FUOP�QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������
��� 1SBW�UBN�-FUOP�QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS������
��� 1SBW�UBN�9**��TFKB�������������TUS�������9*7��TFKB��������

�����TUS�����o�����1SJMPHB�����TUS��������99*��TFKB�������
�����TUS�����o����
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7�MFUV������TP�NFE�PLSBKOF�DFTUF�VWSTUJMJ�PC¦JO�
TLP�DFTUP�7JOJDBo1SFMPLBo"EMFÝJ¦J���

;B� QPUFL� CFMPLSBOKTLF� äFMF[OJDF� OJ� CJMB� W� MFUV
�����[OBOB�OJUJ�USBTB�¦FQSBW�KF�äF�MFUB������TQSFKFUJ
QSPUPLPM�NFE�PHSTLP�JO�BWTUSJKTLP�TUSBOKP�PCMKVCMKBM
EB�CP�QSPHB�EPWSÝFOB�W�PLUPCSV��������

/B�[BTFEBOKV�LSBOKTLFHB�EFäFMOFHB�[CPSB�PE����
EFDFNCSB������EP����� GFCSVBSKB������KF�TQFU�QSJÝMB
OB� WSTUP� QSPÝOKB� EB� CJ� EFäFMOP� DFTUP� ÀLPGMKJDBo
7FMJLF� -BÝ¦Fo3JCOJDBo�SOPNFMKo7JOJDB� VWSTUJMJ
NFE�ESäBWOF�DFTUF��$��LS��NJOJTUSTUWP�[B�KBWOB�EFMB
KF�PEHPWPSJMP�EB�CPEP�P�UFN�SB[QSBWMKBMJ�QPUFN�LP
CP�EPHSBKFO�OPWJ�NPTU�¦F[�%PCMJ¦JDP�W��SOPNMKV�JO
LP�CP�EPLPO¦BOP�QPQSBWJMP�DFTUF�OB�PETFLV��SOP�
NFMKo7JOJDBoEFäFMOB�NFKB�UPSFK�LP�CP�DFMPUOB�DFTUB
VTUSF[BMB� QSFEQJTPN� [B� ESäBWOF� DFTUF��%P� UFEBK� QB
OBK� TF� NFE� QPTBNF[OF� DFTUOF� PECPSF� TQFU� SB[EFMJ
MFUOJI�������LSPO��-KVCMKBOTLB�PLPMJDB�KF�EPCJMB����
LSPO����WJOBSKFW�WFMJLPMBÝLJ�DFTUOJ�PECPS�����LSPO
��� WJOBSKFW� SJCOJÝLJ� DFTUOJ� PECPS� ������ LSPO� ��
WJOBSKFW� LP¦FWTLJ� DFTUOJ� PECPS� ������ LSPO� ��� WJ�
OBSKFW� ¦SOPNBMKTLJ� DFTUOJ� PECPS� QB� ������ LSPO� ��
WJOBSKFW����/B�EFMV� [HPSBK� PNFOKFOF� DFTUF� JO� TJDFS
OB� PETFLV� �SOPNFMKo7JOJDBoEFäFMOB� NFKB� KF� CJMB
MPLBMOB� SFWJ[JKB� QSPKFLUPW� J[� MFUB� ������,PNJTJKB� KF
CJMB� NOFOKB� EB� KF� USFCB� QSFEMPHF� LJ� TP� KJI� QP�
TUBWMKBMB� [BJOUFSFTJSBOB� [BTUPQTUWB� ¦JN�CPMK� VQPÝUF�
WBUJ�� %FäFMOJ� PECPS� TF� KF� T� UFN� TUSJOKBM� UFS� WSOJM
OB¦SUF�D��LS��WMBEJ�EB�KJI�J[QPQPMOJKP��*[SB¦VOBMJ�TP
EB�CJ�[B�PLSBKOP�DFTUP�+VHPSKFoÀUSFLMKFWFDo�SOPNFMK
QPUSFCPWBMJ� �������� LSPO� [B� PLSBKOP� DFTUP� ÀUSFL�
MKFWFDo�SOPNFMK� ������� LSPO� JO� [B� EFäFMOP� DFTUP
�SOPNFMKo7JOJDB� �������� LSPO� TLVQBK� UPSFK
��������LSPO���

.FUMJÝLJ�DFTUOJ�PECPS�KF�JNFM�W�UFN�¦BTV�W�OB¦SUV
LBS�OFLBK�QSFMPäJUFW�QPTBNF[OJI�DFTUOJI�PETFLPW�JO
TJDFS� W� TNFSJ� %PMBDo7JEPÝJ¦J� QPE� ,BWSFOLPo
%SBÝJ¦J�QPE�7FTFMJDP�OB�)SJC�QSJ�.FUMJLJ�¦F[�7FKFS
QSPUJ�.BMJOJDJ� JO� W�,PEFMBWDV� QSJ�%PMDV��.FUMJÝLJ
DFTUOJ�PECPS�KF�JNFM�EPWPMK�EFOBSKB�[B�UB�EFMB�OJ�QB
JNFM� TSFETUFW� [B� PELVQ�QPUSFCOJI� [FNMKJÝ¦� [BUP� TF
EFMB�LMKVC�UFNV�EB�TP�CJMB�äF�SB[QJTBOB�OJTP�NPHMB
[B¦FUJ��4LMFOKFOP�KF�CJMP�EB�CPEP�QPUSFCOB�[FNMKJÝ¦B
QSJEPCJMJ� [� SB[MBTUJUWFOJN� QPTUPQLPN� EFMB� QB� TP
[OPWB�SB[QJTBMJ���

#FMPLSBOKTLJ�QPTMBODJ�TP�TF�WTF�CPMK�[BWFEBMJ�[B�
QSUPTUJ� TWPKFHB� QSPTUPSB� QSBW[BQSBW� EPLBK� TMBCJI

��� 1SBW�UBN�999��TFKB�������������� TUS��������1SJMPHB����
TUS������o������999**��TFKB��������������TUS�������

��� 1SBW�UBN�9**��TFKB�������������TUS�������9*7��TFKB��������
�����TUS�����o�����1SJMPHB�����TUS��������9*9��TFKB�������
�����TUS�����o�����-FUOP�QPSP¦JMP������¦M�����0C¦JMB�TUS�
�����99*��TFKB�������������TUS�������%PEBUFL�**�TUS������
99**��TFKB�������������TUS������

��� 0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ���� ���� ����� EP� ���� ��� �����
-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS������

��� 1SBW�UBN�-FUOP�QPSP¦JMP�¦M�����0C¦JMB�TUS�����
��� 1SBW�UBN�7��TFKB������������TUS�������9��TFKB������������

TUS������

QPWF[BW�[�PTUBMP�,SBOKTLP�JO�OB�ESVHJ�TUSBOJ�EPCSJI
NPäOPTUJ�QPWF[BW�¦F[�,PMQP�T�)SWBÝLP��5BLP�TP�W
MFUV������W�EFäFMOFN�[CPSV� [BQSPTJMJ� [B� QPTUBWJUFW
ÝF�FOFHB�NPTUV�¦F[�,PMQP��0E�7JOJDF�EP�.FUMJLF
OB�SB[EBMKJ����LN�OJ�CJMP�¦F[�,PMQP�OPCFOFHB�NPTUV
OJUJ� CSPEB� LBS� KF� [FMP� PWJSBMP� QSPNFU�� /B� FOJ� JO
ESVHJ�TUSBOJ�SFLF�TP�äJWFMJ�EWPMBTUOJLJ�LJ�TP�[B�UP�EB
TP� QSJÝMJ� EP� TWPKF� QPTFTUJ� QPSBCJMJ� WFMJLP� ¦BTB� JO
FOFSHJKF�� /PWJ� NPTU� LJ� OBK� CJ� CJM� QPTUBWMKFO� W
(SJCMKBI�CJ�UFäBWOP�TJUVBDJKP�QSFDFK�PMBKÝBM��#JM�QB�CJ
UVEJ� QPNFNCOB� QPWF[BWB� EP� CPEP¦F� CFMPLSBOKTLF
äFMF[OJDF� LJ� OBK� CJ� JNFMB� QPTUBKP� UVEJ� W� (SBEDV�
.PTU�CJ�CJM�UBLP�ÝJSÝFHB�QPNFOB���

(SBEOKB�CFMPLSBOKTLF�äFMF[OJDF

1P� EPMHFN� QSFNMFWBOKV� SB[OJI� WBSJBOU� USBTF
äFMF[OJDF� KF� D��LS�� äFMF[OJÝLP�NJOJTUSTUWP�����NBSDB
����� TQSFKFMP� TLMFQ� EB� CP� QSPHB� UFLMB� J[� /PWFHB
NFTUB�TLP[J�4FNJ¦��SOPNFMK�JO�.FUMJLP�EP�EFäFMOF
NFKF��(MFEF� OB� UP� OBK� CJ� CJM� UVEJ� PETFL� QSPHF� PE
.FUMJLF�EP�,BSMPWDB�[HSBKFO�LPU�HMBWOB�äFMF[OJDB�JO
OF�LPU�TUSBOTLB�LPU�KF�CJMP�OBKQSFK�QSFEWJEFOP���

;HSBEJUFW�äFMF[OJDF�KF�TQSPäJMB�[BIUFWF�QP�CPMKÝJI
DFTUOJI�QPWF[BWBI� T�QSPHP��&OB�PE� UBLJI� [BIUFW� KF
CJMB�QPWF[BWB�NFE��SOPNMKFN� JO�1PMKBOTLP�EPMJOP
¦F[�5BO¦P�HPSP��$FTUB�KF�CJMB�J[�%PCMJ¦�äF�USBTJSBOB
WFOEBS�OF�QP� äFMKBI�QSFCJWBMDFW��5J� TP� äFMFMJ� EB�CJ
ÝMB�¦F[�7FMJLP�WBT�JO�OF�UBLP�LPU�KF�CJMB�QSFEWJEFOB
LP�KF�QPUFLBMB�QP�EPLBK�OFPCMKVEFOFN�QPESP¦KV��5B
QPWF[BWB� KF�QPTUBKBMB� WTF�QPNFNCOFKÝB� [B�PLPMJÝLF
QSFCJWBMDF�LJ�CJ�äFMFMJ�QSJUJ�OB�LPMPEWPS�W��SOPNMKV�
/B¦SU� DFTUF� KF� QSJQSBWJM� TUBWCOJ� VSBE� JO� QSJ� UFN
VQPÝUFWBM�MF�OBKLSBKÝP�NPäOP�QPWF[BWP�NFE�1PMKBO�
TLP�EPMJOP�JO��SOPNMKFN�[BUP�TP�KP�USBTJSBMJ�PE�4UB�
SFHB�USHB�W�OBKLSBKÝJ�TNFSJ�OB�%PCMJ¦F�LKFS�TF�KF�QP�
WF[BMB�T�TUBSP�EFäFMOP�DFTUP��5P�QB�KF�QPW[SP¦JMP�äF
PNFOKFOF�QSJUPäCF�PLPMJÝLJI�WBTJ�LJ� TF� KJN� KF�DFTUB
J[PHOJMB�� 1SFE� SFWJ[JKP� OBK� CJ� QPTLVÝBMJ� VQPÝUFWBUJ
VHPWPSF�QSJ[BEFUJI�QSFEWTFN�äVQBOB�5BO¦F�HPSF���

1SJ¦BLPWBMJ�TP�EB�TF�CP�QP�[HSBEJUWJ�CFMPLSBOKTLF
äFMF[OJDF�[FMP�QPWF¦BM�QPNFO�DFTUF��SOPNFMKo7JOJ�
DB�LJ�KF�QFMKBMB�TLP[J�PC¦JOP�%SBHBUVÝ�EP�WJOJÝLFHB
NPTUV� OB� ,PMQJ�� 1SPNFU� PC¦JOF� 7JOJDB� LJ� KF� QSFK
HSBWJUJSBM�QSPUJ�)SWBÝLJ�CJ�TF�TFEBK�PCSOJM�QSPUJ�QP�
TUBKJ�W��SOPNMKV��1PQSBWJMP�UF�DFTUF�KF�CJMP�QPUSFCOP
UVEJ� [BUP� LFS� KF� CJMP� TJDFS� QPQSBWJMP� NPTUV� ¦F[
%PCMJ¦JDP�W��SOPNMKV�CSF[�V¦JOLB��1PQSBWJMP���LN
DFTUF�CJ� TUBMP���������LSPO� ¦SOPNBMKTLJ� DFTUOJ�PE�
CPS�QB�KF�CJM�äF�LSPOJ¦OP�QSFPCMPäFO�[�EPLMBEBNJ�[B
DFTUF�TBK�NV�KF�CJMP�EPWPMKFOP�QPCJSBOKF�����DFTUOF

��� 1SBW�UBN�7��TFKB������������TUS�������%PEBUFL�*7��TUS������
*9��TFKB�������������TUS�����o����

��� 1SBW�UBN�-FUOP�QPSP¦JMP�¦M����0C¦JMB�TUS������JO�����
��� 0CSBWOBWF�EFäFMOFHB�[CPSB�������������JO��������EP��������

�����97*��TFKB�������������TUS�������%PEBUFL�*7��TUS�����o
�����97***��TFKB�������������TUS������
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ÇFMF[OJÝLB�NSFäB�OB�4MPWFOTLFN�	#PHJV�1SFHMFE�SB[WPKB�TUS����
�

EPLMBEF� [BUP� OJ� NPHFM� QSFW[FUJ� ÝF� UFI� TUSPÝLPW�
7FOEBS�QB�KF�NPSBMB�CJUJ�DFTUB�LJ�KF�QPWF[PWBMB�WFMJL
EFM�#FMF�LSBKJOF�QSJNFSOP�QPQSBWMKFOB��/B¦SU�[BLP�
OB� [B� VSFEJUFW� UF� DFTUF� TP� TQSFKFMJ� JO� HB� QSFEMPäJMJ
DFTBSKV� W� QPUSEJUFW���� 7� KVMJKV� ����� TP� ÝF� FOLSBU
HPWPSJMJ� P� NPTUV� ¦F[� ,PMQP� QSJ� (SJCMKBI� LBKUJ� P
HSBEOKJ� TF� KF� CJMP� USFCB� QPHPWPSJUJ� UVEJ� T� ISWBÝLP
TUSBOKP��)SWBUKF�TP�CJMJ�[B�UB�NPTU�[BJOUFSFTJSBOJ����

/B�LBSMPWÝLJ�DFTUJ�QSJ�.FUMJLJ�LKFS�CJ�CJMP� USFCB
PNJMJUJ�EWB�LMBODB� SB[NFSF� ÝF�W�ESVHJ�QPMPWJDJ� MFUB
�����OJTP�CJMF�VSFKFOF��5P�EFMP� KF� CJMP� QSFEWJEFOP
äF�[B�MFUP������WFOEBS�HB�[BSBEJ�WJTPLJI�PEÝLPEOJO
[B�[FNMKJÝ¦F�JO�OFLBUFSF�TUBWCF�OJTP�NPHMJ� J[QFMKBUJ�
,FS�QB�KF�QPTUBKBMB�UB�DFTUB�WTF�QPNFNCOFKÝB�[BSBEJ
EPWP[B� EP� NFUMJÝLFHB� LPMPEWPSB� KF� CJMP� USFCB� UP
WQSBÝBOKF�LMBODFW�[OPWB�PCSBWOBWBUJ�����,PU�EPWP[�
OB�QPU�L�OPWJ�äFMF[OJDJ�KF�QPTUBKBMB�QPNFNCOB�UVEJ
DFTUB�.FUMJLBo4MBNOB� WBTo3BEPWJDB� LJ� KF� CJMB� QP�
USFCOB� QPQSBWJMB����� 1SJQSBWMKBMJ� TP� TF� UVEJ� OB� VSF�
EJUFW�DFTUF�1SFMPLBo7JOJDB�JO�1SFMPLBo"EMFÝJ¦J����

7�MFUV������TF�KF�[BLMKV¦JMP�EFMP�OB�CFMPLSBOKTLJ
äFMF[OJDJ��%WB�NFTFDB�QSFE�[B¦FULPN�QSWF�TWFUPWOF

��� 1SBW�UBN�9*7��TFKB�������������TUS�������1SJMPHB������TUS�
���o�����97*��TFKB�������������TUS������

��� 1SBW�UBN�9***��TFKB�������������TUS������JO����o����
��� 1SBW�UBN�97*��TFKB�������������TUS�������%PEBUFL�**�TUS�

�����9*9��TFKB��������������TUS������
��� 1SBW�UBN�97***��TFKB�������������TUS�������%PEBUFL�9�TUS�

����
��� 1SBW�UBN�97**��TFKB����JO�������������TUS�������%PEBUFL�7�

TUS�������97***��TFKB�������������TUS������

WPKOF�����NBKB������KF�CJMB�TWF¦BOB�PUWPSJUFW�QSPHF
LJ� TP� TF� KF� QPMFH� äFMF[OJÝLFHB� NJOJTUSB� VEFMFäJMJ
QSFETUBWOJLJ�QPTWFUOF�JO�DFSLWFOF�PCMBTUJ�OB�,SBOK�
TLFN��3FEOJ�WMBL�OB�QSPHJ�/PWP�NFTUPo�SOPNFMKo
.FUMJLBo#VCOKBSDJ�KF�[B¦FM�WP[JUJ�����NBKB���������
1SPHB�NFE�,BSMPWDFN�JO�#VCOKBSDJ� KF�CJMB�[HSBKFOB
äF� MFUB� ������ 7� MFUV� ����� KF� CJM� [HSBKFO� EFM� MJÝLF
QSPHF�PE�0HVMJOB�EP�1MBÝLFHB�QSPUJ�,OJOV��,BSMP�
WBD�KF�UBLP�QPTUBM�QPNFNCOP�äFMF[OJÝLP�LSJäJÝ¦F����

7�BQSJMV������KF�EFäFMOB�DFTUB��SOPNFMKo7JOJDB
QSJEPCJMB� DFTBSKFWP� EPWPMKFOKF� EB� KP� VSFEJKP� QP
QSPKFLUV� LPU�HB� KF�PEPCSJM� EFäFMOJ�PECPS�����5P� KF
CJMP�FO�SFELJI�EPWPMKFOK�[B�VSFKBOKF�DFTU�W�MFUV�����
LJ�HB�KF�PCKBWJM�%FäFMOJ�VSBEOJ�MJTU�

;�[B¦FULPN�QSWF�TWFUPWOF�WPKOF�TP�TF�TQSFNFOJMF
SB[NFSF�UVEJ�[B�DJWJMOP�QSFCJWBMTUWP��ÇF�W�MFUV�����
KF�PCMBTU�PNFKJMB�HJCBOKF�DJWJMOFHB�QSFCJWBMTUWB��5B�
LSBUOJ�EFäFMOJ�QSFETFEOJL�CBSPO�5FPEPS�4DIXBS[�KF
[� SB[HMBTPN� W�%FäFMOFN� VSBEOFN� MJTUV� PNFKJM� HJ�
CBOKF�JO�PUFäJM�NPäOPTUJ�QPUPWBOK��5FNV�SB[HMBTV�KF
CJM�QSJMPäFO�UVEJ�PCSB[FD�EPWPMKFOKB�[B�QPUPWBOKF����
%FDFNCSB� ����� TP� NPSBMJ� JNFUJ� UVEJ� EWPSOJ� JO
ESäBWOJ� äFMF[OJÝLJ� VTMVäCFODJ� QPTFCOF� xJ[LB[Fj� [B
QPUPWBOKB����� 7PKOB� KF� T� TWPKP� MPHJLP� äF� QPTFHMB� W
WTB�QPESP¦KB�äJWMKFOKB�

��� 3VTUKB�%PMFOKTLF�QSPHF�TUS����o����
��� #PHJ¥�1SFHMFE�TUS�����
��� -�(�#M�������[BLPO�[�EOF������������TUS�����
��� %FäFMOJ�[BLPOJL�[B�WPKWPEJOP�,SBOKTLP��-FUP������TUS����o

���
��� 1SBW�UBN�TUS�����o����
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4WFWBOB�PUWPSJUFW�CFMPLSBOKTLF�äFMF[OJDF�W�.FUMJLJ�NBKB������	J[�[CJSLF�ES��"MPK[B�$JOESJWB
�

;BLMKVWFL

1SPNFUOJ� QPMPäBK� LJ� HB� KF� JNFMB� #FMB� LSBKJOB� W
PLWJSV�,SBOKTLF� TF� KF� TQSFNJOKBM� [BSBEJ�NFETFCPKOF
QPWF[BOPTUJ� SB[WPKB� QSPNFUOJD� JO� QSPNFUOJI� TSFE�
TUFW��7�QPQJTV� J[�ESVHF�QPMPWJDF�����TUPMFUKB�LJ� KF�CJM
OBSFKFO�[B�WPKBÝLF�QPUSFCF�SB[NFSF�W�#FMJ�LSBKJOJ�OJTP
CJTUWFOP� PETUPQBMF� PE� SB[NFS� W� ESVHJI� QSFEFMJI
,SBOKTLF��ÇF� W� UFN� ¦BTV�QB� TP�CJMB� J[KFNB� PCNP¦KB
QSFLP�LBUFSJI� KF�QPUFLBMP�WF¦�ESäBWOJI�DFTU� 	(PSFOK�
TLB
�� %SäBWOB� DFTUB� /PWP� NFTUPo.FUMJLBo,BSMPWBD
KF�CJMB�W� UFN�QPQJTV�PQJTBOB�LPU�QSJNFSOB�[B�WPKBÝLF
QSFNJLF� MPLBMOF� DFTUF� QB� [B� UPWPSOJÝUWP� BMJ� MBäKF
LNF¦LF� WP[PWF�� ÇF� UFEBK� TF� KF� QSPNFU� PCSB¦BM� CPMK
QSPUJ�)SWBÝLJ�LPU�QSPUJ�,SBOKTLJ� ¦FQSBW�NPTUPW� ¦F[
,PMQP�ÝF�OJ�CJMP� JO�TP�CJMJ�QSFWP[OJLJ�PEWJTOJ�PE�CSP�
EPW�

7�[B¦FULV�����TUPMFUKB�TP�LPU�QPTMFEJDB�OBQPMFPO�
TLJI�PTWBKBOK�OBTUBMF�OB�OBÝFN�P[FNMKV�*MJSTLF�QSP�
WJODF�LJ�TP�TF�PCESäBMF�ÝUJSJ�MFUB�	����o����
��#FMB
LSBKJOB� KF� CJMB� UFEBK� W� QSPNFUOFN�QPHMFEV� QPWTFN
PESJOKFOB�� %SäBWOB� DFTUB� /PWP� NFTUPo.FUMJLBo
,BSMPWBD�TF� KF�TQSFNFOJMB�W�DFTUP�USFUKFHB�SFEB�CJMB
KF� UPSFK� TUSBOTLB� DFTUB� LJ�OBK� CJ� KP� W[ESäFWBMF� PLP�
MJÝLF�PC¦JOF��/FLBK�MFU�QP�LPO¦BOJI�WPKOBI�LP�TP�TF
[B¦FMF� VNJSKBUJ� SB[NFSF� UBLP� W� &WSPQJ� LPU� W� IBCT�
CVSÝLJ� NPOBSIJKJ� JO� LPO¦OP� UVEJ� QSJ� OBT� QB� TP� W
PEOPTV�HPTQPEBSTUWB�JO�QPMJUJLF�EP�QSPNFUB�OBTUBMF
QSFDFKÝOKF� TQSFNFNCF��5VEJ�QSJ�OBT� TP� TF�QPLB[BMF
WTF� WF¦KF� SB[MJLF�NFE�QPTBNF[OJNJ� PCNP¦KJ�� 4MBCP
J[EFMBOF�JO�TMBCP�W[ESäFWBOF�DFTUF�OJTP�CJMF�WF¦�QSJ�
NFSOF�[B�OPWF�WP[PWF��5SHPWDJ� JO�QSFWP[OJLJ� TP� TF
[B¦FMJ� J[PHJCBUJ� UBLJN� DFTUBN� BMJ� QB� TP� QSFWP[OF
TUSPÝLF�[BSB¦VOBMJ�UBLP�WJTPLP�EB�KF�CJMP�CMBHP�LJ�TP
HB�QSFWBäBMJ�OFLPOLVSFO¦OP�

6WBKBOKF� äFMF[OJÝLJI� QPWF[BW� KF� QSJOFTMP� OPW
QPHMFE�OB�QSPNFUOF�SB[NFSF�OB�,SBOKTLFN��ÇFMF[�

OJDB� KF� T� TFCPK� QSJOFTMB� OFHBUJWOF� JO� QP[JUJWOF� QP�
TMFEJDF��,PMJLP�TP�PE�OKF�QSJ¦BLPWBMJ� KF�CJMP�P¦JUOP
UVEJ� QSJ� QPHMFEJI� LSBOKTLFHB� EFäFMOFHB� [CPSB� OB
QSPNFUOJ�SB[WPK�#FMF�LSBKJOF�JO�QSJ[BEFWBOKF�[B�OKF�
OP�WF¦KP�OBWF[BOPTU�OB�,SBOKTLP���FQSBW�TP�[�HSBE�
OKP�CFMPLSBOKTLF�äFMF[OJDF�PEMBÝBMJ�JO�[BWMB¦FWBMJ�QB
KF� [BIUFWB� QP� äFMF[OJÝLJ� QPWF[BWJ� TQPECVEJMB� UVEJ
[BIUFWF� MPLBMOFHB� QSFCJWBMTUWB� QP� CPMKÝJI� DFTUOJI
QPWF[BWBI�[�CPEP¦P�äFMF[OJDP��5B�EFMB�TP�CJMB�EPLBK
ESBHB�[BUP�KF�CJM�¦SOPNBMKTLJ�PLSBKOJ�DFTUOJ�PECPS�W
WF¦OJI� GJOBO¦OJI� UFäBWBI�� 1PNBHBUJ� KF� NPSBMB
EFäFMB� LFS� KF� QSPUJ� LPODV� ���� JO� W� [B¦FULV� ���
TUPMFUKB�QPTUBMP�WTFN�KBTOP�EB�TBNB�äFMF[OJÝLB�QSP�
HB�CSF[�QPWF[BWF�[�PLPMKFN�OF�QPNFOJ�QSBW� WFMJLP
[B�SB[WPK�PLSBKOFHB�HPTQPEBSTUWB�

1SJMPHB�� 1SPÝOKB� ¦SOPNBMKTLFHB� äVQBOTUWB� [B
NPTU�¦F[�,PMQP�QSJ�7JOJDJ�MFUB��������

ÀU������

7JTPLB�DFTBSTLP�LSBMKFWB�EFäFMOB�WMBEB¥
0CWJOF� QPMJUJWOJI� PLSBKFW� ,PWFWKF� JO� 0SOPNFMK� TP

EFäFMOFNV� PECPSV� W� -KVCMKBOJ� QPTMBMF� QSPÝOKP� EB� CJ
QSFNPTUJMJ�,PMQP�QSJ�7JOJDJ��5B�TF�KF�QPWF[BM�[�EFäFMOP
WMBEP� W� ;BHSFCV� EB� CJ� UVEJ� UB� QSFW[FMB� EFM� TUSPÝLPW
HSBEOKF�PCSOJM�TF�KF�UVEJ�OB�WJTPLP�D��LS��NJOJTUSTUWP�[B
OPUSBOKF�[BEFWF�[�WMPHP�[�EOF�������������ÝU�������o�UP
KF� CJMB� QFUJDJKB� EB� CJ� QSPKFLUV� QPEFMJMJ� QSJWPMKFOKF� JO
UVEJ�TVCWFODJKP�J[�ESäBWOJI�TSFETUFW�

0�UFK�WMPHJ�KF�CJMP�D��LS��PLSBKOP�HMBWBSTUWP�HMFEF�OB
PESFECP�[�EOF��������������ÝU�������LJ�KF�CJMB�PCFOFN
T�QSJMPHBNJ�QPTMBOB�OB[BK�QSFQSJWBOP�P�VHPEOJ�SFÝJUWJ�

,FS� OJTUB� OB� SB[QPMBHP�OF� QSPÝOKB� OF� OBWSU� PLSBK�

��� ;B�QPTSFEPWBOKF�UFHB�[FMP�[HPWPSOFHB�EPLVNFOUB�TF�JTLSFOP
[BIWBMKVKFN�EJQM��[HPE��+BOF[V�8FJTTV�[BQPTMFOFNV�OB�+BW�
OFN�TLMBEV�[B�LVMUVSOF�EFKBWOPTUJ�0CNP¦OB�J[QPTUBWB��S�
OPNFMK�



����

 

��EVA HOLZ: PROMETNE RAZMERE V BELI KRAJINI OD SREDINE 18. STOLETJA DO PRVE SVETOVNE VOJNE, 775–792

���

OFHB� HMBWBSTUWB� KF� CJMP� USFCB� OBKQSFK� QSFETUBWJUJ� [B�
IUFWF� JO� ÝFMF� OB� PTOPWJ� PQSBWMKFOJI� QSFJTLBW� KF� MBILP
QSFETUBWMKFOB�OBTMFEOKB�QPOJäOB�QSPÝOKB�

1PMJUJWOJ� PLSBK�0SOPNFMK� MFäJ� W� TNFSJ� QSPUJ�5VSWJKJ
JO� %BMNBDJKJ� OB� OBKCPMK� [VOBOKJ� NFKJ� LSPOPWJOF
,SBOKTLF� JO� QSBW� UBLP� DJTMBKUBOTLFHB� EFMB� DFTBSTUWB�
4SFEJ� NFKOF� WSUF� PLSBKB� PC� CSFHV� SFLF� ,PMQF� MFäJ� LSBK
7JOJDB� LJ� JNB� ��� IJÝ� JO� ���� QSFCJWBMDFW�� 7JOJDB� KF
ILSBUJ� UVEJ�OBKKVäOFKÝB� UPWLB�OB�NFKJ� W� QSFK� PNFOKFOJ
TNFSJ� UBLP� W� PLSBKV� 0SOPNFMK� LPU� UVEJ� W� LSPOPWJOJ
,SBOKTLJ��/B�W[IPEV�JO�KVHV�PCEBKB�PLSBK�SFLB�,PMQB�

/B�[VOBOKFN�W[IPEOFN�LPODV�PLSBKB�KF�.FUMJLB�JO
MF�UV�KF�UVEJ�NPTU�WF[�SFLP��/B�UFN�NPTUV�KF�OFQSFLJOKFO
QSPNFU� T� )SWBÝLP� JO� UVEJ� WFW� NJMK� OBQSFK� W� KVäOF
QSFEFMF� PLSBKB�� 0E� UFHB� NPTUV� OBW[HPS� QSPUJ� PLSBKV
,PWFWKF� QB� W� EPMäJOJ� ��� NJMK� OJ� WF[� SFLP� OPCFOFHB
NPTUV� WFW�� 1SPNFU� KF� QSJTJMKFO� VQPSBCMKBUJ� [FMP� QSJNJ�
UJWOF� OBWJOF� QSFWP[B� JO� KF�NPHPW� MF� PC� OJäKJ� WPEJ� PC
WJTPLJ�WPEJ�MBILP�QSFWLBKP�SFLP�T�QPNPWKP�CSPEB�MF�MKVEKF
JO� QPTBNF[OB� äJWJOB� 	UP� WFMKB� UVEJ� [B�NFKP
� UPWPSOJ
WP[PWJ� QB�NPSBKP� WWBTJI� WBLBUJ� UVEJ� QP� �� EOJ� JO� WFW
QSFEFO�KJI�MBILP�QSFQFMKFKP�[�FOF�PCBMF�OB�ESVHP�

;BSBEJ� UFHB� OBTUBKB� QSPNFUOJ� [BNBÝFL� OF� MF� W
PLSBKV�0SOPNFMK�QBW�QB�UVEJ�W� TPTFEOKJI� PLSBKJI��;B�
SBEJ�OFHPUPWPTUJ�BMJ�CPEP�MBILP�QSFWLBMJ�,PMQP�BMJ�OF�KF
WTB�UB�DFTUOB�QPWF[BWB�OFQSBLUJWOB�UFS�TQSBWMKB�OB�EBO
OVKOPTU�QSFNPTUJUWF�,PMQF� ÝF�OB�FOJ�UPWLJ�W�PLSBKV� TBK
UJTUJ�NPTU�PC�NFKOFN�QSFIPEV�QSJ�.FUMJLJ�OJ�EPWPMK�

(MFEF�OB�QSFETUBWMKFOJ�QPMPäBK�LSBKB�7JOJDB�LJ� MFäJ
OBTQSPUJ� ISWBÝLFHB� LSBKB� 1SJCBOKDJ� CJ� CJM� QSFEWJEFOJ
QSFIPE�[B�QSPNFU�J[SFEOP�VHPEFO�ÝF�QPTFCOP�WF�CJ�[HSB�
EJMJ�NPTU�LJ�CJ�PNPHPWBM�QSPNFUOP�EFKBWOPTU�OB�UFN�QPE�
SPWKV�,PMQF�[B�WTBLP�WP[JMP�JO�PC�WTBLFN�TUBOKV�WPEF�

7�7JOJDJ�TF�OBNSFW�J[UFLBKP�
0LSBKOB�DFTUB�J[�4UBSFHB�USHB�LJ�HSF�WF[�7SI��4UBSJ

USH�KF�QPWF[BO�T�,PWFWKFN�LJ�JNB�[HSBKFOP�EPLBK�OPWP
PLSBKOP� DFTUP� JO� UBLP� QSFLP� OKFHB� [� PTUBMJNJ� QSFEFMJ� UF
EFäFMF�

0LSBKOB�DFTUB�J[�4UBSFHB�USHB�LJ�HSF�WF[�5BOWP�HPSP
JO�%SBHBUVÝ�

0LSBKOB�DFTUB�J[�,PWFWKB�WF[�,PQSJWOJL�JO�0SOPNFMK�
0CWJOTLB�DFTUB�J[�1SFMPLF�WF[�;JMKF�
0CWJOTLB�DFTUB�PE�"EMFÝJWFW�EP�#PKBOD��"EMFÝJWJ�TP�QP�

WF[BOJ�[�PLSBKOP�DFTUP�QSFLP�(SJCFMK�,SBTOJD�[�.FUMJLP�
*[�7JOJDF�QSFLP�0SOPNMKB�HSFEP�ÝF�DFTUF�
$FTUB� J[� /PWFHB� NFTUB� WF[� -VäP� ,SVQP� QSPUJ

0SOPNMKV�JO�7JOJDJ�
0LSBKOB�DFTUB� J[�.FUMJLF� WF[�(SBEBD�LKFS�HSF�OBUP

BMJ�WF[�"EMFÝJWF�BMJ�QB�WF[�0SOPNFMK�EP�7JOJDF�
5F�DFTUF�EPTFäFKP�7JOJDP� JO�LP�CJM� UV�EPCFS�NPTU� WF[

,PMQP�CJ�TF�UB�LSBK�QPWF[BM� T�LSBKFN�1SJCBOKDJ�LJ� MFäJ
OB�OBTQSPUOJ�ISWBÝLJ�TUSBOJ��0E�UV�QB�QFMKF�OPWB�EPCSP
TQFMKBOB� LPOLVSFOWOB� DFTUB� W� WFUSU� VSF� PEEBMKFO� LSBK
#PTBODJ�LKFS�TF�QSJLMKVWJ�OB�DFTUP�MVJTP�LJ�QFMKF�OB�KVH�EP
3FLF�JO�#BLSB�OB�TFWFS�QB�EP�,BSMPWDB�

/BEBMKFWBOKF� LPOLVSFOWOF� DFTUF� QFMKF� QSPUJ� #PTJMKF�
WV�LKFS�EPTFäF�DFTUP�LBSPMJOP��1P�UFK�DFTUJ�KF�PE�#PTBOD�JO
äFMF[OJÝLF� QPTUBKF� 7SCPWTLP� OB� äFMF[OJDJ� ,BSMPWBDo

3FLB� ���� VSF� W� EWFI� VSBI� QB� TF� QSJEF� EP� äFMF[OJÝLF
QPTUBKF�(FOFSBMTLJ�TUPM��$FTUB�LBSPMJOB�QFMKF�OB�TFWFS�EP
,BSMPWDB�OB� KVH�EP�QSJTUBOJÝWB�#BLBS� JO�,SBMKFWJDB�W
,WBSOFSTLFN�[BMJWV��(PTQPETLJ�TUPM�KF�QPWF[BO�[�0HV�
MJOPN� JO� OBQSFK� T� UBLP� JNFOPWBOP� ,BQFMB�DFTUP� LJ� TF
LPOWB�W�4FOKV��0EQSUB�KF�UVEJ�QPWF[BWB�[�(PTQJVFN�JO
PE�UV�EP�;SNBOKF�OB�USPNFKJ�NFE�)SWBÝLP�%BMNBDJKP
JO� 5VSWJKP�� ;B� UPTUSBOTLF� EFäFMF� CJ� UP� CJMB� OBKLSBKÝB
EFäFMOB�QPU�L�EBMNBUJOTLJ�äFMF[OJDJ�LJ�KP�HSBEJKP�

1SFLP� 7JOJDF� CJ� KVäOJN� EFMPN� HPSBUF� )SWBÝLF
QPTSFEPWBMJ�UVLBK�J[EFMBOP�MPOWFWJOP�J[EFMLF�J[�MFTB�J[
PLSBKB�,PWFWKF�UBN�J[EFMBOP�TVLOP�JO�MFTFOP�QPTPEKF�J[
PLSBKB�3JCOJDB�MPOWFWJOP�JO�MFTFOP�QPTPEKF�QPMFH�JOEVT�
USJKTLJI� J[EFMLPW�� 0LSBKB� 0SOPNFMK� JO� ,PWFWKF� JNBUB
UVEJ�WFMJLP�MFTB�QSFEWTFN�[B� MBEKF�UFS�CPHBUF�HP[EPWF
LBUFSJI�J[LPSJÝWBOKB�OF�HSF�QPEDFOKFWBUJ�

/B�PCTFäOJI�JO�HPTUP�QPTFMKFOJI�QPESPWKJI�QSFKÝOKFHB
NFKOFHB� SFHJNFOUB� 0HVMJO� 0UPWBD� JO� -JLB� OJ� CJMP
WJOTLF�USUF��5B�PCNPWKB�TP�EPLBK�CMJ[V�UFNV�PLSBKV�LJ�[
J[KFNP� OFLBK� PCWJO� HPKJ� WJOTLP� USUP�� 5BLP� CJ� UVEJ� UB
QSPEVLU� MBILP� ÝFM� W� QSPEBKP� WF� CJ� CJMB� [BHPUPWMKFOB
NPäOPTU�J[WP[B�

0MBKÝBOKF� CP� QPESPWKF� D�� LS�� PLSBKOFHB� HMBWBSTUWB
0SOPNFMK�EPTFHMP�äF�[�NPTUPN�WF[�,PMQP�QSJ�7JOJDJ�LFS
TF�[EJ�EB�[B�FOLSBU�ÝF�OJNB�J[HMFEB�HSBEOKB�äFMF[OJÝLF
QSPHF� TLP[J� PLSBK� LJ� CJ� TF� QPWF[BMB� [� äFMF[OJDP� W
%BMNBDJKJ�JO�T�UVSÝLP�äFMF[OJDP�

,FS�KF�PLSBK�0SOPNFMK�OB�FOJ�TUSBOJ�PCEBO�[�HPSPW�
KFN� OB� ESVHJ� QB� [� SFLP� ,PMQP� LJ� QB� OJNB� OPCFOJI
QSBWJI�QSFIPEPW�UB�PLSBK�OJNB�QSPNFUOJI�QPUJ�[B�J[�
WP[� JO� VWP[� LJ� TUB� OBWF[BOB� OB� EPCSF� DFTUF� JO� OB
äFMF[OJDP��1PNBOKLBOKF�[BOFTMKJWJI�QSPNFUOJI�TSFETUFW
KF�W�WFMJLJ�NFSJ�LSJWP�[B�PCVCPäBOKF�UFHB�PLSBKB�

1SBW� UBLP� QPNFNCFO� LPU� [B� ,SBOKTLP� CJ� CJM�NPTU
UVEJ�[B�WTP�)SWBÝLP�JO�[B�CMJäOKF�TPTFEF��0C�UFN�KF�USFCB
VQPÝUFWBUJ�UVEJ�TUSBUFÝLF�P[JSF��7�UP�[B�WJHBW�EFOBS�CPEP
NPTU�HSBEJMJ�QB�TF�D��LS��PLSBK�OF�NPSF�WNFÝBWBUJ�

0SOPNFMK�����EFDFNCFS�����
D��LS��PLSBKOJ�HMBWBS
5SJCV[[

7*3*�*/�-*5&3"563"

"3)*74,*�7*3*

"34�o�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF
"4����o�(VCFSOJK�W�-KVCMKBOJ�����o�����
"4����o�%FäFMOB�WMBEB�W�-KVCMKBOJ�����o����

613"7/*�*/�0#+"7-+&/*�7*3*

#FSJDIU� EFS� )BOEFMT�VOE� (FXFSCFLBNNFS� GàS� EBT
,SPOMBOE� ,SBJO� [V� -BJCBDI� BO� EBT� IPIF� L�L�
.JOJTUFSJVN� GàS�)BOEFM� (FXFSCF� VOE� ÚGGFOUMJDIF
#BVUFO�àCFS�EFO�MBOEXJSUTDIBGUMJDIFO�JOEVTUSJFMMFO
VOE� DPNNFS[JFMMFO�;VTUBOE� JISFT�,BNNFSCF[JSLFT
JO�EFO�+BISFO�����������VOE�������-BJCBDI������
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-�(�#M��� -BOEFTHFTFU[CMBUU� GàS� EBT� )FS[PHUIVN
,SBJO��-BJCBDI�

0CSBWOBWF� EFäFMOFHB� [CPSB� ,SBOKTLFHB� W� -KVCMKBOJ�
1SJMPHF� [B� MFUP� ����� JO� MFUOB� QPSP¦JMB� [B� MFUB
����������JO������P�[BEFWBI�P�LBUFSJI�TP�HP�
WPSJMJ�OB�[BTFEBOKV�LSBOKTLFHB�EFäFMOFHB�[CPSB�W
MFUJI� ����� EP� ����� TP� W� OBTMFEOKFN� [WF[LV� W
0CSBWOBWBI������EP������W�%PEBULV�*�

3�(�#M�� �� 3FJDITHFTFU[CMBUU� GàS� EJF� JN� 3FJDITSBUIF
WFSUSFUFOFO� ,ÚOJHSFJDIF� VOE� -ÊOEFS�� 8JFO�� "VT
EFS� LBJTFSMJDI�LÚOJHMJDIFO� )PG�VOE� 4UBBUT�
ESVDLFSFJ�

4MPWFOJKB�OB�WPKBÝLFN�[FNMKFWJEV�����o������0QJTJ�
,BSUF�� �� +PTFQIJOJTDIF� -BOEFTBVGOBINF� ����o
����� GàS� EBT� (FCJFU� EFS� 3FQVCMJL� 4MPXFOJFO�
-BOEFTCFTDISFJCVOH�� ,BSUFO�� -KVCMKBOB� �� ;3$
4";6�JO�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF������

-*5&3"563"

#PHJ¥�.MBEFO��1SFHMFE�SB[WPKB�äFMF[OJÝLFHB�PNSFäKB
W�4MPWFOJKJ� JO� PLPMJDJ��5JSJ� JO�¦BT�����-KVCMKBOB� �
4MPWFOTLF�äFMF[OJDF������

)FMNFEBDI� "OESFBT�� 7FSLFISTTZTUFN� BMT� .PEFSOJ�
TJFSVOHTGBLUPS�� 4USB�FO� 1PTU� 'VISXFTFO� VOE
3FJTFO�OBDI�5SJFTU�VOE�'JVNF�WPN�#FHJOO�EFT����
+BISIVOEFSUT� CJT� [VN�&JTFOCBIO[FJUBMUFS��4àEPTU�
FVSPQÊJTDIF� "SCFJUFO� ����� .àODIFO� �� 3�� 0M�
EFOCVSH�7FSMBH������

)PM[�&WB��/FLP¦� W� TUBSJI�¦BTJI��6USJOLJ�P� SB[CPK�
OJÝUWV� OB� ,SBOKTLFN��,SPOJLB� ���� *[SFEOB� ÝUF�
WJMLB������TUS����o���

)PM[�&WB��3B[WPK�DFTUOFHB�PNSFäKB�OB�4MPWFOTLFN�PC
LPODV� ���� JO� W� ���� TUPMFUKV�� -KVCMKBOB� �� ;BMPäCB
;3$�4";6������

1JWFD�4UFMÒ�.FMJUUB��-B�WJF�ÏDPOPNJRVF�EFT�1SPWJODFT
*MMZSJFOOFT�	����o����
�TVJWJF�X�VOF�CJCMJPHSBQIJF
DSJUJRVF��1BSJT���²EJUJPOT�#PTTBSE������

3VTUKB�,BSPM��%PMFOKTLF� QSPHF��5JSJ� JO� ¦BT� ���-KVC�
MKBOB���4MPWFOTLF�äFMF[OJDF������

7BMWBTPS� +PIBOO�8FJDIBSE��%JF� &ISF� EFT� )FS[PH�
UIVNT�,SBJO��-BJCBDI�/àSOCFSH�������1POBUJT�
3VEPMGTXFSUI� �� %SVDL� VOE� 7FSMBH� W�� +�� ,SBKFD
�����

S U M M A R Y

Road conditions in White Carniola from the
mid-18th century to World War I

*O� UIF� TFDPOE� IBMG� PG� UIF� ��UI� DFOUVSZ� &NQFSPS
+PTFQI� **� PSEFSFE� B� TVSWFZ� PG� UIF� QSPWJODFT� PG� UIF
)BCTCVSH� .POBSDIZ� UP� CF� DBSSJFE� PVU� GPS� NJMJUBSZ
QVSQPTFT�� 5IF� TVSWFZ� XBT� DPODJTF� JO� NJMJUBSZ� GBT�

IJPO�DPOUBJOJOH� UIF�NPTU�OFDFTTBSZ� JOGPSNBUJPO�PO
UIF�QSPWJODF�BOE�SPBET�UIBU�SBO�UISPVHI� JU�XIFSFCZ
TVSWFZPST�HBWF� TQFDJBM� DPOTJEFSBUJPO� UP�XIFUIFS� UIF
SPVUFT� XFSF� BQQSPQSJBUF� BOE� TBGF� GPS� NJMJUBSZ� VTF�
5IF� TVSWFZ�PG�8IJUF�$BSOJPMB�XBT�DBSSJFE�PVU� DPO�
DVSSFOUMZ� XJUI� UIPTF� DPOEVDUFE� FMTFXIFSF� JO� UIF
NPOBSDIZ��5IF�SPBE�DPOEJUJPOT�JO�UIF�QSPWJODF�XFSF
OPU�BU� UIFJS�CFTU�BU� MFBTU� GSPN� UIF�NJMJUBSZ�QPJOU�PG
WJFX�CVU� TUJMM�OPU� DPOTJEFSBCMZ�XPSTF� UIBO� JO�PUIFS
QBSUT�PG�$BSOJPMB� BU� UIF� UJNF��5IF� TUBUF� SPBE�/PWP
NFTUPo.FUMJLBo,BSMPWBD�XBT�BMTP�TVJUBCMF�GPS�IFBWZ
NJMJUBSZ� XBHPOT�� -PDBM� SPBET� BOE� QBUIT� XFSF� NPSF
BQQSPQSJBUF� GPS� DBSHP� USBOTQPSUBUJPO� BOE� MJHIU� GBSN
XBHPOT�BMCFJU�OPU�JO�FWFSZ�TFBTPO��/FWFSUIFMFTT�UIFZ
FOTVSFE� GBJSMZ�HPPE�DPOOFDUJPOT�CFUXFFO� UPXOT�BOE
WJMMBHFT��"U� UIBU� UJNF�QBTTBHF�BDSPTT� UIF�,PMQB� SJWFS
XBT�POMZ�QPTTJCMF�CZ�GFSSJFT�

*O� UIF� CFHJOOJOH�PG� UIF� ��UI� DFOUVSZ� UIF� /BQP�
MFPOJD� 8BST� BMTP� NBSLFE� UIF� 4MPWFOJBO� QSPWJODFT
NPTU�OPUBCMZ�XJUI�UIF�GPSNBUJPO�PG�UIF�*MMZSJBO�1SP�
WJODFT� XIJDI� FYJTUFE� GSPN� ����� UP� ������ 8IJUF
$BSOJPMB� XBT� UIFO� DPNQMFUFMZ� DVU� PGG� GSPN� USBOT�
QPSUBUJPO� MJOLT��5IF� TUBUF� SPBE�/PWP�NFTUPo.FUMJ�
LBo,BSMPWBD�CFDBNF�B�UIJSE�DMBTT�SPBE�J�F��B�SPBE�PG
TFDPOEBSZ�JNQPSUBODF�NBJOUBJOFE�CZ�MPDBM�NVOJDJQB�
MJUJFT�

5IF� QFSJPE� BGUFS� UIF� /BQPMFPOJD� 8BST� EVSJOH
XIJDI� UIF� TJUVBUJPO� JO� &VSPQF� BOE� UIF� 4MPWFOJBO
UFSSJUPSZ� SFUVSOFE� UP�OPSNBM�VTIFSFE� JO� UIF� DIBOHF
JO�QPMJUJDBM�BOE�FDPOPNJD�BUUJUVEF�UPXBSET�USBGGJD�BOE
USBGGJD�SPVUFT��5IFSF�XBT�B�HSPXJOH�EJTQBSJUZ�JO�EFWF�
MPQNFOU�PG�JOEJWJEVBM�QSPWJODFT��1PPSMZ�CVJMU�BOE�JO�
BEFRVBUFMZ�NBJOUBJOFE�SPBET�XFSF�OP� MPOHFS�BQQSP�
QSJBUF�GPS�OFX�GSFJHIU�XBHPOT��5IFSFGPSF�NFSDIBOUT
BOE�USBOTQPSUFST�FJUIFS�CFHBO�UP�BWPJE�UIFTF�TFDUJPOT
PS� UIFZ� JNQPTFE� IJHI� USBOTQPSU� DPTUT� NBLJOH� UIF
HPPET�USBOTQPSUFE�PO�TVDI�SPVUFT�DPNQMFUFMZ�VODPN�
QFUJUJWF�

5IF�USBGGJD�TJUVBUJPO�JO�$BSOJPMB�XBT�CSPVHIU�JOUP
B� OFX� QFSTQFDUJWF� CZ� UIF� JOUSPEVDUJPO� PG� SBJMXBZ
DPOOFDUJPOT��5IF�SBJMXBZ�CSPVHIU�CPUI�QPTJUJWF�BOE
OFHBUJWF� DPOTFRVFODFT�� 5IF� FYQFDUBUJPOT� SBJTFE� CZ
UIF�BEWFOU�PG�UIF�SBJMXBZ�XFSF�BMTP�FWJEFOU�GSPN�UIF
WJFXT�PG�UIF�$BSOJPMBO�1SPWJODJBM�%JFU�XJUI�SFHBSE�UP
UIF� EFWFMPQNFOU� PG� UIF� USBOTQPSU� QPMJDZ� JO� 8IJUF
$BSOJPMB��%FTQJUF� EFMBZT� JO� SBJMXBZ� DPOTUSVDUJPO� JO
$BSOJPMB�IPXFWFS�UIF�EFNBOE�GPS�CFUUFS�SPBE�DPO�
OFDUJPO� UIBU� XPVME� GBDJMJUBUF� BDDFTT� UP� UIF� GVUVSF
SBJMXBZ� CFDBNF� JODSFBTJOHMZ� WPDBM� BNPOH� UIF� MPDBM
QPQVMBUJPO��"T�BMM�UIFTF�XPSLT�XFSF�RVJUF�FYQFOTJWF
UIF�%JTUSJDU�3PBE�$PNNJUUFF�PG��SOPNFMK�XBT�DPO�
TUBOUMZ� GBDJOH� GJOBODJBM� EJGGJDVMUJFT� XIJDI� OFDFTTJ�
UBUFE� UIF� JOUFSWFOUJPO� GSPN� UIF� QSPWJODJBM� BVUIPSJ�
UJFT��"U� UIF�FOE�PG� UIF���UI�BOE� JO� UIF�CFHJOOJOH�PG
UIF���UI�DFOUVSZ�JU�CFDBNF�DMFBS�UIBU�UIF�SBJMXBZ� MJOF
JUTFMG�XJUIPVU�BOZ�SPBE�DPOOFDUJPO�UP�UIF�TVSSPVOE�
JOHT�XPVME�OPU�BNPVOU�UP�B�NBKPS�JOJUJBUJWF�GPS�UIF
FDPOPNJD�EFWFMPQNFOU�JO�UIF�OFBSCZ�BSFBT�


