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Kako uresnicujemo
financno konsolidacijo

IMV

V zadnjem &asu v nasi druzbi
veliko slisimo in lahko prebe-
remo o »finanéni konsolidaciji«.
Preprosto povedano, gre za
finanéno sanacijo vrste subjek-
tov in drZave kot celote, saj dru-
gafe ni moZno zagotoviti trajnih
obratnih  sredstev, narediti
finanéni red in spotovati vrsto
finanénih zakonskih predpisov.

Glede na to, da v IMV poslu-
jemo Ze vse od leta 1980 z
izgubo, kar pomeni, da nismo
izboljgevali, ampak poslabsevali
strukturo virov sredstev, ki jih
imamo angaZirana za oprav-
ljanje naSe dejavnosti, smo izde-
lali temeljito strokovno analizo
bilance stanja vseh sredstev in
njihovih virov. Ta je pokazala,
da obstoje¢i kot tudi ne nov
program, niti nosilec sanacije,
finanZno ne bo zmogel pokrivati
akumuliranih bremen preteklih
let, zato jih moramo predhodno
razreSiti.

V ta namen smo v drugem
polletju 1985, ko nam vsebina
nove zakonodaje za izvedbo
finanéne konsolidacije gospo-
darstva $e ni bila znana, zaradi
tezkega lastnega finanénega
stanja in ukrepov druZbenega
varstva, pripravili vsebino in
rokovno  zahteven  program
finanéne konsolidacije IMV kot
celote ter program potrebnih
aktivnosti za njeno izvedbo.
Oba programa je sprejel ZKPO
kot tudi KONZORCIJ BANK,
ki obstaja in deluje za pomot pri
sanaciji nase OZD.

Predlog finantne konsolida-
cije temelji na resitvah, ki pome-
nijo dokonéno saniranje finand-
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nih bremen iz preteklih let, kar
pa bo vplivalo na:

— bistveno zniZanje stro$kov in
izboljianje finanénega rezultata
tekolega poslovanja (Ze v letu
1986),

— zbolj¥anje strukture trajnih
obratnih sredstev,

— vedjo likvidnost in

— zagotavljanje lastnih sredstev
za bodoti razvoj.

Vse to pa bo omogotilo, da
tudi na3a organizacija prine iz
finan¢nega vidika normalno po-
slovati in stvarno izpolnjevati iz
dneva v dan stroZjo finanéno za-
konodajo.

Kaj  predvideva
finan¢ne konsolidacije?

S predlogom finanéne konsoli-
dacije predvidevamo, da
moramo doseéi naslednje:

— dokonéni odpis Ze odloZenih
obresti poslovnih bank za leto
1984*

— odpis dela obresti za leto
1985,

— odpis obstojecih kreditov za
pokrivanje izgub od leta 1980 do
vkljuéno izgube po zakljud-
nem racunu za leto 1984,

— moratorij (odlog) za glavnice
in obresti od dinarskih kreditov
za osnovna sredstva, ki zapadejo
v plagilo v letu 1986,

—~ konverzijo (spremembo)
deviznih kreditov za osnovna
sredstva v dinarske kredite po
tetaju 30. 06. 1985 ter moratorij
vratanja le-teh za leto 1986,

— konverzijo kratkoro¢nih kre-
ditov v dolgorotne (20 let, 9 %
obrestna mera),

— zagotovitev in odprodajo
deviz po &imniZjem tefaju za

predlog
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delavkam nasega kolektiva

samoupravne in drufbenopolitiéne

organizacije DO IMV

poravnavo starih zapadlih deviz-

nih obveznosti (krediti za
osnovna sredstva, obveznosti do
tujih dobaviteljev in obveznosti
do Zeleznidkega gospodarstva
Ljubljana), ter
— zagotovitev 480 mio din za
pokritje pricakovane izgube
TOZD TA po ZR/85.
Upoftevajo¢ navedeno smo
pripravili v skladu s programom
aktivnosti za  uresmievanje
finanéne  konsolidacije  vse
potrebne vloge, obrazloZitve in
izratuna ter jih posredovali
posameznim udeleZencem, ki
smo jih predvideli, da sodelujejo
v na8i finanéni konsolidaciji.
Opravili smo izjemno veliko Ste-
vilo delovnih razgovorov v OZD
po vsej Sloveniji, poslovnih
bankah, skladih skupnih rezerv
gospodarstva,  druzbenopoliti-
¢nih skupnostih in republidkih
organih in institucijah ter se ude-
leZzevali sej izvrSilnih organov,
zborov bank in skupiéin skladov
skupnih rezerv gospodarstva v
obéinah in republiki.

Kaksni so dosezeni
rezultati?

Ugotavljamo, da smo v dose-
danjih aktivnostih uspe$no zak-
ljuéili le prvi del finan¢ne konso-
lidacije.

Finanéni ulinki te so nas-
lednji:

1. LB-TDB Novo mesto in
JUGOBANKA, TB Ljublja-
na sta dokonéno odpisali od-
loZene obresti iz leta 1984 v
skupnem znesku
1.479,6 mio din.

2. LB-TDB Novo mesto in
JUGOBANKA-TB Ljublja-
na sta sprejeli delni odpis
obresti za leto 1985 v znesku
2.116.0 mio din. pa
Beogradska -TB Ljubljana ni

sprejela naSega predloga za
delni odpis obresti, ampak je
odloZila nado obveznost do
plagila obresti v znesku
57,2 mio din do 31. 3. 1986 in
155,8 mio din do 30. 6. 1986.

3. Skladi skupnih rezerv gospo-

darstva (obéinski in repu-
bliski) so sprejeli delni odpis
obresti v znesku 833.1 mio din.

4. OZD so odpisale del obresti

v znesku 33, 6 mio din.

5. LB-TDB Novo mesto in
JUGOBANKA-TB Ljublja-
na sta odpisali dani kredit za
pokrivanje izgub v preteklih
letth v skupnem znesku
1.002,0 mio din. Beogradska
banka-TB Ljubljana ni spre-
jela nadega predloga za odpis
danih kreditov za pokrivanje
izgub, ampak je 37,4 mio din
odlozila vraéanje za 5 let,

znesek kredita 18,0 mio din pa

do 30. 03. 1986.

6. Do 20. 02. 1986 smo prejeli
od OZD sklepe za odpis kre-
ditqv za pokrivanje izgub iz
preteklih let v znesku 30,0
mio din. Na osnovi razgo-
vorov in obvestil pa pricaku-
jemo, da bodo OZD ob
obravnavanju svojih zakljuc-
nih ratunov za leto 1985,
sprejele e sklepe za odpis
kreditov, ki so jih dale IMV-ju
za pokrivanje izgube za okoli
500,0 mio din.

7. Republidki sklad skupnih
rezerv gospodarstva Slove-
nije (po n;em se ravnajo tudi
obinski) je sprejel vet skle-
pov, in sicer:

— spremenil je premostitveni
kratkoroéni kredit 633,5 mio
din po ZR/83 in 1. 1190 mio
din ZR/84 v dolgorotni
kredit za pokrivanje izgub po
obrestni meri 5 % (dosedanja
20 % in 30 %) s triletnim
moratorijem (to pomeni, da v
tem ¢&asu platujemo samo



obresti) in vradilom v petih
letih,

— odobril $e triletni morato-
rij za dolgoro¢ne kredite v
znesku 2.633,2 mio din za
pokrivanje izgub po ZR/80,
ZR/81 in ZR/82 po 5 %
obrestni meri,

— odobril triletni moratorij
odplatevanja  sanacijskega
kredita 150 mio din, ki ga je v
letu 1983 odobril namensko
za sanacijo osnovnih sredstev
Tovarne prikolic Novo mesto
po 15 % obrestni meri.

8. Poslovne banke so odlozile
plagilo glavnice vracila kredi-
tov za osnovna sredstva pri-
koliske dejavnosti, ki zapa-
dejo v letu 1986 za dobo 4 let,

Katere ukrepe
moramo Se uresniciti?

V drugem delu finanéne kon-
solidacije moramo uspesno ures-
niciti §e naslednje ukrepe:

— konverzijo (spremembo) krat-
koro¢nih v dolgoroéne,

— razreSiti noSenje negativnih
tetajnih razlik od deviznih
obveznosti, do ZG Ljubljana,

— konverzijo deviznih kreditov
TOZD TA- za osnovna sredstva
v dinarske z dolgim rokom vra-
¢ila in nizko obrestno mero,

— dokonéni odpis vseh kreditov
za pokrivanje izgube,

Za konverzijo kratkoroénih
kreditov iz primarne emisije
(krediti za pripravo izvozne pro-
izvodnje in kreditov za izvoz pri-
kolic) lahko povemo, da bomo
del (40 %) spremenili v dolgo-
rofne na podlagi doloédil zvez-
nega zakona, ki bo po hitrem
postopku sprejet v prvem cetrt-
letju 1986. Ocenjujemo, da
bomo po tem zakonu spremenili
1.050,0 mio din kratkoroénih
kreditov v dolgoro¢ne kredite za
zagotavljanje trajnih obratnih
sredstev z vratilno dobo 20 let in
po 15,5 % obrestni meri. Za

niso pa sprejele odloga plade-
vanja obresti.

9. Stare devizne obveznosti, ki
so zna%ale USA § 13,0 mio,
smo zmanjsali za USA S 5.0
mio, in sicer z odprodajo
USA S 2.0 mio od LB-TDB
Novo mesto po uradnem
tecaju in z nakupom USA S
3.0 na deviznem trgu v
mesecu decembru 1985.

10. Z zagotovitvijo pozitivnega
rezultata po ZR/85 vseh
TOZD in s tem IMV kot
celote (prvi€ po letu 1979) je
odpadel ukrep iz programa
finanéne konsolidacije po
zagotavljanju tujih virov za
pokrivanje izgube po ZR/
85.

preostanek kratkoroénih kredi-
tov pa sofasno vodimo aktivno-
sti, da jih spremenijo poslovne
banke, seveda pod enakimi
POgoji.

S pomoéjo konzorcija in dru-
gih institucij v republiki i$¢emo
in preverjamo moZnosti ter
natine, kako se razbremeniti
negativnih tecajnih razlik iz nas-
lova starih deviznih obveznosti
do ZG Ljubljana (te bodo samo
za leto 1986 znaSale najmanj
1.500,0 mio din od 6,9 mio USA
S nezaprtih starih deviznih
obveznosti).

Najtezji problem pa zagotovo
predstavlja USA S 26. 6. mio $e
ne odplacanega in nezapadlega
deviznega kredita glavnice.za
uvoz opreme za tovarno avto-
mobilov. Ocenjujemo, da pred
sprejemom programa o dolgo-
rocni resitvi avtomobilske dejav-
nosti (sklenjene pogodbe z ino-
partnerjem) ni realno ratunati
na uspeSno razreSevanje tega
vprasanja in sofasno zniZanja
obsega tovrstnih obresti.

Podobno lahko re¢emo, da je
tudi dokonéni odpis dolgoroénih

kreditov za pokrivanje izgub in
preostalih dinarskih kreditov za
osnovna sredstva, odvisen od
programa o dolgorocni sanaciji
avtomobilske dejavnosti. Aktiv-
nosti v zvezi z omenjenim prog-
ramom intenzivno potekajo,
zato racunamo, da bodo kon-
¢ane v prvem polletju letodnjega
leta.

Naj zaklju¢imo, da so dose-
Zeni rezultati iz prve faze
finanéne konsolidacije zelo
pomembni, seveda je pred nami
Se veliko trdega dela za doseg
popolne finanéne konsolidacije,
ki jo Zelimo in moramo dosedéi.
Nujno pa je, da se vsi vkljuéimo
v prizadevanja za dosego tega
cilja in to na tak naéin, da bomo
z izpopolnjevanjem planskih
nalog in pozitivnimi rezultati
poslovanja v letu 1986 omogo-
¢ali tistim, ki so nosilci teh
nalog, da bodo lahko z argu-
menti prepricljivi do vseh tistih,
ki bodo odlo¢ali o predlaganih
nadih ukrepih iz predioga
finanéne konsolidacije.

Podpredsednik ZKO DO IMV
Franci Borsan

Izvlecki iz porocila o poslovanju:

Leto 1985 — brez izgube

Organiziranost

Zaradi iskanja novih razvoj-
nih moZnosti ter prilagajanja
trenutnemu resevanju gospodar-
skih problemov je bil poslovni
sistem IMV deleZzen v kratkem
Casu precej sprememb ter reor-
ganizacij.

Skupi¢ina ob¢ine Novo mesto
je 28. 2. 1985 uvedla podaljsanje
ukrepa druzbenega varstva za
SOZD IMV. Razlogi za ta ukrep
so'bili predvsem v:

— neizpolnjevanju sanacijsko-
razyojnega programa, spreje-
tega iz leta 1983,

— neurejenih odnosov s samou-
pravnimi splo$nimi akti v
IMV,

— razreSitvijo dotedanjih vrSil-
cev dolZznosti poslovodnega
odbora, ki jim je potekel
mandat.

Z ukrepom je bil imenovan
nov poslovodni odbor, za¢asno
pa so bile omejene posamezne
samoupravne pravice delavcey
glede dolotanja poslovne poli-
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tike ter ukrepov za izvrSevanje
planov.

Do maja je IMV deloval kot
SOZD s stirimi DO ter DSSD
SOZD.

7. maja so delavei na referen-
dumu sprejeli odlogitev o preob-
likovanju SOZD v delovno
organizacijo z 9 proizvodnimi
TOZD ter 4 TOZD storitvenih
dejavnosti: Tehnoservis, Trans-
port, Razvojni institut in Com-
merce in delovne skupnosti
skupnih del DO.

Poslovno porodéilo je prilago-

" jeno novi obliki organiziranosti:

a) avtomobilska dejavnost, ki
vkljucuje:

11 TOZD Tovarno avtomobilov
Novo mesto (TOZD TA NM)
13 TOZD Tvornico servisne
opreme Beli Manastir (TOZD
TSO B.M.)

b) prikolisko dejavnost, ki vklju-
Cuje:

21 TOZD Tovarno prikolic
Novo mesto

22 TOZD Tovarno avtomobil-
skih prikolic BreZice

23 TOZD Tovarno opreme
Crnomelj

24 TOZD Tovarno opreme Pod-
gorje Sentjernej

25 TOZD Tovarno opreme
Mirna

26 TOZD Tovarno oken in
kovinske galanterije Smarjeta
27 TOZD Tovarno opreme
Semié

¢) storitveno dejavnost, ki vklju-
tuje:

— TOZD Tehnoservis

— TOZD Transport

d) komercialno dejavnost, ki
vkljutuje:

— TOZD Commerce

— TOZD Zastopstvo inozem-
skih firm

¢) razvojno dejavnost, ki vklju-
¢uje:

— TOZD Razvojni inStitut

f) dejavnost skupnega pomena
— DSSD DO IMV (ter za 1. pol-
letje DSSD DO ter SOZD)
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1. Proizvodnja

Avtomobilska dejavnost

Proizvodnja je v letu 1985
potekala v zelo tezkih pogojih.
Kritiéna je bila oskrba z repro-
materialom (nepravocasna do-
bava kvalitetne plotevine, kemi-
kalij, lakov, sedeZev, gum za
osebna vozila ter menjalnikov in
elementov zavor za dostavna
vozila).

Motena je bila tudi oskrba z
rezervnimi deli zaradi pomanj-
kanja dinarskih in deviznih sred-
stev. Zato je veckrat prihajalo
do okvar strojev in naprav. V
TOZD Proizvodnja avtomobilov

je bilo izgubljenih 58.633 ur
zaradi razli¢nih vzrokov.

Velike teZave je povzroéala
fluktuacija proizvodnih delav-
cev. Stevilo delavcev se je zelo
zmanjsalo, tako da je prislo do
preme$¢anja delavcev po posa-
meznih  proizvodnjih  linijah.
Zaradi tega in pa neustrezne
kvalifikacijske  strukture je
trpela predvsem Kvaliteta proiz-
vodov.

V letu 1985 je bilo proizvede-
nih 8.661 vozil R—4 za domaci
trg, kar pomeni 119 % glede na
letni plan in 38 manj % kot v
preteklem letu. Za izvoz smo
izdelali 28.899 vozil R—4 ali
96 % letnega plana in 34 % vel

kot v preteklem letu. Zaradi
pomanjkanja repromateriala je
linija R—4 stala 4,5 delovnih
dni, poleg tega.pa so v nedovr-
§eno proizvodnjo predali 3.775
vozil, za kompletiranje le-teh je
bilo potrebnih 91355 ur.

Na liniji R—18 je delo oviralo
prepozno prispetje kolekeij in
gum, tako da je linija stala 4
delovne dni. Vetkrat smo
delavce premescali v ostale
oddelke in imeli manjSo postavi-
tev. V letu 1985 je bilo proizve-
denih 2.239 vozil R—18 in dose-
Zen plan 100 %. V primerjavi z
letom 1984 pa je bilo izdelano
13 % manj vozil R—18. Delo na
linji dostavnih vozil je bilo vec-

krat prekinjeno zaradi pomanj-
kanja menjalnikov in elementov
zavor. V letu 1985 je bilo izdela-
nih 198 vozil, kar pomeni le 20
% doseganja letnega plana in
kar za 73 % manj kot v letu
1984,

V presernici smo poleg delov
za domato uporabo izdelovali
tudi dele za kooperante (TAS
Sarajevo, Iskra Tolmin, TT
Store, LTH Skofja Loka,...).
Zasedena je stiskalnica Dual-
form na kateri izdelujemo dele z
ZCZ — Razvoj.

Doseganje fizitnega obsega
proizvodnje glede na leto 1984,
operativni in letni plan je raz-
vidno iz tabele 1.

Prikolicarska dejavnost

V teku celega leta nas pesti
pomanjkanje materialov, kar se
je odrazalo v dvigu nedokon-
¢ane proizvodnje iz 49 v dru-
gem, na 125 v tretjem in 167 v
Cetrtem kvartalu. Nedokonéano
proizvodnjo so pogojevale sle-
dede postavke uvoza in domace

nabave: hladilniki, tabli¢ne luci
— Saturnus, servis, centri —
Iskra, nekvaliteta vle¢mh vilic,
sklopka, vrata pohistva. V
obravnavanem obdobju smo
posvectali izredno skrb realizaciji
planskih nalog. Zaradi velikih
izpadov proizvodnje v zacetku
leta in konstantnega primanj-
kljaja 50 proizvodnih delavcev
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smo organizirali delo v prakti¢no
vseh sobotah od aprila naprej,
zmanjsali kori$¢enost dopustov
in s tem poskusili nadoknaditi
zamujeno.

Pomanjkanje proizvodnih de-
lavcev smo uspeli delno pokriti
Sele v zadnjem tromesedju.

V Novem mestu je bilo v letu
1985 izdelanih 9.749 prikolic,

kar je 85 % glede na letni plan,
glede na leto 1984 pa smo izde-
lali za 14 % ve¢ prikolic.

V BreZicah je bilo proizvede-
nih 2.589 prikolic ali 88 % let-
nega plana in 33 % vet kot v letu
1985.

Plan CKD kolekcij je bil dose-
Zen 100 % in sicer je bilo izdela-
nih 1.355 komadov.

v kom
Zap. DoseZeno Letni plan Oper. plan DoseZeno Indeks 1985
it. Osnovni program  Proizvod 1984 1985 I-VIU85 I-X11/85
na na na
1984 plan OP
18 Osebna vozila R4TLY 4.218 1.957 2.160 1.996 47 102 92
R4GTLY 9.646 5.321 6.630 6.665 O 125 101
Skupaj za DT 13.864 7.278 8.790 8.661 G28e 119 99
R4LF = = 2223 2.296 - o 103
R4LI = - 1.052 1.124 - - 17
R4GTLI - 2.100 1.000 1.000 - 48 100
R4TLI . 3.900 4.300 4.315 = 11100
R4TLF 8.910 9.400 8.575 8.834 99 94 103
R4GTLF 12.665 14.600 10.912 11.330 89 78 104
Skupaj za izvoz 21,575 30.000 28.062 28899 134 . 9% 103
Skupaj R 4 35.439 37.278 36.852 371.560 106 101 102
Skupaj R 18 2573 2.247 2.248 2.239 8 100 100
Skupaj1 | 38.012 39.525 39.100 39799 105 1010 102
2. Gospodarska vozila Program IMV 746 968 279 198 2} 20 71
2. Kakovost se vidi, da se je struktura kriti¢- mesecu juniju 1985 in do decem- 3 Nghava

Kakovost vhodnih materialov
v avtomobilski proizvodnji

V letu 1985 je kakovost vhod-
nih materialov obtutno porasla.
Zavrnjenih je bilo 6,3 % poéiljk,
kar pomeni 55 % izboljSanje
glede na leto 1984 in 33 % nad
planom. Pregledanih je bilo
73 % veé posiljk kot v preteklem
letu, kar pomeni, da je tudi
ocena kakovosti bolj realna. Iz
zavrnitev in reklamacij materiala

nih dobaviteljev spremenila.
Manj je trgovskih hi§, saj je
Nabava v sodelovanju s sektor-
jem kontrole kakovosti naredila
pozitiven premik k navezovanju
trajnejSih in kvalitetnej§ih pos-
lovnih odnosov z dobavitelji s
ciljem zagotavljanja kakovost-
nega vhodnega materiala.

Kakovost prikolic

Od zaCetka  ocenjevanja
izhodne kakovosti prikolic v
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bra, so narejeni na podrolju
kakovosti veliki premiki naprej.
V zadnjih mesecih so skoraj v

celoti dosezeni planski cilji
kakovosti  (december 110),
predvsem so se zmanjsale

napake na funkcionalnosti in
varnosti prikolic. Rezultati so
nekoliko boljsi zaradi tega, ker
podro¢ja tesnenja ni  bilo
mogode preizkuati v nobenem
od TOZD. Nivo kakovosti je &e
vedno nizek in ga je potrebno
dvigniti vsaj na 120 AOR tock,
da bi zadovoljili minimalne zah-
teve visoko razvitih zahodnih
Lrzisc.

Nabava iz domadega trga

V letu 1985 smo nabavili
repromaterial v vrednosti
8.774.970.000 din in sicer za:

— tovarno avtomobilov
5.486.154.000 din,

— tovarno prikolic
3.288.816.000 din.

Znatilni so veliki premiki na
podrodju cen kot tudi velik
porast strodkov, ki ga domaci
dobavitelji vklju¢ujejo v pro-
dajne cene svojih izdelkov:

— naftni derivati 45 % do 200 %




~ hlodovina 150 %
— dekapirana plocevina 118 %

— tekstil 50 % do 113 %
— jeklo 100 %
— stiropor 94 %
— gume 85 %

Oskrba z repromateriali, ki jih
domaci proizvajalci izvaZajo, je
se vedno problemati¢na. Predv-
sem gre za les in lesne proiz-
vode, aluminij ter izdelke ¢rne
in barvne metalurgije.
Pomembno pa je, da se je stabi-
lizirala situacija aluminija.

Posebne tezave smo imeli z
zagotavljanjem materiala za dele
za proizvodnjo prikolic, ki so
delno izhajale iz nepravocasno
definiranih planov potreb.

Zaradi nesposobnosti, ‘da
zdruzujemo sredstva pri razi-
ritvi kapacitet v MKS Smede-
revo, je bila otezena oskrba z
dekapirano ploevino. Vezani
smo bili na trgovsko mrezo, kar
je povzrocalo $e dodatne tezave
glede kvalitete in asortimana.

Posebno, kar oteZzuje nabavo
na domacem trgu, je:

1) neurejena trZzna razmerja in
visoka inflacija, ki so ve€ino
dobaviteljev pripeljala do meje
rentabilnosti ali celo v izgubo,
2) pomanjkanje dinarskih sred-
stev in nepokrivanje dolgov s
strani IMV, kar pogojuje ustavi-
tev dobav in teZave s proiz-
vodnjo.

Nabava na tujem trgu

Osnovni in najvedji problem
pri dobavah repromateriala iz
uvoza je bila devizna nelikvid-
nost, ki je povzrotila ustavitev
dobav s strani dobaviteljev,
zastoj v proizvodnji in neugodne
komercialne pogoje kot so pla-
tila z akreditivom in poviSanje
ccn.

Uvoz za potrebe Tovarne pri-
kolic preko c/c Deinze je potekal
normalno.

Dinarska nelikvidnost je ote-
Zevala uvoz zaradi nezmoZnosti
platevanja carine in ostalih
odvisnih stroskov.

Na podro¢ju cen za reproma-
teriale prikoliSke dejavnosti smo
menjali nekatere dobavitelje in
dosegli zniZanje cen pri nekate-
rih repromaterialih:

— surova vezana plos¢a  18%
— oplemenjena vezana ploséa 16%
— folija toalet. prostora 7%
— karnistri za vodo 71%.

Za potrebe avtomobilske
dejavnosti smo uvozili za
77.113.490 S (1 S = 185,70 din)
repromateriala.

4. Prodaja
B T T SN N T R
Prodaja na domaéem trgu

V letu 1985 smo gotove
izdelke prodajali preko petih
lastnih poslovalnic in preko 27

trgovskih organizacij. Plan pro-
daje vozil je bil doseZen v visini
108 % glede na koli¢ino, glede
na vrednost pa v vidini 115 %.
Na podroéju prodaje so pote-
kale aktivnosti za racionalizacijo
celotnega priliva sredstev na
podlagi predracunov. Dobavni
rok je znotraj 90 dni, kar izbolj-
$uje dohodkovni ucinek. Izklju-
fuje pa tudi negativni ucinek
obresti. Tekote poslovanje je
oviralo predvsem tezko prilaga-
janje proizvodnje trZzno zasnova-
nemu konceptu poslovanja, kar
se je odrazilo na prekoracitvi
dobavnih rokov pri vozilih
R—18 TL J, kakor tudi negaran-
tirane in visoke prodajne cene v
primerjavi s cenami konkurenc-
nih vozil, ve€krat zaradi predno-
sti realizacije izvozne obveznosti
in nepravocasne odpreme v pro-
dajna mesta s strani TOZD
Tovarna avtomabilov in TOZD
Transport.

Prodaja prikolidkega prog-
rama gledano koli¢insko, je zao-
stala za lansko za 68 %, medtem
ko je leto$nji plan preseZen za
55 %. V letu 1985 smo realizirali
za 3.358 mio din rezervnih
delov, kar je glede na letni plan

%.

Preko konsignacije smo pro-
dali 119 vozil, kar predstavlja
52 % letnega plana. Vzrok za
nizko prodajo je v nedefinirani
politiki konsignacijske prodaje v
sklopu aktivnosti TOZD Com-
merce, kar je povzrotilo nepra-
vocasno in neenakomerno naro-
canje vozil. Prodaja rezervnih
delov je bila realizirana 80 %,
zaradi boljse oskrbe domacega
trga in visokih cen, tako da se
kupci odlotajo za nakupe v
tujini.

Prodaja na tujem trgu

V skladu z generalno pos-
lovno politiko smo realizirali
blagovno menjavo z nasimi part-
nerji RNUR in AL-KO ter po
kooperaciji s podjetjem v tujini
IMV Deinze.

Realizacija osebnih vozil R—4
na tujem trgu znasa 28.895, to je
34 % vec kot v letu 1984 in glede
na letni plan 96 %. Vrednostno
smo letni plan dosegli 102 %.

Poleg tega smo firmama
RNUR in AL-KO prodali raz-
licnih delov v skupni vrednosti
1936,5 mio din, kar je 86 %
planirane realizacije za leto
1985.

Razliko v blagovni menjavi
pri RNUR smo zmanjsali za cca
49,7 mio FF od 76,7 mio FF v
zatetku leta, pri partnerju
ALOIS KOBER pa smo jo v
celoti odpravili. To je sicer nega-
tivno vplivalo na likvidnost, toda
na drugi strani so bili doseZeni
izjemni rezultati na hitrosti
obradanja zalog, tako da se pro-
blem likvidnosti v celotni DO
zmanjsuje.

V letu 1985 smo izvolili 12.624
prikolic in 1.355 CKD garnitur,
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kar je 89 % letnega plana in
35 % vet kot v preteklem letu.

5. Investicijska

dejavnost
T L T S ISR WS

IMV-2

Z investicijo smo priceli v
zacCetku leta 1984, do konca leta
1985 je bila realizirana v viSini
1.193 mio din, kar predstavlja
53,6 % predratunske vrednosti.

IMV-3

Investicija je bila realizirana v
viSini 1.768 mio din, kar je
98,2 % predratunske vrednosti.

V letu 1985 so se zakljucila
gradbena in obrtniSka dela ter
montaza domate opreme.

1.8.1985 so se pritela izvajati
tudi strojno cevne instalacije in
elektroinstalacijska dela.

23. in 24. 12. 1985 je komisija
za tehni¢ni pregled Komiteja za
urbanizem pri Sob Novo mesto
opravila tehni¢ni pregled nas-
lednjih objektov, pripadajoéih
instalacij, naprav in opreme:

— tovarna prikolic z zunanjo
ureditvijo, ;

— carinsko skladiice,

— medprodor s severno ener-
getskim aneksom,

— juZni energetski aneks,

— Jjuzni aneks ob razsirjeni pre-

Sernici,
= glavni vhod z juZnim plato-

jem.

6. Kadrovska
dejavnost in
zaposlenost
po TOZD

o e S R e T A e ]
Kadrovska problematika

Zaposlenost je v celem letu
nezadrZno padala, kar je na eni

strani posledica poveane fluk-
tuacije in na drugi strani sploine
prepovedi  zaposlovanja po
sklepu IS Sob Novo mesto. Zato
smo zaposlovali le Stipendiste in
visokostrokovne delavce ter
delavce za pokritje najnujnejsih
potreb v proizvodnji prikolic.

Padec zaposlenih za 4,9 % je
ob 13,9 % fluktuaciji ze dosegel
spodnjo kriticno mejo. Poleg
potrebnih dodatnih delavcev za
zagon nove tovarne prikolic bo
nujno potrebno pokriti vse
E_otrcbc iz naslova fluktuacije.

edalje bolj pere¢ problem
postaja pomanjkanje strokovnih
kadrov na podroéju razvoja,
komerciale, podjetij v tujini,
operativnem vodenju proiz-
vodnje ter njenih spremljajocih
dejavnostih.

Zaostajanje prilivov kadrov
nad odlivi negativno vpliva tudi
na kvalifikacijsko  strukturo
zaposlenih, kar bo dolgoroéno
vplivalo na slabSo kvaliteto izva-
janja posameznih funkeij.

Referendumsko odloéitev o
reorganizaciji SOZD IMV v DO
IMV katere posledice je ukini-
tev vseh delovnih organizacij in
zdruzitev njihovih DSSD, je bila
delno realizirana s 1. 6. 1985,
dokonéno pa s 1. 8. 1985. Reor-
ganizacije DSSD pomeni prenos
vseh trZznih funkcij v TOZD
Commerce, prenos operativnih
nalog, ki so vezane na proiz-
vodni proces v proizvodne
TOZD in zdruZitev visoko stro-
kovnih in skupnih nalog v
DSSD. Po razporeditvi vseh
delavcev v nove organizacijske
enote je ostalo 11 delavcey Se
nerazporejenih. Razporejanje je
teZavna naloga, saj so nerazpo-
rejeni delavci vseh stopenj izo-
brazbe od 01 do 05 v povezavi s
teZjim zdravstvenim stanjem,
porodniskim dopustom, disci-
plinskimi ukrepi ali starostnimi
problemi.

Zaposlenost in fluktuacija

Stanje zaposlenih po TOZD in kvalifikacijski strukturi na dan 31. 12. 1985

je prikazano v naslednji tabeli:

TOZD VII2 VII VI v IV I I ISkup. %
TA 6 38 230 52 348 1108 2256 432
Beli Ma- 3

nastir 2 7 4 104 3 183 343 6,6
Commerce 16SE 21197 78 30 41 316 60
TP Novo

mesto 2 2:9°40. 63 38 320 464 89
TAP

Brezice 1 2 2 54 4 L P B3 e 14
Crnomelj a0 20 102 62 226 43
Sentjernej L RN e R S Rl
Mirna o TR I MR | SRS e (S e ko Sl |
Smarjeta o 8054 13 14
Semié 5 7 GELENFE RS0 g
Tehnoservis 1 2l e T by 8 81 251 438
Transport 2 6 20 29 29 8 16
RI ST el e L TR SE TSR
DSSD DA L A i L 1724 - 284 - 54
SKUPAL: 2 81 147 733 1176 30 681 2320 5219 100
% 01 16 29 141 226 06 13,1 446 100
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Delovno razmerje je v letu
1985 sklenilo 1146 delavcev
(koeficient prihoda 21,9 %),
delovno razmerje pa je prene-
halo 1417 delaveev (koeficient
odhoda 27,2 %). Fluktuacija je
torej 21,3 %, ¢e pa ne uposte-
vamo premestitev in JLA pa
11,6 % popreéna meseéna fluk-
tuacija je bila 1,8 %.

Stevilo zaposlenih je padalo iz

meseca v mesec. Ob koncu leta
imamo zaposlenih 271 delavcev
manj, kar pomeni 4,9 % pad
zaposlovanja. Povpreéno stevilo
zaposlenih je 5342, Med zapos-
lenimi je 3597 ali 68,9 % moskih
in 1622 ali 31,1 % Zensk.
Popre¢na starost moskih je 35,5
let, Zensk 32,7 let, poprecna
starost celotne DO pa je 34,1
leto.

Po TOZD se je Stevilo delavcev gibalo takole:

Stanje Stanje
TOZD 1. 1. 1985 Pnsh Odsli  Razhika 31.12.1985
TA 2193 552 489 63 2256
Beli Manastir 322 31 10 21 343
Commerce 228 118 30 88 316
TP Novo mesto 414 132 82 50 464
BreZice 181 98 62 36 217
Crnomelj 224 24 2 0 226
Sentjernej 142 19 22 -3 139
Mirna 403 5 41 =36 367
Smarjeta 85 7 19 -19 73
Semi¢ 73 5 6 =1 12
Tehnoservis 209 81 39 42 251
Transport 119 4 37 -33 86
RI 122 20 17 3 125
DSSD 775 50 541 =491 284
SKUPAJ: 5490 1146 1417 =271 5219

V tabeli so upodtevane tudi prerazporeditve delaveev znotraj DO IMV.

Izobrazevanje

V letu 1985 smo skupno Sti-
pendirali 368 Stipendistov, 134
jih je 3olanje v letu 1985 tudi
uspesno zakljuéilo. V Studij ob
delu je vkljucenih 74 delavcev, 7
pa jih je Solanje zakljuCilo v
lanskem letu. Imamo tudi dva
delavca, ki Studirata iz dela in
prejemata Titovo §tipendijo.
Slusatelj na VEKS pa si je prido-
bil Titovo stipendijo za Studij ob
delu.

V program usposabljanja mla-
dih je bilo vkljucenih 5 skupin s
132 udelezenci. Program so
uspesno zakljucile 4 skupine s
106 udelezenci.

Proizvodno delo in delovno
prakso je opravilo 563 ufencev
usmerjenega izobraZevanja pre-
tezno kovinarske, delno lesne,
kemijske, elektro in druZbo-
slovne usmeritve.

Prakticni  pouk  ucencev
usmerjenega izobrazevanja je
opravilo 7 skupin s 113 ucenci.

Pocditnisko prakso je v zim-
skem ¢asu opravilo 21 Stipendi-
stov, v poletnem pa 38 ucencev
in 5 Studentov ter Studentka
strojne fakultete iz ZDA.

_V letu 1985 je pripravnidki
1zpit opravilo 122 pripravnikov
od II. — VII. stopnje.

Preko 250 u¢encem zakljuénih
razredov osnovnih 3ol smo omo-
gocili ogled nase proizvodnje.
Vet ekskurzij smo organizirali
tudi za uéence srednjih $ol in
strokovno ekskurzijo prosvetnih
delavcev.

Sociahuo delo

S podrocja uveljavljanja pra-
vic iz starostnega zavarovanja je
bila nudena pomo¢ v 75 prime-
rih, s podro¢ja invalidskega
zavarovanja pa v 169 primerih.
Starostno je bilo upokojenih 27
delavcev, invalidsko kar 79
delaveev.

Delavci se vse pogosteje obra-
¢ajo na socialne delavece zaradi
neurejenih razmer v druZini
(alkoholizem, bolezni, problemi
otroSkega varstva, stanovanjski
problemi, finanéne stiske,...).
Za 5 primerov smo posredovali
na centru za socialno delo za
vrednostni bon za nabavo Zivil.
Za 35 primerov je bilo odobre-
nih 780.000 din finan¢ne pomodi
delavcem, med katerimi je bilo
najve¢ romskih druZin.

Komisija za sprejem otrok v
VZgoJno varstvene ustanove je
pripravila gradivo in sodelovala
na sami komisiji. Od 79 prosenj
jih je bilo 59 ugodno resenih. V
27 primerih smo izdali potrdilo
za podaljSanje bolniskega sta-
leZa za nego otroka.

Na skupnost otroskega varstva
je bilo poslanih preko 500 zah-
tevkov za druzbeno denarno
pomo¢ otrokom, pozitivno jih je
bilo resenih 434.

Druzbeni standard

V letu 1985 zaradi pomanj-
kanja sredstev nismo pridobili
nobenega stanovanja, prav tako
nismo dodeljevali stanovanjskih
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posojil. Dodeljevali smo le sta-
novanja, ki so jih izpraznili
delavci zaradi preselitve v lastne
hide oz. druga stanovanja. Takih
stanovanj je bilo 14, od tega 6
kadroyskih. Skupno z drugimi
DO smo razresili 2 stanovanjski
vpradanji, 12 delavcem je bilo
dodeljeno solidarnostno stano-
vanje, 10 mladim druZinam pa
stanovanja za nedoloen ¢as
(doslej so imele stanovanja za
doloten ¢&as).

Zimski oddih s Solo smué¢anja
smo organizirali v Sarajevu,
udelezilo se ga je 38 delaveev in
druZinskih ¢lanov. Letni oddih
smo organizirali v vseh krajih,
kjer imamo prikolice in ustvarili
17.000 nocitev.

Organizirali in udeleZevali
smo se¢ posameznih Sportnore-
kreativnih  aktivnosti tekom
vsega leta, organizirali scjem
sportne opreme, srecanje upo-
kojencev, krvodajalcev, itd.

Osebni dohodki

V letu 1985 smo izplagevali
osebne dohodke po veljavnih
samoupravnih. aktih ter zakon-
skih  omejitvah, ki urejajo
podrodje rasti  sredstev za
osebne dohodke v OZD, ki pos-
lujejo z izgubo ter v skladu z
zakonom o zajaméenem oseb-
nem dohodku.

V letu 1985 smo izplatali za
osebne dohodke 3.413.941.910
din brutto, kar je 111,2 % letno
nacrtovane mase. V letu 1985 se

je brutto masa sredstev za
osebne dohodke povetala za
85 %, netto pa za 83 %, medtem
ko je Stevilo delavcev na podlagi
delovnih ur nizje za 5.7 %.

Povpreéni netto osebni doho-
dek v letu 1985 je 39.321 din in
je za 94 % visji kot v preteklem
letu.

Gibanje netto OD v IMV in
primerjava s podskupino proiz-
vodnje prometnih  sredstev,
gospodarstvom SRS, republiko
SRS in ob&ino Novo mesto:

Popreéni netto OD

Obdobje IMV  Pr.prom.sr.SRS Ob&, NM SRS  Gos. SRS
December 1984 30.323 31.862 38.393  38.340  36.806
1-12/1984 20.244 22.919 25.628 . 2%.762 21111
December 1985  59.637 66.700 78188 82650  79.960
1-12/1985 39,321 46,320 49.647 54967 53.711
Y% zaostajanja netto OD IMV-za

Obdobje Pr.prom.sr. SRS ObéinoNM SRS Gos. SRS
December 1954 5 21 21 18
1-12/1984 12 21 27 25
December 1985 11 24 28 25
1-12/1985 15 21 29 27

7. Razvojna
dejavnost

Razvojno raziskovalne naloge
so se v letu 1985 odvijale po
gospodarskem naértu za leto
1985.

Glede na pomembnost in vse-
bino so bile naloge razvri¢ene
po dejavnostih odnosno proiz-
vodnih programih in to:

— program dela za proizvodnjo
avtomobilov,

— program dela za proizvodnjo
prikolic,

— naloge skupnega pomena.

Za  realizacijo  programa
terenskega vozila je bila izde-
lana  projektno-konstrukcijska
dokumentacija, kompletna teh-
nolodka dokumentacija za fazo
prototipa, izdelana so vsa
potrebna orodja in priprave za
obdelavo elementov ter sestavo
podsklopov in sklopov, izdelano
je bilo predprototipno vozilo
namenjeno internim preiskusom
pri katerih so sproti odpravljali
napake in predlagali izboljSave,
izdelani so elementi za izdealvo
treh prototipov, sklenjene so
pogodbe in dobavljeni deli

domacih in tujih kooperantov,
izdelan je predlog kon¢nih preis-
kusov, prednacrt PKP, navodila
za izdelavo vozila, pritela se je
sestava karoserije in okvirja
sasije za 3 prototipna vozila.

Glede na zastavljeni program
dela na terenskem vozilu ocen-
jujemo, da je bilo realizirano
90 % dela po obsegu.

Za program dostavnega vozila
ni bilo v letu 1985 narejenega
nicesar, ker ni prislo do odlo-
Citve o realizaciji nalog zastav-
ljenih Ze v letu 1984,

Za tovorne prikolice za
osebne avtomobile je izdelana
konstrukcijska  dokumentacija
ter dva prototipa, izdelan je tudi
del tehnoloSke dokumentacije za
izdelavo prototipa. Izdelan je
tudi predprototip prikolice za
terensko vozilo.

Na podro¢ju proizvodnje
osebnih vozil so bile izvriene
analize o moZnosti proizvodnje
avtomobilov drugih proizvajal-
cev (dodatni ali nadomestni
program).

V letu 1985 je bil z Institutom
Jozef Stefan v Ljubljani sklenjen
sporazum za razvoj dinamicnega
stabilnega vozial DSU 4 x 4 za
stabilno in varno voznjo na hri-
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bovitem in razgibanem terenu.
Vozilo je izdelano v fazi pred-
prototipa in zageli so se interni
preiskusi.

V preteklem letu so se inten-
zivno odvijale aktivnosti na raz-
voju prikolic sezone 86. Naj-
vetje spremembe so bile izve-
dene na prikolicah serije »Ce.

V projektu specialnih prikolic
je bil izdelan prototip super
lahke prikolice (366 kg), ki je
namenjen za vleko manjiih
vozil. Nadaljevalo se je tudi delo
na prikolicah gozdarski bivak in
voja¥ka kantina. Izdelanih je
tudi 5 prototipov prikolic
CARGO razli¢nih izvedb (pre-
voz kruha, pohiStva, tekstila in
sploini namen).

Izdelana sta prototipa mobil-
homov MH 860 in 500 za kate-
rega je Ze uveljavljena doku-
mentaicja za »O« serijo. Zacela
se je tudi montaZa prototipa MH
760. Izdelan je bil prototip avto-
doma. Zaradi ugodnih rezul-
tatov predstavitve je bilo dolo-
¢eno, da pri¢nemo s proizvodnjo
manje serije v Belgiji.

Za podro¢je prikoliske dejav-
nosti so bili pripravljeni para-
metri in izdelana ponudbeno-
tehnoloska dokumentacija za
transfer tehnologije proizvodnje
podvozja prikolic v sklopu trans-
fera tehnologije proizvodnje pri-
kolic v SZ.

Na podro¢ju spodbujanja
inventivne dejavnosti se je uve-
ljavil sistem posami¢nih inven-
tivnih predlogov. Prijavljenih jih
je bilo 39, od tega so bile za 7
predlogov izplacane nagrade, 6
predlogov ni mogoce realizirati,
ostali pa so $e v razpravi.

Na podro&ju zavarovanja bla-
govnih znamk IMV je bilo dose-
zeno podaljSanje zastite znaka
ADRIA.

8. Storitvena
dejavnost

TOZD Tehnoservis

Vse zadane naloge smo
uspesno opravili, &eprav so
delovni pogoji slabi in je bilo
potrebno mnogo dodatnega
napora za realizacijo nalog. V
drugem delu poslovnega leta so
se potrebe po uslugah zelo pove-
tale, e zlasti v orodjarni in na
podroéju investicijskega vzdrZe-
vanja. Ena od primarnih aktiv-
nosti je bila tudi sanacija stanja
v energetiki. V izdelavo je bil
dan dvojcek glavnega transfor-
matorja, teéejo tudi priprave na
sanacijo kompresorske postaje
in glavnega energetskega raz-
voda.

Sluzba investicijskega vzdrze-
vanja je opravila adaptacijo pro-
dajalne rezervnih delov in skla-
dis¢ v TOZD Commerce, rekon-
strukcijo centralne kurjave v
TOZD Semi¢ ter kuhinje v
obratu Suhor, sodelovala pri
selitvi skadis¢ TA ter predelala

palete za prehod na dobavo po
delih, pripravila prostor za raz-
rez plo¢evine, izdelala priprave
in vozitke za program IMV -3,

rekonstruirala oz. prestavila
obstoje¢i cevovod komprimi-
ranega zraka za napajanje

Tovarne avtomobilov. Skupaj je
opravila 150,483 delovnih ur,
kar je 3 % ve& od planirancga.

Sluzba energetike je skrbela
za proizvodnjo in distribucijo
energetskih  medijev v NM,
prevzemanje objektov IMV-3
in Erpalid¢a mazuta v upravlja-
nje, pripravo za namestitev dru-
gega transformatorja, sodelo-
vala pri pripravi rekonstrukcije
kompresorske postaje in selitvi
glavnih energetskih vodov med
glavno energetsko postajo in
Tovarno avtomobilov.

Orodna sluzba je vzdrievala

orodja, izdelala delovne pri-
prave za program IMV-3,
orodja, priprave in dele za

terensko vozilo ter orodja za
Adrio in Alko-Sasije. Skupaj je
opravila 52.898 ur ali 16 % vet
od predvidenega.

Skladi§¢éna sluzba je skrbela za
prevzem, skladiséenje in izda-
janje repromateriala in drob-
nega inventarja za Tehnoservis
in rezervnih delov za celotno
IMV ter opravila selitev na novo
lokacijo.

Druzbena prehrana je pripra-
vila 881.790 malic in 6.600 kosil.

Vse sluzbe so se pri svojem
delu srecevale s
utesnjenostjo  in  razdroblje-
nostjo, slabo opremljenostjo in
pomanjkanjem operativnega
kadra, ter nedoretenimi delovni
odnosi v IMV.

TOZD Transport

Oddelek avtobusnega pro-
meta, Ki je Ze v zacetku leta 1985
razpolagal s 32 avtobusi, je ob
polletju zaradi izloCitve starih
avtobusov razpolagal le s 23
avtobusi. Potrebe po prevozih
smo morali kriti z najemom
avtobusov javnih -prevoznikov,
Ker za obnovo starega in dotra-
janega avtobusnega parka ni
bilo na razpolago zadostnih
sredstev, smo po sklepu ZKPO
dne 4. novembra 1985 prenesli k
delovni organizaciji Gorjanci 18.
avtobusov, od tega 8 v dobrem
stanju, ostalih 10 pa v dokaj sla-
bem. Od 34 voznikov se je pri
Gorjancih zaposlilo 24, 8 delav-
cev pa smo razporedili v oddelek
tovornega prometa in TA, 2 voz-
nika pa sta zapustila TOZD.
Sedaj se avtobusni promet
opravlja na 24 progah; prevozov
se posluzuje 2469 delavcev.

V letu 1985 smo prepeljali
29.356 delaveev, kar je 94 % let-
nega gospodarskega nacrta.
Oddelek cestnega tovornega
prometa razpolaga z 28 tovor-
njaki, 20 dostavnimi vozili, 8
kombiji ter dvemi traktorji. To
zado$ta za potrebe medobrat-

prostorsko_

nega ftransporta, ves lokalni
transport, ter ftransport =za
potrebe ndbave in rezervnih

delov, vendar le ob pravoas-
nem naro¢anju prevozov. Zaradi
objektivnih tezav z repromate
rialom pa to veCkrat ni bilo
mogod¢e in smo morali narodati
zunanje prevoznike. Velik pro-
blem predstavlja tudi tehniéno
vzdrzevanje vozil zaradi neu-
streznih  prostorov, servisnih
kapacitet in pomanjkanja rezer-
vnih delov. Skupno je bilo pre-
voZenih 1.492.733 ali 113,6 %
letnega plana.

Delo Oddelka osebnega pro-
meta je zastavljeno po sistemu:
— najem vozila po principu

Rent-a-car,

— najem osebnih vozil z vozni-
kom,

— stalni najem vozil z zadolzit-
vijo TOZD ali posamezni-
kov.

Povpre¢na starost vozil je 4
leta, vozila so v slabem stanju in
potrebno bo veliko sredstev, &e
jih hotemo ohraniti. Poleg tega
se pojavljajo tatvine, uni¢evanje
notranjosti vozila ter prometne
nezgode.

Skupaj je bilo prevozenih

1.477.831 km, kar je 1183 %

letnega plana.

Oddelek Zelezniskega pro-
meta je odpremljal vozila in pri-
kolice v izvoz in na domati trg
ter skrbel za prevoz materiala in

9. Poslovni rezultat
Y A e S LT S

DO IMV = skupaj

V letu 1985 je ustvarila
delovna organizacija 61.867.000
tiso¢ din celotnega prihodka, kar
je 99 % na plan. V primerjavi z
letom 1984 se je povetal za
100 %, k ¢emer so najve¢ prispe-
vali vegji prihodki od izvoza, ki
so se poveclali za 152 %. V celot-
nem prihodku predstavlja izvoz
(z izvoznimi vzpodbudnimi in
pozitivnimi tecajnimi razlikami
51,4 % deleZa pa se je v primer-
javi z letom 1984 povecal za
10,6 %.

sestavnih delov za lastno proiz-
vodnjo.

Za prevoze avtomobilov in
prikolic smo uporabljali najete
tuje vagone. STWA in TWA, ki
so cenejsi na enoto prepeljanega
izdelka. Probleme smo imeli z
razkladanjem vagonov iz uvoza.
Zaradi nepravocasno urejene
carinske dokumentacije, po-
manjkanja denarja, neustrez-
nega delovnega Casa carinarnice
oz. carinske hrambe IMV ter
neenakomerne proizvodnje, Je
prihajalo do  nepotrebnega
zasedanja tirov, kar je vCasih
onemogocalo nakladanje priko-
lic.

V letu 1985 se je ZelezniSki
prevoz moéno podrazil. Poleg
povecanja tarifnih stroskov, so
bile uvedene dodatne takse za
uporabo. Transportne stroske za
ino poteke smo morali placevati
v devizah. Zelezniski transport
je tudi pocasnejsi od cestnega,
zato smo Ze spravili z Zeleznice
prevoz tezkih in drugih tovorov
(motorji, menjalniki) iz uvoza.
Na domacem trgu smo presli na
cestni prevoz gotovih vozil in
materiala iz Belega Manastira. S
sprotnim ugotavljanjem in upo-
rabo najcenejSih vrst prevoza,
iskanjem najugodnejsih prevoz-
nih poti in tarif je bil doseZen
velik prihranek. Deloma je bil
prihranck zmanjSan za stroske
stojnin, ki so v preteklem letu
znasale ve¢ kot 23 mio din.

DoseZeni dohodek je znaSal v
letu 1985 6.097.000 tiso¢ din, kar
je 108 % glede na plan: V pri-
merjavi z letom 1984 se je pri-
merljivi dohodek povecal za
163 % in znada 1.166 tiso¢ din na
delavca.

Na vi§ino dohodka je nega-
tivno uéinkovalo pokrivanje
negativnih tecajnih razlik, ki so
znasale 2.880.000 tiso¢ din in so
porasle glede na leto 1984 za
120 %.

Na poslovni rezultat IMV je
u¢inkoval pozitivno odpis abre-
sti poslovnih bank (LB TDB
Novo mesto in JB — TB Ljub-
ljana), sklada skupnih rezerv
gospodarstva  Slovenije  ter
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ob¢inskih  skladov  skupnih
rezerv v visini 2.925.000 tiso&
din. Odpis predstavlja realiza-
cijo dela ukrepov, zastavljenih v
»programu finanéne konsolida-
cije IMV«. Brez te »ko-
rekcije« bi izkazoval IMV
izgubo v viSini 2.881.000 tiso¢
din, kar predstavlja 4.6 % v
celotnem prihodku. Pri polnem
obracunu obresti (od obratnih in
osnovnih sredstev ter sanac. kre-
ditov) bi znasal delez obresti
12 % v celotnem prihodku.

Cisti dohodek IMV znasa
3.581.000 tiso¢ din in je v pri-
merjavi z letom 1984 vi§ji za
385 %.

Predlagana razporeditev &i-
stega dohodka je na ravni
delovne organizacije naslednja:
— za osebne dohodke (izpla-

cane akontacije) razpore-

jamo 3.417.000 tiso¢ din;

. — za stanovanjski del sklada
skupne porabe izlotamo
12.730 tiso¢ din, kar je
obvezni del za pokrivanje
oziroma plaéevanje anuitet za
najcta stanovanjska posojila
do leta 1980; 3

— za rezervni sklad izlotamo
sredstva do 4 % od ustvarje-
nega dohodkad (po TOZD

razli¢no), kar znaSa 164.000

tiso¢ din; sredstva v visini

120.000 tiso€ din bodo upora-

bljena za pokrivanje izgube iz

preteklih let (1/3 razmejene
amortizacije po zakljuénem

racunu za leto 1982).

10. Zakljucek
T e T R T T,

Industrija motornih vozil
Novo mesto je zakljugila pos-
lovno leto 1985 brez izgube,
kar je posledica uresnicitve
eksternih in internih ukrepoy
in aktivnosti, sprejetih v
gospodarskem  naértu  ter
konkretneje opredeljenih s
programom finanéne konsoli-
dacije.

Uresnicevanje, internih
ukrepoyv

Avtomobilska dejavnost

— podrogje proizvodnje: .
Fizitni obseg proizvodnje
osebnih vozil R-4 in R-18
smo realizirali v okviru plana,
glede na preteklo leto pa smo
proizvedli za 5 % veé vozil,
ob zmanjsanju zaposlenih,
Proizvodnjo  gospodarskih
vozil nismo uresni¢ili zaradi
nerazreSene oskrbe uvoznih
delov.

podrotje kakovosti:

Ukrepi na podrotju kontrole
kakovosti vhodnih materia-
lov, ki je bolj$a od planirane,

zagotavljajo kvalitetnejso
kakovost  gotovih  vozil.
Sistemsko ' delo na tem

podroéju daje dobre rezul-
tate, ki se odraZajo v rasti
kvalitete osebnih vozil.

— podro¢je planiranja in uprav-
ljanja proizvodnje:
Poslovanje izkljuéno z izpo-
sojenim kapitalom ob politiki

visokih obrestnih mer ter
sprejem predpisov na
podrocju revalorizacije

obratnih sredstev je =zahte-
valo intenziviranje aktivnosti
na podro¢ju zniZzevanja vseh
oblik zalog: repromateriala,
polizdelkov, nedovriene pro-
izvodnje ter natrtovano obra-
¢anje zalog, zaloge, vredno-
tene po stalnih planskih
cenah pa smo uspeli zniZati,
Nedovriena proizvodnja je
minimalna, zaloge gotovih
izdelkov pa predstavljajo naj-
vet 2 - 3 dnevno proiz-
vodnjo. DoseZeni rezultati na
tem podro¢ju so eni redkih v
regiji.
Zagotavljali smo kontinui-
rano proizvodnjo brez veéjih
zastojev.
Aktivnosti  na  podrocju
odprodaje nekurantnih mate-
rialov nadaljujemo.

— podrogje trzenja:
Dosegli smo povetanje cen
izvoznih vozil izven pogodbe-
nega in sicer za 4.5 % s
1.1.1985, kot tudi cen avto-
mobilskih delov za pro-
tidobave RNUR. S partner-
jem RNUR smo dosegli e
zapiranje blagovne menjave v
razmerju
1 : 1 ter odpravili pladevanje
licen¢nine za R4 od 1.1.1985
dalje. Uskladili smo proiz-
vodnjo s prodajo ter s tem
optimalizirali dobavne roke
pri prodaji na domacem trgu
(v ‘okviru 90 dni), prodajne
cene pa smo usklajevali
tekoce in s tem zagotavljali
vecje pokritje.

— ukrepi na podro¢ju finansi-
ranja:
Doseli smo relativno zniZzanje
obsega potrebnih obratnih
sredstev  zaradi  hitrejSega
obracanja zalog in relativ-
nega zniZanja stroSkov na
enoto proizvodnje. V drugem
polletjiu smo uspeli tekoce
poravnati devizne obvezno-
sti, tako da smo konec leta
1985 skoraj v celoti poravnali
devizne obveznosti do tujih
dobaviteljev. Z RNUR smo
znizali obrestno mero na
negativni  saldo  blagovne
menjave z RNUR iz 13,25 %
na 12,50 %.

Prikoliska dejavnost

— podro¢je proizvodnje, kvali-
tete ter upravljanje proiz-
vodnje
_Povegali smo proizvodnjo
prikolic v Novem mestu in
BrezZicah ter izdelali vegje
Stevilo trzno zanimivih mode-
lov. Zmanjsali smo direktne
in  indirektne  materialne
stroSke po posameznih proiz-
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vodih. Zastoje v proizvodnji
smo omejili na minimum, kar
je zagotovilo kontinuirano
proizvodnjo. S povetanjem
koeficienta obracanja zalog iz
2,18 v letu 1984 na 3,40 v letu
1985 smo zmanjsali zaloge,
V letu 1985 smo organizirali
sluzbo  kontrole kakovosti
vhodnega materiala, proiz-
vodnje in gotovih izdelkov,
kar bo zmanjSalo stroske
reklamacij.
— podrotje trzenja
Dosegli smo relativno pove-
¢anje izvoznih cen na posa-
meznih tujih trgih. Proraune
podjetij v tujini smo znizali,
predvsem z zmanjSanjem Ste-
vila delavcey. Prodajne cene
na domaéem trug smo uskla-
dili in dosegli relativno pove-
¢anje pokritja, Izvozili smo
za 24 mio S.
— podrocje finansiranja

Z hitrejSim obracanjem zalog
smo dosegli relativno manjse
potrebe po tujih finanénih

sredstvih, Povecali smo priliv
1z tujine ter prvi¢ v zadnjih
petih letih poravnali vse dol-
gove do tujih dobaviteljev.
Pri domatih dobaviteljih smo
zmanjsali neto plaéilne roke,

Uresnic¢evanje eksternih
ukrepov

Poslovne banke, sklad skup-
nih rezerv gospodarstva Slove-
nije ter obcinski skladi so v
skladu z gospodarskim naértom,
zaklju¢ki ban¢nega konzorcija
ter programom finanéne konsoli-
dacije odpisale 2.925 mio din
obresti, kar je vplivalo na pos-
lovni rezultat.

Poslove banke so zagotovile
del deviznih sredstev za placilo
fiksnih in garantiranih obvezno-
sti ter tekotih obveznosti do ZG
in tujih dobaviteljev.

Postopno se uresnicuje tudi
predlog za odpis sanacijskih kre-
ditov pri poslovnih bankah in

ZD.

Pomen informatike
v zagotavljanju kakovosti

Zivimo v &asu ekonomske sta-
bilizacije naSega gospodarstva,
ki se kréevito bori za izhod iz
teZkega poloZaja v katerem se
nahaja. V okolif¢inah, ko se
moramo vkljuéiti v ¢im vedji
meri na svetovni trg, na katerem
vladajo neusmiljene ekonomske
zakonitosti in velika konku-
renca, pomen kakovosti postaja
stratesko pomembna opredelitev
nase druzbe.

To pomeni, da je potrebno
spremeniti odnos vsakega posa-
meznika do kakovosti na vseh

nivojih.
V nasi tovarni Ze ve¢ kot dve
leti obstaja Sektor kontrole

kakovosti na nivoju DO IMV.
Ustanovitev sektorja kontrole
kakovosti predstavlja potrditev
pomembnosti ki jo ima kakovost
in spremembo odnosa do kako-
vosti v IMV. V dveh letih delo-
vanja Sektorja so dosezeni pre-
miki glede kakovosti in postav-
ljene osnove za uvajanje inte-
gralnega upravljanja kakovosti
na katerem intenzivno delamo s
strokovnjaki ZOP-a iz Ljublja-
ne. Na ta nadin bomo uspeli
zagotoviti kakovost od ideje in
zasnove izdelka do eksploata-
cije.

Eno od pomembnih vlog pri
tem ima tudi informatika, ki je
ena od sluzb v Sektorju.
Osnovna naloga Sluzbe informa-
tike je postavitev celovitega
informacijskega sistema, ki bo
omogo¢il krmiljenje kakovosti
na osnovi sistemati¢no zbranih,
totno izmerjenih, verodostojnih
in primerno interpretiranih

podatkov o kakovosti proizvo-
dov. Zbiranje in obdelavo
podatkov vrSimo na klasi¢en
nacin, kar je zelo tezavno in zah-
teva veC sasa. V perspektivi je
predvidena Yacunalniska obde-
lava, ki bo omogocala zelo hiter
pretok informacij mora biti zelo
hitra in to¢na ter mora sluziti
ukrepanju torej mora vsebovati
vse tisto, kar je za ukrepanje
potrebno.

Paralelno s tem smo v sck-
torju intenzivno delali na izde-
lavi sistema nagrajevanja po
kakovosti. Rezultat tega dela, ki
je trajalo ve& kot eno leto, je
izdelan sistem nagrajevanja po
kakovosti, ki je Ze uveljavljen s
1. 1. 1986 poskusno pri TOZD
finalisti prikoliSkega programa.
Za ostale TOZD-e v DO IMV se
predvideva vpeljava sistema
nagrajevanja po kakovostis 1. 2.
s 1986. Menimo, da je to en
velik korak naprej v prizadevan-
jih za dvig nivoja kakovosti in
uresniitev zastavljenih ciljev.

Vse to pa ne pomeni, da ena
sluzba ali en sektor lahko redi
probleme. Potrebno je sodelo-
vanje vseh predvsem pa proiz-
vodnih organizacijskih  enot,
kjer se kakovost dejansko proiz-
vaja, kako bi dosegli skupni cilj
a to je kakovosten izdelek s &im
manjSimi stroski.

Edino na ta na¢in se lahko
enakopravno vkljuéimo v tokove
nadega in svetovnega trga ter si
zagotovimo bolj$o prihodnost.

Sektor kontrole kakovosti
Nebojia Semen




Pedantnost naj postane
vsakdanja stvar
m

Vlado Bahg¢, ¢lan ZKO DO
IMV:

»V tozdu Tovarna avtomobi-
lov, Ze ves ¢as dajemo precejsen
poudarek kakovosti nasih proiz-
vodov, katera dovolj zgovorno
" pri¢ajo rezultati tako v prodaji
na domacem kot tujem trgu.
Predvsem na slednjem smo bili
delezni mnogih pohval glede
kakovosti nasih vozil (GMAQ!).

Vendar pa nas to nikakor ni
uspavalo, nasprotno zagotoviti
Zzelimo, da vsak delavec, ki ima
neposreden vpliv na proizvod
zagotovi s svoje strani maksi-
malno kakovost svojega dela. Z
druge strani moramo ustrezno
kakovost tudi ustrezno nagra-
diti. V tozdu Tovarna avtomobi-
lov imamo dobro razvito tehno-
logijo in informatiko o stanju
kakovosti, kar nam omogoéa, da
v vsakem oddelku, vklju¢no s
posamezniki v njem, sprem-
ljamo kakovost dela. To pa je
brez dvoma pogoj, ¢e Zelimo
kvalitcto  opravijenega dela
ustrezno nagraditi. V prvi fazi

sicer ne moremo v celoti zagoto-
viti te stimulacije, pri slehernem
posameczniku. Zato smo  se
dogovorili, da v startu sprem-
ljamo kvaliteto izhodov, tako da
bo rezultat (% stimulacije glede
kakovosti) ¢uten pri vseh (v
enaki meri), ki so neposredno
vKkljuceni v nastanek konénega
proizvoda.

V' nadaljevanju bodo razde-
lana merila za posamezne
izdelke in delavce, tako da bo
vsak neposredno, pri izplacilu
osebnega dohodka spoznal svoj
odnos do kakovosti.

Vedeti moramo, da kakovost
dela v neposredni proizvodnji ne
zahteva nikakr$nega posebnega
ali vetjega napora, niti vegjih
stroskov, paé pa le pedantnost in
vestnost, vsaka najmanjSa malo-
marnost pa stroske, krepko
povetuje — temu pa se gotovo
Zelimo vsi izogniti,

Vodilo naj nam bo torej:
»Prva kakovost je zastonj, vsako
popravljanje nas stane preveé!«

Iz Hadlove vile

¥ e 5

Da je stiska res precejsnja dokazujeta miza in stol, postavijena kar
na hodniku, kar je presenetljivo, saj se stari »imevejci« gotovo Se
spominjajo casov TV Zzehtnika, ko so bili stoli prave razkosje...,
danes je ocitno drugace.

Ne! Strah, da bi staro ugledno hiso »napadli« in zrusili buldoZerji; je
odvet. Saj je to edina, od mnogih privatnih his (last IMYV), kjer so
raztepene razno razne sluzbe nase delovne organizacije, ki je po
adaptaciji postala res reprezentanéna, a zal premajhna in pretesna,
da bi bile v njej locirane vse sluzbe, ki bi to 7elele,

Posnetek narejen iz pticje perspektive (iz starega kamina), v eni
izmed pisarn v stari vili, zgovorno pri¢a o omenjenih moznostih gi-
banja zaposlenih, saj ima vsak na voljo (le pi¢la 2 m’), kar je krepko
pod normativom predvidenim za administrativne delayce.

RURIR
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TOZD TOVARNA
AVTOMOBILOV

DELAVSKI SVET TOZD
1. Fridl Sre¢ko — predsednik
2. Mikec Vinko - nam. preds.
3. Gosenca Franc
4. Klobu¢ar Franc
5. Medic Janez

6. Ovniéek Branko
7. Kerin Ivanka
8. Kodeli¢ Jozica
9. LiberSar Franc
10. Perse Ivan s
11. Bernardi¢ Martin
12. Gazvoda Brane
13. Turk Franc

14. Vovko Ales

15. Skok Franjo

16. Kovacevi¢ Miro
17. Kadvanj Stjepan
18. Tratar Stane

19. Zivkovi¢ Joka

20. Miheli¢ Franc

21. Vinovrski Stefanija
22. Golobi¢ Janez

23, Robek Viktor

24. Pader3i¢ Franc

25. Mikec Vinko

26. Klobuéar Vinko
27. Kos Anton

28. Konda Martin

29. Bucar Joze

30. Gramc Joze

KOMISIJA SDK
1. Perse Alojz

2. Lobe Janez

3. Kolenc Polde

DISCIPLINSKA KOMISLJA
1. Ogrinc Franc — predsednik
2. Klinar Drago

3. Iskra Marjan

4, Vrban Nikola

5. Sari¢ Gavro

6. Strahini¢ Drago

7. Kastelic Stane

Z LISTE ZZD:
1. Zajc Boris
2. Klementi¢ Franc

DISCIPLINSKA KOMISIJA OBRATA
SUHOR:

1. Plut Anton — predsednik

2. Petric Martin

3. Pezdirc Nikolaj

Z LISTE ZZD:
1. Gerksit JoZe
2. Suklje Boza

TOZD TSO BELI
MANASTIR

DELAVSKI SVET TOZD
. Cikac Josip

. Doki¢ Radivoj

. Dora Tilar

. Galeti¢ Mirjana
Kamenar Milan

. Laketa Milorad

. Lepoglavac Vlado
. Leskovar Tomo

. Lon¢ar Ferenc

. Martinus Ivan

. Moric Pal

. Nakani Zdenko

. Skaledjija Ivan

. Skeledjija Pavo

. Vukasdinovit Vlado

—
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KOMISIJA SDK

1. Perger Vjekoslav
2. Soski¢ Dusan

3. Trnini¢ Pero

DISCIPLINSKA KOMISIJA
1. Stadler Djula — predsednik
2. Barcan Pavle

3. Ivi¢in Stipan

4. Djuki¢ Mirko

5. Martin Stjepan

6. Hren Antun

7. Turk Zlatko

Z LISTE ZZD
1. Miljkovic Ilija
2. Vujovi¢. Cedomir

TOZD COMMERCE

DELAVSKI SVET TOZD
. Mirti¢ Venceslav

. Zupanti¢ Drago

. Krzan Darja

. Bohte Marjana

. Lazi¢i¢ Davor

. Mali¢begovi¢ Ludvika
. Zrim$ek Janez

. Sustarsi¢ Joze

. Kocjan¢i¢ Olga

10. Gavrilovi¢ Cedo

11. Markov Ziva

12. Negovanovié Cedo
13. Kocjan Joze

14. Vogrinc Danica

15. Simoni¢ Dragoljub
16. Srak Oto
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KOMISIJA SDK

1. Kastelic Bogdan

2. Verstoviek Marjanca
3. Mervar Ignac

DISCIPLINSKA KOMISIJA

1. Dular Robert, Mirko Dragicevi¢ —
predsednik

2. Mikulec Rajko

3. Petkovi¢é Metka

4. Sinkovec Tatjana

5. Strimpfelj Vili

Z LISTE ZZD
1. Milenkovié Ljiljana
2. Miljan Miroslav

TOZD TOVARNA
PRIKOLIC

DELAVSKI SVET TOZD

1. Ravbar Stane — predsednik
2. Kulovec JozZe

3. Zupantic Janez
4. Jordan Olga

5. Pungercar Janez
6. Strahan Martin
7. Kadic Alojz

8. Kolenc Janez
9. Bukovec Ivan
10. Hrastar Franc
11. Jakob¢i¢ Miha
12. Strajnar Franc
13. Sekuli¢ Zora
14. Miklavéic Milka
15. Dezelan Martin
16. Rauh Ivan
17. Smrke Marija
18. Beg Alojz

KOMISIJA SDK
1. Hrovat Janez

3. marec 1986

2. Pavlovit Milka
3. Preseren Ladislav

DISCIPLINSKA KOMISIJA TOZD
1. Klob&ar Marjan

2. Cvelbar Franc

3. Fink Viktor

4. Kermc Ivan

5. Luzar Anton

6. Novak Franc

7. Zoran lgor

Z LISTE ZZD
1. Bambi¢ Branko
2. Novak Mojca

TOZD TAP BREZICE

DELAVSKI SVET TOZD
. Bogolin Ivanka
. Brenko lvica

. Cizelj Ivan

. Debelak Erika

. Fabinc Veronika
. Grojzdek Franc
. Jeri¢ Branko

. Pegelinc Darko
. Secen Ernest

. Petine Joze

. Ursi¢ Peter

. Wist Ivan

. Zidari¢ Robert

. Planinc Greta

bk et
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KOMISIJA SDK
1. Kelhar Anton

2. Medved Darko
3. Tomse Joze

DISCIPLINSKA KOMISLJA
1. Omerzo Ivan — predsednik
. Berstoviek Rado

. Dolensek Rudi

. Kolar Milan

. Kranjc Janez

. Pinteri¢ Vladka

. Zibert Kristina
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Z LISTE ZZD
1. Ostrbenk Andrej
2. Sepec Anica

TOZD TOVARNA OPREME
MIRNA

DELAYVSKI SVET TOZD

. Bizjan Miran — predsednik
. Skarja Peter

Urana Anton

. Fajfar Danica

Petran Marija

. Pirc JoZica

. Pirc Mihaela

. Dréar Janez

. Flajs-Joze

. Bevc Joze

. Zupet Igor

. Kadi¢ Janez — nam. preds.
. Kostanjevec Dusan

. Jeri¢ Rozi

. Gracar Joze
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KOMISIJA SDK
1. Lokar Marjeta
2. Skarja Drago
3. Tratar Stane

DISCIPLINSKA KOMISIJA

1. Berce Mitja — predsednik
2. Bartolj Anica

3. Dim Franc

4. Knezevi¢ Roza




5. Mrlelj Ivan
6. Strah Joze
7. Travnik

TOZD TOVARNA LESNE
OPREME CRNOMELDJ

DELAVSKI SVET TOZD

. Drago$ Janez

. Vajs Anton

. Stefani¢ Alojz
. Strukelj Edi

. Kozjan Janez

. Matkovi¢ Francka
. Volf Anica

10. Zore Janez

11. Grahek Martin
12. Suster Joze

13. Bersi¢ JoZe

14. Konda Anton
15. Plut Ivanka
16. Sepaher Pavle
17. Sepani¢ Josip
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KOMISIJA SDK

1. Matkovi¢ Zdravko
2. Perla Joze

3. Simonié¢ Stane

DISCIPLINSKA KOMISIJA
1. Jantan Matija

2. Malnari¢ Anton

3. Stipanovi¢ Marko

4. Stalcar Zdravko

5. Vajs Drago

6. Verdmik Stanc

Z LISTE ZZD
1. Raztresen Boris
2. Zajc Anton

TOZD »PODGORJE«
SENTJERNEJ

DELAVSKI SVET
. Drmaz Anica
. Grgovi¢ Janez
. Grubar Joze

. Hudoklin Joze
. Jordan Ivanka
. Kovadi¢ Ivan

. Kozelj Silvo

. Lustek Franc
. Narat Jernej

. Praznik Franc
. Prhne Marija
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KOMISIJA SDK
1. Bregar Martin
2. Narat Dragica
3. Sluga Slavko

DISCIPLINSKA KOMISLJA TOZD

. Lustek Franc — predsednik
. Cujnik Lado

. Dvojmo¢ Franc

. Globevnik Martina

. Jordan Joze

. Prhne Marija

Zupan Majda

e S

Z LISTE ZZD
1. Jevnik Stefan
2. Pezdirc JozZe

. Penica Drago — predsednik
. Simec Vladka — nam. preds.
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TOZD TOKG SMARJETA

DELAVSKI SVET TOZD

1. Bokal Alberta — predsednik
. Betaj Silva

. Bjelajac Dragica

. Goli Silva

Kermc Joze

. Makovec JoZica

. Per Pavla

. Sterk Pepca

. Vovk Alojz
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KOMISIJA SDK

1. Gregoréi¢ Marija
2. Jeglic Alojz

3. Tratar Cvetka

DISCIPLINSKA KOMISIJA
. Bobnar Ivan — predsednik
. Blazi¢ Marica

. Devevc Julijana

. llovar Ivan

. Kern Jozica

. Matko Joze

. Povsi¢ Viktor

Z LISTE ZZD
1. Bizjan Jure
2. Goste Bozo

TOZD TRANSPORT

DELAVSKI SVET

1. Vlasi¢ Branko — predsednik
. Tramte Milan — nam. preds.
. Kikelj Janez

. Kuralt Janez

Vrtadi¢ Anton

. Kovati¢ Alojz

. Glavan Andrej

. Zupanéi& Mirko

KOMISIJA SDK
1. Gorisek Janez
2. Sajko Stane

3. Zic Zoran

DISCIPLINSKA KOMISIJA
1. Mikli¢ Zvone — predsednik
2. Badovinac Janko

3. Godina Anton

4. Nosan Franc

5. Sapanja Milan
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Z LISTE ZZD
1. Cerne Franc
2. Sajevic Milan

TOZD TEHNOSERVIS

DELAVSKI SVET TOZD
1. Kolenc Janez — predsednik
. Longar Anton — nam. preds.
. Sivec Bogomir
. Udove Joze
. Sircelj Martin
. Kralj Anton
. Perme Gorazd
. Golob Roman
. Grahek Drago
10. DeZelan Nezka
11. Miklavéié Ivanka
12. Androi¢ Vlado
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KOMISIJA SDK
1. Dobrave Drago
2. Jakovac Vinko
3. Vardijan Marija

10

TOZD RAZVOIJNI
INSTITUT

. Yebuah Robert — predsednik
. Jenkole Bojan — nam. preds.
. Koncilja Anton

. Muhi¢ Alojz

. Hocevar Alojz

. Hlavaty Zagorka

. Maleri¢ Sonja

. Murn Marjan

. Rehar Igor

. Sustersi¢ Zvonko

. Grmas Pavle
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KOMISIJA SDK
1. Butscher Adolf
2. Vréek Roman
3, Zerjav Feliks

DISCIPLINSKA KOMISIJA
Cugig Vjekoslav — predsednik
. Bradica Janko

. Dravinec Zvonka

. Hajko Barbara

. Kraus Marjan

. Perhaj Igor

. Prus Ivan
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Z LISTE ZZD
1. Bricelj Katja
2. Kreus Rafko

DSSD DO IMV

DELAVSKI SVET

. Marin¢ Ludvik — predsednik
. Predovi¢ Vera — nam. preds.
. Erban Friderika

. Popovi¢ Darinka

. Obradovi¢ Marija

. Buéar Marija

. Kebelj Anica

. Cvelbar Majda

. ErbeZnik Veronika

. Golovrski Katica

Stampohar Katica

. Ancelj Anton

. Dajéman Branka

. Sinkove Milana

. Derganc Anton

. Groboviek Rasto
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KOMISIJA SDK
1. Kaléié Majda
2. Skoda Brigita
3. Petkovi¢ Zoran

DISCIPLINSKA KOMISIJA
1. Semec Ivan — predsednik
2. Cosi¢ Nikola

3. Gradi¢ Darinka

4. Malensek Zinka

5. Malnari¢ Marina

6. Ostir Marjanca

7. Rodi¢ Majda

Z LISTE ZZD
1. Medi¢ Kristina
2. Hlade Anton

RURIR
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DELAVSKI SVET DO IMV 30. Blagus$ Josip — OOUR Tvornica ser. op. Beli Manastir
31. Folk Jovan — OOUR Tvornica ser. op. Beli Manastir

Seli¢ Franc — predsednik 32. Kovaé Stevan — OOUR Tvornica ser. op. Beli Manastir
TOZD Tovarna avtomobilov 33. Kudjeli¢ Ostoja — TOZD Commerce
Kulovec JoZze — namestnik 34. Mirti¢ Venéeslav — TOZD Commerce
TOZD Tovarna prikolic 35. Slapnicar Stane — TOZD Commerce
36. Vogrinc Danica — TOZD Commerce
1. AndolSek Franc — TOZD Tovarna avtomobilov 37. Hrastar Franc — TOZD Tovarna prikolic
2. Bubnjevi¢ Ostoja —TOZD Tovarna avtomobilov 39. Ravbar Stane — TOZD Tovarna prikolic
3. Cvetko Marjan — TOZD Tovarna avtomobiloy 40. Strajnar Franc — TOZD Tovarna prikolic
4. Dzudovi¢ Milorad — TOZD Tovarna avtomobilov 41. Zupanti¢ Janez — TOZD Tovarna prikolic
5. Franko Anton — TOZD Tovarna avtomobilov 42. Bogulin Ivanka — TOZD Tovarna avto. prikolic BreZice
6. Goles Ilija — TOZD Tovarna avtomobilov 43. Cizelj Ivan — TOZD Tovarna avto. prikolic BreZice
7. Gorsin JoZze — TOZD Tovarna avtomobilov 44. Secen Ernest — TOZD Tovarna avto. prikolic BreZice
8. Jak8e Milena — TOZD Tovarna avtomobilov 45. Gosenar Joze — TOZD Tovarna opreme Crnomelj
9. Jurman Joze — TOZD Tovarna avtomobilov 46. Kozan Janez — TOZD Tovarna opreme Crnomelj
10. Krhin Boris — TOZD Tovarna avtomobiloy 47. Malnari¢ Janez — TOZD Tovarna opreme Crnomelj
11. Kastelic Tone — TOZD Tovarna avtomobilov 48. Sepaher Ivan — TOZD Tovarna opreme Crnomelj
12. Kaplan Ivan — TOZD Tovarna avtomobilov 49. Globevnik Martina — TOZD Podgorje Sentjernej
13. Leviéar Peter — TOZD Tovarna avtomobilov 50. Tomsi¢ Polde — TOZD Podgorje Sentjernej
14. Ljubec Nada — TOZD Tovarna avtomobilov 51. Bartolj Joze — TOZD Tovarna opreme Mirna
15. Luksi¢ Franc — TOZD Tovarna avtomobilov 52. Bartolj Marjan = TOZD Tovarna opreme Mirna
16. Marinkovi¢ Vlado — TOZD Tovarna avtomobiloy 53. Borin Franc — TOZD Tovarna opreme Mirna
17. Mihelin Ljubo — TOZD Tovarna avtomobilov 54. Bratko Vanda — TOZD Tovarna opreme Mirna
18. Narat Vinko — TOZD Tovarna avtomobilov 55. Mandel;j Slavka — TOZD Tovarna opreme Mirna
19. Novak Slavko — TOZD Tovarna avtomobilov 56. Hotevar Anica — TOZD TOKG Smarjeta
20. Pedidi¢ Vojko — TOZD Tovarna avtomobilov 57. Lavri¢ Peter — TOZD Tehnoservis
21. Pileti¢ Joze — TOZD Tovarna avtomobilov 58. Longar Anton — TOZD Tehnoservis
22, Sanéanin Zdravko — TOZD Tovarna avtomobilov 59, Sivec Bogo — TOZD Tehnoservis
23, Samardzija Drago — TOZD Tovarna avtomobilov 60. Zorko Joze — TOZD Transport
25. Sodja Alojz = TOZD Tovarna avtomobilov 61. Stanisa Ivan — TOZD Razvojni institut
26. Sladi¢ Anton — TOZD Tovarna avtomobilov 62. Ljubec Vanja — TOZD Razvojni institut
27. Urbanti¢ Anton — TOZD Tovarna avtomobilov 63. Erbeznik Veronika — TOZD DSSD
28. Zupanti¢ Milan — TOZD Tovarna avtomobilov 64. Kebelj Anica — TOZD DSSD
29. Momcéilovié Zlatibor — OOUR Tvornica ser. op. Beli Manastir 65, Pureber Marta — TOZD DSSD

ODBOR SAMOUPRAVNE
DELAVSKE KONTROLE
DO MV

. Pedisi¢ Vojko

. Kner Ivan

- Kastelic Bogdan
. Pavlovi¢ Milka

. Tomse Joze

. Matkovi¢ Zdravko
. Lustek Franc

. Dim Anton

. Dezman Anton
. Jakovac Vinko

. Goridek Janez

. Dvornik Marjan
. Moravec Emil
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TOZD TA

OOUR Beli Manastir
TOZD Commerce
TOZD TP

TOZD TP

TOZD Crnomelj

TOZD »Podgorje« Sentjernej
TOZD Mirna

TOZD TOKG Smarjeta .
TOZD THS

TOZD Transport

TOZD RI

DSSD

Komisije delavskih svetov TOZD in
DSSD bodo imenovane na naslednjih
sejah delavskih svetov TOZD in DSSD.
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Prijavnica za letovanje v ...

e o RN e sl B o e B ey oA B e e e s et IO eI e n T FT1 LA [o s R
............................................................ , zaposlen v IMV =TOZD (DSSD) od leta .................., mati¢na Stevilka ...
.................................. , zelim letovati v avtokampu poéitnidke skupnosti IMV: a) 7 dni, b) 10 dni, ¢) 14 dni, v priko-
fici tip e , V terminu;

(71 by bl ol W o1 doresrisn it s (rezervna termina: od ........ccoieeeeeeennns [0} i s in

(o B o T P TP s PR f (rezervna termina obvezo izpolniti)

Z MANO BODO LETOVALI:

Razmerje (ofe, mati, sin, héi,
Priimek in ime Starost let zakonec, brat, sestra, prijatelj ...)

Narotam prevoz za Pakostane za ............. oseb (obkroZiti Stevilko pred osebami, ki bodo potovale z avtobusom IMV).

V poéitniskih prikolicah IMV sem nazadnje letoval (a) leta .................. y

. S podpisom prijavnice izjavljam, da sem podal to¢ne podatke in se isto¢asno obvezujem poravnati vso $kodo, ki bi nastala
po moji krivdi ali krivdi oseb, ki bodo letovale z mano. Pooblaséam obraéun OD, da mi od osebnih dohodkov odtegne
stroske letovanja v 4 obrokih oziroma izjavljam, da bom celotne stroske poravnal 10 dni pred pri¢etkom letovanja.

Soglasam, da se mi v primeru neopravi¢ene odpovedi odtegne od OD 15 % stroskov letovanja, ¢e podam odpoved od 22
do 30 dni pred pri¢etkom letovanja, 25 %, ¢e podam odpoved 15 do 21 dni pred pritetkom letovanja, 50 %, ¢e podam odpo-
ved od 8 do 14 dni pred pri¢etkom letovanja, 80 %, ¢e podam odpoved od 1 do 7 dni pred pritetkom letovanja in 100 %,
¢e podam odpoved na dan letovanja.

Izjavljam, da imam v &asu letovanja odobreno korid¢enje letnega dopusta.

el e N e e 3 dne =0ty g ot Eiy Podpis:



Kam na dopust?

Ali Ze razmiSljate, kje boste preZiveli svoj dopust? Tudi v leto$njem letu vam nudimo mozZnost pocitnikovanja v nasih
potitnidkih kapacitetah na lokacijah:

Pakostane (76 prikolic)
Rabac (3 prikolice)
Kastel Stari (8 prikolic)
Gozd Martuljek (2 prikolici)

Sezono bomo priceli 21. junija in jo zakljuéili 6. septembra 1986.

TERMINI

7 in 14 dnevni ; 10 dnevni
21/6 do 28/6 22/6 do 2/7
28/6 do 5/7 2/7 do 1217
5/7 do 12/7 12/7 do 2217
12/7 do 19/7 22/7 do 2/8 (11 dni)
19/7 do 26/7 16/8 do 26/8
26/7 do 2/8 26/8 do 6/9 (11 dni)

2/8 do 9/8 (samo 7 dnevni termin)
9/8 do 16/8 (samo 7 dnenvi termin)
16/8 do 23/8
23/8 do 30/8
30/8 do 6/9

Za Rabac veljajo le 10 dnevni termini (tudi v asu kolektivnega dopusta) s pricetkom 10/6 in zakljuckom 20/9-1986. Za
Gozd Martuljek termini niso ‘dolo¢eni, prikolice bomo zapolnjevali po prijavah in potrebah.

PREVOZ bo organiziran le v Pakostane in sicer za 7 in 14 dnevne termine (avtobus bo vozil le ob sobotah!). Cena prevoza
$e ni dokonéno izoblikovana, predvidoma pa bo za delavce IMV in njihove oZje druZinske clane 4.000 din. Otroci, mlajsi od
7 let bodo imeli brezplagen prevoz.

CENE PRIKOLIC (na dan)

Pakostane in Kastel Stari

Tip Delavci IMV Zunanji ¢lani
305 600 din 1.200 din
350 — 400 700 din 1.400 din
410 — 465 800 din 1.600 din
500 — 570 1.000 din 2.000 din
640 1.200 din 2.400 din
700 — 750 1.500 din 3.000 din

Rabac in Gozd Martuljek

Cena prikolic v Rabcu je za vse tri prikolice enotna in sicer 2.000 din dnevno, v Gozdu Martuljek pa 1.000 din po prikolici
dnevno.

Turisti®na taksa v Pakostanih e ni dologena, ratunamo pa, da bo cca 40,00 din dnevno na osebo. Vsem, ki bodo letovali
v Pakostanih, bomo takso in stro$ke prijave obratunali skupaj z najemnino, v Rabcu, Kadtelu Starem in Gozdu Martuljek
pa boste morali takso in stroske prijave placati na recepciji kampa.

V &asu predsezone in posezone od 21/6 do 5/7 in od 26/8 do 6/9 bodo cene prikolic v Pakostanih, Rabcu in Kastelu Starem
za delavee IMV 50 % nizje. r

PRIJAVE

Natanéno izpolnjeno prijavnico, ki je objavlijena v KURIRIU, oddajte najpozneje do 15. aprila 1986 v tajnistvu
TOZD (DSSD) ali v Oddelkn druzbenega standarda. Proste kapacitete bomo po tem roku ponudili drugim delovnim orga-
nizacijam po cenah, ki veljajo za zunanje ¢lane.

Delaveem IMV bomo stroke obratunali v 4 obrokih (prvi obrok 15. maja), ¢e se boste prijavili do 15. aprila, sicer bo Ste-
vilo obrokov ustrezno manjse. :

V é&asu od 2/8 do 16/8 bodo imeli izkljuéno prednost delavci, ki imajo planiran kolektivni dopust. V tem ¢asu bo mozno
v Pakostanih letovati le 7 dni, e bo prijav veliko!

Se enkrat poudarjamo:

— natan&no izpolnjene prijave oddajte najpozneje do 15. aprila (obrazce lahko dobite tudi v Oddelku druZbenega stan-
darda) :
— prevoz je organiziran samo za Pakostane in $e to le za 7 in 14 dnevne termine!

POSEBNO OPOZORILO!

Opozarjamo vas, da ste dolzni dajati toéne podatke o osebah, ki bodo letovale z vami. Ce prijavljate sorodnike ali pri-
jatelje, jih prijavite z njihovimi imeni. V primeru, da bomo ugotovili lazne prijave ob prihodu na letovanje oziroma ¢e ne
boste javili sprememb v Oddelek druZzbenega standarda, bomo osebam, ki ne bodo navedene na potrdilu za letovanje, one-
mogo¢ili letovanje. Vse osebe, ki ne bodo navedene na ustreznem potrdilu, ne bodo imele pravice letovanja in ne bodo
dobile kljuéev za prikolico!

Dodatne informacije lahko dobite v Oddelku druzbenega standarda na interni telefon §t. 85 ali direktni 24-495.

Oddelek druzbenega
standarda

V Novem mestu, 27. 2. 1986
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Stimulacija za dvig boljse kakovosti

Joze Zadel, ZPO Tovarna
prikolic Novo mesto:

»Vsi zelo dobro vemo, da je,
Tovarna prikolic s svojimi
izdelki usmerjena ez 90 % na
zahodno evropsko trzis¢e, zato
je pomembno, da dosegamo ¢im
vi§jo kakovost prikolic. Adria je
Ze imela svoj renome, ga Ze v
preteklosti zgradila in Zeli ohra-
niti tudi v bodoce. Uvedli smo
stimulacijo na kakovost. Skozi

le-to  stimuliramo slehernega
posameznika, ki ima vpliv na
kvaliteto. Imamo postavljen

plan kakovosti, ki znasa v febru-
arju 111 AQR toc¢k, do konca
leta pa ga bomo postopoma dvi-
gnili na 120. Za dosezen plan
kakovosti dobi delavec 10 % sti-
mulacije. Ce plan ni doseZen se
obratuna  destimulacija. V
TOZD Tovarna prikolic ugo-
tavljamo, da sistem Ze poraja

prve rezultate. Moram pouda--

riti, da so delavei informirani
vsakodnevno v dosegu kakovosti
prejSnjega dne, iz diagramov, ki
S0 namesceni v proizvodnji. V
mesecu januarju beleZzimo pre-
- cejSen dvig realizacije.
Realizirali smo namreé 126,2
AQR toék, kar predstavlja 14,7
% presezka plana. Iz tega nas-
lova so proizvodni delavci in
rezija, ki je neposredno vezana
na proizvodnjo dobili stimula-
cijo s faktorjem za kakovost
1,10. Povpreéno $tevilo zavrni-
tev je bilo 0,31 planirano pa je
bilo 0,80 kar predstavlja 258,1 %
realizacije  plana.  Vsakemu
nosileu zavrnitve se obratuna
3 % destimulacije od njegovega
osebnega dohodka. V Tovarni
prikolic smo prepri¢ani, da
bomo lahko delavci dajali mak-
Simalne efekte samo v tem pri-
meru, ¢e bomo bili vsi skupaj
dovolj motivirani za svoje delo.
Menim, da bo prav ta gibljivi del
Osebnega dohodka zelo pomem-
ben, saj je vezan na dejanske
rezultate dela, kar je tudi pravo
merilo. Kot je znano se trenutno
uposteva stimulacija na plan in
kakovost, v najkraj§em Casu pa
Je potrebno pripraviti izhodii¢a
tudi za upostevanje gospodarno-
Sti, kot jih predvideva na$
Samoupravni sporazum.«
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Delavei TOZD Tovarne prikolic na oglasnih deskah lahko vsako-
dnevno sledijo diagramu doseganja kakovosti in prodaje prikolic.

Nova tovarna prikolic

v Novem mestu

V januarju 1986 je stekla
preiskusna proizvodnja prikolic
v novi tovarni prikolic, ki
zajema predmontaZzo in montazo
prikolic. V konéni fazi pa je tudi
montaza in zagon opreme na-
menjene za izdelavo karoserij-
skih elementov,

V preteklih letih je tovarna
prikolic dosegla dobre rezultate
kljub pomanjkljivi tehnoloski
opremi in za to proizvodnjo ne-
ustreznim prostorom. Onemo-
goceno pa je bilo povetanje pro-
izvodnje, izboljSanje kvalitete,
uvajanje tehnolokih novosti in
racionalizacij ter poboljsanje
ckonomi¢nosti proizvodnje.
Delovni pogoji so bili tezki in
nefunkcionalni za to proiz-
vodnjo.

V letih 1973 dalje sta bili zgra-
jeni in tehnolosko opremljeni
montazni tovarni prikolic v Bre-
zicah in v Belgiji. V Belgiji je
bila v letu 1981 montirana tudi
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linija za proizvodnjo karoserij-
skih elementov. V vseh teh letih
pa ni bilo nobenih vlaganj v
posodobitev  tehnologije v
tovarni Novo mesto. V letu 1982
se je intenzivno zacela projekti-
rati tehnologija za novo tovarno
prikolic, ki pa se je vsled vklju-
¢evanja programa IMV 2 v loka-
cijo prvotno namenjeno za
tovarno prikolic veckrat " spre-
minjala. Tako so se vrstile
variantne resitve v celem letu
1983. Konéna varianta je bila
sprejeta v decembru 1983, ko je
bilo dokonéno sprejeto. da se na
novem Ze v 1980 letu zacetem
objektu locirata tovarna za prog-
ram IMV 2 in tovarna prikolic.
V zameno za prostor namenjen
za IMV 2 pa se po tehnoloskem
projektu tudi v bodoce koristijo
obstojeci prostori stare tovarne
prikolic za spremljajote dejav-
nosti prikolic, za kar pa bo
potrebno Se opraviti manjse

adaptacije starih prostorov.

Po konéanih delih, ki morajo
biti kon¢ani v letu 1986 bo proiz-
vodnja karoserijskih elementov,
montaZa s predmontazo prikolic,
kakor tudi skladis¢enje osnov-
nega materiala in gotovih izdel-
kov koncentrirano na novi loka-
¢iji v novi tovarni. Prostori stare
tovarne pa bodo tudi v bodoce
polno korid¢eni za proizvodnjo
in lakiranje drobnih kovinskih
delov, lakiranje S3asij prikolic,
adjustiranje in popravila laki-
ranih povriin prikolic, kompleti-
ranje in popravila poSkodovanih
prikolic, proizvodnjo prikolic
dodatnega programa (mobilne
stanovanjske enote, prikolice po
specialnih  narocilih). skladis-
¢enje materialov za dodatne

programe, odpremo CKD
kolekcij, carinsko skladisée
uvoznih materialov, rezervnih

delov in lahko vnetljivih mate-
rialov. Del obstojegih prostorov
pa bo koris¢en za dejavnost pro-
totipne delavnice funkcijske
laboratorije in druge potrebe
Razvojnega indtituta.

I'ehnoloske novosti v
tovarni prikolic

Nova tovarna prikolic je ena
najmodernejsih tovaren prikolic
v Evropi. Koncept tehnologije
je zasnovan za serijsko proiz-
vodnjo prikolic v manjiih seri-
jah, kar zahteva zahodno
evropsko trzis¢e. Nova tovarna
prikolic je grajena za proiz-
vodnjo 20.000 garnitur karose- -
rijskih elementov za letno in
montazo 15.000 prikolic v dvo-
izmenskem delu.

Vsi  materiali potrebni za
gradnjo prikolic vklju¢no z izde-
lanimi  eclementi v zunanjih
TOZD in pri kooperantih se
transportirajo v paletah v
osnovno skladisce, kjer se koli-
¢insko in vzoréno kvalitetno
prevzemajo. Od tu pa se
dostavljajo direktno na delovna
mesta k posameznim tehnolos-
kim linijam brez vmesnega pre-
kladanja.

Celotna tehnologija je funk-
cionalno deljena na naslednje
oddelke:

— izdelava karoserijskih elemen-
tov
— predmontaza elementov v

sklope
— montaza prikolic
Nova tehnologija omogoca

proizvodnjo prikolic zasnovano
na predfabriciranih sendvié ele-
mentih karoserije, ki zagotav-
ljajo  sodobno, ekonomié¢no
serijsko in kvalitetno gradnjo
prikolic. Posamezni sklopi karo-
serijskih  elementov  pa  se
serijsko pripravljajo na posa-
meznih linijah ali strojih po
krojnih nacrtih. Za to sluzijo
naslednje linije:

Stroji za toplotni obrez izola-
cij stiropora v kon¢ne formate,
linija za razrez, oblikovanje in
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preoblikovanje alu plogevin, pri-
prave za sestavo ogrodij z vgra-
jeno izolacijo in elektroinstalaci-
jami,

Sestavljena ogrodja se pola-
gajo na pretoéno leplilno linijo
kjer se v dveh pretokih nalepi na
ogrodje notranja in zunanja alu
obloga. Zalepljeni elementi se
avtomatsko  dostavljajo  do
numeri¢no krmljenih rezkalnih
strojev, kjer se ti obodno obrez-
kajo ter izreZejo okenske,
vratne in ostale odprtine po
toéno v naprej dolo¢enem prog-
ramu.

Podi prikolic se lepijo in obde-
lajo na loceni liniji.

Konéno obdelani elementi se
odlagajo na voziCke in transpor-
tirajo na predmontaZzo, kjer se
price vgradnja montaznih ele-
mentov.

Linija proizvodnje karoserijs-
kih elementov bo pokrivala
potrebe montaznih tovaren v
Novem mestu in Brezicah. lzde-
lani elementi karoserije name-
njeni za tovarno prikolic BreZice
se bodo transportirali na paletah
v pokritih namenskih prikolicah.

Sendvi¢ elementi so tudi
dokonéno izdelane in lakirane
stene prikolic, ki dajejo prikoli-
cam konéni zunanji izgled, zato
morajo biti izdelani brezhibno.
Tu so posebno problematiéne
tolerance debelin letev in stiro-
pora, zato je nujno v vseh
TOZD kjer izdelujejo te ele-
mente posvecati tem elementom
posebno skrb, saj je Ze od kvali-
tete vsake letvice odvisen konéni
izgled in kvaliteta prikolic.

Brinc Janez
(nadaljevanje prihodnjic)

Konferenca

»Adria caravan«

Vodstvo Adria Caravan in
TOZD Razvojni institut so dne
20. 2. 1986 organizirali konfe-
renco Adria Caravan, Katere
namen je bil predstavitev novih
materialov iz novega programa
za sezono 1987. Konference so
se udelezili: ¢lan ZKPO odgovo-
ren za program prikolic tov.
Lavri¢, vsi direktorji nasih PVT
(podjetje v tujini) in vsi odgo-
vorni za izvedbo programa pri-
kolic 1987 s strani IMV.

Direktorjem PVT smo pred-
stavili  proizvodne  prostore
TOZD Tovarna prikolic Novo
mesto in novo tehnologijo proiz-
vodnje sten, takoimenovana
sendvié tehnologija. Nasi
zunanji sodelavci. ki zelo dobro
poznajo konkurenco in njihove
proizvodne moznosti, so bili
enotnega mnenja da lahko s
tako moderno in dobro opreml-
jeno novo tovarno ter seveda z
odbrim in prizadevnim delom
vsch zaposlenih v Adrii, zopet
dvignemo nivo naSih prikolic v
Evropi.

V uvodnem delu sesfanka je
pozneje tov. D. Lavri¢ seznanil
vse prisotne s poloZajem in tre-
nutnim stanjem in poudaril, da
nam zakljuéitev poslovnega leta
brez tekoée izgube oz. s pozi-
tivno nulo, daje nove moZnosti
za razvoj in delo v bodoce.

Glavni cilj konference je bil
sprejetje programa 87 in &im
ve¢je poenotenje prikolic. Po
nekajurni razpravi smo se poe-
notili in sprejeli predlagan prog-
ram z nekaj spremembami s
strani razvoja.

Delavci razvoja so pripravili
tudi predstavitev novih materia-
lov za prikolice. Ob sodelovanju
nabave, ki je predodila tudi vse
nabavne tezave pri dobavi raz-
licnih materialov, smo se v veéiji

meri poenotili tako glede tek-
stila kot glede oblog sten, stropa
in toaletnega prostora ter ostalih
materialov.

Dogovorili smo se tudi za vse
nadaljnje aktivnosti za razvoj
prikolic sezone 86/87. Konfe-
renca se je koncala v petek,
21. 2. 1986 ko smo dorekli tudi
problematiko o izdelavi in
odbavi avto-doma za dolocene
dezele.

Bozo Kocevar, dipl. ing.

Kvasi¢ dr. Antun

NOVO MESTO

komisije za delovna razmerja

objavljamo

2. vodja vzdrZzevanja

Pogoji: Pod 1.

Pod 2.

Pod 3.

INDUSTRIJA MOTORNIH VOZIL
TOZD TOVARNA PRIKOLIC

Na podlagi doloéil samoupravnih splodnih aktov in sklepa

naslednja dela in naloge

1. vodja kontrole kvalitete

3. materialni knjigovodja

— visoka %ola strojne, lesne ali organizacijske smeri,
— 3 leta ustreznih delovnih izkusenj

— vija Sola strojne, elektro smeri
— 3 leta ustreznih delovnih izku3enj

— srednja Sola ekonomske smeri
— 2 leti delovnih izkusenj v knjigovodstvu

Prijave sprejema kadrovska sluzba IMV Novo mesto,
Zagrebska 18—20 8 dni od dneva objave.

Vse podrobneje informacije dobite v kadrovski sluzbi ali
vodstvu TOZD Tovarna prikolic.

Kandidati bodo o izidu izbire obves¢eni v 15 dneh po izbiri.

Vabilo k sodelovanju

V ¢lanku Aktivno zdravstveno
varstvo Kurir §t. 1-2 z dne 6. 2.
1986 je zapisano: »da bi zaZzivelo
spoznanje, kako dose¢i viSjo
kvaliteto Zzivljenja in dela, je
potrebno veliko dobre volje
angaziranosti in sodelovanja«.

Ko govorim o sodelovanju
mislim na aktivnosti vseh nas, ki
zelimo lepSe, boljse, kvalitet-
nejse in bolj zdravo Ziveti.

Pri tem mi je jasno, da vsi ne
moremo enako prispevati, zato
predlagam, da naj vsak v skladu
s svojimi zmogljivostmi prispeva
k skupni koristi. Prepri¢an sem,
da &e bi vsi to idejo sprejeli in jo
zaCeli uresnidevati z danasnjim
dnem, bi Ze jutri vsi skupaj bolj
zdravo in bolj kvalitetno Ziveli.

To vabilo k sodelovanju je Se
posebej namenjeno vsem posa-
meznikom in sluzbam, ki bi
morale Ze po opisu del in nalog,
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skrbeti in delati na aktivnem
zdravstvenem varstu, kot delu
celovitega varstva pri delu. Pri
tem se moramo zavedati, da ne
gre le za humanizacijo dela,

ampak tudi za ¢&ut dobrega
gospodarjenja.
Seveda bi bilo popolnoma

napaéno govoriti, da sodelova-
nja do sedaj ni bilo samo
menim, da je napocil ¢as, ko
moramo dosedanje sodelovanje
dvigniti na vi§jo raven in vklju-
¢iti v njega nove subjekte v DO
sami in tudi zunaj nje.

Pri tem bi opozoril na smoter
Svetovne zdravstvene organiza-
cije iz davnega 1969. leta, katera
je bila posvetena na »Zdravju,
delu in produktivnosti«. (bilo je
zapisano) :
— zdrav delavec na urejenem
delovnem mestu je najbolj pro-
duktiven
— zdravje, delo in produktivnost
so najbolj pomembni dajavniki

gospodarskega razvoja in druz-
benega napredka.

Da bi zadovoljili ti dve
potrebi, pa ni potrebno kakih
vedjih materialnih sredstev. Po-
gosto je dovolj naSa pripravlje-
nost, da damo ve¢, kot smo
dajali do sedaj, ali pa niti ne vec,
samo da to kar znamo ponudimo
tako, da je sprejemljivo tudi za
ostale.

Pogosto smo vse prevec pre-
pricani v svoj prav in gledamo
stvari le iz svojega zornega kota,
pri tem pa pozabljamo, da tudi
drugi znajo in da ima tudi druga
stroka svoj prav, z ozirom na
njen zorni kot.

In kateri »prav« naj bi obve-
ljal?

Sodelovanje je premagovanje
nasih lastnih strahov in interesov
v prid skupnosti in v prid zvi-
anja kvalitete dela in Zivljenja.
Da bi lahko sodelovali moramo
najprej znati in se tudi poznati.

Ni sodelovanja brez znanja.

3. marec 1986



In kaj moramo vedeti?
— vedeti moramo koliko znamo
— vedeti moramo, da tudi drugi
znajo
— vedeti moramo, da v casu
hitrega razvoja razliénih strok,
ved in specialnosti, ne moremo
sami redevati vseh nastalih
tezav, ampak moramo poiskati
pomog tistih, ki ta problem bolje
poznajo
— vedeti moramo, da &c nismo
pripravljeni upostevati mnenja
drugih, jih raje ne kli¢imo na
pomoé, samo odgovornost za
reditev pa moramo prevzeti
sami.

In kaj moramo poznati?
~ poznati moramo sebe, svoje
kvalitete in svoje pomanjklji-
vosli
— razen svojega dela moramo
poznati vet ali manj tudi delo
drugih
—~ vsaj do neke mere moramo
poznati ljudi okoli sebe, njihov
na¢in razmiljanja, njihov pri-

stop k zivljenju, njihovo Ziv-
lienje in okolje v katerem Zivijo
in delajo

— &e zelimo, da bi poznali,
moramo sodelovati, ker samo
skozi sodelovanje spoznavamo
sebe svoje dobre in slabe last-
nosti. In Sele ko poznamo sebe
lahko spoznavamo kvalitete dru-
gih.

Zelo pogosto  govorimo O
napakah drugih, pri tem pa niti
ne pomislimo, zakaj je ta posa-
meznik tako ali drugace ravnal?

Kot jabolko spora ali pa kot
osnovo za sodelovanje navajam
nckaj podatkov s Katerimi mi je
postregla socialna delavka, o
upokojitvah v sorodnih gospo-
darskih panogah v SR Sloveniji.

V tabeli zajete Delovne orga-
nizacije imajo nekaj skupnega in
za nas interesantnega Kot so:
sorodnost in tezavnost dela, raz-
vitost zdravstvenega varstva,
podobnost pripadajoce popula-
cije in podobno. ’

Tabelarni prikaz Stevila upokojenih v letu 1984 izrazeno v %

o

Stevilo upok. v %

Zap. Naziv Stevilo =

§t.  delovne organizacije zaposl.  Inval. Starost. Skupaj
upok. upok.  upok.

1.  Cimos — Koper 1.446 0,5 0,9 1,4
2. IMV = Novo mesto 5.342 1,5 0,5 2.0
3. INA - Lendava 1.200 0,3 25 28
4. SAVA - Kranj 4,400 03 0,9 1.2
5. TAM - Maribor 1.672 0.4 0,7 1,1
6.  TOMOS - Koper 2510 1,2 0.6 1,8
7. ZELEZARNA -Store 3673 05 1,2 1,7

Cimos, TAM, IMV in Tomos delovnih organizacij najteZje

sodijo v avtomobilsko indu-
strijo. INA Lendava, IMV in
Tomos so si podobne po pripa-
dajodi populaciji zaposlenih,
glede na njihov odnos do dela na
kmetiji. Po razvitosti zdravstve-
nega varstva so si podobne INA-
Lendava, Sava, TAM in Zele-
zarna, na eni strani, ter Tomos
in IMV na drugi strani. Opozoril
bi $¢ na podatke o invalidskih
upokojitvah v INI, Savi, TAM-u
in Zelezarni, ki se gibljejo od 0,3
v INI in Savi, 0,4 v TAM-u do
0,5 v Zelezarni Store, katera ima
od vseh v tabeli prikazanih

pogoje dela. Znano pa je, da
imajo te &tiri delovne organiza-
cije zelo dobro razvito zdravst-
veno varstvo (pasivno in
aktivno) in dobro razvito sodelo-
vanje med vsemi, ki so zadol-
Zeni, da skrbijo za boljSo kvali-
tetoZivljenja, tako zaposlenih in
tudi njihovih druZin.

Vigji procent invalidskih upo-
kojitev v IMV in Tomos-u naj
ostane brez komentarja, v rdz-
misljanje in kot spodbuda za
nadaljnje sodelovanje. Mogoce

bi bila zanimiva Se primerjava .

uspesnosti pri delu v obeh DO.

3. marec- 1986

Invalidske upokojitve daleé
prednjacijo pred starostnimi
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V letu 1985 je v nasi delovni
organizaciji prenchalo delovno
razmerje zaradi odhoda v pokoj
105 delaveem. Od tega je bilo 27

ali 0,50 % starostno upokojenth
in 78 ali 1.46 % pa je bilo inva-
lidsko upokojenih.

Pregled upokojitev po TOZD:

Starostno Invalidsko
TOZD M i Skupaj M 7 Skupaj
TA 3 2 sENRESS0 32
1y 4 2 fi 9 - 9
THS 1 = | 8 ] 9
Transport = = - 1 1
RI — - - 1 - 1
Commerce - e e — 1 1
DSSD 1 - | 1 - 1
Sentjernej et = 2 - 3 3
Smarjeta (R I 2 1 3
Mirna 3 3 (i 8 1 0
Suhor - - - 3 2 5
Semié = - — | - 1
Crnomelj 1 2 3 233 2
TP BreZice 2 - 2 1 1
Kov. obrat BreZice - - - - - -
Skupaj 18 9 e Ry 78

Poimenski seznam upokojenih v letu 1985:

TOZD TOVARNA
AVTOMOBILOV:

A)

Coe_n BN —

10.

e
12.

i3,

14.
15.
16.
3
18.
19:

20.
218
22.
23,
24.
i
26.
27.
28.
29,
30.
13k
32,

Invalidsko upokojeni:

. KLEMENCIC Anton, roj, 15. 4. 1939 NK

. MAKSL Franc, roj. 4. 12. 1926, KV

. BARBIC Ana, roj. 2. 7. 1932, NK

. KULOVEC Mirko, roj. 23. 10. 1938, skladis¢nik

MOZE Martin, roj. 29. 9. 1937, NK

. FRANKO Ana, roj. 15. 2. 1919, NK
. DRAB Alojz, roj. 8. 9. 1940, NK

. GOLOB Janez, roj. 1. 11. 1935, NK
. MRAK Anton, roj. 1. 7. 1933, NK

MARAROVIC Franc, roj. 25. 1. 1928, KV
PUTISCH Ivanka, roj. 13. 3. 1937, NK
MURGELIJ Katica, roj. 5. 11. 1962, NK
HORVAT Vitko, roj. 26. 12. 1954, NK

BOBIC JoZe, roj. 9. 8. 1953, NK

VALENTIC Pavle, roj. 1. 5. 1932, dipl. strojni ing.
KRIZMAN lJoZe, roj. 3. 8. 1932, KV

BRSAN Ciril, roj. 17. 1. 1952, NK

MANDIC Dragan, roj. 26. 6. 1957, NK
KOPLENIK Marija, roj. 24. 11. 1923, NK

SUSA Janez, roj. 5. 11. 1928, KV
SMREKAR Cirila, roj. 2. 5. 1934, NK
PEKOLIJ Alenka, roj. 16. 5. 1960, NK
HROVAT Mara, roj. 23. 5. 1950, NK
DJURNEVAC Kata, roj. 28. 5. 1933, NK
BREGAR Stanko, roj. 23.4, 1935, PK
PADARSIC Fran¢iska, roj. 14.9, 1940, NK
BARTOLJ Janez, roj. 11. 1. 1933, NK
RUPAR Anton, roj. 15. 5. 1928, NK
POTOCAR JoZe, roj. 20. 7. 1927, PK
TUTIN Anton, roj. 19. 12. 1932, NK
PECAVER Cveto, 10j. 1. 5. 1933, KV
S$TIH Anton, roj. 7. 6. 1937, NK

15



B) Starostno upokojeni:

1. SINKOVEC Joze, roj. 16. 2. 1928, skla-
didénik

2. VENE Ludpvik, roj. 10. 2. 1925, NK

3. SKUPEK Antonija, roj. 13. 2. 1930, NK
4. DULAR Alojzija, roj. 25. 5. 1929, NK

5. KRUH JoZe, roj. 4. 8. 1930, NK

TOZD TOVARNA
PRIKOLIC

A) Iiivalidsko upokojeni:

1. KOSMERLIJ JoZe, roj. 11. 1. 1932, NK
2. PEPELNAK Stefan, roj. 31. 10. 1933,
KV

3. PAVLIC Alojz, roj. 14. 5. 1937, NK
4. VOVKO Franc, roj. 15. 1. 1932, KV
5. KIRINCIC Janko, roj. 3. 7. 1924, NK
6. KASTELIC Franc, roj. 24. 8. 1932, NK
7. NOVAK Alojz, roj. 10. 7. 1930, NK
8. JELEN Bernard, roj. 5. 8. 1931, S$
9. TURK Janez, roj. 3. 6. 1931, NK

B) Starostno upokojeni:

1. AVSEC Anica, roj. 12. 2. 1930, NK
2. JALOVEC Alojz, roj. 24. 3, 1925, NK
3. PIRMAN Alojz, roj. 13. 9. 1925, NK
4. SAFAR Stefanija, roj. 15. 10. 1933, NK
5. PETJE Anton, roj. 30. 9. 1930, NK
6. GODLER Ivan, roj.. 10. 4, 1930, SS

TOZD TEHNOSERVIS

A) Invalidsko upokojeni:

1. AVGUSTIN Joze, roj. 17. 11. 1930,
NK

2. JAKSE Cicilija, roj. 15. 8. 1944, NK
3. SLAK Alojz, roj. 11. 8. 1923, NK

4. MEZNAR Franc, roj. 20. 1. 1929, NK
5. CVELBAR Martin, roj. 20. 12. 1920,
NK

6. PETERLE Alojz, roj. 26. 1. 1926, KV
7. UDVANC Anton, 8. 5. 1928, NK -
8. KRAJNCIC Leopold, roj. 17. 12. 1927,
NK .

9. HRLEC Franjo, roj. 26. 7. 1931, KV

B) Starostno upokojeni:
1. ZURGA Franc, roj. 26. 7. 1928, KV

TOZD TRANSPORT

A) Invalidsko upokojeni:
1. NOVOSEL Alojz, roj. 13.7. 1932, KV

B) Starostno upokojeni:

TOZD RAZVOJNI
INSTITUT

A) Invalidsko upokojeni:
1. BOBIC Janez, roj. 23. 3. 1929, KV

B) Starostno upokojeni:

TOZD COMMERCE

A) Invalidsko upokojeni:
1. MOHORIC Dragica, roj. 16. 4. 1938,
strojepiska

B) Starostno upokojeni:

DSSD

A) Invalidsko upokojeni:
1. COSIC Vladimir, roj. 27. 7. 1929, dipl.
elektro ing.

B) Starostno upokojeni:
1. TOVSAK Ivan, roj. 25. 3. 1926, VIS

TOZD PODGORIJE
SENTJERNEJ

A) Invalidsko upokojeni:

1. MAZNIK Marija, roj. 18. 11. 1935, NK
2. CIZELJ Stefka, roj. 13. 12. 1946, NK
3. BRATKOVIC Jozefa, roj. 30. 11. 1930,
NK

B) Starostno upokojeni:
1. RODIC Janez, roj. 29. 6. 1920, NK
2. KIREN Anton, roj. 27. 12. 1927, KV

TOZD SMARJETA

A) Invalidsko upokojeni:

1. HOCEVAR Alojz, roj. 8. 6. 1930, NK

2. SKRBINA Joze, roj. 5. 10. 1912, NK

ii MARTINJAK Marija, roj. 4. 10. 1927,
K

B) Starostno upokojeni:
1. NUCIC loZe, roj. 7. 2. 1933, KV

TOZD TOVARNA
OPREME MIRNA

A) Invalidsko upokojeni:

1. JEROVSEK Janez, roj. 8. 10. 1930,
KV

2. ANZICEK Franc, roj. 27. 3. 1938, KV

3. RUGELJ Alojz, roj. 14. 6. 1931, KV

4. TOMAZIN Ignac, roj. 21. 12. 1924,
NK

5. LAMPREHT Pavel, roj. 14. 6. 1929,
NK

6. VENE Joze, roj. 11. 12. 1936, NK

7. SMOLIC JoZe, roj. 7. 1. 1934, NK

8. FINK Avgust, roj. 10. 8. 1930, KV

9. SMOLIC Ivanka, roj. 27. 12. 1927, NK

B) Starostno upokojeni:

1. BEVC Dominik, roj. 4. 8. 1928, NK
2. IZLAKAR Francisca, roj. 17. 2. 1935,
NK

3. MARIN Anton, roj. 24. 11. 1926, KV
4. PATE Miroslav, 22. 7. 1929, NK

5. KALCIC Ljudmila, roj. 29. 9. 1930,
NK

6. VENE Anica, roj. 13. 12. 1935, NK

OBRAT SUHOR

A) Invalidsko upokojeni:

1. RAJKOVIC Dusan, roj. 10. 11. 1933,
| &

2. KRASOVEC Jozefa, roj. 18. 11. 1934,
NK

3. FIR Franc, roj. 22. 5. 1942, NK

4. GAJSKI Cecilija, roj. 20. 11. 1928, NK
5. MAKAR lJure, roj. 29. 5. 1934, NK

B) Starostno upokojeni:

OBRAT SEMIC

A) Invalidsko upokojeni:
1. MALNARIC Anton, roj. 17. 10. 1937,
NK

B) Starostno upokojeni:

TOZD TOVARNA OPREME
CRNOMELJ

A) Invalidsko upokojeni:

1. BARBERIC Marija, toj. 7. 7. 1924,
NK

2. SCHWEIGER lJanez, roj. 1. 10. 1928,
NK

B) Starostno upokojeni:

1. BATANIC Marija, roj. 1. 9. 1931, knji-
govodja

2. PLANINC Antonija, roj. 29. 4. 1934,
NK

3. MURN Alojz, roj. 14. 1. 1935, KV

TOZD TOVARNA
PRIKOLIC BREZICE

A) Invalidsko upokojeni:
1. OGOREVC Alojz, roj. 4. 4. 1935, KV

B) Starostno upokojeni:

1. MEDVED Anton, roj. 17. 2. 1929, NK
2. NOVOSELIC Joze, roj. 7. 2. 1926, NK

KOVINSKI OBRAT
BREZICE

A) Invalidsko upokojeni:

B) Starostno upokojeni:

V letu 1985 smo imeli ocenje-
nih na Invalidski komisiji v
Novem mestu in v Celju 164
delavcev, samo v Novem mestu
jih je bilo 158. 15 delavcev je
bilo po 2 x ocenjenih. To pad iz
razloga, ker medicinska doku-
mentacija ni bila popolna in je
bilo potrebno pridobiti Se
dodatne izvedbe, v nekaterih
primerih pa je prifla v podtev
celo hospitalna obdelava.

Pri 78 primerih je bila ugo-
tovljena I. kategorija invalidno-
sti, kar pomeni, da gre za
popolne izgube delazmoZnosti.
20 delavcev je bilo ocenjenih z
I1. kategorijo invalidnosti (14
moskih in 6 Zensk) kar pomeni,
da delajo skraj$ani delovni ¢as. 7
delavcev je bilo ocenjenih s IIL:
kategorijo ‘invalidnosti (vsi so
moski), kar pomeni, da so
ustrezna dela zmoZni opravljati
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polni delovni &as. Pri devetih
primerih (8 moskih in 1 Zenska)
je bila ugotovljena spremenjena
delovna zmoZnost, kar pomeni,
da jih je potrebno premestiti na
ustrezne dele. V 23 primerih (17
moskih, 6 Zensk) invalidnost ni
bila podana. Pri treh delavcih
(vse so Zenske) je bila ocenjena
telesna okvara. Razlika med
najmlaj§im upokojencem iz
TOZD TA (1962) in najstarej-

$im invalidskim upokojencem iz
TOKG Smarjeta (1912) je kar
50 let.

Stevilo invalidskih upokojenih
delavcev se je v letu 1985 (78) v
primerjavi z letom 1984 (36)
povedal za kar 102 %.

Pritiski na invalidske upoko-
jitve so vse ve&ji. V letu 1986
imamo samo v mesecu januarju
10 upokojenih. Niso redki pri-
meri, ko nam delavci oéitajo, da
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iz DSSD so tu veckrat nemocni,
saj njihovo mnenje glede spre-
jema ni upostevano, Ceprav je
npr. pri povratnikih in drugih, ki
jih poznamo ugotovljena nega-
tivna delovna karakteristika in
je pri takih primerih pri¢akovati
probleme.

Ce bi imeli organiziran spre-
jem, problemati¢en delavec ne
bi priSel v tovarno. V ilustracijo
naj navedem samo en primer: N.
N. je na petek 14. 12. 1984 bil
odpusten iz psihiatricne bolnis-

nice. Na ponedeljek 17. 12. 1984

je nastopil delo v IMV. Ker gre
za tezje dusevno obolenje, so
kmalu nastali problemi v delov-
nem okolju. Zaceli so ga pre-
mescati, ker tista dela, za katera
je bil sprejet na delo, ni bil zmo-
zen opravljati. Od marca 1985
pa do 13. 2. 1986 je bil neprekin-

jeno v bolniskem staleZu, pa e
dopust je wvmes koristil. V
mesecu avgustu je delal le par
dni. Kako je prislo do tega spre-
jema? Zal se nam pojavlja vse
vel duSevnih bolnikov. Lani smo
imeli upokojene kar 2 in 3 epi-
leptike.

Da bi ugotovili, kje se naha-
jamo glede invalidskih in staro-
stnih upokojitev smo zbrali
podatke nekaterih delovnih or-
ganizacij, kjer se ukvarjajo s
podobno proizvodnjo kot pri nas
in imajo tudi zelo dobro organi-
zirano  zdravstveno  varstvo
delavcev tako kurativne kot pre-
ventivne. Zaprosili smo za
podatke v TAM Maribor, Cimos
Koper, TOMOS Koper, SAVA
Kranj, Zelezarna Store in INA
Lendava, Podatki pa so za leto
1985 naslednji:

se v delovni organizaciji nismo
dovolj zavzeli zanje, da bi uspeli
pri upokojitvi. Moramo pojas-
niti, ‘da Invalidska komisija
ocenjuje delazmoZnost na pod-
lagi medicinske dokumentacije,
ne pa na podlagi priporocila
delovne organizacije.

Sploh si nekateri napa¢no raz-
lagajo pokojninski in invalidski
sistem. Menijo, da tudi ¢e imajo
le nekaj let delovne dobe, so
upravi¢eni do pokojnine, pa
Ceprav bo ta majhna. Takih se
oglada vse vet. :

Pred leti, ko je IMV organizi-
ral prevoz delavcev, je marsi-
komu omogotil zaposlitev. Mno-
gim je bila zaposlitev pri nas
prva, pa &eprav so bili nekateri
Ze v letih (npr. delavka je zacela
delati pri starosti 62 let). Ob
nastopu dela verjetno niso raz-
miljali o pokojnini. Z zaposlit-
Vijo so si Zeleli zagotoviti dolo-
&eno socialno varnost. Niso raz-
misljali niti o tem, da je poto-
vanje na delo naporno. Danes,
Po nekaj letih voznje na delo, pa
8i iS¢ejo svoje pravice in zatrju-
jejo, da so zdravje in moéi
Pustili v tovarni in toZijo, da jim
Voinja na delo predstavlja vse
vetji problem. Med upokoje-
mmi iz novomeskih TOZD je
bilo kar 41 vozatev. Prihod na
delo in z dela predstavlja neka-
terim vedji problem kot samo
delo. Prihod na delo pa ne
Obravnava noben predpis s
Podrogja pokojninskega in inva-
lidskega zavarovanja.

Problem so tudi delavci, ki so
Sprejeti na delo s posredova-
njem skupnosti skupnosti za
Zaposlovanje kot ozke in tezje
Zaposljive osebe. Lani smo spre-
jeli 15 takih delavcev. Eden je
telesno prizadet, 14 pa jih je
obiskovalo posebno %olo. Ti
otroci so vzgojno zanemarjeni,
50 mentalno prizadeti in pogosto

motoriéno zavrti, zmanj$ane
Tolne spretnosti. Izhajajo iz
neurejenih druZin. Niso redki

S

primeri, ko se s svojim ponaa-
njem v delovnem okolju motedi.
Vpradljiva pa je tudi njihova
delovna uspeSnost. Z njimi bi
bilo potrebno individualno ali
skupinsko delati. Refundacija
osebnega dohodka s strani skup-
nosti za nekaj mesecev za te
delavce je le minimalni prispe-
vek skupnosti z ozirom na pro-
bleme, ki ostanejo v reSevanje
delovni organizaciji. Ti otroci so
sprejeti na delo mimo kadrov, ki
se morajo pozneje z njimi ukvar-
jati. Iz tega kroga delavcev sta
bila invalidsko upokojena lani 2
delavca. Oba iz TOZD Tovarna
avtomobilov. Res pa je tudi, da
smo v letu 1985 najvec takih pri-
merov sprejeli v IMV (15),
KRKA 4, NOVOLES 4, PIO-
NIR 4, NOVOTEKS 3, nekateri
pa po enega.

Pri tako mnoZiénem zaposlo-
vanju pa pri sprejemu delavcev
na delo odgovorni niso bili
pozorni na zdravstveno stanje
teh ljudi, pat pa je bila
pomembna le kvantiteta. Nihée
se takrat ni vprasal, ali si bojo ti
delavci, ki so se prvi¢ zaposlili
pri sorazmerno visoki starosti,
sploh kdaj prisluzili pokojnino.
Taki primeri so prisotni tako v
novomeskih TOZD kot zunanjih
TOZD. Posledice takega zapos-
lovanja so danes otitne. Imamo
starejSe delavce, ki imajo malo
in premalo delovne dobe in zato
ne izpolnjujejo pogojev za
nobeno vrsto upokojitve. Ti
delavci so brez kvalifikacije, in
jih je teZzko premes€ati na
ustrezna dela. Fizino napor-
nega dela ne zmorejo opravljati
in njihove materiéne spretnosti
so Ze precej zmanjiane. Pogosto
je prisoten $e alkoholizem, ki Se
dodatno hromi delovno sposob-
nost. DolZni smo jih resevati.

Niso redki primeri, da se
iskalci zaposlitve npr. v TOZD
Tovarni avtomobilov dogovar-
jajo kar s posamezniki za spre-
jem v sluzbo. Kadrovski delavci

3. marec 1986

Delovna Stevilo Stev. starost.  Stev. invalid.
organizacija zaposlenih upokojenih upokojenih
IMV Novo m. 5342 27 78
TAM Maribor 7672 57 27
CIMOS Koper 1446 13 7
TOMOS Koper 2510 15 29
SAVA Kranj 4400 40 15
ZELEZARNA

Store 3616 45 18

INA Lendava 1200 30 3

Iz prikazanih podatkov lahko delu, kjer poznajo delovna

ugotovimo, kaks$no je zdravst-
veno stanje nadih delavcev in
kako bolan kolektiv smo. Na
tako visok porast invalidskih
upokojitev pa vpliva neustrezna
politika zaposlovanja kadrov in
slabo zdravstveno varstvo delav-
cev. Tudi v letoSnjem letu se
nam obeta zopet visoko Stevilo
invalidsko  upokojenih, saj
imamo samo v januarju zabele-
zenih ze 10 primerov. Mislim, da
sta sprejem delavcey na delo in
zdravstveno varstvo tista
podrocja, kjer bi morali pristo-
piti k reSevanju takoj in z dru-
gatnimi metodami dela.

In kaj menijo na medicini
dela?

Praviloma nai bi vsak delavec,
ki je sprejet na delo, Se posebej
pa tisti, ki se zaposli v proiz-
vodnji, opravil zdravni§ki pre-
gled. Drugace je npr. za ekono-
mista, pri katerem se ob spre-
membi delovne organizacije
pogoji dela bistveno spremenijo.
Zdravniski pregled naj bi opra-
vili tudi tisti delavci, ki so Ze
zaposleni in so premesceni na
drugo delovno mesto, kjer so
pogoji dela in obremenitve dru-
gacni in gre praktitno za novo
zaposlitev. Za tiste delavce, pri
katerih so na podlagi zdravstve-
nega stanja predlagane omejitve
pri delu, naj bi kadrovska
sluzba, sluzba varstva pri delu,
socialna sluzba skupaj z medi-
cino dela nadli ustrezna dela. Ce
ustreznega dela ni, pa tak dela-
vec ne more biti sprejet na delo.
Priporo¢ajo tudi, da bi napot-
nice za zdravniski pregled
izpolnjevali v sluZbi varstva pri

mesta, poznajo obremenitve na
delu in ekoloske pogoje dela.
Sedaj, ko je delovna organiza-
cija dolZna placati zdravniski
pregled, imamo 8e dodatno
moznost izbire kadrov.

Pri sprejemanju delavcev na
delo bi morali zateti razmisljati
drugace. Morali bi zadeti delati
organizirano. Tu mislim na tista
dela, ki Zal vse doslej ni bilo za
njih posluha. Vsak ¢lan tima bi s
svoje strani prispeval k odlogitvi
o sprejemu delavca na delo.
Tako prakso bi veljalo posne-
mati v tistih delovnih organizaci-
jah, kjer imajo te zadeve dobro
urejene. Slu¢ajno poznam to
delo v SAVI, TAM-u in Zele-
zarni Store. Tu le redko kateri
delavec pride v tovarno skozi
zadnja vrata. Pri nas pa so kar
pogosto odprta na stezaj. Ko
smo se razdelili na $tiri delovne
organizacije, je bilo e ve¢ moz-
nosti za sprejem na delo proble-
matiénih delavcev.

Zaradi neustrezne politike
zaposlovanja Ze ob&utimo posle-
dice in bojo te $e daljnoseZne.

Tisti, ki planirajo potrebe po
kadrih in odgovorni za sprejem
kadrov bi morali dojeti, da IMV
ni socialna ustanova, niti ni
delavnica pod posebnimi pogoji.
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Veleslalom na

Ragovskem hribu

Zal vse premalokdaj najdemo
priloZnost, da se sodelavci zbe-
remo izven tovarniskih zidov, pa
$e tedaj, ko se vendarle odlo-
¢imo nam vreme ponagaja.

Zimski Sportni dan smo Ze
drugi¢ organizirali kar na naj-
blizjem gri¢u, brez vleénic in os-
talih »cirkusove, ki sodijo k res-
nim tekmam. Pa saj komu pa gre
za rezultate, pomembno je, da
smo skupaj na snegu in sveZem
zraku, da se sprostimo in zaba-
vamo. Tokrat bi morda vle¢nico
res da rabili, a za navzdol saj so
nekateri s tezko smuko uspeli
priti do cilja, a z malo vztrajnosti
je to uspelo skoraj vsem. Zenske
so ponovno potrdile, da so neZni

spol na startu jih ni bilo ... Orga-
nizatorji pa so dokazali, da jim
ni¢ ne more do Zivega; tehnika
naSe SLO je zatajila, a so tekmo
vseeno izpeljali do kraja brez
pripomb.

Rezultate objavljamo, dasi-
ravno, so vsi udeleZenci ob
koncu delili mnenje: VAZNO
JE SODELOVATI, NE ZMA-
GATI!

Vsem se vam ponuja $e ena
mozZnost, seveda, ¢e nam bo
vreme bolj naklonjeno in ée nam
bodo dopus¢ale sneZne razmere,
bo organiziran $e¢ en zimski
Sportni dan na Gorjancih konec
marca ali aprila.

»Asi med ase« — nasi letosnji najbolji veleslalomisti na zmagovalnih

kveljih!

REZULTATI VELESLALOM IMV

Moski
Priimek in ime TOZD Cas TE.
Arko Marjan Commerce 32,07 60
PoZun Franc Commerce 32,84 56
Taborski Drago TA 32,96 53
Sever Rudi TP 33,12 51
Krusi¢ Marko TA 33,53 50
Gorenc Franc > 33,58 49
Gazvoda Brane TA 33,87 Eh
Strumbelj Brane TA 34,52 47
Erjavec Zvone TP 34,63 46
Muhi¢ Andrej TA 34,79 45
Mlinar Gorazd Commerce 34,91 44
Zupanéi¢ Janez TA 35,11 43
Crtali¢ Miran »Podgorje« Sentj. 35,48 42
Zvan Franc DSSD 35,69 41
Tutin Martin TA 35,84 40
Mikli& Zvone Tehnoservis 36,06 39
Vohar Daniel RI 36,06 39
Srebrnjak Franc TA 36,27 37
; Cujnik Cveto DSSD 36,31 36
Kdor Se trdi, da imevejski golas ne velja, naj drugi¢ pride na sneg, bil g? Pe'?.w AtEan -’;-iOdnge« oo, ;—6, ’;-1! _E,g
je enkraten in na sreco, da ni bilo vseh tekmovalcev, saj bi ga sicer - DI x
zmanjkalo. 22. Rajkovata Marko TA 1 : 37,29 33
23. Grubar Joze »Podgorje« Sentj. 37,34 32
24. Zalec Zdravko DSSD 37,89 31
25. Sinkovec Bojan TA 38,09 30
26. Lesnjak Cinl Commerce 38,56 29
25 Semec Ivo DSSD 38,79 28
28. Drenovec Vlado Commerce 39,46 27
29, Glavan Andre;j Tehnoservis 41,43 26
30. Marolt Miro ™ 42,25 25
=35 Starefini¢ Peter TA 42,70 24
32, Kocjan Joze Commerce 43,91 23
33. Kecojevi¢ Ivan TA 45,21 22
34. Peterle Slavko TA 45,22 21
35. Mohori¢ Andrej TA diskv. 20
Otroci nad 10 let
1. Strumbelj Borut 32,80
2. Zuni¢ Gregor 39,37
4 % e i 3. Muhic Ales 39,43
. - B o 2 4. Mohori¢ Gregor 40,15
V uredniStvu, v foto arhivu hranimo fotografije, ko sodnik Robert 5. Novak Igor 41,26
priblizno tako (kot megafon) drZi nekaj drugega, pohvaliti moramo 6. Suhorepec Ales 41,55
njegovo doslednost pri sodniskem delu. Andreju M. je bil tako vée¢, 7. Gorenc Tatjana 41,86
da je zavil med tekmo s proge proti Robertu v objem, kar so mu pre- 8. Negovanovit Barbara 42,78
precili »koli« na progi... 9. Leinjak Aled 44,15

18 RURIR

3. marec 1986



SPORTNI DAN - SPORTNI DAN - SPORTNI DAN - SPORTNI DAN - SPORTNI DAN - $POR

10. AmbroZi¢ Peter 44,76
11. Rajkovata Goran 45,81
12. Drenovec Sanja 48,55
13. Yebuah Irena 51,89
14. Bon Suzana 53,04
15. Yebuah Lita 57,23

Kak3na gneéa bi e bila na startu, ¢e bi prisli vsi prijavijeni. Zal je
zaradi snezenja ostal marsikdo doma, predvsem pa so se ga ustrasile
Zenske, tako da je zenski velesialom odpadel.

e ¥, EKIPNO — Mogki

Pl"\"i.\'.skl.lpir-l-i nad deset let je bil Borut Strumbelj, drugi Gregor Tovarnaavtomobilov 53 + 50 + 48 + 47 + 45 = 243 to&k

uni¢ in tretji Ales Muhié. Commerce 60 + 56 + 44 + 20 3 27 =216 ‘todk
Tovarna prikolic 51 449 +.-46 + 25 =171 totk

=13

Otroci do 10 let DSDS . : ' 41361+ 318228 136 tock
»Podgorje«Sentjernej 42 + 35 + 32 =109 totk

5. Sever Matjaz 41,40 Tehnoservis 39 + 26 = 65 tock

. Ojtir Mate;j 43,95 iniindti =

3. StareginitMitja 44,63 R s s i

4. Peterle Rok 46,32

5. Suhorepec Iztok 47,78

6. Negovanovi¢ Danijela 49,35

7. Seten Vojko 50,96 "

8. Mikli¢ Monika 51,95

9. Mohori¢ Andreja 53,61

10. Gorenc Marko 59,93

L1. Povie Urika 1.14,00

Diskvalifikacija:
lec Tina, §t. 24
Gaji¢ Ksenija, §t.33

4

Prizadevnim organizatorjem gre vsa pohvala za pripravo Sportnega  Zal nismo uspeli zbrati prve tri v skupini najmlajsih, zato pa objavl-
dne’é:l sneg, ki je ves ¢as neutrudno padal pa jo je zagodel tistim, ki  jamo sliko zmagovalca v tej skupini — Matjaza Severja.
Smuéi niso mazali...
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Foto Zebljicki
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Ne, to ni »enajsta Sola pod mostom« — ampak delovno mesto loci-
rano glede na ¢as in vremenske pogoje v novi TOZD Tovarna priko-
lic, kjer delavcem, ki tu pospravljajo odpaden papir ves ¢as veselo
curlja po glavah, da niso ves ¢as mokri poskrbi prepih... eden od treh
delavcey ze lezi doma bolan in ko bo ozdravel veselo (kdo ve za
koliko ¢asa — do naslednje bolezni) nazaj na delovno mesto, ali kot
samo v Sali pravijo: »v kazenski bataljon«.

Tako pozabljen, zasneien in kdo ve komu v posmeh je ostal
»moiak«, 3¢ iz pustnih éasov na ograji TOZD-Tovarna avtomobilov.
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S PROBNE
7 g REZERVNLH By

Letosnjo zimo smo (Zal z zakasnitvijo) deleZni obilice snega in z njim
ne le radosti, pa¢ pa tudi nevieénosti. Ledene svece, ceprav sicer
romantiéne in simbol zime, nam tako grozijo iz streh, stopnice pa so
prekrite z ledom in lomijo kosti od rok do trtic.

Delavci TOZD Tovarna prikolic v Novem mestu z jedilnico tudi v
novih prostorih nimajo srece — iz tople proizvodne hale morajo naj-
preje na hladno, pa preko ceste, kjer drvijo mimo njih »katre« in tu
so — v ponovno premajhni a novi in sicer prijetno urejeni jedilnici.

Zahvala

Ob izgubi brata se iskreno
zahvaljujem za izreceno soZalje
in podarjeno cvetje. Posebej se
zahvaljujem vsem sodelavcem, ki
so ga spremljali na njegovi zadnji
poti.

Zahvala

Ob izgubi nase drage mame
in stare mame se zahvalju-
jemo OOS RI in Se posebno
sluzbi tehnicne operative za
izrefeno soZalje in podarjeno
cvelje.
Brinc Janez Hlavaty Zagorka

Kranjc Barbara

IMV KURIR izdaja delovna organizacija Industrija motornih vozil Novo
mesto. Izhaja vsakih 14 dni v 5500 izvodih. Glavni urednik: Jasna Sinkovec.
Odgovorni urednik: Cedo Negovanovic. Tehnitni urednik: Mira Zonta, Clani
uredniskega odbora: Zvone Pavlin (predsednik), Brigita Redek-Jericek, Spa-

senka Lazarov, Danica Mezi¢, Rudi Dolensck, Anton Longar, Anton Luzar in
Ljubo Skupek. Izdajateljski svet: Marko Rajkovata, Vida Rifelj, Vojko Gro-

< P

boviek, Jasna Sinkovec, Milod Jakopec in Sp a Lazarov (p inik).
‘Urednidtvo in uprava: Novo mesto, Zagrebika c. 18/20. Grafitna priprava in
tisk: TISKARNA NOVO MESTO.




