
Marjan ČRNČEC* 

VIRTUALNO POHIŠTVENO PODJETJE 
LESARSKE ŠOLE MARIBOR 

Višješolski strokovni izobraževalni program lesarstvo 
predstavlja praktično usmerjeno izobraževanje, ki je v 
mnogih primerih povezano z industrijo. V okviru preda-
vanj in vaj predmeta proizvodni management izvajamo 
projekt Virtualno pohištveno podjetje, s katerim študen-
tom omogočamo praktično in realno izvedbo vaj, pri ka-
terih študenti interaktivno načrtujejo in izvedejo vse faze 
priprave dela od načrtovanja izdelka, priprave tehnološke 
in operativne dokumentacije do načrtovanja in izdelave 
izdelkov. Vsa priprava dokumentacije, načrtovanje in pro-
izvodnja temeljijo na dejanski delavniški proizvodnji, ki 
poteka v šolskih delavnicah. 

Pri projektu Virtualno pohištveno podjetje uporabljamo 
profesionalno programsko orodje UPRO 5, ki je bilo razvito 
za potrebe proizvodnih podjetij in ga uporabljajo številna 
uspešna slovenska, predvsem pohištvena podjetja. V so-
delovanju med našimi predavatelji in avtorji programa iz 
podjetja APROS d.o.o. ter sedanjimi lastniki 3 Tau d.o.o. je 
bil program prilagojen našim izobraževalnim namenom. 

S projektom Virtualno pohištveno podjetje smo leta 2005 
sodelovali na evropskem tekmovanju elektronsko podprtih 
učnih projektov »E-Learning Awards 2005« , kjer smo se iz-
med 800 prijavljenih šol iz 30 držav uvrstili med »TOP 100«. 

Slika 1. Vstopna stran v program 

I. org. dela, Višja strokovna šola, Lesarska šola Maribor. 

Slika 2. Podatki o virtualnem podjetju 

Projekt smo v novembru 2007 uspešno predstavili na 
mednarodni konferenci »1st International Conference In-
novative Information Technologies« v Vilni (Litva), maja 
2008 pa še na »Festivalu ustvarjalnosti in inovativnosti pri 
učenju« v Ljubljani. 

Osnovna baza temelji na podjetju Lesarska šola Maribor, 
ki smo ga razdelili na organizacijske enote (delavnice), v 
katerih smo definirali posamezna delovna mesta in dolo-
čili tehnološke operacije. 

Študenti pri vajah izdelajo tehnološko in operativno do-
kumentacijo za svoj izdelek in v bazo podatkov vnesejo 
vse podatke o izdelku, njegove sestavne dele in materiale. 
V bazi podjetja je že več kot 600 različnih izdelkov, 6700 
sestavnih delov in 1700 različnih materialov. S pomočjo 
programa študenti izdelajo sestavnico izdelka, za vsak 
sestavni del zapišejo tehnološki postopek, naredijo prire-
zovalne liste in izpišejo kalkulacijo izdelka. Pri kalkulacijah 
lahko izvedejo več simulacij, s katerimi ugotavljajo vpliv 
velikosti serije na lastno ceno izdelka. Prav tako izpišejo 
materialne liste za izdelek, prirezovalne liste za material 
(les, plošče in furnir) in pregledajo obremenitev po delov-
nih mestih in organizacijskih enotah. » 
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Slika 3. Organizacijske enote z delovnimi mesti 

SE05 0OI.OI-H STRUKTURNI IZPIS SESTAVNICE 
Lesarska èola Maribor S KALKULACIJO PO PLANSKI CENI D»tum »1.3610 

09VR3KM fa f f 8 

komoda KOČAR 

Mvo SlfRA GR KOMPONENTA KOUCMA EM WRtoriûsr (tuR) CENA 
09VRÏKM01 03 plošča 1.00000 KOS 9,53 « 9.53 

Z... 131013 01 ivema plošča 28 mm 0.02162 M3 2,53« 116.84 
Z.. 09VR3KI418 03 naiepek: strop vzdolžni 1,00000 KOS 0 66 C 0.66 
3.. 110414 01 hrast i fcv 3d mm 0,00105 M3 0,666 626.94 
2__ 09VR3KM19 03 rtaiepek: snop prečni 1,00000 KOS 0 296 0.29 

110414 01 hrast t kv 38 mm 0.00046 M3 0 296 625.94 
Z... 09VR3KM16 03 fumlr sirop zunanji 1,00000 KOS 0,456 0.45 
3... 124104 01 furnir nrasi 0.71. Pi 0 94483 M2 0,39« 0.42 
3... 193001 01 Nitxa za spajanje furnirja 9.26770 0.05 € 0.01 
i.... 09VR3KM17 03 furnir nctranu strop 1.00009 KOS 0.466 0.45 
3._ 124104 01 ftimlr hrast 0.7 L 0,94489 M2 0,396 0.42 
3.... 193001 01 Nitka za spajanje (Umirja 8.26770 M 0.056 0.01 
Z... 155205 01 brusni papir kani BS 217. gr.150 0,00750 KOS 0,136 17.94 
Z... 155306 :>1 Brusni papir robni BS 213. fir. 220 0.00055 KOS 0.006 15.86 
z... 144001 01 lepilo Urokol P i 10 (v prahu) 0.23750 KG 0,79 € 3.34 
z..- 141001 01 lepilo H8KOI1001 0.00685 KG 0,026 221 
z... 181310 01 HEMELIT temeljni - Bdilec 0.19607 KG 1.966 9.99 
2~ 161312 01 HEMELIT konfni * Bdilec 0,19607 KG 2,216 11,27 , Z 151201 01 brusni papir za lak gr 220 0,00471 «42 0,06« 1£52 
1 09VR3KM02 03 slonica L» D 2.00000 KOS 11.566 5.78 
Z... 131005 01 ivema moiÉa 18 mm 0.01039 M3 2,76« 133.53 
2_._ 09VR3KM20 03 fumlr zunanji stranica 1.00000 KOS 0316 0.31 
3... 124104 01 rurnir hrast 0.71 kv 0.64860 M2 0,54 6 0.42 
3.. 193001 01 Nitka za spajanja furnirja 592200 M 0,076 0.01 
Z- 09VR3KU21 03 fumlr stranica nolamji 1.00000 KOS 0,24« 0.24 
3.... 124203 01 furnir hrast 0.7 H. kv 0.64660 M2 0 426 0.32 
3... 193001 01 Nitka za spajanje furnirja 5 92200 0,07« 0.01 
2... 09VR3KM22 03 rtaiepeK stranice 1.00000 KOS OSO 6 0.60 
3._ 110412 01 nrast i kv 25 mm 0,00092 U3 1,006 542.48 
2— 155206 01 Brusni papir konl BS217.gr.220 0.00535 KOS 0,106 9.60 
Z... 155306 01 Brusni papir robni BS 213. fir. 220 0,00013 KOS 0,006 15.86 
Z.. 161310 -11 HEMELIT temeljni * Mileč 013576 KG 2,716 9.99 
Z... 161312 01 HEMELIT Konini * Bailee 0.13576 KG 3,066 1127 
Z. 151201 01 twusm papir za lak a' 220 0.00326 M2 0.086 12.52 
2__ 144001 01 lepilo Utokol P 410 (v prahu) 0.10695 KG 0.716 3.34 
2__ 141001 01 lepilo MaKol 1001 0.00173 KG 0,016 221 

09VRÎKM03 03 dno 1 >00000 KOS 7,176 7.17 
Z... 131006 01 ivems plošča 18 mm 0.01486 M3 1,96« 133.53 
Z... 09VR3KH23 03 ftimlriJna 1.00000 KOS 0.57« 057 
3... 124203 01 fumlr hrast 0.7 II »M 1.64220 M2 0.536 0.32 
3... 193001 01 Nitka za spajanje furnirja 7,49700 M 0,066 0.01 
2 09VR3KM24 03 naJep«kdna 1 OOOOO KOS 0,376 0.37 
3 - 110412 01 hrast t kv 26 mm 0.00068 M3 0,376 542.48 
Z... 144001 01 lepilo IJrpkpl P 410 (v prahu) 0.13502 KG 0,45 e 3.34 
Z... 141001 01 lepilo Metel 1001 000217 KG 0 006 221 
Z... 161310 01 HEMELIT temeljni * Bdilec . 0.17140 KG 1,716 9.99 

Slika 4. Strukturni izpis sestavnice izbranega izdelka 

Študenti nadgrajujejo svoje znanje pri virtualnem načrtova-
nju proizvodnega procesa in vodenju proizvodnje. Na osno-
vi virtualnih naročil pripravijo delovne naloge, ki jih prene-
sejo v tedenski načrt, kjer pregledajo tedenske obremenitve 
in uskladijo potrebne zmogljivosti z razpoložljivimi. Pri načr-
tovanju upoštevajo zaloge materiala, njihove dobavne roke 
in manjkajoči material, ki ga virtualno naročijo. Nato izpišejo 
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Slika 5. Tehnološki postopek sestavnega dela izdelka 

delovno dokumentacijo (spremne liste, delovne liste, prire-
zovalne liste, izdajnice materiala, predajnice ...). 

V omenjenih primerih je prikazan le delček praktično 
usmerjenega izobraževanja, ki ga izvajamo na naši šoli. 
Študenti pridobivajo spretnosti in znanja z uporabo so-
dobne in specializirane programske opreme, s katero se 
bodo srečali pri delu v lesni industriji. Šola, predavatelji in 
inštruktorji teh vsebin so neposredno vključeni v razvoj 
programske opreme, s tem pa je zagotovljeno dejansko 
sodelovanje s podjetji in strokovni razvoj vseh udeleže-
nih. Tudi delodajalci in zaposleni v podjetjih na področju 
menedžmenta proizvodnje in vodenja procesov kažejo 
interes za sodelovanje šole pri razvoju in uporabi pro-
gramske opreme. Študenti (diplomanti) naše šole pa tako 
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MAlftnal 127101 FM M2 
furni aieti 0,7 1 Kv 

l i Jul L'V t Im Hut Lhjlžiun Silina 1 irlraliiM Kulitina Kol,mal. 
09VR3RIÏ33 lümir sao.oo 500 DO 0.70 90.00 ?U?4M 

famir 7uiunj A». M sac. oo 070 90 00 P1 «4M 
09VR3»D4Q Ajmir îjian,! 1190 ÔÛ 500,00 0,70 45,00 31 66225 
0WR1fttM2 Aim if dno 1190.00 500,00 0,70 45,00 31,66225 
WVft3ftCM5 Ajfflif d»M 1190.00 500,00 0,70 45,00 31 66225 
«VftfftDA* tomif runanp 1472.00 500,00 0,70 ». 00 97.50523 
WVRJfiWr vm«siu pdica i 3J2.Q0 479.0Q 0.70 •16.00 237092 
wvFOfttwe ftj<Titr waU zf 990.00 333.00 0.70 90.00 14.S2S91 
Ö9VRÄD49 farotr vrata sp 49Q.OO 339.00 0.70 90.00 7.32546 
09VRÄD50 ftimir mutna p< 963,00 479.00 0.70 90.00 19.34412 
OWRjfiDä 1 hrnii stranica 472 00 473 00 0.70 M 00 9 58417 
09VR3RD52 brun vmesna st 431,00 473 00 0.70 4È.OO 5 1B56Š 
09VR3RD53 hm» wola 490,00 383 00 0,70 »00 3 38429 
09VR3RDM hm» aman, 339,00 339.00 0,70 180,00 6.50933 

303,17127 
MAIenal 127201 FM M2 

fumif orçtiO,7 II kv 
Uif-ulufc thHlWdt Duljina b ii ina 1 elral ina Kulitina Kol.ninl. 
MVR.TRW1 fimir nntranp 1190.00 500 00 0.70 45.00 31.88M4 
09VR .TRIMS fimir rintrjinji 147?.00 500 DO 0.70 90.00 97 505?S 
WVR3R055 ftjrnir notranf 335,(30 239,00 0,70 1»,W 0.50933 

13S.877Ä 
Matenal: 131006 EM M3 

iverna plosta ie mm 
ltdahifc Elunwmt Daljina Silina Delwtino Količina Kal.mal. 
«VRiteoa <®Mf nik p/mM 300,00 lOO.OO 15.00 16,00 0.00910 

preči** pr«l0le «6,00 lOO.OO 15,00 ie,oo 00U2« 
00223« 

Slika 6. Prirezovalna lista 

Slika 7. Kalkulacija izdelka 

Slika 10. Graf zasedenosti proizvodnje po tednih 

Slika 11. Usklajene tedenske obremenitve 

ob zaposlitvi prinašajo na delovna mesta ob teoretičnem 
še obilo praktičnega znanja. 
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Slika 8. Zapis delovnih nalogov 

Slika 9. Delovni nalogi v tedenskem planu 
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