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Civilno videnje
zgodovine

40 let mi je radio domala vsak dan Ze navsezgodaj povedal, koliko Nem-
cev ali Italijanov so partizani premagali tega dne pred toliko in toliko leti.
Radio in TV sta sproti porotala o vseh ob&nskih praznikih v Sloveniji. Zelo
veliko jih je in vsi se nanaSajo na kak dogodek v letih 1941 do 1945, le trije
ne:

Koper praznuje protifaSisti¢ni upor 15. maja 1921, Trhovge spopad z or-
juno 1. junija 1924 in Hrasinik gladovno stavko rudarjev 1934,

Vsi ti prazniki se zatnejo kmalu po novem letu in se kontajo decembra.
Vmes so seveda Se drzavni prazniki, nezmotljivi radio pa tako vsak dan ve
za vse hajke in jurise.

V tem Casu sem za FuZinar napisal na desetine uvodnikov za 27. april
in 15. maj, za 22. julij in 29. november, leta pa so tekla in radio se ni
utrudil, tudi ob€ine so praznovale kar naprej, in ko je pred dvanajstimi leti
v enem FuZinarju pred 29. novembrom bil uvodnik o prazniku, v drugem
pa ne, se je bilo treba zagovarjati. Polititno.

Zdaj so se Casi precej spremenili. Nihée ne bi zameril, ¢e ta uvodnik ne
bi bil napisan v znamenju zgodovine. Toda &e celo v osnovnih Solah ne bo
vet pionirjev ne ideologije in se ni¢ ne ve, kakSni bodo novi ucbeniki, se
§e manj ve, kako bo &ez leto in dan s prazniki.

Se bomo nemara res smeli spociti od toliko silne zgodovine minulih de-
setletij? Je mogoce ta uvodnik celo zadnji take vrste in je zato v njem treba
napisati kaj o civilnem videnju zgodovine?

V preteklosti sem se ob takSnih priloZznostih neredko vprasal, kako bi neki
bilo, &e bi npr. v ZDA 3¢ danes proslavljali zmago Severa nad Jugom in
bi moralo biti grde juZnake Se 125 let po drzavljanski vojni neskonéno
sram. Ali kako bi bilo, ¢e bi Nemci kar naprej praznovali obletnico zmage
v francosko-pruski vojni, nakar bi jim Francozi vratali z dvema zmagama
v dveh svetovnih vojnah, - : J

Naposled pa, kako bi se eni in drugi gledali v EGS ob takSnih manirah
in kako bi pripravljali naértovano zdruZzeno Evropo? Vprasanja brez odgo-
vorov ali raje: nepotrebna vprasanja.

45 let je bilo vse tako jasno: imeli smo en pogled na zgodovino, eno
samo razlago preteklosti in en sam prav. Predlog za narodno spravo, saje-
nje lip in stranke so te reli premaknile. Bomo torej tez leto dni Se proslav-
ljali dan zmage ali bolj konec svetovne morije? Logika bi lahko bila nasled-
nja:

IZ VSEBINE

Zanima nas perspektiva zaposlenih ® Clani poslovodnega odbora
so predstavili programe ® Spopadanje s krizoe Z dobrim delom v
prihodnost @ Oskrba z energenti v marcu @ ZasluZni delavei @ Delo-
vodja je poslovodni delavec @ Grosisti — da ali ne @ Kaj smemo vede-
ti o bakru @ Ratunalniske podprto krmiljenje proizvodnje in proce-
sov v kovatnici ® Nujnost povezave RR in M za optimalen uspeh
podjetja @ Smo na Ravnah ubrali pravo pot @ Zakaj preklinjamo in
kvantamo ® Kultura @ Rekreacija in $port ® Rudi Mlinar, Govor

Ker je vsaka vojna zlo, je torej svetovna vojna svetovno zlo in konec
mnoZicnega pobijanja je vreden opomnje.

O zgodovini je napisanih veliko globokih in posmehljivih misli. Voltairu
je bila npr. zgodovina zgolj seznam zlo&inov in nesre¢, Walpolu je izme-
noma izzivala grozo in smeh, po Seumu je v bistvu sramota Elovedtva. Na-
sprotno je Macauleyu zgodovina zveza med poezijo in filozofijo, Thiessu
celo neredljiv ratun s tremi neznankami, ki se imenujejo Bog, Elovek in
svoboda.

Civilno videnje zgodovine tedaj pomeni, da €lovek raje poslusa zvonove
kot topove ter namesto zgodovine juriSev raje bere zgodovino slovenskega
jezika in knjig, zgodovino mest in trgov, kmeckih opravil in obrti, glasbe,
slikarstva in stavbarstva. In zakaj tudi ne?

Marjan Kolar
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- "IZ/DELA SINDIKATA

ZANIMA NAS PERSPEKTIVA
ZAPOSLENIH

Pogovor s Franjem Kocenom, podpredsednikom 10O konference sindikata
ielezarne

»Dovolite za lazji zatetek osebno
vprasanje: kako je biti profesionalni
sindikalist? Po dveh mesecih, odkar
so vas delavci izvolili za to funkcijo,
to najbrz ze lahko refete.«

»Dva meseca je za celovito spo-
znanje novega dela vsekakor prekrat-
ka doba in veliko se bom 3¢ moral
nauditi. Cas, v katerem sem postal
profesionaini sindikalisl, pa zahteva
zelo hitro dojemanje, prilagajanje in
ukrcpurut. Menim, da sem nalogam
kos, Ce pa je to tudi res, bo pokazal
¢as. Zelo na hitro pa bi odgovoril:

"Hvala, dobro’«.

»Vasa profesionalna sindikalna
pol se zaenja v Casu, ko je sindi-
kat sklenil dokontno prenehati s sta-
ro delovno prakso. Zato vas ne bom
sprasevala za preteklo delo sindika-
ta, pat pa bi Zelela, da danes, ko
je zaradi demokrati¢nih sprememb v
sindikatu ¢lanstvo negotovo in ne ve,
za kateri sindikat se odloditi, pred-
stavite nove organiziranost in le-
toXnje sindikalne natrte v Zelezarni.
Pri vprasanjih bom izhajala iz doku-
mentov, sprejetih na nedavnem kon-
gresu svobodnih sindikatov v Ljub-

ljani.
ORGANIZACIJA

Kako pomembni sta za Zelezarno
odlo€itvi s kongresa, da naj bi dobi-
li odlo¢ilen vpliv sindikati dejavnos-
ti in da naj bi bila flanarina last
Clanov in teh sindikatov dejavnos-
12«

»Sindikat v Zelezarni Ravne si Ze
dalj ¢asa prizadeva za vedji poudarek
sindikatov  dejavnosti. Odlocitev
kongresa o tej zadevi je torej tudi re-
zultat naSega preteklega dela. Me-
nim, da je povezanost v branznem
sindikatu pomembna predvsem iz
dveh razlogov:

- laze in bolj kakovostno bomo
reSevali nade probleme, saj bodo i
seda) v prvem planu, in ne bo treba
nikogar prepricevati, zakaj tako

~ tudi finance bomo lahko usmer-
jali po lastni presoji tja, kjer se bo
pokazalo najbolj nujno; in zopet bo
to stvar naSe, branZne odlogitve.«

»V Zelezarni se je po reorganizaciji
tudi sindikat Ze na novo organiziral.
Zdaj si izvolimo samo Se sindikalne
zaupnike (na vsakih 150 zaposlenih
naj bi bil eden), pa bo teoretitna
organizacijska shema gotova,

Na tem gradite prepritanje, da bo
takina dobro zaZivela tudi v praksi?
Predvsem se je bati, da bi informira-
nje od forumov k bazi v taki orga-
nizaciji ostalo nedoreteno.«

»Pri natrtovanju nove organizaci-
je sindikalg smo Zeleli shemo racio-
nalizirati, Stevilo sindikalnih aktivis-
tov se je zmanjSalo priblizno za de-
setkrat. Zavedamo se nevarnosti, ki
jo omenjate, in zavedamo s¢ T.lldl
da je informiranje ena izmed naj-
Sibkejsih plati sindikata. Os-
taja pa dejstvo, da S‘. ob bivii orga-
niziranosti v TOZD in DSSS bil v
velini primerov aktiven samo en
tlan izvrSnega odbora. Obitajno je

bil to predsednik. Prepri¢an sem, da
je sedaj najvet odvisno od zaupni-
kov. Nacrtujemo pa tudi nove naci-
ne obveScanja. In Se nekaj. Sedaj
sva dva profesionalca. To pa pomeni
100 % povetanje, kar se tudi mora
poznati pri celotnem delu sindika-
4.«

»Kako naj tlovek razume kadrov-
sko prenovo sindikata s starimi ka-
dri. Poglejte, na kongresu so za pred-
sednika spet izvolili Miho Ravnika,
za sekretarja spet Rajka Lesjaka, v
Zelezami je ostal Kaker, obCinske
sindikalne garniture ostajajo ne-
spremenjene, Vi ste kot pravnik pri-
§li s funkcije referenta za samoup-
ravo v Kovaénici in ste vendarle
eden redkih novih.«

»Podobna vpraSanja si postavljam
tudi sam. Ko sem sprejel kandida-
turo za podpredsednika, sem se od-
lo€il, da bom v primeru izvolitve na
tem mestu tako dolgo, dokler bom
lahko kaj naredil in spremenil, se-
veda ¢e me ne bodo 7e prej zame-
njali €lani. Delo ob Kakerju kot sta-
rem sindikalistu sem sprejel, ker sem
bil preprican, da se posteno bori in
zavzema za najsirSi interes in pravice
delavcev. Dva meseca, kolikor sva
skupaj, sta me v tem prepri¢anju e
utrdila. Takoj ko bi zatutil, da je
drugace, skupno delo ne bi bilo veé
mozno.

Obéinski svet bo ukinjen oz. bo-
mo iz njega izstopili, in o teh ljudeh
ne bom posebej govoril.

Da pa imamo v republiSkem vods-
tvu Se stare ljudi, so krivi delegati
kongresa. NihCe na kongresu, pa tu-
di tusti ne, ki danes javno na TV in
v Casopisith oznanjajo, kako zani¢
je Ravnik, tega ni povedal za govor-
niskim odrom.

Vendar je treba povedati, da se
stvari spreminjajo na bolje. Pocasi,
toda zagotovo. Na novih kadrih, to-
rej tudi na meni, je odgovorna nalo-
ga proces pospesiti.«

»V Sloveniji se v grobem pojav-
ljajo trije sindikati. Va3 svobodni in
dva neodvisna (Tom3iZev, ki ga v Ze-
lezarni zastopata Kobal in Petrig, in
ptujski). Toda tudi v vaSem, po no-
vem imenovanem Zveza svobodnih
sindikatov Slovenije, se v procesu
demokratizacije kaZzejo med sindi-
kati dejavnosti (npr. Japljev novi-
narski sindikat) zametki nasprotij.
Kako boste sindikalisti v Zelezarni
reagirali, e se bo v okviru vaSega
sindikata pojavilo vet struj (intelek-
tualci v Zelezarni npr. Ze dvigajo
glavo)?«

»Mislim, da ni tako zelo pomem-
bno, koliko je ali bo sindikatov. Va-

i 50 ljudje, ki vodijo te sindikate.

so0 se i ljudje sposobni med se-
boj pogovarjati, e jim je glavna
skrb Elanstvo, potem bo na vrhu
doseZen sporazum in sindikati bodo
kljub razliénim stryjam v konéni fazi
enotno nastopali. pa bodo vodje
sprti, 0zko usmerjeni v svoje osebne
ali parcialne interese, to pomeni raz-

Franjo Kocen

pad sindikata in tezko Skodo za vse
delavce.

Prej sva se pogovarjala o »staremu«
Ravniku v starem sindikatu. Ali bi
bil ta Ravnik 'nov’, ¢e bi ustanovil
svoj sindikat? Mislim, da ne. In ta-
ko po mojem mnenju tudi Tom§ié
ni drugacen, kot ni drugacen Elovek,
ki zamenja obleko.

Ptujskega sindikata pa ne poznam
dovolj dobro, vendar menim, da se
bo z njimi MmoZno pogovarjati, vsaj
po vodji, tov. Plohlu sodec. Za Jap-
lievo strujo pa Se nisem sliSal.«

»Kdo vse npr. ne more biti ¢lan
vadega sindikata?«

»Poslovodni odbor in direktorji. «

»Eden od sklepov s kongresa je
tudi, da timprej zatnete evidentirati
svoje Clanstvo s pristopnimi izjava-
mi. Kako bo konkretno ta akeija po-
tekala v Zelezarni, Izrabite priloz-
nost za agitacijol«

»Zaradi oCitkov, da na papirju
razpolagamo s Clanstvom, ki ga de-
jansko ni, je bil sklep kongresa, da
preverimo ¢lane s pristopnimi izja-
vami. To pa je tudi priloznost za
vsakega zaposlenega, da se popolno-
ma prostovoljno odloci za ¢lanstvo.
Za akcijo so zadolZeni sindikalni
zaupniki, ki so ali bodo pristopno
izjavo ponudili vsem v podjetju. Na
podlagi podpisane izjave bodo raz-
deljene Elanske izkaznice. Ne mislim
izvajati posebne propagande. Pozval
pa bi k razumskemu pristopu. Prav
bi bilo, da vsak natanko ve, zakaj
je clan te ali dn.lgc organizacjje. Dej-

stvo je, da je nas sindikat v gelemr-

ni Ravne doslej uspeSno skrbel za
delavca, kljub véasih drugaénemu
informiranju. Dokazov je dovolj,
kdor jih ne pozna, naj vprasa, Rade
volje bom odgovoril na vsako vpra-
Sanje.«

VSEBINA DELA

»Pri nas $e ni tako kritino, toda
drugje delavee Ze odpuséajo. Prosim,
te predstavite dejavnosti, ki si jih je
sindikat zastavil na tem podrotju za
tako imenovano zastito delaveev?«
»Zanima nas perspektiva zaposle-
nih za celotni kolektiv, ne samo za
posameznika. Zato smo od poslo-
vodnega odbora ze velikokrat zahte-
vali, da predstavi perspektivo Zele-
zarne in konkretno zatrta pot razvo-
Jui: celotni kolektiv. Menim, da je
lezarni Ravne ustvarjeno vzdus-

je, ki zagotavlja dokaj enakopravno

poimovanje pravice do zaposlitve.
To pomeni, da bi v primeru odpus-
Canja delavcev bili na prepihu tudi
direktorji in €lani poslovodnega od-
bora. Tega se tudi zavedajo. To pa
Je po moje najvedja garancija za zas-
¢ito vseh zaposlenih.«

»Nedavno ste v sejni dvorani na
upravi predstavili program dela sin-
dikata v Zelezarni za letos. Prosim,
¢e izpostavite najpomembnej$e pou-
darke v njem. «

»Ko bo intervju objavljen, bo pro-
gram dela Ze razSirjen po Zelezarni
in ga ne bom vet posebej predstav-
lial. Poudariti pa Zelim dve osnovni
misli: zagotoviti moramo enakopra-
ven polozaj vseh zaposlenih ne gle-
de na ime, poloZaj in zveze - ter
drugo — polititne stranke naj ne bi
igrale v sindikatu nobene vloge.«

»Ena najpomembnejSih  znatil-
nosti novega sindikata je torej samo-
stojno, neodvisno (od poslovodnih
strukiur) delo sindikata. S kak&nimi
metodami in sredstvi ga namerava
izvajati?«

»Da je na$ sindikat dejansko sa-
moslojen, nam zagotavlja pogodba,
sprejeta pri delavskem svetu podjet-
ja, ki nam daje popolnoma neodvi-
sen poloZaj. Delovali pa bomo pred-
vsem S pogajanji, zastopanji, uskla-
Jevaniji pa tudi s sredstvi prisile. Me-
nim, da je pri vsaki sporni situaciji
najboljia pot strpen dialog in pozi-
tiven pristop k problemu.«

»Vala prva naloga je zastita de-
laveev. Toda, kot je zapisal Emil Mi-
lan Pintar v NaSih razgledih 23.
marca, je bil doslej eden od nosil-
cev odpora zoper ukinjanje monopo-
la na delovno mesto, uvajanje splos-
ne kompetitivnosti za vsa dela in
funkeije in s tem trga dela in znanja
tudi sindikat kot sestavina politi¢ne
strukture, Ce po novem to ne bo veg,
bo moral kdaj nastopiti proti delav-
cu. Vad komentar?«

»Vpradanje je postavljeno po-
dobno, kot ¢e bi vprasali, ali je lah-
ko demokracija za nekoga tudi prisi-
la. Vemo, da je odgovor pozitiven.

Tudi sindikat bo za dosego Sirsih
ciliev, Te bo hotel ostati in zaS€ititi
interese vetine, moral naslo[mu pro-
t pucamc?mkom Vendar sele po-
tem, ko bo vlada imela uresnicljiv
socialni program. «

»Tov. Kocen, hvala za odgovore.«

Helena Merkat
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S 3. SEJE DELAVSKEGA SVETA

Clani poslovodnega odbora so predstavili programe

V 4. Stevilki Informativnega fu-
Zinarja smo porodali, da je bil v Ze-
lezarni izvoljen nov delavski svel s
svojimi organi. Novi delegati so na
dveh naslednjih sejah opravili Ze ne-
kaj pomembnih stvari. Sprejeli so
poslovno porocilo za leto 1989 in
potrdili bilanco, izvolili oziroma po-
trdili poslovodni odbor Zelezarne in
sprejeli gospodarski nalrt za leto
1990.

Potem ko je predsednica razpisne
komisije Vesna Kozlar delavskemu
svetu na 3. seji porocala, da progra-
mi prijavljenih kandidatov za ¢lane

ustrezajo, da so cilji v njih vi-
soko zastavljeni, niso pa predstavlje-
ni naéini in metode, kako jih dose-
¢i, so delegati zahtevali Se ustno ob-
razloZitev programov, nakar so taj-
no izvolili dosedanje ¢lane PO, ki so
bili tudi edini kandidati. Od 70 €la-
nov delavskega sveta jih je glasova-
lo 60; mag. JoZze Zunec, predsednik,
je dobil 52 glasov, dr. DuSan Vodeb,
podpredsednik za razvoj, 43, dipl.
oec. Ferdo Gnamus, podpredsednik
za lrzenje, 43, mag. Ivan AZnoh,
podpredsednik za proizvodnjo, 54,
dipl. oec. Edo Javornik, podpredsed-
nik za finance, 55, in Brane Zerdo-
ner, podpredsednik za organizacijo
in kadre, 39.

UVELJAVITI ZELEZARNO
RAVNE DOMA IN V SVETU

Programi predsednika in podpred-
sednikov poslovodnega odbora so
naravnani v uresnicitev ciljev po-
slovne goiitike Zelezarne, sprejete za
leto 1990 in za srednjeroéno obdob-
je. Objavljamo jih povzete po pred-
stavitvi na delavskem svetu.

Predsednik JoZe Zunec je pouda-
ril, da si bo PO prizadeval doseti
visoke cilje, ki si jih je zastavil, te-
mu ustrezno bo natin vodenja po-
djetja prilagajal spremembam v naSi
druzbi. Zgradil bo tak informacijski
sistem, ki bo omogotal hitro in kva-
litetno odlo¢anje. Razvoj v Zelezarni
bomo v prihodnje usmerjali k prvo-
vrstnim metalurSkim izdelkom, h
kakovostnim jeklom in zlitinam in k
¢im vedji finalizaciji. Delez mehan-
ske predelave naj bi se povetal na
polovico. ; )
Dosegli naj bi iﬂ ob povetani reali-
zaciji metalurSke proizvodnje, kar
pomeni povecevanje realizacije v ce-
loti, in to za 6 do 7 % letno. Kljub
tezavnim gospodarskim razmeram
bomo tak rezultat zmoZni dosedi,
¢e bomo izboljali organizacijo dela.
To bomo storili s pomotjo strokov-
njakov Refa, uporabili bomo tudi iz-
sledke Mc Kinseyeve analize,

Prihodnji razvoj Zelezarne bo le-
meljil na posodabljanju in Sifenju
dosedanjih trno zanimivih progra-
mov in na usvajanju novih, perspek-
tivnih. Nas izvoz se mora v prihod-
nosti povetati na 25 do 30 %, pred-
vsem na rafun strojegradnje in ob-
delave. .

Raz3iriti moramo moZnosti pro-
daje na domaéem trgu prek sedanjih

in novih predstavnistev ter se bolj
povezati s tujim kapitalom. V 1a na-
men naj bi ustanovili mrezo meSa-
nih podjetij ali predstavnistev, 1z ka-
terth naj bi nastala samostojna zu-
nanjetrgovinska cr%anizaciju‘ Z us-
tanovitvijo lastne finanéne organi-
zacije na Zahodu bi nam bilo laze
prodreti v tamkajSnje bancne siste-
me, da bi podprli nas razvoj, sovla-
gali v naSo proizvodnjo in izvozno
dejavnost. Dosegli bi boljSo poveza-
vo z uporabniki nasih izdelkov in
laze obvladali svetovno trzisce.

TEZITI MORAMO K
NADPOVPRECNI
USPESNOSTI

Dr. Dusan Vodeb je poudaril, da
je za Zelezarno Ravne pomembnih
troje vodil: kakovost, znanje in hu-
manost. Imamo visoke cilje, glavni
je doseti evropsko uspesnost. Zeli-
mo zadovoljiti trg, kupce, zato mo-
ramo biti tehnolosko usposobljeni
za zagotavljanje stalne kakovosti. Na
podjetie ne gledamo staticno, am-
pak dinami¢no, programe, ki jih trg
ne sprejema, moramo odpisati,
propulzivne pa izpopolnjevati in Si-
riti. Pri investicijah uvajamo projek-
tni sistem dela. Imamo premalo vi-
talnih kadrov, zato jih je treba pra-
vilno usmeriti, zaposliti in stmuli-
rati.

Kljub prosvetljevanju zunanjih
strokovnjakov je v zelezarni vse bolj
zasidrana filozolija preZiveta, la pa
vodi v potasno umiranje. Iskali bo-
mo torej programe, s katerimi bomo
prodrli vise, kar je preZiveto, pa naj
se ukine.

DOSECI STALNO
PRISOTNOST NA TRGU

Dipl. oec. Ferdo Gnamus§ je v raz-
lagi o svojem delu programa pouda-
ril, da izhaja iz stanja na domacem
in tujem trgu in iz koncepta dolgo-
rotnega razvoja Zelezarne Ravne ter
prestrukturiranja  jugoslovanskega
trga. Zavzemal se bo za kvalitetno
realizacijo koncepta sodobnega trze-
nja in uvajanje razvojno-marketins-
ke filozofije v Zelezarni. Prizadeval
si bo za §e vegji prodor na svetovno
trzisCe, za zagolovilev prostora na
vedjih, stabilnejsih trgih, kot je ju-
goslovanski, Izvoz naj bi rasel po 5
do 9 % na leto. V ta namen smo se
?e zateli povezovali s podjetji v Za-
hodni Evropi in Amenki. NaSo zu-
nanjetrgovinsko mrezo bomo razsi-
rili s pomodjo lastnih podjetij, kot
sta luenna in SMI in kakrSnega us-
tanavljamo v Ameriki. To bo osnova
za bodoée finanéno podijetje v tujini.

Doseti moramo, da bomo neneh-
no prisotni na trgu, s povratnimi
informacijami pa bomo omogoéili
sprotno prilagajanje nase proizvod-
nje trgu. Nadi vodilni izdelki - stis-
kalnice, valji, nozi in armature —
naj bodo osnova za Siritev proizvod-
nje. Izboljsati moramo kakovost na-

Sih uslug in storitev, se hitreje odzi-
vati na zahteve trga in s tem pove-
cati ugled naSe firme. Celostna po-
doba podjetja naj bo taka, kakrsno si
Zelijo kupci, ne mi.

NAREDITI VEC,
BOLJE IN CENEJE

Mag. Ivan AZnoh je dejal, da bo-
mo v proizvodnji zasledovali kratko-
rocne in dolgorocne cilje. Storiti mo-
ramo vse, da bodo stroji v nasih ob-
ratth delali ve¢, s ¢imer se bo pro-
izvodnja pocenila. Povecati moramo
produktivnost in izplene tako v to-
pilnici in drugih metalurskih obratih
kot v mehanski predelavi. Kakovost
nasih izdelkov moramo nujno iz-
boljsati in deleZ neuspele proizvod-
nje bistveno zmanjsati. Z ve&jo pro-
duktivnostjo, s krajsimi Casi izdelave
s¢ bomo priblizali zahtevam trzis-
¢a. Pri tem ne smemo zanemariti
vpliva vzdrZzevanja, ki mora biti do-
bro organizirano.

Ker je proizvodnja razdeljena na
vet enot, je nujna medsebojna po-
vezava, Ki jo omogoéa le timsko de-
lo. Poskrbeti moramo za sodelova-
nje med proizvodnimi enotami in
zdruZiti mo¢i, kadar dobi Zelezarna
velja naro€ila, ki presegajo zmoglji-
vosti posamezne PE.

Le tako bomo odpravili nerazum-
ljive zaostanke v posameznih obra-
tih v &asu, ko je marsikje dela pre-
malo.

O prihodnosti Vzmetarne se bo
moral odlo&iti kolektiv. Vedeti mo-
ramo, da bomo na trzis¢u nash
prostor s superlegurami, z beton-
skim Zelezom pa ne. Za zahtevnej-
S0 proizvodnjo potrebujemo veliko
znanja, zato ga moramo nenehno
pridobivati in izpopolnjevati.

EKONOMSKO STROKO
PRIBLIZATI POSLOVANJU

Dipl. oec. Edo Javornik je naglasil,
da bomo v Zelezarni morali narediti
vse za vetjo trzno uéinkovitost po-
djetja. Vet finan¢nih sredstev bo tre-
ba vloziti v poslovni sistem Zelezar-
ne, v ustanavljanje finanénih podjetij
doma in v tujini. Razviti moramo
ucinkovit marketinsko-informa-
cijski sistem. Doseci moramo uskla-
jeno delovanje vseh faktorjev, ki
vplivajo na uspeinost podjetja, to
s0: poslovna ucinkovitost, predmeti
dela, zmogljivosti oziroma osnovna
sredstva in zaposlenost.

Ekonomska stroka pripravlja pro-
jekt racionalizacije poslovanja, pri
katerem naj bi sodelovala vsa Zele-
zarna.

Investicije v zadnjih Sestih letih so
bile neutinkovite ~ neposlovni ob-
jekti, prevelike moderne kapacitete,
ki prinasgjo previsoke poslovne
stroSke, temu se pridruZuje Se preti-
rano, neutinkovito zaposlovanje.

V prihodnje moramo sprejemati
le trzno zanimive in ekonomsko

utinkovite programe s sodobno teh-
niko in tehnologijo.

V finanénem sistemu so nastale
nove razmere, razvija se podjetnis-
o, zagotavljanje likvidnost Zele-
zamne je vse lezje. Treba je sodelo-
vati z ve¢ bankami, se povezovati
z inozemskim banctnim sistemom,
organizirati holdinsko financno in-
stitucijo. V podjetiu bomo uvedli
hranilniStvo, obveznice, delnice...
Pomembno je, da Zelezarna ¢im prej
dobi lastnika kapitala in dobrega
gospodarja, ki bo posloval po nace-
lu dobitka. Ekonomsko stroko mo-
ramo znova lesno povezati s poslov-
nimi enotami in tako doseci uspes-
nejse poslovanje podijetja.

EKONOMICNOST TUDI V
KADROVSKO-
ORGANIZACIJSKEM
SEKTORJU

Dipl. soc. Brane Zerdoner je po-
vedal, da je poti za uresniCevanje
svojega programa nakazal Ze v ciljih
kadrovske politike. V sistemu orga-
nizacije in kadrov ne bo uvajal pov-
sem novih in unikatnih resitev, am-
pak Ze preverjene drugod. V prvi
vrsti je treba izpeljati zaceto reorga-
nizacijo. Pred nami je sprejem ko-
lektivne pogodbe, ki ji bodo sledile
pogodbe o zaposlitvi. To bo osnova
za uvajanje trga delovne sile.

Plate bodo odvisne od rezulta-
tov poslovanja in od usmeritev druz-
be. Pri zaposlovanju bomo tezili za
tem, da bi se deleZ rezijskega dela
zmanjsal od 30 na 25 %, za neka)
odstotkov pa bomo znizali tudi Ste-
vilo zaposlenih na dosedanjih proiz-
vodnih programih.

Uvajamo strokoven pristop do
problematike zdravstvenega varsiva
in urejanja statusa invalidnosti.

Lani smo naredili prelomnico v
stanovanjski politiki Zelezarne s tem,
da smo podelili gradbene kredite na
ekonomskih temeljih, ekonomska
kategorija pa bo v prihodnje postal
tudi celoten stanovanjski fond Zele-
zarne. Skréili bomo druZbeno sta-
novanjsko gradnjo, ki jo v celoti pla-
¢a zelezarna.

V podjetju bomo preverili bonifi-
kacije zaposlenih in pretehtali njiho-
vo smotrmost. Turistitno-gostinski
del PE Turizem in druZbeni stan-
dard se bo moral ekonomsko osa-
mosvojiti. Omejili bomo vse tovrst-
ne nove gradnje, dokongali bomo le
Ze zaCele investicije.

f:rdoner Jje Se poudaril, da se bo
zavzemal za tako organizacijo po-
djetja, da se bo mo¢ upravljanja po-
razdelila na tri vrhove: sindikat, de-
lavski svet in poslovodni odbor,

Na programe so Clani delavskega
sveta imeli precej pripomb in vpra-
$anj. Ko so dobili pojasnila in od-
govore, so izglasovali vse predlagane
kandidate.

Mojca Pototnik
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Spopadanje s krizo

portu 2,79 odst., Turizem in druz-
beni standar 1,73 odst., PE Stroji
1,42 odst., ETS 1,27 odst., Orodjar-
na 1,21 odst., Kovacnica 1,03 odst.
V vseh ostalih enotah so bile ure v
podaljSanem delovnem ¢&asu pod
enim odstotkom.

§t. 5/1990

stavljali po predvidenem programu.
V avtomatski kovatnici se je nada-
lievala intenzivna proizvodnja, tako
da bo pokrit Zasovni izpad zaradi
predvidenega remonta ob prvomajs-
kih praznikih.

Jeklovlekn obCutno primanjkuje
narocil na ziénih in luséilnih stro-
Jih, saj so predvideni plan dosegli

NasSa skupna proizvodnja 3e ved-
no zaostaja za planom. Tako smo v
marcu zaostali za 4,8 odst., v kumu-
lativi 9,1 odst. Za 10.402 ton proda-
nih izdelkov smo izstavili ratunov
za 2237 milijona din, kar je v po-
precju 21,07 din/kg. Od tega smo
prodali na domagem trgu 8.067 ton,

izvozili pa smo 2.335 ton naSih iz- DENARJA MANJKA POVSOD

delkov. le 73,3 odst. Pesti pa jih tudi slab
asortiment in neresen problem z V marcu je ZIS z odlokom ukinil
POMANJKANJE NAROCIL ostruzki. plagilo posebne takse ter daviéine,

Tudi v marcu PE Jeklolivarna ni
imela dovolj naro¢il. Plan je bil do-
sezen le 68,4 odst.

V PE Stroji so dosegli predvideni
plan 83,3 odst. Proizvodnja je bila
motena zaradi izpada pilger valjev.
Se vedno i§ejo najustreznejfo top-
lotno obdelavo cevnic za INO. Ve-
dno vedji problem pa so narotila za

IN ZASTOJI skupaj v visimi 14 odst. od carinske
osnove za nekatere repromateriale,
Za naSo organizacijo pomeni to
zmanjsanje stroskov pri uvozu jekle-
nih odpadkov, ferolegur ter grafitnih
elektrod.

Uvoz, ki je bil realiziran v marcu,
je potekal v glavnem direktno (ne
po kooperacijskih pogodbah), kar

V Jeklarni so za operativnim pla-
nom zaostali 4,6 odst., presegh pa
dvanajstino letnega plana za 3,3 od-
st. Operativni plan ni bil dosezen
zaradi premajhnih potreb po jeklu v
predelavi. Primanjkovalo je FeCRN,
dnevno pa so bile prisotne tudi te-

vorjenimi koli¢inami zaradi kasnitey
pri izdelavi dokumentacije in prob-
lemov s kvaliteto. Zaradi placilne
nesposobnosti kupcev je v marcu 0s-

7ave zaradi pomanjkanja ognje-
vzdrine opeke, predvsem za vaku-
umske peti. V tem mesecu se je mo-
¢no poslab3ala kvaliteta jeklenih od-
padkov — slaba voluminoznost ter
moéna onesnazenost z bakrom.
Slednje je zaradi napaénih raztalitev
povzrotilo vecanje zalog.
Proizvodnja gredic v Valjarni je
bila glede na plan doseZena 99,8
odst., zahvaljujot narotilom za di-
rektno prodajo, saj odvzem na sre-
dnji in lahki progi ni bil zadosten,
zaradi pogostih menjav valjev plan
ni bil doseZen na srednji in lah-
ki progi, kritiéni pa postajajo tudi
zastoji zaradi mehanskih okvar. Po-
stopno, vendar prepotasi se spre-
minja asortiment v smeri viSje

NA PRVEM MESTU
S0 BOLEZNI

valje.

V PE Obdelava so svoj skupni
plan presegli. K temu so najvet pris-
pevali v namenski proizvodnji. V
vetini ostalih OE imajo predvsem
tezave s pomanjkanjem narocil, ta-
ko da so opravili veliko storitev za
druge.

pomeni, da bo treba v dveh mese-
cih (plagilni rok 60 dni) zagotoviti
znatna finanna sredstva za izvrSitev
placil v tujini. Zaradi negotove situ-
acije pri nas pogojujejo skoraj vsi
inozemski dobavitelji odpiranje do-
kumentarnih akreditivov. V marcu
smo Se lahko zagotavljali najnuj-
nejsSo oskrbljenost z A materiali. Se-
veda pa nam Ze tako minimalne za-

- loge na eni strani ter pomanjkanje

V marcu je bil delovni Cas izko-

- letni dopust

~ izredno platani dopust

- sluzbena potovanja

riséen 83,33 odst., odsotnosti pa so
znasale 16,67 odst. in so bile razde-
liene takole:

finantnih sredstev na drugi strani
povzroéaju probleme pri zagotavlja-
nju pravocasnih dotokov blaga.

NACRTA PRODAJE DOMA
NISMO DOSEGLI

Ob pomanjkanju in slabem asorti-

talo v Spediciji 43 t jeklolitine.

Tudi v PE Stroji predvidenega pla-
na niso dosegli. Zasedenost z naro-
Cili je sicer nekoliko boljsa, a Se
vedno ne zadostna za redno proiz-
vodnjo. Zaradi slabe kvalitete je na
popravilu ostalo nekaj pilger valjev.
Odpremljeni bodo $ele v naslednjem
mesecu.

V PE Obdelava so zaradi pomanj-
kanja narocil zaostali za predvide-
nim planom v skoraj vseh OE. V
Orodjarni niso dokoncali vseh oro-
dij. NoZi pa so imeli v zaletku me-
seca tezave v kalilnici pri peceh.

Naro€il za domati trg primanjkuje
tudi v PE Armature. To so nado-
mestili v glavnem z izvozom. Ker
pa tudi za naprej stanje ni roZnato,
se dogovarjajo s Ferimportom za

legiranosti. mentu narotil v PE Metalurgija pla-  oncionaciisko : ;
Med najuspesnejSimi so bili v bolez.ml b oxdsom .}, na prodaje na domafem ftrgu niso vsaj gelnoj nadgrnggr?ili?i‘ ggnl:;mméo
marcu v Kovadnici, saj so plan pre- eég; de SOLNos. 03 dosegli v nobeni OE. Skupaj ma-  pic'narogi|
segli za 11 odst. Da bi sledili raz- —“ei’a e odsotnosti 16¢) o ot 1ma3,|0vva1,amua 1.7, Kovat- '
nolikosti naroéil, je potrebna izred- nici za 3.8 in v Jeklovieku za 23

mesece.

NELIKVIDNOST 071 KROG

Ure v podaljfanem delovnem &a-
so znaSale 0,48 odst. in so bile za
0,07 odst. vegje kot v februarju. To-
krat so imeli najve¢ nadur v Trans-

na prilagodljivost pri planiranju tako
pri_predelavi kol tudi pri toplotni
obdelavi. Dostava SarZ iz jeklarne je
bila vetkrat motena, saj jih niso do-

V PE Jeklolivara prihaja kijub DORAVITELIEV

velikemu pomanjkanju naroéil do

odstopanja med odpremo in dogo- Problematika glede oskrbe z rep-

romateriali se tudi v tem mesecu ni
bistveno spremenila. Osnovni raz-

ODSTOTK| DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZVODNIE log za teZave pri oskrbi povzrota
P SKUPNA FAKTURIRANA skrajno zaostrena likvidnostna si-
POSLOVNA ENOTA PROIZVODNJIA ODPREMA REALIZACIJA 1ZVO2Z I?.\.'I’O?_ DOMACI TRG [uacua v gospodarswu Prek'lnjaml:
ton ton din i din din finanénih tokov vse pogosteje pov-
marec | #0ir |marec | zbir |marec | 2zbir |marec | #bir |marec | zbir |marec | zbir zrota prekinjanje materialnih tokov

: : ‘ s imi materiali.
VALJTARNA 88,2 | 85,5 | 83,6 | 84,7 | 75,8 | 80,2 | 49,3 | 52,7 | 48,4 | 51,3 | 87,5 | 92,5 A% vgtml primerov reSujemo pro-
KOVACNICA 111,0 |105,7 | 92,8 | 97,5 | 85,7 | 97,9 |103,1 |115,5 [101,3 |112,5 | B4,1 | 96,4 blematiko nelikvidnosti s kompen-
JEKLOVLEK 73,3 | 65,3 ]| es,4 | 62,0 | 65,8 | 64,0 | 40,5 | 30,7 | 39,7 | 29,9 | 69,8 | 69,3 zacijami in preorientiranjem oskrbe
PE METALURGLIA 96,0 | 92,0 | 83,5 | 84,4 | 77,1 | 81,3 | 52,8 | 55,4 | 51,9 | 53,9 | 64,4 | 09,1 na druge dobawlehc 'lgar pa viasih
PE JEKLOLIVARNA 81,5 | 71,7 | 34,5 | 39,1 | 42,3 | 46,1 [186,7 | 81,7 [184,1 | 80,2 | 5,7 | 37.3 pDZ Vzé?b?le}?ﬁidg?)g?zﬁvn;‘%ba;;i
PE STROJI 84,3 | 80,7 | 90,7 | 84,3 | 71,6 | 63,3 | 69,6 | 62,6 | 68,9 | 61,4 | 75,0 | 65,6 krog dobaviteljev, saj nam nekateri

1

NAMENSKA PROIZVOD, | 169,8 | 137,3 |170,3 |142,7 [298,3 [173,9 [|619,5 |215,4 [608,2 [211,3 | - - povsem ukinjajo dobave, Ce jim
ORODJARNA 56,5 | 65,2 | 50,4 | 69,3 | 62,2 | 84,8 | 34,3 | 29,2 | 34,1 | 28,7 | 65,4 | 91,2 sproti ne poravnavamo obveznosti.
[~ NOZI, BRZOREZ. OROD.| g4 5 | 78,9 | 80,3 | 69,7 | 79,1 | 67,3 |126,6 |100,2 [124,6 | 97,8 | 57,8 | 53,1 V nabavi skufajo izvajati politiko
e S TR T - = : : - - - - - skrajno racionalnega narotanja rep-
i ’ romaterialov, vendar nastopajo pro-
INDUSTRLISKI NOZI 66,7 | 100,0 80,8 70,2 80,5 68,1 |127,2 |100,8 |125,3 98,4 59,8 54,2 blemi ]Jl'l matcnallh ki niso na re-
PNEVMAT, STROJI 51,4 | 51,4 | 64,0 | 63,9 | 79,5 | 29,7 | 80,1 [113,9 | 78,6 [110,5 | 79,5 | 78,7 Zimu minimaks nabave predvsem
VZMETARNA 90,6 | 91,5 | 95,3 | 93,4 |127,7 |106,8 |136,1 |116,6 |131,7 |111,9 [127,2 |i0e,2 :‘;”mdi nezadovoljivo opredeljene
KALILNICA = = - - |134,1 ) 98,6 | - E : = (4178846 leng:;:?;:?lﬂig;;n l?zadvom:fr:) l?gi;
PE OBDELAVA 103,31 [101,8 | 111,0 |101,7 |181,9 |123,0 |527,2 |193,6 |517,9 |189,9 |130,4 60,8 pmb]cma in z racunnlmgko poso-
PE ARMATURE 96,8 | 99,5| 93,6 | 98,0 | 99,1 [105,4 [117,3 [122,2 [115,3 [119,3 | 72,5 | 62,8 dobitvijo bi lahko dosegli hitrejse
STORITVE DRUGIH - = = - |130,1 [129.3 | - - - - 30,1 [129,3 obratanje zalog - obratnega kapi-
SKUPAJ PODJETJE 95,2 | 90,9| 82,6 | 82,9 | 94,4 | 84,8 |202,9 [101,8 |200,0 | 99,8 | 43,6 | 77,5 %n;:gn‘l’h":Tedg?;:“g‘mfn?;‘é:?mh
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Z. dobrim delom v prihodnost

Mag. Ivan Aznoh je po stazu naj-
mlajsi ¢lan poslovodnega odbora,
saj je to postal Sele letos. Ceprav tu-
di njegov program povzemamo v
porocilu s 3. seje delavskega sveta
(kakor programe drugih clanov PO),
menimo, da je prav, ¢e mu damo
besedo §e posebe).

»Tovari AZnoh, ste na delovnem
mestu, ki so ga v preteklem obdobju
mnogi v Zelezarni pogresali. Kaksna
je funkcija podpredsednika PO za
proizvodnjo?«

»Dejavnosti Zelezarne so zelo raz-
vejene. Tudi poslovodni odbor v
prej$nji sestavi je moral reSevati vse
probleme, proizvodne enako kot
druge. Zdaj se bodo podrolja pat
lahko bolj delila. Menim, da moje
delo ni gadenje tistega, kar se v Ze-
lezarni ne da dogovoriti. Tako delo
bi bilo jalovo. Poslovne in druge or-
ganizacijske enole se morajo medse-
bojno dogovarjati, da omogocijo ne-
moteno proizvodnjo v celem podjet-
ju. Naloga PO ni le v tem, da samo
usklajuje, temvec da dejansko orga-
nizira in vodi dejavnosti podjetia. PE
imajo doloéene samostojnosti, PO
pa mora skrbeti za skupen interes.

V primeru, da pri proizvodnji do-
locenega izdelka sodeluje celoina
veriga, bi vsak rad imel dobicek,
vendar je najveckrat posledica ta, da
cena koncnega izdelka ni konkuren-
¢na, in ¢e hocemo posel dobiti, se
mora vsak delu dobicka pac odpo-
vedati in predvsem vestno in dobro
opraviti svoj del proizvodnega pro-
cesa in uspeh bo zagotovljen. Le tako
si bomo zagotavljali narocila za tak
izdelek Se naprej.

Skratka, Zzelezarna je enotno po-
djetje, z eno bilanco, in ni dobro,

Ivan AZnoh se je zaposlil v
Zelezarni Ravoe leta 1964
kot dipl.inZ. metalurgije, Po-
zneje je ob delu Studiral na 3,
stopnji in izdelal magistrsko
nalogo na temo plastitna pre-
delava jekel.

Najprej je delal na OTKR,
po kontani vojastini paje do-
bil *:::n v k:ﬂmhldﬂ in ji :Ill
dolga leta vodja priprave dela
toplopredelovalnih  obratov.
Leta 1980 je postal vodja
slufbe za obdelavo trga v
tozdu RPT, tri leta zatem pa
vodja DO TSD v ustanavlja-
nju. Leta 1986 je postal rav-
natelj tega tozda; od 1. febru-
arja letos je bil v.d. podpred-
sednika PO za proizvodnjo,
5. aprila mu je delavski svet
to funkcijo potrdil za prihod-
nja Stiri leta.

da bi prevet poudarjali posamezne
poslovne enote, ker lahko to v dolo-
Cenih primerih tudi §kodi.

»lz vaSega programa, ki ste ga
predstavili delavskemu svetu, veje
optimizem. Menite, da je upravi¢en
in da bo Zelezarna kljub teZavnemu
poloZaju slovenskega gospodarstva
uspela izplavati?«

»Ce je vse slabo, ima vet moz-

nosti boljsi. Tudi doslej smo se v
elezarni Ravne drZali na povrSju le

zato, ker znamo in zmoremo vel
kakor drugi. Ce upoStevamo, da e
ne delamo povsem v skladu z nasi-
mi zmoZnostmi, to nas$ optimizem
upravicuje.«

» Kakovost, cene in roki so bistve-
ne postavke v trznem gospodarstvu.
Kaj bomo v Zelezarni storili, da bo-
mo konkurentni pri vsem (rojem?«

»Pridolotenih tehnologijah smo v
Zelezarni v svetovnem vrhu, saj nase
izdelke uspeSno prodajamo po vsem
svetu. Boli pa me, da pri izdelku,
ki gaznamo delati, kakovost nenado-
ma pade. Pomeni, da proizvodni
proces ne tece tako, kakor bi moral.
Posledice neupoitevanja tehnologije
s0 vetstranske. Najslabse je, Ce pro-
damo nekvaliteten izdelek in dozi-
vimo reklamacijo, v skrajnem pri-
meru pa celo izgubimo kupca. Vet-
krat stvar ni tako usodna, vendar se
zaradi izmecka podraZi in podaljsa
delovni proces, kar slabo vpliva na
nafo konkurentnost v drugih dveh
postavkah.

Doseti moramo, da se bo vsak za-
vedal svojih delovnih dolZznosti in
naredil vse in tako, kakor je treba.
Do tega bomo prisli, ¢e ne drugace,
nas bo trg prisilil v to. Kdor ne bo
dobro delal, bo imel slej ko prej
vedje tezave.

»Vendar je velikokrat tezko ugoto-
viti, kdo v proizvodnem procesu je
naredil napako.«

»Veasih je vzrok izmetka” zaradi
zapletenega tehnolofkega procesa
tezko ugotoviti, velikokrat pa nasta-
ne ziato, ker posamezni delavei ne
spoStujejo  osnovnih tehnoloskih
predpisov. Doslej so jih sodelavci
scitili, V prihodnje tega ne bo vec,
saj nikomur ne bo vseeno, kdo bo
ostal na delovnem mestu in kdo ne.
In tudi ne verjamem, da bodo dobri
delavei dovolili, da bo kdo dobil
enako stimulacijo za slabse delo.

Druga stvar pa je, da je treba sla-
bo delo dejansko onemogotiti. Veli-
ko je mogoce storiti Ze s tem, da
bodo tehnologi bolj sodelovali s pro-
izvodnjo.«

»V programu ste navedli, da mo-
ramo doseti boljSo izrabo delovnega
tasa. Kako jo bomo dosegli?«

»Nujno moramo dvigniti produk-
tivnost, torej v krajiem Casu naredi-
i vel, pri tem pa moramo obdrzati
in ie povedati kakovost izdelkov, To
ni mogoce drugace, kot da v Casu,
ki nam je na razpolago, delamo vec.
Ce bodo stroji obratovali v eni iz-
meni vsaj pol ure ve¢ kbt doslej, bo
Ze veliko narejeno.

Vendar ne gre le za cas obratova-
nja strojev. Zastoje bomo odpravili
le, e bomo izboljfali organizacijo
dela v celoti. To pomeni, dd mora-
mo imeti najprej dobro izdelano teh-
nologijo, pravocasno pripravljene
malenale in orodja. Pa ni treba Ca-
kati, da_nam bo vse kdo prinesel k
stroju. Ce tehnologija dela dopusta,
lahko delavec pri stroju tudi sam

-

Mag. Ivan Aznoh

pomaga pri oskrbi in pripravi orodja
in materiala za naslednje faze dela
in ves tas dejansko izkoristi za pro-
izvodnjo, Zateti moramo skrbno
gospodariti z nasim delovnim ¢asom
- indolentnost ne prinada prihod-
nosti.

Seveda na vegjo zavzetost pri delu
brez stimulacije ne moremo ratuna-
ti. Dobro delo mora biti primerno
nagrajeno. Odslej bodo vodstveni
delavci imeli moZnost dobremu de-
lavcu kaj dodati. Seveda pa ne gre,
da bi potem morali vsakomur razla-
gati, zakaj je dolotil temu tak, dru-
gemu pa drugacen OP. Po drugi stra-
ni bomo morali objektivno ovredno-
titi vsa dela v proizvodni verigi.«

»Ko bi imeli vsi odgovoren odnos
do dela, ne bi veé potrebovali kon-
trole?«

»Doloen nadzor mora biti, saj v
proizvodnem procesu lahko nasta-
nejo tudi nehoiene napake. Res pa
je, da $e tako dobra kontrola slabe-
ga dela ne more preprediti. Zato je
potrebna odgovornost vsakega de-
lavca in tudi usposobljenost za dob-
ro delo. Kjer je le mogote, moramo
uvesti sistem avtokontrole in to tudi
stimulirati. Tudi to bo, ob vsem dru-
gem, pripomoglo k znizevanju stros-
kov. «

»V Zelezarni so deljena mnenja o
tem, ali imamo prevet ali premalo
pir-?izvodnih programov, Kaj menite
Yiia

»Imamo nekaj dobrih programov,
a mislim, da jih je premalo. Pred-
vsem pa pri nobenem ne smemo
zaspati. Vsak program moramo raz-
vijati naprej, da bomo ostali konku-
rentni. Precej smo naredili pri stis-
kalnicah, orodjih, noZzih, armaturah,
Pri pnevmatiki bo moral biti razvoj
hitrej8i. Sila nas bo prignala v to.
Kriza ima to dobro stran, da se iz
nje vedno kaj novega rodi. Morali
pa bomo tudi delo konstrukterjev
pravilneje ovrednotiti.

Strojegradnja in izdelava orodij
sta premalo povezani. Zateti mora-
mo izdelovati celote, ne le dele. Po-
vezali moramo nase znanje in proiz-
vodne zmogljivosti tako, da bomo
lahko ponudili trgu npr. celotno va-
ljarno, z opremo in tehnologijo, ali
inZenirinike posle, kakor recemo.

Kréenje programov narekuje trg.
Jugoslovanski je za nas premajhen,
na svetovnem smo predragi. Uspeli
bomo samo tam, kjer bomo dosega-
li ali presegali konkurenco.«

»Kaj bomo storili, da bomo zago-
tovili delo za generacije, ki prihaja-
jo, saj je na nasem obmo&ju zelo ma-
lo moznosti za zaposlitev?«

»Kakor sem ze dejal, prinaSa pri-
hodnost le odgovorno, zavzeto delo
in razvoj.

PoloZaj je teZji v metalurgiji, kier
je svetovna konkurenca hujsa in se
bo v prihodnje zaradi prodora vz-
hodnih industrij Se povecala. Po-
membno je, da gremo vStric z razvo-
Jjem tako z agregati kot s tehnologijo.
Trenutno je v svetu konjunktura pri
strojegradnji. NaSe tovrstne progra-
me moramo izpopolniti, razsiriti in
zaokroZiti, da bomo prodajali sklo-
pe in ne le posamezne stroje ali de-
le. Izhod vidim v delu in programih,
ki zajemajo vet znanja. Brez novih
programov ali izdelkov ne bo §lo.
Najprej bo treba dobro izrabiti seda-
nje razpolozljive proizvodne moz-
nosti, kajti boljsa izkori¢enost nam
niza stroske proizvodnje. Zelo hitro
moramo povecati obseg sedanjih
dobrih programov, kot s0 noZi, oro-
dja, valji, specialna jekla, armature,
vse v smislu zmanj$anja proizvodnih
stro§kov in izboljsanja kvalitete. To
Ze bolj ali manj uspesno znamo de-
lati, teZiti pa je k tovrstnim $e bolj
zahtevnim izdelkom. Ob obstojetih
kapacitetah bo tudi potrebna pred-
vsem doinvesticija v opremo, ki
nam bo omogoéila kvaliteino proiz-
vodnjo, povsod take opreme Se ni-
mamo.

Za programe, ki jim ni videti per-
spektive, moramo narediti dobre trz-
ne analize in objektivno oceniti moz-
nosti nadaljnjega obstoja in razvoja.
Ce jih res ni, se jim bo treba odpo-
vedati, saj nas bo v to prisilila eko-
nomska nuja.

Izhod za zaposlovanje vidim v do-
brem izkorisCanju proizvodnih na-
prav, na novo pa bomo morali inve-
stirati predvsem v programe, ki bodo
odpirali vet zahtevnih delovnih
mest.

»Nekateri menijo, da nam zunanje
razmere onemogotajo dobro gospo-

darjenje. «

E&u] je velikokrat tako, da se 7e-
nes in zene$, nekaj doseze§, potem
ti pa nekdo od zunaj z enim zama-
hom, ukrepom vse podre. Treba se
je pat zavedati, da so povsod meje,
tez katere ni mogoce. Toda v Zele-
zarni imamo veliko znanja, izkuSenj,
dovolj dobrih strojev in naprav, pa
tudi volje, da smemo z optimizmom
gledati v prihodnost.«

»wHvala za pogovor.«

Mojca Potocnik
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REGENERIRANI
PESEK TUDI ZA
FURAN

Od tezke livarne (levo) k livarni
(desno) je po novem speljana cev,
po kateri potuje regenerirani pesek
iz tezke livarne na furansko linijo.
Pa bistvo ni v cevi, ampak v ideji,
do katere so prisli v teZki livarni
sami. Doslej jim je namreé pesek,
ki ga pri njih regenerirajo, ostajal,
in 50 ga morali odveénega voziti na
haldo. Zdaj so ugotovili, da je ta
regenerirani pesek mozno uporab-
liati za formanje tudi na furanski
liniji, in zaceli so ga (ja posiljati.

Tako je bilo ubitih ve¢ muh na en
mah: tezka livarna nima ved stros-
kov z odvozom peska na haldo,
furanski liniji so prihranjeni stroski
za nabavo peska, poleg tega pa je,
kot je povedal vodja teZke livarne
inZ. Gustay Lajmi§, zmanjiana pora-
ba smole in utrjevalca, saj regene-
rirani pesek obojega kar precej Ze
vsebuje,

Gotovo ni treba posebej poudar-
Jati, da je za PE s teZzavami, kot je

Jeklolivarna, vsaka racionalizacija
izredno pomembna, torej tudi ta.

H. Merkag&

PRVIC ZA SOVJETSKO ZVEZO

Iz serije Sestih konCujejo v Orodjarni zadnji dve orodji za izdelavo
plastiénih ohisij centrifug.

Gre za sovjetski posel, ki ga je Orodjarna dobila prek InZeniring bi-
roja v Ljubljani. Interesentov zanj je bilo vec, a je izdelek tako zahte-
ven, da se je konkurenca umaknila in kljub nekoliko visji ceni je Orod-
Jarna prvic dobila posel za Sovjetsko zvezo.

Potegovala se je zanj, ker ji primanjkuje narolil, poleg tega pa je
izdelek - ¢e bo kupec z njim zadovoljen - perspektiven. Kot je pove-
dal vodja priprave dela v Orodjarni inZz. Andrej Pandev, si zna z njim
Orodjarna utreti pot na sovjetsko trzisce, kar bi bilo v zdajinjem kriz-
nem ¢asu izredno pomembno.

Vse letoSnje mesece, odkar je narolilo v delu, si v Orodjarni zelo
prizadevajo, da bi posel kvalitetno opravili. Ceprav zanj niso najprimer-
neje opremljeni, in morajo na strojih vedkrat improvizirati, je kupec 8
prvimi Ze prejetimi izdelki zadovolien, kar daje upanje za Se nadalj-
nje sodelovanje.

H. Merkac

OSKRBA Z ENERGENTI
V MARCU 1990

Tudi v marcu ni bilo sprememb cen energije, izjema je le zemeljski plin,
kateremu je padla cena za 11 % oziroma od 2,28 din/Sm3 na 2,03 din/Sm3.

Ker predstavlja zemeljski plin glavni vir energije pri termiéni obdelavi
nadih proizvodov, bodo zaradi niZje cene tudi skupni strodki porabljene
energije za Zelezarno nekoliko niZji. Po okvirnih izraunih za marec znaga-
Jo strodki porabljene energije v Zelezarni 31,7 milijona din, kar je v primer-
Javi s februarjem za 3,5 % zniZanje stroSkov energije.

Ker je bila v marcu tako skupna proizvodnja kot prodaja nekoliko vetja
kot februarja, je zniZanje stro¥kov na tono skupne proizvodnje in na tono
prodane robe Se ugodnejSe. Tako so znaSali v marcu stroski energije na tono
skupne proizvodnje v Zelezarni 744,10 din, to pa je za 6,2 % manj kot v fe-
bruarju, ko so znasali 791,80 din/tono.

Nabava primarnih energentov je bila marca v redu. V redu je bila tudi
proizvodnja in oskrba porabnikov s sekundarnimi energenti, le s kompri-
miranim zrakom smo imeli do 26.3. Se nekaj motenj. Do takrat je bil v ok-
vari ¢l. motor kompresorja ER 9/2. Ker z domato kisikovo napravo ne pro-
izvedemo zadostnih kolitin kisika, smo ga za normalno oskrbo porabnikov
morali dodatno nabaviti v Tovarni duSika RuSe 153.450 kg, kar je 26,06 %
od skupno porabljenega. Za potrebe pridobivanja jekla pa smo uvozili
7.475 m3 argona. Poleg nabave in oskrbe s primarnimi in sekundarnimi
enefgenti smo v Zelezarni zbrali Se 6.600 | odpadnega olja, ki ga pokurimo.

Poleg oskrbe porabnikov z energenti smo izvajali $e druge preventivne
preglede in vzdrZevanja v smislu boljSe oz, redne oskrbe porabnikov.

7.3.1990 smo dali v obratovanje novo &rpalisée za hlajenje naprav za EPZ
in vakuumsko napravo

Kolitinske porabe energentov so bile vegje od plana le pri zemeljskem
plinu za 2,4 %, vse porabe ostalih energentov so bile manjie od plana pov
precno za 7,9 %.

Kljub temu, da je bila poraba zemeljskega plina vetja od plana, je bila
skupna poraba toplote za ogrevanje in Zarjenje iz ZP + PB + M manjsa
od plana za 3,1 %. Normalno je, da so bile koli¢inske porabe energentov
manje od plana, saj so bile tudi proizvodnje manjse.

1. Primarni energenti

Poraba

Str. v din

Elektro cnerp._i}n
Zemeljski plin

Butan propan 15 606 kg 75 091,63
Mazut 930 280 kg 2 631 304,23
Karbid 10 800 kg 71 280,00
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v din
Acetilen 3617 kg} 133 733,58
Industrijska voda 1 653 410 m- 850 811,32
Sanitarna topla voda 8314 m? 247 128,14
Para 5457 200 kg 2 004 419,06
Centralno ogrevanje v Zelezarni 3 720,000 MWh 1 841 401,36
v MR 3 834 000 MWh 1 165 424,86
Kisik 588 819 k 1917 733,92
Komprimirani zrak 5975960 m”, 817 147,39
Cisti dusik 240 m3|1 5 746,48
Tehniéni dusik 24 805 m3p 37 948,95
Argon 8 547 m3, 215 517,03

20 290 740 kWh
5

143 675 Sm

13 457 071,09
10 924 039,91

ing. Ferdinand Kotnik
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ALOJZ GOLOGRANC, EKONOM-
SKO-FINANCNI SEKTOR, OE INFOR-
MATIKA ANDREJ GORINSEK, TEHNISKI SEK-
TOR, OE SGV

Rojen leta 1932, v Zelezarni od leta

1949, Bil je inStruktor v industrijski Soli,
preddelavec v SGYV, tehnolog v mehanskih
obratih, od leta 1965 dela na podro&ju or-
ganizacije in informatike kot natrtovalec
informacijskih sistemov. Vsa leta je bil ak-
tiven v organih upravljanja in sindikatu.

Rojen leta 1929, v Zelezarni od leta 1954,
kljutavnitar specialist v tehniikem sektorju
(SGYV) do upokojitve. Tih, skoraj neopazen,
Jje vsa lefa vestno in zavzeto opravljal svo-
je delo, izdvajala pa sta ga njegova skrom-
nost in tovaristvo,

MARTA GRADISNIK, EKONOMSKO-
FINANCNISEKTOR, OE RACUNOVOD-
STVO

ALOJZ KAC, PE METALURGILJA, OFE
KOVACNICA

Rojen leta 1936, v Zelezarni od leta 1959,
delal je v valjarni, zdaj v kovaénici kot &isti-
lec polizdelkov. Je zelo marljiv in vesten
delavec, ki opravi vsako delo in povsod

Rojena leta 1942, v Zelezarni od leta
1958, ves fas v ratunovodstvu. Vsa ta leta
je vesino opravljala dela referentke za su-
rovine in material. S svojimi bogatimi iz-
kudnjami je bila vedno pripravljena poma-
gati mlajSim sodelavcem. Vkljutevala se je

JELKA KAKER, PE OBDELAVA, OE
PNEVMATICNI STROJI

Rojena leta 1952, v Zelezarni od leta 1971.
Je KV rezkalka s konéano delovodsko Solo
strojne smeri in v OE Pnevmati¢ni stroji
opravlja dela univerzalea. Vestna in produk-
tivna nadpovpretno opravlja svoje delo. Pri-
ljubljena je, ker je preprosta in tovariska.
Je aktivna v sindikatu in samoupravnih or-
ganih.

tudi v delo samoupravnih organov,

prisko&i na pomo#&, skrben in tovariZki.

VILI KLEMENC, PE JEKLOLIVARNA

Rojen leta 1944, v Zelezarni od leta 1965,
zdaj v Jeklolivarni kot avtogeni rezalec za
zahtevne ulitke v Cistilnici. Ves tas vestno
izpolnjuje delovne obveznosti. S svojim de-
lom je lahko vzor sodelaveem, ki jim nese-
bitno pomaga z nasveti, aktiven pa je tudi
v samoupravnih organih.

ERNEST KOLER, PE OBDELAVA, OE
INDUSTRIJSKI NOZI

Rojen leta 1942, v Zelezarni od leta 1960,
zdaj v OE Industrijski noZi kot brusilec.
Zatel je kot delavec v centralnem skladis-
Cu, potem je opravljal tetaje in se usposobil
za brusilca. Dosega nadpopretne rezultate
in daje zgled drugim delaveem. Intenzivno
sodeluje pri osvajanju novih tehnolo3kih
postopkov. V dobro PE se odrete tudi pros-
ti soboti.

IVAN PETRIC, PE OBDELAVA, OE JE-
KLOVLEK

Rojen leta 1945, v Zelezarni od leta 1963,
zdaj v PE Jeklovlek luitilec specialist. Ne
brani se nobenega dela, velik pa je njegov
deleZ pri doseganju in izbolj$evanju kvalite-
te ludtenega jekla. Med delavei uZiva ugled,
saj prenada svoje znanje na mlajde, Aktiven
je tudi na druZbenopolititnem podrotju,

ZDRAVKO PISNIK, PE ARMATURE
VILJEM TOPLAK, PE STRO.JI

Rojen leta 1940, od leta 1963 v Monterju, j
Rojen leta 1936, je delal v TAM, Hidro-

zdaj v Armaturah kot delovodja moniaZe.

Je vesten strokovnjak in dober tovaris, ki
tudi sam poprime za delo, te je treba. Z do-
brim vodenjem oddelka ima velike zasluge
pri organizaciji dela in ustvarjanju dobrih
medsebojnih odnosov. Hkrati je aktiven tu-
di v samoupravnih organih in sindikatu.

montaZi in Rudniku MeZica, v Zelezarni od
leta 1970. Zatel je kot VK kljutavniéar ter
postal skupinovodja in leta 1977 delovodja
montaZe strojev. Je tovariZki in nesebitno
prenada svoje znanje na mlajSe. Aktiven je
v samoupravnih organih.

(Besedila so povzeta iz obrazloZitev QO sindikata Zelezarne Ravne)
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DELOVODJA JE POSLOVODNI DELAVEC

V Zelezarni smo se odlo&ili v &asu, ko mora biti delo dobro in hitro opravljeno, torej tudi dobro organizirano,
posvetiti vso pozornost delovodjem

KAKO JE BITI DELOVODJA

Izbrali smo enega od delovodij v
naiem podjetju, da je povedal, kaj
pomeni biti delovodja: kak3ne dolZ-
nosti ima, kako se znajde v odnosu
do podregjenih in nadrejenih, kaj ga
ovira pri delu, kako bi si Zelel delati.

Franc Mlinar je delovodja bruse-
nja in zalaganja gredic v Valjarni,
Tako je Se zapisano v kartoteki, si-
cer pa je delovodja le, te manjka ka-
teri od izmenskih delovodij, druga-
¢e pa vodi celotni oddelek. Po po-
klicu je strojni tehnik, tehnolog. Mli-
nar je svojo funkeijo podrobno pred-
stavil.

»Pri nas je Stinizmensko delo, za-
to so stine delovodje, ki odgovarja-
Jo za popretno 8 ljudi, kolikor jih
Jje na e izmeni, in skrbijo za ne-
moten potek dela pri sprejemu ma-
teriala s tezke proge, pri kontrolni li-
niji Tiede, pri bruSenju na centro-
maskinih, zalaganju treh ogrevnih
peti ter pri adjustiranju in odpremi
gredic. To je kar sirok delokrog, za-
to sta bila tukaj pred nekaj leti Se
dva delovodja na eni izmeni. Da je
zdaj samo eden, je vzrok verjetno v
tem, da omejujemo Stevilo zaposle-
nih, verjetno pa tudi v tem, da neka-
teri podcenjujejo ta nas oddelek.

Delovodjeva naloga je organizirati
in kontrolirati delo. Pri nas je treba
za vsakih 8 ur narediti program de-
la za vsak stroj oziroma agregat (plan
brusenja, program valjanja, izhajajo¢

iz 24 urnega programa), potem pa je
treba kontrolirat?, kako delo poteka.
Kaksen je

Eno je torej program dela, drugo
potem izvajanje tega programa. Tu
pa se zatne delo z l[judmi,

Kot delovodja mora3 biti z delavci
predvsem posten in do vseh enak.
E..) je prvi pogoj, da ne delas razlik.

: jih enkrat zaénes delati, je ko-
nec. To takoj opazijo in dobis odi-
tek — njemu si pustil, meni ne.

Pomembna je tudi disciplina. Naj-
prej moras biti sam vzor, potem pa
je treba vztrajati, da je disciplinirana
cela izmena. Menim, da smo po iz-
menah $e kar dobri glede tega.

Menim, da bi delovodja moral
graditi odnose predvsem na zaupa-
nju. Pogoj za to pa (Jli‘ da imas na
izmeni dobre ljudi. Ce ni izpolnjen
ta pogoj, moras biti strog, kar pa ni
najboljSe. Kako uspeSen je lahko de-
E?vodja. je zelo odvisno od skupine.

¢ ima skupina nekoga, ki zna opo-
zarjati in se meniti z delavcei, je o
velik plus za delovodja in komplet-
no skupino. Kajti skupina si lahko
vzame zgled po pozitivnem ali ne-
gaﬁmer?jelahko po najvecjem pro-

lemu. tisto érno ovco najdes,
jevredu, drugace pa je delo otezeno.

Delovodja je najbolj osovrazena
oseba na izmeni. Ce bos ti delavcu
desetkrat rekel ja, enajstic pa ne,
bo§ baraba. Priljublien gotovo nisi;
da bi rekel, da bi te kdo domov po-
vabil, te ne bo.

Koliko zasluZi

Ker so pri nas nizko ocenjeni de-
lavei, imajo tudi nizko delovno mo-
ralo, zato jih je treba k delu pogosto

priganjati. Med nedoseganjem, dose-

ganjem in preseganjem norme so la-
ko majhne razlike, da sploh niso mo-
tiv za boljse delo. Sicer pa je, odkar
imamo brusenje kontrolirano z racu-
nalnikom, v ospredju efektiva, za ka-
tero odgovarjata tako brusilec kot de-
lovodja, ¢e ni doseZena, kot mora
biti. Seveda hotejo nekateri dokazo-
vati, da se predpisane efektive ne da
doseti ir&skqﬁajq na vse natine izi-
gravati. Ce si prisoten, to opazis in
delaveu takoj da$ vedeti, da mora
delati. Veliko laze bi bilo, e b1 bili
delavel ustrezno nagrajeni in bi jih
placa sama vlekla.

Na$ oddelek je zapostavljen, ker
50 doloceni ljudje menili, da mora
imeti slab kader, saj - Ce je CiSCenje,
je nekaj slabega. Potrebovali smo de-
set let, da so brusilci 8li iz 6. v 7.
skupino, po logiki pa bi moral biti
nas brusilec enako nagrajen kot bru-
silec na kateremkoli drugem stroju v
Zelezarni. Zdaj bo menda drugade,
ko so spoznali, da bi na tako dragih
strojih, kot so centromaskini, mora-
li delati kvalificirani delavci.

‘e se kot delovodja hoées dobro
zavzell za delo, moras 8 ur krepko
delati, ¢e flegmaticno, se tudi da, a
trpi samo delo. Bolj ali manj moras
bili povsod prisoten in kljub tako ob-
Sirnemu delokrogu smo delovodje v
nasem oddelku med najslabSe oce-
njenimi, saj smo samo v 12. skupi-
ni. To je le za eno skupino vet, kot
jo imajo v moji izobrazbi kljutavni-
carji, kar je smeipo malo za tako
odgovorno delo. Ce ne bi naneslo
izmensko delo in dodatki, se sploh
ne bi splacalo biti delovodja. Zaradi
OD tak$no delo gotovo m popular-
no.

Kako ga najbolje usposobiti

Seznanjen sem s tem, da bodo
odslej v zelezarni posvetili vec po-
zornosti  izobrazevanju  delovodij,
Govori se 0 310-urnem teéaju, o pri-
bliZno Sestih mesecih izobraZzevanja.
O tem smo tukaj debatirali. Za mene
ne bo lahko dati toliko Casa, ker
gradim hiSo. Ce bi bilo pozimi, v
redu, ne pa poleti.

Gotovo potrebujemo izobraZeva-
nje, vendar je po mojem mnenju to,
kako se delovodja kali, najveé odvis-
no od vodja. NajvaZnejSe je, da se
lahko v trenutku, ko tréi§ na pro-
blem, s kom pogovoris, posvetujes,
ga vprasa8, kako je treba ukrepati v
konkretni situaciji.

Pricakujem, da bo tisto izobraZe-
vanje bolj teorija, izhajati pa bi mo-
rali iz prakse, ta je pomembnejia.
Zato menim, da bi bilo ustrezneje,
¢e bi imeli vegkrat predavanja, ki bi
Jjih narekovali konkretni problemi v
proizvodnyi. Nujna bi bila tudi pre-
davanja, ko se pojavijo kakSne spre-

Franc Mlinar

membe, npr. zdaj za dolotanje pro-
centov zaposlenim. Dobili smo no-
vo nalogo, nihe pa nam je $e ni
razlozil.

Pravijo, da se bo po novem funk-
cija delovodja precej spremenila, da
bo delovodja prvi, ki bo moral de-
lavca za nedisciplino prijaviti, da bo
delil procente za OP itd. Caka nas

velika odgovornost in gotovo ne bo
enostavno, Delavea lahko kaznujes,
zanj pa je to velik Sok.

Ce bomo po novem res delovodje
rezali 1zmeni kruh, bomo imeli ve-
liko odgovornost, zato si jaz oseb-
no Zelim, da nas bi odgovorni na to
kar najbolje pripravili.«

PROJEKT: DELOVODJA

Na osnovi Mlinarjeve izjave smo
naprosili vodjo zaposlovanja v Orga-
nizacijsko-kadrovskem sektorju
dipl. psih. Sonjo Lakoviek—Vukovié,
da je predstavila teoreticna izhodis-
ta, pomembna za profil delovodia,
in nacrte izobrazevanja delovodij v
Zelezarni.

Na koliko delaveev naj bi bil en
delovodja

»Velikost skupine, ki jo lahko us-
pesno vodi en delovodja, je odvisna
od vet faktorjev:

Kjer je delovni proces programi-
ran, tore razdeljen na ozke delovne
operacije, je naloga delovodje pred-
vsem dosledno izvajati program pri-
prave dela, torej dnevno usklajeva-
ti zmogljivosti posameznih delovnih
mest. Delaveem, ki opravljajo pove-
¢ini enake in nezahtevne delovne
operacije z enostavno mehanizacijo,
je treba dajati predvsem konkretna
navodila. V teh primerih je lahko
skgina vedja.

pa mora delovodja opravljati
vse naloge priprave dela - normirati
delo, dolotiti nagine in vrstni red
dela, izbirati in natrtovati delovne
pripomocke, kontrolirati kvaliteto,
dnevno evidentirali uspesnost delav-
ca, skrbeti za dostavno sluzbo, skr-
beti za vzdrZzevanje strojev... — zmore
vse to le delovodja z majhno skupi-
no (npr. 10 delaveev).

Pri skupinah, ki niso ozko progra-
mirane, kjer gre za profile Siroko
usposobljenih delavcev, ki dokaj sa-
mostojno opravljajo zahtevnejla de-
la - je delovodja predvsem koordina-
tor in sodelavec. Skupina je spet
lahko vedja.«

d_.SpIoﬁl:u opis dela in nalog delovo-
]

»Vetina delaveev pogosto enati
delovodenje le s tehnoloskim ureja-
njem proizvodnje, ceprav je vodenje
veliko vet kot samo to. Je predvsem
urejanje odnosov med delavci in Se-
le prek tega tudi tehnolosko urejanje
proizvodnje.

Funkcija vodenja vsebuje pred-
vsem: neposredno organizacijo dela,
neposredno delitev dela, posredova-
nje informacij o delu in delo s pro-
blemi »podrejenih-vodenih«.

Funkcijo vodenja smo v Zelezarni
ugotavljali tudi z javnomnenjskimi
raziskavami. Vrstni red najpomemb-
nejSih nalog vodij je po mnenju ve-
¢ine delaveev v Zelezarni naslednji:
strokovna pomot pri delu, organiza-
cija materiala, orodij in dokumen-
tacije, negovanje dobrih odnosov
med sodelavei, skrb za red in dis-
ciplil}?. posredovanje pri vodstvu
(JM ZR 1986).«

Ratere psihofizitne lastnosti so
pomembne

»Uspeh vodie je odvisen od njego-
vih sposobnosti, znanja in motivaci-
je. Ti trije elementi so neloéljivo
povezani, in Ce kateri od njih izo-
stane, delovni utinek pade.

Sposobnosti so osebnostne last-
nosti, ki kaZejo, koliko je tlovek
ucinkovit. Groba delitev pozna inte-
lektualne, motoriéno-senzoriéne in
mehanske. Splosna sposobnost - in-
teligentnost je za vodenje prav go-
tovo zelo pomembna, sa) gre za spo-
sobnost hitrega znajdenja v novih
situacijah oz. hitrega reSevanja pro-
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blema. Seveda ni treba, da bi bili vsi
delovodje nadpoprecno inteligentni,
ampak je treba upoStevati tudi spo-
sobnosti posameznikov v skupini, ki
jo vodi. Prevelika diskrepanca je
lahko celo ovira za uspesno vodenje.
Vodja mora imeti ustrezno teore-
titno in prakticno znanje s podrocja,
ki ga vodi. Potrebna strokovna izo-
brazba delovodje pa je odvisna od
zahtevnosti tehnologije - tako je
ponekod uspesen tehnik, drugje bi
bil ustrezen inZenir, Organizacijske-
£a znanja pa se morata nauciti oba.
V odnosu sposobnosti - znanje
imajo sposobnosti doloteno pred-
nost; saj si bolj sposoben delovod-
ja prej pridobi potrebno znanje.
Vsak vodja pa mora poznatli os-
novna psiholoska nacela za vodenje
ljudi. Ceprav se zde preprosta in ra-
zumljiva, se je v&asih po njih zelo
tezko ravnati. Dober delovodia bi
moral vsaj delno poznati privatno
zivlienje delavcev, saj le-ti niso brez-
osebna bitja, ki bi lahko, ko prestiopi-
jo prag Zelezarne, pustili del sebe zu-
naj. Dober vodija mora biti odkrit,
nepristranski, kriticen (ne sme pod-
cenjevati mnenja in nasvetoy sode-
lavcev), bili mora umirjen (Custva ga
ne smejo iztinti). Vsak dober delo-
v 0(!1‘1 bi moral poznali osnovne prln
cipe motiviranja ljudi, vpliv graje in
pohvale (npr. ni prav, da pohvali le
v primerih izredno visokih uspehov;
boljsa je pohvala kot graja, Ce pa Ze
graja, naj bo ta na §un o€, vedno
za konkretno napako in pozilivno
stako bi bilo treba narediti«, ne pa
»1o si narobe naredil«), t:.knu)mrud
sodelovanja, nacine mnurdnj. v
konlliktnih situacijah in obrambne
mehanizme. Poznati bi moral os-
novne nacine vodenja (avtokratski,
demokrati¢ni, individualna svobo-
da), ki so v razlicnih delovnih situa-
cijah razlicno dobri in u€inkoviti
Neko osnovno pravilo je: vodeni
Zelijo, da se z njimi ravna tako, kot
bi ravnali tudi sami, e bi bili v po-
dobnem poloZaju. 1z tega sledi, da
uspesen delovodja mora dobro po-
znati podrejene. Najmanyj, kar lahko
od njega zahtevamo, je, da vse de-
lavee pozna po imenih-priimkih in
jih tako tudi nagovarja. Ni dober
tisti vodja, ki je vedno uraden, re-
sen, zaprt, ampak tisti, ki se ob pra-
vem tasu ne boji dobre volje in ve-
selega razpoloZenja.«

Sonja
Lakovsek-
Vukovic

Motivacija

»Osebni dohodek je vsekakor
eden pomembnejSih dejavnikov mo-
tivacije, saj predstavlja denarno po-
vracilo za vloZeni trud. Po Herzber-
govi teoriji je osebni dohodek-pla-
¢a higienik ali vzdrzevalni faktor pri
delu, kar pomeni: &e je prenizek,
je povzrotitelj nezadovoljstva, Ce je
dovolj visok, ne povzrota dodatnega
zadovoljstva.

Mislim, da je dober delovodija v
Zelezarni premalo nagrajen, kolikor
mi je znano, pa naj bi novi Pravil-
nik o platah in neposredni skupni
porabi to popravil. Najbolje placani
delavec v skupini najbrz v placi ne
bi smel presegali svojega dobrega
delovodje. Sicer pa bi na to laze od-
govorili strokovni delavei iz razvoja
kadrov in motivacijskih sistemov.«

Programi usposabljanja

»V letu 1987 je bil v izobrazevalni
skupnosti za metalurgijo in stroj-
nistvo sprejet nov program izobra-
Zevanja delovodij.
Sodi v V. stopnjo zahtevnostne stop-
nje in traja 310 ur (20 tednov, pre-
davanja potekajo 3x4 ure na teden
popoldne). Predhodni program, na
katerem gradi, je poklic mudluriki
(strojni) tehniki. Zahteva se Se de-
lovne izkudnje v neposredni proiz-
vodnji in kadrovanje za izobrazeva-
nje (priporoéilo direktona).

Program izobraZevanja zajema:

- zakonodajo podjetja, OILAIHI!ALI_IU
in ekonomiko podjetja, varstvo pri
delu, tehnologijo delovnega procesa,
pisno in ustno sporocanje ter psiho-
logijo dela.

Predavatelji so vetinoma iz Zele-
zarne Ravne, torej se vsebina in pro-
blematika pTuddleU v veliki meri
nanasata na mati¢no podjetje.

Kandidati opravijo izpite iz vseh
predmetov in izdelajo zaklju¢no na-
logo ter jo zagovarjajo pred komi-
Sij(]_u

KakSen je postopek izbire

»Kandidate za izobraZevanje pre-
dlagajo direktorji PE oz. sektorjev.
V' Organizacijsko-kadrovskem sek-
torju opravimo s kandidati intervju
in ugotovimo njihove epomhnom
ter osebnostno primernost s pomaoc-
jo psiholoskih preizkuenj.
lzobraZevanje odobri odbor za ka-

drovske zadeve. Predlagani kandida-
i dobijo ugodnosti za i1zobrazeva-
nje ob delu.

V letu 1989 je usposabljanje kon-
¢alo 16 kandidatov, V 2. generaciji
pa se bo za ta dela usposobila na-
slednja deseterica.

Stevilo delaveev, ki jih direktor
poslje na izobraZevanje za delovod-
je, mora izhajati iz planov kadrov
glede na fluktyacijo (upokojitve, pre-
mestitve...). Zeleno je, da se vklju-
¢ijo v usposabljanje tehniki, ki Ze de-
lajo v neposredni proizvodnji. Di-
rektor mora biti prvi, ki jih bo moti-
viral za vpis. Zeleno je tudi, da se
vkljutijo vsi tehniki, ki so Ze bili
razporejeni na ta dela v zadnjih le-
tih. 1z izkuSenj v teh treh letih lah-
ko re¢em, da so imeli ravnatelji zelo
razlicen pristop in posluh za to ak-
cijo.

Tu je treba opozoriti na psiholos-
ki vidik tega usposabljanja. Ce dela-
vec iz skupine napreduje za vodjo
oz. delovodjo brez dodatnega Sola-
nja, je veliko vetja verjetnost, da ga
sodelavel ne bodo priznali za vodjo
v pravem pomenu besede, Ceprav
je bil prej priljubljen in priznan kot
sposoben sodelavec. Ce vodja ni bo-
lie usposobljen za vodenje kot ostali
delavei v skupini, so ti prepricani,
da bi jo oni enako ali Se bolje vo-
dili, enotnost skupine je v nevarnos-
1.«

Nova — drogatna vioga delovodij
»Velikokrat se govori, da je delovno
okolje nezadovolino z delovodjem
ali vodjem zaradi njegovih oseb-
nostnih lastnosti, nesposobnosti ali
neznanja. Pri podrobneji analizi
lahko pogosto najdemo izvore dru-
gie. Delavci obrambno reagirajo, kar
pomenti, da vzrok nepravilnosti, ki
jih obtutijo na svoji koZi, projicirajo
na vodjo (projekcija je obrambni
mehanizem, ker vzroke za svoj ne-
uspeh prevalimo na druge; npr. de-
lavec, ki napravi slab proizvod, krivi

za to orodje, stroj, material, nacrt
0z, najpogosteje listega, ki mu j Jedal
nalogo za izdelavo. Po isti poti dru-
gim pripisujemo liste negativne last-
nosti, ki jih imamo sami).

Pogosto se to dogaja pri slabem
gospodarskem poloZaju podijetja.
Posledica nizke storilnosti so nizki
osebni dohodki in v konéni fazi pre-
sezki. Sledijo premestitve, ki se jim
delavei upirajo. Spet je tu delovodja
tisti, ki prestreze najvel ocitkov. V
tem smuslu vidim spremenjeno -
tezjo vliogo delovodskega kadra. Do-
bre odnose nam bodo lahko zagot-
tovili le ustrezno znanje, sposobnos-
ti vodilnih oseb in dobra organiza-
cija dela v Zzelezarni. K dobn orga-
nizaciji pa spada tudi to, da bomo
naloge na vseh vodilnih mestih do-
sledno dolo¢ili in jih nadzorovali.«

Na kakSni osnovi bi morali oce-
njevati delovodje

»Kot sem Ze na zacetku razgovora
omenila, mislim, da je treba uspes-
nost delovodije analizirati z dveh vi-
dikov: s tehnoloSko-organizacijske-
ga in z vidika odnosov med delo-
vodjem in skupino. Tu je treba za-
jeti in analizirati: frekvenco stikov
(bolj ko je pruizvodni proces neure-
Jen in nestabilen, vet je slikov med
vodjem in sodelavel, nenehnega
spreminjanja poleka dela, dajanja
dodatnih navodil, kar pomeni tudi
vecjo moznost konfliktov; in t bo
zlasti pomembna primerna oseb-
nostna struktura delovodij), vrsto in
vsebino stikov (Ce vodja daje le na-
vodila za delo in poucuje nove de-
lavee, je moznost sporov manjsa, kot
¢e delo nadzoruje, zavraca nekvali-
tetne izdelke, premesta, razporeja
dopuste...) in splosno organiziranost
skupine oz, delovno disciplino, «

Obema sogovornikoma se za so-
delovanje najlepSe zahvaljujemo.

Helena Merkat
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GROSISTI — DA ALI NE

V4. 5t Informativnega fuZinarja
jevclanku Metalurgija pred teZzkim
ubdobjem direktor PE Metalurgija
dipl. inZ. Viljem Stifter v tistem de-
lu teksta, ki ima podnaslov Poskr-
beti za komercialen nastop na tr-
Zis¢u, med drugim o€ital, da vedno
cakamo na kupce, ki trkajo na vra-
ta, da nimamo usposobljene ckipe
za trZne nastope v tujini in da iz-
voz prek grosistov ni pravi izvoz.
Ker ima vsaka medalja dve strani,
si poglejmo drugo stran.

Ze v srednjeronem planu 1980
— 1985, Se bolj pa v planu 1985 -
1990 smo si zastavili cilj, da bo-
mo v izvozu povecali deleZ izvoza
finalnih proizvodov. Tako smov le-
tu 1985 planirali delez CM v izvo-
zu 71 % dosegli 70 %, v letu 1986
smo planirali 49 % dosegli kar 64 %
cclolncga 1ZV0Z4a Z 1ZVOZOm proiz-
vodov érne metalurgije. Vietu 1987
smo planirali 67 % deleZz ¢rme me-
talurgije v izvozu, dosegli 59 %, v
letu 1988 je bil ta delez v planu
55 % in v letu 1989 smo planirali
pod polovico 49 %, dosegli pa 40 %.

Nas$ izvoz je bil in je Se usmer-
jen predvsem v drzave EGS, EFTE
in v drzave SEV-a. VZDA in v Ka-
nado smo izvaZzali manj ali skoraj
ni¢ zaradi visokih transportnih
stroSkov in nizkih uvoznih kontin-
gentov. Pretezno najvedji delez iz-
voza smo realizirali na trgu ZRN
in Bolgarije, sedaj pa se delez izvo-
za na trg ZRN samo 3e poveluje.
Distribucijski kanali, ki se jih po-
sluZzujemo, so preko proizvodno-
trgovskih organizacij, preko vele-
trgovin in preko koncénih potros-
nikov — proizvajalcev.

Kot vsaka usmeritev ima tak na-
¢in svoje prednosti in seveda tudi
pomanjkljivosti, Oglejmo si jih ma-
lo.

S prodajo preko posrednika si za-
gotavljamo boljde poznavanje tri-

nih razmerij na dolo¢enem trznem
segmentu, lazje in tudi pravocasno
se prilagajamo zakonskim in tri-
nim spremembam, zagotavljamo
vedji obseg narocil in omogoamo
optimalno organizacijo proizvod-
nega procesa in z vec¢jimi narodili
zmanjSujemo stroSke proizvodnje
na enoto proizvoda.

Z dolgoroénostjo sodelovanja si
z:agulavljamu primeren obseg na-
rocil tudi v Casu recesije. Ob vsem
nam poznani neposlovnosti in ne-
spostovanju sprejetih pogodbenih
obveznosti smo deleZni vedje tole-
ranénosti (neizpolnjevanje dobav-
nih terminov, reklamacije).

Ob velikem pomanjkanju finané-
nih sredstev se s partnerji laZje do-
govorimo o spremembah poslo-
vanja - kooperacijski izvoz, direkt-
ni iZvoz, avansiranje izvoza po ko-
operacijah.

Preko posredne prodaje lazje ob-
vladujemo poslovne obicaje, po-
samezne drzavne dogovore in tu-
di spoStujemo »gentleman agree-
ment.«

Najvecja pomanjkljivosty izvozu
je ob posrednem izvozu - preko
grosistov, da ne dobimo direktnih
pripomb konénih potrosnikov, da
ob tem lahko zastanemo tudi v na-
fem razvoju. Seveda pa to ni po-
manjkljivost, kadar dobavimo kva-
liteten proizvod — saj ni pripomb
konénih kupcev, ¢e pa kvaliteta ni
zadovoljiva - so pripombe kond-
nih kupcev hitre in ostre. Prodaja
preko posrednikov na domacem
trgu te pomanjkljivosti ne cuti, saj
danes vsi grosisti skupaj v celoti
pripravijo spccmkamje za 7e zna-
nega kupca, in to je vidno tudi v
sami potrditvi naroéila, saj je veé-
krat prejemnik blaga koncmi po-
trosmk, plaénik blagu pa grosist.

Ni res, da nam nasi kupci v ve-
¢ini primerov ne predoéijo svetov-

ne cene, vendar je med njimi Ze ta-
ka konkurenca, da skorajda ni od-
stopanja v L(.ndh prav tako pa nivo
svetovne cene preverjamo tudi pre-
ko naSe firme Iuenne v Pliberku
in pri drugih institucijah.

Omenili smo, da najvedji deleZ
izvozacrne metalurgije realiziramo
na trgu ZRN, zato se moramo za-
vedati, da ima tudi ta trg doloiene
absorpcijske sposobnosti, da ni ne-
omejene moZnosti plasmana, zato
s¢ mu na kar se da primeren naéin
moramo priblizati. Zavedati se
moramo, da je takih proizvajalcev,
kot je Zelezarna Ravne, veliko, da
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se s trgom ne smemo igrali, saj lah-
ko ob nepremisljenih potezah hitro
izgubimo svoj delez. Boriti se mo-
ramo, da svoj deleZ obdrzimo skva-
liteto, s spodtovanjem dogovorov,
s primerno - svetovno ceno in s
strokovno uslugo prispevamo k po-
veCanju tega deleza. S stratedko od-
locitvijo v letu 1989, da bomo
zmanjSevali delez érne metalurgije

v Izvozu, smo si nas deleZ v proda-
ji ZRN Ze moéno okrnili. Ob ne-
kontrolirani inflaciji v preteklosti
nismo bili sposobni pokrivati z
doseZenimi cenami v izvozu vsch
stroskov proizvodnje, Izpad do-
hodka v izvozu smo pokrivali s po-
vefano prodajo na domaéem trgu,
danes pa smo pri¢a popolne finan-
¢no placilne nesposobnosti doma-
¢ih kupcev. Da bomo lahko nor-
malno proizvajali, se bomo morali
preusmeriti v izvoz, vendar danes
Se nismo uspeli priskrbeti naro¢il,
kot smo si jih zaértali v izvozu za
leto 1990. V letu 1989 smo imeli
nelahke razgovore, ko smo naroéi-
la zmanjSevali — ¢ez noé se zadeve
ne dajo spremeniti. Ni neznano, da
smo komercialni sektor organizira-
li v smislu u¢inkovitega trzenja po
zaokroZenih enotah. V recesiji -
najmanj pa ta na domacem trgu je
in ob hudi konkurenci na tujem

trgu, bodo morale pomoé nuditi PE
s svojimi sposobnimi strokovnimi
kadri,

Kader za komercialista se ne iz-
Sola na tedaju, za to je potreben
nekayletni proces. Stanje, kakrino
Je, je posledica desetletnih pogo-
Jjev gospodarjenja. Iz pozicije mo-
nopola v sodobno trZenje ni mogo-
¢e priti ez noé - to je proces in
zadnjih nekaj let tem spremembam
sledimo z dodatnim Zolanjem in
nacrino prakso.

Na Ravnah bomo morali eno-
stransko gledanje na trZenje spre-
meniti. 1z krize nas vodi kvaliteten
razvoj, hitro osvajanje in uvajanje
novih proizvodov, zlasti pa konku-
renénost, dvig naSe produktivno-
sti in zniZanje stroskov na nivo
konkurence, izboljSanje kvalitete
in stalno spoStovanje danih obljub.
To so primarni pogoji, da se v trg
vkljugis. Ob teh pogojih se imamo
za kaj zamisliti.

Menim, da ima nadin prodaje
preko grosistov v izvozu ob vseh
teh dejstvih prednost, ob tem pane
smemo pozabiti, da moramo ime-
ti na tem podrodju kadre, ki so pri-
pravljeni za neposreden boj in da
Jih moramo glede na zahtevnost
opravil koncéno tudi primerno na-
graditi.

Direktor prodaje
Peter Prikerznik
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FUZINAR ZA RAZVOJ

KAJ SMEMO
VEDETI O BAKRU

Obstojnost proti razogljitenju, toploti in Koriziji Polirnost,
trdnost, livnost in magnetnost

Kot pove naslov, je moZno najti
baker predvsem v kotlih, aviomobi-
lih, kemijskih posodah in elektro-
magnetnih napravah, Razen na teh
moznih kriZis¢ih pa ga sreCamo ne-
kaj malega tudi v orodnih jeklih.

Veéasih uporabljajo za valjanje
zlata in srebra jeklene valje, ki vse-
bujejo poleg 0,6 % C tudi 0,3 % Cu,
ki jim obljubi odli¢no polirnost.

Hitrorezna orodja molibdenske
vrste se brezhibno upirajo povriin-
skemu razoglji¢enju med ogreva-
njem, ¢e imajo v sestavi Se bor in
baker.

Toda neprimerno pomembnejsi
je zavoljo svoje zascitniSke moci
pred atmosfersko korozijo. Tovrst-
na jekla izdelujejo na Jesenicah.
Ogljika imajo zelo malo (ve¢inoma
0,1 %), da jih moremo brez nevar-
nosti variti, Kroma in niklja imajo
po 0,5 %, bakra malo manj. Imamo
tudi izvedbo z 0,4 % C. Baker omo-
goda jeklu, da ?gradl goslo pUVl’bll"l~
sko plast FeOOH, ki ne prepusta
kisika in je obstojna proti Zveplove-
mu dvokisu. Ta plast se toplotno
razteza podobno kot jeklo samo,
zalo se ne odluséi kar tako.

jo kaj mehansko poskoduje,
odtrga, ali natrga, se spet zaceli. To
pomeni, da je obnovljena.

Ima le eno Sibkost — topi se v
vodi in zato izdelki iz takih jekel
niso uporabni za konstrukcije v ze-
mlji ali kjerkoli jih splakuje voda.

Izdelkom iz mehkega Zeleza ba-
ker oplemeniti trdnost, in to kar za
200 N/mm?. Ce je v zelezu 0,03 %
C, bo vzdrzalo nateg 300 N/mnr,
toda $e enkrat toliko, ¢e vsebuje 2%
Cu. Podobno okrepi 2 % Cu tudi
normalizirano jeklo z 0,4 % C, da
vzdrzi 850 N/mm’, ¢e ni navzoé
baker.

Res pa je, da manj kot 0,5 % Cu
ne ucinkuje, Sele nad to mejo pri-
druZi svoje izlocevalno utrjevanje
pretvorbenemu utrjanju in okoste-
nitvi kot posledici porazdeljevanja
karbidov.

Snovalcem velikih v.u]cnlh zgg-
db je dobro znano jeklo ST,
datek 0,5 % Cu temu Jeklu v pov-
precju zho ljsa natezno trdnost za
20 N/mm* . Zulje raztros vrednosti
precejsen, Ecpmv gre za stanje po
normalizacijskem Zarjenju in po-
puséanju.

Prav nam pride bakrov prispevek
prekaljivosti, saj moremo tako utr-
diti izdelke debeline do 500 mm.
S tem daje proste roke tezki stroje-
gradnji, ladjedelnidtvu in drugim,
ki izdelujejo velikanske gibljive de-
le za stroje.

Do 300 - 400°C ohranja baker
jeklu kar dobro trdnost, zato ga naj-
demo v kotlovski plocevini. Krep-
¢ilno izlocanje bakra pa ima odmev
v visoki meji plasticnosti le do

500°C. Kot kaZejo lezni poskusi, je
baker za vi§je temperature povsem
odvec.

Malo molibdena pomaga bakru
pri izdelavi varjenih kotlov in po-
sod tako, da zmanjsa potrebno ko-
li¢ino ogljika v jeklu. Ta prihranek
izvira iz narave bakra, da zmanjsa
med kaljenjem (ohlajanjem) verjet-
nost nastanka perlita in s tem po-
vetamozZnost bivanja precej trdnej-
Semu bainitu.

Ce je manj ogliika, je tdi varje-
nje veliko varnejSe. Za namecek pa
Jje trdnost v vroem bolj3a, kot e
jeklo nima bakra.

Ulitki v ameriskih avtomobilih
50 zalo tako natancno odliti, Ceprav
zapletenih oblik, ker vsebujejo do
1,5 % bakra. Trdnosti baker sicer
tem rebrastim in krmilnim delom
in zobnikom ne podeli posebne, Za
tiste kupce starega Zeleza, ki se po-
sebno bojijo bakra, je zato vsak lep
rebrast ulitek iz avtomobila zgolj
nevaren zapeljivec.

Tudi v cementacijskih jeklih -
kakrina najdemo v zobnikih - je
baker na nekoliko nevsiljiv na¢in
koristen. Poveda trdnost jedra, t).
zobnika pod povriinsko, cementi-
rano plastjo. Varuje cementirano
plast pred nastajanjem krhkih in
neprilagojenih karbidov. Seveda,
saj baker sam sploh ne mara oglji-
ka, ne oblikuje karbidov. Vendar
visi tudi nad tem jeklom Damokle-
Jjev me¢ kovaskih razpok, zato je
preprosteje §¢ititi povrSino s pn-
merno izbiro cementacijskega sre-
dstva kot z dodajanjem bakra.

Morda se spomnimo tega rdece-
ga elementa, kadar Zelimo del po-
vriine izdelka za&¢ititi pred cemen-
tacijo in ga pobakrimo.

Kot gradbeni element se vse bolj
pojavljajo sintrani kovinski praho-
vi, ki omogocajo velik prihranek
I:ll'd!,lh kovin in mehanske obdela-
ve. Ponekod so sintrali Zelezo in
baker. Kerje topnost pri 1100°C veé
ko 5 %, dobimo ferit, utrjen z ba-
krom, kot zlitino. Dodatno more-
mo tak sinter (staljen baker prodre
v Zelezne drobce praha) izloCeval-
no utrjevati, kot moremo mehko
Zelezo.

Spomnimo e na baker - zascit-
nik proti koroziji. Pomen malo le-
giranih Cu jekel za fasade lepih sta-
vb smo Ze orisali, toda prigod stem
se ni konec. Gladka povriina ploce-
vine z bakrom se da odli¢no po-
barvati ali prevledi s cinkom. Ze
sama gostota bakra na povrsini do-
bro varuje pred napadom SO2 v zra-
ku. Fosfor v taki ploCevini $e zbolj-
$a obstojnost v atmosferi.

Plofevina iz navadnega, nelegi-
ranega jekla vzdrZi nasproti solni
ali Zvepleni kislini vec, bolj dolgo,

¢e vsebuje e nekaj bakra in Zvepla
(obojegal).

Baker v nerjavnem, kislinoob-
stojnem (feritnem, polferitnem ali
avstenitnem, tj. Cr-Ni) jeklu poka-
Ze Seeno nadaz]enost Taj{'.kla sto-
ri obstojna proti vro¢im (90°C) ki-
slinam 1n srednje moénim kislin-
nam, t.j. proti najhujsim sovragom
navadnih nerjavnih jekel. Zadostu-
jejo Ze 3 % bakra.

Jeklo z 20 % Cr, 25 % Ni, 4,5 %
Mo in 1,5 % Cu je obstojno proti
kloridom, Zveplenim plinom in
Zvepleni kislini. Uporabimo ga za
izdelavo elektrostati¢nih izloceval-
cev (precipitatorjev), naprav za
¢iscenje Zvepla iz dimnih plinov in
podobnega. Siten jezavaljavce, pri-
Jeten varilcem.

ice za bandaZze elektriénih stro-
jev tudi nekaj dolgujejo bakru. Ce
prav so iz jekla z 18 % Cr in 8 % Ni,
bivhladno utrjenem stroju ne vzdr-
zale dolgo, e jih ne bi varovala
Ered napetostno korozijo 2 % ba-

ra.

Komercialno najuspeinejdi bo-
jevnik (lahko bi rekli poklicni vo-
Jak} proti zunaml napetostni koro-
Ziji sestoji iz Zeleza z dodatki 26 %
Cr, 5,5% Ni, 0,17 % N in 1,7 % Cu.
Sluzi kot velika posoda za kemijs-
ke procese,

Tudi baker pa ni vsemogoden va-
ruh. Ze preprosto v zemlji ali med
navadnim pospeSenim laboratorij-
skim korozijskim poskusom malo
legiranim jeklom nié ne pomaga.

Ni za kaj, ko zacne povrsinajekla
v vro€ini odgorevati. On seveda ne
gori, pa pa zato tembolj Zelezo,
element Zelezo. Vendar prepreéuje
prodor oksida po mejah zrn v glo-
bino izdelka. V tem je zmoZnejsi
od niklja ali molibdena, a kaj, ko
pa sam odpahne vhod v jekleno po-
vr§ino,

Ne more varovalti jekla pred stis-
njenim in vro¢im vodikom. Nobe-
nega jekla. Razumljivo za element,
ki ne oblikuje karbidov.

Prav je, da poznamo tudi te ba-
krove zmote,

e eno velje podrodje dejavnosti
bakra si pogleyjmo: zlitine za mag-
nete. Veliko permeabilnost doseze-
jozlitine z 78 % Ni, 13% Fe, 5% Cu
in 4 % Mo, ki jih s 1100°C pocasi
ohlajamo, da ne pride do izloéanj.
Obmodje velike permeabilnosti je
po kemijski sestavi blizu zlitinam,
ki jih odlikuje velika magnetostrik-
cija (kréenje in raztegovanje izdel-
ka zaradi podvrZenosti spreminja-
joemu se magnetnemu polju).

Druga vrsta zlitin so take s stal-
no permeabilnostjo, neodvisno od
moéi magnetnega polja, s katernim
magnetimo. Gostola magnelnega
polja v takem u.d(.lku je zmerom
sorazmerna moci magnelnega po-
lja.

Tovrstne zlitine vsebujejo Se
11 % Cu in ostalo Zelezo ter nikelj
v razmerju 60 : 40. Pravimo jim tu-
di izloéilne izoperme. Z gasenjem
(hitrim ohlajanjem z visoke tempe-
rature) in sledeco veliko hladno de-
formacijo (npr. valjanje za 90 %

zmanjSanje prereza) mofno zmanj-
Samo remenenco in histerezne iz-
gube. Permeabilnost bo 54, z ne-
stabilnostjo najve¢ + 0,5 %

Posebno zanimanje moderne te-
hnike zasluZijo trajni magneti, saj
so malodane v vseh napravah, ki
so priklopljene na kak vir elektrié-
ne energije. Kar zadeva bakrove zli-
tine, razlikujemo dve vrsti:

. Zlitine z veliko bakra (50 %
Cu, 40 % Ni in 10 % Fe) lahko to-
plotno obdelajo po dveh poteh. Pr-
va je gaSenje s sledecim popusca-
njem pri 600 °C, ki pa ne sme tra-
jati predolgo (npr. 3 ure), da ne bi
izlocki FeNi prevec zrastli in bi ko-
ercitivna silaupadla. Po tej poti pri-
demo do 450 Oe. Z dodatnim hlad-
nim valjanjem §e poveamo koerci-
tivno silo.

Druga pot je pofasno ohlajanje
s 1050°C, in doseZenih 150 Oe.

Po obeh obdelavah paje taka zli-
tina mehansko mehka — za razliko
od zlitin tipa Alnico — in jo zato
lahko hladno oblikujemo, valjamo
in podobno.

Nacelo teh utrditev magnetnosti
JjeizloCanje drobnih feromagnetnih
kosckov FeNi (ki vsebujejo veliko
Ni) na neferomagnetni fazi, ki vse-
buje veliko Cu.

2. Zlitine z malo bakra (sestava
skrivnostna, v glavnem 90 % Fe in
ostalo Ni ter Cu) so dvofazne. Moz-
nosti magnetnega polja so:

Po gaSenju (s 1020°C) izlo&iti Cu
pri okoli 570°C iz alfa faze ali iz
gama pri ustrezno vigji temperatu-
ri. lzlo¢anje povzrofi mreZne na-
petosti med atomi in s tem obstoj-
nost magneta. S podaljsanjem izlo-
¢ilnega zarjenja (ali kratkim, malo
vi§jim Zarjenjem) spodbudimo iz-
lotanje gama faze iz alfa, kar pre-
razdeli baker in Se uinkoviteje po-
ve€a koercitivno (magnetno) silo.

Prav poucno, da baker v Zelezu
najbolj koristi natezni trdnosti ali
magnetnosti, s tem da se lo¢i od
njega ter nastopa v obliki mikro-
skopsko majhnih delcev sredi Zele-
za ali jekla,

Mag. Franc Uranc
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RACUNALNISKO PODPRTO KRMILJENJE PROIZVODNJE IN
PROCESOV V KOVACNICI

1. UVOD

Pot, dolga tiso¢ milj, se zaéne z enim korakom. (J. Heider)

Z leti je ostala kovacnica eden redkih proizvodnih obratov, v katerih je
bilo zelo malo storjenega v uvajanju racunalniitva na informativnem, Se
bolj pa na procesnem nivoju. Vzroke za tak§no stanje najdemo v specific-
nosti nade kovaske proizvodnje, globalno v pomanjkanju dolgorotne stra-
tegije razvoja in na krmilnem nivoju v do sedaj dokaj z.adovoljwcm »roc-
nem« sistemu.

Uresnievanje doktrine Zelezarne Ravne: kvaliteta — znanje - humaniza-
cija sovpada s hotenji po trzno usmerjenem prolrvajdmu Evropa '92. Zato
moramo na podrocju plasticne predelave in termiéne obdelave (primarne
in sekundarne) uveljaviti procesno vodenje vseh faz s ciljem, da se optimal-
no izkoristijo vse moznosti, ki jih dajejo sredstva in strogo krmiljen-proces
vrote deformacije ter optimalno izkoriscanje mikrostrukturnih procesov med
kovanjem in po njem za povecanje trdnosti in Zilavosti.

2. PREDSTAVITEY _
Prvi korak k uresnitevanju navedenih ciljev je storil tim z nalogo »Nacrt
ratunalnike podpore krmiljenju proizvodnje in procesov v kovacnici«, Na-

~ kriterij za ocenjevanje opremljenosti peéi:

IBH

A -

ogrevne farilne elekKtro
SETROJ peei (x) | peci (z) | pec1 (x) Slika. 1t Obstojeca racunalniSko mreZa v Kovacnicl
gorilniika varnostna oprema 10 3o —
problem it tolk
regulacija: -temperatur . 20 15 30
1. avtomatizacija 21
-razmerja gorivo/zrak 20 e 18 -~ 2. planlmnjc 9
3. logistika 6
-tlak v peéi 18 10 - 4. znanje ; 6
programsko vodenje 18 18 3o 5. strategija razvo)a 3
: 6. standardizacija in tipizacija 2
registriranje spremenl jivk 18 10 30 7. informatika 2
; 8. neaZzurnost 2
SSLAl0 5 e 9 9. posebne analize 2
100 100 100

TABELA 2: RAZPOREDITEV IN ZNACILNOSTI NALOG PROJEKTA

loga je logicno nadaljevanje predhodne Studije »jeklarskega« tima: Nadaljnji Zap. Nosilecsost. | Trajanje
razvoj racunalniSke podpore proizvodnji in procesom jeklarne«. Oboje je it | EALOGA lavajalci (meseci]) | Frioriteta
solidna osnova za celovito reSevanje tovrstne problematike v PE Metalur- ¥ st [ BT R LA ai T i =
d. ] Kovatnice 1 1
Pri obravnavanju problemov proizvodnje in njenega krmiljenja v kovat-
nici smo se soodili z velikim Stevilom problemov. Opredelili smo jih kar 28, O . oo o Ul o B s O e i
Nekatere smo lahko zdruZili; nato pa smo jih po pomembnosti ovredno- —
tili s sistemom glasovanja. Na timu smo obravnavali le najpomembnejse: L3 ) IEEOvaAn: prEdelave petl | TOVACNIGA = !
RP15 Krmil jenja proizvo- EOVACHICA
TABELA 1: OCENA AGREGATOV i e e i T INFORNATINS 3 1
lzpias delovne dokumenta- EOVACNICA
preostala 5 |etje 1n spremljanje protizv,| INFORMATIEA 9 |
BETROJ opreml jencst|iztrodencst jopreml § t
Voaenje zalog in planira-| INFORMATIEA
ogrevna pec :1,2,6,8, 7, 10, BRV 15 I 1.8 x 1.6 x ] potreb mifteriala Kovacnice| EKOVATNICA 9 1
ogrevna pet :3,4,8 60 1 50 X W x Doevno terminiran)e INFURMAT | EA
1 proizvodnje EOVACNICA v 1
darilna pet :1,2,3, 8 s x 90 x 1.6 X PSS Y=
Dolgercten natrt EOVACNICA
Sarilna pel :6, ANCO 60 1 60 x s x a logistike Rl + INF. 1] 2
tarilns pet : © L LU B 37.8 2 Standardizacija in tipi- EOVACHICA
9 Zaclja tennologl ) HI « 1INV E | F
farilna pec : 80 T 100 1 20 x a0 x
Organizaclja funkclanira TIN ZA ANA
elektroglobinaka pet : 1 do 8 60 1 80 e x 10 | nija posebnib analiz LIZNE PRED. 2 ]
kroina pet s 50 a2.0 x Usposabl janje delavcev KOVACNICA
11 1. faza INF. + RI 3 3
haubns pel 80 80 x es x et e
FESIITE VI POt a1 g 8 id i Pomembnost problema avtomatizacije (zastarelost in iztroSenost, speci-
Korstna peé 88 X pe obratuje|  -----. fitna poraba energije) dobro ilustrira tabela 1. V njej smo ocenjevali po sle-
= — s . detih kriterijih:
PRI WEVEA ' 3 ~ kriteriji za iztro§enost avtomatizacijske opreme:
stiskalnica 1200 t s x 100 x o x obratovanje 15 let neprekinjeno = 100 % iztroSenost .
stisksinica 1800 t ’ oz 70 x 10.8 x - kriteri) preostale opremljenosti:
Kovalki stre) 80 1 60 2 32 1 y % opremljenosti * (100 % - % iztroSenost)
preostala opremljenost (%) =
podon, zalsganje Krofne peci a0 I 60 X 3 4 100
SXUPEO STISKALNICI + EOV. STROJ| 98 1 Te.s 1 18.8 ¥
Za odpravo kljuénih vzrokov smo poizkusili najti reSitve oz. jih nakazali
axUP. 8TROJ 8.8 1 12.8 1 181 % A : 2 : .
il B . = v zasnovi potrebnih projektnih nalog (tabela 2).
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Slika 2: Zasnova rafunalnike opreme KOVACNICE

Veliko vzrokov v problemih planiranja, logistike in informatike se lahko
redi z uvedbo RPIS proizvodnje za krmiljenje proizvodnje. Zato smo v ob-
liki dveh idejnih projektov obdelali dva po pomembnosti najteZja proble-
ma. To je avtomatizacija in kmul;eme proizvodnje.

Za zatetek krmiljenja pro:zvodnje z ratunalnikom lahko Stejemo nalogo:
Izpis delovne dokumemacue in spremljanje proizvodnje z ratunalnikom.
Naloga je v fucm fazi uvajanja povratnega javljanja proizvodnje in se
odvija na racunalniski opremi, kot jo prikazuje slika 1.

Z opisanim delom smo v kovaénici storili prvi korak k sodobnejSemu in
boljsemu delu. Hkrati je ta korak bil za nas korak racunalniskega opisme-
njevanja. Za nadaljnje delo je obstojeta oprema presibka in je nujna nabava
zasnovane ratunalnike opreme po sliki 2. To bo obenem stopnica k in-
formacijski pismenosti.

3. ZAKLJUCEK
Namesto zakljucka naj ponovim zacetno misel J. Heiderja. Prvi korak je
narejen. Za nadaljnjih tiso¢ na zadrtani poli pa je treba nabrusiti pete.

Miklave Janko

— Tim so sestavljali:
Punganmk Ivan, Krivograd Alojz, Vo3ner JoZe, Vojko Karner, Segel Joze,
Kokal Andrej, Vravnik Majda, Miklavc Milan

SEZNAM JUGOSLOVANSKE
PERIODIKE, KI JE NAROCENA
ZA LETO 1990

Na podlagi skupnega dela finanéne sluZbe in strokovne knjiZnice s so-
delovanjem direktorjev poslovnih enot je poslovodni odbor sklenil, da
bomo v letu 1990 imeli naroéene samo tiste in toliko izvodov domacih
revij in Easopisov, ki so na seznamu, katerega objavljamo. Na podrodju
tuje periodike ostaja rezim do obnove abonmajev nespremenjen, Naro-
Cila za vso strokovno literaturo: knjige, periodika, medknjizniéna izposo-
ja gredo prek strokovne knjiZnice.
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3 REVIJA ZA RAZVOI (K) éPO) RAZVOJNE SL. 2)

4 RUDARSKO METALURSKI ZBORNIK (K) (PE METALURG.)
(PE LIVARNA) (RAZV. CENTER)

2 SAVREMENI MATERIALI (K) {RAZV. C)
SEZNAM NOVIH REVIJ (DAR) (K)

1 SDK (EKON. FIN. SL.)

1 SEKUNDARNE SUROVINE (KOMERC. SL.)

1 SUDSKA PRAKSA (PRAVNA SL.)

1 SUDSKA I UPRAVNA PRAKSA (PRAVNA SL.)

1 SISTEMI DELTA (K) (OSTALE IZVODE NASLOVNIKOM)

1 SOCIALNO DELO (K)

1 STROJARSTVO (K)

1 STROINISKI VESTNIK (K)

1 TEBOV PRIRUCNIK (EKON. FIN. SL.)

| TEORIJA IN PRAKSA %)

| TEKOCI GOSPODARSKI PREGLED (K)

| TRIBOLOGIJA U INDUSTRIJI (K)

9 URADNI LIST RS (PE OBDEL.~1) (PE ARMATURE-1) (RAZVOJ-
NE SL.-1) (KOMERC. SL.-2) (EKON. FIN. SL. -2) (KADRI-ORG.
=2)

V oklepajih je oznacena lokacija. Revije z oznako (K) so dosegljive v
knjiZnici in vsakomur na razpolago, s tem da je najdaljsi rok izposoje 14
dni z utreznim podaljSanjem, e je za revijo manj interesentov. Pripra-
vili bomo tudi strokovno urejen seznam celotne periodike, ki jo je mogo-

te dobiti v nadi knjiZnici. Strokovna knjiZica
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Nujnost povezave RR in M za
optimalni uspeh podjetja

V velini podjetij pri nas so mar-
keting, raziskave in razvoj ler pro-
izvodnja v stalnem neproduktiv-
nem konfliktu, marsikje pa sploh
ni nikakrinega sodelovanja, eprav
nas razviti svet izredno dinamicne-
ga gospodarskega razvojasili, dabo
treba poiskati poti k produktivnej-
femu gospodarjenju, s katerimi bo
z manj$imi stroski doseZena vedja
kvaliteta in s tem ustvarjen ugod-
nej$i poloZaj na mednarodnem
trgu.

Zaradi vedno teZjih trznih pogo-
Jev in naraS¢ajoCega pritiska stro$-
kov poslovanja in proizvodnje je
konkurencna sposobnost, razvoj in
akumulacija vedno bolj odvisna od
usmerjanja razvojnih sredstev, os-
talega investiranja in povezave med
M in RR. Za spremljanje hitrega
tehnoloSkega razvoja v svetu je ze-
lo pomembno, da se lastni »misel-
ni kapital« v povezavi z marketin-
gom optimalno izkoristi. Prav ta
povezava pa pomeni danes samo-
stojni proizvodni faktor s hitro ras-
to¢im pomenom v prihodnosti. (1)

Inovacijski proces v podjetju mo-
ra biti organiziran tako, da omogo-
¢a hitro in uéinkovito izvajanje
strateSkih nalog v razvo{u in proiz-
vodnji v smislu optimalne materi-
alizacije idej na trgu. Pri tem je po-
membno, da od ideje do realizacije
na trgu pretece ¢im manj asa. Po-
meni, da je bistvena pri povezavi
M in RR v podjetju tudi proizvod-
nja, ki skupno z M in RR tvori ino-
vacijsko verigo, katere u¢inkovitost
jeodvisna od njenega najSibkejsega
¢lena. Globalni cilj te verige so no-
vi izdelki, znanja — know-how, ki
omogoc&ajo uspeden trZzni nastop in
ustrezno dohodkovno uspeSnost.
Iz tega izhaja, da imata M in RR
skupno osnovo in cilj — zadovolji-
tev zahtev in potreb kupcev. Na tej
osnovi in cilju je treba graditi ce-
lotno povezavo. Za doseganje tega
cilja je treba prese¢i neproduktiv-
ne oditke in konflikte enih in dru-
gih.

Osnovni konflikt med M in RR
je posledica razlitnega vrednotenja
posameznih dejavnosti zaradi pre-

vrednotenja ene dejavnosti na ra-
¢un druge, zaradi forsiranega vo-
denja ene dejavnosti na ratun dru-
ge, zaradi domnevno vedje potrebe
te dejavnosti glede na druge v pod-
jetju. Najpogosteje strokovnjaki
posameznih dejavnosti ne razume-
jo ali noéejo razumeti nalog in vlo-
ge drugih.

Najpogostejsi oc¢itki marketinga
na racun RR so v velini podjetij
podobni (2):

— strokovnjaki RR niso sposobni
uvideti in razumeti vse medodvis-
nosti trga in kupca

— dajejo prednost realizaciji po
lastnih zamislih in vidikih in ne
tako, kot Zele in zahtevajo kupci

- ne reagirajo dovolj eks:btlno
in hitro na zahteve

— njihov razvoj je manj uéinko-
vit od konkurence, ki nudi boljso
kvaliteto na trgu z manjSimi stroski

— Cas razvoja in raziskav za dolo-
Cen izdelek je predolg glede na so-
dobne zahteve trga »

- ne znajo se casovno prilagoditi
in zaradi slabih tehnitno - tehno-
loskih reSitev in napak podirajo vse
plane

~ pogosto je prisolna miselnost
prirazvojnikih, da poznajo bolj do-
bro Zelje kupca od samih kupcev.

Ocitki RR na ratun marketinga
3):
( )— marketing le predpostavlja da
ve, kaj Zeli kupec, v rcsmc: pa je
njihovo poznavanje Zelja in potreb
kupca nerealno

— marketing Zeli imeti razviti iz-
delek Ze kar takrat, ko mu konku-
renca z novo uvedenimi izdelki na
trgu vzbudi idejo, kar pomeni, da
ne planira pravoéasno izdelkov na
dolgi rok

— marketing obljublja ved, kot pa
lahko razvoj in raziskave ter pro-
izvodnja kasneje realizirata

— marketing Ze ponuja izdelke,
ki jih proizvodnja s strani RR Se
ni osvojila, ali pa so Sele v fazi iz-
delave prolotipa -

- mnenje marketinga je, da je za-
dovoljevanje kupcev samo delo
marketinga.

Zaradi vseh teh o€itkov pogosto-
krat prihaja do prave borbe za pre-
vlado med M in RR, v kateri ze-
lo pogosto izgublja najprej RR, na
koncu pa podjetje kot celota. Po-
gosto je zaradi tega, ker trg ni spre-
Jel ponujenega izdelka, na udaru
RR, pri tem pa je v obtoZbah v ce-
loti pozabljeno strateSko planira-
nje, pri katerem bistveno sodeluje
tudi marketing. Pogostokrat je Se
pred ugotavljanjem napak neuspe-
lih izdelkov na udaru kritike tudi
marketing. Seveda najvec ob taks-
nih konfliktih izgublja podjetje. Ta-
ko marketing kot raziskave in raz-
voj imajo svoje natancno dolotene
naloge, ki so med sabo razliéne,
lahko se pa tudi precej prepletajo,
v celoti pa so usmerjene k istemu
cilju - k uspehu na trgu (4).

Zato mora merketing:
- opravljati strateSke raziskave

trga v skladu z izbranimi strates-
kimi cilji podjetja

- pripravljati analize in podatke
za celotni proizvodni program pod-
jetja "

— Casovno opredeliti prietek
inovacijskega procesa za posame-
zen izdelek

~ zasledovali trZne razmere med
izvajanjem inovacijskih projektoy

— izvajali priprave za osvajanje
trga z novimi izdelki oz. programi

- zasledovati stroSke trZzenja pri
uvajanju novih izdelkov

— organizirati in izvajati prodajo,
servis, ekonomsko propagando -
torej celotno politiko cene - opti-
malno

— za vsak izdelek celotnega pro-
izvodnega programa mora v skladu
s politiko kakovosti izdelkov ugo-
tavljali in zagotavljati nivo zahtev
na trgu in v skladu s tem ukrepati
pri razvoju, raziskavah in proiz-
vodnji.

e vedji pa mora biti poudarek
zagotavljanju kvalitete pri novo
uvedenih izdelkih na trgu,

Ugotavljanje zahtev trga pa gre
v smeri (5):

— vrednosti izdelka za kupca

- socialnega motiva

— posebnih potreb in Zelja kup-
cev

- zahtevanih dodatnih uslug za
boljsi plasma

- nivoja cene glede na konku-
renco in lastno kvaliteto

— vpliva kompletiranja ponudbe

— dobrega imena podjetja (ima-
ge).

V vsem tem je poudarck na opti-
malnem zagotavljanju kvalitete.
Zato je treba planirati kvaliteto iz-
delkov Ze v sami fazi snovanja iz-
delka ob pomo¢i marketinga, ki
najbolje pozna potrebe in zahteve
trga.

Raziskave in razvoj pa morajo:

— v delu uporabnega raziskoval-
nega dela, temeljecega naznanstve-
nih spoznanjih, le tega konkretizi-
rati v uporabljive vrednosti in obli-
ke za proizvodnjo. Tu gre za pri-
dobivanje znanja in vlaganje vanj,
kar je prvi pogo) za opravljanje raz-
vojno raziskovalnega dela

- v delu razvoja, ki temelji na
rezultatu uporabnega dela, mora
prenaSati rezultate v proizvodnjo
podijetja z novimi izdelki, prilagaja-
ti obstojece izdelke prilagajati ob-
stojeCe 1zdelke za potrebe kupcev,
refevati razvojno problematiko te-
kote proizvodnje, izboljsevati
opremo za cenejso in bolj kvalitet-
no proizvodnjo, usposabljati teh-
nolo%e sodelovali pri uvajanju no-
ve tehnologije.

Bistvena vloga RR je v sodelo-
vanju pri konkretizaciji zahtev za
kvaliteto izdelkov v celotnem pro-
gramu proizvodnje podjetja. RR
mora zahteve za kvaliteto izdelka
prilagoditi tako, da jih bo moZno
¢im racionalneje realizirati (6). Za
celovit uspeh tega je, glede na eko-
nomi¢nost in porabljen cas, po-
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trebna interdisciplinarna nadgrad-
nja — optimalna povezava RR in M.

Pri tem morajo biti RR in M ves
¢as seznanjeni z dinamiko trZisca,
kajti potrebe in zahteve kupcev se
pogosto spreminjajo, pa tudi z vi-
dika sodobnosti realizacije, ki bo
jutri Ze zastarela. Zato je treba ob-
stojefe stanje vsak trenutek s po-
modjo inovacij izboljSevati.

Napetost med RR in M je treba
iz osebnih konfliktov preusmeriti
na produktivni konflikt, ki 3e iz-
bolj$uje komunikacijo med njimi.
Marketing mora s svojo kreativno-
stjo prinesti v podjetje ustvarjalni
nemir, ki ga s pomocjo RR in pro-
izvodnje uspesno opredmetijo v
obliki novih izdelkov ali tehnolo-
gij. Skupni cilji, povezani s kvalite-
to in intenziteto razmiShanja o
kvaliteti zadovoljevanja potreb,
prinasajo optimalni ucinek nasto-
pa na trgu.

TIMSKO DELO PRI RAZVOJU
IN UYEDBI IZDELKOV
NA TRGU

S formiranjem razvojnih timov
lahko podjetja v razvoju novih iz-
delkov in tehnologij precej skrajSa-
jo Cas, ki je potreben od ideje do
realizacije in komercializacije (e
ideje na trgu (7). S tem pa so pre-
cej manjsi stro3ki razvoja, ¢as ople-
menitenja investiranih sredstev v
razvoj in raziskave pa se krajsa, To
pa hkrati pomeni tudi ve¢ moZnih
sredslev za novi razvo).

Samo formiranje razvojnih ti-
mov za komercialni uspeh razvoja
ni dovolj. Treba je zagotoviti:

~ raziskavo polenciala obstoje-
¢ih oz. novih trZiS¢ Ze na zaletku
razvojno raziskovalnih del na no-
vem projektu

~ veliko stopnjo moZnosti prika-
za koristi in prednosti novega iz-
delka, in to tako, da bodo te pred-
nosti kupci sprejeli )

- kvaliteto, sposobnost in fleksi-
bilnost lastne tehnologije, da se la-
hko v vsakem trenutku prilagodi
razliénim potrebam in zahtevam
kupcev

= fleksibilnost organizacije pod-
Jjetja za hitro prilagajanje potrebam
trga

—dovolj veliko mero poguma gle-
de negotovosti na trgu, kar pome-
ni, da razvojnemu timu ni treba ve-
dno Cakati na odobritev zacetka in
nadaljevanja razvoja od zgoraj,
saj je Ze zaCetna ideja rezultat
sprememb na trgu. Najbolj po-
membne so ideje, ki bodo dosegle
hitro in utinkovito komercializa-
cijo.

Sestava razvojnih timov je bolj
podrobno precizirana v tocki 2.2.
Bistveno pa je, da so v timu ljudje,
ki predstavljajo dolo¢eno strokov-
no kapaciteto v podjetju. Delo tima
je treba operacionalizirati v okviru
matri¢nega sistema; ne v smislu
tradicionalne linijske organizacije,
ampak v smislu enakopravnega so-
delovanja vseh posameznikov, ki
ustvarjajo v timu pravo tekmoval-
no razpoloZenje med vsemi sode-
lavci.

To tekmovalno razpoloZenje pa
mora izraZati v bistvenih odlo¢it-
\crlgh optimalno homogenizacijo lju-

1.
Na ¢im uginkovitejSein hitrejse de-
lo timov - od ideje do njene ko-
mercializacije - pa vpliva pred-
vsem (8):

~ stimuliranje posameznih éla-
nov lima in tima kot celote

— pregled prispevkov vsakega po-
sameznika in celotnega tima k us-
pehu komercializacije ideje

— izkuSenost vodilnih kadrov in
visoka stopnja vkljuenosti in pod-
pore ¢lanom timov

~ primerna strokovnost ¢lanov
tima

~ potencial rasti profesionalnih
sposobnosti ¢lanov tima )

— potreba in ob&utek nujnosti
Clanov

- moZna povezava med &lani ti-
ma, kadar in kjer problem posa-
meznika preraste njegovo strokov-
nosl in postane problem vseh

— spoznanje o specialnosti in
sposobnosti posameznikov

~ jedra tvorijo sposobni in uéin-

koviti posamezniki, ki jih vodi Ze-
lja po uspehu

— vzpostavitev nehierarhijske
komunikacijske mreZe v timih.

Najpogostejse ovire pri delu po-
sameznikov v timu, na katere je
potrebno ves &as paziti in jih takoj
eliminirati, pa so:

- nejasno definirani cilji projek-
tov

— pomanjkanje finanénih in teh-
ni¢nih sredstev

- borba za poloZaje

— nezainteresirano vodstvo pod-
jetja

- prevelika negotovost projektov

- stalne spremembe projektov,
tlanov timov, prioritet projektov
in bistvene spremembe ciljev

— nemotiviranost kadrov.

Le maksimalno upostevanje ovir
in bistvenih elementov, ki so po-
membni za uspeh razvojnega pro-
jekta bo prineslo uéinkovitost raz-
voja podjetja na osnovi optimalne
povezave RR in M.

Mag. Matic Tasic
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»Smo na Ravnah ubrali pravo pot«

Kot vodja OE planiranje razvoja
in raziskay (v stari organizacijski
shemi - sluzba za inovacije) sku-
sam gospodu F. Krivcu in ostalim
pojasniti nekatera dejstva in odgo-
voriti na nekatera vprasanja. Jasno
pa je, da je tezko o tem polemizi-
rati z nekom, ki apriori v celoti ne-
gira nade preteklo, sedanje in bodo-
e delo. Da g. Krivec s svojega de-
lovnega in izobrazbenega nivoja
ocenjuje tako celovito nase delo v
preteklosti, je Se lahko razumljivo,
ceprav ne prepricljivo, je pa popol-
noma nerazumljivo in nesprejem-
ljivo njegovo ocenjevanje sedanje-
ga in bododega dela, ki temelji na
planiranju, spremljanju in koordi-
niranju celovite RR dejavnosti, v
kateri je nada osnovna naloga (OE
planiranje RR) vzpostavitev opti-
malne povezave razvojno razisko-
valnega dela z marketingom. Zakaj
je takina usmeritev in delo potre-
bno, posebej ne bom argumenti-
ral, lahko se pa ozremo v razvili
svet, kjer to poénejo Ze precej dol-
£0. Za splosno razumevanje tega
dejstva tudi ni potrebno kaksno
vedje poznavanje marketinga in
razvoja, ki pa je nujno potrebno za
kompleksno ocenjevanje dela pri
povezavi RR z marketingom.

Glede na to usmeritev je jasno,
da sprememba vsebinskega vidika
potegne za sabo tudi organizacijski
vidik dela OE planiranje RR. Ta-
ko je bil ob uvedbi pravilnika o
inovacijah 1986. leta ta vsebinski
vidik usmerjen predvsem na celo-
vito aktiviranje mnoZiéne inovativ-
ne dejavnosti. Prav zato so bile uve-
dene nove oblike inovativne dejav-
nosti, od katerih so se zelo dobro
obnesli koristni predlogi (in se Se),
pa tudi ustvarjalne naloge.

Z uvedbo UN pa je Ze viden no-
vi vsebinski vidik usmeritve dela v
bodoge. Ta vsebinski vidik temelj
na vedjem aktiviranju profesional-
ne razvojno-raziskovalne dejavno-
sti, ki smo ga s temi nalogami tudi
dosegll s4j so bile te naloge name-
njene aktiviranju ustvarjalne dejav-
nosti razvojnih, strokovnih in vod-
stvenih delavcev. Do ukinitve le-
teh pa ni prislo zaradi tega, ker te
naloge ne bi dajale dolocenih eko-
nomskih efektov, ki so v veliki ve-
éini mtlug tudi potrjevali njihovo
upravienost (podatki so v celoti
dostopni, so javni in si jih lahko
vsak ogleda), pal pa zaradi Se ve-
dno preve¢ prisotne proizvodne
miselnosti veéine nasih delavcev,
kajti UN so bile v glavnem name-
njene srednji, visji in visoki izo-
brazbeni strukturi, v zanemarljivo
majhm mer pa de]avcem vV nepo-
sredni proizvodnji, zalo je prav ta
vetinski glas vplival na ukinitev
nalog.

S tem, ko so bile uvedene nove
oblike inovativne dejavnosti, je bi-
la nujna potreba reorganizirati sa-
mo sluzbo za inovacije, - jo »poja-
atie in prav ta vsebinski vidik ne-
gira trditve, da sedaj pet ljudi opra-
vlja delo enega. Predvsem pa je bi-
lo, s kakrinegakoli vidika, nemo-
goée pricakovati petkratni eko-
nomski efekt, saj smo pri prikazo-

vanju povetanega dohodka kot
ucinka inovacijskega dela uposte-
vali le uinek inovacij, ne pa uci-
nek ostalih oblik inovacijske de-
javnosti. Kljub temu (in kljub ve-
liki inflaciji) je Zelezarna Ravne
tudi $e v letu 1989 dalec pred os-
talimi podjetji v Sloveniji (tako po
ekonomskem efektu, kot po mno-
Zici vseh sodelujocih v inovacijs-
kem procesu).

Ne smemo pa pozabiti tudi na
smajhen problem«, saj nas je ob
prevzemu tega dela cakalo skoraj
nemogodce Stevilo nereSenih pri-
merov, ki so se vlekli ali pa bili
zaprti v predalih tudi vec kot pet
let,

Pri uvedbi krozkov kvalitele pa
smo s tak$no obliko aktiviranja
ustvarjalnosti naredili napako. Tu
se z gospodom Kriveem popolno-
ma strinjam, da se ustvurjulnoal ne
da omejevati z nekimi natanéno
dolo¢enimi predpisi in postopki.

Po zaletnem »kampanjskem-
realsocialisticnem« aktiviranju
mnoziéne inovacijske dejavnosti
in priznavanju inovacijskih pred-
logov, pogosto tudi ne glede na
ekonomski efekt smo zaceli te ino-
vacijske predloge spudtati skozi
ngostejie sito«, katerega osnova je
h1ldcjansk|p0vcéan|dohud{.k kije
nastal ob uvedbi inovacij. Tudi za-
radi tega se povecani inovacijski
dohodek ielczume Ravne ni kar
popeteril ali podeseteril, kot bi kdo
tudi pricakoval.

Prav ta prehod inovacij na kvali-
tetne inovacije, na liste ki, prinasa-
jo realni povetani dohodek, verjet-
no ni »v posmeh zdravi pametic,
saj je povsod v razvilem svetu za
izplacilo nadomestila za uvedeno
inovacijo ekonomski uéinek le-te
najbolj pomemben, razen pri ino-
vacijah, pri katerih tega efekta ni
moZno natanéno izmeriti (ekologi-
ja, olajSanje tezkega dela, inovacije

s dp;)droéju poslovanja, vodenja
ipd.).

Poroédila o naSi dejavnosti smo
vsako leto objavljali v FuZinanu,
tabele za vsako leto so zelo podo-
bne, tako tudi v letu 1989 niso Ste-
vilke manj razumljive kot prejSnja
leta. Menimo, da so te tabele pre-
gledne in vsakemu razumljive, Ni-
koli pa v tem Casu, kar sem vodja
te organizacijske enote, niso bile
te Stevilke prirejene oz, posebej pri-
lagojene delavskemu svetu Zelezar-
ne. Nikoli ni vodstvo Zelezarne ali
kdo drug od nas zahteval, da za po-
ro¢ilo delavskemu svetu priredimo
in potvarjamo Stevilke. To boste,
gospod Krivec, morali dokazati. Te
Stevilke so vedno prikazovale real-
na, m.polvont.na in resnic¢na du.Jsl-
va. (Pa $e nekaj, gospod Krivec, Ce
bi znali delati iz smrklja med, bi
vam ga brezplaéno toliko naredili,
da bi ga imeli dovolj kar za celo Ziv-
lienje).

Glede samokritike pa mislim, da
ne bi bilo slabo, e bi mi vsiin vsak
za sebe bili dovolj samokriticni in
da bi vsi prvo pometli pred svojim
pragom. Pa Se to prosim, da svoje
donedavne &lane partije pri paralra-
ziranju mojih zapisov uporabljate
kar za vaSe prejSnje strankarske ko-
lege. Mene oni in njihova ideologi-
ja nista nikoli prepricala (tisti s si-
vimi brki...). Cas pa bi tudi Ze bil,
da bi nehali gnojnico, ki se je pri
vas nabrala v tem &asu, ko ste za-
pustili vodenje sluzbe za inovacije,
zlivati na nas, saj je imamo Ze do-
volj (kmetje dobro vedo, da prevec
gnojenja zemlji lahko Skoduje). Po-
lijte to gnoinico e po sebi, mogo-
¢e pa bo v naslednjem obdobju tudi
pri vas zrastlo kaj druZbi in fabri-
ki koristnega. Pri postavljanju no-
vih osnovnih izhodis¢ sluzbe za
inovacije proti koncu lanskega le-
ta ni bilo nobenega blefiranja in
slepomisenja. Dejstvo, da je potre-

ben zasuk v smeri profeqionalncga
razvoja, ki edini v povezavi z mar-
ketingom lahko prinese preZivetje
in nadaljnjo rast podjetja, je popol-
noma jasno, saj je to prakti¢no do-
kazano v razvitem svetu. To pa ne
pomeni, da opuitamo mnoZi¢no
inovacijsko dejavnost, le dajemo
ji takien pomen, kot ji v podjetju
pripada - brez zastarelih oblik kam-
panjskega dela. Jasno nam mora bi-
ti, ali pa nam bo moralo postati,
da so mnoZicne i inovacije najboljsa
psiholoska osnova, na kateri gradi-
mo celotno uslvarja]no delo, da pa
same po sebi prinaajo le vedje ali
manjse koristi podjetju, ne morejo
pa povzrociti njegov padec ali na-
daljnjo rast. Za to je edini odlogil-
ni dejavnik sodoben koncept razvo-

ja na profesionalni ravni v poveza-

vi z udéinkovitim integracijskim
marketingom.

Zaradi vseh teh vsebinskih spre-
memb je Ze pripravljen osnutek no-
vega pravilnika, - z razpolovljenim
§tevilom ¢lenov - s katerim bomo
poenostavili operativno delo, po-
polnoma pa bodo s tem odpravlje-
ne tudi samoupravno birokratske
osnove [‘JIEjblljlh pravilnikov,

Ocenjevanje tega, ali je usmeri-
tev Zelezarne Ravne v smislu opti-
malne povezave RR in marketinga
res prava, je z nivoja organizatorja
dela verjetno teZavno, saj je potre-
bno za lo poznali osnovne funkci-
je njenih posameznih delov, pa tu-
di celote, zato nimam ni€ proti te-
mu, da se v polemiko vkljucijo tu-
di strokovnjaki s teh podrocij na
vi§jih nivojih. Najboljsi ocenjeva-
lec te usmeritve pa bo dolgoroéno
gotovo rg.

Pa brez zamere!

Vodja OE planiranje RR
Matic Tasic
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PET LET

Rubriko Klici na 304 (6304 je po-
stala z novo telefonsko centralo) smo
v Novicah prvic uvedli 25.9.1984,
kar pomeni, da jo imamo Ze pet let
in nekaj cez.

Odlocili smo se, da vse dozdajs-
nje letnike (do 9.1.1990) razdelimo
na petmesedja in jih tako primerjal-
no obdelamo, saj smo tudi prvo ana-
lizo klicev v Fuzinarju naredili po
petih mesecih.

Od 25.9.1984 do 9.1. letos smo
v 212 Stevilkah Novic objavili sku-
paj 848 klicev in odgovorov nanje,
okrog 30 pa je bilo e opozoril ure-
dniStva v zvezi s klici in mnenj de-
laveev, ki niso terjali odgovora.

V 13 petmesedjih je bilo najvet
klicev prejetih in reSenih v prvem
petmesedju, potem pa Se v ireh na-

slednjih veliko (leta 1985 in zafetek
leta 1986 poprecno okrog 80). Od
maja 1986 do maja 1988 je bilo Ste-
vilo drasti¢no zmanjsano, prepolmt:
lieno (poprecno za pet petmesecij
le 39.4 klicev), potem pa se je spet
povecalo in bilo poprecno v Stirih
petmesecjih do leta 1990 okrog 70.

Po vsebini so bile v vsem obdobju
najpogostejie zahteve po posredova-
nju razlitnih informacij (]94 klicev),
sledijo opozorila na manjst. nepravil-
nosti, nedoslednosti in malomar-
nosti (118), komunalne in druge za-
deve v krajih bivanja delaveev (115)
ter vprasanja, ki se nanaSajo na delo
prejSnjega tozda druzbeni standard
(malica, letovanje, rekreacija — 108
klicev), Najmanj so ljudje klicali na
6304 zaradi zdravstva in bolniske
(20 primerov) ter vratarjey in varnos-
tnikov (26-krat). Ustrezno prvolne-
mu namenu rubrike (Cimve€ Kritik,
pobud in predlogov za izboljSanje
poslovnih rezultatov) smo prejeli
168 klicev ali priblizno 20 %. Teh je
bilo najvet v prvem petmesegju, po-
tem pa je zacelo njihovo Stevilo pa-
dati, tako zelo, da je bila v zatetku
leta 1986 vpradljiva celotna rubrika,
in delegati centralnega delavskega
svela so na seji v aprilu 1986 skle-
nili, da je treba preuditi primernost
rubrike,

Rubrika je ostala, a sledili sta leti
1986 in 1987, ko ni bila obseZna,

KLICEV NA (6) 304

verjetno zaradi stroZje selekcije ne,
saj smo Zeleli imeti dobro, namenu
ustrezno rubriko. Takrat smo, e ve-
dno v iskanju meril, tudi vztrajali,
da so se tisti, ki so klicali, predsta-
vili, in anonimnih klicev praviloma
sploh nismo objavljali.

Praviloma jih tudi kasneje nismo
in tudi danes jih ne. Ce Ze ime tis-
tega, ki poklice, ni zapisano v No-
vicah, vztrajamo, da se predstavi za
uredniStvo. Reli je treba, da so se
ljudje na to navadili, spre)eh pravilo
in da pri tem nimamo tezav, Seveda
pa so Se tudi primeri, ko ¢lovek
Stevilki 6304 ne zaupa in se ne pred-
stavi. Takrat uredniitvo presodi, ali
Jje vpradanje 3irSe zanimivo in po-
membno, pa ga kljub anonimnosti
objavi, pa¢ po misli: pomembno je

vprasanje, ne sprasevalec.

Drugate veljajo za pet let klicev
na (6)304 priblizno takSne ugotovit-
ve, kot jih je zapisal urednik FuZi-
narja ob prvi petmese¢ni analizi (ju-
nija 1985). Klici namret §e vedno
kaZejo na to, da delavci marsitesa
ne vedo, prav tako tega ne, kam naj
se za odgovor obrnejo. To je otitno
predvsem pri komunalnih in dru-
gih zadevah v krajih bivanja delav-
cev, saj je teh klicev ogromno. Zal
pa, kot so povedali vprasani v anketi,
vprasanja in odgovori § tega po-
drotja niso zanimivi, e niso iz
ntvojegac kraja. S tem rubrika goto-
VO lzgublja mi pa tak3ne klice vsee-
no resujemo, saj — kot smo zapisali
tudi v rubriki sami - zrno peska v
¢evlju je drobno, a ¢lovek Sepa, e
ga ima, in Se to - vet kot na Sihtu
smo vendarle doma.

S tem hotemo reéi, da si je pri
kontaktni rubriki, kot so klici, lahko
postaviti natanéna pravila. Toda - e
S0 ta prestroga, je ogroZen obstoj
rubrike, &e preohlapna, ni vse za vse
Zanimivo.

Kljub temu pa se nam v urednis-
tvu zdi, da je zdaj rubrika tak3na,
kol je, nasla svoje mesto med Ljudmi.
To dokazujejo 1zjave v anketi in Ste-
vilo klicev, ki jih prejemamo.

Gotovo bi bilo pri teh klicih izred-
no zanimivo narediti e kak8no ana-
lizo, recimo: koliko obljub v odgo-

vorih je bilo uresnienih, kdo so lju-
dje, ki klicejo itd., toda naj tema
potaka kak¥nega pnpmvnika, ker je
zelo obsezna. Mi pa bomo morali
razmuisliti, kaj z rubriko, &e bo Fu-
Zinar postal tednik in Novic ne bo
vet. Kontaktne rubrike, kot so klici
po telefonu, so namre¢ predvsem
radijske.

Helena Merkat
REKLI SO

Ema Vreli¢, tehnitna risarka,
Metalurika oprema, PE Siroji:

»V klicih na 6304 ljudje izrazajo
svoja mnenja in vprasujejo, kar jih
zanima, ker v njih dobijo odgovor,
¢e ga drugie ne morejo. Klici so za-
nimivi, v njih zve$ marsikaj, Gesar
sicer ne bi. Bolj kot zunanje nas za-
nimajo notranje fabriSke stvari, da
pa je klicev o kraju veliko, kaZe na
to, da ljudje zunaj ne dobijo odgo-
vora ali se ne vejo kam obrniti, t
pa je ekipa, ki poskrbi za odgovor.

Klici so zelo priljubljeni. Kolikor
vidi§ ljudi, najprej Novice na tisto
stran obmegjo. Z njimi spoznavas
utrip, razpoloZenje v Zelezarni.

Bolj prav je, da se ljudje predstav-
liajo, drugace je pac 'baba rekla -
baba kazala'.«

Marjan Gril, ravnalec v Ind. no-
Zih, PE Obdelava:

r

»Rubrika je v redu, ampak ko-
munalnih zadev je preveé. Novice
so za zelezarno, zato naj bi se v njih
bolj o Zelezarni obvestalo. Pri kli-
cih pa je ravno obratno - vet je zu-
nanjih zadev. Mogo&e mi to ni vied
tudi zato, ker sem iz druge obiine.
Menim, da je Ze v FuZinarju dovolj
krajevnih zadev, v Novicah pa naj
bi bile fabridke.

Na to, ali se kdo predstavi ali ne,
ne bi imel pripomb, ker vem, kako je,
kakine so v Zelezarni razmere. Je
Se tak sistem, da ni zaupanja.

Zame ni vaZno ime, vaZen je kon-
kreten odgovor. Pri teh pa je wdi
marsikaj. VeCkrat Ze pri vpradanju
vem, kakSen bo odgovor, velikokrat
pa je odgovor takSen, da je volk sit
in koza cela.«

Andrej Mauhler, inZ., samostojni
konstrukter, PE Stroji:

»Prav je, da so klici, le veckrat
odgovori niso konkretni, tisti, ki od-
govarjajo, se izmaknejo pravemu
odgovoru. Drugo, kar me moti, pa
je to, da je v mjih prevet zadev iz
kraja, konkretno Raven, sam pa ni-
sem Ravencan.

Menim, da tudi delovni problemi
iz oZjega okolja niso za klice, ti se
naj resujejo, kjer so. Po mojem sodi-
Jjo med klice problemi splo3ne nara-
ve.

Klici so tista zadnja moZnost za
odgovor na neko vprasanje, saj so
vprasani prisiljeni, da odgovorijo.

Ime tistega, ki kli¢e, se mi ne zdi
pomembno, ¢e ni natolcevanja oz.
¢e ni tak3no vpraSanje, da bi lahko
komu Skodilo. «

Pavel Mavrel, kontrolor v adjusta-
Zi Valjarne:

»Sam vetkrat klitem na 6304, ali
mene samega zanima kaj ali pa me
nagovorijo sodelavci, &e8 ti si upas,
pokliti. Menim, da nam ta Stevilka
daje moznost, da marsikaj raz&isti-
mo, d&na.]demo vzrok za dolofeno
stvar, Ceprav so potem navadno od-
govori taksni, da jih tezko razumes
0z. niso originalni, nam je zados-
¢eno, ko je prablem izpostavljen, da
S€ OpPOZOoTi nanj,

Sam poklicem in se predstavim,
ker se mimam koga bati. Celo s svo-
jim nadrejenim sem zato Ze bil v
konfliktu, a ni¢ zato, tako se stvari
raz¢istujejo.

Menim, da je rubrika pri delavcih
zelo priljubljena.«
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DOBRO JE VEDETI

Mehurtki na ustnicah (herpes)

Nenadoma se nam na ustnicah
pojavijo mehurcki. Obigajno takrat
nimamo v bliZzini zdravnika, ki bi
nam predpisal zdravila proti vlaznim
in Zare€im izpuitajem. Tu pomaga
nasvet specialista za kozne bolezni:
mesto premaZemo z zobno pasto.
Kreda iz paste bo koZo posusila.

Kako uporabljamo med

VaZno pravilo: MEDU NIKOLI
NE SEGREVAMO PREK 42°C!
Temperatura namreé poskoduje fer-
mente in snovi, ki unicujejo bakte-
rije.

Vsak med scasoma kristalizira.
To je naraven proces, ki ne spreme-
ni kvalitete medu. Ce hoemo med
spet utekoCiniti, ga postavimo v po-
sodo z vodo, segreto najvet do 42°C.

Pravilno vskladiséen med se do-
bro drzi mesece. Hranimo ga v do-
bro pokriti posodi, da se ne navle-
e vlage in tujih vonjev. Posoda ga
mora S¢ititi tudi pred svetlobo, ali
pa ga hranimo v temnem prostoru,
suhem in hladnem. V medu ne pus-
tamo noZa ali Zlice, ker vsebuje
med navadne klslmc ki ne smejo
priti v stik s kovino.

Deset limon za en sam kivi

Ali lahko pojemo na dan 6 gra-
pefrutov ali 10 limon, da bi tako
zadostili telesu potrebe po vitami-
nu C? Morda nam bi to celo uspe-
lo, a zakaj bi se silili? |

To potrebo lahko pokrijemo na
veliko bolj enostaven in prijeten na-
&in ~ z enim samim kivijem, Plod
kivija, tezak 100 g, vsebuje nam-
ret toliko C vitamina kot sadeZa v
omenjenih koli¢inah. Kivi si torej
zasluzi ime VITAMINSKA BOM-
BA.

Domovina kivija je Nova Zelan-
dija, kjer je idealna klima in geo-
grafska lega zanj. Zateli so ga vzga-
jati tudi nasi poljedelci v obalnem
pasu.

Ce se nam lomijo nohti

Ce nas tare ta nadloga, si vzemi-
mo za na$e roke nekoliko Casa. En-
krat na teden si pripravimo kopel:
pol rumenjaka zmeSamo s &ajno
Zlicko toplega olivnega olja. V me-
fanici podrzimo konice prstov naj-
manj deset minut, nato pa jih ne-
7no zmasiramo. Na koncu zdrgne-
mo nohte z dlanjo druge roke (zbolj-
sanje prekrvavitve). Ta postopek
veCkrat ponovimo. Nohtov ne reze-
mo, ampak si jih le pilimo.

Kvas ohranja mladost in zdravje

Ameriski strokovnjaki za prehra-
no imenujejo kvas tudeZno Zivilo.
Za to imajo vet razlogov:

~ vsebuje 50 % pomembnih, lah-
ko prebavljivih beljakovin

~ 17 vitaminov

15 razlicnih mineralnih snovi
nekatere elemente v sledeh

~ 20 razlicnih aminokislin

Vitamin B jafa srce in Zivce in
pospe$uje procese razgradnje sno-
vi. Poskusi na Zivalih so pokazali,
da se jim je zivljenjska doba pove-
Cala za 46,6 %, e so v hrani do-
bivali kvas. Ni¢ manj od B vitami-
na ni pomemben kalcij. Kalcij daje
potrebno &vrstost kostem in zobem
in uravnava Zivéni sistem. Pripo-
rotajo ga zlasti starejfim osebam,
kjer je prebava in resorbcija hrane
7e slabia.

Nasploh pa je kvas zelo priporoc-
ljiv pri zdravljenju koZnih bolezni.
Dermatologi ga priporotajo pri iz-
puséajih, mozoljavosti, gnojnih ra-

nah itd., skratka pri obolenjih, kjer
je potrebno »preciscenje krvie,
Dnevno dve jusni Zlici kvasa naj-
manj 4 tedne so dale lepe rezulta-
te celo pri najtrdovratnejSih koZnih
boleznih. Ker se kvas teZko meSa
s slino, ga priporogajo mes3ati z jo-
gurtom, solato in kot dodatek k so-
kovom ali zelenjavnim jedem.

Referat za zdravstveno vzgojo

ZAKAJ
PREKLINJAMO IN
KVANTAMO

Preklinjanju in kvantanju se ule-
no rete koprolalija, koprofemija pa
tudi verbalni ekshibicionizem. Z
raziskovanjem vzrokov lakine vrste
vedenja se ukvarjajo zdravniki, psi-
ho&ocgl in sociologi.

pustimo ob strani nevroze in
psihoze, ki na sreto e zmeraj ni-
50 tako mnozi¢ne, da bi lahko nanje
valili krivdo za grdo govorjenje na
vsakem koraku, ostane ugotovitev,

st 871990

da kultura na tem podrocju zmeraj
bolj pada. Vtasih so preklinjanje
obesali vozarjem, vojakom in pijan-
cem, danes se je opolzka gomnca
razdirila v vseh poklicih in slojih
ter prodrla celo v Sole, mogoce pa
je slisati tudi kak pred3olski "klsen-
dus”.

Pravijo, da je klima kvantanja, in
preklinjanja tudi eno od vnanjih
znamenj druzbeno-nravne in kultur-
ne krize, erozije, dolotenih social-
nih razmerij, grupacij in okolij (mo-
gote je govoriti 0 posebnem vidiku
verbalnega — besednega — nasilja).
— Podobno: koprofemija je vulgar-
no govorjenje kot simptom posebne
oblike spolne perverznosti moskih,
ki se seksualno vzburjajo in zado-
voljujejo s tovrstnim nadlegova-
njem zensk. Nravstvene opredelitve
takinega obnasanja so seveda odvi-
sne od tega, ali gre za bolezenske
primere, za teZjo ali laZzjo moralno
izprijenost, za provociranje druzbe-
nega okolja ali pa za kaj drugega;
tudi pri tem je »§e normalno« mar-
sikdaj tezko razlikovati od »Zze bo-
lezenskega« — to pa je za druzbeno-
nravno tehtanje bistveno. — Podob-
na scksualna perverznost, kjer gre
za umazano kvantanje bodisi mos-
kih bodisi Zensk pred drugimi ljud-
mi, imenujemo verbalni ekshibicio-
nizem (z globinsko-psiholoSkega
staliS€a tu ne gre za analno, temvet
za genitalno obmocje). Tudi druZ-
beno-nravne razseZnosti te abnorm-
nosti moramo tehtati in opredelje-
vati s podmeno dandanasnje patolo-
gije normalnosti.

(Vir: Morala in etika, Ljubljana, CZ
1986)

O ZDRAVJU
IN BOLEZNI

Bolan biti se pravi Ziveti v adventu.
Schneider

*
Bolezni so vljudnostni obiski smrti.

Kudszus

-
Brez zdravja ni bogastva.
*
pol zdravja.
L

Dolgi bolezni konec motika.

Snaga in red

V zdravih dneh dobro delaj, po smrti
ne bo Casa.
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KULTURNA KRONIKA

V Titovem domu na Ravnah se
je aprila zvrstilo ve€ ponovitev pred-
stave Cankarjevega Kurenta v prired-
bi Marjana Belina in reziji Silve Se-
sel. Gledaliseniki MKUD Franci Pa-
radiZ z ravenske srednje Sole so se s
to predstavo uvrstili na obmotno
srecanje gledaliSkih skupin severo-
vzhodne Slovenije. Bilo je v Gornji
Radgoni od 8. do 10. aprila. Nanj
sta se poleg Kurenta uvrstili Se pred-
stavi angleske skupine MKUD Fran-
ci Paradiz Carovnik iz Oza (reZiser
Emil Pecnik) in KUD Bratstvo z de-
lom I. Golesa Diktatoga boli zob
(rezija Jan Jankovic).

12. aprila so v klubu Levi devigj
na Prevaljah odprli razstavo karika-
tur in pastelov Alojza Metelka. Ob
otvoritvi je pel Duo Kora.

13. aprila je bil v Koro8ki osred-
nji knjiznici Dr, Franc Sunik literar-
ni vecer v spomin pesnika Hermana
Vogla. O pesniku je govorila prof.
Silva SesSel, Voglove pesmi, ki jih je
izbral prof. Miran Kodrin, so reci-
tirali élani sekcije MKUD Franci Pa-
radiZz, na klaviru jih je spremljala
Maja Cepin.

19. aprila je bilo v Sentanelu ob-
insko sretanje folklornih skupin.
V gostilni Rifel sta zaplesali folklorni

CETRTIC:

skupini KPD Sentanel in KUD Goz-
dar iz Crne.

20. aprila je bila v Radljah za-
kljutna prireditev revije KoroSka po-
je. Nastopilo je devel zboroy iz §ti-
rih ob¢in KoroSke regije, ravensko
sta zastopala Mato iz drnc in Vres
s Prevalj.

21. aprila je bila v Crni kulturna
prireditev ob 10-letnici delovanja
KUD Gozdar. Nastopile so nasled-
nje skupine, ki delujejo v tem drus-
tvu: moSki pevski zbor, ki ga vodi
Simon Potoénik, harmonikarji pod
vodstvom Zvonka Ortana, folklorna
skupina, ki jo vodi Slavko Rosc, in
Zdoveeve detve iz Koprivne,

Od 20. do 28. aprila je bila v Li-
kovnem salonu Ravne odprta razsta-
va slik Leopolda Koporca.

Na Rimskem vreleu je v drugi po-
lovici aprila razstavljal svoja dela
Rudi Rajhman, ¢lan Dolika z Jese-
nic.

23. aprila so v zdraviliski dvorani
v Topol3ici odprli razstavo slik Moj-
ce Kovag, €lanice Drustva koroSkih
likovnikov z Raven.

26. aprila so v osnovni Soli Ko-
roski jeklarji odprli razstavo svojih
del ¢lani Likovne sekcije pri KS Ja-
vornik-Sance.

M.P.

~ DRUZBENO PODJETJE
ZELEZARNA RAVNE IN KULTURA

O tej temi so januara, lebruarja
in marca pisali v Informativnem fu-
Zinarju JoZko Kert, Marjan Kolar
in Ivan Velko. Kcrl s poudarkom,
da »nikar v reformo samo z zako-
nom, s pozicijo Moci in § premeta-
vanjem Skatlic po organizacijskih
shemah - brez »reorganizacije tlo-
veka (razuma in Custev)s, brez inve-
sticije v Cloveka in s poudarkom,
da bo »Zivahen kulturni utrip in bo-

gato kulturno Zivljenje delaveev Ze
eden od porokov, da bo ustvarjalni
nemir pripomogel h kvalitetnejSim
premikome, Kolar s poudarkom, da
»v Easu, ko gre za delo, za delovno
mesto in § tem za preZivetje stotin
naSih ljudi, razmiSljanje o kulturi
podijetja, ki pomaga iz stiske, lahko
pomaga utreti tudi jutriSnjo novo
pot k razumevanju kulture kot
umetnosti«, Vecko pa, »da samo uk-

Mladi igralci iz MeZice

varjanje s kulturo $e ne dela nujno
cloveka kulturnega v najoZjem po-
menu besede.«

Vsi trije so tako obravnavali kultu-
ro §irSe, vendar Ze tudi z ozirom na
konkretno kulturno dejavnost v Ze-
lezarni. Kaksna bo ta po reorganiza-
ciji in po nastanku podjetja, je go-
tovo zanimivo vprasanje.

‘e vemo, da je prvi cilj podjetja
ustvarjanje novih vrednosti, mora-
mo vedeti tudi, da se bo podjetje
skusalo znebiti vseh tistih dejavnos-
ti, ki so poraba, sem pa seveda sodi
tudi kultura. Pri tem je zdaj Se naj-
manj pomembno, da bo tako posta-
lo vpraSljivo profesionalno delovno
mesto naSega referenta za kulturo
Mirka Angelija, ki se mu zdi to, kot
je izjavil, logicno, pac pa je pomem-
bnejse, kako bomo po novem opre-
delili naso kulturno dejavnost. Cis-
to brez nje namret gotovo tudi v po-
dietiu ne bomo mogli biti - ali
pac?!

() problemu seveda ne razmislja-
mo samo v Zelezarni, ampak bodo
morali 0 njem slejkopre ram‘uﬁ]jau
v vseh podjetjiih. Gotovo bo Se naj-

laze Slo tam, Kjer kulture Ze doslej
niso zastavili kot posebne dejavnosti
ampak je bila le v kak§nem okviru
(npr. komisija pri sindikatu, v okviru
kadrovske dejavnosti). Povsod dru-
gje bo teze,

Kako bo, je tezko napovedati, kaj-
ti moZna nacina razmisljanja sta vsaj
dva. Prvi je omenjeni trzni, na dru-
gega pa se je dalo naleteti v Delav-
ski enotnosti, ko je bil v dveh Stevil-
kah zapis o republiskem seminarju
za organizatorje kulture v delovnih
organizacijah. Seminar je bil en te-
den marca v Radovljici. Ne zanima-
Jjo nas ne teme predavanj ne progra-
mi, pa¢ pa nekateri poudarki v za-
pisu o njem in v izjavah udeleZen-
cev. Med drugim je reteno nasled-
nje: kulturo pripeljati v podijetja;
pricakujemo, da bomo o kulturni
dejavnosti v delovnih organizacijah
v prihodnje lahko pisali v bolj ve-
drih barvah. To so nedvomno pou-
darki, ki bodo lahko uresniceni le v
podjetjih, kier v ospredju ne bo tr-
Zna miselnost.

Pri nas pa je ta miselnost e v
ospredju, zato mi kulture ne Zelimo
pripeljati v podjetje, ampak - Ce za-
pisem predrzno — zelimo se je zne-
biti kot profesionalne dejavnosti. Ka-
ko lahko to storimo? Lahko jo damo
na obé&inske forume in si je potem pri
njih kupujemo, kolikor bomo ¢Gutili
potrebe po njej. To seveda ne po-
meni, da bi zato morali biti v Zele-
zarni brez kulturnih dejavnosti, ne,
le drugi bi nam jo organizirali, Ze
bi Zeleli. Tako bi Se vedno bila od-
pria nasa mini razstavisca po jedil-
nicah in avlah, razstavljalce (tudi na-
e delavee) pa nam bi v Zelezarno
pripeljali drugi, narotili bi si pevski
zbor in recitatorje za proslave, izide
literarnih zbirk nasih delavcev bi pri-
pravili zunanji strokovnjaki itd. Vse,
kar bomo narotili, pa bomo morali
placati.

To, kaj bomo narotili, pa bo seve-
da tudi v Zelezarni moral nekdo re€i.
Ali bo to sindikat, ki bi si to pravi-
co lahko priboril s kolektivno po-
godbo, ali poslovodstvo, danes e ne
vemo. Vsekakor pa bo nekdo moral
biti.

.l

Helena Merkac
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ALOJZ METELKO V KLUBU
»LEVI DEVZEJ« NA PREVALJAH

Alojz Metelko je bil rojen 1. 1949
na Raki pri Krikem, zdaj Zivi v Lju-
bljani. Prve likovne osnove je dobil
pri prof. Lamutu, deloma pa tudi
pri Darinku Plevniku. S slikanjem
in karikaturo se ukvarja ljubiteljs-
ko. Imel je vet razstav v raznih kra-
jih Jugoslavije, tako skupinskih kot
tudi samostojnih. Karikature obja-
vlja v Delu in lokalnih tovarniskih
glasilih, tudi v FuZinarju. Na Pre-
valjah je razstavil eno monotipijo,
osem pastelov in karikature.

Teme karikatur so aktualizirane
kot asociacije na druZzbenopolitié-
ne razmere. Imajo tipi€en zapis, ki
se kaZe v figurah in postavitvi v
format oziroma v osnovni likovni
govorici. So odsev vsakdanjih do-
godkov oziroma poskuiajo prika-
zali ljudske interpretacije teh doga-
Janj.

Slike so predvsem Zanrske (se
pravi, da prikazujejo vsakdanje Ziv-
lienje), spomini na otrostvo, delo-
ma paimajo ekologko sporocilnost,
ki se kaZe predvsem v odslikavanju
brezmadeZne narave. Figure so re-
Sene karikaturno.

Vmonotopiji z dodano luéjo Me-
telko simbolno vra¢a naravi nekda-
njo svetlobo in Cistost. Prostor na
slikah resuje s svetlo-temnim-kon-
trastom (chiaroscuro), se pravi, da
od horizonta navzgor temni barvo,
viasih to izvaja znotraj ene barve,
ponekod pa prehaja iz tople barve
v hladno. Karikiranost figur na sli-
kah kaZe predvsem na Zivljenjski
optimizem, na iskanje ali poudarnja-

NOVE

nje smednih plati Zivljenja. Stalno
Je prisoten etnolo8ki moment, saj
se pojavljajo orodja in opravila ozi-
roma stavbe, ki izginjajo ali jih ni
vel. Vtem smislu pa so tudi senti-
mentalne, kot spomin na nekaj, kar
mineva, kot spomin na mladost,
prvotno naravo in prvobitnost lju-
di. Oba pejsaZa sta kot slike mono-
kromatska (reducirana barvna pa-
leta).

Prostor dosega z vodnimi reflek-
sijami, s pretirano perspektivo, de-
loma pa tudi s érto. Njegov pristop
je svoboden, motiv interpretiran
osebno in neodvisno od naravne
danosti, ohranjene so le osnovne
karakteristike. Kompozicija je pra-
viloma simetri¢na ali pa se asime-
trija izravnava v zlatem rezu kot
osnovnem kompozicijskem pos-
topku. Povsod v delih ima risba po-
memben deleZ, saj gradi tako no-
tranjo sestavo celotne slike, kakor
tudi samih figur.

Slikar ve¢inoma uporablja tehni-
ko pastela, ki po svoji materiji do-
pusta liriéne in osebne zapise, je
Custvena in tudi s tega vidika tez-
ka, saj zaradi odmika roke od sli-
kovne ploskve (prah je pa¢ moZno
izbrisati) prvenstveno zahteva pre-
cizno oko in lahko roko.

Slike so izdelane na mah. Ze sli-
kar Konjovi¢ je dejal, da je greh
sliko delati vec kot pol ure.

Slike so opremljene primerno in
tako predstavljajo likovne celote.

Benjamin Kumprej, akad. slikar

JIGE NA POLICAH KQROSKE
NICE »DR. FRAN

SUSNIK«

RAVNE NA KOROSKEM

V Koroski osrednji knjiZnici »Dr,
Franc Sudnik« pridobivamo knjige
na ve¢ naéinov: :
~ z obveznimi primerki (to pome-
ni, da dobimo en izvod vsega, kar
nade slovenske zaloZbe izdajo)

— z lastnim nakupom

- s subvencijo Kulturne skupnosti
Slovenije

~ 7 darovi

- Z zamenjavo

Danes vam predstavijamo na-
slednje:

Berishaj, N.: Albansko slovenski in
slovensko albanski slovar. - VLju-
bljani, 1989

Daniels, J.: The anatomy of the car.
- London, 1990

Dializno zdravljenje. — Ljubljana,
1989

Doder, M.: Jugoslovenska neprija-
le};ska emigracija. — Zagreb, 1989.

Tajne sile) :

Ferigak, V. & L. Stihovi¢: Nabava
i materijalno poslovanje. - Zagreb,

1989. — (UdZbenici Informatora)
Gud!’rey, L.: Easy way to success-
ful gardening. - London, 1990

Gunston, B.: A century of flight.

~ New York, 1989

Jereb, JI lnfonnat;(l;a v ?a:}séagmlg'

kem poslovanju. — Kranj,

Jun!ﬂ:{j N mI]:](mdon — Kraljevo,

1989. - (Marko Polo; 2)

Khuémh pet. - LJubl]ana. 1990
Maier. D.: Die schinsten Hohen-

wege Osterreichs. — Miinchen,
1990

Mazzini, M.: Clipper. - Ljubljana,
1989

Mo¢ imaginacije. — Beograd, 1989.
~ (Mixed Media)

Murfitt, J.: Das Dressing. Die Ma-
rinde. - Hamburg, 1990
Neuradno pre¢ii¢eno besedilo Us-
tave Socialistiéne republike Slove-
nije in ustavnih amandmajev | do
XC k Ustavi Socialistiéne republi-
ke Slovenije. - Ljubljana, 1990
Ogrin, D.: Slovenske krajine. - Lju-
bljana, 1989. - (Zbirka Slovenija)
Organizacija i ekonomika proizvo-
dnje. - Zagreb, 1989

Ples. - Ljubljana, 1989. - (Leksiko-
ni Cankarjeve zaloZbe)

Plesnic¢ar, B.: Slovenska bibliote-
ll:;;sgka bibliografija. — Ljubljana,

Rhodes, L.: Die Suppe. - Ham-
burg, 1990

Ribnikar, I.: Uvod v finanéno eko-
nomijo. - Ljubljana, 1989, — (Zna-

nje) . .
Ropié, S.: Varstvo pri delu. - Lju-
bljana, 1989

Quo vadis, Jugoslavijo?. — Zagreb,
1989. - (Ekonomsko politi¢ki pro-
blemi)

Simovi¢, D.: Smrt i ponovno ro-
der?c. — Beograd, 1989. - (Manda-
la; 1/4)

Slovenski utrip. - Liubljana, 1989

3

Socializem in demokracija: §tudij-
ski dnevi 1989. - Ljubljana, 1989
Sinkovec, J.: Temeljni akti podjetij
in druZb. - Ljubljana, 1989
Zbornik predavanj 25. podiploms-
kega tecaja kirurgije. - Ljubljana,
1989
Zgodbe Svetega pisma. — Pon. -
Koper, 1990

Tudi Domoznanskioddelek smo
obogatili z nekaterimi novimi knji-
gami.

Dobili smo:
Hugo Wolfs Musikalische Kriti-
ken. — Leipzig, 1911. Pon. 1986
Statistisches Jahrbuch der Landes-
hauptstadt Klagenfurt. - Klagen-
furt, 1989. - 1988
Varnostna navodila in predpisi za
delo v jeklarni. -~ Ravne na Koros-
kem, 1989
Vute, R : Sport in telesno prizadeti.

Ljubham 1989

Meta BoStjan

VRESJE 90

Letodnjo pomlad bo na Ravnah
kontalo Solanje 351 mladih: od te-

ga 198 srednjesolcev, 116 absolven-
mv triletnega programa in 37 ucen-
cev skrajsanega programa. Srednje-
Solci so se predstavili v almanahu
Vresje 90, ki ga Ze precej dolgo iz-
dajajo vsako leto v tem asu in v
katerem povedo kaj o sebi in kaj o
nas — odraslih.

Sestavili so mozaik o lastnem
odra$¢anju in dozorevanju s taks-
no odkritosrénostio, kakrina je
znatilna samo za maturante, ki Se
ne vedo, kaj so kompromisi. Tako-
le so zapisali:

»...ne moremo trditi, da so samo
problemi tisti, ki 50 nas oblikovali.
Tudi marsikaj lepega smo doZiveli.
Tisto lepo se v&asih ni skladalo s
postavhemml etiénimi in moralni-
mi pravili. Vseeno pa nifesar nismo
poteli iz hudobije. Ne vem - neka
skrita sila je bila v nas in nas sili-
la, naj po&nemo prepovedano. Vet-
krat se nam je zdelo, da je Zivljenje
Elrekratko danam polzi skozi prste.

oteli smo do konca izkoristiti tis-
tih nekaj sekund, ki nam jih je Se
preostalo. Hoteli smo biti drugad-
ni. Razo&arani smo bili nad odras-
limi. Za trenutek smo hoteli usta-
viti svet in izstopiti. Kmalu smo se
vrnili in veCkrat Zeleli odstraniti
ogabnost s tega sveta. Ni nam us-
pelo. Sprijaznili smo se in skoraj
sami postali ogabni...«

In naprej:

»Biti &rn, biti zateZen, to je DAR-
KERSTVO... Crn mo? sedi v temi.
Faca se mu pati od zateZenosti in
ni ga veé kot kup ¢érnih oéi. To je
darker. Ne bojte se ga..

Babica jé ¢rn kruh, se &rmo obla-
¢iin Zivi v Crni... se vsi zalne-
te oblatiti émo, bomo vsi DAR-
KERJIL, in ¢e nas bo dovolj, lahko
gremo na volitve za oblast.

Pa kaj nam mar za oblast, nam -
DARKERJEM

Ta generaclja ni liri¢na. V Vresju
se vrstijo zapisi o glasbi, fotografi-
Ji, prvi pijanosti. Tudi ironi¢na ba-
sen je objavljena. Sledijo pesmi, ki
to v resnici niso, so le eksperimenti
z domislicami, zaSiljeni v paradok-
se:

»Nisem pesnik, zato kadim, «

nZakaj vrti se zemlja in piSe dne-
velu

»Sem krogla brez cksp]ozws.«

»Gnida! Mar$ v penzijo !«

»Pa pridem jaz v mezozoik.

Gledam, pisem, sodelujeme«

Ta gcncmcﬁa Zivi v sebi, zase in
med seboj ter si povsem zadosa.
V njenih mislih in govorici ni raz-
poznavnih krajev, v katerih prebi-
va, nima ne druZin ne bratov in
sester, ker jih ne potrebuje. To je
po svoje zelo logiéno, saj moto na
zaCetku Vresja pravi:

»Noéemo biti kot odrashi,

ki ne znajo pogledati v nebo...

Ljubijo samo Stevilke

in sami sebe.«

Toda tako bo le do jeseni. Tak-
rat bo 3lo zares za vseh 351 mladih
letodnjih diplomantov: zauspehpri
Studiju ali za sprejem na delo, Te
skrbi postavijo na zemljo vsako ge-
neracyjo. Vsaj doslej so jo.

M.K.
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REKREACIJA IN SPORT

ODBOJKA

Bravo, odbojkarji FuZinara! Po
treh letih nastopanja v enotni repub-
liski ligi so pred kvalifikacijami za
ponovno uvrstitev v II. zvezno ligo,
iz katere so izpadli v sezoni 1986
/87. Po izpadu iz zveznega ranga
tckmovanja ravenski odbojki ni
kazalo ni¢ dobrega. Ekipa je bila
znatno okrnjena, kajti nekateri so
prenehali igrati, Filipané&i¢ in Mila-
kar pa sia nastopala za mariborski
Stavbar MTT. Toda fantje in pes-
Cica marljivih odbornikov, ki so os-
tali zvesti klubu, so navzlic mno-
gim tezavam Zeleli ohraniti tradici-
Jo ravenske odbojke. In uspeli so.
Prvo leto po izpadu je bil FuZinar
v enotni republiSki ligi Sesti pod
vodstvom trenerja Urnauta. Leto po-
zneje Ze tretji, toda klub je znova
okrepil Bojan Mlakar, v vlogi tre-
nerja pa se je prvi¢ preizkusil Rado
Krenker. V leto$nji sezoni so raven-
ski odbojkarji Ze v uvodnih tekmah
napovedovali visoko uvrstitev, saj so
vodili vse od prve tekme dalje. Tiha
Zelja osvojiti naslov prvaka pa se
jim je naposled ob dvajsetih zma-
gah in le dveh porazih koncno ures-
nicila. Glavno breme v prvenstvu
je seveda nosila prva Sesterka, ki so
jo sestavljali: Bojan Mlakar, Boris
Vidmajer, Drago Popi¢, TomaZz Gat-
nik, Darko PokerSnik in Ale§ Legan,
obEasno pa je trener Krenker dal

riloZznost zaigrati tudi miajdim
teharniku, BreZnjaku, Kokotu in
Drevensku. In ne nazadnje, za us-
peh si pohvalo zasluZita tudi tehnic-
ni vodja Marjan Kokol, podpred-
sednik kluba Peter Prikerznik in
morda Se kdo.

Poglejmo si e rezultale zadnjih
&tirih kol: Fuzinar — Stavbar MTT
ml. 3:0, TopolSica — FuZinar 3:0,
Fuzinar - Granit 3:1 in MeZica
Fuzinar 1:3. Raventani so osvojili
1. mesto pred Tovilom Olimpijo iz
Ljubljane, Mislinj€ani so 6., MeZi-
Cani pa 8.

Dekleta FuZinarja so minulo pr-
venstvo v enotni republiski ligi si-
cer sklenile s porazom v Kamnici,
kamor so odpotovale oslabljene,
brez treh igralk prve Sesterke, to-
da z nastopi v drugem delu prvens-
tva smo lahko kljub temu zadovolj-
ni. Se.vet, uspel jim je pravi podvig,
potem ko so zmagovale kar pet kol
zapored. Vse od 17. pa do 21. kola
so Raventanke nizale zmage. Po us-
pesnih nastopih proti Mislinjcan-
kam doma in Pionigu v Novem
mestu so igralke FuZinarja prema-
gale na Ravnah Rogozo s 3:1 in
Krim s 3:2, v gosteh pa 3¢ Topol-
Sico s 3:2. Prvo Sesterko so sestav-
liale igralke: Pustoslem3ek, Macig,
Biviek, Videm$ek, Hovnik in AZnik.
Nekaj tekem je odigrala tudi Alenka
Bavte, ki pa se je nato poSkodova-
la. Ravenske odbojkarice so tako v
spomladanskem delu osvojile kar 14
LoEk (jeseni le 6) in tako z uspechom
sklenile leto§nje prvenstvo z osvojit-
vijo 9. mesta. Naslov prvakinj je pri-
padel igralkam Celja, Mislinjcanke
so bile 4,

V IL republiski ligi — vzhod za
Zenske sta o prvem mestu odlotah

dve koroski ekipi — MeZica in Par-
tizan Prevalje. Ceprav sta imeli ob
koncu prvenstva obe ekipi le po en
poraz iz medsebojnih srecan), je
boljsi kolicnik dobljenih in izgub-
lienih nizov odlo¢il v prid odbojka-
ric MeZice. Od jeseni dalje bodo to-
rej igralke MeZice nastopale v enot-
ni slovenski ligi skupaj s FuZinar-
jem in Mislinjo.

Na pionirskem klubskem prvens-
tvu za severovzhodno Slovenijo v
Braslovcah so bile najboljie mlade
odbojkarice Partizana Prevalje pred
Rogozo, Braslovéami in Pomurem.
Tako so se varovanke trenerja Jane-
za Dokla uvrstile v republiski finale.
Tudi v tekmovanju 55D, ki je bilo
aprila na Prevaljah, so zmagale ig-
ralke domate ekipe pred SoStanjem
in Kamnico.

ROKOMET

Tudi v prvih petih kolih spomla-
danskega dela prvensiva enotne re-
publiSke lige rokometaSice Fuii-
narja niso uspele zmagati, pa ¢eprav
je njihova igra veliko bolj3a kot je-
seni. Tako so Raventanke izgubile v
gosteh proti Braniku z 28:19, Olim-
piji s 24:22 in Krimu 24:19, na »do-
macem« parketu v dvorani v Slovenj
Gradcu pa sta jih premagali ekipi
Itasa Kocevje s 34:24 in Buma iz
Skofij z 29:24. Rokometasice FuZi-
narja so seveda zadnje na lestvici,
Se brez tock. Toda, ker iz lige ne bo
izpadla nobena ekipa, je trener Za-
bukovec e dodatno Steviléno okre-
pil fuZinarjevo ekipo z mladimi ig-
ralkami, ki se v letodnjem prvenstvu
kalijo za bodo&e nastope. V priho-
dnjih treh kolih so Ravenfanke na-
stopile proti Novemu mestu in ptuj-
ski Dravi doma ter v Izoli proti Fer-
rotehni.

FuZinarjevi rokometasi, ki v te) se-
zoni igrajo v IL. republiski ligi, so v
drugi del prvenstva Startali Sele sre-
di aprila. Prvo srecanje so izgubili,
saj jih je v Celju premagala druga
ekipa Aera z 32:23. Poraz ravenske
ekipe ni presenetljiv, Ceprav je bil
Sele tretji v prvenstvu, saj so Celja-
ni odlo¢eni, da z okrepljeno ekipo
osvojijo 1. mesto v ligi. Poleg njih
je med favorite Steti Se rokometase
Velike Nedelje in Drave. V drugih
dveh tekmah je bila FuZinarjeva
ekipa uspeinejia, saj so varovanci
trenerja Kotnika zmagali v SoStanju
s 24:23 in v CrenSovcih 17:16. V
naslednjih kolih so fanye igrali v
Veliki Nedelji ter na Ravnah proti
Krogu in Dravi.

NOGOMET

S Startom nogometasev FuZinar-
ja v drugi del prvenstva druge mari-
borske podzveze seveda ne moremo
biti zadovoljni. Jesenski prvaki so
bili namret poraZeni Ze v uvodni
tekmi v Dupleku z 2:1, nato pa so
tez dva tedna znova ostali praznih
rok v Maletniku, kjer jih je prema-
galo mostvo, ki je poleg Kungote
Raventanom najresnejsi tekmec v
boju za 1. mesto. Do konca prven-
stva je sicer Se daleg, toda ravenski

nogometadi bodo morali bolj zav-
zeto vaditi in igrati veliko bolje, Ce
Zeljjo napredovati v vi§ji rang tek-
movanja. No, tudi [jubitelji nogo-
meta na Ravnah si Zelimo kvalitet-
nejSih predstav, mar ne? Rezultati
prvih &tirih kol: Duplek - FuZinar
2:1, Fuzinar — Mejnik 6:1, Malet-
nik — FuZinar 1:0 in FuZinar — Sen-
tilj 2:1. Po 15. kolu je bila v vod-
stvu Kungota pred FuZinarjem in
Male¢nikom. V naslednjih kolih so
Ravencam igrali v Jarenini in v Ja-
kobu ter doma z Radvanjem.
Vkakovostnej$i I. mariborski pod-
zvezi je bila po 15. kolu v vodstvu
Ojstrica iz Dravograda pred Miklav-
7em in RaCami, Korotan je bil 5.,
Peca 7., Akumulator 8. in Radlje 9.

ALPSKO
SMUCANJE

Smucarji so morali v letoSnji zi-
mi dobesedno iskati priloZznosti, da
izpeljejo kakSno tekmo. Ena takSnih
se je ponudila v zacetku aprila, ko
Je zapadlo nekaj snega na Golteh.
Izvedli so dva veleslaloma za naj-
mlajSe za prvensivo vzhodne regi-
je. Rezultati: prva tekma - cicibani
3. Stropnik Tilen, cicibanke 7. Mi-
keln Petra, ml._pionirke 3. Stehar-
nik Manca, 4. Cepelnik Tina in 10.
Laznik Janja, ml. pionirji 1. OSlak
OZbi, 4. Kovat MatevZz. Druga tek-
ma - cicibani 4. Stropnik, ciciban-
ke 7. Mikeln, ml. pionirke 4. Ce-
pelnik, 10. Laznik in ml. pionini 1.
O3sak, 4. Kovat.

NAMIZNI TENIS

Samo Bezjak, Emil Sirovina, Bog-
dan Tu3ek in Andrej Baf, igralci
NTK FuZinar, so prepriljivo zma-

govali v jesenskem delu prvenstva
I. B republiske lige. Zmagoviti po-
hod na 1, mesto, ki prinasa uvrsti-
tev v vi§ji rang tekmovanja, so va-
rovanci trenerja Roberta Jam&ka na-
daljevali tudi v drugem delu prven-
stva. Ze v uvodnih tekmah na Rav-
nah 21. aprila so igralci FuZinarja
brez teZzav zabeleZili zmagi proti
ljubljanskima kluboma: Kajuhu s
6:3 in Vesni Zalog z 8:1. V prvem
srecanju so po dve zmagi za FuZi-
nar priigrali Bezjak, Sirovina in Tu-
fek, v drugi tekmi pa je edino totko
izgubil le Bat.

KEGLJANJE

Na Ravnah in v Mariboru je bilo
14. in 15. aprila finale moskih po-
samezno za prvenstvo Slovenije.
Med 28 najboljsih slovenskih keg-
liatev so se po prvem krogu tekmo-
vanja, bilo je v Ljubljani in v Med-
vodah, uvrstili tudi €lani FuZinarja
Miakar in Podojsteriek ter kot re-
zerva Belaj. Tekmovalci FuZinarja
so v finalu dosegli naslednje rezul-
tate: Podojstersek 893 in 792, Belaj
885 in 826 ter Mlakar 876 in 823
podrtih kegliev, vsi trije pa so se
uvrstili od 20. do 25, mesta,

V aprilu je potekalo spomladan-
sko prvenstvo Zelezarne Ravne v
kegljanju. Sodelovalo je 25 mogkih
in ena Zenska ekipa, posamezno pa
je kegljalo 116 moskih in 6 Zensk.
Rezultati: ekipno — moski: 1. Stroji
II 1625 podrtih kegljev, 2. Pnevma-
tika 1612, 3. SGV II 1593, 4. Mon-
ter I 1585, 5. Energetika 1. 1582,
itd. Zenske: 1. Kontrola kakovosti
1461 kegljev.

Mo&ki, neregistrirani: 1. Pring&ig
Stanko 428, 2. Lesnik Miha 418,
3, Zamernik Borut 416, 4. do 5.
Kordez Drago in JaneZic Alojz, itd.
Registrirani: 1. ParadiZz Ferdo 440,
2. Borovnik Ivo 433, 3, Mlakar Ivo
432, 4. Vovk Danilo 431, 5. Belaj
Silvo 431, itd. Med Zenskami sta bi-
li najboljfi NataSa Vavie s 391 in
Erika Lesnik s 409 podriimi keglji.

21. aprila je bilo na Ravnah ob-
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tinsko prvenstvo v borbenih igrah.
Med 14 ekipami so bili najboljsi
kegliati Pnevmatike pred SGV in
Drustvom upokojencev Ravne,

ATLETIKA

Na Dnevnikovem krosu v DomZa-
lah 13. aprila je nastopilo okoli 650
udeleZzencev iz Slovenije, med njimi
tudi nekaj atletov iz KAK Ravne.
Najbolje sta tekla mlajSa mladinca
Stern in Brezovnik, ki sta osvojila v
teku na 2000 m prvo in drugo me-
sto. Srebrno odligje si je pritekla tu-
di starejSa pionirka Anita Meznar,
bronasto pa miajSa mladinka Sefer-

jeva. Med starejSimi pionirji je bil
Ravencan Rapac 4., med mlajSimi
pionirkami pa Gostenénikova 5.

V Radencih je bil letos 21. aprila
Ze 10. jubilejni maraton treh src, v
deZevnem vremenu pa je nastopilo
preko 2000 tekaev in tekacic. Ma-
lega maratona na 21 km se je ude-
lezila tudi skupina sodelavcev iz
nase Zelezarne, njihove uvrstitve
pa so bile zelo dobre. V kategoriji
tekatev nad 50 let je bil Alojz Go-
logranc 8., med tekadi od 40 - 50
let starosti pa Mirko Krancan 9. In
e kategorija od 30 — 40 let, 18, me-
sto si je pritekel Drago Laznik, 20.
pa Beno Jelen.

Ivo Mlakar

PO POTEH AVNOJ

Planinsko drustvo Ravne organi-
zira letos od 1. do 7. julija izlet Po
poteh Avnoj. Izletniki se bodo pov-
zpeli na Bobov Kuk v Durmitorju
(2524 m) in na Magli¢ (2397 m).

Izlet bo potekal takole:

1. dan: Odhod avtobusa z Raven
ob 2. uri zjutraj, nato skozi Mari-
bor, Zagreb, Jajce do Sarajeva -
krajsi postanek, kosilo v lastni rezi-
ji. Nadaljevanje poti mimo Ustipra-
cedo GoraZzda. Vecerja, prenocisce.

2. dan: Po zajtrku ogled GoraZda
in sreanje s tamkajinjimi planinci.
Dopoldne odhod v Zabljak, names-
titev v hotelu, ogled okolice, vecer-
ja. Med potjo na mostu na Tari dalj-
§i postanek in kosilo iz nahrbtnika.

3. dan: Zgodaj zjutraj vzpon na
najvisji vrhlgurmilorja obov Kuk.
Organizirani bodo tudi krajsi izﬂi
v pogorju Durmitorja in okolici Za-
bljaka. bljaku je predviden po-
Ini penzion,

4. dan: Zjutraj odhod v Gorazde,
krajdi postanek, kosilo, nato nada-

lievanje poti do Tjentifia. Ogled
muzeja, spomenika NOB in groba
legendarnega heroja Save Kovace-
vica. Vecerja, prenocisce.

5. dan: Vzpon na Maglic - 2387
m, vroitev na Tjentiste, prosto do
vecerje, nocitev.

6. dan: Dopoldne odhod proti
Mostarju prek Gackega in Nevesi-
nja. Prihod v Mostar v popoldans-
kih urah. Namestitev v hotelu, og-
led znamenitosti mesta, vecerja
in nocitev.

7. dan: Zjutraj odhod proti Dr-
varju, kosilo, ogled muzeja in Tito-
ve peline. Nadaljevanje poti skozi
Bosanski Petrovac, Bihac, Karlo-
vac, Zagreb in Maribor. Prihod na
Ravne pozno zvecer. Ce bi bilo sla-
bo vreme, bo izlet skrajsan.

Cena izleta s prevozom in gostin-
skimi storitvami je 2.500,00 din,

lacati je mogoce tudi v obrokih,
F’rijavezbiratainvabilavodjaiz[ela
Pavel Stropnik in Jerica Zdove.

PRED NOVO TENISKO SEZONO

Teniski klub Ravne v letodnjem
obdobju zaradi zelo ugodnih raz-
mer za igranje tenisa na prostem
skoraj ni prekinil z igranjem in
treningi, Vtem obdobju je asfalina
podlaga gotovo prednost. Prav za-
to smo Ze v februarju - na pustno
soboto — organizirali pustni turnir
za posameznike, na katerem je
zmagal Pusnik Marjan iz Dravo-
grada, ki je z 2:0 premagal Stefano-
vita Mirana, tretji je bil Ver3nik, ki
je z enakim izidom premagal Laz-
nika. 1

16. marca pa smo organizirali Se

turnir dvojic, na katerem je zmaga-
la dvojica Tasi¢ M., Pustoslemsek
A, kif‘e v finalu premagala dvojico
Puinik M, Laznik D. z 2:1. Viekmi
za tretje mesto je dvojica Verinik
B., Lampreht R. premagala dvojico
Dervodel B., HadZiagic G. z ena-
kim izidom.

Naslednje turnirje predvideva-
mo ob obéinskem prazniku obéi-
ne Ravne - za posameznike, dvo-
jice, mesane pare - v mesecu ma-
ju. Poleg tega bomo v maju in ju-
niju organizirali zacetne in nadalje-
valne tecaje tenisa za otroke in od-

rasle. Podroben razpored tecajev
bomo objavili kasneje. Poleg tega
je mozna zelo ugodna nabava te-
niske opreme (loparji razlicnih
znamk: head, maxima, K2...) prek
teniskega kluba, ki lahko 1o opre-
mo nabavi brez davkov. Vse ostale
informacije je moZzno dobiti pri
predsedniku TK Ravne tov. Tasicu.

Rezervacije igriS¢ potekajo ena-
ko kot v prejSnji sezoni: v pisarni
DTK vsak dopoldan od 10. do 12.
ure (razenvsoboto), vsak popoldan
ter v nedeljo od 9. - 20. ure pa na
blagajni bazena DTK. Trenutna ce-
na igralne ure je 20 din. Od 15. 4.
pa je moZno nabaviti sezonsko le-
nidko karto, ki je okvirno omeje-
na na 40 ur igranja. Trenutna ce-
na sezonske karte je 560 din, kupi-
ti pa jo je mozno v pisarni DTK
in v tajniStvu PE Turizem in druZ-
beni standard, Formiranje vseh cen
je v kompetenci te PE.

Po dolgem Easu priprav je Tenis-
ki klub Ravne Z7e proti koncu lans-
kega leta zatel z izgradnjo treh no-
vih peStenih teniskih igris¢, kate-
rih izgradnja poteka pocasneje
predvsem zaradi pomanjkanja [i-
nanénih sredstev, pa tudi zaradi
dezevnega aprilskega vremena.
Kljub temu vlagamo velike napore,
da bi bila ta tri igri5¢a ¢imprej in v
optimalni kvaliteti dokonéana. To
pomeni, da bo kvaliteta igris¢ kljub
pomanjkanju denarja najboljsa.
Vsaka druga varianta hitrejse gra-
dnje na racun slabe kvalitete odpa-
de. TakSna je, kljub tezkemu finan-
¢nemu stanju, odlocitev vodstva
TK Ravne in nekaterih soinvesti-
torjev. Upamo, da nam bo ob fi-
zicni pomodéi ljubiteljev tenisa to
najbolje uspelo.

Za TK Ravne
Matic Tasic

O SMOTRU ALPINIZMA

Klement Jug

Mnogo je alpinistov, ki ne vedo,
¢emu hodijo v hribe; zato iS¢ejo na
vsch straneh alpinizmu smotra...
Eni i5¢ejo v planinah lepote, drugi
zdravja, tretji religioznosti itd... Po
mojem mnenju je osnovni motiv,
ki je gnal prve alpiniste in tudi vse
vedje poznejse alpiniste v gore, nji-
hovo stremljenje po prvenstvu, vo-
lia do zmag nad ¢im vedjimi ovira-
mi in nevarnostmi... Eni imajo zna-
nstvene interese, drugi estetske,
tretji moralne itd. Velika vecina tu-
ristov pa sploh ne hodi v hribe radi
teh visjih razlogov, marvec bodisi
radi zabave, Sporta, razvedrila, pus-
toloviéin, bahanja idr... Naj smatra
kdo trmo instremljenje po zmagah,
ki Zene turiste proti oviram, za ple-
menilo ali ne, eno je vendar goto-
vo, da ta posebna turistika vzgaja
in krepi znacaje. Res so bili veliki
znataji in mo¢ni moZje Ze pred al-
pinizmom; saj tudi ne trdim, da so
taki ljudje produkt zgolj alpiniz-
ma. Alpinizem je prej izraz strem-
lienja krepkih moZ po udejsivo-
vanju, torej efekt takih znalajev.
Alpinizem je preizkuSevalnica vo-
lje, tovariSke zvestobe; zaradi tega
krepke znacaje, ki ga goje, preizku-
si, iz8ola, izpopolni... To spoznanje
pa nam daje moZnosl, da sami da-
mo turistiki smoler, tudi ¢e ga sa-
ma po sebi nima. Brezciljno gojena
turistika vzgaja le one znacaje, ki
imajo Ze¢ v sebi dano etiéno podla-
g0 za Lo vzgojo. Smotrno gojena tu-
ristika pa mora postati vazen vzgoj-
ni faktor tudi za SirSe plasti, ki bi
jih sicer moralni vpliv turistike ne
zasegel, Turistika nam je v stanju
dati delavce s trdno voljo za zma-
govanje vseh ovir, tudi onih, ki so
danes v lastnih nizkih nagonih, de-
lavee s smislom za tovarisko zves-
tobo, disciplinirane, ki bodo v ka-
teremkoli poklicu stali na svojem
mestu in koristili narodu in ¢loves-
tvu. Ne poniznih in cmeravih, mar-
ved moénih ljudi nam je treba!- V
tem vidim jaz viji, etiéni in glav-
ni kulturni smoter turistike, ne pa
bodisi v esteticnih bodisi v religi-
oznih €ustvih, ki naj bi jih zbujal
strah pred planinskimi nevarnost-
mi... Moralnej8a nego strah v pla-
ninah, ki je kar smeino neupravi-

¢en (kdor se nevarnostim privadi,
spozna, kako zelo majhne so v
splosnem), je pogumna poZrtvoval-
nost, srefno samozatajevanje in
zapostavljanje samega sebe za lo-
varia... Prvi smoter, ki bi ga naj
planinci dajali svojim opisom, vi-
dim jaz v vzgoji mlajsih planincev
in v izpopolnjevanju turistov nas-
ploh... To napredovanje naj se tice
njihovih sposobnosti..., eticnega in
s tem kulturnega momenta v turis-
tiki, torej krepitve znacajev, karpra-
va turistika itak zahteva s pogu-
mom, pozrtvovalnostjo za lovarisa,
z zvestobo, z odpovedovanjem
udobnostim in drugim uZitkom ter
s samohotno disciplino, ki mora pri
kulturnem ¢loveku nadomestiti
pokori¢ino, Nazorni opisi tozadev-
nih izkuSenj in doZivljajev nasih
planincev bi lahko bili velikega po-
mena tudi za na8 narod; zgodovi-
na nam kaZe, da so bili narodi mo¢-
ni le tako dolgo, dokler so poznali
pozrtvovalnost; ko pa jih je tako
zvana civilizacija pomehkuzila in
jih napravila odvisne od naslad in
individualne srece, so propadli. Ta-
ki opisi bi... poznim rodovom po-
magali priti v zmoZnostih in zna-
¢aju Se preko nas. - Zalostno, Ce
nas potomci ne prekosijo! Nasa in
nadih zanamcev naloga je, da se ne
navduSujemo ob lastni preteklosti,
marvet, da gledamo v bodo¢nost.«
(Klement Jug, Zbrani planinski spi-
si, 1936, str. 23-6) Friedrich Niet-
zsche je pozval Elovestvo, naj pre-
seZe svojo Elovednost. Klement Jug
je kratko, toda dosledno Zivel filo-
zofijo volje do modi in vi§je &lo-
vednosti. — Jugov nietzschejanski
alpinistiéni etos je le ena izmed
mnogih mogocih alpinistiénih
nravstvenih koncepcij. Ob njej so
obstajale in obstajajo tudi druge:
rousseaujevski naturalisticni, raz-
svetljenski ideal; religijsko motivi-
rana doZivljanja boZjega stvarstva,
vsemogoénosti, milosti; nacional-
ni, patriotiéni etos, ki vidi v pla-
ninskih dosezkih predvsem moZ-
nost uveljavljanja naroda; doloceni
vidik »ekoloske« angaZiranostiitn.

(1z knjige Morala in etika, Ljublja-
na, CZ 1986)
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KADROVSKA GIBANJA
od 21. 3. do 20. 4. 1990

Do 20, 4. 1990 se je Stevilo za-
poslenih v primerjavi s preteklim
mesecemn zmanjsalo Se za 31 delav-
cev in je lako bilo v Zelazarni 5704
zaposlenih delaveev, od tega 175 v
PE Armature Muta,

Delovno razmerje
so sklenili

PE METALURGILJA

SKUPNE SLUZBE - Skuk Mari-
jan, varilec - iz JLA; Urnaut Gabri-
jela, dipl. inz. kemije — iz druge
DO (oglas). :

JEKLARNA Petrovit Du3an,
metal. delovodja — mirovanje pra-

VIC.

KOVACNICA - Iskra¢ Branko,
kovac - iz JLA.

PE JEKLOLIVARNA - Mom
Alojz, NK delavec - iz JLA.

PE OBDELAVA

NAMENSKA PROIZYODNJA -
Mori Rupert, NK delavec - iz JLA;
Gostenénik Stanislav, kljucavnicar
— mirovanje pravic.

PE STROJI - Senica Joze, rez-
kalec, Tam$e Janez, strugar, Erjavec
Bosgan, mehanik obd. strojev — vsi
1z JLA.

TEHNISKI SEKTOR

ETS - Hotevar Ivan, elektroteh-
nik-energetik — iz JLA.

ORGANIZACLISKO—-KAD-
ROVSKI SEKTOR - Navotnik Ga-
brijela, dipl. inZ. metalurgije, Pet-
nik Simon, inZ. metalurgije, TuSek
Dana, dipl. ekonomist, Mori-Ru-
dolf Bernarda, dipl. sociolog - vsi
pripravniki iz 3ole.

Delovno razmerje
je prenehalo

PE METALURGIJA

JEKLARNA - Kac JoZef, delovod-
ja - doseZzena pok. doba; Zvikart
Joze, topilec - predasna starostna
upokojitev; Rajsp Adolf, Zerjavo-
vodja - invalidska upokojitev.

VALJARNA - Marin Mirko, delo-
vodja — doseZena pok. doba; Zor-
man Ivan, brusilec — predCasna sta-
rostna upokojitev.

KOVACNICA - Mager Franc,
stiskalec — dosezena pok. doba; Su-
hovrinik Matevz, rezalec — pred-
Gasna starostna upokojitev; Todoro-
vic Vinko, brusilec polizdelkov -
samovoljno.

SKUPNE SLUZBE - Rek JoZef,
zagar, Pirtoviek Anton, samostojni
tehnolog —~ dosezena pokojninska
doba.

PE JEKLOLIVARNA - Johman
Franc, vodja sklad. stransp. skupi-
ne - predcasna starostna upokoji-
tev; Hudobreznik Marija, Cistilka
invalidska upokojitev; Haber Goran,
Sipek Matej, kontrolorja, Rodosek
Norbert, livar, Kogal Rozika. livar-
jedrar - vsi sporazumno

PE OBDELAVA

SKUPNE SLUZBE - Krivograd
Marija, operaterka terminala - do-
seZena pok. doba; Miheh¢ lvan,
vodja vzdrzevanja — invalidska upo-

kojitev. )
INDUSTRIJSKI NOZI- Rataj
Marija, fazna kontrolorka — pred-
tasna starostna upokojitev; Jurc
Avgust, skladisénik — doseZzena pok.
doba.
PNEVMATICNI STROJI - Go-

UPOKOJENCI NA OBISKU. Zelezarna se ne daje na ogled le ucencem,
dijakom, $tudentom in strokovnim ekskurzija, ampak rade volje tudi
upokojencem. Ti sicer niso najpogostejsi obiskovalci, saj le kakSnih pet
skupin pride vsako leto, a vendar nas njihovo zanimanje za nas razve-
seli. Kot vsem tudi njim pokazema ves proces dela od taljenja do koné-
nih izdelkov, nadi vodici - kak3nih 30 jih imamo za ekskurzije posebej
usposobljenih — pa jim prijazno predstavijo nase delo. Ogled navadno
traja dve uri, potem pa nas gostje zapustyjo. P A

Od vseh nas je odvisno, da jim bodo ostali predvsem prijetni viisi.

Helena Merkac

rinsek Valentin, strugar - invalidska
upokojitev.

PE STROJI - Gregor Franc, po-
mozni delavec - dosezena pok. do-
ba; Krivec JoZe, rezkalec — predcas-
na starostna upokojitev; Podojster-
Sek Valentin, avtogeni rezalec - sta-
rostna upokojitev; Hrastnik Franc,
strokovni delavec - invalidska upo-
kojitev.

TEHNISKI SEKTOR

S G V - Cas Jozef, Vajksler Sta-
nislav, kijjucavnitana, Celec Junez,
varilec — doseZena pok. doba; Sta-
nisavi¢ BoZena, Cistilka — starostna
upokojitev; Golob Franc, tehnolog

predcasna starostna upokojitev;
Haber Joze, varilec, Mori Jakob,
kljuZavnitar - sporazumno.

TRANSPORT - Knez Joze, stro-
jevodja — doseZena pok. doba.

KOMERCIALNI SEKTOR - Ko-
gelnik Franc, delovodija, Paradiz Ro-
man, prevzemnik — doseZena pok.
doba; Cerenak Franc, skladi§éni de-

lavec — invalidska upokojitev.

SEKTOR ZA ZAGOTAVLJA-
NJE KAKOVOSTI - Koénik Franc,
ultrazvoéni kontrolor - predtasna
starostna upokojitey.

RAZVOJINE SLUZBE - Cvitanit
Drago, nadzornik — predasna sta-
rostna upokojitev.

PE TURIZEM IN DRUZB. STA-
NDARD - Kamnik Albina, sobari-
ca — invalidska upokojitev.

EKONOMSKO-FINANCNI
SEKTOR - Znidar Janez, ravnatelj
delovne skupnosti — starostna upo-
kojitev.

ORGANIZACLISKO-KAD-
ROVSKI SEKTOR - Rozanc Filip,
vodja sluzbe za sistem OD - pred-
tasna starosina upokojitev; Debelak
Tanja, dipl. ekonomistka — priprav-
nicd — SPOrazumno.

PE ARMATURE - Kosmat Ma-
jaz, kontrolor — poklicna rehabili-
lacija.

OE Zaposlovanje

ZAHVALE

Ob izgubi dragega moZa
ATTILIA ERMANA

se iskreno zahvaljujem vsem, ki so
mi pomagali v najteZjih trenutkih,
darovali vence in cvetje ter ga pos-
premili na zadnji poti. Posebej se
zahvaljujem Pihalnemu orkestru ra-
venskih zelezarjev, govorniku in g.
zupniku za opravljeni obred.

Zalujota zena Zofka

Ob boleti izgubi nase drage
Zene In mame

REZKE ZAKRAJSAK

se iskreno zahvaljujeva vsem, ki ste
jo pospremili na zadnji poti, darova-
li cveyje ter nama stali ob strani v
najteZjih trenutkih in nama kakor-
koli pomagali.

Moz Stanko in hierka Irena

Vsem se enkrat iztefe Cas, ki ga
preZivi§ na delovnem mestu s svo-
jimi sodelavci in prijatelji. Tudi me-
ni se je iztekel, od3sel sem v pokoj!
Vam, dragi sodelavei in prijatelji, pa
se iskreno zahvaljujem za cudovito
darilo in besede slovesa. Zelim vam
3¢ veliko delovnih uspehov, zdravja
in osebne srece.

Franjo Golob

Sodelaveem Industrijskih noZev
se iskreno zahvaljujem zaéepo da-
rilo ob odhodu v pokoj. Zelim jim
veliko uspeha in medsebojnega ra-
zumevanja.

Marija Rataj
Ob odhodu v pokoj se iskreno za-
hvaljujem sodelaveem Industrijskih

noZev za lepo darilo, ki mi bo v
trajen spomin.

Ivanka Pecnik

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem sodelavcem PE Turi-
zem in druzbeni standard za lepo
spominsko darilo ter izkazano po-
zornost in tople poslovilne besede.
Vsem Zelim obilo srece in delovnih
uspehov.

Anica Mlakar

Ob odhodu v pokoj, se sodelav-
cem Industrijskih noZev iskreno za-
hvaljujem za prejeta darila in jim
zelim Se mnogo delovnih uspehov.

Ciril Gorensek

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelaveem Ko-
vatnice za prejelo darilo in poslo-
vilne besede. Vsem Zelim obilo zdra-
vja in delovnih uspehov.

Alojz Gros

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem sodelavcem Strojev in
delov ter tov. Alojzu Strméniku za
tople poslovilne besede in izkazano
pozornost. Posebej se zahvaljujem
vsem, ki so se udeleZili poslovilnega
veCera in prispevali k dobremu raz-
polozenju.

Vsem Zelim v prihodnje Se veli-
ko srece in delovnih uspehov.

Ivan Trup

Ob odhodu v pokoj se iskreno za-
hvaljujem vsem sodelaveem monta-
Ze stiskalnic SID in ostalim prija-
teljem za lepa darila in prisréne po-
slovilne besede v nadalinje Zivijenje.

Vsem Zelim veliko osebne srece,
zdravja in delovnih uspehov.

JoZe Jernej

Vsem sodelavcem aviomatske ko-
vacnice se ob odhodu v pokoj iskre-
no zahvaljujem za darilo in jim 7e-
lim mnogo delovnih uspehov in
osebne srete.

Rudolf Sipek

Fotografije za to $tevilko so prispevali: Helena Merka&, Mojca Potonik

in OE Zaposlovanje, izdelava Mira

epin.
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Rudi Mlinar

Lezel je po bregu in kljub mrazu
mu je bilo podteno vroce.

»Preklete strming,« je zapihano
zamrmral v brado. Ze nekaj Casa je
opazoval hi3o, a se mu je zdela ve-
dno enako dale¢. Pa saj se mu ni
mudilo. Tisti mi ne bo usel, je po-
mislil, potem pa se je zresnil. Ne
bi bilo prav, ¢e bi se iz tega norce-
val. Pokimal je kot potrditev tej
svoji misli in se s podvojeno silo po-
gnal naprej.

Prigel je do sadovnjaka, ki je vi-
sel na robu strmega hriba, nekaj
naprej je bilo malce ravnine; tam je
stala hisa. Pes ga je zavohal. Zala-
jal je divje in suho. Lajez se je od-
bijal z drugega hriba, bilo je prav
neprijetno. Nu‘. se nidalo pomagati.

V dolini se je oglasil zvon. Za hip
je obstal. Ne zaradi zvonjenja. To
ne. Pac pa je hotel vstopiti zbran
in ne tako zapihan, kot je bil tisti
trenutek. Dihal je pocasi in temelji-
to, z vsemi pljuci. Pes je Se kar lajal
in se zaganjal proti njemu. Gledal
je njegove bele zobe.

Vstopiti bom moral. Tega se je
vedno bal. Samo to. Potem ko je
vstopil, je bilo vse laZje.

Tudi tokrat je Cutil, kako se ga
loteva strah. Pred njim so bila ve-
lika vhodna vrata. Potrkal je. Nic.
Hi3a je moléala, pogreznjena v ne-
ko tiho Zalost. Tudi ¢e ne bi vedel,
e bi tako slutajno pridel danes sem
gor in tako stal pred temi vrati, bi
Jjo zadutil,

Je to Zalost ali boletina? je tipal
z mislimi v vrata, ki pa mu niso od-
govorila,

Prijel je za kljuko. Velika vrata so
se odprla skoraj neslisno. Pred njim
je zijala veZa, lemna in mirna.

Zacutil je tisti znadilni vonj. Po
hrbtu so se mu zaleli sprehajati
mravljinci, roke so postale potne.
Ni¢ se ni dalo narediti, vedno je bi-
lo tako. Pa ne zaradi tega, zaradi
Cesar je priSel. Ta obcutek je bil v
njem vedno, kadar se je sretal z vo-
njem dogorevajolih sve¢. Vrat ni
zaprl; po podu je za njim planila
svetloba in ga spremljala do drugih
vrat.

el je vase po vdih. Prvic je bil
prepozen in ni uspel potrkati pravi
¢as. Sele v drugo se mu je posre-
tilo. Se mu je samo zdelo? Se je
resniéno v notranjosti nekaj pre-
maknilo? Kljuka se je spustila, vra-
ta so zadkripala in med njimi njen
obraz. Zgubana koZa na obrazu je
bila ovita s temno ruto, le ofi so
seradovedno ustavile nanjem. Gle-
dala sta se.

»lskreno soZalje!« rece in ji po-
moli roko. Ona ne ve, kam z njo.
Samo gleda ga Se. Potem se spomni
inmu odpre vrata na steZaj. Vstopi.
Stoji v kuhinji. Z roko si podrgne
ob hlate. O& se mu polasi priva-
jajo na mrak. Saj niti ni temno. Se-
veda, tako svetlo kot zunaj Ze ni.

Okna so zagrnjena z zavesami, zato
je mrak. Z o¢mi ulovi edini sonéni
Zarek, ki se je skozi razpoko med
zaveso in oknom priplazil na pod
kuhinje.

V kotu opazi razpelo, ob oknu je
velika stenska ura z nihalom, pod
njo je klop, sredi kuhinje miza in
stoli, Stedilnik, omari. Na drugi
strani odprta vrata. Nejasni obrisi
krste, migetajofe svele. Spredaj
razpelo, posodice z blagoslovljeno
vodo, vejica, nekaj roZ.

Vslupi in molée obstane ob vzno-
Zju krste. V krsti pod temnim pre-
grinjalom truplo. Vidi jasne obrise
f,lave in sklenjenih rok na prsih.

'oCasi se umirja; prvi trenutek je
najhuje, sedaj je Ze dobro. Svetlo-
ba sveé utriplje mirno, enakomer-
no, nekaj senc naredi sobo e bolj
tiho, samotno.

Ona stoji ob njem, Ustnice se ji
premikajo. Obrne se in zapusti so-
bo. Ona tudi. Sede za mizo. Na njej
je napol pojeden hleb kruha, velik
noz, kroznik suhega mesa.

_;).lcjte!« rece in mu potisne kroz-
nik.

»Hvala«, odkima. Pa je laden, sa-
mo ne zdi se mu primerno.

Izvlede blok in nalivnik. Ona ga
pogleda.

»Nekaj podatkov bom rabil za
ZOVOT.«

»Govor?« ponovi in sede na dru-
g0 stran mize.

»nDa, zadolZen sem za govore v
nasi krajevni skupnosti.«

»Vem.«

Zatuden je.

»Veste?« Nekaj mora redi.

»Da.«

Saj res, pomisli. Videl sem jo Ze
na pogrebih. Oba, se spomni, tudi
njega, njenega moza tam v sobi
Kak$en je Ze bil? pomisli. Ali ni
imel vedno klobuka na glavi? Velik,
suh... palica... ja, tudi palico je imel.

Starka mol¢i. Pogleda jo, koliko
let ima. So to na njenem obrazu
leta ali pa je to pustilo Zivljenje?
Premlad je e, da bi vedel. Po-
stane mu neprijetno.

je pa je sin?« se spomni.

»Sel je po venec.«

Zopet molk.

»Naj poakam na njega’«

Zapre blok. Ko jo pogleda, vidi,
da je odkimala. Ne razume je.

»Jejtel« ponovi. Vstane in stopi
k omari. Pofasi mu prinese koza-
rec k mizi, potem odide.

Caka jo. Dolgo. Minute leno le-
zejo ¢ez njegove misli. Potem se le
vrne z litrom sadjevca ali, kot mu
tu pravijo, mosta.

'ostavi liter pred njega. Skuda se
nasmehniti.

»Pijte... lanski je,« pove tiho in
nadaljuje:

»Lani je bilo dovolj sadja, pasmo
napresali veliko mosta. «

Nato¢i si kozarec in pije. Prijetno
hladna rezka pijaca ga poZivi.

»Te je Se on pobiral,« pokaZe v
sobo. On samo pokima, kaj bi dru-
gega. Zopet odpre blok.

»Vi bi radi podatke,« tiho rece in
prisede blize.

¢ enkrat pokima.

»Samo nekaj podatkov, saj ve-
ste... kdaj se je rodil in podobno.
Kako je Zivel, kaj je delal... saj veste,
kako to gre.«

»Vem !« pokima.

3 Potem je nekaj asa tiho, nato re-
e:

»Koga pa to zanimaZ«

Zatudeno jo pogleda.

»Tak je obicaj,« rece. Saj res, ni-
koli se ni vprasal, ali koga zanima-
jo ti podatki, suhoparno nasteti: Zi-
vel je, delal, se poroéil... imel toli-
ko otrok, rad je pocel to in ono,
zbolel je in umrl.

»Vem, saj vem, da je tak obicaj,«
pokima. V oleh pa se ji zasveti sol-
za. »Zaradi vaiih besed ne bo ozi-
vel, ne bo jih sliSal.«

Pa ez Cas: »Tedaj, ko je bil ziv,
mu ni nihée rekel...« potem se pre-
misli.

»Ali pa zelo zelo malo éiucli, je
reklo kaksno lepo besedo. Se bese-
do hvala je slisal zelo redko, pa Se
to le od mene. Vse Zivljenje je trpel.
l(_?]l Zivina sva garala v teh brego-
vih.«

Kot da bi skozi kuhinjo stekel
potok besed.

Nijen raskavi glas je tiho in vztra-
jno lomil vanj. V grlu se mu je na-
redil grd cmok. Resnico govori, je
grenko pomislil.

Ona pa je nadaljevala:

»Da, trpel je. Oba sva trpela. Vi-
dite te roke, pa moj obraz si po-
glejte in so véasih pravili, da sem bi-
la lepa. Kaj mislite, koliko sem sta-
ra%« Zadnji stavek ga je presenetil.

Ze sam se je to vprasal, pa ni na-
Sel odgovora, zato samo molci.

»Moléite, vam bom pa jaz pove-
dala.« Zavzdihne, kot da je to nekaj
teZzkega: nSestdeset let.«

On pokima, ¢etudi ga je njen od-
govor presenetil, vsaj deset let vel
bi rekel, pomisli, &e bi moral odgo-
voritl.

»On jih je imel pet vet. Drugi
mesec bi imel rojstni dan,« se spo-
mni.

»Pa tako lep ¢lovek je bil, ko sva
se spoznala. Dober kot kruh.»

Utihne za hip.

»lejte, vsa) malo odreZite!« poti-
sne kruh preden;.

In vzame, ne more re¢ine. Pa tu-
di lafen je. Sladek doma¢ kruh, kar
topi se mu v ustih. Ona ga gleda
in se smehlja.

»A ne, da je dober? Takega v
dolini ne pecete. Ze res, da so tu
strmine, a kruh je pa le dober.«

Prav ima. pomisli, in poseZe tudi
PO mesu.

»Mojemu sinu ste podobni,« ne-
nadoma rede in nadaljuje:

»Ne temu, ki je 3el po venec, -
ste&u. ki se je ubil spodaj.

ste §li pes, ste videli kriz. Voz

a je... prevrnil se je pod cesto.«

ifina. Ona misli na sina, on se

spomni, da je res videl kriZ spodaj

pri gozdu. Oba sta tiho. Le ura gla-

$no joka v njune spomine. Tega ni
vedel, zapise si.

»Pa dvakrat je gorelo,« obuja
spomine ona, Roke polozi predse
kot otrok, ki se zatopi v sanje. »En-

krat hlev, drugi¢ hisa. Pa smo vse
postavili na novo. Mlada sva bila,
pa ni bilo tezko.«

Sonéni Zarek se umika skozi ok-
no. Kazalec na uri je oblezel svoj
krog in zalenja novega.

»Pa pel je rad. Imel je tako lep
glas,« nenadoma rece in ga pogle-
da.

»Pel,« bolj zase ponovi za njo.
Tudi to zapise.

»Dal« pokima, »samo, za pesem
je bilo pri nas bolj malo ¢asa. Ve-
dno le delo in delo. Ti prekleti bre-
govi. Vse Zivljenje.«

Umolkne in pogleda v sobo:

»Ampak saj jih je imel rad... te
bregove,« poudari. »Ne bi jih me-
njal za nic na svetu.«

Zapre blok. V njem je le nekaj
stavkov. Ne ve, ali je dovolj, sluti
pa, da je to mogode tisto, kar je tre-
ba povedati ljudem.

Vstane. Ona tudi.

»Poslovil se bom, Se dolga pot
nazaj me Caka.«

Ona pokima. Pospravi kozarec,
kruh potisne zopet na sredino mi-
ze. Poda ji roko. Tokrat jo sprejme.

»Smo kaj dolzni?«

»Ne, kje pa. Jaz sem vam dolZan
za tako dobro malico.«

»le Ze dobro, je Ze dobro,« dva-
krat ponovi.

»Pa na svidenje, «

Stopi k vratom. Se pogled v sobo.
Svele e vedno gore. Ona med vra-
ti stopa k njemu, majhna, zgrblje-
na, suha.

Odhaja.

Pes zopet laja. Nad dolino je me-
glica, svet tu pa je odet v pravlji-
¢ne podobe inja. Drevesa se leske-
&ejo v soncu, pod nogami mu fumi
zmrznjena trava.

Hiti navzdol v dolino, v Zivljenje.
Jutri pa... ja, jutri bo imel govor.

Izdaja delavski svet Zelezame Ravne
kot mesetnik v nakladi 6800 tzvodov.
Ureja uredni®ki odbor: Milan BoZi-
novski, Alojz JaneZit, Silvo Jas, Mar-

jan Kolar, Brane Zerdoner.
UredniStvo: glavni  in  odgovorni
urednik Mangan  Kolar, novinarki
Helena Merkat in Mojca Potoénik,

taynica Jelka Jamiek.
Tel.: 21-131 int. 6304 in 6753

Tisk: Grafika Prevalje

Glasilo je po 7. totki 1. odst. Slena
#kona o obdavenju proizvodov in
storitev v prometu (Uradni list SFRI,
5L 33/72), in mnenju sekretariata za
informacije SRS 8. 421-1/72 prosto
platila prometnega davka




