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Gospodarska reforma
uspesna, gospodarstvo

pa sesuto

V zadnjem ¢asu vedno pogosteje ocenjujemo rezultate
gospodarske reforme Markovi¢eve enoletne viadavine inv
okviru tega gospodarske tokove, ki jim je dolgorocni pro-
gram ekonomske stabilizacije popolnoma spremenil pogo-

je za gospodarjenje.

Na eni strani sprostitev, na drugi pa zamrznenje cen ob
hkratnem zamrznenju osebnih dohodkov in nekaterih
vhodnih stroSkov, je sicer v jugoslovanskem dolgoroénem
programu ekonomske stabilizacije privedlo do zaustavitve
inflacije, vendar pa je od gospodarstva terjalo zelo visoko
ceno. Padanje doslej uglednih gospodarskih sistemov je iz

dneva v dan Stevilénejse.

Vse te zagate in dileme ure-
sniCevanja gospodarske re-
forme so vplivale tudi na po-
slovanje nasega podietja. Po-
manjkanje likvidnih sredstey,
stalno narascanje obveznosti,
otezkoCeno ucinkovito nacr-
tovanje, povecane terjatve za-
radi nezmoznosti placevanja
precejSnjega Stevila doseda-
njih kupcev, je privedlo v li-
kvidnostne tezave tudi nase
podietje. PodaljSevanja rokov
platevanja ne zasledimo sa-
mo na domacem trgu, temvec
tudi pri tujin kupcih, predvsem
na klirinskem podrocju, ka-
mor je usmerjeno skoraj 60
odstotkov izvoza. Na vrednost
izvoza pa je vplivala nestimu-
lativna reformska politika te-
¢aja tujin valut, ki stimulira
uvoznike, izvozne cene pa ne
pokrivajo v celotivseh stros-
kov proizvadnije, ki je obreme-
njena z velikimi obveznostmi.

K poslabsanju likvidnost-
nega polozaja je prispevala
svoj delez tudi manjsa proda-
ja, ki je tako koli¢insko kot
vrednostno pod nacrtom in
pod dosezki preteklega obdo-
bja. Na zmanjsanje prodaje
pa $e vedno mocno vpliva pa-
danje kupne moci prebival-
stva, konkurenca doma in v
tujini, kjer igra veliko viogo tu-
di kakovost in je zakon po-
nudbe in povprasevanja Se
vedno bolj izrazit kot na do-
macem trziscu. Poleg nave-
denega ugotavljamo izpad

prodaje na srbskem trziscu in
ustavitev prodaje tistim kup-
cem, za katere pricakujemo,
da ne bodo mogli placati. Pri-
zadevamo si, da bi prislo do
poravnave terjatev po redni ali
izredni poti, uvajamo tudi
kompenzacije.

Zelo obéuten padec ugota-
vljamo tudi v proizvodniji, saj
jo moramo prilagajati poloza-
ju na trziscu in jo zmanjSevati
povsod tam, kjer se zaradi ne-
zmoznosti prodaje kopicijo
zaloge.

."i

Tako je dosezena proizvod-
nja za Stiri mesece 4 odstotke
pod nacrtom in za 8 odstotkov
nizja kot v enakem obdobju
lani. Najslab3i rezultati v pri-
merjavi s preteklim obdobjem
in planom so v PE Kemija Mo-
zirje, sledi Kemija Celje, Tita-
nov oksid in Metalurgija, le
Grafika presega nacrtovano
in proizvodnjo preteklega leta.

Na ravni podjetja so sprejeti
ukrepi, da bi se nabava prila-
godila moznostim proizvod-
nje in prodaje in bi se z upos-
tevanjem placevanja obve-
znosti in moznostjo izterjave, z
najemanjem obcasnih kredi-
tov doma in v tujini, premostili
likvidnostne tezave, s katerimi
se sedaj srecujemo in ki vpli-
vajo tudi na naso likvidnost.

Iz dohodkovnega vidika pa
je potrebno reci, da stroski pri
padanju proizvodnje in pro-
daje drazijo koncne izdelke.
Ob pritiskih po znizevanju
prodajnih cen, kiv glavnem Ze
doslej niso imele vkalkuliranih
stroskov kapitala, dohodkov-
nost mocno pada. Zato mora-
mo na vseh podrocjih varée-
vati in zmanjSevati stroske na
minimum, tudi na podrocju
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Postnina platana
pri PTT enoti Celje

zaposlovanja, ¢e bomo hoteli

zakljuciti poslovno leto s pozi-
tivnimi rezultati.

Perspektiva  jugoslovan-
skega gospodarstva je slaba
in velikokrat samo interni
ukrepi ne morejo ublaziti z leti
akumulirane probleme, ven-
dar bo za prezivetje posame-
znih podijetij v veliki meri odvi-
sno to, kako se bodo sposob-
na prilagoditi trziS¢u in z last-
nimi silami in pomocjo neka-
terih zunanjih dejavnikov, ob-
drzati dohodkovno in trzno
zanimive proizvodnje ter uva-
jatt nove, moznostim proi-
zvodnije in prodaje pa tudi pri-
lagoditi stroske in zaposlova-
nje.

Marija Bernjak

DENARJA JE
VSE MANJ

Nahajamo se v kritini fazi
uresni¢evanja reforme. Ima-
mo absurd: Govorimo o
uspeSnosti nasSe reforme,
na drugi strani pa je nase
gospodarstvo v razsulu. Po-
zitivni u€inki zbledijo ob dej-
stvu, da je v Jugoslaviji ze
veé¢ kot 7000 nesolventnih
podjetij, da nam grozi po-
polna blokada razvojnih
procesov in da je zdaj ze
ogrozen Markovicev pro-
gram.

Prica smo pravemu sesu-
tju tudi nekaterih lokomotiv
gospodarstva, vse bolj gro-
zeti eksistenéni stiski, itd.
Casi poceni denarja in lah-
komiselnega odnosa do nje-
ga so - upajmo dokonéno
mimo. Ziveti bo treba od
lastnega znanja in znoja. V
Evropo, o kateri toliko govo-
rimo, ne bomo prisli, ne da
bi si ob tem zmo¢ili noge.
V danas$njih druzbenih spre-
membah pa Zelimo biti spo-
sobni, najboljsi. Ali nam bo
to uspelo?




Izvoz - Stevilka ena

Majhne usluge prijateljev so tisokrat
vredneje kol blesceca darila,
S Katerimi nas poniZza nedimrnost daritelja

GOETHE

LEOPOLDU SLAPNIKU v spomin

fom. b SRR T ""I Svojo Zivljenjsko pot je po
hudi in zahrbtni bolezni,

‘ sklenil Leopold Slapnik.
| Na zivljenjsko pot, ki je bi-
]’ la bogata in razgibana, je
| sltopil 1. 11. 1937 v Motniku
| pri Kamniku, kjer je koncal
| takralno niZjo gimnazijo.
Solanje je nadaljeval v Lju-
bljani na industrijski Soli. Po
koncanem Solanju se je za-
poslil v Litostroju kot stru-
gar. V podjetju se je takoj
vklju€il v druzbeno-politic-
no delo. Po vrnitvi iz JLA je
na predlog OK ZKS v Lju-
’ bljani odsel na studij na Vi-
soko politicno Solo (sedaj FSPN), kjer je $tudij uspesno konéal.
Leta 1966 je priSel v Celje in se zaposlil v Cinkarni. Tu je delal na
splosnem, kadrovskem in samoupravnem podrocju; kot direk-
tor splodnega sektorja, pomotnik glavnega direkiorja, podpred-

sednik KPO ter pomofnik generalnega direktorja. Njegov pri-
spevek na podrogju razvoja samoupravljanja v DO, precbrazbiv
DO je bil zelo pomemben.

Tov. Polde je bil ustvarjalen delavec in skromen élovek, kate-
remu materialne dobrine niso bile poglavitni Zivljenjski cilj. Bil je
vzirajen in naCelen v boju za bolj$o druzbo, za vecjo veljavo de-
lovnega ¢loveka in za njegov vpliv pri odloéanju.

Poleg neutrudnega dela v Cinkarni je veliko energije in ¢asa
vlozil za politi€no delo v druzbi. V ZKS se je vélanil leta 1957.
Opravljal je Stevilne odgovorne funkeije tako na obéinskem kot
tudi na republiSkem nivoju. Bil je predsednik DPZ v obéini Celje,
predsednik obcCinske statutarne komisije, &lan republidke konfe-
rence ZKS, podpredsednik zbora republiske skupscine. V Cin-
karni je opravljal funkcijo sekretarja tovarniSkega komiteja, ves
¢as je bil mentor predsednikom predsedstev akcijske konferen-
ce ZK.

Za svoje delo je prejel Stevilna priznanja, med kalerimi naj
omenim zlali znak ZKJ, drzavno odlikovanje.

Bil je Elovek in sotovarig, ki je znal s svojo preprostostjo naiti
stik z ljudmi in hitro vzpostavili prijeine medcéloveske odnose.
Sotovari$i se v Cinkarni zavedamo, da je z njegovim nenadnim
odhodom nastala velika praznina. Njegova pomoc¢ bi bila v teh
viharnih Casih zelo dragocena. Pri politiénem delu nam je nese-
bi¢no pomagal, usmerjal, spodbujal. Vedno je poudarijal, da je
probleme potrebno reSevali sirpno, z najveéjo mozno mero ob-
culljivosti, predvsem pa na kulturen, &loveku primeren nadin.

Njegov delovni in Zivijenjski prispevek bo ostal v spomin vseh,
ki smo ga poznali, z njim sodelovali, se pri njem ugili in ga spos-

tovali. 7KS - SDP .

Tovaris POLDE, hvala ti. Jernej Ozis

4. maja smo se poslovili
od odgovornega urednika

Nepri¢akovano nas je na vrhuncu svojih medi, star komaj 53 let, zapustil
dolgoletni sodelavec in sokreator nasega ¢asopisa Pomagal nam je sveto-
vall, nas obvesCal in opozarjal na probleme v tovarni. Kazal nam je pot
ustvarjanja informacij, ki naj ne bi razburjale ljudi, pa vendar povedale resni-
co, ki jo vEasih tudi nismo Zeleli, V zadnjem obdobiju je veliko razmisljal o na-
predku nasega podjelja in nam svetoval, o &éem naj 8e piSemo.

Prispevkov ni cenzuriral, kot so mislili nekateri, zavedal pa se je odgovor-
nosti urednikovanija in vso kriliko vedno prevzemal nase.

Ohranili ga bomo kot preudarnega in modrega ¢loveka, ki si je Zelel razu-
mevanja med ljudmi v kolektivu, in ki je vestnoin odgovorno skrbel za stike z
javnostjo.

Uredniski odbor

RAZPIS STIPENDIJ
za leto 1990/91

Poklic Stap. Stip. Stip.
zahtev. zadelo ob delu

Kemijski procesnicar v 17 2
Strugar 1\ 2 4
Strojni mehanik v 2
Obratovni elektrikar v 1
Elektromehanik v 1

Kemijski tehnik A 8

Strojni tehnik ' 2
Elektrolehnik energetik v i
Elektrotehnik elekironik Vv 1

InZ. kem. tehnologije Vi 1

InZ. strojnislva Vi 1

InZ. eleklroleh. energetike Vi 1
Ekonomist - den. in fin. Vi 2

Dipl. inZ. metal, Vil 1

Dipl. inZ. kem. teh. Vil 4

Dipl. inZ. kem. Vil 1

Dipl. inZ. stroj Vil 1

Dipl. ekonomist - den. in fin, VI 1

48 6

Vloge za Stipendijo morajo kandidati poslati v Center za izobraze-
vanje do 30. 6. 1990 vkljuéno z naslednjimi dokumenti:

- prosnjo

- viogo za uveljavljanje socialno varstvenih pravic obr. DZS 8,40

- polrdilo o osebnem dohodku star§ev

- potrdilo 0 premoZenjskem stanju

- potrdilo o stevilu druZinskih Elanov, ki Zivijo v skupnem gospodinj-
sivu

- overjen prepis zadnjega Solskega spri¢evala oz. potrdila visje Sol-
ske ali visoko Solske temeljne organizacije o opravijenih izpitih

- pootrdilo o vpisu v Solo.

Odbor bo obravnaval samo prosnije, h katerim bodo prilozeni vsi
navedeni dokumenti. Kandidati za $tudij ob delu morajo do 15, juni-
ja 1990 poslati Centru za izobraZevanje proénjo, ki mora poleg
osebnih podatkov vsebovati 8e podatke o delih in nalogah, ki jih
kandidat opravlja, delovno dobe v nasi delovni organizaciji in skup-
no delovno dobo. K pro&niji je treba priloZiti Se folokopijo zadnjega
Solskega spricevala. Vse prosnje posljite na naslov: Cinkarna Celje,
Center za izobraZevanje, Kidriceva 26, 63000 Celje.

Ze vrsto let si prizadevamo, da
bi bil izvoz na prvem mestu. Iz leta
v leto izvazamo vec, tako da je
ravnolezje med uvozom in izvo-
zom Ze dolga lela presezeno v
korist izvoza. lzvaZamo Ze za veé
kot polovico proizvodov kot pa
uvazamo surovin. Skoraj polovi-
ca izvoza je v trdni valuti,

Prva violina nasega izvoza jeti-
tanov dioksid (91,2 %), ki pred-

njaci tudi zaradi pogodbe s kom-
binatom Lacke und Farben. Na
drugem meslu je predelava cink-
titanove ploCevine (4,4 %) nato
pa litopon (1,5 %) Zveplova kisli-
na (0,5 %), kemalit plosce (0,6 %).

Vedina izdelkov titanovega
dioksida gre preko skupnega
predstavnistva s Progresom v
Berlinu na trzi5¢a DDR, preko
drugih trgovskih partnerjev pa e

v llalijo, Avstrijo, ZDA, Madzarsko,
Jordanijo in Avslralijo, ZA. Emi-
ral, Maroko, Tunis ter Romunijo.

UvaZamo pa Zveplo iz Poljske,
ilmenil iz Avstralije in Zlindro iz
Kanade. 1z Avstralije dobimo ba-
rvne koncentrate za organske ba-
rve in kemikalije za grafi¢no indu-
strijo.

CINRARNAR

Dana&njo naslovnico in
osnovno obliko naslovne
stani je pripravil

Ramo Selimovié
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AKTUALNO

STE SE ZE VPRASALI

KAKO RAVNAMO S PITNO VODO?
Voda je nase breme

in skrb

Obéinska skupscina je marca letos sprejela nekatere ukrepe, ki
naj bi zmanj8ali porabo pitne vode v tehnolodke namene. Strokov-
njaki so izra¢unali, da bi v Celju lahko prihranili okoli 10 do 25 od-
stotkov pitne vode. Seveda je velik porabnik pitne vode tudi Cin-
karna, ki ze ukrepa v tej smeri, toda zdi se, da so tezave v kratkem

¢asu nepremagljive.

Celjski vodovod se napaja iz
dveh zajelij. 1z Medloga, Kjer je
voda zelo onesnazena in iz Vita-
nja, ki daje kakovostno vodo. Iro-
nija je, da celjska industrija zaradi
svoje lege porabi velik del kako-
vostne vitanjske vode (predv-
sem) v tehnologke namene. Zato
je izvrsni svet obcine Celje zadol-
Zil upravljalca celjskega vodovo-
da Komunalo, da pri vegjih po-
rabnikih preveri moznosti zame-
njave pitne z industrijsko vodo.

V Komunali so izdelali Studijo
in ugotovili, da je na petnajstih
vstopih nenormalno visoka pora-
ba. Povprecna poraba pitne vode
v nasem podijetju celo nekoliko
narasca. V letu 1986 smo porabili
28,1 |/sek, leta 1987 27,5 I/sek,

leta 1988 36,1 I/sek in lani 26,7 I/
sek. Na osnovi veljavnih normati-
vov in Stevila zaposlenih v podje-
tju, bi smeli v sanitarne namene
porabili le priblizno 1,3 I/sek. Ta
normativ je sicer ze zastarel. Toda
vsa ostala voda ne gre le za teh-
noloske namene.

V podietju Zze nekaj ¢asa anali-
ziramo moznos! prehoda s pilne
na industrijsko vodo, kar smo del-
no ze izvedli, zal pa v povprecju
dva do tiri mesece na leto ta vo-
da ni primerna za tehnologijo. Tu
gre za problem Hudinje, ki je po-
vréinska voda, delno hudournis-
kega znacaja in podvrzena vsem
vplivom okolja. Se zlasti so pro-
blemati¢ne nekatere substance,
ki povzrocajo bujno rast mikroor-

ganizmov, ti pa povzrocajo velike
tehnoloske probleme. Z NIVO-
jem la problem dokaj uspesno
reSujemo in Ze letos pri¢akujemo
konstantnejso kakovost industrij-
ske vode. Od tehnologov v PE pri-
¢akujemo predloge za zamenja-
vo vod.

Velik problem predstavlja staro
in dotrajano omrezje, ki ga je tez-
ko nadzirati in vzdrZzevati. Dobro-
dosla bodo vsa korekina obvesti-
la o delektih na omrezju. Enako
velja za slabo armaturo, od venti-
lov, pip do izplakovalnikov, ki
Kijub rednemu vzdrZzevanju ne
zagotavljajo primernega lesne-
nja. Ker je na en vhodni vodomer
vezanih vec PE oziroma obratov,
smo zaceli na posameznih vejah
vgrajevati subvodomere, ki bodo
pokazali, kje je poraba neracio-
nalna.

Resitev tako ni enostavna in hi-
tra, v nekem smislu pa je odvisna
od sodelovanja in pripravijenosti
vseh &lanov kolektiva. Ker priha-
jamo v obdobje toplejsega vre-
mena, smo dolzni opozorili na
posamezne primere, ko si ljudje
mineralno vodo hladijo s pitno.
To ni korekino do ostalih somes-
¢anov Celja, ker morajo zaradite-
ga piti ve¢ onesnazene medloske
vode. Konéno predstavija voda
tudi velik strosek za podjetje, saj

Poraba vode v Cinkarni v
primerjavi z energijo

placujemo pri sedanjih cenah vo-
de in kanal&¢ine letno priblizno
5.460.000 din. Tacenapase bov
kratkem Se zvisala zaradi investi-
ranja v denitracijsko Cistilno na-
pravo na €rpaliséu v Medlogu.

Stroski energije so nasploh

ena pomembnejsih stroskovnih
postavk v kalkulacijah cen nasih
1zdelkow.
Nase obnasanje bo zato moralo
postati tako kot doma, kjer so
stroski porabe vode bolj vidni, saj
jih plagamo iz lastnih Zepov. Ne
pozabimo pa, da gre tudi v tovar-
ni ta stroSek posredno tudi iz na-
sih Zepov.

Peler Posinek

GOSPODARSKE IN POLITICNE SPREMEMBE V NDR

Nas partner

bo delniska druzba

Nag druzabnik KLF hkrati z vzhodnonem$ko druzbo spreminja
svojo podobo. Pretezni del se bo oblikoval kot delniSka druzba, ki
jo bodo sestavljale najmanj tri druzbe z omejenim jamstvom, od
katerih bo vsaka imela svojega kooperanta iz ZRN. Ena bo proi-
zvajala avtomobilske in druge zahtevnej$e lake, druga barve in la-
ke za gradbenistvo, tretja pa pigmente litopon, cinkov oksid in
svinéene okside. K tej druzbi bo spadal tudi vzhodnonemski delez
tovarne titanovega dioksida v Celju, nova delniSka druzba pa bo
pravna naslednica Kombinata Lacke und Farben.

Z enim od priznanih zahodno-
nemskih proizvajalcev belih pig-
mentov, s katerimi je KLF podpi-
sal tako imenovani »letter of si-
stent« o kooperaciji in kasnejsi
zdruzitvi, smo Ze navezali slike.
Ta firma bo s svojim tehniéno -
komerciainim servisom nastopa-
la kot agent Cinkarne in KLF za
prodajo nasega litanovega diok-
sida na ozemlju NDR in morda tu-
di Birse. Cinkarna je namre¢ do-
slej prodajala KlL-ov delez proi-
zvodnje v NDR preko zunanjetr-
govinskega monopolista AHB
Chemie.

Ker je bil KLF hkrati producent
in vodilni potrosnik TiO, vNDR, je
izvajal bilanciranje uvoza in po-
trosnje pigmenta za vsa podrocija
uporabe. Zaradi pomanjkanja
deviz je bila izbira dobaviteljev
prakticno nemogoca in AHB
Chemie je opravijal preprosto di-
stribucijo nasega TiO, brez nude-
nja komercialno-tehniénih uslug
in praktiéno brez moznosti rekla-
miranja.

Ob prevratu se je v NDR uvelja-
vilo prepri¢anje, da prezivetje za-
gotavija le kooperacija s partnerji

iz ZRN. Ker meje med ZRBN in
NDR prakti¢no ni veé, je nasa po-
nudba TiO, cez noc izpostavljena
najostrejsi konkurenci in to §e ob
tem da je trg nasicen. In ker je go-
spodarstvo NDR Ze pod robom li-
kvidnosti, lahko proizvodnja ozivi
le s pomog¢jo lujega obralnega
kapitala. Tisti pa, ki daje denar,
lahko tudi plasira svoje izdelke,

V tej vlogi naslopa v spregi z
AHB Chemie frankfurtska Metall-
gesellschaft. Skupaj sta ustanovi-
li Chemie-Handels-GmbH, pre-
ko katere bo Cinkarna prodajala

TiO, v NDR. Pozicija Cinkarne na
trzis¢u NDR pa bo premo soraz-
merna kakovosti nasega izdelka.

Prvi dogovor s Chemie-Han-
dels-GmbH je odkup 1.500 t ne-
prevzelega 110, iz pelih mesecev
ietoSnjega leta, pri &emer bo
vrednost faklurirana, matenal pa
ostaja do zatetka julija na cinkar-
niskem dvoriscu,

Vilibald RAZNOZNIK
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@ REZERVIRANO ZA EKOLOGIJO

Pise: Vida PLANINSEK

Medtem, ko se v republiSki skups¢ini pogovarjajo o ekoloskem di-
narju, se v Celju Se vedno bije bitka med pisanjem novinarjev in re-
snico o ekologiji, ki ni pravilno predstavljena v medijih. Nasi stro-
kovnjaki si prizadevajo, da bi z napovedjo dejstev ljudje verjeli v

resnico.

Zakaj obstajajo razli¢ni normativi
za dovoljene koncentracije
Skodljivih snovi v zraku

Najve¢ razliénih normativov velja za onesnazenost zraka z SO,
ker se meritve drugih snovi v zraku veliko redkeje delajo. Normati-
vi se lahko nana3ajo na kratkotrajne (polurne) ali dolgotrajne
(dnevne, sezonske ali letne) koncentracije, zato je treba ob vsaki
navedbi koncentracij obvezno navesti tudi njeno trajanje, drugaée
je podatek brez vrednosti. Normativov za trenutne koncentracije
ni in ne moremo govoriti o prekoraéevanju, kljub temu pa se ravno
povisane trenutne koncentracije pogosto pojavljajo v taki viogi,
vendar nikoli s strani strokovnih delavcev (ob priziganju vzigalice

vdihnemo veé kot 5 mg SO./m’).

Lep primer povrSnega navaja-
nja podatkov smo prebrali 4. ma-
ja 1990 v Ljubljanskem dnevniku
izpod peresa novinarja in hkrati
podpredsednika Drustva za var-
stvo okolja v Celju, Petra Kavala-
rja. Najprej navaja Sestmesecno
povpreéje koncentracij SO, za
kurilno sezono 1989/90 in sicer
0,14 mg/m?, kar je primerljivo s
kuriino sezono 1988/89 (0,16
mg/m?), potem pa navede pov-
pre¢no koncentracijo v obdobju
april 1989 - marec 1990, to je ce-
loletna povpreéna koncentracija,
ki mora biti nizja od tiste v kurilni
sezoni, pa naj bi znasala 0,44 mg
S0,/m? kar pa je popolnoma
skregano s prvo navedbo. Am-
pak slisi pa se zelo alarmantno,
Se posebej v naslovu. Ker to ni
prvi tak primer v ¢asopisu, verja-
mem, da ne gre za sluc¢ajno, pat
pa za namerno napako, ki se no-
vinarjem v Celju marsikdaj zgodi.
Véasih jo naknadno popravijajo,
ponavadi pa si vsi skupaj misli-
mo, da bo vse skupaj tako ali tako
pozabljeno in bo akiualno spet
kaj novega. Zal mi je le ljudi, ki se
s takimi vestmi obremenjujejo. V
Cinkarni smo imeii za o obdobje
povpreéno 0,06 mg SO,/m®.

V razlicnih drzavah veljajo raz-
litni normativi, ki pa se povsod
zaostrujejo, nekje prej, drugod pa
kasneje. Normativ ni neka absu-
lutna koncentracija, nad katero bi
bila dolo¢ena snov skodljiva, pod
njo pa neskodljiva. Ljudje smo po
obcutljivosti zelo razlicni med se-
boj, na skodljivi vplivene snovi pa
vpliva tudi prisotnost drugih snovi
v zraku. Zaradi vsak dan novih
spoznanj o Skodljivih vplivih raz-
nih snovi na okolje in loveka, se
dovoljene vrednosti posameznih
snovi zniZujejo, vendar pa morajo

biti s tem povezani tudi ukrepi, ki
omogocajo dejansko zmanjsanje
Skadljivih snovi.

Priporocila Svetovne zdrav-
stvene organizacije (WHO) nam
predstavijajo idealno stanje. Da
pa so nerealna za danasnji cas,
nam prica podatek, da uposteva-
jo enak normativ za kurilno in ne-
kurilno sezono, in sicer 0,10 mg
SO./m® dnevno. Noben kraj v
Sloveniji z Zveplovim dioksidom
namre¢ ni onesnaZen vse leto,
pac pa le nekaj dni pozimi zaradi
kurjave. Celje je takrat manj one-
snazeno kot marsikatero drugo
mesto. Trbovlje niso onesnazene
zaradi bliznje termoelektrarne,
pa¢ pa zaradi kuriS¢, ki upora-
bljajo nekvaliteten in cenen trbo-
veljski premog. Dokler ne bo bi-
stvenih sprememb na podrocju
ogrevanja s fosilnimi gorivi, bo
onesnazenost zraka odvisna od
vremena, ¢etudi ukinemo vso in-
dustrijo.

Evropska ekonomska skup-
nost je leta 1988 sprejela priporo-
&ila za dnevne koncentracije, pri
katerih je dovoljena koncentraci-
ja SO, odvisna od koncentracije
prahu v zraku in je razli¢na za ku-
rilno sezono (0,18 mg/m?) in za
letno povprecie (0,12 mqa). Za pri-
merjavo Celja s svetom bi morali
upostevati tudi te Stevilke.

V Celju smo Ze leta 1978 spre-
jeli Odlok o varstvu zraka v Celju
in mejne koncentracije SO,, pri
katerih se zacenjajo izvajali ukre-
pi za zmanj$anje onesnaZeno-
sti zraka. V Celju daje pobude za
spremembo odloka v zadnjem
¢asu Drustvo za varstvo okolja.
Zadnji¢ je bil Odlok spremenjen
leta 1988, za letoSnjo jesen pa se
nam na njihovo pobudo obeta

nova sprememba, in sicer nas
bodo obvescali ze pri nizkih kon-
centracijah SO,. Tako bomo vsak
dan po radiu poslusali vesti o po-
vecani onesnaZenosti zraka v
Celju. V zadnjih dveh letih je emi-
sijo SO, znizala samo Cinkarna; v
primeru hude zime bomo imeli
zaradi kurjenja v mestu prekora-
¢ene mejne vrednosti, ustavijati
pa se bo moralaindustrija, predv-
sem Cinkarna.

Zal ni namen Drustva, da bi z
novimi spremembami Odloka
opozorili ljudi, dalahko veliko tudi
sami prispevajo k zmanjsanju
onesnazenosti zraka in okolja
nasploh, pac pa si zelijo le pove-
cane publicitete na racun ekolo-
gije, ki v Celju Ze nekaj ¢asa ne
ubira vec¢ pravih poti. Zelo veliko
je bilo v Celju narejenega pred
nastopom Drustva, odkar pa oni
(oziroma onadva) vedrijo in obla-
¢ijo, ni bil izveden niti en ukrep, ki
bi stanje izboljSal. Res pa je, da se
o ekologiji veliko, veliko vec pise,
7al zelo enostransko. Ce spre-

mijate, kdo hoce imeti v ekologiji
v Celju zadnjo besedo, vam mora
biti ravnanje ljudi, ki bi imeli kaj
pametnega napisati, popolnoma
razumljivo. Priznati pa bodo mo-
rali kon¢no tudi v Drustvu, da zni-
Zanje normativov za onesnaZe-
nost e nikomur ni prinesla Cistej-
sega zraka, pa tudi nezadovolj-
stvo ljudi ga ni, e ni bilo ustvarje-
nih moznosti za izvajanje ukre-
pov. Pretiravanje s podatki in
vzbujanje nezaupanja med ljud-
mi &e nikoli ni obrodilo sadov. Tu-
di ekologi veckrat priznamo, da
nam zunaniji pritisk olajsa delo,
vendar ne z napaéno predsta-
vijenimi pojavi in izmisljenimi
podatki. Zadnja stvar, ki bi si jo
lahko privosciliv Celju, $e pose-
bej v Drustvu za varstvo okolja, pa
je oporekanje izvajanju ekoloskih
ukrepov, Se posebej, e je edini
razlog za oporekanje birokratske
narave, ob tem, ko je sanacijski
ukrep identicen z naprednim rav-
nanjem v zahodnem svetu.

Vida Planinsek

Pregled emisij SO iz Cinkarne
od leta 1981 do danes

Cinkarna bo z modernizacijo
ferosulfatne linije do konca letos-
njega leta znizala izpust ogljiko-
vega dioksida pod 210 kg/h, ven-
dar pa ne pricakujemo, da bo to
vplivalo na manjSo onesnazenost
zraka v mestu v hladnih dneh ku-
rilne sezone. K zmanjsanju one-
snazenosti zraka v Celju so zelo
veliko prispevale kotlovnice, ki so
se v obdobju do leta 1985 preu-
smerile z mazuta in premoga na
zemeljski plin. Tudi na tem po-
droéju (predvsem pa pri indivi-
dualnih kuriscih) bi se morala na-
daljevati sanacija, pa ni nobene
spodbude za to.

|z diagrama so razvidne pov-
pretne skupne emisije SO,

50

600 kg/h

500+
vV LETU 1991

(v ka/h) iz Cinkarne od leta 1981
do danes. Kljub temu, da se je
emisija iz obrata TiO, od leta
1986 naprej povecala, pa je
skupna emisija SO, iz Cinkarne
oslala enaka zaradi zmanjsanja
SO, iz obratov za proizvodnjo
zveplove kisline ob uvedbi konti-
nuiranega merjenja emisij. V za-
cetku I, polletjia 1989 smo ustavili
piritno linijo KKC. Pri zmanjsaniju
skupne emisije SO, iz Cinkarne
na 210 kg $e ni upostevana Cistil-
na naprava za SO, v proizvodniji
TiO,, torej ekolosko sanacijo Se
nadaljujemo.

Vida Planinsek

SKUPNE EMISIJE Sl.)2 IZ CINKARNE CELJE
V LETIH OD 1981 DO FREDVIDENE EMISIJE
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CINKARNA NA SEJMIH

CC

Gl

Pige: Irena SCHMIDT

IDEJA

Sejem IDEJA je bil usmerjen na
naslednja podrocja:

- inovacije, patenti, izboljsave
. - racunalniska programska opre-
ma
- propagandna sredstva, poslov-
na darila

Sejem so spremljala poslovna
srecanja, posveli in seminarji. V
celoti sejem e nima svojega pra-
vega obelezja.

Cinkarna s programom tiskar-
ne je na tem sejmu ze tretjic. Pri-

Sejem Siroke
v Zagrebu

Prisotnost Cinkarne na sejmu
je Ze tradicionalna. Njen namen
je bil predstaviti celoten program
Cinkarne in organizirati poslovne
razgovore na samem sejmu. Kot
novost smo na sejmu uvedli regi-
striranje vseh obiskovalcev s PC
ratunalnikom, da bi lahko ugin-
kovitost sejemskega nastopa
ocenjevali v ve& ¢asovnih obdo-
bjih:

1) takoj po opravijenem sejmu

Slevilo obiskovalcev 156

- po prodajnih programih

- po republikah

- po podrogjih (proizvodnija, tr-
govina, glej priloge!)

2) po treh do Sestih mesecih

- novi kupci

- povecana narocila

- primerjava stroSkov sejma z
ucinki

kazali smo dejavnost tiskarne, v
celoti poudarili, da smo proizva-

jalci grafiénih proizvodov ter
predstavili koledarje za leto
1990/1991.

Povabili smo 250 strank,

odzvalo se jih je 150 in Se vrsta
nakljuénih obiskovalcev.

Sejemski nastop Cinkarne
ocenjujejo pozitivno, kar potrjuje-
|0 tudi sklenjeni posli za prodajo
20 000 koledarjev in vrsta novih
pricakovanih poslov.

porabe

3) po daljsem obdobiju

- zbiranje vseh podatkov o po-
slih, ki so neposredno pove-
zani z nasim nastopom na
sejmu

V prihodnje bomo na tak naéin
poskusali pripraviti in spremljati
vsako sejemsko prireditev, kajti le
tak nastop ima smisel in lahko da
pricakovane rezultate.

OBISKOVALCI PO REPUBLI-
KAH IN PROGRAMIH

Stevilo
republika obisk.
Slovenija 37
Hrvatska 71
Srbija 21
Makedonija 3
Crna gora <)

Bosna in Hercegovina 21
156

SKUPAJ
Najveé obiskovalcev je imel program zaséitnih sredstev (AKZ)

V EVROPO ZDAJ

NasSi prodajalci se trudijo,

denarja pa ni

Na trgu je vedno manj denarja. Podjetja postajajo vse bolj neli-
kvidna, ne morejo ne prodajati svojih izdelkov ne kupovati suro-
vin. Nade podijetje pa proizvaja pretezno blago, ki je namenjeno
za predelavo v drugih podjetjih. Nekoliko laZje prodajamo izdelke
za Siroko porabo. Zato je v tem &asu vse obrnjeno k Marketingu.
Zastavlja se vprasanje kako prodajati, ée podjetja nimajo denarja.

_ Ker je do dopustov le Se dober
mesec dni, bo do takrat potrebno
trziSCu ponudiiti blago s kar se da
ugodnimi pogoji, izkoristiti pa
moramo tudi preddopustnisko
nakupno mrzlico, seveda s popu-
sti in znizanji cen.

V kratkem nacrtujemo odpreti
industrijsko prodajalno (kiosk bo
postavijen pred Cinkarno pri
Marketingu). Odprli pa smo Ze
prodajo po proizvodnih cenah v
Kemiji v Mozirju ter Slovenijalesu
v Celju.

Kako kruto hitimo v Cisti trzni si-
stem, so nam povedali tudi pro-
dajalci sami.

‘ bl

DANI MULE]j, samostojni prodajni
pospesSevalec za liskarske plos-
ce infilme: »Nage proizvode ne bi
bilo tezko prodati, ¢e bi podjetja
imela denar za placilo. Na trgu se
v vsej svoji krutosti pojavlja tuja
konkurenca. Ni tedna, ko ne bi pri
svajih kupcih srecal tujca, ki po-
nuja blago fleksibilnejese, hitrej-
se in prilagodljivej$e. Toda reci
moram, da nekaj pomeni tudi tra-
dicionalno dober nacin nasega
dela s kupci, ki se nam sedaj
obrestuje. Kupcem smo namre¢
doslej vedno pomagali v krizi, za-
lo nas sedaj ne zelijo pustiti na
cedilu ter Zelijo ostati nasi stalni
odjemalci. Zato so nasi obiski, ti
so bili pred leti bolj pogosti, e
vedno zelo pomembni.

Toda ovire pri normalnem delu
so tudi v samem podjetju. Prva te-
Zava S0 prevozi, saj imamao navo-
lio le en sluZzbeni avtomobil pri
osmih delavcih v programu, ki bi
morali biti vsak teden na terenu.
Dosti problemov nam ustvarja re-
zim pri vratarjih, kajti vzorce (ti
tehtajo po vec deset kilogramov)

ne smemo prevazati iz proizvod-
nje z osebnim avtomobilom, za
vsak izhod je potrebno iskati di-
rektorja za podpis, da ne govorim
o tem, da bi morali Ziveti s proi-
zvodnijo, ki pa je en kilometer od-
daljena od nas. Obnasamo se kar
se da racionalno, toda bojim se,
da se nam bo to slabo vracalo.

HRANISLAV KOCIC, vodja pro-
daje metalurSkega, gradbenega
in zag€itnega programa:

»Slabsega polozaja na trziséu,
kot je sedaj, v mojem 28-letnem
delu v komerciali, e nisem doZi-
vel. V maju sem bil od 21 delov-
nih dni 16 dni na poti. Stanje na tr-
ZiScu je zelo zapleteno. Ne vem
vec, cemu bi dajal prednost pro-
daji ali izterjavi, kajti malo je Se
podijetij, ki nimajo blokiranih Ziro
ratunov. Trgovine so navajene
svoje marze in trg tega ne prene-
se vec. Nekateri nasi izdelki so v
trgovini trikrat drazji, poleg tega
so te tudi omejile nabavo, ker no-
¢ejo imeli zalog. Zato smo prisi-
lieni odpirati lastne prodajaine.
Cinkarna ima moznost prezivetja
le tako, da spostuje trg in ceni
kupca, tudi ¢e ima ta le en dinar.
Verjetno bomo prisilieni celo ku-
povati izdelke nasih kupcev v za-
meno za nase blago, to pa bo se
bolj Zapleteno.

Stroski potovanj so visoki,
dnevnica pa sluzi le za dobro ma-
lico. Sami vozimo in prodajamo,
zato nas to zivéno ubija. Stimula-
cije pa nimamo nobene. Zato je
delo v komerciali dosti tezje od
dela v proizvodnji.«

M.G.
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UCIMO SE PODJETNISTVA

Podjetnistvo je tudi ¢loveski odnos

Ce prodajamo lastnino,
prodajmo tudi znanje

Pogovor z dipl. ing. IVANOM PODERGAJSOM

Ali v Cinkarni e resniéno nismo dojeli, da je podjetnistvo seda-
njost, da je profitni odnos med proizvodnjami nujen in da je strate-
gija in cilj podjetja tudi dolgoroéno planiranje? O tem smo se po-
govarijali z dipl. ing. lvanom PODERGAJSOM, ki je danes eden vo-
dilnih delavcev v Marketingu, $e pred pol leta pa je kot svetovalec
v Zavodu za organizacijo poslovanja, teoretiéna spoznanja prena-
sal v prakso. Sedemletno svetovanje o organiziranosti poslovnih
sistemov mu je omogoéilo, da je podrobno spoznal 75 podjetij Si-

rom Slovenije.

CINKARNAR: Ali se je Cinkarna
v svoji strategiji v teh 20. letih,
ko ste studirali in delali drugje,
kaj spremenila:

PODERGAJS: Preseneten sem
in to me tudi moti, da Cinkarna v
teh letih ni spremenila svoje po-
slovne filozofije, razmisljanja,
strategije. Tudi rezultati dela s tuji-
no se v tej filozofiji premalo po-
znajo. Zivlienje v Cinkarni Zal tece
prevec od danes do jutri. Resuje-
jo se le pozari, premalo zasledim
razmisljanja o prihodnosti, razvo-
ju, poslovnega sistema kot celote.

CINKARNAR: To je izredno 3o-
kantna ocena. Res je, da nam
dolgo ni bilo potrebno razmig-
ljati o podjetnistvu, saj smo bili
%e do nedavnega vpeti v politié-
ni sistem, ki tega ni omogo¢al.
Ali menite, da je Ze vse zamuje-
no?

PODERGAJS: To je vprasanje
pripravijenosti. Ce bo to prisila, je
Ze prepozno. Trg ze kolikor toliko
deluje, zato je pozarov in s tem
problemov toliko veé. Ce se mi-
selnost ne bo spremenila, bo éla
pot le navzdol, posledica pa je
lahko prodaja tujemu kapitalu. V
Sloveniji, pa tudi v Cinkarni je do-
volj znanja, ki je sposobno delo-
vati podjetnisko in s tem razmis-
ljati profitno.

CINKARNAR: Omenili ste profit.
Pri sprejemanju Statuta so tudi
pri nas nekateri mislili na pro-
fitne centre. Kako bi vi, po va-
Sem misljenju organizirali nase
podjetje?

PODERGAJS: Menim, da je za
vsako reorganizacijo potrebno
znanje. Vedeli namre¢ moramo,
kaj hotemo z ozirom na okolje,
kaj imamo, oziroma kaksno je
stanje v podjetju in po programih
PE. Nalo pa se na podlagi poslov-
nih ciljev in strategije odlocamo o
organizaciji podjetja, ki je samo
ena od poti za doseganje posla-
vljenih ciljev. Zavedati se mora-
mo, da je reorganizacija podjetja
brez ostalih ukrepov premalo za
doseganje dobrih rezultatov in ci-
liev.

Za Cinkarno mislim, da bi jo bilo
dobro organizirati po kriteriju

»irznega programas« v kombina-
ciji s proizvodnim programom.
Osnovna znacilnost predioga je v
delitvi podjetja na samoslojne
programske enote (PE) po kriteri-
jih trga (trzna pot, nacin trzenja
proizvodov) z odgovornostjo za
poslovni uspeh oz. dobicek. Z
ozirom na te kriterije pa je Cinkar-
na lahko organizirana kot holding
ali kot podjetie z samostojnimi
programskimi enotami - profitni-
mi centri. V tujini jih imejujejo »di-
vizije«.

CINKARNAR: Katere funkcije bi
potemtakem po vasem morale
biti skupne v holding podjetju?
PODERGAJS: Posamezne po-
slovne enote, oziroma podietja
pri obliki holdinga, povezujejo na
raven Cinkarne: skupne finance -
ekonomika (dogovorjen kapital),
strateski razvoj, strateski marke-
ting, razvo] kadrov in politika,
enoten organizacijsko informa-
cijski sistem ter kultura podjetja
Cinkarna.

CINKARNAR: Kaj pa bi ostalo v
PC?

PODERGAJS: Profitni center ali
poslovna enota oziroma podjetje
ne more in ne sme odgovarjati za
poslovni uspeh, ¢e pri sebi zdru-
Zuje le pripravo proizvodnje in
proizvodnjo, vse ostale poslovne
funkcije, ki vplivajo na poslovne
rezultate pa so organizirane dru-
gje. Zato menim, da mora imeti
PC vse tiste poslovne funkcije, ki
mu zagotavljajo poslovno uspes-
nost ali dobicek pri sebi. To pa so
funkcije prodaje, ratunovodstva,
razvoja, kakovosti in po moznosti
kadrovsko operativno, nabavo in
operativno vzdrzevanje.

CINKARNAR: Toda ali ni pred-
pogoj za organiziranje takega
PC, da vzemimo PE izkazuje po-
zitivni rezultat? To je verjetno
najvedja zavora pri nas, ker ta-
kih rezultatov nimajo vsi.

PODERGAJS: Kaj je boljse, da
gre v ste¢aj celo podjetje ali sa-
mo, recimo dva PC? ReSevanje
neperspektivnih programov na
tak nacin ne pelje nikamor. Poca-
si tudi dobri programi ob necisti
interni racunici zgubijo sapo in
mozZnost boljsega razvoja.

Osebna izkaznica:
Rojen: 1948 v Celju

|lzobrazba: dipl. ing. elektrotehnike

Dosedanje delo: svetovanje na podrocju poslovnih sistemov pri ZOP

Ljubljana.

Delovno mesto: vodja prodaje grafiénega programa

CINKARNAR: Ena od prvin po-
djetnistva je trg dela. Vsaka
reorganizacija pa bi pomenila
odpravo nekaterih del in nalog
in najverjetneje tehnoloske vis-
ke.

PODERGAUS: V Cinkarni je raz-
merje med proizvodnimi in ne-
proizvodnimi delavci po mojih
podatkih 1.000 : 1.200, kar po-
meni, da imamo veliko znanja, ki
bi lahko oz. bi ga morala tudi pro-
dati. Kot primer naj navedem, da
znajo vzdrzevalci narediti celo fil-
trirne naprave, da imamo vozni
park, katerega koristi le Cinkarna,
da o prodaji tehnologkih znanj pri
ekoloSkih reSitvah ne govorimo.
Vsaka strokovna sluzba bi lahko
opravljala storitve navzven, le da
ne na skodo del v Cinkarni, oziro-
ma po kriterijih trga. Kljub vsemu
pa bo do dolocenih tehnoloskih
viskov le prilo, oz. bo moralo pri-
fi.

CINKARNAR: Priti moramo do v
celoti ustvarjalnega podjetja.
Kako torej ustvarjati brez spod-
budne motivacije?
PODERGAJS: Tudi o tem bi se
dalo veliko povedati. Motivacijo
delimo na materialno in moralno.
Trenutno Cinkarna placuje delav-
ce le po produktivnosti, po stros-
kih in kakovosti pa $e nima izde-
lanih meril. Sluzba kakovosti je
Zal sama sebi namen, ker je vodil-
ni delavci premalo podpirajo. Pri-
¢akujem, da se bo v pravih trznih
razmerah tudi to uredilo. Podjetja
v Jugoslaviji in Sloveniji morajo
uvesti sodobne koncepte upra-
vijanja s kakovostjo.

CINKARNAR: Kdo je za vas
uspesen podjetnik?
PODERGAJS: To je tisti, ki ima
ustrezna znanja iz menedzerstva,
ki pozna kulturo ljudi, ki pozna
kulturo organizacije in ki je inova-
tiven - poln idej ter dosega dobre
poslovne rezultate - dobicek. Me-
nedzer gradi strategijo in cilje po-
djetja dolgorocno in srednjeroc-
no za deset let naprej, menedzZer
PC pa za priblizno pet let naprej.
Ostali vodilni delavei so pa v ope-
rativnih planih enega leta. V svetu
velja pravilo, da mora imeti dober
menedzZer izredno samozavest,
sposobnost in slog. Poleg lega
mora dobro obvladati in izbirati
sodelavce ler dobro graditi stra-
tegijo, strukturo in sisteme. Za do-
seganje lega pa je polrebno
izredno veliko viagati v izobraze-
vanje. Menedzer je poklic, v kate-
rega je polrebno stalno viagati,
drugace rezultatov ni. Menedze-
riev rezultal se meri v velikosh do-
bicka - profita.

CINKARNAR: Bi vi postali me-
nedzer?

PODERGAJS: Teh ambicij ni-
mam, toda Ce bi bil menedzer, bi
hotel imeti proste roke za izbiro
sodelavcev, katerim bi lahko zau-
pal ter Se vse ostalo kar sem prej
nastel. Mislim pa, da se to da spe-
ljali v privatnem podijetju, kjer je
opredeljiva lastnina.

CINKARNAR: Ali je vprasanje
lastnine za Cinkarno pomemb-
no?

PODERGAJS: Ta trenutek ne. Ce
pa bi postali Holding podjetje, bi

%

bilo dobro postati delnicarska
druZba, razpisati delnice, od kale-
rih bi jih do &etrtine morali odku-
piti vodilni delavci Cinkarne v
obliki nekega javnega dolga ali
kako drugace, da bi jih vezalo kot
motivacijski faktor. Paziti bi morali
pri tem tudi, da vec kot tretjino
delnic ne bi imeli delavei CC, ker
bi potem spet imeli samoupra-
vljanje s premalo samoodgovor-
nosti.

CINKARNAR: Kdaj bo po vasem
mnenju podjetnigka filozofija
prisla k nam?

PODERGA.JS: Prej ne kol cez pel
do desel let, ker se vendar mora-
mo zavedati, da smo trenulno ze-
lo grobo re¢eno 30 let zadaj. Vsak
pri sebi doma razmislja o tem, v
podijetju pa zal ne. To je koda!

CINKARNAR: Zelite Se kaj sve-
tovati? \
PODERGAJS: Prvic, Cim prej pre-
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CINKARNARJEV INTERVJU

CC

Caps

nesti odgovornost za poslovno
uspesnost na posamezne seg-
mente poslovanja. V Cinkarni je
dovolj znanja za to. Ob malo vec-
jem zaupanju v kader, predvsem
milajsi, bi se stvar ob dobrem in-
formacijskem sistemu hitro uredi-
la. Zal danes vrednost podjetij pri
nas $e ne ocenjujemo po znanju
kadra, ki ga ima, temvec le po
njegovi vrednosti osnovnih sred-
stev.

Drugic, nujno prevelriti razvoj-
ne strategije in cilje ter v njih vioZi-
ti kapital. Danes nimamo visoke

Sedem »S« metoda

Strategija

inflacije, da bi ga drugace »boga-
tili«. In tretji€, moram povedati, da
vse stvari, o katerih sva se pogo-
varjala, niso tako slabe, da se jih
ni bi dalo resiti. Sem ¢lovek, ki is-
ce probleme, tudi najmanjse, za-
to véasih v razpravah poudarjam
problematiko, ker samo tako lah-
ko pricakujemo uspeSen razvoj.
Ustvarjanje obvladljive »konfliki-
ne« situacije prinese veé dobrih
resitev kot slabih.

Mira Gorensek

(po Mekinseyu)

Kak&ne lastnosti mora imeti vodilni delavec

Ce hoBemo resiti problem ucinkovitosti, moramo
upostevati spoznanja stroke, projekino delovanje, dati
prednost znanju in novim idejam, zaceti spostovati sve-
tovne standarde in proucevati ideje drugih, ukrepati in
izvajati, ne pa le predlagati in razpravljati v nedogled. Ta
spoznanja bi morali sprejeti kot podjetnisko filozofijo, Sele
potem bomo lahko rekli, da se je nekaj premaknilo v nasi

preziveli miselnosti.

KULTURA ORGANIZACKE

V svetovni praksi vidimo v zad-
njin letih pri najuspesnejsih po-
djetjih premik pozornosti od »tr-
dega« (= strojnega) dela na
»mehki« (= kadrovski, informacij-
ski ipd.) del proizvodnih faktorjev.
To imenujejo kultura podjetja.
Znana svetovalna organizacija
McKinsey jo proucuje z modelom
»7 S« Po njem smo delali posku-
sne preiskave tudi pri nas. Prime-
riava kaze, da se izmed vodilnih
delavcev v Zahodni Evropi 29 %
istoveti s »svojo« organizacijo, v
ZDA 44 %, na Japonskem 80-85
%, pri nas pa 60-70 %. Zanimivo
je, kako izraZajo vrednote ljudi v
prispodobi z Zivalmi: le 20 % jih je
pri nas kot mravlja, kot noj 27 %,
kot kameleon 11 %, kotslon 15 %
kot polz 13 %. Torej imamo po §ti-
ridesetih letih izgrajevanja so-
dobnega gospodarstva Se pov-
sem zacetne probleme.

Podobno nam kaze nase razisko-
vanje tudi, &e pogledamo, kaksne

so strategije, ki jih uporablja vod-
stvo. Lahko so:

1. trzno usmerjena strategija po-
slovanja,

2. k delavcu usmerjena,

3. v prihodek usmerjena,

4. v inovacije usmerjena,

5. v stroSke usmerjena,

6. v obsiojece stanje usmerjena.

Pokazalo se je namrec, da je
pri nasih OZD izrazito malo
usmerjenosti na trgy k delavcem -
kadrom in inovacijam, kar so zna-
Cilnosti strategij poslovanja naju-
spesnejsih firm sveta.

Zadeva je Se hujsa zato, ker se
jasno kaZe, da so tudi hotenja le
malenkostno bolj$a, sodobnejsa.
To pa vodi k znizevanju poslovnih
ciliev in to natanko v organizaci-
jah, ki imajo podpovprecne po-
slovne rezultate. Sovpadanije se-
veda ni slu¢ajno, a posledice zelo
nevarne.

V NOVEM MANDATNEM OBDOBJU

Ne bom dovolil
neargumentirane kritike

ODGOVARJA: Ing. FRANC ZA-
LOKAR, delegat Cinkarne v Zbo-
ru zdruzenega dela obcinske
skupé&éine.

Kako si lahko razlagamo vaso
privolitev za kandidata, saj v
prejSnjem obdobju niste bili
funkcionar?

Doslej res nisem bil navdugen za
politiko, Pravzaprav sem Cakal,
da bo partija sestopila z oblasti,
ker sem preprican, da se bo Sele
takrat dalo kaj narediti. DEMQOS je
v Cinkarni iskal kandidala. Prepri-
¢ali so me in sem pristal.

Zakaj mislite, da ste bili izvolje-
ni med petimi kandidati?
Ljudje v Cinkarni me poznajo.
Malo pa mi je prippomogla tudi
stranka.

Kako si predstavijate to po-
membno funkcijo?

Na skup&¢&ini bom zagovarjal in-
terese Cinkarne. Ne bom dovolil,
da bodo na raéun nasega podje-
tia letele neosnovane kritike. De-
legatska funkcija mi bo toliko laz-
ja, ker sodelujem na kolegijih, saj
se tam reSujejo najvaznejsi pro-
blemi.

Kako gledate na druge tezave v
druzbi, za katere spremembe
se boste zavzemali?

V Celju je najvaznej$e ekolosko
vprasanje. Zavzemal se bom za
realno in osnovano resevanie le-
ga problema. Zelo pomembno je
za Celje tudi reevanje prometnih
povezav z oslalimi kraji v Sloveni-
ji. Na podroéju socialne politike

Na cinkarniskih demokrati¢nih volitvah je dobil veéino. Ugibamo pa

lahko, koga je on sam obkrozil!

se bom zavzemal za razsiritev
drobnega gospodarstva in proti
masovnemu odpuscanju delav-
cev ter stihijskim stec¢ajem. Usta-
viti moramo tudi prodajo druzbe-
nega premozenja. Pri zdravstvu
je treba dokonéati in opremiti bol-

niSnico. V Sportni in kulturni de-
javnosti se bom zavzemal, da bo
ta dejavnost nadgradnja, ne pa
cokla. Toliko na kratko, sicer pa
se zavzemam za uresni¢evanje
programa DEMOS-a.
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SINDIKALNO GIBANJE

Neodvisni
Sindikat

Slovenije gt Rt
Podruznica Cinkarna

Pomagali bomo
ljudem v stiski

Ena od prvih podruznic NSS je Cinkarna, ki je povecala Stevilo
clanov na ze 75. Vecina je vanj vklju€enih delavcev z drugih repu-
blik. Na ustanovni skup&&ini, ki so jo imeli v aprilu so povedali, da
jih je strah pred negotovo prihodnostjo, saj se taksna psihoza
ustvarja na delovnih mestih. Rastko PLOHL, predsednik NSS, ki je

bil navzo¢ na Skup5¢ini je odgovarjal na nasa vprasanja:

CINKARNAR: Zakaj je med va-
§imi €lani €utiti strah, ali meni-
te, da je temu kriv politiéni po-
lozaj v republiki?

PLOHL: Seveda je krizo oblasti
prineslo tudi v tovarne. Glavni vir
strahu je izguba delovnega me-
sta. Ta strah pa je popolnoma
odvec. Direktor nima nikogar pra-
vice postaviti na cesto. Tudion je
prav tako zaposlen v podjetju in
ima samo pooblastila za vodenije
podijetja. Torej ni nedotakljiv, je
lahko prav tako postavijen na ce-
sto.

CINKARNAR: Toda kljub temu
bo marsikomu potrebna dobra
pravna pomog:

PLOHL: Na$ sindikat bo ¢lana
zascitil. Najeli bomo pravnika.
Séitili bomo vsakega &lana ne
glede na to, ali je dober ali slab
delavec. To nas ne zanima. Delo-
dajalec je tisti, ki rece, ali je dela-
vec dober ali slab. Pravno pomo¢
bomo nudili tudi tistemu, ki je kriv,
da se bo tako ugotovilo, e je bil
kaznovan po veljavni zakonodaji.
Poglejte, danes je na cesti vec kot
milijon ljudi. Zavedati se je treba,
da delavci nismo v sluzbi zaradi
ideologije ampak prezivetja. Par-
tija Je pustila delavce na cedilu. V
sindikat se ne zdruzujemo zaradi
lastnih koristi, Hocemo svoje delo
in placilo, torej dostojno Zivljenie.

CINKARNAR: Ali v NS vstopajo
le delavci iz drugih republik Zi-
veéi v Sloveniji?

PLOHL: Nasa organizacija nika-
kor ni zgrajena na nacionalni
osnovi. Nas osnovni moto je hu-
manost. Humani pa so lahko vsi
ljudje.

CINKARNAR: Kako razlagate to
humanost?

PLOHL: Gre za to, da bomo ¢&lani
sindikata vedno pripravijeni lju-
dem pomagati v stiski. Pomaga-
mo pa jim lahko le mi sami, brez
tuje pomoci. Od podjetja ne zah-
tevamo ni¢esar, ni¢ nam ne bo
dajala druzba. Tisti, ki bo na cesti,
bo potreboval naso pomocd.

CINKARNAR: Kaksen je pravza-
prav vas cilj in strategija?

PLOHL: Da, to dvoje je zelo po-
membno. Nasa aktivnost izhaja iz
leta 1984. Nastali smo tako reko¢
iz novih druzbenih gibanj. Aktiv-

Rastko PLOHL

nost sindikalne dejavnosti pa
smo zaceli leta 1988. Sedaj nas je
okrog 600, 300 samo v Pluju. Ta
Stevilka pa se nenehno poveduje.
Ze vnaprej smo se odpovedali
monopolom sindikata, Hotemo,
da je v Sloveniji ve€ vrst sindikal-
nih gibanj, ker je pogoj za dobro
delo prav nenehno tekmovanje
oziroma tehlanje argumentov.
Nas sindikat bo uspeSen le, ¢e
bomo uspeli dopolniti kader
(vkljuciti zelimo strokovnjake) in
denar. Skratka, hotemo pravo
viogo sindikata.

SPROLETARIZIRANOST

Pojem je vzel iz marksisti¢ne teorije,
po svojem zgodovinskem poslanstvu
pa je spreminjevalec nosilnosti visje
socialisti¢ne druzbe ali reditev nase-
ga anagrama.

15. maja letos je bilo na sedez vodstva ZSSS posredo-
vanih Ze 84 tisot izjav iz razlicnih podietij, panog in regij
Slovenije. Na teren je bilo posredovanih 870 tiso¢ obraz-
cev. Na podlagi teh izjav je bilo doslej izdanih Ze 12 tiso¢
Clanskih izkaznic.

Borisav Stojnié,
predsednik Neodvisnega
sindikata Slovenije,
podruznica Cinkarna

VODSTVO NEODVISNEGA SINDIKATA
PODRUZNICE CINKARNA

Svet NS sestavljajo:Husein Aliskovié, lvan Conka$, Fikret
Imamovi¢, Branislav Jokanovic, Frido
Madarasi, Slobodan Mirkovi¢, Milovan
Preli¢, Nenad Stojakovi¢, Borislav Stojnic,
Hranislav Kocic, Milisenko Malbasic.

Nadzorni odbor sestavljajo: Lazar Prodanovi¢, Zoran Trafela,
Milorad Savi¢

| Staturno komisijo sestavijajo: Milan Dmitrainovié, Stiepan
1 Gaspari¢, Anton Robic.

Ta, oni ali noben sindikat?

V kateri sindikat naj se vkljuéim? Ali se naj sploh vélanim?

Ta vprasanja si zastavlja veCina zaposlenih, ko dobijo ponujene pri-
stopne izjave. V Cinkarni ima vsak dve moZnosti. Kaj naj naredi? Ali naj
se vpise v prenovljeni sindikat, ki ponuja poleg tistega, kar bo ponudila
ze sama kolektivha pogodba Se sindikalni turizem, podporo za pre-
ventivno zdravljenje ali pa ugodnosti pri trgovinskih nakupih? Vse to
pa zveni bol] neverjetno kot verjetno.

Druga moZnost je, da izpolni pristopno izjavo za neodvisni sindikat,
ki ponuja razen svobode ludi ekonomsko, socialno in politicno zaséito.
Same velike besede, katerim &lovek ne ve, &e bi verjel.

Lahko si ¢lan tudi obeh sindikatov, pa Se kakega tretjega. Tedaj se
¢lanarina (trenutno je 0,6 % od OD) deli na dva ali tri dele (0,3/zaenin
0,3 % za drug sindikat). To pomeni, da je zaséita le poloviéna. Saj za
zascilo pa gre. Toda trenutno $e zal ne vemo, kako bomo hitro iskali
sindikat - kakrénegakoli, takrat ko nam bo tekla voda v grlo, ko v Zepu
ne bo vec€ denarja in ko bo vse kazalo, da bos v podijetju nepotreben.

Veliko bo takih, ki se ta hip ne bodo opredelili ne za enega ne za dru-
gega. So pac zelo prepri¢ani, da bo vse dobro in prav in da sindikala
zagolovo ne bodo potrebovali.

Nekateri bi se celo lahko ravnali po dejanju generalnega direklorja,
ki se je v sindikal gospodarstvenikov Ze vklju€il in tudi pla¢uje &lanari-
no.

Ce drugena ne, potem nam mora biti jasno vsaj to, da se bodo nage
Zivljenjske razmere Se slabsale in bomo prav zato morali drzati Se bolj
skupaj.

CE GRE ZA NAS, PAC HITIMO SE BOLJ POCASI ...

Mira Gorensek
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SINDIKALNI GLASNIK

=
POGOVOR S PREDSEDNIKOM SSS
SVOBODNEGA SINDIKATA CINKARNE nulon ab .8 he sm
Sindikat, ki je voden centralisticno, upravljan je z vrha
Postali bomo pogajalci NSS
Sindikat, ki sloni izkljuéno na svoji élanarini, pogoj je solidarnost
CINKARNAR: Cesa se boste lo-  li,da gre za 363.000 zbranih din
tili najprgj? na leto, &e bi bili &lani sindikata ZNSS
LESKOVSEK: Ko bomo zakljucili  vsi zaposleni. S
akcijo podpisovanja izjav oziro- LESKOVSEK: Delali bomo po Izrazito strankarski sindikat (¢e bo na oblasti DEMOS, ne bo
ma vclanjevanja v SSS, se bomo  nacriu, ce pa bo potrebno, bomo mogel organizirati stavko)

posvetili kolektivnim pogodbam,
Ceprav zaenkral na njihov rok
podpisov nimamo vpliva. Poleg
lega pa se Zelimo cimprej vkljuciti
v tokove samoupravljanja in
upravljanja, tako da bomo ¢im
bolje sodelovali z delavskim sve-
tom podjetia in poslovodnimi
strukturami v obliki pogajan;.

CINKARNAR: Koliko &lanov pre-
dvidevate, da bo podpisalo
izjave?

LESKOVSEK: Mislim, da vegina
zaposlenih v Cinkarni.

CINKARNAR: Ali je po va&i oce-
ni vzdevek »svobodni« prevza-
prav le kozmeticni popravek?
LESKOVSEK: Zame svoboden
pomeni, da je sindikat postal sa-
mostojna interesna organizacija,
ki ni ve¢ vpeta v druzbenopolitic-
no skupnost v SirSem pomenu in
oblastniko strukturo. Postala je
organizacija, ki mora sama obli-
kovati stalis€a, ki varujejo delav-
ce.

CINKARNAR: V éem bo razlika
med delavcem ¢élanom in neé-
lanom sindikata?

LESKOVSEK: V nasih pravilih je
opredeljeno, kaj clan pridobi. Ko-
lektivha pogodba jaméi le obve-
znosti delodajalca, dokler se le-ta
ravna po tej pogodbi. Kar pa je
izven te pogodbe, varuje sindikat.
To je na primer Sikaniranje, soli-
darnostne pomoci ter varsivo
drugih pravic iz dela.

CINKARNAR: Sklad skupne po-
rabe je neke vrste dotacija
vseh, tudi morebitnih neélanov
sindikata. Kako se postavijate v
povezavi s SSP, saj vemo, daso
se iz teh sredstev plagevali tudi
sindikalni izleti, pikniki in po-
dobno?

LESKOVSEK: Zavzemali se bomo
za to, da bo &e naprej omogode-
no podijetju normalno poslovanje
s temi sredstvi. Drugace poveda-
no, trudili se bomo, da bo v skla-
du toliko sredstev, da bo omogo-
¢en normalni standard nasim de-
lavcem, torej, da bo sredstev éim
vec, ter da bodo racionalno in na-
mensko dobro izrabljena. Vse
ostalo kar je v preteklosti Slo iz te-
ga sklada direkino za sindikat, pa
ni vet predmet razprave.

CINKARNAR: Kako boste raz-
polagali s 45 odstotno élanari-
no od 0,6 odstotkov od OD E&la-
nov, ki bo ostala v podjetju? V
finanénem naértu ste predvide-

naredili rebalans. Sredstva bomo
sprva namenili predvsem za izo-
braZevanje sindikalnih aktivistov,
delo komisij, delovanje kluba

Friderik LESKOVSEK

upokojencev in drugih dejavnosti
ter za pomo¢ clanom, nagrade,
narocnine casopisov in podob-
no. Seveda pa se bo morda po-
kazalo, da bolj potrebujemo preli-
vanje denarja v kaksne sklade, na
primer za brezposelne, za stavke
ali pa za profesionalnega pred-
sednika sindikata. Pustimo ¢asu
cas.

CINKARNAR: Ali se boste zav-
zemali za profesionalizem?
LESKOVSEK: Menim, da bi tako
veliko podjetje moralo imeti pro-
fesionalca, ki bo placan izkljuéno
iz sindikalne &lanarine. Mogote
se bomo zmenili z nekaterimi
drugimi podjetji za skupnega
profesionalca. Tudi tukaj pusti-
mo, kaj bo prinesel ¢as.

CINKARNAR: Ali boste &&itili in-
terese vseh delavcev ali samo
€lanov in kako boste vrednoti-
li razliéne interese znotraj sin-
dikata?

LESKOVSEK: Nageloma se mo-
ramo zavzemali za vecCino ne pa
za posameznega parcialnega
¢lana. Predvidevam pa, da bo
clanstvo aktivnejse kot doslej,
vsaka pobuda bo dobrodoéla inv
pomoc, skusali pa bomo uveljavi-
ti nase poenotene interese.

CINKARNAR: Kot kontrolor po-
djetniske oblasti boste imeli
deléek oblasti in s tem mo& tudi
vi. Ali boste dopustili tudi
obratno pravico kontrole?

LESKOVSEK: Kot kontrolorji se vi-
dimo toliko, kolikor bo moznost
za konstruktivno spremljanje po-
slovanja, lu pa pricakujemo po-

Rekli so:

RUDI MRAZ, dosedaniji sindikalni aktivist:

»S0 Se okolja, kjer se samo govo-
ri, kako se mora delati, sami pa
ni¢ ne pokazejo. Lep primer je bi-
lo skrajSanje delovnega &asa.
Eni so se, kljub temu da tezko,
sprijaznili, da morajo v skrajsa-
nem delovnem ¢asu vec narediti,
drugi so oslali na istem, Se naprej
ni¢ ne delajo, Zivijo na tuj radun,
ali kako drugace.

Prihajajo €asi, ko bo vsak dela-
vec, ¢e bo delal vestno in discipli-
nirano, dobil zascito sindikata,
zato bo moral biti seveda tudi nje-
gov, tako kol je to na zahodu. Prig-
lo so ¢asi borbe za delo, za

_—

delovno mesto se bo v bodoce &trajkalo, seveda s tem prihaja do reda
in discipline na delovnem mestu, nobene registrirne ure ne bodo veé
potrebne kot strasilo za osemurno prisoinost. Za vestne delavce je bila
lo Skalla brez okraska, ki Zre denar na minute.

In za konec: Cuvaijte in negujte male proizvodne enote.«

moé strokovnih sluZb. Kontrolo
bo treba izvajali iz obeh strani,
nocemo biti nergaéi, hoéemo pa
uveljavljati pravice na podlagi ar-
gumentov.

CINKARNAR: Kaj boste storili,
¢e bodo vodilni potegnili iz pre-
dala tehnoloske viske?
LESKOVSEK: Naceloma je jasno,
da je potrebno to problematiko
speljati v korist zaposlenih, na ne-
bole¢ nacin, tudi z ustanavlja-
njem drugih malih podietij, viaga-
nji v razvoj novih obratov, se zav-
zemali za izpopolnjevanje delav-
cev za prekvalifikacijo in podob-
no. Veliko od tega pa je odvisno
tudi od zunanjih faklorjev, ki so
izven podjetja.

CINKRARNAR: Kaj boste storili,
da bodo morebitne stavke ko-
ristne, ne pa kot doslej nepro-
duktivne?

LESKOVSEK: Ce bo do stavke
prislo, jo je potrebno izvesli orga-
nizirano na osnovi argumentov, ki
jo opravi¢ujejo ter po stavkovnih
pravilih. Vanjo je potrebno vklju-
¢iti vedno kar najvedje Stevilo
Clansiva. Slavka je lahko zelo

produktivna, ko z njo odpravimo
zavore pri prejsénji produktivnosti
in motivaciji delavcev.

CINKARNAR: Ali bo v svobod-
nem sindikatu vsak delavec
prepoznal tudi svoj interes in
videl smisel lastnega delova-
nja?

LESKOVSEK: Svoj interes bo na-
el toliko bolj, kolikor veé bo raz-
gibana druzba v pluralistiéni obli-
ki. Vsak bo svoje interese lahko
posredoval zaupniku, ta pa bo te
prenasal na 10, kjer borno obliko-
vali stali¢a in 8li v akcijo.

CINKARNAR: Ali se boste zav-
zemali tudi za to, da bi bil gene-
ralni direktor Elan SSS, éeprav
je ze Elan sindikata menedze-
riev?

LESKOVSEK: To je njegova oseb-
na odlocitev. Ker je postavljen v
vlogo upravljalca, je njegovo inte-
resno podrocje tezko zdruzljivo z
nasim. Ne vidim pa razlogov, da
se ne bi mogli v interesih in po-
gledih, ki so vitalnega znadaja za
delavce, ujeti. V zadovoljstvo pa
nam bi bilo, Ce bi se vélanil tudi v
nas sindikat.
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GLASILO UPOKOJENCEV

Sodeé po odmevih na prvo Stevilko glasila upokojencev, smo v
urednistvu kar malo razocarani. Je najbrz Ze res, da potem, ko siv
pokoju imas Se manj ¢asa kot prej!

Upokojitev je vse vet. Vsak mesec ob odhodih delamo razgovo-
re z novimi upokojenci, vendar jih je po Stevilu toliko, da ne more-
mo slediti €asu. Radi pa bi na kratko predstavili vse. Zato se opra-
viéujemo, e nismo in 3e nekaj €asa ne bomo aZurni pri objavi. Bo
pa zato spomin ohranjen dalj casa.

Upokojitve

MILICA HUDEUJ si je prvo zapo-
slitev poiskala v Tobu leta 1954.
Od leta 1959 je tri leta delala v la-
boratoriju Zdravstvenega centra
v Zagorju, nakar se je vrnilav Tob.
Ves Cas |e delala na laboratorij-
skih analizah. »Delo v Tobu je bilo
zahtevno in odgovorno, zlasti ka-
dar smo se sreCevali z reklamaci-
jami, tudi iz tujine. Vedno se je iz-
kazalo, da so bile moje analize
pravilne.«

Milica je bila delovna tudi na dru-
gih podrogjih. Dvakrat je bila v
mladinski delovni brigadi pri
gradnji avtomobilske ceste Lju-
bljana - Zagreb, aktivno je delala
v mladinski organizacijl, veckrat
pa |e bila tudi ¢lan oziroma dele-
gat samoupravnih organov v na-
sem podjelju (upravni odbor, de-
lavski svel delovne organizacije
in tozda),

»S sodelaveci sem se dobro razu-
mela. Zelim jim veliko uspesnega
dela, zdravja in razumevanja.«

NEZIKA KOSTANJSEK se je leta
1947 zaposlila v Tovarni nogavic
na Polzeli, ker pa je bil oce starin
bolehen, ni mogel sam obdelova-
ti zermlje, je sluzbo pustila in mu
pomagala. Ko je el sin v uk, se je
leta 1964 zaposlila v Grafiki. De-
lala je v proizvodn) tiskarskih
plos¢, nazadnje pa pri oslojeva-
nju. 8 soprogom, ki tudi dela v
Gralfiki, sta kupila hio v Laskem
in jo dozidala.

Sedaj se bo posvetila domacim
opravilom in vrtu. Nekdanjim so-
delavcem se zahvaljuje za darilo
ob slovesu in jim Zeli veliko zdra-
vja, uspeha in sreée.

Ob. §loveau

VIKI PEVEC

Kljucavnicarske obrti sem se za-
cel uciti spomladi leta 1944 pri
privatniku Gradu, izucil sem se
1947 leta pri privatniku lvanu Ko-
lencu v Akercevi ulici v Celju. Po
zaklju€ku zadnjega letnika obrtne
Sole smo 8li vsi na gradnjo proge
Samac - Sarajevo. Po vrnitvi sem
bil za opravljanje prakticnega iz-
pita dodeljen v Kemi¢no tovarno
Celje. Izpitna komisija je bila stro-
ga, toda ker nas je privatnik drzal
zelo na kratko in nas veliko nau-
cil, delati smo morali dnevno po
10 ur-sem izpit opravil odliéno.
Zaradi tega me je vodstvo meha-
ni¢ne delavnice Kemiéne tovarne
prosilo - da, pravilno ste slisali -
prosili so me, naj ostanem v po-
djetju kot KV kljuéavnicar.

Tiste ¢ase je bilo delo zelo tez-
ko zaradi pomanjkanja materiala,
obrati pa so morali nemoteno
obratovati. Nihée te ni vprasal, ka-
ko bos zmogel. Delo je moralo biti
opravljeno, ti pa se znajdi kakor
ves in znas. Delali smo po 12 ali
tudi vec ur dnevno. Za redno de-
lo ni bilo ne hladnih ne toplih ma-
lic. Edino v primeru 12 urnega
delovnika nam je pripadalo na
dan po 10 dkg UNRRA slanine ali
sira. Vendar smo delo opravijali
slozno in tovarisko, z velikim en-
tuziazmom, v upanju na boljso
prihodnost. Vec let sem bil pred-
sednik mladinske organizacije.
Organizirali smo razne prostovo-
line udarniske akcije, za nagrado
pa sta nam uprava podjetja in sin-
dikat dala od ¢asa do ¢asa na
razpolago kamion za izlete v na-
ravo ¢ez dm in strn po takratnih
makadamskih cestah.

e

MILAN KRISTAN se je izucil po-
klica v sosednji tovarni EMO. Po
odsluzenju vojaskega roka se je
leta 1953 zaposlil v Vzdrzevanju,
»Ko sem pricel delati v Cinkarni,
s0 bili delovni pogoji mnogo tezji
kakor danes, delovna disciplina
pa je bila mnogo vetija. V tem &a-
Su se je marsikaj spremenilo na
bolje, urejena je druzbena pre-
hrana, veéje so moznosti za leto-
vanje, ve¢ pozornosti se posveéa
varstvu pridelu in Se bi lahko nas-
teval. Tezko mi je, ker viada pre-
veC malomaren odnos do zascit-
nih sredstev. Ceprav sem upoko-
jen, imam dovolj dela: na wvriu,
urejanje okolice hige, pri hisi pa je
treba vedno kaj popraviti. Zelo
pogresam sodelavce, ¢&eprav
smo se véasih tudi skregali. So-
delavcem in vsem cinkarnarjem
zelim, da bi Se nadalije tako
uspesno poslovali. Cim veé bo
medsebojnega razumevanija, ved
bo uspeha pri delu.

LetosSnji
upokojenci

Karel PALIR, rojen leta 1933, v
Cinkarni se je zaposlil leta 1956 v
obratu stara valjarna, kjer je delal
kot ll. valja¢. Valji so mu poskodo-
vali roko in je postal invalid lll. ka-
tegorije, zalo je bil premeséen v
obrat Zlebarna. Lansko leto je
moral na operacijo grlaintagaje
prisilila, da se je letos invalidsko
upokojil, ¢eprav je bila njegova
7elja, da bi delal Se napre]. Rad je
hodil v sluzbo in se s sodelaci do-
bro razumel. Ob tej priloZznosti bi
se rad zahvalil sodelavcem Zle-
barne za lepo darilo ob odhodu v
pokoj in vsem Zeli veliko zdravija.

Maksimiljan ZAKOSEK se je
moral invalidsko upokoijiti. V Cin-
karno je prigel leta 1956 in delal
kot topilnicar 6 let, nato pa kot ku-
rjaé. Med tem je opravil izpit za
izmenskega mojstra ter kasneje
3e izpit za parne kolle. Tako je
lahko tudi napredoval do vodje
komprimiranega zraka v Energe-
tiki. Meni, da je Cinkarna na pravi
poti, izboljsati mora 1o, kar ima in
skrbeti za lepo okolje.

Joze ZOLNIR, rojen 1937 v Gali-
ciji, je prisel v Cinkarno leta 1959,
najprej v gradbeni oddelek za ne-
kaj mesecey, nato pav TOB. Bil je
obratni elektricar v vzdrzevanju.
Nikoli ni mislil, da se bo moral
upokojiti invalidsko. Pa vendar je
v tovarni prezivel marsikaj. Doma
bo skrbel za hiSo in obdeloval ze-
miljo.

Milena KOPITAR je bila v Cinkar-
ni zaposlena 27 let. Prvih dvanajst
let je delala v oddelku osebnih
dohodkov, potem pa v material-
nem knjigovodstvu. Spominja se
casov, ko so place delili kar v
obratih. Cele kupe denarja so
morali odnesti v obrat in véasih
so bili delavci hudi, ker je Slo roc-
no Stetje dokaj pocasi. Spominja
se tudi casov, ko so bili tako rekoc
poskusni zajci pri uvajanju delje-
nega delovnega casa. To je bilo
leta 1965. Poskus seveda ni bil
uspesen,

Zejnel ISEJNOVSKIije bil rojen v
Ljubljani, nato pa se je preselil v
Beograd in Skopje. Tam je bilza-
poslen pet let, nato pa §e 14 letv
Franciji. Leta 1950, ko ga je pot
prinesla v Celje, se je zaposlil v
novi Zzveplovi kislini. V nesreci, ki
se mu je pripetila leta 1985, je
izgubil roko in postal invalid. S
sodelavci se je dobro razumel,
saj so mu v najhujdih trenutkih
prisko€ili na pomot.

Silva KRAMERje v Cinkarni, pre-
tezni del v komerciali, sluzbovala
35 let. Tam je bilo delo vedno raz-
gibano, zalo se bo sedaj lahko
spocila. Posvetila se bo druzini,
pa kdaj prebrala tudi kaksno knji-
go, ker zanjo prej ni bilo ¢asa.

Josip FERCEC, rojen leta 1937,
se je leta 1975 najprej zaposlil v
cinkovemn prahu. Po osmih letih
se je preselil v novo valjarno, za-
radi bolezni pa je zadnja leta de-
lal kot pomozni delavec. Spomi-
nja se tezkega dela v cinkovem
prahu, ko se ljudje zaradi tezkih
delovnih pogojev niso razumeli.
Zalo pravi, je vsaj po lej plati do-
bro, da smo obrat ustavili,

LETOS SO SE UPOKOJILI TUDI:
Zlata TEKAVC iz sluzbe kakovo-
sti, Marija MLINARIC iz racuno-
vodske sluzbe, Stjepan GAMI-
LECiz obrata rastnih substratov v
Kemiji Celje, Branka GORICAN
iz ratunovodske sluZzbe in Joze
MAVRIC iz Kemije Mozirje.
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GLASILO UPOKOJENCEV

G-

Ivan STANCER, je v Cinkarni
delal 31 let. V topilnici je zdrzal le
10 mesecev, v mrivi prazarni pa
celih sedem let. V tem Casu je
zbolel na pljucih in kot invalid Ill.
kategorije delal kot Euvaj in vratar

vse do upokojitve. Ceprav je ve-
sele narave in se rad posali, je bil
velik borec za disciplino, pravié-
nost. Zato tudi ni ¢udno, ¢e cin-
karnarjem Zeli boljsi red, strozji
nadzor in manj izkoris¢anja.

Joze MASTNAK, je 35 delal v
organskih barvilih, zadnja leta kot
vodja izmene. V vseh teh letih,
pravi, ni mogel ni¢ vplivati na
izboljSanje delovnih pogojev v
tem obratu. Mnenja je, da tudi
perspektiva za organska in du-
Siéna barvila ni velika, ker je obrat
Ze desetletie brez strokovnega
kadra. Preko 40 let pa je ludi gasi-
lec, pa ga je kot nalas¢ neko¢ pri-
zadela poSkodba, kjer je bil 60 %
opecen.

SKUPNA ZAHVALA

Vsi upokojeni (brez izjeme), se zahvaljujemo za darila, ki smo jih prejeli
od svojih bliznjih sodelavcev. Zelimo jim veliko uspehov in zdravja.

HVALA - TUDI MI NJIM!

V klubu upokojencev
so se pogovarijali o izletu

Konec maja se je seslal akcij-

ski odbor Kluba upokojencev
Cinkarne, na kalerem so razpra-
vijali, kam na tradicionalni izlet.
Povedali so, da Zelijo kraj5o pol,
zaradi starosti in bolezni upokoje-
nih ler ze sedaj mocne pripeke
sonca. Ko so se odlocili za Logar-
sko dolino, so predlog posredo-
vali predsedsivu akcijske konfe-
rence, kjer so morali takoj v akci-
jo. Vabila bodo vsi upokojenci
dobili po posti, objavljamo pa ga
tudi v nasem Casopisu.
Na akcijskem odboru je bilo med
drugim postavljeno vprasanje vé-
lanjevanja v druge klube upoko-
jencev. Reéeno je bilo, da se lah-
ko vsak upokojenec vélani v klub
v svoji krajevni skupnosti.

Ivo nnusm
predsednik akcijskega odbora
Kluba upokojencev Cinkarne.

Klub upokojencev Cinkarne ima le povezovalno funkgcijo tistih, ki so
bili v tem podijetju zaposleni.

Razpravljali so tudi o sekcijah ter ugotovili, da je zelo malo upoko-
jencev izpolnilo vpradalnik, objavijen v prejénji Stevilki. Clane sekcij
bodo doloéili zato kar na izletu. Mimogrede, vprasalnik je izpolnilo in
poslalo le 6 upokojencev. V odboru upajo, da to ni merilo za bodoce
delo in sodelovanje v sekcijah.

VABILO

Spostovane upokojenke, upokojenci

Leto je za nami. Priel je &as, da se ponovno sre¢amo in se skupaj
popeljemo na izlet.

Skupnc z vasimi predstavniki v klubu, ki je bil ustanovljen v lan-
skem letu, smo se odlogili za izlet v LOGARSKO DOLINO.

Izlet bo potekal v dveh dnevih in sicer 13. in 14. junija 1990.
Tokrat se bomo zbrali na glavni avtobusni postaji v Celju ob
7.30 uri. Od tu se bomo odpeljali, kot smo Ze zgoraj napisali v
LOGARSKO DOLINOQ, kjer bomo imeli malico in kosilo.

V Celje se bomo vrnili proti veceru,

Vljudno prosimo, da svojo udelezbo na izletu prijavite osebno v
Cinkarni, v tajnistvu sindikata pri Dragici ZakoSek. Vpisovanje bo
potekalo od 4. do 8. junija. Ob vpisu boste prejeli tudi kartonéek
za vslop na aviobus. Za upakojenke in upokojence Cinkarne je
izlet brezplacen, za spremljevalca pa je potrebno ob prijavi vpla-
¢ati 100,- din.

Lep pozdrav!
Predsednik sindikata
Friderik LESKOVSEK

Letovanje
v pred in posezoni Se prosto

Sluzba druzbenega standarda sporo€a upokojencem, da imamo e
nekaj prostora v pred in posezoni. Prosti so $e termini v cinkarnikih
garsonjerah ob morju:

MAREDA pri NOVEM GRADU - pet garsonjer
OTOK CRES, MIHOLJASCICA - dve garsonjeri
DUGA UVALA pri PULI - Sest garsonjer

Predsezona traja do 21. junija, posezona pa se pricne 11. septem-
bra. Upokojenci imajo v garsonjerah pred in posezoni 20 odstotni po-
pust. Cena najema garsonjere na dan je 240,00 din.

Cinkarna ima garsonjere tudi:

V ATOMSKI VASI, PODCETRTEK - dve garsonijeri
NA ROGLI - tri garsonjere

POCITNISKI DOM V LOGARSKI DOLINI

V teh objektih je prosto tudi v sezoni. Cena najema garsonjer na dan
je 300,00 din, prenogidée v domu v Logarski dolini na dan pa stane
40,00 din (s souporabo kuhinje pa 50,00 din na dan).

VSE INFORMACIJE DOBITE V DRUZBENEM STANDARDU,
telefon 33-112, interno 3115.

V Atomski vasi je prostor e v sezoni!
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ZANIMIVOSTI 1Z DRUZABNEGA ZIVLJENJA

Popotnica za boljSe pocutje in delo

Odprli smo tenisSko igriSce

Docakali smo trenutek, ko smo 4. maja svecéano odprli tenisko
igrisée. S ponosom lahko pokazemo na opravijeno delo, ki se je
zdelo nekaterim zabloda in samo poboZna Zelja. Peigica entuzi-
astov, ljubiteljev te lepe Sportne igre in moja malenkost, smo ze-
leli ve& kot smo takrat zmogli - svoje, nase igris¢ée. V krajevni skup-
nosti Aljazev hrib, kjer prebivam sem po nakljuéju nasel mesto,
kjer bi lahko uresnicili svojo zeljo.

Polozaj na terenu je kazal, da
bo z malo dela resitev padla kar
¢ez noc. Na tem kraju je bila Ze
pred priblizno 60. leti zgrajeno le-
nisko igrisce z bazenom, last tr-
govca iz Zagreba. Do leta 1941 je
igrisce sluZilo svojemu namenu,
kasneje so stvari krenile tako, da
je objekt vse bol] propadal in tudi
propadel. Leta 1986 smo pri¢eli s
prvimi zemeljskimi deli.

Razumljivo, da smo za ta price-
tek potrebovali soglasje KS in vso
dokumentacijo, ki je potrebna, da
se izda potrdilo o izgradnji objek-
ta. Vse to je trajalo od 1984 do 4.
februarja 1986. leta, ko smo od
pristojnih obcinskih organov do-
bili ustrezno priglasitev. Pri reali-
zaciji sta sodelovala ing. Franc
Jarh iz KS in predstavnik teniske
sekcije Franc Smeh.

Vse zasluge za idejo in organizaci-
jo izgradnje tenis igriséa ima
FRANC SMEH, zato se mu v imenu
€lanov tenis sekcije iskreno zahva-
ljujemo!

lzgradnja takSnega objekta
zahteva kar precejsnje strokovno
znanje, ki ga nismo imeli. Zatetna
vnema pa je bila velika, sprejet je
bil sklep, da vsak Clan sekcije
opravi na ieto vsaj 30 prostovolj-
nih ur. Séasoma je vnema usiha

la, pojavile so se mnoge nepre-
dvidene tezave in osip Clanstva
ter krajanov je bil vedno vecji. Ce-
stokrat sem ostal sam. Ko je Ze
kazalo, da bom tudi sam popustil,
se je zopet pokazal izhod in resi-
tev; lo so bili mladi krajani, Matej,
Robi, Vojko, Grega in ¢lani sekci-
je Bojan, Mladen, Marjan, Slavc,
Emil, Zoran, Zdenko. Gradnja se
je pocasi nadaljevala z ni¢ manj
velikimi problemi. Zaupanje in
novo vnemo smo dobili, ko so se
pokazali prvi obrisi bodocega
objekta.

Leta 1989 smo skupaj z investi-
cijsko sluzbo in z naso idejo reali-
zirali sanacijo 8karpe, ki sluzi da-
nes kol tribuna. V jeseni smo po-
lozili tenisit in objekt je bil skoraj
nared. Medtem smo postavili 5e
brunarico. Od ideje, priprave le-
niske dokumentacije in do kong-
ne realizacije so sodelovali. Kajt-
ner, Kosak, Smeh, delavci Cin-
karne, &lani teniske sekcije in kra-
jani Aljazevega hriba ter gospod
Krivec z ekipo.

Nakup materiala je Sel izkljuc-
no iz sredstev teniske sekcije. Ce
lotna izvedba je zahtevala pre-
cejsnja financna sredstva.
lzgradnja je bila finansirana iz
sklada skupne porabe, kjer je del
namenjen tudi za Sport in rekrea-
cijo. Del sredstev smo dobili v
Cinkarni iz naslova reklame
(izdali smo dva biltena za izvedbo
veteranskega prvenstva v tenisu,
ki se toékuje za rang lestvico Ju-
goslavije). Drugi del sredstev pa
smo iztrZili od Elektrotehne, Juba,
Heliosa, Kovinotehne, TKSa, LT
Cinkarne. Ni pa zanemarljiv del
sredstev, ki so ga prispevali Clani
sekcije sami.

Opravijeno je preko 3.000 wur.
Naj e dodamo, da smo vecino
materiala znosili na hrib, razen
tampona, tenisita in betonskih
votlakov. V teh urah niso stete or-
ganizacijske in ostale ure, ki pa
po Stevilu niso dosti manjSe.

Z vzirajnosljo, trmo in z velikim
odrekanjem nam je uspelo. Ne 15-
&imo samo svojih osebnih koristi,
ampak prispevajmo koscCek le
osebnosli tudi za to naso dru&gi-
no! Moja nadaljnja Zelja pa je:
Objekt naj bo popotnica za bo-
lje poéutje in boljSe delo!

Franc SMEH

Tenis igriSce z razliénih strani
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SPORTNA STRAN

Udelezencem otvoritve je bilo nadvse vie€ v senci

SEZNAM CLANOV KOLEKTIVA, KI SO SODELOVALI PRI IZGRADNJI
IGRISCA

Marjan Bombaé 10 ur, Nalasa Bombac 3, Branko Brumec 18, Aleksander Cmok
10, Branko Cmok 22, Jozica Globo¢nik 1 uro in pol, Anita Hudohmet 5, Peter
Hudohmet 56, Andrej lvancic 46, Andrer) Jakob 4, Mladen Jazbec 130, Slavko
Kajtner 173, Bojan Klinar 97, Marjan Kolar 72, lvan Kolenko 1 uro in pol, Rozika
Leskoviek 10, Cvetka Lukanc 12, Bora Marjanovic: 2, Vojko Martinu¢ 23, Riko
MiekuZ 31, Zoran Pecnik 47 in pol, Marjan Planindek 4, Janez Planingek 1, Srec-
ko Plibersek 4 in pol, Avgust Praznik 18, Miro Poklsek 5, Franc Rozman 20, Borut
Sedovnik 14 (90 v obliki vrednosti materiala), Franc Smeh 850, MatjaZz Ramsak
3, Darinka Spacapan 10, Anti Sporer 4, Brane TajnSek (22 tecajne ure kot nado-
mestilo), Jozica Tocaj 8, Andre| Tomazin 7 ur in pol, Marko Tukari¢ 18, Dare Ur

banel 10 in pol, Albin Valand 4, Peter Venisnik 30, Zdenko Vicic 46, Emil Zupanc
62 in pol, Dusan Znider 6, Edi Znidar 1 uro in pol, Tomo Zolger 17 (40 v obliki
maleriala), Zvone Lazar 73, Robi Smeh 93 (zadnja dva sta sodelovala kot kraja-
na KS).

RAZPIS ZA NAJBOLJSI
REKREATIVNI IN SPORTNI PROGRAM

Prijavil se je le

Ales Antauer

V Zzelji, da bi popestrili in nasli
nove oblike rekreativne in Sport-
ne dejavnosti, smo v nasem ko-
lektivu preko Cinkarnarja Ze lani
skusali speljati akcijo zbiranja
idej. Objavili smo razpis za najbo-
lj§i 8portno - rekreativni program.
Na objavljeni razpis pa je bil zal
poslan le en program. Komisija
za Sport in rekreacijo pri sindikatu
je program pregledala in odloci-
la, da avior programa Ales AN-
TAUER prejme prakticno nagra-

. do, ki mu je bila slavnostno izro-

¢ena na obénem zboru sindikata
Cinkarne. V uredniskem odboru
pa smo se odlodili, da bralcem
predstavimo povzelek tega pro-
grama.

Ales Antauer je nanizal nekaj
idej, katere bi lahko v Cinkarni
izvedli le z nekoliko volje in majh-
nimi sredstvi. Bil bi pripravljen na-
rediti temeljito analizo stanja in
strokovni program v sodelovanju
z ZTKO in FTK Ljubljana, toda to
mu v kratkem roku razpisa in na-
rave dela, ki ga opravlja, ni uspe-
lo. V uvodu oddanega programa
je navedel polrebe po rekreacij
danaénjega delovnega Cloveka.

Kratka analiza delovnega oko-
lja in moznost uvedbe Sportne
rekreacije med delovnim &a-
som

TITANOV DIOKSID:

Proizvodnja TiO» zahteva nepreir-
gano delo. Delavci delajo v Stirih
izmenah. Izpostavijeni so plinom in
pari, prepihu in nekaterim fizicnim
obremenitvam ter ropotu.

Aktivnosti, ki bi kompenzirale njiho-
vo gibanje (prostor za rekreacijo bi
moral biti izven obrata zaradi prepi
ha): odbojka, razgibalne vaje, nami-
zni tenis, plavanje, ribolov, kegljanje
in tek.

METALURGIJA:

Tudi tu je delo ve€ izmensko. Delav-
¢l so izpostavljeni plinom, vecjim fizié-
nim obremenitvam in prepihu. Pripo
roéa se; lahka Sportna gimnastika,
plavanje, odbojka, namizni tenis in pi-
kado.

KEMIJA:

Delavei so izpostavijeni vegjim fi-
ziénim naporom in prepihu ter visoki
temperaturi (8amoterji), v nekaterih
obratih pa $e prahu. Njihovo delo je fi-
ziéno, zato se priporoca laZje gibanje:
odbojka, plavanje in badmington.
GRAFIKA, VEFLON:

Delavci so izpostavijeni mo&nim
vonjavam (parve), lazjim fizi¢nim
obremenitvam, delo za stroji in delo v
zaprtih prostorih. Aklivnosti: nogomet,
tek, gimnasticne vaje in odbojka.
VZDRZEVANJE, ENERGETIKA:'

Delavci so obgasno izposlavijeni
plinom, prepihu, prahu in delu za stro-
jiv mehaniénih delavnicah. V Energe-
tiki pa je glavna delovna aklivnost na-

dzor in vzdrzevanje naprav za distri-
bucijo plina, vode, pare...
Priporocajo se teZje aktivnosti: nogo-
mel, kegljanje in razne razgibalne va-
je.

STROKOVNE SLUZBE:

Tu gre predvsem za sedeca dela v
zaprtih prostarih. Aktivnosti: posebne
vaje za hrbtenico, odbojka in plavanje

Za izvajanje rekreacije med delov-
nim ¢asom bi bilo potrebno urediti
nekaj prostorov za odbojko, namizni
tenis ter mali nogomet, kar ne pred-
stavija pretiranih strogkov.

Za delo, ki je izpostavljeno hrupu,
vradini in svetlobi pa je odliéna kom-
penzacija plavanje in kopanje.

—
Ales ANTAUER

Raz8iritev dnevne, tedenske in
rekreacije letnega dopusta

. Uvedba dnevne rekreacije med de-
lovnim &asom (v odmoru, ki naj ne
traja ve€ kot 15-20 min.) na urejenih
povriinah ob obratih, ki bo $e bolj
akiualna ob morda novem »celod-
nevnems« delovnem ¢asu.

2. Uvedba glasbe in obvestil med od

morom.

3. Razsiritev ledenske rekreacije na:
- yro gimnasltike (razgibavanje) za
zene, moSke in upokojence nase
DO ali glasbo (aerobika ali samo
sprostitvene vaje) in priprava na
smucanije ali letni dopust
- uro druzinske sprostitve z raznimi
sprostitvenimi in tekmovalnimi va-
jami pod vodstvom rekreatorja ali
drugega strokovnega vodije.

. Organiziranje smucarskih tecajev
(alpsko smucanje, lek na smuceh)
za delavce in njihove druZine

5. Uvedba c¢lanarine, ki bi bila znak

pripadnosti organizirani Sportni re-
kreaciji v DO.

6. Vklju€evanje v organizirano rekrea-
cijo, ki jo spremlja RTV »Razgibaj-
mo Zivljenje« ter informiranje o re-
kreativnih akcijah v irsi okolici.

. Ob domu v Logarski dolini bi bilo
polrebno urediti travnalo igrisée za
odbojko in namiznilenis ter nabavi-
ti opremo za tek na smuceh, ki bi se
lahko v domu posojala in zaprt pro-
slor za gimnastiko in namizni lenis
(tim kabinet).

8. Razglasitev najboljSega Sporinika

rekreativca ter ekipe v DO.

9. lzvesti anketo med delavci o Zeljah

v rekreaciji.

=

-~
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ZANIMIVOSTI

NASTALA SKODA POZIRA NAS DOHODEK
Najsibkejsi smo
pri lasthem ravnanju

Ugotavljamo, da je najvec¢ poskodb pri delu tam, kjer je zastare-
la tehnologija, izrabljene delovne naprave in tezki delovni pogoiji.
Zelo veliko poskodb pa se je v zadnjem ¢asu pripetilo tudi na poti
na delo ali z dela, zaradi prometnih nesreé.

Lanskih 153 poskodb je terjalo
4099 izgubljenih dni, kar pomeni
izgubo dveh delovnih dni na vsa-
kega zaposlenega. 39 odstotkov
teh poskodb je nastalo v proi-
zvodnem procesu, kjer so izra-
bljene zastarele naprave, posle-
dica teh pa so tezji delovni pogoiji,
pogosta obolenja, manjsi delovni
ucinek in vecje Stevilo invalidov.
Od lani imamo dva invalida vec,
po Stevilu jih je ze 209. Stroski
zdravljenja zaradi poskodb pa so
lani znasali 52.527,00 din. -

Iz analize poskodb po vzrokih,
ki jo je opravila sluzba za varstvo
pri delu je razvidno, da je zaradi
pomanjkljivosti pri organizaciji
dela in nepravilnosti nastalo naj-
vec, kar 51 odstotkov vseh pos-
kodb. Zaradi malomarnega opra-
vljanja' dela ter neupostevanja
varnostnih ukrepov in predpisov
pa je nastalo 24 odstotkov ne-
srec.

Ker se stanje na tem podrocju
tako rekot iz leta v leto ne prema-
kne nikamor, ne pri analiziranju in
tudi ne pri odpravijanju vzrokov

ni odvec, ¢e Se enkrat ponovimo
zapisano v komentarju skoraj za
las podobnega porocila v letu
1989: »Zakon o varstvu pri delu
zahteva slalno nadzorstvo nad
tem, da delavci med delom nosijo
varnostna oblacila in ravnajo po
varnostnih predpisih. Pri tem
obratovodja ne sme dovoljevati
nikakréne tolerantnosti, saj gre za
zdravje in Zivljenje delavcev. V
praksi ti Zal ostajajo pri opozorilih,
namesto da bi ustrezno ukrepali,
odstranili delaveca z dela in uvedli
postopek zaradi hujse krSitve de-
lovne obveznosti. Obratno pa
lahko delavec tudi odkloni delo,
ce presodi, da mu na delu grozi
neposredna nevarnost za zdra-
vje, zaradi neizvedenih predpisa-
nih varstvenih ukrepov.«

Se posebej zato, ker delamo v
kemi&ni tovarni, bi se moral vsak
delavec prizadevati, da je delo
¢im bolj varno in opozarjati na
morebitne pomanjkljivosti, okva-
re ali na druge pojave, ki bi lahko
pri delu ogrozili njegovo varnost
ali varnost drugih delavcev ter se-
veda varnost okolja, v kalerem
dela in Zivi.

POZARI V LETU 1989

CE Bl PAZILI, TUDI GORELO NE Bl

Ob zakljucku celoletne aktivnosti s podrocja pozarnega varstva v
nasem podjetju, ugotavljamo relativno dobro stanje. PoZzarno varnost-
ne razmere se ne slabsajo, kljub temu, da uporabljamo v proizvodniji
vedno ve¢ gorljivih in vnetljivih snovi. Stalna gasilska dezurna sluzba,
ki se bo letos selila v nove prostore, je posredovala pri 27 zacetnih po-
zarih, ki so nastali predvsem zaradi ruSenja objektov v starem delu
Cinkarne. V svojem letnem porocilu ugotavljajo, da so Stevilni pozari
nastali predvsem zaradi slabe delovne discipline. Znano dejstvo torej!

KDO SESTAVLJA KRIZANKE?
Biti mora zanimiva

in poucna

Ker dobivamo od vas, spostovani bralci, vedno manj pisem z re-
Sitvami krizank, pa éeprav so zanje lepe nagrade, smo se odlogili,
da vam predstavimo sestavljalca. To je IGNAC JEVNISEK, rojen le-
ta 1944 v Celju, strojni tehnik, zaposlen v razvoju EMA.

S krizankarstvom se je zacel
ukvarjati Zze v osnovi Soli, zdaj 7ze
pred veé kot 30. leti. K temu ga je
najbrz pritegnila mama, ki je rada
reSevala krizanke in si je sesta-
vljala lasten slovarcek. Bolj resne
objave so bile sprva v Emajlircu,
potem pa Se v drugih tovarniskih
casopisih. Ko se danes ozre v
preteklost, se zanj zdijo te krizan-
ke srednje kakovosti. Njegove
krizanke je kar deset let objavljal
Novi tednik, objavili pa so mu jih
tudi v Super Pipu.

Nikdar pa mu sestavljanje kri-_ -

Zank ni bila osnovna ljubiteljska
ali pa pridobitniska dejavnost.
Ima namreé Se vrsto drugih hobi-
jev, s katerimi si rajsi krajSa prosti
¢as. To je gobarstvo, ribolov, vi-
nogradnistvo, nabiranje zdravil-
nih rastlin. Vse to pa dokazuje, da
zelo ljudi naravo.

CINKARNAR: Ali je sestavljanje
krizank tezko delo?

JEVNISEK: No, narobe je razmis-
lianje, da je za sestavljanje kri-
Zank potrebno imeti poseben dar.
Pomembno je, da si bister in raz-
gledan. Tehnike pa se naucis.
Nato seslavljanje postane rutin-
sko.

CINKARNAR: Kje ste se naugili
rutine?

JEVNISEK: Veliko mi je pomagalo
prebiranje literature, posebno
ugankarskih casopisov. Najveé
pa pomeni natancnost pri izbiri
besed. Zelo dobro moras poznati
pravilno pisavo.

CINKARNAR: Katera so tistanaj-
osnovnejSa pravila, na katera
morate paziti pri sestavljanju?
JEVNISEK: Slovenska pravila so
ena najzahtevnejsih v Evropi. Ta
ne dopuscajo uporabe glagolov,
pridevnikov, redkokdaj mnoZine.
Vse besede naj bi bile v samo-
stalniku prvega sklona ednine.
Marsikaj pa tudi ni zazeljeno, ce-
prav sicer ni sirogo prepoveda-
no, na primer uporaba poljazeno
samo Crko. Zazeljena je uporaba
zanimivih besed ter takih, kiimajo
veliko soglasnikov (npr. VZDRZ-
LJIVOST) ter sicer redkeje upora-
bliene ¢rke. Temalsko naj bi bile v
vsaki krizanki zajete besede iz kar
najvec podrocij nasega zivljenja -
zgodovine, umetnosti, zemljepisa
skratka, krizanka mora biti za re-
Sevalca zanimiva in pouéna ter
aktualna.

CINKARNAR: Kaj bi svetovali re-
Sevalcem?

JEVNISEK: Z eno krizanko ne mo-
red ustre€i veem reSevalcem. Re-
sevalec se mora zavedati, da si
mora sam poiskati nivo reseva-
nja.

V Kihu bo na primer nasel precej
tezke. Jaz upostevam srednjo ra-
ven. Toda tezje je sestaviti lazjo
krizanko.

CINKARNAR: Ali vam ugankar-
sko drustvo morda postavija
kak&ne pogoje?

JEVNISEK: Nisem &lan Domna.
Pogoji pa so predpisani za vsako
zvrst krizanke. Doseci je potrebno
povpreéno dolzino besed. To pa
dobimo tako, da vse Grke vseh
besed pomnozimo z dve ter to
Stevilko delimo s sestevkom vo-
doravnih in navpi¢nih besed. S
lem se avtomaticéno odstejejo ér-
na polja.

CINKARNAR: Ali imate na tem .
podroéju kak&ne cilje?

JEVNISEK: Bistvenih ciliev ni-
mam. Vendar pa bom morda se-
daj lahko delal ve& krizank, ker
imam za pomo¢ racunalnik. Prej
sem sam oblikoval in risal polja,
kar mi je vzelo veliko ¢asa. Sedaj
mi lo narise racunalnik.

CINKARNAR: Je res, da ste v
Sloveniji Se vedno rekorder v
sestavljanju najdaljSega ana-
grama?

JEVNISEK: Ce nisem spregledal
slovenske literature na tem po-
druéju, sem Se vedno rekorder.

Rekordni najdaljsi anagram:
RAZNOTEROSTI SPIRAL

|1z teh dveh besed je potrebno s
premetavanjem ¢&rk sestaviti no-
vo, In lo eno samo besedo.,
Poskusite, e boste resili nalogo,
boste dobili najdali§o besedo v
anagramu, ¢e pa vam ne bo §lo,
boste resitev nasli nekje v tej ste-
vilkit

MG
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NAGRADNA KRIZANKA &t. 2

Resitev nagradne krizanke &t.
1: SEME, RENAN, TREMA, ALA-
MO, BRIKETI, PIRAT, TITANOVE
SADRE, CR, DLETO, AQ, PAST,
ENA, RODA, OPTIK, PAJAC, SINI-
CA, LOARA, IRANIST, JAMAR,
HRVATSKA, OJNICA, APA, TA-
NATOS, SADRA, MAL.

PODCRTANO Z MODRO

Sposobnost, da lahko danes mi-
slis drugace, kot si mislil véeraj, je
tisto, po cemer se pametni ljudje
razlikujejo od neumnih.

Steinbeck

ANEKDOTA

Neki Rockefellerjev sodelavec
je prejemal po 50.000 dolarjev na
leto, vendar je med sluzbenim ¢a-
som pogosto gledal skozi okno.
Drug sodelavec je na lo opozoril
Rockefellerja, ta pa je odgovoril:
»Kar glejte skozi okno in imejte
ideje, kakréne ima on, pa bom tu-
di vam placeval po 50.000 dola-
rjiev.«

AFORIZEM

V miladosti so solze brez bolecin,
v starosti so boledine brez solza.

Sreéni nagrajenci krizanke $t. 1 so:

Prvo nagrado prejme Igor CERAR, Investicijska sluzba, drugo nagrado
Pavel ZELE, upokojenec v Trzaski ul. 5, Celje, Iretjo nagrado pa prejme

Ani TASNER, Mariborska 110, Celje.

Cestitamo!

Resitev danasnje krizanke posljite v urednistvo najkasneje do 1. avgu-
sta 1990! Nagrade so: 1. nagrada 200 din, 2. nagrada 150 din, 3. na-
grada 100 din. Sodeljujte, ker pricakujemo vase reSitvel

BUDNICE
PA NI BILO

Zares so se zaceli drugi ¢asi.
To se je poznalo tudi pred prvo-
majskimi prazniki. Ne da ni bilo
obiéajnih smrekovih vejic in zas-
tavic na oknih, tudi budnice, god-
be, ki je navadno preserno masi-
rala vzdolz po cesli nase tovarne,
ni bilo. No, zadnje ¢ase so jo kar s
kamionom pripeljali! Kaksnega
posebnega ucinka tako in tako ni
bilo. Pa vendar smo opazili, da
godba letos ni zaigrala, ker smo
bili v dilemi o tem, kdaj bi pospra-
vili-predale, pa adijo sluzba.

Gl
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Naslov resevalca:

ZAHVALE - ZAHVALE - ZAHVALE

ZAHVALA

V getrtek, 3. maja 1990 smo se
mnogo prerano posloviliod Fran-
ca BEZJAKA iz Dobovca pri Poni-
kvi. Kolektivu Cinkarne se zahva-
ljulemo za izreCeno soZalje, po-
slovilne besede ob njegovem
grobu, zavenecin denar, ki ste ga
sodelavci dali namesto cvelja in
vsem, ki ste ga vtako lepem Stevi-
lu pospremili na njegovi zadnji
poti.

Zalujo&a Zena Trezika s sinom
Petrom in Markom

ZAHVALA

Ob nenadni izgubi dragega
moza Branka KRSNIKA, delavca
v Vzdrzevanju, se iskreno zahva-
ljujem sodelavcem v Vzdrzevaniju
in sodelavkam v Druzbenem
standardu za denarno pomog,
cvetje, spremljanje na zadnji poti.

Zena Anica z olrogi!

ZAHVALA

Ob boleci izgubi dragega oce-
ta, Avgusta VIPOTNIKA, se iskre-
no zahvaljujem vsem sodelav-
cem in prijateliem, posebno pa
radunovodski sluzbi za tolazilne
besede ob hudi bolezni oceta, za
venec, denarno pomoé in sprem-
stvo na njegovi zadnji poti.

Zlatka Solman z druzino

ZAHVALA

Ob boleéi in prerani izgubi na-
Sega moza in oteta, LEOPOLDA
SLAPNIKA, se iskreno zahvaljuje-
mo za pomo¢ in socustvovanije z
nami. Iskrena hvala vsem za i1zka-
zano spostovanje na njegovi zad-
nji poti.

zena Nusa ter ofroka
Andreja in Ales
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Darovalci

zivljenjske tekocine

Lani smo seznamu darovalcev
krvi dodali Se lepo Stevilo novih
imen. Za petkratno darovanje so
bili odlikovani: Ivan BeloSevig,
Blanka Butus$ié, Herman Buk-
$ek, Vlado Cmok, Zdravko Ja-
kopanec, Radislav Mastnak,
Zeljko Pavi&, Milena Polajzer,
Damjan Rozman, Ljuba Samec,
Stanka Stranhar in Irena Zalo-
kar.

V Cinkarni imamo v nasi obrat-
ni ambulanti vsako leto dve krvo-
dajalski akciji, eno v januarju,
drugo v septembru. Zato lahko
vecini imen, ki jih objavljamo, do-
damo Se letoSnjo krvodajalsko
akcijo. Za 10-kratno darovanje
krvi so bili odlikovani: Jadranka
Fruk, Alojz Gomboc, Ljubo Ko-
si¢, Borko Kregar, Jelka Ku-
zman, Amalija Novak, Alojz No-
vak, Miran Rihtar, Zlatko Ru-
njak in Stjepan Topolovec.

Po novi zakonodaji imajo krvo-
dajalci veCje pravice. Za darova-
no kri, krvodajalcu pripadata dva
prosta dneva, ki bi se naj koristila
na dan odvzema krvi in nasledniji
dan. Ker pa je dan odvzema ze
vnapre| dolo¢en, je potrebno de-
lavce razporediti na delo tako, da
proizvodni proces ne bo moten.
Ce pa proizvodnja vendarle ne bi
dopuscala odsotnosti delavca na

dan akcije, ima vsak moznost od-
dati kri na Transfuzijski postaji
bolnice Celje katerikoli drugi dan.

Odlikovanci za 15-kratno da-
rovano kri so:Dragan Brdar, Jo-
zica Cvikl, Franc Cuden, Ivan
Hrovatié, Vili Ljubié, Milan Pa-
vliihec, Marjan Rejc, Ivan Ro-
mih, Stefka SikoSek in Andrej
Zlof. Vsako leto Obéinski odbor
rdecega kriza Celje za svoje da-
rovalce organizira podelitev odli-
kovanj. Ponosni smo lahko, da je
med cinkarnarji kar 52 rednih da-
rovalcev, ki se zasluZijo nase ¢e-
stitke.

Za 20-kratno darovanje so bili
odlikovani: Marija Bori§, Hajru-
din Jukié, Rudi Knez, Milan Ro-
Ser in Anton Zupanc. Za
25-kratno darovanje: Stjepan
Ignjacié, Jozica Jazbin&ek, Lju-
ba Kvas, Anton Mraviljak in
Cvetko Zdolsek. 30-kral sla kri
oddala: Stanko Arzen3ek in
Emil Gajsek, 35-krat pa Stanko
Glaser, Konrad Salamon in Ste-
fan Seler.

To tako potrebno zivljenjsko te-
kocino so najveckrat darovali na-
slednji nasi sodelavci: 40-krat
Borislava Repas in Stefan Se-
ler, 45-krat, Pavel Suhel in
50-krat Edvard Selié ter Tomo
Zolger.

PREBRALI SMO ZA VAS:
Bonton o lepem vedenju

Gospod, gospa, gospodiéna, tovari§, tovarisica - ali problemi s titu-
liranjem na pragu vstopa v Evropo.

V zahodnem razvitem svetu, ki naj bi se mu z vso hitrostjo priblizali tudi mi,
so »tozadevni« nazivi ze dolgo znani in uveljavijeni. Nasa demokraticna
druzba pa se je kot strela z jasnega znasla pred problemom. Ob poplavi vse
vecjega Stevila strank, drustev, zvez, se ukinja 45-letni naziv TOVARIS in TO-
VARISICA:

Pardon. Naziv bo Se vedno veljal med ¢lani ZKS oziroma Stranke demo-
kratiéne prenove. Pa smo tam. Do zdaj se nasi gospodarski strokovnjaki, ki
s0 odhajali v tujino, niso znali obnasati glede tituliranja, saj so v tujini ogova-
rjali krizem krazem samo z gospod ali gospa, ko je vsemu ostalemu poslov-
nemu svetu bilo jasno, da na primer Nemci bolehajo za tem, da h gospodu
pritaknes ge vse silno zvenede strokovne nazive od diplomirani inZenir, ma-
gister, doktor itd. V tujini imajo za to posebne strokovnjake, ki proucujejo sa-
mo tak&ne malenkosti, ki pa v€asih za sklenitev pogodbe ve& pomenijo kot
vsi ostali argumenti.

Sedaj smo pravzaprav v situaciji, ko se pri nas ne bo znal obnasati v zvezi
s tituliranjem nih¢e. Nazivanje bo, vsaj pri ljudeh, s katerimi nisi na Tl, precej
zapleteno,

Fw

MURPHYJEV ZAKON IN OSTALI RAZLOGI
ZAKAJ GREDO ZADEVE NAROBE

Gram imagea e vreden kilogram dejanskih sposobonosti.
Porabi dovol] ¢asa za preverjanje potrebe in polrebe ne bo veé.
Nesposobnost + nesposobnost = nesposobnost.

Prevelika sposobnost je bolj nezaZeljena kol nesposobnost.

Oblast obi¢ajno dodeljuje naloge tistim, ki so najmanj sposobni, da jih
apravijo.

Bolj&i je dober plan danes kot najbolj&i plan jutri.

Vse, kar se dobro zaéne, se slabo konéa.
Vse, kar se zalne slabo, se konéa &e slabse.

CINKARNAR VAM SVETUJE

- Pocitek — spanje

Pri nas pri¢enjamo z delom prezgodaj. Povsod po sve-

tu, tako na vzhodu kot na zahodu zaéenjajo z delom ka-
sneje. Zato tudi ljudje lahko ve¢ spijo. Spanje je del nase-
ga zivljenja. Je pocitek vsega telesa. Pocitek, kjer pociva
tudi psihicni del nasega bistva. V spanju poCivamo, ven-
dar tisti organi nasega telesa, ki delujejo neprestano,
pognejo to tudi v spanju, vendar nekoliko po¢asneje. Sr¢-
ni utrip je po¢asnejsi, dihanje je po¢asnejse. Skratka, telo
je pod vplivom vegetativhega Zivéevja, ki uravnava delo
notranjih organov in pod vplivom tistega Zivéevija, ki var-
¢uje z nasim telesom.

Tisti, ki jim je spanje odveg, ki sodijo, da je to izguba
dragocenega ¢asa, pogosto sprasujejo, koliko pa naj bo
tega spanja, da ga bo dovolj, da ¢lovek ne zboli.

Kdor pri¢akuje, da bo dobil natan¢en odgovor v urah
ali minutah, se zelo moti. Dovolj spanja? Ne samo, da to

zavisi od Clovekove starosti ali od letnega ¢asa, ampak
tudi od utrujenosti organizma ali pa celo od vremena. So
ljudje, ki rabijo zelo malo spanja.

Delavec v zrelih letih potrebuje dnevno od Sest do
osem ur spanja. Ce kak dan spimo pet ur, moramo izgu-
bo nadoknaditi kasneje. Pozimi spimo vec, poleti pa ma-
nj. V lepem son¢nem jutru ne potrebujemo budilke, &e pa
rosi, pa bi kar spali, spali.

Strokovnjaki so ugotovili, da je za spanje pravzaprav
vseeno ali zaspimo pred polnocjo ali po polnodi, vse ure
so enako dobre, le premalo jih ne sme biti.

Gledanije televizijskega programa pozno v no¢ je po-
gosto krivo, da gremo zelo pozno leé. Ce pa je zveder e
nogometna tekma ali boksarski dvoboj, smo skoraj vsi
pokonci, tudi otroci. Potem je drugo jutro zbujanje tezko.
Naslednji dan je zato slab. Mnogi dremajo na delovnih
mestih, malo naredijo in Se poskodujejo se lahko.

@ Glasilo delovne organizacije Cinkarna izhaja meseéno. Ureja ga uredniski odbor, predsednik Maks Pecnik,
¢lani Amadeo Dolenc, Darja Vovk, Lenart Horvaté. Glavna urednica Mira Gorensgek,
E D [m[% [_T;!] I:F[m @]W lektorica Jelka Bombaé. Naslov urednistva: Cinkarnar, Cinkarna, Kidriéeva 19, Celje, tel
33112, int. 3205. Tiska tiskarna Cinkarna v nakladi 3.000 izvodov. Cinkarnar je brezplaéno na razpolago

vsem &lanom kolektiva, upokojencem in stipendistom.
Na podlagi izjave sekretanata za informacije SRS 81, 421-1/72 2z dne 5. 4. 1974 je glasilo oproséeno lemel)

nega prometnega davka




