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Dobili smo novo lokomotivo

BoBo 16

Staro se umika novemu

Spominska slika

Ko je James Watt izu-
mil parni stroj, si je prav
gotovo predstavljal, kak-
Sen nesluten pomen bo
imel ta njegov izum za
razvoj ¢lovestva predvsem
pa industrije. Nikakor pa
si verjetno ni mogel pred-
stavljati, da bo njegov par-
ni stroj $e danes, po vel
kot 200 letih, zadovoljivo
sluzil svojemu namenu.
Ceprav ga je industrija ze
skoraj v celoti zavrgla, kot
pogonsko silo, ga v zZelez-
niskem transportu $e ved-
no s pridom uporabljamo
za pogon lokomotiv. Od-
likuje ga namrec njegova
enostavnost in vzdrzlji-
vost.

Vendar pa se je tudi v
7elezniS$kem transportu za
lokomotive, ki so gnane s
parnim strojem, Zze zadel
iztekati ¢as proti niéli, ko
se bodo morale castitljive
starke dokonéno umakni-
ti in prepustiti svoja me-
sta mlaj$im in sodobnej-
g§im lokomotivam.

Tak proces obnavljanja
oziroma pomlajevanja se
je pricel tudi v TGA, kjer

smo do danes, Se vedno
zadovoljivo opravljali do-
stavo tovorov s tremi par-
nimi lokomotivami, dvema
manj$ima iz serije 62 in
eno vecjo iz serije 25.

Vsaka od teh nosi s se-
boj zapisano Ze kar celo
zgodovino in mislim, da je
prav, da danes tudi o teh
nekaj povemo.

Lokomotivi iz serije JZ
62 sta po poreklu nastali v
ZDA. Na Jugoslovansklh
zeleznicah jih srecujemo
Sele po koncani drugi sve-
tovni vojni, Znane so kot
UNRRA lokomotive. Po
vojni je lokomotive te se-
rije licen¢no izdelovala to-
varna Puro Pakovié iz Sla-
vonskega Broda. Namenje-
ne so bile izkljuéno pre-
miku na Zelezniskih posta-
jah in v tovarnah. Sloven-

" ske zeleznice jih ne upo-

rabljajo ve¢. Eno lokomo-
tivo te serije je klub lju-
biteljev Zeleznic Maribor
obnovil in jo na praznik
7eleznidarjev  15. aprila
1975 leta postavil pred Ze-

(Nadaljevanje na 3. strani)



L zasedanja sveta za samoupravljanje, Zivljenjska vpraSanja delavcev in ohvescanje

—

Svet za samoupravljanje, *§7
zivljenjska vprasanja de-
lavcev in obvescanje se je
sestal na svoji 15. redni se-
ji dne, 2. avgusta. Nadalje-
val pa jo Je naslednjega
dne.

20 let z 2 odstotno
obrestno mero.

— sklenil je, da je konfe-
renci sindikata TGA po-
trebno nakazati namen-
sko za aktivno rekrea-
cijo krvodajalcev —
¢lanov nadega kolektiva

— odobril je enkratne de-
narne pomoc¢i na osno-
vi dolocil samoupravne-
ga sporazuma o delitvi
osebnih dohodkov, in
sicer:
Francu Dobniku, mat.
st. 2834 iz TOZD pro-

i met v visini 2.500 din in 50.000 din iz sklada

Razpravijal in sklepal je Elizabeti Vesenjak, skupne porabe hu-
o naslednjem: mat. St. 4226 iz TOZD manitarne organizacije,
vzdrzevanje v vi§ini — delavskemu svetu TGA

— na predlog sindikalne 2.000 din. je predlagal sprejem
konference TGA je ime- Enkratna pomoc¢ Eliza- rebalansa plana izobra-

noval za novega pred-
sednika sveta tov. Fran-
ca VREZETA, st iz
IOZD tovarna alumini-
ja,

beti Vesenjak je na-
menska za kritje stros-
kov prehrane otrok v
celodnevni Soli.

— sprejel je odpoved kre-
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e

Zevanja v obliki, kot
ga je predlozil kadrov-
sko socialni sektor,

razpravljal je o vlogi
Marije Pavli¢i¢ — ma-

dita za individualno lica med delom in ugo-
na predlog glavnega di- stanovanjsko gradnjo, tovil, da so njene na-
rektorja je prcdlagal ki jo je podal Janko vedbe resni¢ne, Zaradi
delavskemu svetu TGA, Krapsa v visini 40.000 tega je imenoval poseb-

da dodeli na osnovi do-
loc¢il 34. ¢lena samoup-

din. Po veljavni priori-
tetni listi za dodelitev

no komisijo v sestavi:
Anton Brglez, predsed-

ravnega sporazuma o posojila za individual- nilk, IM'Il‘f_ia Pavli¢i¢ in
enotnih kriterijih pri no gradnjo _ieb svet ta Danilo Miheli¢ z nalo-
resevanju stanovanjske sredstva dodelil: 20!

problematike v TGA — Tereziji Medik, mat. l. spremljanje priprave
Du§anu Predovniku‘ §t. %886. na Vl_‘,lia\"ni UIJIUI\(J\-’ Imn kvalitete
mat §t. 4208, roj. 1. 10. prioritetni listi pod hrane v mesecu avgu-
1952, zaposlenemu v zap. §t. 33 — 10.000 stu in septembru,
TOZD tovarna glinice, din, kar predstavlja 2. 0 svojem delu poro-
stan. Kidrifeva 13, — razliko od 100.000 ca komisija pismeno

2-sobno stanovanje s
centralnim ogrevanjem
v Kidricevem §t. 13, ki

din. Imenovana je
90.000 din posojila ze
dobila po sklepu sve-

ter izdela konkretne
predloge ukrepov, ki bi
jih bilo potrebno pod-

ga bo izpraznil Cedomir ta &t. 147 z dne 23. vzetl, ; .

Teodorovid marca 1977, 3. ugotovi moznost u-
— Viliju Angelu, mat. vedbe ve¢ razlicnih vrst

delavskemu svetu TGA §t. 3528, na veljavni hrane, e

je predlagal sprejem prioritetni listi  vpi- 4. pregleda voZnje avto-

Poslovnika delavskega san pod zap. §t. 34, mobila za prevoz mali-

sveta Tovarne glinice in
aluminija »Boris Kid-

s skupnim Stevilom
to¢k 15 — 30.000 din.

Komandni prostor drobilnice

ce,
Svet za samoupravljan-

ric« Kidricevo. Odpladilna doba je je je dal celotno zadevo
v vednost delavskemu
svetu TGA.
narocil je direktorju
. : : kadrovsko socialnega
Sy . _ . A II. PRIKAZ PORABLJENTH SUROVIN NA ENOTO :
25 7 : 5 7 T T sektorja, da do prihod-
. 5 ; M- PROIZVODA — VII/1977 nje seje sveta poroda 6
: a 0 S m " ﬂ “ s ﬂ va I : — -- prenosu obrata druZbe-
: ; Indeks ne prehrane v podjetja,
: ] = Na 1 tono proizvoda Plan ol T — VIT97] vzel je na znanje infor-
= - n;acuo lﬁadlo\sko sﬁcl—
Iz tabele 1 n II je razvidno, kako smo poslovali v r alnega sektorja o naku-
mesecu juliju in v obdobju I. — VII. 1977. sy CLINIGA pu zemlji§¢a na otoku
Indeks 1977/1976 prikazuje odnos dosezene proizvod- Al Bidral 2 AT0, Cresu in priporocil te-
nje napram proizvodnji v istem obdobju lanskega leta. ‘ it mu sektorju, da je po-
: s 100 97 100 trebno ¢imprej priceti
I. DINAMIKA PROIZVODNJE — INDEKSI FIZICNE- NaOH 100 113 108 z urejevanjem letovanja
GA OBSEGA = p;m 100 e gg é]r_:m()\i' dcl(f;]r'qsc skupno-
ik i sti v letu ]
DoseZeno T SgEs - 2 - : oglgd dnc)\ﬁogracl:’n(enj
3 Efmate L O  CIL O | _in predvidenih rekon-
Obrat Plan mesecno kumulat. 77/76 [ 2. ALUMINIJ Hll‘l.lkCl] stanguan]gklh
| . his je 1menoval komisi-
A. GLINICA Halag! 19y v 4
1. IzluzZeno =l 100 100 100 5 Dﬁgggcdngézur P
e oo g, o gt | = peie e SRS Rig s G o
= Juk 190 = e L2 — Al fluorid 100 127 122 — Franc Jelen — stro-
3 Kileintrane — El energija 100 108 103 kovni sodelavec
— junij 100 124 109 et | e narocil je kadrovsko
— julij 100 101 108 103 | socialnemu sektorju, da
J | Siniog 100 100 100 od vseh prl_]avlglemg n}a
7 e natefaja za individual-
B. ALUMINIJ ! — anodna masa 100 % % no Stgnoyanfsko grad-
3. Elektroliza A e atg T | o 100 112 105 nlo e
— JJEEU 100 95 99 99 — El. energija 100 103 101 ureditev iste do takrat,
8 ko bo svet sestavljal
4. Elektroliza B 3. ANODNO MASA prioritetno listo,
 — junij 100 97 99 102 AT pri razdelitvi stanovanj
— julij 100 97 99 102 a 1zZvoz. je svet uposteval prio-
e N 100 i 103 ritetno listo za dodeli-
5. Livarna — Ilzatranskah smola 100 — 93 (v stanOpamd in 2 clen
— junij 100 96 97 102 samouplavncgah spora-
— Julij 100 95 97 102 o e zuma o enotnih kriteri-
p : jih pri reSevanju stano-
6. Anodna masa — petrolkoks 100 102 103 wl‘?nd?s%{e" _problematike,
— junij 100 97 93 80 — katranska smola 100 95 85 foloes
— julij 100 177 103 81 — EL energija 100 83 85 (Nadaljevanje na 4. strani)
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Staro se umika novemu

(Nadaljevanje s 1. strani)

lezniS$ko postajo Maribor,
kjer si jo je marsikdo od
nas ze podrobneje ogledal.
Ceprav drugje dajejo te
lokomotive ze v muze],
bosta nasi morali §e prid-
no sopihati toliko casa,
dokler jima ne potete ob-
ratovalno dovoljenje in
bosta potrebni generalne
obnove.

Takrat pa se bomo ver-
jetno tudi mi odloé¢ili in
jima privoscili zasluzen
muzejski mir. Naj povem
$e nekaj podatkov, ki so
znacilni zamju:

pritisk pare 14 kg/cm?
teza lokomotive 54 ton
najvecja hitrost 45 km/h

Tretja nasa parna loko-
motiva je iz serije JZ 25,
ki pa bo morala v krat-
kem oditi v pokoj, je lo-
komotiva, ki je bila nare-
jena leta 1920 na Dunaju.
Do leta 1926 o njej nima-
mo podatkov, pa¢ pa je
znano, da je sluzila v le-
tih od 1926 do 1941 itali-
janskim drzavnim zelezni-
cam. Kaksna je bila njena
usoda v ¢asu vojne nam
ni poznano, vemo le to,
da je bila nekje na Sloven-
skem, kjer jo je po osvo-
boditvi prevzela sekcija za
vleko Maribor. Tukaj smo
jo tudi mi kupili pred 5
leti. Od takrat, ko smo jo
dali generalno popraviti
pa do danes je ves ¢as zi-
vahno sestavljala in raz-
stavljala vlake v TGA. In
Se nekaj podatkov:

pritisk pare 13 kg/cm?
teza lokomotive 106 ton
najvecja hitrost 60 km/h

Sedaj ko smo na kratko
predstavili nase hlaponke
— ponos nasih Zeleznidar-
jev — je prav, da preide-
mo tudi k bistvu mojega
sestavka.

Marsikomu od vas, je
verjetno Ze znano, da smo
se v TOZD promet odlocili
modernizirati in posodobi-
ti naSo interno zeleznisko
transportno dejavnost.
Prvi tak korak je bil stor-
jen v letoSnjem letu, ko
smo kupili lokomotivo
diesel 825 B-1 pri Duro
Pakoviéu iz Slavonskega
Broda. Ta investicija je
del izpolnitve nasega sred-
njerocnega plana poslova-
nja. Pravzaprav gre Ze kar
za pravo zgodovinsko pre-
lomnico v TGA. Kondcuje
se namrec¢ romanti¢no ob-
dobje parnih lokomotiv,
ki so s svojo prisotnostjo
simbolizirale svoj ¢as in
¢loveka, ki je v njen Zivel.
Vzdrzevalni stroski parnih
lokomotiv so iz leta v leto
vecji, predpisi katerim za-
padajo, so vse bolj in bolj
strogi in natanc¢ni. Postav-
lja se vprasanje, kdo Vv
nasi domovini bo v bodoce

ge skrbel za mala, srednja,
velika in generalna popra-
vila na teh lokomotivah,
vsaj nas kar po vrsti vsi
jugoslovanski pooblasceni
izvajalci teh del obvescajo,
da v bodo¢e ne bodo vec
popravljali parnih lokomo-
tiv,

Vsi ti in podobni razlogi
so nam torej narekovali,
da nismo oklevali z naku-
pom nove lokomotive in
danes, ko to berete, ta ze
s »polno paro« prevaza va-
gone po TGA. Vsi, ki de-
lamo v TOZD Promet, smo
se z dnem, ko je D 825
zavozila na na$ domaci tir
zavedli, da smo stopili v
novo obdobje, da se bo za
nas marsikaj spremenilo.

Prilagoditi se bomo mo-
rali rezZimu premikov ob
soZitju s parnima, kateri
bosta morali $e naprej bi-
ti izmenoma »pod paros,
Priuciti bomo morali nase
strojevodje, ki do sedaj ni-
so imeli ustrezne kvalifi-
kacije za upravljanje z
diesel lokomotivami. Re-
§iti bomo morali problem
oskrbovanja lokomotive z
gorivom. Prilagoditi bomo
morali tekoCe vzdrZevanje
lokomotive in Se, in Se.
Skratka, nekaj problemov
smo redili, nastali pa so
novi, ki zadevajo pred-
vsem sluzbe TOZD pro-
met. Vendar pa ne dvo-
mim o tem, da jih ne bo-
mo sposobni reSevati in se
spoprijemati z novimi, ki
se bodo ob preureditvi na
modernej$o in sodobnejso
vleko tudi pojavili.

Vsekakor pa ne gre za-
nemarjati dejstva, da je
tak premik prinesel tudi
precej prednosti.

V prvi vrsti, se bodo iz-
boljsali delovni pogoji
strojevodij, ki delajo na
premiku. Postopno se bo
zmanj$ala delovna sila—
kurjaci niso potrebni.
ManjSe bodo okvare na
tirih, ¢eprav bo potrebno
le-te predtem 8e temelji-
to obnoviti, Zmanjsala se
bo poraba kuriva oz. go-
riva na prevozeno tono
tovora na internem Zelez-
niskem transportu. Stros-
ki investicijskega vzdrze-
vanja se bodo v poprecju
obcutno zmanjsali.

Prva voinja

Sedaj, ko sem nastel ne-
kaj prednosti in tezav, bi
bilo prav, da povem Se
nekaj tehni¢nih podatkov
o D 825.

Lokomotiva je izdelek
Ze renomirane tovarne Du-
ro Dakovi¢ po francoski
licenci. Veljala je okoli
820 starih milijonov. Lo-
komotiva je, lahko reCe-
mo, 7e¢ kar majhna elek-
trarna na kolesih, saj se
vréi pogon s stabilnega 12
cilindrskega V diesel mo-
torja moé&i 825 KS na glav-

ni generator, ki je Sest-
polni kompenzirani com-
paudni motor z lastnim in
neodvisnim vzbujanjem.
Ta generator preko regula-
cijskih naprav oskrbuje
vlecne motorje, ki so v
principu istosmerni serij-
ski Stiripolni, Seveda pa je
to osnovni princip delo-
vanja lokomotive. Za pra-
vilno delovanje je vgraje-
nih $e cel kup komplici-
ranih naprav. Ostali po-
datki pa so:

Teza lokomitev 64 ton
dolzina okoli 15 m

najvec¢ja dovoljena hit-
rost 80 km/m

najvec¢ja vleéna sila pri
potegu 16 Mp

Predno strnem ta sesta-
vek, naj Se povem, da smo
delavei TOZD promet dne
22. julija, ko je naSa nova
D 825 prvi¢ zavozila na do-
madci tir pripravili manjSo
slovesnost o ¢emer pricajo

~ALUMINLJ®
JE TRIBUNA
DELAVGEV!

posnetki. Naj povem, da
so se te svecanosti udele-
zili skoraj vsi strokovni
delavci na nivoju DO, ki
so se z veseljem povzpeli
na lokomotivo Ze na Zzelez-
niski postaji postaji v Kid-
ricevem ter se skupaj z
njo pripeljali v TGA. Mar-
sikdo je verjetno Sele te-
daj spoznal vso veliino
7eleznicarskega poklica.

Kakor koli e, te investi-
cije, ki je ena vecjih v
zadnjem ¢asu, smo lahko
vsi veseli in upamo, da se
nam bo bogato obrestova-
la, dokler ne bo morda
¢ez 100 let nekdo ponovno
pisal v glasilu »Aluminij«
ob slovesu diesel elektric-
ne vleke »staro se umika
novemus.
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@ Vedjo skrb posvetiti pripravi sestankov

[AKAJ SLABD MNENIE O SESTANKIH?

Na vseh straneh in
brez prestanka se slisi
graja na racun sestan-
kov, na jih je prevecd,
da trajajo predolgo ter
odvzemajo preve¢ dca-
sa in so brez ustrezne
koristi itd.

Kaj je od tega res?

Najprej je treba po-
vedati, da se brez se-
stankov ne more poslo-
vati in da so nujno po-
trebni. Posebej so po-
trebni v demokratic-
nem druZbenem siste-
mu, v sistemu samoup-
ravljanja, kjer se tezi,
da se ¢im Sirsi krog
delovnih ljudi zacne
resno ukvarjati z up-
ravljanjem, da morajo
biti gospodariji svoje u-
sode. Torej sestanki ni-
so ni¢ drugega kot na-
¢in kolektivnega reSeva-
nja problemov.

Ce so sestanki v na-
Sem demokraticnem si-
stemu nenadomestljivi,
to Ze ne pomeni, da so
vsi sestanki dobri in da
so vsi dobro izpeljani
in organizirani.

Kako je v tem pogle-
du?

Tukaj lahko povem
neke dvome, kateri po-
trjujejo 5plo§no slabo
mnenje o sestankih.
Verjetno je, da je se-
stankov preve¢, da so
predolgi, da niso dob-
ro organizirani in da je
koristi od nekaterih, ¢e
je ta sploh, relativno
malo.

Lahko povem, da ob-
stoja odrejena zakoni-
tost v porastu Stevila
sestankov. Ta zakoni-
tost je vsekakor objek-
tivna nujnost, posebej,
Cce to gledamo s stalis-
¢a odnosov, katere raz-
vijamo.

Racionalno izkori$ca-
nje delovnega d&asa si-
gurno ni nevazno vpra-
Sanje. Koliko od tega
presedimo na sestankih
i kaksSen je ucinek ima
pomemben znacaj, po-
sebej, ¢e imamo v mis-
lih, da moramo uveljav-
ljati zakon o zdruzenem
delu, kateri odpira no-
VO Sstran v razvoju sa-
moupravljanja, kjer de-
lavei, delovni ljudje in
ob¢ani vse bolj nepo-
sredno odlo¢ajo o naj-

vaznejsih vprasanjih
svojega druzbeno-eko-
nomskega polozaja. Vse
nas to obvezuje, da raz-
misljamo, kako bi naj-
bolj wucinkovito mogli
odlocati, to pomeni, ka-
ko se bomo sestajali.

Kot sem Ze prej ome-
nil, pri nas obstoja
mnenje, da imamo pre-
vec sestankov in da to
vpliva na delovni udi-
nek, vendar to je nova
druzbena vloga, ko de-
lavei nehajo biti samo
najemi delavei in ko
upravljanje vse bolj
jemljemo v svoje roke,
to postaja neodtujljivi
del njihove osebnosti.

Delavec se mora se-
stai'tti s svojimi tovari-
§i po delu. On skupaj
z njimi odlo¢a, to je
zgodovinska tvorba de-
lavskega razreda nase
drzave in to funkcijo
zdruzenih delavcev vse
bolj Sirimo in utrjuje-
mo. Pri tem ne mislim
opravitevati negativno-
sti katere se pojavljajo
pri sestankih, a to je
to kar imenujemo se-
stanenje z  brezpo-
membnim sedenjem.
Ko povem, da so se-
stanki delavcev nujno

potrebni, s tem ne op-
raviCujem nepotrebne-
ga zapravljanja ur, am-
pak mislim na taksne
reSitve, katere morajo
se bol]sn, in u¢inkovitej-
Se omogocati odlocanje
na njih. Mislim, da bo-
mo morali zelo hitro
zacetl razvijati mnadin
priprav in obnaSanje
na sestankih. Pripravi
sestankov se pri nas
poklanja zelo malo po-
zornosti. N.pr. sestanek
ne bi smel biti mesto,
kjer se dajo informa-
cije, ¢e sestanek res ni
informativnega znacaja.
Informacije morajo biti
dosti pre] posredovane
udelezencem, vendar ni
vseeno kaksne temvec
pomembne in 1.11um131-
ve s predlozenimi re-
Sitvami in opozorilom
mogocih posledic. To se
pravi, priprava sestan-
ka, ce povem bolj eno-
qm\no je S§tiri petine,
a sam sestanek ena pe-
tina dela. Pogosto je pri
nas odnos obraten.

Drug problem je po-
tek sestanka. Morali se
bomo potruditi o nadi-
nu obnaSanja na se-
stankih in to zelo orga-
nizirano. UpoStevati cilj

sestanka, izogibati se
ponavljanju, razumno
moramo razpolagati s
¢asom, da bi lahko po-
vedali svoje mnenje vsi
udelezenci.

Delavce, vodilne in
vodstvene delavce, dele-
gale, druzbeno-politicne
aktiviste — pri vseh teh
je potrebno razvijati
kulturo upravljanja in
druzbeno politicnega
delovanja.

Naprimer, voditelji
sestanka pri nas vedo

kako je potrebno vodi-
ti sestanek, vendar ne
mecrja]o diskusije k
cilju, in ne izvlecejo
predloga o poteku raz-
prave, pa tudi ne obli-
kujejo zakljucka.

Nekdo bo rekel, da je
to povezano s stopnjo
izobrazbe, tukaj je ma-
lo resnice. Medtem ali
zahtevanost visoke izo-
brazbe pomeni visjo
kulturno odlo¢anje in
obnasanje na sestan-
kih? Verjetno ne. Pri-
dobivanje takSne kultu-

re je obveza vsakega
delavea samoupravljal-
ca.

Franjo Majacic¢

L zasedanja sveta 7a
samoupravljanje, ziviienjska
vprasanja delavcev in obvescanije

(Nadaljevanje z 2. strani)

»Pri standardih iz tega
Ssporazuma se sme do-

deliti upravicencu:

1210 tockami — 3-sob-
no stanovanje v Kidri-
cevem S§t. 23, ki ga je
odpoveda] Viktor Ha-
zabent

— samski osebi garso-

njera ali enosobno 3. Antoniji Irgl, mat. &t.
stanovanje 10 — 40 3356 iz DS SS, pod zap.
m? st. 48 s 1100* tockami
— dvema osebama eno- — 3-sobno stanovanje v
sobno ali dvosobno Kidricevem &t. 6, ki ga
stanovanje 35 — 50 je  odpovedala JoZica
m? Sabath
— trem gpsebam dvo-
sobno ali trosobno 4. Francu Krajncu, mat.
stanovanje 53 — 69 $t. 893 iz TOZD tovar-
m?* na aluminija, pod zap.

— §tirim osebam in veé
trosobno ali vecje
stanovanje od 63 m®
dalje.«

Na osnovi omenjenega

je svet za samouprav-

lianje, Zzivljenjska vpra-

Sanja delaveev in obve-

§t. 50 s 1090 to¢kami —
2-sobno stanovanje v
Kidri¢cevem $t. 29, ki ga
bo izpraznil Franc Zajc
. Alojzu Levanic¢u, mat.
§t. 852 iz TOZD tovarna
aluminija, pod zap. §t.

wn

$¢anje dodelil stanova- s 1270 “tockami —

nja naslednjim: 2-sobno stanovanje v

1. Cedomirju Teodoro- Kidricevem st. 14, ki ga

viu mat. §t. 3413 iz bo _ izpraznil  Franc
Krajne

TOZD promet, pod zap.
§t. 23 s 740 tockami — 6. Janezu Furmanu, mat.
3-sobno stanovanje v §t. 4418 iz TOZD tovar-
Kidri¢evem §t. 19, ki ga na aluminija, pod zap.
je odpovedal Hinko §t. 75 s 660" tockami —

»ALUMINIJ« je tvoje glasilo! iz me s« CRReaid™ o

{ v Kidri¢evem §t. 6, ki
859 iz TOZD vzdr?ﬁva- ga je odpovedal Franc
5

Simenko.

nje, pod zap. &t.
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Ali res nedelavnost pelitiénih organizacii?

@ Druzbeno-politicne organizacije v TOZD tovarne glinice niso aktivne, kje so za to vzroki

Tako je mamrec glasilo
vprasanje neposrednega
proizvajalca na zboru de-
lavcev v TOZD tovarne
glinice, ki je menil, da
druzbeno-politiéne organi-
zacije niso aktivne in je
povdaril, da v njegovi de-
lovni sredini sploh ni no-
bene aktivnosti! Postavil je
tudi vprasanje kdo je
sploh sekretar OO0 ZK v
TOZD tovarne glinice!?

Prav to vpraSanje mi je
dalo povod, da v mnekaj
naslednjih wvrsticah sku-
sam nekoliko bolj obelo-
daniti postavljeno vprasa-
nije delavca iz te temeljne
organizacije zdruZenega
dela v okviru DO TGA.
Omenjeni neposredni pro-
izvajalec je pred tem po-
stavil $e drugo vpraSanje
o katerem pa v tem se-
stavku ne bo govora, ker
mu je bil podan odgovor
na vprasanje oz. dan na-
svet kam se naj obrne s
svojim vprasanjem, da do-
bi ustrezen odgovor, ki ga
seveda na zboru delavcev
ni mogel dobiti.

Toda vrnimo se k aktu-
alnemu vprasanju, ki je
prav gotovo vredno vse po-
zornosti, predvsem Se zato,
ker je prav ta tovari§ na-
kazal nekaj kar daje $e
kako obcutljiv pedat nasi
druzbeno-politi¢ni aktivno-
sti tako v TOZD kot tudi
v DO kot celoti. Vprasanje
ni osamljeno in je brez
dvoma Se mnogo takih, ki
bi postavili enako vprasa-
nje, da je prav tako tudi
mnogo takih, ki Se danes
ne vedo kdo je v njihovi
TOZD predsednik 0OS,
kdo sekretar OO0 ZK in kdo
ije predsednik bodisi DS
TOZD ali tudi DS TGA
kdo je predsednik aktiva
mladih delavcev in podob-
no.

Omenjeni primer nam
namre¢ nakazuje nekaj o
demer smo Mnogo_govori-
i, pisali, r'uprwlnll in
podobno Pa vendar so Se
vedno ostala taka in po-
dobna vprasanja. Ce $e k
temu dodam, da je dela-
vec izrazil tudi Zeljo, da bi
7elel vcasih prisostvovati
sestanku ¢lanov 00 ZK v
TOZD, vendar #al ni nikoli
videl vabila, ki bi wvabilo
tudi nec¢lane na sestanek
00 ZK. Delno je ta proiz
vajalec dobil odgovor na
samem zboru, vendar me-
nim, da je prav, da nekaj
ve¢ o tem odgovoru pove-
mo tudi takim, ki so ena-
kega mnenja in bi morda
tudi sami postavili enaka
vprasanja.

Najprej velja wvsekakor
povdariti, da resni¢no
mnogokrat ni ¢utiti prave
aktivnosti DPO v TOZD
ali v DO TGA, vendar ie
treba postaviti tudi proti-
vprafanje. kdo je resnic-
no temu kriv? Odgovor bi
bil povsem enostaven, ¢e
bi dejal. da smo krivi prav

vsi mi, ki delamo v ko- Na slehernem zboru v
lektivu. Postavlja se nam- TOZD v glinici je ob kon-
rec vprasanje kolikokrat cu tudi povdarjeno, da
so prav tisti delavei, ki Jahko dobi vedno vsak, ce
postavljajo enaka vpraSa- Zeli, dolofen samouprav-
nja zahtevali od svojega ni sporazum ali kateri dru-
poverjenika sindikalne de- gi samoupravni akt v vpo-
lovne skupine, da jim ob- gled pri tajnici organov
razlozi dolofene nejasno- wupravljanja. Tega se Zzal
sti in, da prenese nmaprej do danes Se prav nihée ni
n]llhovc zahteve, predloge posluZil, mnogokrat pa se
ali pripombe. Kolikokrat povdarja, da ni jasno kaj
je iskal dolocene informa- sprejemajo in zakaj glasu-
cije od predsednika OOS, jajo samoupravljalci. Ali
od sekretarja OOZK ali Se vedno prevladuje mne-
od ostalih  odgovornih nje, da je za druZbeno-
predstavnikov v TOZD? politiéno delo v TOZD ali

v TGA odgovoren le pred-
sednik sindikata in ¢lani
10 O0S ali sekretar 00 ZK
in ¢lani ZK, da je za tako
stanje odgovoren le direk-
tor 1n ostali?

Prav tukaj je takoj moc
dobiti jasen in zelo kra-
tek ter jedrnat odgovor,
da smo za tako stanje —
ponovno povdarjam, krivi
sami. Direktor TOZD je
odgovoren za svoje delo
DS in nikjer ne pife in
tudi ne obstoja, da mora
veljati le to, kar on mor-

Dopustmska ufrinka

- ;
PristaniS¢e — ostali so le spomini

Pomol

da predlaga ali podobno,
kot to mnogi mislijo in
nekateri to celo vecékrat
tudi trdijo.

Ce bi bilo na zborili
delavcev ve¢ konkretnih
vprasanj, to velja tudi za
sindikalne sestanke sku-
pin in ostale, potem prav
gotovo ne bi moglo priha-
jati do takih nejasnosti
in vprasanj, ki so dokaj
¢udna, pa Zal mnogokrat
resni¢na, predvsem zara-
di pasivnosti prav nepo-
srednih proizvajalcev, ki
mislijo, da so z izvolitvijo
10 00S, 00 ZK, ZSMS, DS
TOZD in podobno opravili
svojo nalogo in, da jih vec
ni¢ ne briga in zanima,
medtem pa kaj radi bru-
hajo ogenj in svojo jezo
na tiste, ki niso temu prav
ni¢ krivi in so najveckrat
kritizirani le zato, ker pac
izvajajo 1m<;1'1v1]cnc nalo-
ge, ki so jih prevzeli s
tem, da so sprejeli doloce-
ne funkcije v sindikatu,
zvezi komunistov, DS ali
Se v kakem drugem odbo-
ru ali komisiji.

Vse dollt.i dokler bomo
tako reSevali nade notranje
probleme in eden druge-
mu ocitali neaktivnost, ta-
ko dolgo nimamo kaj pri-
da pricakovati tudi v bo-
doc¢e, kajti Se kako lah-
ko je kritizirati napake
tistih, ki kaj delajo in To-
gmno pri svojem delu tudi
gre$ijo. Stati danes ob
strani dogodkov ob rese-
vanju mnogih resnih prob-
lemov v delovni organiza-
ciji pomeni enako, kot, da
nisi ¢lan te delovne skup-
nosti in je enako ignorira-
nju vsemu tistemu, kar
se pred nas v zdruZzenem
delu nenehno vsak dan po-
stavlija.

Samo kritiziranje neko-
ga brez tega, da mu pri-
kaze§ tudi storjeno napa-
ko in mu pomagas, ne vo-

di  nikamor in izkudnje
minulih let nam lahko
mnogo ftega tudi potrdi-

jo. Prepri¢an sem, da bo-
do tu na te vrstice mno-
oi kimali in si mislili svo-
ie, toda ni¢ zato! Sleherni
ima glavo zato, da z njo
misli in ne le zato, da jo
nosi na vrtu. pa naj bo
tudi v tem tako.

Ne bojim se resnici po-
gledati v odi in ponovno
povdariti. da moramo vz-
roke neaktivnosti druzbe-
no-noliti¢nih organizacij v
TOZD in TGA, ¢e seveda
le-ta tudi nhstoja taka. kot
mnogi trdijo — iskati le
v nas$i nezainteresiranosti
do vsega kar se okrog nas
dogaja.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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RAZISKOVALNA DEIAVNOST - sestavina zdruienega dela

Vloga znanosti in znanja
oziroma raziskovalne de-
javnosti kot pomembne
poti do znanja je posebno
oCitna pri doseganju neka-
terih ciljev samoupravne-
ga socializma kot so:

— ekonomska in politicna
neodvisnost v pogojih
znanstveno tehnicne re-
volucije,

— ustvaritev pogojev za
odpravo razlik med fi-
ziCnim in umskim de-
lom in gradnjo brezraz-
redne druzbe,

— preprecevanje Tepro-
dukcije starih druzbe-
nih odnosov in odprava
njihovih ostankov,

— vzgoja cloveka kot ust-
varjalne  socialisti¢no-
samoupravno usmerje-
ne osebnosti,

— ohranitev zdravega ziv-
T]L-U_]SI\L ga okolja ob ra-
stodi industrializaciji

Raziskovalna dejavnost,
kot pomemben dejavnik
pri ustvarjanju lastnega
domacega in pri prenasa-
nju oz. uporabi tujega zna-
nja mora biti vgrajena v
vse celice naSe druzbe,
postati njihova znadilnost
in se podruzabiti. To po-
meni, da je potrebno do-
sledno zagotavljati odlo¢u-
joco vlogo delavecev v ce-
lotni druzbeni reproduk-
ciji pri zdruZevanju in svo-
bodni menjavi dela med
raziskovalci in ostalimi
delavei v vsej druzbeni
strukturi, v skladu z in-
teresi posameznih TOZD,
pa do najdir§ih in splos-
nih druzbenih interesov
republike in zveze, izhaja-
jo¢ih iz kvalitetno zdru-
zenih posamicnih intere-
sov ter iz pobud znanosti.

Elektricar

Z uveljavljanjem druzbe-
nega planiranja in zakona
o zdruZenem delu nastaja
novo razdobje v razvoju
raziskovalne dejavnosti in
Qj‘mi uvrséenosti v druz-

0.

Raziskovalna dejavnost,
ki jo pojmujemo v ndj-
SirSem_pomenu besede kot
ustvarjanje novega znamnja
0Z. prenos obstojecega zna-
nja v razvoj dololene de-
javnosti o0z. proizvodnje,
je v sistemu druzbenega
planiranja tisti element in
pogoj kwalitetnih  spre-
memb in premika v celot-
ni druzbi in posebej v gos-

podarstvu, ki naj prispe-

va k:

— razvoju novih druzbe-
nih odnosov in kulture,

— vectanju deleza ustvar-
jalnega dela v vseh pro-
cesih dela in proizvo-
dih,

— ve¢ji druZbeni produk-
tivnosti  in  vedanju
druzbenega proizvoda
na posameznih podroé-
jih in v celotni druZbi,

— vecji konkurenéni spo-
sobnosti  gospodarstva
in njegovemu uveljav-
ljanju na domacih in
tujih trzigéih,
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Zaganje

— materialni in idejni ne-
odvisnosti nase druzbe,

— krepitvi obrambne spo-
sobnosti,

— dobro delujo¢emu in ra-
cionalno organizirane-
mu  sistemu druzbenih
dejavnosti,

—vei]'(,mu uveljavljanju
naSe druzbe pri medna-
rodni menjavi znanja in
pri sodelovanju z deze-
lami v razvoju.

Organiziranost sistema
raziskovalnih skupnosti

Sistem raziskovalnih
skupnosti, ki deluje danes
v Sloveniji se je razvil
vzporedno z nasimi druz-
benoekonomskimi odnosi
in je bil vzpostavljen z za-
konom o raziskovalni de-
javnosti in raziskovalnih
skupnostih iz leta 1974 ter

§ samoupravnimi sporazu-
mi o ustanovitvi in delo-
vanju Raziskovalne skup-
nosti Slovenije, 17 podroc-
nih raziskovalnih skupno-
sti in 60 obéinskih razisko-
valnih skupnosti, ki so bi-
?’ vecinoma sprejeti v letu

Obc¢inske in podro¢ne
raziskovalne skupnosti tvo-
rijo z Raziskovalno skup-
nostjo Slovenije celovit si-
stem, v katerem ima vsak
tip skupnosti originalne
pristojnosti, ki izvirajo iz
namena, zaradi katerega
so bile te skupnosti usta-
novljene.

Obcinske
skupnosti se
z razlitno intenzivnostjo,
vendar sta se v zadnjem
letu zelo jasno izoblikovala
njihova fizionomija ter de-
lovno podrocje. Aktivne
obcinske raziskovalne
skupnosti so postale po-
budnik oblikovanja razis-
kovalnih programov, ki se
nanasajo na vprasanja re-
gionalnega razvoja, aktivi-
ranja prirodnih bogastev,
zascCite okolja ter analize
druZzbenoekonomskih  gi-
banj, vezanih na teritorij
obline ali regije. Preko
njih se tudi vzpostavljajo
povezave med uporabniki
v obéini in izvajalei v
Sloveniji. Tako so obéin-
ske raziskovalne skupnosti
del sistema menjave in
planiranja raziskovalnega
dela,

Njihova vloga bi bila Se
vecja, ¢e bi bile v celoti
in enakopravno vklju¢ene
v ob¢inski skup$éinski si-
stem in enakopravno so-
odlocale pri vseh vprasa-
njih, ki vklju¢ujejo ali zah-
tevajo raziskovalno dejav-
nost, posebej pa pri vpra-
$anjih razvojnih in investi-
cijskih programov zdruZe-
nega dela v ob¢inah.

Pomembno  vlogo pa
imajo obcinske raziskoval-
ne skupnosti pri vzpodbu-
janju raziskovalne in ino-

raziskovalne
uveljavljajo

(Nadaljevanje na 7. strani)

Ali res nedelavnost
politicnih organizacij?

(Nadaljevanje s 3. strani)

Ne bodimo naivni in ne
porivajmo glav v pesek lé
zato, ker ne upamo poka-
zati na tiste, ki zavirajo
na$ sistem, pa naj si bo
to direktor, sekretar 0O
7K, sindikata ali kdo
drug. Na probleme kazimo
z zavestjo, da smo iste pri-
pravljeni pomagati tudi
resevati, saj nam to tudi
nalaga nasa notranja za-
konodaja in pa Se pred-
vsem zakon o zdruZenem
delu. Tega bo potrebno
bolj dosledno izvajati in
vsi bomo morali enako
spostovati njegove doloc¢-

be, potem pa ne bo treba
iskati vzrokov za neaktiv-
nost DPO in streljati v
grm kjer zajca Se nikoli
ni bilo.

Res je tezko priznati
svoje napake, toda bolje
je prenesti to, kot pa kriti-
zirati tisto v ¢emer si tudi
sam soudelezen! To bi bi-
lo moje mnenje in tudi
mnenje tistih, ki podpira-
jo akcije za na$ boljsi ju-
tri, za to naj aktivnost
DPO v DO postane nasa
skupna in enotna naloga,
pa tudi uspehi ne bodo iz-
ostali! F. Megko



RAZISKOVALNA DEIAVNOST - sestavina zdruienesa dela

(Nadaljevanje s 6. strani)
vacijske dejavnosti v de-
lovnih organizacijah. Pre-
ko njih bo mogoce orga-
nizirali tudi izmenjavo iz
kusenj ter pomoéi pri uve-
ljavljanju dolocil zakona
o zdruzenem delu, ki zade-
vajo raziskovalno dejav-

nost in amortizacijo zna-
nja.
Podroéne  raziskovalne

skupnosti so v vedini pri-
merov organizirane tako,
da hkrati pokrivajo dolo
¢eno podrocje gospodarske
oz. druzbene dejavnosti
ter ustrezne raziskovalne
usmeritve, kjer pa tega
prekrivanja ni bilo mogo-
¢e doseci, so skupnosti or-
ganizirane po raziskoval-
nih podroc¢jih. Znacilnost
koncepta podrocnih razis-
kovalnih skupnosti, kot se
je razvil v Sloveniji je, da
S0 posamezne organizacije
— uporabniki pristopile v
ve¢ podrocnih raziskoval-
nih skupnostih hkrati, ka-
kor jim je to narekoval in-
teres in lastne potrebe, ne
da bi to bilo povezano z
obveznostjo placevanja
prispevkov vsaki skupnosti
posebej. Na ta nacin so
ustvarjeni pogoji za $iroko
druzbeno vrednotenje pro-
gramov ter skupnosti in za
preprecevanje cehovske
povezave med organizaci-
jami uporabnikov »njiho-
vimie inStituti.

Na splosno poteka de-
lovanje podrocnih razisko-
valnih skupnosti dobro, ce-
prav bo treba storiti pre-
cej, da se bodo razcistila
vprasanja, kako so upo-
rabniki in izvajalci defini-
rani in posebno, da bi se
bolj kot doslej uveljavila
vloga oz. pomoc¢ teh skup-
nosti prl plogramlranju in
izvajanju raziskav, ki se ne
finansirajo s  sredstvi,
zdruzenimi pri Raziskoval-
ni skupnosti Slovenije. Ta-
ko kot pri obéinskih pa je
tudi pri podro¢nih razisko-
valnih skupnostih $e od-
prto vprasanje, kako zago-
toviti vpliv in soodgovor-
nost raziskovalnih delav-
cev podro¢ne skupnosti pri
vprasanjih razvojnih in in-
vesticijskih programov
zdruzenega dela na pod-
ro¢jih svojega delovanja.
Program Raziskovalne
skupnosti Slovenije nasta-
ja kot sinteza programoV
obé¢inskih in  podro¢nih
raziskovalnih skupnosti
ter je usmerjen v pred-
nostne cilje, dolocene =z
druzbenim planom,

Raziskovalna dejavnost
— odgovornost celotnega
zdruzenega dela.

Raziskovalna dejavnost
se po svoji  vsebini in
funkciji prepleta s celot-
nim druzbenim dogaja-
njem in bistvom pirspeva
in soodlo¢a o napredku na
vseh podrocjih druzbenega
zivljenja in spoznanja. Za-
to mora biti raziskovalna
politika v svoji temeljni
zasnovi in praksi celovita,
skladna, daljnovidna in

Jemanje vzorca anodne mase

dolgoro¢na. Skrbeti mora
za ustvarjanje moznosti za

izvajanje in uveljavljanje

raziskav, od katerih pri-
¢akujemo wudinek takoj,
hkrati pa mora ustvarjati
temelje gospodarskega in
druzbenega razvoja za na-
slednja obdobja. Skrbeti
mora tudi za smoter in
razvoj tistih podrocij in
nalog, kjer neposredni oz.
takojs$nji gospodarski po-
men $e ne more biti izra-
Zen. Povsod je potrebno
uveljaviti poln samouprayv-
ni pllllbk raziskovalnih
pobud in potreb med druz-
beno bazo in Ze razvitimi
raziskovalnimi sredisc¢i, ki
bo obojestranski in trajen.
Za celotno raziskovalno
dejavnost kot del zdruze-
nega dela in del prizade-
vanj za povecan ucinek
zdruZenega dela je odgo-
vorno tudi zdruzeno delo v
celoti, se pravi delavci v
temeljnih organizacijah
zdruzenega dela in vse
vrste njihovih zdruZenj ter
skupnosti na vseh podroc-

jih zdruzenega dela: pro-
izvodnji, trgovini, prome-
tu, zavarovanju..., pa tu-

di v izol)raievanjm zdrav-
stvenem varstvu, pokoj-
ninskem in invalidskem za-
varovanju in v vseh dru-
gih druzbenih dejavnostih.

Planiranje v raziskoval-
ni dejavnosti — plani zdru-
Zzenega dela

Mehanizem  planiranja,
kot se uveljavlja na pod-
rocju raziskovalne dejav-
nosti, temelji na iniciativi
in neposrednemu vplivu
delaveev in  obdanov za
nastajanje  raziskovalnih
programov v TOZD in KS,
njihovih asocijacijah, sa-
moupravnih interesnih
skupnostih ter v obé&inskih

in podro¢nih raziskovalnih
skupnostih in v Razisko-
valni skupnosti Slovenije.

Na osnovi javnih raz-
prav  pripravijo organi
Raziskovalne skupnosti

Slovenije v sodelovanju z
organi podro¢nih in ob¢in-
skih raziskovalnih skupno-
sti osnutek predloga za
izvajanje programa za te-
koce leto. Ta predlog se
objavi in iz njega so raz-
vidne vse raziskave, ki naj
bi se v tekocem letu finan-
sirale, kakor tudi sredstva
zanje. Ob¢inske in podroc-
ne raziskovalne skupnosti,

Gospodarska zbornica,
druge samoupravne inte-
resne skupnosti ter druz-
beno politi¢ne organizacije
in skupnosti so pozvane,
da podajo svoje predloge
in pripombe na ta osnutek,
na kar se pripravi o zadevi

dokon¢ni predlog, in gre
skupscini Raziskovalne

skupnosti Slovenije v po-
trditev.

Vloga obéinskih razisko-
/alnih skupnosti v postop-
ku nastajanja in spreje-
manja programa Sse Vv
zadnjem casu vse bolj
krepi.

Obcinske  raziskovalne
skupnosti postajajo nosil-
ke pobud in predlogov za
tisti del raziskovalnega
programa, ki odraza po-
trebe po enakomernem
razvoju vseh obmod¢ij Slo-
venije, potrebe in naloge
pri aktwl-ran]u prirodnih
bogastev, urejanju promet-
nih  tokov, prostorskem
mdltovamu ter skrbi za
okolje in zabave delovne
in Zivljenjske razmere na-
sploh. V procesu planira-
nja se obcéinske raziskoval-
ne skupnosti uveljavljajo
vse bolj tudi kot spodbud-
nice vsklajevanja razisko-
valnih potreb, ki izvirajo
1z 1;1;\0]n1]1 nacértov delov-
nih organizacij na obmogé-
ju obcine in SirSe regije.

V okviru podro¢nih raz-
iskovalnih skupnosti pa je
tezis¢e dela na soocenju
potreb  uporabnikov in
moznosti na raziskovalnem
podrocju. Stik in sodelova-
nje, delegatov uporabnikov
in raziskovalcev v skupsci-
nah in drugih organih pod-
ro¢nih raziskovalnih skup-
nosti je sicer sedaj v pre-
teZzni meri usmerjeno v
dogovore o izvajanju pro-
grama iz sredstev, zdruze-
nih pri Raziskovalni skup-
nosti Slovenije, potrebno
pa ga bo vzpodbuditi zlasti
v smer neposrednejsega
sod&.lovanla med orgamm-
u;aml uporabnikov in or-
ganizacijami raziskovalcev,
tudi pri raziskovalnih na-
logah, ki so zunaj delo-
kroga Raziskovalne skup-
nosti Slovenije, v prvi fa-
zi pa vsaj pri tistth pro-
jektih, kjer gre za delno
skupni in delno ozji inte-
res.

(Nadaljevanje na 8. strani)
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VSI VESTNO PRIPRAVITI

Priprave na volitve so v
polnem teku in podobne
naslove danes zasledimo ze
skoraj v slehernem c¢aso-
pisu, slisSimo na radiu in
vidimo mna televiziji, kar
pomeni, da se nahajamo v
odlocilni fazi zelo skrbno
pripravljenih. priprav na
predstojece volitve, ki bo-
do spomladi leta 1978 in
na katerih bomo volili vsa
skupscinska telesa od ob-
Cine pa vse tja do fede-
racije oz. zveze.

Tudi mimo nas taka ak-
cija ne more mirno, saj
se tudi mi v nasi delovni

organizaciji nahajamo
pred novimi volitvami v
samoupravne organe in

podobno, za kar se mora-
mo $e toliko skrbneje pri-
praviti, Akcija za potek
priprav na volitve v pri-
hodnjem letu je Ze sedaj
v polnem teku vsaj na ne-
katerih obmocjih krajev-
nih  skupnosti v ptujski
obc¢ini. Med slednje pa
sodi tudi KS Kidricevo v
kateri so se te zahtevne
in odgovorne naloge lotili
s polno mero odgovorno-
sti. Zavedajo se, da je le
od skrbnih priprav moc
pricakovati tudi uspeh na
volitvah, Tako sta se na
skupni seji med drugim
sestala tudi koordinacijski
odbor ter izvrsilni odbor
krajevne konference SZDL
Kidri¢evo z namenom, da
v cCimvecjem Stevilu cla-
nov obeh odborov skrbno
pregledajo vse popisnice
evidentiranih  kandidatov
izpred Stirih let ter o novo
evidentiranih handldatlh
ki so bili ponekod Ze evi-
dentirani in tistih, ki so
jih clani enega ali druge-
ga odbora predlagali na
sami seji obeh odborov.

Skrbno in vestno so §li
od imena do imena in kon-
kretno ter iskreno poveda-
i o vsakem predlaganem
njegove kvalitete pa tudi
pomanjkljivosti, kar pome-
ni, da sta v tem primeru
bila obdelana oba po-
membna faktorja, ki imata
pozneje na nadaljnjem
kandidacijskem postopku
toliko vecjo podporo obca-
nov, ki bi naj tako s kon-
kretnimi obrazlozitvami,
pripombami in prLdlo“l
lahko predlagali za zadnje
dejanje pred volitvami ta-
ke kandidate, ki imajo od
nuh VSO podporo Z pre-
pricevanjem volilcev, da
od njih, kot bodoé¢ih dele-
gatov, lahko mnogo ved
pricakujejo kot doslej.

Ceprav bo morda tudi
kdo izmed nekaterih dose-
danjih delegatov SIS ali
celo predstavnikov nekate-
rih delegacij v KS Kidri-
c¢evo (pa morda tudi v ka-
teri drugi KS) nekoliko u-
Zaljen, pa moram vseka-
kor povdariti, da so neka-
tere delegacije ali bolje
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vodje delegacij (predsedni-
ki) povsem odpovedali, ker
se svojih nalog niso lotili
vestno in odgovorno.

Seveda je takoj ob tem
potrebno povdariti, da so
prvi zarodki delegatskega
sistema bili povsem novi
in se mnogi niso znasli v

vso moznost in pravico po-
vedati, da se za delo v
svojih SIS ne zanimajo in,
da jih naj razresijo ali po-
dobno. Tega Zal ni bilo,
prav tako tudi ne podpo-
re KKSZDL in KS. Mno-
gokrat smo vedeli le kriti-
zirati delo nekaterih dele-
gacij SIS, da pa pri teni

novem okolju dela, pri ce-
mer pa so veckrat odpo-
vedale tudi krajevne kon-
ference SZDL in KS, kar
je seveda imelo za posle-
dico neaktivnost in izred-
no slabo delo dolo¢enih
delegacij.

Druga veéja pomanjklji-
vost, ki se nam je poka-
zala v dosedanjem delegat-
skem sistemu je ta, da
smo pred Stirimi leti pac
evidentirali in pozneje po
izvedenem postopku jzvo-
lili kandidate, za katere
smo vsi bili prepri¢ani, da
so v redu in da bo delo
teklo. Tudi tokrat nikakor
ne bi mogli trditi, da ¢lani
in predsednik niso bili v
redu v nekaterih delegaci-
jah SIS, vendar smo vide-
li, da je bilo takih, ki so
bili na primer izvoljeni v
SIS za telesno kulturo, pa
jih taka dejavnost sploh
nikoli niti ni zanimala in
privlacila in, da je bil v
delegaciji SIS za otrosko
varstvo delegat, ki se za
to podro€je nikoli v Zivlje-
nju ni zanimal. In tu je
tudi delno opravidilo za
dolo¢eno nedejavnost ne-
katerih delegacij SIS.

Povdaril sem le delno
opraviéilo, kajti mnogi so
v vseh &tirih letih imeli

nismo sami ni¢esar ukre-
nili za spremembe pri de-
lu in za odpravo doloce-
nih napak in pomanjklji-
vosti.

To nam je bila doslej,
Se kako krepka Stiriletna
delegatska Sola, ki se bo
oblikovala $ele v nasled-
njih obdobjih, vsekakor
pa moramo stremeti ze se-
daj za tem, da vse tiste,
ki so doslej pokazali voljo
do dela v delegacijah in so
dosegli ze tudi dolocene
izkusnje, evidentiramo in
tudi izvolimo v bodode,
saj nam bo tako vsem sku-
paj Se kako olajsan doslej
tezki poloZaj, ko smo se
veckrat morali loviti za
bilke, ki bi nas resile ne-
prijetnih situacij, pa nam
to vedno ni uspevalo zara-
di neizkuSenj in pomoci
od tistih, ki bi vsaj naj
vedeli nekaj ve¢ o delova-
nju delegatskega sistema,
vendar pa prilagojenega na
doloéene probleme in sta-
nje v sleherni krajevni
skupnosti.

Tako so se sestali tudi
¢lani IO KK SZDL in ko-
ordinacijskega odbora pri

Kidri¢evo ter
razpravljali o poteku pri-
prav na volitve. V zacet-
ku so najprej pregledali

NA VOLITVE SE MORAMO

vse evidenéne liste eviden-
tiranih iz zadnjega eviden-
tiranja ter razpravljali o
slehernem kandidatu po-
sebej ter se tudi potem
konkretno odlocili koga
predlagati, kot moZnega
kandidata za nadaljnji po-
stopek priprav na volitve
v letu 1977.

Prav tako so razposlali
vsem DPO oz. drustvom
in organizacijam na ob-
moc¢ju KS Kidri¢evo po-
sebne dopise v katerih jih
/adOI/u]CJU, da v najkraj-
Sem casu v svojih sredi-
nah evidentirajo moZne
kandidate in imena dosta-
vijo na koordinacijski od-
bor, ki bo o tem nato raz-
pravljal. Gre namrec¢ zato,
da bi v drustvih in orga-
nizacijah Ze sedaj iz svo-
jih sredin predlagali dolo-
cene clane za dolocene de-
legacije kot delegate v SIS
v katerih bi predlagani

imeli voljo do dela, da se
ne bi ponovilo stanje iz
dosedanje prakse in dose-
danjega delovanja nekate-
rih delegacij, ki so v ce-
loti pozabile na svoje od-
govorne funkcije.

Na omenjenem sestanku
so se dogovorili za nadalj-
nji program dela v zvezi
s privpavami na volitve in
bodo tega tudi dosledno
izvajali. Prav pa bi bilo,
da bi tudi v delovni orga-
nizaciji priprave na ]11L,Cl-
stojete volitve prav tako

Numini
je tribuna
delavcey!

stekle po zacrtanem pro-
gramu in, da delavei iz
svojih sredin Ze sedaj evi-
dentirajo tiste, ki naj pri-
dejo v razne samoupravne
organe, delegacije in po-
dobno.

Skratka, ¢asa za odlasa-
nje ni in ga tudi ne sme
biti, ¢e Zelimo, da bomo
pravocasno pripravljeni na
zahtevne in odgovorne na-
loge v naslednjih nekaj
mesecih, ki bodo kaj hitro
minili, saj bo poleg tega
e mnogo drugih zadev, ki
jih moramo resiti v zvezi
z dolo¢ili zakona o zdru-
zenem delu. Torej na vo-
litve se moramo resni¢no
prav vsi vestno in temelji-
to pripraviti in uspeh ne
bo izostal.

F. MESKO

RAZISKOVALNA DEJAVNOST-
sestavina zdruzenega dela

(Nadaljevanje s 7. strani)

Posebno pa bo potrebno
zagotoviti v  podroc¢nih
skupnostih vejo povezavo
razvojnih naértov proiz-
vodnih organizacij zdruze-
nega dela s projekti in
vecletnimi programj raz-
iskovalnih enot in organi-
zacij, kakor tudi vedjo
vkljuéitev v podrocne raz-

iskovalne skupnosti tudi
tistih raziskovalnih nalog
in sredstev zanje, ki sodi-
jo sicer v neposredno od-
govornost proizvodnih or-
ganizacij zdruZenega dela,
za katere pa bi bilo smi-
selno izdelati programe u-
strezzgjoée vec¢jemu Stevilu

VIKTOR Markovié¢, org.



Kaj je potrebno urediti s pravilnikom o delitvi 00 v TOZI
lzvajamo zakon o zdruzenem delu

@ Samoupravni splodni akt (pravilnik) o osnovah in merilih za delitev sredstey za
osebne dohodke in skupno porabo delavcev v temeljni organizaciji zdruzenega

V skladu s 127., 128. in
662, clenom zakona o zdru-
zenem delu so delavei v
TOZD dolzni doloc¢iti osno-
ve in merila za delitev
sredstev za osebne dohod-
ke in skupno porabo v sa-
moupravnem sploSnem ak-
tu (pravliniku), ki ga spre-
jemajo z referendumom.
Zakon o referendumu in
drugih oblikah osebnega
U]avljdma bo podrobneje
urejal nadine in postopke
za tako obliko izjavljanja
(465. ¢l.)

Samoupravni splosni akt
o osnovah in merilih za
delitev sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo
(v nadaljevanju pravilnik)
je v svojem bistvu izved-
beni akt za delitev teh
sredstev, saj mora dolo-
¢iti konkretne osnove in
merila upostevajo¢ dogo-
vorjene skupne (splo$ne)
osnove in merila iz samo-
upravnega sporazuma Vv
zdruzevanju dela delavcey
v temeljni organizaciji
(336. ¢1.) ter skupne osnove
in merila iz samoupravnih
sporazumov, ki so jih de-
laveci TOZD sklenili z de-
lavei drugih TOZD izven
ali v sestavi delovne orga-
nizacije. To pomeni, da
mora biti ta pravilnik po
svoji vsebini odraz speci-
ficnosti delovnega in pos-
lovnega procesa v TOZD
in da morajo biti v m{,m
¢imbolj konkretno razde-
lana nacela delitve iz za-
kona (126. ¢l) ter samo-
upravnih sporazumov o
pridobivanju in razporeja-
niu ¢istega dohodka, da bo
omogocal delitev osebnih
dohodkov v skladu z de-
lovnimi prispevki. Pri pri-
pravi ter za sestavo pravil-
nika smo razen zakonskih
dolo¢il, ki se nanasajo na
to podrocje upostevati tu-
di stalis¢a sindikatov, ki
so Ze zapisana v 1. tocki
sindikalne liste 1977. Gra-
divo je pripravljeno z ze-
ljo, da bi sluzilo delav-
cem in sindikalnim orga-
nizacijam kot pripomocek
pri opredeljevanju njegove
vsebine v TOZD. Gradivo
ie pisano tako, da nakazu-
je vsebino posameznih po-
glavij, ki jih naj pravilnik
obsega. s tem, da opozarija
na poglavitne elemente. ki
iih bo potrebno v TOZD
zlasti opredeliti ter navaja
nekatera stalis¢a sindika-
tov do posameznih vpra-
Sanj. (ki pa so sedaj Sele
v obliki predloga in Se niso
dokon¢éno sprejeta), ki na-
kazujeio smer razmigljanj
in moznih reSitev.

1.0. Uvodna
loéila

(sploina) do-

V pravilniku kot izved-
benem aktu TOZD ni po-
trebno ponovno navajati
vseh nadel, ki jih naj upo-
Steva sistem delitve sred-
stev za osebne dohodke in
skupno porabo skladno z
zakonom o zdruzenem de-
lu. Zato naj bi v tem delu
pravilnika navedli res naj-

dela

bolj splosna in potrebna
dolo¢ila, zlasti pa oprede-
lili:

— kdo so udelezeni;

— kateri drugi samoup-
ravni splosm akti so
osnova (izhodisce) za

izdelavo tega pravilni-
ka;

— kateri drugi akti tvori-
jo skupaj s tem pravil-

nikom nujno celoto
(npr. makro in mikro
organizacijska shema,
katalog del in opravil,
finanéni plan, priloge
pravilnika — npr. me-
todologija analiticnega

vrednotenja zahtevnosti
del ipd.)

— podroc¢ja, ki jih naj ure-
ja ta pravilnik (osebni
dohodki in naodmestila
0D, osebni prC_]Lmkl
nac¢in  obradunavanja,
izkazovanja OD itd.)

2.0, Osnove in merila za
delitev sredstev za o-
sebne dohodke in
skupno porabo

Po svoji vsebini naj bi
bil pravilnik sestavljen ta-
ko, da bo iz njegovih do-
lo€il razumljiv in razvi-
den celovit sistem delitve
osebnih dohodkov, s C¢i-

mer razumemo taksSen si-

stem, Kki:

juj in
merila za vrednotenje
delovnih prispevkov,

— stimulira uspesneje in
boljse gospodarijenje
ter upravljanje s sred-
stvi TOZD oz. druzbe-

Iz strojne delavnice

nimi sredstvi in
— ki celovito povezuje de-
litev sredstev za osebne
dohodke in skupno po-
rabo s pridobivanjem
in razporejanjem druZ-
benega dohodka TOZD.
Za oblikovanje taksnega
(stimulatvnega) sistema
delitve je torej pomembno
dejstvo, da v tem poglavju
opredelimo in medsebojno
poveZemo posamezne ele-
mente sistema. Osnovna
izhodisca kako pristopiti
k temu, nam daje 1. tocka
sindikalne liste 1977.

2.1. Planiranje dela in re-
zultati dela za dogo-
vorjeno obdobje

V skladu s 182. ¢l. zako-
na o zdruzenem delu so
delavei TOZD dolzni svoja
dela in naloge organizira-
ti tako, da bodo v skup-
nem delu ¢im uspesnejse

uresnicevali obveznosti iz
samoupravnih sporazumov
0o osnovah plana ter na-
loge, ki izvirajo iz plana.
Letni program dela, ki
mora biti prilagojen gro-
belnemu planu razvoja in
s tem znacaju delovnega
procesa, je torej osnova za

operativne plane dela v
krajsih ¢asovnih obdobjih
(mesecni, tromesecni). Le
te predstavljajo neposred-
no podlago za dolo¢anje
predvidenih rezultatov de-
la (po koli¢ini in kvaliteti)
ter za primerjavo koliko
so bili v nekem obdobju
dejansko realizirani.

Planiranje dela mora po-
tekati praviloma po istih
osnovah in merilih, kot jih
bomo uporabljali za vred-
notenje delovnih prispev-
kov.

Pri planiranju naj bi da-

li zlasti poudarek:

— nacinu doloéanja delov-
nih obveznosti; kot iz
hajajo iz sestavljenih
ciljev v letnem planu in
s tem rokom in odgo-
vornosti za njihovo iz
vriitev ter

— predvideni koli¢ini (ob-
segu) in kvaliteti pred-
videnih nalog za poln

delovni cas.

Planiranje dela mora to-
rej upostevati notranjo or-
ganizacijo in delitev dela,
kadrovsko strukturo zapo-
slenih, pa tudi moZnosti
nadomescanja ali razvrsca-
nja na druga dela ter mo-
rebitne druge vplive (za-
stoji, dopusti itd.). Plani-
ranje dela mora torej te-
meljiti na sistemizacijo
del in opravil (odpisi) kar
nam daje solidno osnovo
za dogovor o osnovnem
(izhodis¢nem) vrednotenju
del in opravil glede na
pricakovano zahtevnost in
uCinke dela.

V tem delu pravilnika
seveda ne bomo opredelje-
vali osnove in merila pla-
niranja, saj morajo biti
le-te podrobneje obdelane
vV samoupravnem sporazu-
mu o osnovah plana in
planu samemn, temvec
predvsem konkretizirali
mehanizem odvisnosti visi-
ne osebnih dohodkov gle-
de na planirane (predvide-
ne) rezultate dela. To pa
pomeni, da moramo dolo-
Gl
— katerj konkretni ele-
menti plana vplivajo na
oblikovanje visine oseb-
nih dohodkov in kako
(so torej hkrati tudi
merila za njihovo deli-
tev);

— tezo vpliva posameznih
elementov plana in raz-
merja med njimi kot iz-

hajajo iz zastavljenih
ciljev (npr. ne zelimo
stimulirati vecje koli-

¢ine plowwclmc pac
pa zniZzevanje ptul/vod—
nih stro$kov in izbolj-
Sanje kvalitete; to lah-
ko uredimo s ponderji
za vsak kriterij)

— katere elemente plana
morajo zlasti spremlja-
ti posamezne organiza-
cijske enote ali posa-
mezni delavei (npr. fi-
nanc¢na sluzba — stanje
likvidnosti; splosni sek-
tor — azuriranje stati-
stike; mnabavna sluzba
— koeficient obracanja
zalog ipd.).

2.2. Spremljanje izvrieva-
nja delovnih obvezno-
sti

Spremljanje izvrsevanja
delovnih  obveznosti  je
pravzaprav logi¢no nada-
ljevanje planiranja dela in
s tem ugotavljanja delov-
nih prispevkov, delovnih
skupin in TOZD kot celo-
te. Smisel spremljanja oz
evidenca o opravljenem
delu seveda ni samo v tem,
da nam sluzi za obracuna-
vanje osebnih dohodkov.
temvec tudi v tem, da nam
analiza opravljenega dela
pokaZze slabosti v organi-
zaciji dela (kje so ozka
grla) pripravi dela, usirez-
nosti razporeditve in gru-
piranja del ipd. Organiza-
cija opravljenega dela naj
bi zato upostevala nekaj
osnovnih izhodis¢:

(Nadaljevanje na 10. str.y
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Kaj je potrebno urediti s pravilnikom o delityi 0D v 1070

(Nadaljevanje z 9. strani)

— nacin evidentiranja naj
bo ¢&im  enostavnejsi
(npr. opisanje opravlje-
nega dela zanemarjamo
z vpisovanjem simbolov
— znakov — z doloce-
nim pomenom; priredi-
mo obrazce tako, da bo-
mo #e prilagojeni me-
seéni obracun OD itd.)
in tako, da bo evidenco
lahko tekoCe vodil vsak
posameznik, delovna
skupina oz. organizacij-
ska enota;

— evidenca naj bo prila-
gojena merilom za deli-
tev osebnih dohodkov
v tem smislu, da ne bo
komplicirala obracuna
ali zavlacevala izplacila
osebnih dohodkov;

— evidenca naj bo taka,
da bo vsak delavec lah-
ko sam ugotovil zakaj
in kdaj naj pri¢akuje
nizji osebni dohodek:

— evidenca naj bo po
mozZnosti prirejena ta-
ko, da nam bo lahko
kasneje sluZila tudi za
dolocitev ali korekcijo
izkustvenih normativov
oz. standardov in

— iz nje naj bodo razvid-
ni vzroki zakaj delo ifi
bilo opravljeno v pred-
videnem obsegu, kvali-
teti oz. Casu.

h-1s -¢kbZ%¥ mu mu muu
Iz dolo¢il pravilnika, ki

se nanasajo na to podroc-

je, naj bi bilo zlasti razvid-
no:

— nadin in namen sprem-
ljanja (npr. kdo zbira
porocila in do kdaj jih
je potrebno oddati, po
kaks$nih elementih in
kako bomo spremljali
glede na mese¢no, tro-
meseéno ali letno za-
stavljene cilje, katerim
dodatnim namenom
sluzi ipd.)

— kako je povezan sistem
spremljanja z na¢inom
obradunavanja, izplade-
vanja in izkazovanja o-
sebnih dohodkov (npr.
mesecno  spremljanje,
obradun tromesecni po
izbranih elementih ipd.)

— kdo in kako bo skrbel
za odpravljanje more-
bitnih negativnih vzro-
kov, ki jih bomo iz e-
vidence ugotovili (npr.
neucinkovita priprava
dela ipd).

23. Osnove in merila za

delitev  osebnih  do-
hodkov

Kolik$en del ¢istega do-
hodka bodo delavci TOZD
razporedili za osebne do-
hodke mora biti odvisno
od tega, koliko so prispe-
vali k ustvarjanju dohod-
ka TOZD s svojim Zivim
delom ter z upravljanjem
in gospodarjenjem z druz-
benimi sredstvi kot svojim
minulim delom (116. ¢1.)
oz. od osnov in meril, ki
jih v skladu s tem nace-
lom doloca samoupravni
splo$ni akt o razporejanju
¢istega dohodka (115. ¢&l).
V pravilniku o delitvi
sredstev za osebne dohod-
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ke in skupno porabo do-

loCene osnove in merila se

torej nana$ajo na delitev

Zze oblikovanih sredstev,

ter morajo biti skladno z

zakonom taks$ne, da zago-

tavljajo realizacijo delitve
po delovnem prispevku.
Upostevajo¢ izhodis¢a v

129. ¢&l. ZZD ugotavljamo

prispevek delavca k delu

z dveh vidikov in sicer:

1) v odvisnosti od kolici-
ne in kakovosti dela —
upostevajoc¢ zlasti:

a) zahtevnost dela, od-
govornost pri dely,

— z odloéanjem o
poslovanju TOZD
ali druge organi-
zacije v Kkatere
sestavi je;

— z odlo¢anjem o
organiziranju de-
la, o rekonstruk-
ciji, modernizaci-
ji in drugi tehnic-
ni izboljdavi, o
programih in de-
litvi dela, o inve-
sticijskih  vlaga-
njih;

— z odlo¢anjem o
uporabi znanstve-

£
'. |
\\'
Wb
Montaza daljnovoda
pogoje v katerih de- nih, tehnicnih in
lavec dela (kar od- tehnoloskih  do-
raza sestavljenost sezkov ter stro-
delovnih nalog) kovnih izkusenj v
b) obseg oz. koli¢ino delovnem proce-
dela (se meri ali o- Su. ! i
cenjuje) : Osnove in merila morajo
c) kakovost doseZzenih torej izrazati na najbolj

rezultatov dela, pri
delu dosezene pri-
hranke, uspesnost pri
uporabi delovnih
sredstev, izraba de-
lovnega casa (se me-
ri ali ocenjuje)

2) v odvisnosti od poveca-
nja dohodka TOZD, do-
sezenega zlasti:

d) — z  upravljanjem
in gospodarje-
njem s sredstvi
druzbene repro-
dukcije kot svo-
jim in druzbenim
minulim delom;

kompleksen nacin delov-
ne in poslovne rezultate
v celoti in posebej rezulta-
te in prispevek vsakega
delavca ter biti take, da
jih ji mogole spremljati,
meriti in izraziti.

Da bi uresniéili ta za-
konska izhodis¢a bi morali
torej v tem delu pravil-
nika opredeliti:

2.3.1. Osnovno (izhodi$¢éno)
vrednotenje del in
nalog glede na njiho-
vo sestavljenost z u-
poStevanjem stopnje

zahtevnosti dela, od-
govornosti pri deluy,
odgovornosti do sred-
stev, vodenja in iz-
boljsav procesa dela
ter upostevanjem
prirodnih in tehno-
loskih pogojev dela.

Razlikovati je potrebnd
vrednotenje  predvidenih
del in nalog od vrednote-
nja konkretnega delovne-
ga ucinka posameznika. Z
vrednotenjem predvidenih
nalog in del dobimo osnov-
na izhodis¢a za delitey o-
sebnih dohodkov ob plani-
ranih in pri¢akovanih nor-
malnih ucinkih dela posa-
meznih delaveev oz, TOZD
kot celote, V bistvu to po-
meni, da potrebujemo dve
metodi in sistem za pove-
Zavo njihovega medseboj-
nega vpliva, saj vrednote-
nje predvidenih del in na-
log ne pomeni v naprej
dano pravico ampak se
realizira v odvisnosti od
doseigncga dohodka, Tudi
doslej so to izhodigéno
vrednotenje izrazala dovo-
ljena indeksna oz. relativ-
na razmerja med tipi¢nimi
delovnimi mesti. Zakon o
zdruzenem delu ukinja po-
Jem delovnega mesta kot
izkljucni element za dolo-
Citev osebnega dohodka,
ter namesto tega uvaja po-
Jem dela in naloge, Zara-
di pravilnega pristopa k
osnovinemu (analiti¢nemu)
vrednotenju  predvidenih

el in nalog glede na nji-
hovo sestavljenost in zah-
tevnost bo potrebno izde-
lati tak$en »katalog del in
nalog«, ki bo vseboval opis
del ali skupine del uposte-
vajo¢ organizacijo in de-
litev dela, vrsto dejavnosti
0z, postopke dela ter po-
goje v Katerih se to delo
opravlja, torej, da bo iz
njega razvidna funkcija in
vsebina del in nalog. Tak-
Sen katalog del in nalog
naj bo zaradi svoje obsez-
nosti sestavni del pravilni-
ka, vendar obdelan v ob-
liki priloge.

'V sami analiti¢ni meto-
di vrednotenja predvidenih
del in nalog pa moramo
biti pozorni zlasti na iz
bor posameznih kriterijev,
stopnjevanje vrednotenja
ter na to, kolikéno tezo
bo_mo“dali posameznemu
kriteriju v primerjavi z
ostalimi. Z namenom da
se 1zognemu subjektivnosti
pri vrednotenju naj bi bil
neovrednoten razmik med
stopnjami ¢im  manjsi,
prav tako pa tudi mozno
vrednotenje v okviru iste
stopnje primerno opisano,
razpon vrednotenja pa tu-
di ne prevelik. Tudi me-
todologija naj bo priloga
pravilnika, vendar njegov
sestavni del.

232. Obseg oz koli¢ina
dela z upo$tevanjem
naturalnih ali vred-
nostnih  normativov
dela, doloéenih na
osnovi $tudija delo-
vnega casa, izkustve-
nih, tehni¢nih in po-
pre¢nih norm, enote

proizvoda, prometa
in usluge, planske na-
loge ipd.

Normiranje dela je tesno
povezano § planiranjem
pricakovane uspes$nosti in
s tem z dolo¢anjem raznih
standardov kot so norma-
tivi ¢asa, normativi porabe
materiala, pricakovani iz-
met, pricakovana obraba
orodij oz. posamzenih pro-
dukcijskih faktorjev, pred-
videna koli¢ina proizvod-
nje ipd.

Normiranje dela in s
tem merjenje individual-
nega delovnega udinka na
podlagi norme ni v na-
sprotju z nacelom delitve
po delu, ¢e je grajen na
dolocenih  predpostavkah
(npr. ¢e ni v naprej v din
dolocen osebni dohodek za
100 %% normo, temveé je u-
c¢inek vrednostno odvisen
od dosezenega dohodka
TOZD, ¢e ni edino merilo
delovnega prispevka, de
zagotavlja humanizacijo
dela in odnosov ipd.) in
zagotavlja interese delav-
cev kot proizajalcev in u-
pravljalcev hkrati ter ne
vodi protislovja med druz-
beno lastnino proizvajal-
nih sredstev in druzbenim
znacajem dela.

Merila koli¢inskega pri-
spevka delavcev je treba
smiselno kombinirati z
zahtevami glede kakovosti
tega prispevka (izdelka ali
storitve) in sistem kriteri-
jev kombinirati tako, da je
kolicinsko merilo vezano
tudi na ustrezen kakovost-
nj dosezek.

2.33. Kvaliteto dosezenih
rezulatov dela z
upostevanjem kvali-
tete izdelkov s po-
mocjo doloc¢enih
standardov ali tehno-
loskih postopkov, za
materialno proizvod-
njo in programirana
dela, ki se ponavlja-
jo; z oceno uspe$no-
sti, delovne udinko-
vitosti oziroma oprav-
Ijenih nalog na osno-
vi samoupravno do-
lo¢enih meril, meto-

dologije in postop-
kov; =z doseZenimi
prihranki pri delu,

pri uporabi surovin.
energije in drugih
stroskov poslovanja,
ki jih je potrebno
posebej stimulirati;
z izkoriS¢anjem de-
lovnega ¢asa in pra-
vocasnim  opravlja-
njem dela, izbolj$ani
organizaciji dela in
prerazporeditvi  de-
lovnega ¢asa ipd.

Izbor kriterijev je od-
visen od znacilnosti in po-
mena posameznih vrst de-
lovnih opravil in v tem ni
mogoce izdelati enotne me-
todologije za vse delavce,
ampak je potrebno upo-

(Nadaljevanje na 11. str)
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Stevati razliéne vidike kva-
litete opravljenega dela,
kot npr. pravilnost naloge,
atest proizvoda, natanc-
nost, samostojnost, inicia-
tivnost, izvirnost ipd.

234 Prispevek k poveca-
nju dohodka na os-
novi racionalnega od-
lo¢anja v poslovanju,
organiziranju dela in
gospodarjenju s sred-
stvi — z uposteva-
njem primerjave do-
sezenega dohodka in

cistega dohodka s
planiranim, stopnje
izkori§¢anja kapaci-

tet, racionalnosti v
u-porabi sredstev kot
osnovi za prihranke
v stroskih investicij-
skega vzdrzevanja in
drugih stro$kov upo-

rabljenih sredstev,
koeficient obracanja
obratnih sredstev,

zmanjSanje obdobje
vezave zalog, pove-
¢anje stopnje poslov-
ne likvidnosti, dose-
zen dohodek po uve-
ljavitvi novih tehnic-
nih in tehnolo$kih
dosezkov ipd.

Ker je skladno z 128. ¢le-
nom zakona o zdruZenem
delu treba v osnovah in
merilih za delitev sredstev
za osebne dohodke pose-
bej opredeliti osnove in
merila po katerih se deli-
jo ta sredstva iz naslova
minulega dela, bo potreb-
no v sedanjih sredstvih
dolociti delez, ki predstav-
lja rezultate Zivega dela
in delez, ki predstavlja re-
zultate minulega dela. To
pa seveda pomeni, da ob
uveljavitvi sistema, ko gre
v bistvu za 1a7porc,chtcv
7e razdeljenih sredstev za
osebne dohodke na dva de-
la, ne bomo na ta nacin
omogocili oz powé’.evall
osebne dohodke iz tega na-
slova. Ved¢ o tem glej teze
Za samoupravno Ssporazu-
mevanje in druzbeno do-
govarjanje o osnovah in
merilih razporejanja ciste-
ga dohodka in delitvi sred-
stev za OD skladno z ZZD
Lj. 2. 6. 1977, je pa po-
membno za razmisljanje
in prodloge o tem kolik-
$no tezo nosi kriterij gos-
podarjenja in upr'avhanja
s sredstvi v primerjavi s
kolicino dela in kvaliteto
delo,

Merila gospodarjenja in
upravljanja s sredstvi (pri-
spevek k povecanju dohod-
ka) je moZno opredeliti ta-
ko v organizacijah zdruZe-
nega dela, gospodarskih
kot druzbenih dejavnostih.
Glede na to, da delavei v
druzbenih dejavnostih
druzbenega pomena pogo-
sto p051edno upravljajo z
velikimi druzbenimi sred-
stvi, menimo, da skupina
teh kriterijev ne bi smela
biti nizje vrednoten, kot
bo v povpreé¢ju v gospo-
darskih organizacijah.

23.5. Osnove in merila za
delitev osebnih do-
hodkov v posebnih
primerih

V posameznih takorekoc
izjemnih primerih se lah-
ko zgodi, da osnove in me-
rila za delitev osebnih do-
hodkov iz razlicnih objek-
tivnih vzrokov ne moremo
uporabiti dosledno. Prav
zato moramo med osnova-
mi in merili, ki so sicer
ob  normalnih  pogojih
splosno  veljavni, oprede-
liti tudi take »izjeme«, oz.
opredeliti kdaj in kako
lahko od njih odstopamo.

Zajamceni osebni doho-
dek

Delavcu je iz dela zajam-
¢en najmanj tolikSen oseb-

ga uéinka in je krivda za
delovni wuspeh izklju¢no
njegova. Zakon tudi ne do-
loca osnove na katero se
doloca viSina zajamcenega
osebnega dohodka, kar po-
meni, da ni nujno, da je
ta viSina za vse delavce
enaka. Opredeliti moramo
torej viSino in pogoje za
pridobivanje zajamcenega
osebnega dohodka. Osnu-
tek novega zakona o de-
lovnih razmerjih, ki je ze
objavljen in ga bomo ob-
ravnavali, to podroéje Ze
podrobneje ureja.

Primeri, ko delavec,
kljub temu, da je razpore-
jen na lazje ali drugo de-
lo ohrani prejsnji osebni
dohodek,

V primerih, ko delavec
iz objektivnih vzrokov ne
more trajneje dosegati

2.3.6. Nadomestila OD in
dodatki k osebnim
dohodkom

V skladu 129, ¢l. zakona
o zdruzenem delu so sred-
stva za osebne dohodke
namenjena tudi za nado-
mestila osebnih dohodkov
za prazni¢ne dni, za cas
dopustov, bolniskih dopu-
stov, za strokovno izpopo-
Injevanje in v drugih pri-
merih upravi¢ene odsotno-
sti z dela, ki jih doloca
samoupravni splo$ni akt
(npr. udelezba na mladin-
skih delovnih akcijah, su-
spenz ipd.). V tem delu
pravilnika bi zato morali
zlasti opredeliti:

— koliksno nadomestilo o-
sebnega dohodka pripa-
da v posameznih prime-
rih in kako se dolo¢a
obracunska osnova

Jemanje vzorca kovine

ni dohodek, da mu zago-
tavlja socialno in materi-
alno varnost (131, ¢l. ZZD).
Glede na funkcijo zajam-
¢enega osebnega dohodka
(152., 155. ¢l) bi bilo pri-
merno, da delavci Ze v sa-
moupravonem splo$nem ak-
tu o razporejanju cistega
dohodka dolod¢ijo nacin za-
gotavljanja sredstev ter
pogoje pod katerimi bodo
delavei TOZD, ki je zaSla
v financne tezave upravi-
¢eni do dogovorjene visine
zajamcenega osebnega do-
hodka. PodrobnejSa dolo-
¢ila bo prinesel zakon o
delovnih razmerjih, Dela-
vec pa seveda ni upravicen
do zajamcencga osebnega
dohodka, &e je njegov de-
lovni u¢inek bistveno niZ-
ji ali sploh nima delovne-

predvidenih rezultatov de-
la (starost, poklicna bole-
zen, zdravju Skodljivi vpli-
vi 1pd) je lahko razporejen

na druga dela v skladu z
njegovimi delovnimi zmoZ-
nostmi in strokovno uspo-
sobljenostjo. Take prime-
re razporejanja bi moral
podrobneje obravnavati
pravilnik o delovnih raz-
merjih, vendar je potreb-
no tudi v tem pravilniku
opredeliti delitev osebnih
dohodkov v takih prime-
rih. V tem se dejansko
me$a solidarnost s krite-
rijem deleza osebnega do-
hodka iz naslova minulega
dela.

(npr. po casu de]anske
odsotnosti, po povprec-
nem osebnem dohodku
zadnjih treh mesecev
ipd) ter

— katere morebitne osno-
ve in merila delitve se
lahko upostevajo, pred-
vsem dodatki (npr. na-
domestilo za loceno Ziv-
ljenje, terenski dodat-
ki ipd.) in v katerih pri-
merih.

Iz sredstev za osebne do-
hodke se izplacujejo tudi
razni dodatki, ki jih na-
¢elno enotno ureja sindi-
kalna lista, kot npr. doda-
tek za dela na dan praz-
nika, ncdcljc, nadurno de-
lo in deZurstvo, deljen de-
lovni ¢as, dodatek za o-

mejevanje fluktuacije itd.
Ti dodatki pomenijo po-
vecanje osebnega dohodka
zaradi posebnih pogojev
dela (186. ¢l. pravi to iz-
recno za nocno delo, smi-
selno pa lahko to povza-
memo tudi za ostale). Ce-
prav je to podro¢je dokaj
enotno urejeno in uskla-
jeno, naj vendar opozori-
mo, da je potrebno (to
kaiejo izkusnje) ta dolo-
cila konkretizirati, tudi za
izjemne primere in ne le
prepisati iz panoZnega sa-
moupraviega  sporazuma
oz, sindikalne liste kot je
to pravilo sedaj.

237, Osebni prejemki

Poznamo pravzaprav dve
vrsti osebnih prejemkov in
sicer:

— osebni  prejemki, kot
nadomestilo za poveda-
ne svtroi&kc, ki se nado-
mescajo iz materialnih
stroSkov (npr. dnevnice,
kilometrina, regres za
prevoz na delo itd.) ter

— osebne prejemke iz
sklada skupne porabe
npr. regres za dopust,
nagrade ob odhodu v
pokoj, jubilejne nagra-
de itd.)

Tudi pri opredeljevanju
teh doloéil ver IL,II'IO ne bo
vecjih tezav, saj 7ze ima-
mo poenotena stalisca. Po-
trebno pa je opozoriti
predvsem na osebne pre-
jemke, ki se nadomescajo
iz sredstev skupne porabe.
Oblikovanje teh sredstev
je v tesni odvisnosti od
dosezenega dohodka in se
mora zato tudi viSina o-
sebnih prejemkov iz teh
sredstev temu prilagajati,
Ceprav praviloma z ma-
nlso intenzivnostjo kot vi-
sina  osebnih dohodkov.
Kljub temu pa je potreb-
no opredeliti druzbeno do-
govorjeni del sklada skup-
ne porabe, ki naj bi zago-
tavljal delavcem le take
moznosti, ne glede na to
kje so zaposleni ter mini-
malni del sredstev sklada
skupne porabe, ki bi zago-
tovila delavcem vsaj mini-
malni regres za dopust in
nagrado ob odhodu v po-
kq_} (kot obliko solidarno-
sti).

24. Na¢in obrac¢unavanja,
izplacevanja in izkazo-
vanja osebnih dohod-
kov

V 134. — 137. ¢él. zakona
o zdruZemem delu ureja
nac¢in obrac¢unavanja oseb-
nega dohodka. Ker se do-
konc¢en obracun osebnega
dohodka izvrsi Sele ob za-
kljuénem raéunu TOZD,
se med letom ugotavlja in
izpla¢uje osebni dohodek
kot akontacija osebnega
dohodka in sicer za dobe,

(Nadaljevanje na 12. str.)
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1 meseca, Ob vsakem iz-
placilu se mora delavcu
vrocCiti pismen obracun
njegovega osebnega dohod-
ka in sicer po vseh osno-
vah in merilih po katerih
je bil obracunan. Zakon
o zdruzenem delu torej ne
pozna stalnega in gibljive-
ga dela osebnega dohodka
saj je potrebno delavéevo
uspesnost ugotavljati vsak
mesec. To pa pomeni, da
je potrebno v tem delu
pravilnika opredeliti:

— po katerih osnovah in
merilih in v kak$ni vi-
Sini se obrac¢unava me-
secna akontacija oz. po
katerih osnovah in me-
rilih se ugotavlja delov-
na uspesnost mesecno,
tromesecno, polletno ali
letno glede na =znacaj
in vrsto delovnega pro-
cesa in

— moZznost kumulativnega
obracuna osebnega do-
hodka glede na naravo

dejavnosti (npr. sezon-
ski znacaj dela).
3.0. Uveljavljanje, sprem-

ljanje in spreminjanje
uveljavljenega sistema
delitve

Potem, ko smo se dogo-
vorili upostevajoC cilje
razvoja za konkretne os-
nove in merila, lahko u-
gotovimo, da bi nam ta-
kojsnja uveljavitev siste-
ma glede na obstojeti si-
stem obracunavanja oseb-
nih dohodkov lahko po-
vzrocila razliéne preglavi-
ce. Zato bi se morali zla-
sti v takih primerih, ko
gre za velike in obcutne
spremembe glede na ob-
stoje¢i sistem, dogovoriti
za postopno uveljavitev
predlaganega sistema tudi
v odvisnosti od doseganja
planiranih ciljev razvoja,
doseganja vecjega dohod-

ka, opredeljenih skupin
ki ne smejo biti daljSe do
interesov z delavei v dru-
gih TOZD ali dejavnostih
itd. Gre za to, da se dogo-
vorimo in opredelimo na-
¢in postopnega uveljavlja-
nja ali pa za primere po-
skupnega uveljavljanja (te-
stiranje), ker ne vemo
kaksne bo dal dejanske re-
zultate.

Druga stvar je tekoce
spremljanje udinkovitosti
sistema (o ¢emer smo del-
no ze govorili v tocki 2.2))
da bi ga lahko na temelju
izkusSsenj dograjevali, do-
polnjevali,  odstranjevali

Skladisée boksita

negativne posledice, ki jih
povzroca itd. Se tako do-
ber teoreticno zamisljen
sistem, ¢e ga delavci ne
sprejmejo za svojega, je

lahko slab in prav temu
se moramo izogniti. Zato
je potrebno v tem delu

pravilnika predvsem opre-
deliti kako (na kakSen na-
¢in) in kdaj bomo prever-
jali sistem, kdo je odgo-
voren za n]egovo tekoce
spremljanje ter v katerih
(seveda predvidljivih) pri-
merih se bodo spremljali
korektivi ter po kakSnem
postopku. Pri tem bo ver-
jetno razlika pri spreje-
manju predlaganih spre-

memb, ki so korektivnega
znacaja (npr.
teze ponderja kriterija
kvalitete, ker smo ugotovi-
li, da smo na racun koli-
¢ine zanemarili kvaliteto)
ali pa za spremembe vec-
jega vsebinskega znacaja
(npr. ukinitev ali uvedba
novega kriterija).

Prav tako je potrebno
v tem delu pravilnika o-
predeliti  tudi  postopek
usklajevanja z drugimi
samoupravnimi sporazumi
(npr. zdruzitev v SOZD,
sprememba proizvodnega
programa), ki urejajo do-
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Vsem na$im nekdanjim sodelavcem Zzelimo veliko
hobija, ki jim bo krajsal ¢as.

V ¢asu od 1. janurja do 30. julija tega leta so se redno ali invalidsko upokojili:

Upokoijili so se:

PINTERIC Ivan st. TOZD promet
. PAVLINIC Joze, TOZD promet
OVCAR Janez, TOZD promet

. ROSENFELD Franc, TOZD glinica

. REPEC Joze, TOZD glinica

. MERC Andrej, TOZD gilinca — kotlarna
. KOZEL Franc, TOZD glinica

. SOHAR Jakob, TOZD glinica

9. HABJANIC Joze, TOZD aluminij
10. SMIGOC Janez, TOZD aluminij
11. POTOCNIK Maks, TOZD aluminij — energetika

12. GRAHL Ivan, TOZD vzdrievanje

13. MESAREC Franc, TOZD vzdrZzevanje
14. FUKS Stefan, TOZD vzdrzevanje

15. MENONI Alojz, TOZD vzdrzevanje

16. KOSTANJEVEC Janez, delovno skupnost skupnih

sluzb.

zdravja, prijetno pocutje in sreéno roko pri izbiri

Kr.
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spremenitev

hodkovne povezave, uskla-
jevanje osnovnega vredno-
tenja s sorodnimi TOZD
ali usklajevanja pomoznih
samoupravnih sporazumov
ipd.

Zahteve iz resolucije o
izvajanju srednjerocnega
plana razvoja SRS za do-
loceno leto, bi se morale
praviloma Ze odrazati v
kvantifikaciji sprejetih
metil; v kolikor to ni slu-
¢aj, bi morali opredeliti
metologijo za izvajanje re-
solucijskih izhodis¢

Ta dolocila morajo po-
meniti, da je sistem dina-
micen in da se tekoce pri-
lagaja spremenjenim oko-
lis¢inam,

4.0, Pravne dolocbe

V tem delu gre pred-
vsem za opredelitev:
— primerov pritozb posa-

meznih delavcev:
— arbitraze;

— sankcij za nespostova-
nje dolocb ipd.

— postopek sprejemanja
(referendum)

50. Predhodne in
doloc¢be

koncne

Gre za opredelitev:

— roka veljavnosti pravil-
nika oz. njegovih posa-
meznih dolocb;

— opredelitev aktov, ki z
uveljavitvijo pravilnika
prenehajo veljati ter

— morebitnih  zastarelih
rokov za zadeve iz do-
slej veljavnega spora-
zuma o delitvi osebnih
dohodkov.

Zakljucek

S tem sestavkom zelimo
seznaniti vse c¢lane delov-
ne skupnosti celotne delov-
ne organizacije z bistveno
vsebino, ki jo bi naj imel
pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov wvsake TOZD in
delovne skupnosti skupnih
sluzb. Pri tem se pa mo-
ramo zavedati, da bo po-
trebno pravilnike o delitvi
osebnih dohodkov spreje-
ti 1, 1. 1978, pred njimi pa
Se samoupravni sporazum
o skupnih osnovah za de-
litev osebnih dohodkov.
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Zbori obdinske skup3éi-
ne Ptuj ne poznajo podit-
niskega obdobja, ki je v
polnem razmahu. Kljub te-
mu, da je Ze precejinje
stevilo delegatov vseh treh
zborov na dopustih, pa je
bilo v juliju Ze 33. zase-
danje zborov SO Ptuj.

Najprej se je sestal na
svojem rednem zasedanju
druzbenopoliticni zbor SO
in sicer ze 19, julija, samo
teden dni pozneje pa sta
se sestala se ostala zbora.
To je zbor zdruzenega de-
la in zbor krajevnih skup-
nosti, Ceprav so delegati
druzbenopoliticnega zbora
imeli na dnevnem redu za-
sedanja manj tock dnevne-

z dolo¢enim predlogom
potrdilj predlog odloka o
spremembi odloka o visini
mesecnih nadomestil oseb-
nih dohodkov in drugih
osebnih prejemkov volje-
nim in imenovanim funk-
cionarjem. SO Ptuj, zatem
predlog sklepa o izvolitvi
sodnika ObC. sodiséa v
Ptuju ter razresitvi in ime-
novanju ravnatelja 0S8
»Toneta ZNIDARICA« v
Ptuju ter O% v Trnovski
vasi. Potrjen je bil tudi
predlog odloka o izvolitvi
sodnikov sodi§¢a zdruzene-
ga dela v Mariboru in iz-
volitev ¢lana IS skupscéine
ob¢ine Pluj za podrodje
druzbene samoza$cite, var-
nosti in notranjih zadev.

bom opisal v nadaljevanju
sestavka. Zanimiva je bila
prav tako razprava o pred-
logu odloka o obveznem
zdruzevanju sredstev za
finaciranje programov

skupnosti otroskega var-
stva, izobraZevalne skup-
nosti, kulturne skupnosti,
skupnosti socialnega skrb-
stva in telesno-kulturne
skupnosti v ob¢ini Ptuj v

ga reda, pa so prav tako
razpravljali in zavzemali
staliS¢a tudi o tistih toc-
kah dnevnega reda, ki spa-
dajo konkretno v pristoj-

Ostala zbora sta raz-
pravljala predvsem o in-
formaciji o teko¢ih gospo-
darskih gibanjih in uresni-

nost ostalih dveh zborov. ¢&evanju resolucije o druz-
beno-ekonomski politiki in

Tako so delegati DPZ razvoju obdine Ptuj v pr-
najprej potrdili zapisnik vih mesecih leta 1977. Ne-

32. zasedanja, nato pa so

kaj ve¢ iz te informacije

UREDNISKEMU ODBORU GLASILA »ALUMINIJ«

Objave v glasilu

Ze nekaj krat sem zasledil, da v glasilu »Alumi-
i nij« objavljate v celoti ali pa delno spremenjene do-
pise strokovnih sluzb, ki jih posredujemo na samo-
upravne organe. Za primer naj omenim sestavek z
zasedanja delavskega sveta TOZD tovarna glinice iz
julijske stevilke, ki vsebuje med ostalim:

— druzbeni dogovor o viogi ekonomskega centra
Maribor

— analiza jzpolnitve stabilizacijskega programa
TOZD za jeto 1976.

S tem v zvezi predlagam:

— iz zasedanja samoupravnih organov objavljajte le
kratke povzetke in sklepe,

— v casopisu je potrebno dati ustrezen prostor skle-
pom samoupiravnih organov in ne samo od TOZD
glinice,

— posamezna gradiva, ki so v razpravi na samo-
upravnih organih lahko objavljajo samo avtorji
neglede ali gre za izvlecek, oziroma jih lahko dru-
gi objavi le v soglasju z avtorjem,

— nujno je potrebno v nasih aklih spremeniti nac¢in
honoriranja, pri tem pa upoS$tevati izvirnost in
posebej opredeliti odnos do sestavkov, ki jih po
sluzbeni dolznosti moramo dajati na razii¢ne ni-
voje, pa tudi za casopis,

— odbor naj pripravi v zvezi tega dopisa v roku 14
dni odgovor na delavski svet TGA.

Poskrbimo, da bo »Aluminij« res glasilo delav-
skega kolektiva TGA, da bo vseboval ¢im veé novic
in aktualnih ¢lankov iz dela in Zivljenja nas vseh,

Direkior sektorja za plan.

| V razmisljanje nasim

analizo in organizacijo
Ilec Anton, dipl. oec. |

UREDNISKI ODBOR ALUMINIJA — TU

Predlog popestritve casopisa

Veckrat ob ¢&itanju nafega glasila imam obcutek,
da nekaj primanjkuje in ne cutim ustreznega zadg-
voljstva po tem ko odlozim Casopis iz rok., Mogoce
rsodo moja misljenja in predlogi pripomogli, da se
naSe glasilo jemlje v roke z vejim zadovoljstvom
ali pa, da celo komaj ¢akamo izid nove Stevilke,

1. Priporo¢am, da bi svet za glasilo Aluminij oziroma
uredniski odbor vsaj 50% mnacrtoval polletno ali
letno vsebino c¢asopisa v smislu obveséanja in
osveScéanja delavcev iz problematike samouprav-
ljanja, druzbeno-politi¢ne organiziranosti, kulture,
Sporta in delovne problematike.

2. Bralca bi trebalo manj obremenjevati z dolgimi
sestavki, Se posebej, sedaj, ko imamo novo obliko
glasila. Sestavki bi morali biti jasnejsi, pisani do-
volj v domadem jeziku ter pristopni slehermnemu
delaveu in njegovim druzinskim c¢lanom.

5. Morali bi dogovorno z najplodnej$imi dopisniki
poskusati, da se v glasilo vnese ¢imved izvirnosti,
oziroma naj bi v sestavkih bilo le toliko citira-
nih zakonov, doloéil ali podobnega, kolikor je po-
trebno za normalno pojasnilo.

4, Prenasanje vsebine sestavka s 3 na 5 ali s 7 na 11
stran po mojem ni priporo¢ljivo in moti bralca. |

5. Vsaka Stevilka naSega glasila bi morala vsebovati
fotografijo in napis o delavcu, ki je s svojim de-
lom na delovnem mestu, v DPO, v kulturi, Sportu,
krajevni skupnosti ali kjer koli drugod prispeval
vecji delez k splosnemu razvoju.

6. Maksimalno bi morali biti pozorni pri urejanju
¢asopisa in korekturi, da se ne bi zgodila nelju-
ba napaka (vcasih zelo nerodna) kot se je io zgo-
dilo v julijski Stevilki jetoSnjega leta. »KO JE V
BELI CRKVI V SRBIJI 4. JULIJA 1941 pocila prva
partizanska puska., .«).

Zgodovinsko dejstvo pozna in priznava le 7. JULIJ
kot datum, ko je pocila prva partizanska puska.
Z zeljo, da prispevam k popestritvi ¢asopisa sem
pripravljen direkino sodelovati $e posebej pri obraz-
lagi oziroma razreSitvi problema pri prvi tocki.
Tovarisko vas pozdravljam!

Vojo Velickovic

letu 1977. Prav tako so
sklepali in odlodali o pred-
logu odloka o obveznem
zdruzevanju sredstev in
varstva v obcinski zdrav-
placevanju prispevkov za
zadovoljevanje potreb na
podrocju zdravstvenega
stveni skupnosti Ptuj za
leto 1977, dalje o osnutku
odloka o spremembah in
dopolnitvah odloka o ob-
veznem odlaganju in odva-
Zanju smeti ter o vzdrze-
vanju ¢istoce na javnih po-
vrsinah v mestu Ptuju in
naselju Kidricevo. Sledila
Jé se razprava o osnutku
udloka_ 0z, dogovora o u-
stanovitvi in  delovanju
medob¢inskega  ingpekto-
rata ob¢in OrmoZ in Ptuj.

Iz informacije o tekoéih
gospodarskih gibanjih in
uresnicevanju resolucije o
druzbeno ekonomski poli-
tiki in razvoju obéine Ptuj
v prvih mesecih leto$njega
leta bom nanizal le tiste
pomembnejse tocke, ki so
zelo pomembne tudj za
nas v TGA oz. KS v kate-
rih Zivimo in delamo. Sa-
ma informacija obsega
preko 40 strani, zato je
nemogoce obsirneje poro-
catl o isti, prav pa bi bilo,
Ce bi tisti, ki jih taka in-
formacija zanima le-to
zahtevali od svojih delega-
tov tako v DPZ, kot tudi
od ostalih, ki tako gradi-
vo dobivajo za seje zborov
SO Ptuj. Iz informacij sle-
di, da kljub nekaterim od-
stopanjem od dogovorje-
nih nalog Ze sledijo neka-
teri kvalitetni premiki, ki
kot taki pogojujejo dina-
mi¢nej$i gospodarskj raz-
voj v prihodnosti.

Stevilénih podatkov se
ne bom posluzeval, ker bi
to v krajsem sestavku bi-
lo nemogoce urediti, zato
pa velja glavni povdarek
le zakljuénim ugotovitvam,
ki bodo lazje razumljive
za maSe bralce,

Za tekoca gospodarska gi-
banja je znadilna dinamié-
na stopnja rasti, predvsem
rasti industrijske proiz-
vodnje. Povec¢an obseg in-
dustrijske proizvodnje je
v veliki meri posledica niz-
ke osnove v lanskem letu,
saj je bila v ¢asu s kate-
rim primerjamo prve le-
toSnje mesece raven indu-
strijske proizvodnje raz-
meroma nizka, poleg tega
pa je proizvodno konjuk-
turo v zacetku letosnjega
leta spremljalo tudi zelo
dinami¢no gibanje cen in
zivljenjskih stroskov. Za-
loge v industriji so se Ze v
lanskem letu postopno
zniZzevale, predvsem Ze to
velja za nas v TGA, saj
smo razprodali zaloge Ze v
letu 1976, prav zato je gle-
de na tako stanje v TGA
vrednost zalog koncem ap-
rila letos znatno niZje in
sicer indeks 19,2. V indu-
striji tako gibanje zasle-
dimo tudi v prvih leto$njih

(Nadaljevanje na 14. str.)
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(Nadaljevanje s 13. str.)

mesecih zaradj ugodne
prodaje na trziscu, pove-
cale pa so se le zdloge po-
sameznih proizvodov, delo-
ma zaradi konkurenc¢nih
cen nekaterih izdelkov iz
uvoza. Pri izvoznih giba-
njih lahko za prve mesece
ugotavljamo, da se je le-ta
gibal pod ravnijo lanske-
ga izvoza kar pa je v skla-
du s predvidevanji delov-
nih organizacij za leto$nje
leto, saj je bil prav zara-
di tega izredno velikega
obsega izvoza v letu 1976
planiran nizji izvoz.

TakSen padec izvoza pa
lahko utemeljimo s tem,
da so bile v preteklem le-
tu zaradi ugodnih cen na
trzis¢u prodane velike ko-
licine zalog nekaterih pro-
izvodov mna tuja trzisca.
Kljub ukrepom stabiliza-
cijske politike na podrocju
zunanjentrgovinske menja-
ve, pa je uvoz v prvih me-
secih letosnjega leta na-
ras¢al hitreje, kot je to
bilo predvideno. Vzrok ta-
kega  povecanja uvoza
TOZD je tudi mocnejsa
gospodarska aktivnost, ki
narekuje vecje potrebe po
surovinah in reprodukcij-
skem materialu ter nabava

investicijske opreme iz
tujine.
Zadovoljivi rezultati so

dosezeni na podrocju go-
stinsko-turisticne dejavno-
sti, kar je odraz novih
z.moglumsu kot tudi bolj-
$e organiziranosti. Uspe-
hi se kaiejo tako v pove-
canju obsega gostinskega
prometa, kot tudi v znat-
nem porastu Stevila gostov
in noditev. Hitrejsi gospo-
darski rasti pa je :-.Ic,dllq
tudi rast zaposlenosti, saj
je nekoliko presegla pred-
videvanja v resoluciji. Oh-
ranila pa se je teznja po
hitrejSem zaposlovanju v
negospodarstvu kot v gos-
podarstvu, kar je znacilno
Ze za gospodarska gibanja
v letu 1976.

Program  investicijskih
vlaganj se ne uresnicuje v
skladu s predvidevanji.

Vlaganja so bila nominal-
no za 1,6% niZje, kot v
enakem obdobju lanskega
leta, kar kaZze na ocitno
zaostajanje realnega obse-
ga investicij. Nizka inve-
sticijska vlaganja so tudi
posledica Sibke reproduk-
cijske sposobnosti gospo-
darstva, ugotavljanje po
zaklju¢nih racunih za Ile-
to 1976, nezagotovljenih vi-
rov sredstev za realizacijo
predvidenih vlaganj ter
kasnitve nekaterih objek-
tov zaradi uvoza opreme.

Dejstvo je, da je proiz-
vodno konjukturo v zacet-
ku leta spremljalo dina-
miéneje gibanje cen in
ZlVl_]CHJSl{]h stroskov od
nac¢rtovanih 12 % rasti cen
v letu 1977, Cene na drob-
no so v prvih $tirih mese-
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cih dosegle 11% rast, s
tem, da so najbolj porasle
cene gostinskih storitev
(14,3%), cene kmetijskih
pridelkov (13,1 %) ter cene
zivljenjskih stro$kov
(12,7 %). Glede na to, da
delovne organizacije v lan-
skem prvem cetrtletju ni-
so bile dolZzne izdelati pe-
riodi¢nih obrac¢unov, fi-
nan¢ni kazalci izkazanj v
obdobju januar — marec
1977 niso primerljivi. Ob
primerjavi tromese¢nih
leto$njih rezultatov z do-
sezenimi, po zaklju¢nih ra-
¢unih za leto 1976 pa ven-
dar ugotavljamo, da je po-
tekala delitev druzbenega
proizvoda v korist ostan-
ka dohodka povecanega za

obe amortizaciji. Ugodnej-
$a delitev dohodka se od-
raza tudi v obsegu ustvar-
jalnih sredstev za repro-
dukcijo, ki znaSajo 28,3 %
teh sredstev po zakljuc¢nih
racunih za leto 1976

Kljub ugodni rasti do-
hodka pa so organizacije
zdruzenega dela izkazale
izgube zaradi nedosezenega
dohodka v znesku 15.872 ti-
so¢ din. Z izgubo je za-
kljucilo tromese¢no poslo-
vanje 14 temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela, v
katerih je zaposlenih 3.135
delavcev, predvsem pa sta
problemati¢ni dve TOZD,
ki sta izkazovali nekrito
izgubo Ze po zakljutnem
racunu za leto 1976,

To bi naj torej bil kraj-
$§i povzetek iz omenjene
informacije o gospodar-
skih gibanjih, ki je izdela-
na na osnovi podatkov
statisti¢ne sluzbe, oddelka
za finance in planiranje,
na osnovi podatkov SDK
— podruznica Ptuj ter po-
datkov temeljnih organiza-
cu zdruzenega dela. Finan-
¢ni rezultati poslovanja so
v nekoliko skrajSani obliki
(v informaciji seveda) po-
vzeti iz analize poslovnega
uspeha organizacije zdru-
Zenega dela za obdobje ja-
nuar — marec 1977, ki jo
je izdelala Sluzba druzbe-
nega knjigovodstva pod-
ruznica Ptuj na osnovi pe-
riodi¢nih obrac¢unov iz gos-

podarstva.

Izvréni svet SO Ptuj bo
po preteku polletja, ko bo
mozno po periodicnih ob-
racunih  ugotoviti  rast
druzbenega proizvoda,
predlozil analizo gibanja
skupne, splosne in osebne
porabe z  ugotovitvijo
skladnosti gibanja z reso-
lucijsko usmeritvijo, Ob
koncu velja omeniti Se to,
da je pri celotni obravna-
vi in ocenj rezultatov po-
trebno upostevati, da gre
za dokaj kratko obdobje
in je do konca leta velika
moznost odstopanj od
stvarnih tendenc v razvo-
ju.

Franc MESKO

Predstavljamo vam,,DELAVSKO ENOTNOST”

® Bogat program zalozbe DE in drugih njenih dejavnosti

Letos DELAVSKA ENOTNOST, glasilo Zveze sin-
dikatov Slovenije praznuje 35-letnico izhajanja. Ob
jubileju je prav, da nas spoznate, da se seznanite z
nasimi dejavnostmi in naSimi prizadevanji, da bi
glasilo slovenskih sindikatov $e bolj priblizali ¢lan-
stvu.

Vsi v uredni$tvu in tisti, ki smo kakorkoli pove-
zani z Delavsko enotnostjo, se nenehno trudimo, da
bi bil ¢asnik predvsem gIasulo tistega dela c.mde'llne
ga Clanstva, ki ima aktiven odnos do smotrov in
nalog slovenskih in jugoslovanskih sindikatov. Novi

Iz hesede predsedmka T'rt.

MWKﬂ ENOTNOST

Do s, SI A7 L0 GBﬂII'NN

»Delavska enotnost« se vam predstavlja

vsebinski koncept, ki smo ga zaceli uveljav ljati pred
dvema letoma, v znatni meri Ze odseva nasa hotenja.
O tem pri¢a tudi stalno narad¢anje Stevila bralcev in
naro¢nikov; v dveh letih se je naklada skoraj po-
dvojila. Danes 7e tiskamo 40.000 izvodov, kar se prej
e ni zgodilo. Nasa prizadevanja pa veljajo temu, da
bi Delavsko enotnost prejemal vsak sindikalni akti-
vist, kar smo zapisali tudi v sklepih na zadnjem kon-
grcsu slovenskih sindikatov, ko naj bi dosegli nakla-
do Delavske enotnosti 60.000 izvodov, kolikor je sindi-
kalnih aktivistov v Sloveniji.

Znano je, da Ze Cetrto leto izhaja kot priloga DE
tudi »Vzajemnost«, glasilo Skupnosti pokojninskega
in mw]:dshga zavarovanja. Letos pa sta se ji pri-
druzili Se dve prilogi, in sicer »DELEGATSKI OBVE-
SCEVALEC« Zdravstvene skupnosti Slovenije in
%SéISNDIKALNI POROCEVALEC« republiskega sveta

NaSa prizadevanja pa gredo zdaj tudi v smeri.
da bi po novem letu DE zacdela izhajati dvakrat te-
densko. Tako bi postalo informiranje sindikalnega
¢lanstva Se bolj aktualno in ucinkovito. :

Ob tej priloznosti bi vam radi predstavili tudi
druge nase dejavnosti.

Najprej nekaj o nadi zalozbi. Osnovna dejavnost
zalozbe je izdajanje sindikalne literature (najbolj
znana je zbirka knjiZnica SINDIKATI) ter socioloSke
in druzboslovne literature. Med deli, ki smo jih jzdali
doslej, naj omenimo HIERARHIJO, INVENTIVNO
DEJAVNOST V ZDRUZENEM DELU, EVROPSKO
VARNOST IN SODELOVANJE in druge, Tik pred
izidom iz omenjene zbirke pa so dela docentke dr.
Ane Kranjc IZOBRAZEVANJE — NASA DRUZBENA
VREDNOTA, dr. Firdusa Dzinica VEDA O KOMUNI-
CIRANJU in mag. oec. Lojzeta Socana POT V GO-
SPODARSKO RAZVITOST SLOVENIJE.

Obcasno nasa zalozba izdaja tudi knjizna dela.
Med njimi naj omenimo najpopularnej$o foto-mono-
grafijo »LTUBLJANA«, ki smo jo natisnili v nakladi
20.000 izvodov, v slovenéum angle$éini in nems&cini.
V okvir zalozbe sodijo Se izdaje Zveze kulturnih or-
ganizacij Slovenije in pa Servis za izdajanje tovar-
niskih glasil. Trenutno pomagameo pri izdajanju in pri
urejanju ze 14 tovarniskim glasilom.

Ob koncu $e tole: letos smo v Tavéarjevi ulici 5,
v Ljubljani odprli prenovljeno knjigarno in plodajno
galerijo. V njej je mo¢ dobiti vso druzboslovno in
sociolo$ko literaturo, ki izhaja v Jugoslaviji, vse ju-
goslovanske clnevmk(, tednike in $tevilne tuje caso-
pise ter revije ter originalne slike slovenskih in ju-
goslovanskih samorastnikov, V knjigarni Sprejmejo
slike tudi v okvirjenje. Ce pa zelite, da vam natisne-
mo ali posredujemo kakrsenkoli komercialni tisk, (ko-
ledarje, prospekte, razglednice, tiskovine) ali izdelke
za pisarni$ke potrebe (mape, etuije, albume ipd.), se
prav tako lahko oglasite pri nas. Tudi to je ena iz-
med nasih dejavnosti.




Kako postaviti bodoco organiziranost

financ¢ne in racunovodske funkcije v TGA Kidricevo

Sedanja organl:lranost
racunovodske in finanéne
sluzbe v nasi DO je stara
Ze ve¢ kot petnajst let.
Takrat sicer ustrezna in
funkcionalna, pa danes ni-
ti formalno, niti vsebin-
sko ne ustreza.

Formalno ne ustreza za-
to, ker je v novem zako-
nu o knjigovodstvu, ki je
izSel januarja letos pred-
pisana obvezna razmejitev
racunovodskih in finané-
nih v opravil.

Rac¢unovodja ima po Za-
konu o knjigovodstvu bolj
nadzorno in informacijsko
funkcijo, zato sam ne mo-
re razpolagati z material-
nimi in denarnimi sred-
stvi, To pomeni, da ne mo-
re podpisovati placilnih in-
strumentov in ne drugih
dispozicijskih dokumentov
na podlagi katerega se iz-
placa n.pr. gotovina iz bla-
gajne, boni, _ vrednostni pa-
pirji itd. Z materialmimi
vrednotami pa lahko raz-
polaga le skladi$énik.

Na drugi strani pa vodja
financne sluzbe obratno ne
more izdajati nalogov za
knjlien_]e kontirati alii ce-
lo knjiziti poslovnih do-
hodkov v poslovnih knji-
gah, kajti on podpisuje
placilne instrumente, na-
loge za dvig in izplacilo
gotovine, posluje z vred-
nostnimi papirji (menice,
¢eki) in obveznicami itd.

Zakon o knjigovodstvu
nalaga racunovodji Se wvr-
sto obveznosti kontrolne-
ga znacaja, kar smo po-
drobneje obdelali v delov-
nem osnutku samouprav-
nega sporazuma »Organi-
zaciji racunovodstva in vo-
denju  knjigovodstva v
TGA«, ki gre v razpravo.
Potrebno pa je omeniti ne-
kaj drugih predpisov, ki
zahtevajo spremembo tudi
na podroéju finanéne sluz-
be (funkcije).

‘Proti koncu lanskega le-
ta je izsel za organiziranje
financ zelo pomemben
predpis in to zakon o de-
narnem sistemu (Ur. list
SFRJ Stev. 49/16). Ta za-
kon doloé¢a v 15, 16., 17. in
18. ¢lenu obveznost, da or-
ganizacije zdruZenega de-
la morajo biti trajno lik-
vidne.

Neizpolnjevanje denar-
nih obveznosti proglasa za
nezakonito prilaséanje tu-
jega premoZenja in pre-
precevanje izvrSevanja sa-
moupravnih pravic v raz-
polaganju z druZbeno last-
nino. Zaradi tega OZD mo-
rajo doloéiti naéin dosega-
nja in trajnega ohranje-
vanja likvidnosti. Dolo¢iti
pa mora ukrep za primer
nelikvidnosti.

Da bi lahko pravocasno
preprecili nelikvidnost z
vsemi memml. v sedanjem
¢asu ugodnimi posledica-
mi_za kolektiv, morajo
OZD imeti stalno likvid-
nostno rezervo, bodisi v
rezervnem skladu bodisi v
drugih kratkoro¢nih naloZ-

bah, kot so vrednostni pa-
pirji in drugo. Na daljsi
rok pa se mora dosegati

likvidnost s  primerno
strukturo virov, bt'\Inim
vedanjem rezervnega

poslovnega sklada. levld-
nost je treba naértovati,
koordinirati in kontrolira-
ti. Vse to pa se strne v
tako imenovani finanéni
politiki podjetja, ki mo-
ra biti strokovna in pri-
lagojena sodobnemu kon-
ceptu poslovanja.

V leto$njem letu je ijz-

w

Sel Se en, zelo pomemben

predpis, ki ureja kreditni
in bané¢ni sistem. To je za-
kon o temeljih kreditnega
in ban¢nega sistema. Ta-
koj pa je potrebno pouda-
riti, da ta zakon ne ure-
ja samo kreditnega in ban-
¢nega sistema, vkljucuje
tudi podjetniske finance,
ki so dobile s tem, ko je
ZZD proglasil dohodek
TOZD za druZbeno katego-
rijo, §irSo druzbeno eko-
nomsko vsebino in razsez-
nost. Financ¢na funkcua
mora biti v OZD organizi-
rana bodisi v oblikl inte-
resne banke, ¢e pa ni za
to materialnih pogojev, pa
se organizira v obliki po-
sebne finanéne sluzbe.
Kot izhodiée za naso
temeljno obravnavo smo
morali nujno navesti ne-
kaj tipi¢nih predpisov, ki
financam in racunovodstvu
dajejo novo druzbeno vse-
bino. Ta nova vsebina de-
la, o kateri bomo pozneje

obSirneje govorili, pa te-
melji na doloc¢ilih ZZD.
V nasem programu o izva-
janju ZZD, ki smo ga spre-
jeli letos spomladi, sta na
podroc¢ju financ in racuno-
vodstva predvidena med
drugimi dva temeljna or-
ganizacijska samoupravna
akta. Prvi ureja organizi-
ranost racunovodske funk-
cije v skladu z zakonom

o knjigovodstvu in se ime-
nuje SS o organizaciji ra-
¢unovodstva in vodenja
knjigovodstva. Akt je Ze

VZROKI DOSEDANJE
ZRASCENOSTI
FINANCNE IN RACU-
NOVODSKE FUNKCIJE

V strokovni literaturi so
vzroki za tesnej$o in o-
hlapnejSo zrasc¢enost fi-
nan¢ne in racunovodske
funkcije relativno manj
obdelani. Razvitost temelj-
nih poslovnih funkcij, med
katere veéina avtorjev v-
Steva tudi financno, neka-
teri pa tudi raéunovodsko
funkcijo (v sklopu infor-
macijskega sistema) je po-

Nakladanje

pripravljen v obliki del.
osnutka,
Drugi ureja organizira-

nost finanéne funkcije v
skladu z zakonom o teme-
ljih kreditnega in bancne-
ga poslovanja. Ta akt je v
pripravi in bo pripravljen
osnutek do konca avgu-
sta.

Na$ sestavek bo v na-
daljevanju zato omejen
bolj na prvi akt o organi-
ziranosti rac¢unovodske
funkcije, ki bo v mesecu
avgustu Sel v obravnavo.
Toda, ker sta racunovod-

ska in finanéna funkcija
medsebojno mocno preple-
teni, bomo najprej poisku-
sili opisati zakaj ti dve
funkciji moramo toditi v
izvajanju nalog in kako ter
zakaj sta bili do sedaj zra-
Sceni,

leg sploSnega razvoja eko-
nomske znanosti, moc¢no
odvisen od osnovnih obe-
lezij gospodaskega siste-
ma drzave. Nas bodo zani-
mali predvsem tisti vzro-
ki, ki pogojujejo tesnej$o
organsko povezovanje oz.
zastajanje razvoja financ-
ne in racunovodske funk-
cije. Razlage bi lahko raz-
vrstili v formalne in vse-
binske.

Za naloge formalnega
znacaja bi lahko S§teli ti-
ste, ki izhajajo iz stalisc.
da imamo pri finanéni in
racunovodski funkciji op-
ravka z denarno-vredno-
stnimi pojmi in bi jih zato
bilo smotrno povezovati v
izvajanju. V prid taksne-
ga pojmovanja govorijo
Se drugi razlogi, kot na
primer:
kontrolni karakter racuno-
vodske funkcije, bojazen
neracionalnosti lo¢evanja
teh funkcij v manjsih pod-

jetjih, kodrovski proble-
mi, nerazvitost temeljnih
poslovnih funkcij na splo¥-
no itd.

Med vsebinske razloge
lahko S&tejemo predvsem,
da je opravljanje financne
funkcije bilo in Se je v
marsicem odvisno od po-
sesti kvalitetnih rac¢uno-
vodskih informacij, kate-
rim so prilagojene seda-
nje metode fina¢nih ana-
liz, nadalje od ¢asovne od-
visnosti ra¢unovodskih po-
datkov in konéno na ome-
jenosti teh podatkov =za
Prognozo.

Med pomembne razloge,
ki so bili mo¢no prisotni
v preteklosti tudi pri nas,
v vzhodno evropskih de-
7zelah pa Se danes spada
tudi oblike druzbeno eko-
nomskega sistema in spe-
cificnost zakonodaje o fi-
nan¢nem sistemu, skratka
institucionalni pogoji.

FINANCNA IN
RACUNOVODSKA
FUNKCIJA V TUII
PRAKSI

Tudi v tuji praksi naj-
demo najrazlicnej$e orga-
nizacijske reSitve v izvaja-
nju finanéne in ro¢unovod-
ske funkcije, kar kaZe na
prisotnost razlogov for-
malnega in vsebinskega in
tudi institucionalnega zna-
caja.

Ceprav imajo v ZR Nem-
¢iji na primer v vedjih
podjetjih lofeno raduno-
vodstvo in t.i. finan¢no u-
pravo, prvo imenujejo
Rechnungwesen, drugo pa
Financverwaltung, jo op-
ravljajo v manjsih podjet-
jih skupaj, v najrazlicnej-
§ih kombinacijah.

Nasprotno pa sta v ZDA
finanéna in racunovodska
funkcija jasno loceni v or-
ganizacijskem in vodstve-
nem pogledu. Taksno sta-
nje v ZDA je pogojeno s
strukturo ameriskega gos-
podarstva, kjer previadu-
Jejo  velika podjetja, ki
imajo za upravljanje ra-
éunovodskih poslov  ti.
controllerja, ki za vodstvo
pripravlja poslovne infor-
macije poslov in treasurer-
ja, ki opravlja finan¢no
manedzerske posle in ima
odlo¢ilen vpliv na financ-
no politiko. Obe funkciji
pa na vrhu koordinira in
povezuje navadno podpred-
sednik kompanije.

STANJE V NASIH
RAZMERAH

Pri nas je finan¢na fumk-
cija bila do nedavnega sla-
bo razvita, predvsem za-
radi pomanjkanja institu-
cionalnih pogojev.

Potreba za njen razvo]
je rasla z rastjo stopnje
samostojnosti nasih podje-
tij. V prvih povojnih le-

(Nadaljevanjn na 16. str.)
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tih, t.j. v dobi administra-
tivnega upravljanja z gos-
podarstvom, ni bilo pogo-
jev niti potrebe za njen
razvoj.

Proces krepitve samo-
stojnosti se je odvijal sko-
raj celih dvajset let. Za-
cel se je najprej na pod-
ro¢ju materialne sfere po-
slovanja podjetij, nadalje-
val pa na denarnem in kre-
ditnem podroéju. Spored-
no s tem so se razvijale
v podjetjih tudi temeljne
poslovne funkcije, Financ-
na_funkcija pa je ostala
najdelj organizacijsko in
kadrovsko nezgrajena
predvsem zato, ker se je
nesamostojnost podjetij
najdelj ¢asa zadrzevala
ravno na podrocjih denar-
no-kreditnih odnosov, de-
litve dohodka in razpola-
ganja z akumulacijo.

Za poctasno osamosvaja-
nje finanéne funkcije je
treba iskati najbrZz tudi
vzroke v predpisih o knji-
govodstvu, ki so do nedav-
nega enacili finanéno in
racunovodsko funkcijo.
Takoi na zacetku je bila z
odlocbo AVNOJ-a o po-
enotenem racunovodstvu,
z dne 1. 2. 1945 radunovod-
ska funkcija zelo precizno
regulirana in je vkljude-
vala tudi takratne posle
fmzmmama Racunovodst-
vu je bil dan velik pouda-
rek. Za vzroke sistemske
narave lahko Stejemo tudi
kasnejfe predpise, ki so
glede odgovornosti za iz-
vajanije predpisov o knii-
govodstvu in finansiranju
zavezovali izklju¢no vod-
jo racunovodstva oz. vod-
ja finan¢no racunovod-
skecga sektoria obvezno za-
prisego vodje finanéno ra-
¢unovodskega sektorja
pred drZavnim organom
itd. Vse to je imelo za po-
sledico preveliko koncen-
traciijo odgovornosti v eni
osebi, ki je razumljivo ho-
tela ¢im dalj ¢asa obdr-
7ati v svoiih rokah odlo-
¢ilno vlogo vri izvajaniu
obeh funkcii hkrati pa je
bila tei osebi poveriena tu-
di funkciia nadzora nad
poslovanjem.

Vse te sistemske ovire.
ki so v na%h razmerah
bile poleg drueih dolgo
mocna ovira hitreigi afir-
maciii finanéne funkeiie,
s0 sedai odpravliene. Sore-
jeti na so bili zakonski
nrednisi. ki celo nospedu-
iein loditev in dajeio no-
onie 7a samostoien razvoi
finanéne in racunovodske
funkciije.

Zmotnn bi bilo trditi, da
ie lnfitev v izvaianiu po-
irebna samo 7zato. ker ta-
ko mnredpisujejo omenjeni
prednisi.

Gre namre¢ za globljo

strokovno vsebino locitve
fin. in racunovodske funk-
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cije, ki izhaja iz sodobne-
ga pojmovanja poslovanja.
To bomo najprej nekoliko
blizje osvetlili. Za poslova-
nje obstoja v strokovni li-
teraturi veliko opredelitev,
Vsem pa je skupno, da
gre za izvajanje odrejene-
ga osnovnega druzbenega
smotra v okviru druzbene
delitve dela. Ta smoter je
opredeljen v predmetu po-
slovanja (n.pr. proizvodnja
glinice in aluminija). Kla-
si¢na oblika organizirano-
sti poslovnega procesa je
podjetje (pri nas del. or-

ganizacija), ki ima zopet
veliko opredelitev. Vsem
je skupno predvsem to,
da gre za funkcijski sistem
humanih in materialnih
tvorcev (pri nas zdruZeva-
nje dela in sredstev), v ka-
terem teée dinamicen cilj-
no usmerjen proces, ki se
mora samoohranitveno u-
veljaviti v druzbeno eko-
nomskem okolju, sicer
propade. Ce opazujemo po-
slovni proces proizvodne
organizacije vidimo, da se
odvija v bistvu po znatfi
Marxovi formuli:

D—B....P...Bi—D

Pri tem pomeni D — de-
nar, ki ga moramo imeti,
da bi lahko priceli proiz-
vajati; B — blago, t.j. de-
lovna sredstva in predme-
te dela; P — proizvodnja;
B — gotovi izdelki in D1 —
denar, ki ga dobimo s pro-
dajo izdelkov in storitev
na tregu. Delo pri tem spe-
cifiéno vlogo in polozaj.

Zaradi prikaza mesta in
vloge financne funkcije si

= 1l

pe———— B_

D wi fire,
D)0

Normalno odvijanje pri-
kazanega kroinega toka
sredstev, zahteva obstoj
temeljnih poslovnih funk-

Razkladalna postaja

cij: financ, nabave, proiz-
vodnje in prodaje. Za ne-
moten poslovni proces pa
ni dovolj samo obstoj teh
poslovnih funkcij, ampak
morajo te funkcije biti pri-
merno razvite in medse-
bojno povezane, kar dose-
gamo z upravljanjem pos-
lovnega procesa. Med na-
vedenimi Stirimi poslovni-
mi funkcijami ima financ-
na funkcija specifi¢no vlo-
go, saj prekriva vse faze
kroznega procesa.

V vsaki od faz se menja
le njena oblika delovanja.
Na zacetku in koncu ciklu-
sa nastopa v svoji razviti
obliki kot operativna funk-
cija. V vmesnih fazah pa
je njeno delovanje kon-
trolnega znacaja. TakS3en
polozaj financ¢ne funkcl}e
v delovni organizaciji ji
daje znacaj temeljne funk-
cije, saj njenih nalog ni
mogoce uspesno izvajati v
sklopu ostalih funkcij.

na kratko oglejmo krozni

tok denarnih sredstev v
Pv

PNl s
Nv

Za finan¢éno funkcijo je
veliko definicij, ki se med-
sebojno razlikujejo pred-
vsem v gbsegu razélenje-

vanja njenih nalog, med
tem ko se o pojmovanju
njenega bistva v glavnem
pomembneje ne razlikuje-
jo.

Sode¢ po Miteljmanovi
in Kentovi definiciji tudi
med ameri$kimi in vzhod-
noevropskimi avtorji ni
vecjih vsebinskih razlik, le
da operirajo na eni stra-
ni s profitom, na drugi pa
z akumulacijo. Pri nas je
finansiranje organizacij
zdruzenega dela enotno o-
predeljeno v Kodesku na-
cel finansiranja OZD in ga
je v najsirSem smislu ra-
zumeti kot: priskrbovanje
financ¢nih sredstev, upora-
bo financénih sredstev pri
poslovanju OZD in vraca-
nje sredstev virom finan-
siranja.

Obmoéja dela finance
funkcije pa Kodeks nava-
ja: predvsem opravila pri-
dobivanija, uporabe in vra-
¢anja financnih sredstev.
Ta definicija je v osred-

nasem gospodarskem si-
stemu:

Pv

Nv

njem delu (uporaba) pre-
vec splosna, zato bomo na-
So nadaljnjo uporabo ob-
ravnavali definicijo avtor-
ja predloga Kodeksa nacel
finansiranja OZD, ki v po-
gojih sodobnega poslova-
nja navaja pet osnovnih
nalog in to:

1) Priskrba denarnih sred-
stev, potrebnih za nor-
malno odvijanje poslo-
vanja,

2) uporaba denarnih sred-
stev v poslovanju,

3) vsklajevanje dinamike

priliva denarnih sred-

stev z roki d()prl]El

obveznosti plac¢il virom,

4) reguliranje denarnih
tokov in zasledovanje
finan¢nih odnosov v de-
lovni organizaciji in

5) kontrola uporabe denar-
nih sredstev v kroznem
toku.

Navedena klasifikacija,
kot tudi podrobnejsa raz-
delava posameznih nalog
bo osnovno izhodisce za
nas$ prakti¢ni primer or-
ganiziranosti finan¢ne
funkcije v naslednjem po-
glavju.

OPREDELITEV
RACUNOVODSKE
FUNKCIJE

Pojem racunovodstvo se
v strokovni literaturi ob-
ravnava zelo razlicno. V
praksi pa je racunovod-
stvo veckrat sinonim za
knjigovodstvo, zato mora-
mo ta dva pojma vedno
oprezno obravnavati. Po-
jem knjigovodstvo je zelo
star. O njem in njegovem
pomenu je Ze n.pr. K.
Marx zapisal tole: »Knji-
govodstvo kot kontrola in
idealno zajemanje proce-
sa, postaja toliko bolj nuj-
no, kolikor bolj tece pro-
ces v druzbenih razmerah
n ugublla SVO] ¢isto po-
samic¢en znacaj, potemta-
kem je knjigovodstvo v
kapitalisti¢ni proizvodnji
bolj nujno kot v razdrob-
hem proizvodnji obrtnega
in vaSkega gospodarstva
in v proizvodni skupnosti
bolj nujno kot v kapitali-
stiéni«,

Nasa socialistina prak-
sa to brez dvoma potrjuje,

(Nadaljevanje na 17. str.)
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saj racunovodstvo ima tu-
di SirSo druzbeno vlogo in
pomen. Racunovodstvo se
bistveno razlikuje od fi-
nansiranja. Med tem ko je
finansiranje ena izmed te-
meljnih funkeij v operati-
vi, je racunovodstvo se-
stavni del informacijske
funkcije. Je tore] posred-
nik med temeljnimi funk-
cijskimi procesi in uprav-
ljanjem.

Loc¢iti ga moramo tudi
od ekonomike, ki se uk-
varja s proudevanjem op-
timalnih vlozkov prvin po-
slovnega procesa in izidov
poslovanja delovne orga-
nizacije. Ekonomika kot
veda iSCe optimalne me-
tode gospodarskega ravna-
nja: racunovodstvo kot ve-
da, pa i8¢e optimalne me-
tode za spremljanje, pro-
ucevanje in izkazovanje re
zultatov poslovanja.

Predno bomo poiskusili
najti primerno sodobno
definicijo  racunovodstva
je potrebno pregledati za-
konske predpise s tega po-
drocja.

Pri nas je racunovodstvo
funkcija bila prvi¢ (in zad-
nji¢) uradno definirana v
dolocbi AVNOJ-a o poeno-
tenem racunovodstvu. Lah-
ko recemo, da je bila ze-
lo precizno in napredno o-
predeljena. Zaradi karak-
teristicnosti navajamo na-
loge, iz navedene odloébe:

1) Ugotavljanje premozenj-
skega stanja in rezulta-
ta,

2) Razdelitev in kontrola
stro$kov po stroskovnih
mestih in po proizvo-
dih,

3) Ugotavljanje in kontro-
la cen na temelju last-
ne cene,

4) Nadzor nad poslova-
njem podjetja,

5) Dispozicija in planira-
nje.

Znacilnost vseh kasnej-
sih uredb o knjigovodstvu
iz leta 1953 in leta 1965,
Zakona iz leta 1968, kot
tudi sedaj veljavnega za-
kona o knjigovodstvu je,
da govorimo le o knjigo-
vodstvu ne pa o raCuno-
vodstvu.

Tudi sedanji zakon o
knjigovodstvu po nasem
mnenju govori le o tem,
kako mora biti vodeno knji-
govodstvo, da bo zagotav-
ljalo podatke o poteku po-
slovnega procesa. Iz tega
je razumeti, da se ta pred-
pis nanasa le ozko na knji-
govodstvo, kot eno od po-
dro¢ij racunovodstva. Po-
jem rac¢unovodstvo torej
pri nas sploh ni zakonsko
opredeljen oz. reguliran.

Zaradi prakti¢ne zasno-
ve racunovodske funkcije
v naslednjem poglavju nas

zanima predvsem sodobna
koncepcija racunovodske
funkcije, ki more zadostiti
zahtevam sodobnega po-
slovanja glede potrebnih
poslovnih  informacij. V
svetu kot tudi pri nas sta
se izoblikovali predvsem
dve koncepciji racunovod-
stva na: racunovodsko na-
¢rtovanje, racunski nadzor
in racunovodsko analizo.
Razlika pa je v tem, da je
konvencionalna koncepci-
ja zasnovana izkljuéno na
podatkih iz preteklosti, so-
dobna koncepcija pa je za-

druzbene skupnosti. Svojo
funkcijo pa opravlja na
nacelih: namembnosti, po-
polnosti, resni¢nosti, pra-
vilnosti  in _korektnosti,
previdnosti in  varnosti,
kontinuiranosti in zakoni-
tosti.

Iz doloc¢ila kodeksa iz-
haja dejansko upravljalni
vidik rac¢unovodstva kot
kot spleta knjigovodstva,
racunovodskega nacrtova-
nja, racunovodskega nad-
zora in racunovodske ana-
lize, kar je orodje uprav-
ljanja.

Ciicenje vagona

2. Finan¢no racunovodske
posle

3. Kadrovsko —
posle

socialne
4. Posle s podroéja orga-

nizacije in nacrtovanja
5. Splosne posle

6. Posle elektronsko — ra-
cunovodskega centra

7. Podrocje razvoja in

8. Varstvo pri delu.

snovana na podatkih pre-
teklosti ob vkljucitvi pri-
¢akovanj o bodoénosti.
Razlika je zlasti v nacrto-
vanju in metodah napove-
dovanja prihodkov, potros-
kov, finan¢nega izida in
spremljanju odklonov ter
obliki informacijskega si-
stema.

Posebno opredelitev je
prevzel tudi KODEKS po-
klicne etike racunovodje
in ra¢unovodskih nacel, po
katerem racunovodstvo
obsega sistemsko celoto:

— knjigovodstva,

— racunovodskega naérto-
vanja,

— racunski nadzor in

— racunovodske analize.

Racunovodstvo je pri
tem temeljni vir informa-
cij delavcev samoupravnih
organov, vodstva in Sirse

Za pristop k novi orga-
niziranosti rac¢unovodske
funkcije je potrebno naj-
prej pogledati, kaj vse so
TOZD ob konstituiranju
prenesle na skupne sluz-
be:

SEDANJA
ORGANIZIRANOST
DELOVNE
ORGANIZACIJE,
DELOVNE SKUPNOSTI!
IN FINANC TER
RACUNOVODSTVA

Sedanja organizacijska
shema DO je bila prilago-
jena leta 1974 ko se je DO
konstituirala v smislu u-
stavnih dolo¢b. Ob zdru-
zitvi TOZD v DO je bila
formirana delovna skup-
nost skupnih sluzb in na-
njo prenesene naslednje
delovne naloge:

1. Posle marketinga

Tem nalogam se je mo-

rala prilagoditi organizi-
ranost DS SS, ki je prika-
zana na tab. IL

Uvedba TOZD je zahte-
vala tudi spremembe v or-
ganiziranosti racunovodst-
va in financ, ki pa se je
kot vse druge funkcije v
skupnih sluzbah le prilago-
dila na dotedanjih osno-
vah, kar je danes glede na
dolo¢ila Zakona zdruzene-
ga dela; Zakona o temeljih
kreditnega in bancnega po-
slovanja in drugih pred-
pisov ter potreb po wvse
vedjem osegu informacij
za poslovne odloéitve ne
zadoS§ca.

Zato smo se odlocili, da
dosedanjo organizacijo ra-
cunovodstva in financ na
Nnovo organiziramo.

Za dosedanjo organiza-
cijo racunovodstva in fi-
nanc je znacilno naslednje:

1. Postavljena je bila pred
20. leti, ko je' tovarna
priela obratovati. ,

2. Ve¢ kot 10 let je tovar-
na imela monopolni po-
lozaj v drzavi, zato ni
bistvena spn_nml]alq,
svoje splosne organizi-

. ranosti in ne racunovod-
stva. razen, kolikor, so
to narekovali predpisi.

3. Financ¢na  'in radunovod-
ska funkcija sta se odyi-
jali v sklopu finanéne-
ga sektorja, ki se je de-
lil na finanéno sluzbo in

. sluzbo stroskov. Iz na-
dalmiu razdelitve = Ti-
nanc¢ne sluzbe ugotavlja-
mo, da je ‘v sklopu te
sluzbe bila glavna  knji-
ga in. druga finanéna
i\nluzu\udst\a ter salda-
Konti. V. okviru te sl
be-pa so se optwlmh'
tudi  blagajniski posli,
financna likvidatura,
posli v zvezi s finansi-
ranjem in.duvim[m po-
slovanjem, kar iz sheme
posebej (razen blagajne)
ni razv ldno ;

Vodja finaéne sluzbe e
bil' tudi vodja glavne l\nil-‘
ge, hkrati pa razpolagal s
finan¢nimi sredstvi, kar, je
dejansko - dvoje pf)\-'sdm
locenih Iuni\up ’

4. Sluzba stroskov, ki jo
je vodil racunovodja, se
je nadalje delila na od-
delek za obracun proiz-
vodnje in stroskov  in
odelek za obracun oseb-
nih dohodkov. S
Oddelek  za = obracun
proizvodnje in stroskov
Jje vkljuceval $e knjigo-
.vodstvo osnovnih sred-
stev, materialno knjigo-
vodstvo, mehanografijo
@nd skladi§¢ne - revizorje
1td,

5. Nikjer ni bilo zaslediti.

na primer racunovod-
skega planiranja in ana-
lize strosSkov - ter. . ken:
trole poslovanja.
Brez ‘nadaljnih pojas-
njevanj lahko zakljuci-
mo, da tak¥na organizi~
ranost sektorja ne more
izpolnjevati - svojih = na-
log, zato je bila’ reorga-
nizacija nujna.

IZHODISCA ZA
NOVO ORGANIZIRA-
NOST FINANCNO IN
RACUNOVODSKE
FUNKCIJE

Izhajajo¢ iz samouprav-
nega sporazuma o zdruZit-
vi v DO TGA, bodoca or-
ganiziranost finanéne - in
racunovodske funkcije, te-
melji na nacelih enotno-
sti. To omogoca koncipi:
ranje in jzvajanje enotne
finahéne politike "in ¢énoti
racunovodski sistem zasle-:
dovanja, kontrole poslov-"

(Nadaljevanje na 18. str). .
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Kako postaviti bodo¢o organiziranost

financne in racunovodske ifunkcije v TGA Kidri¢evo

(Nadaljevanje s 17. str.)

nih dogodkov in pripravo
celoviti informaciji o gos-
podarjenju delavcev v
TOZD in njihove poslovne
odlo¢itve na ravni poslov-
nega podsistema. Taks$na
koncepcija nam omogoca
enotno strokovno sluzbo,
v njenem okviru pa tudi
bolj racionalno delitev na-
log in poglobljeno strokov-
no delo. Tak3no reSitev
narekuje tudi dejavnost
podjetja t.j. zaporeden
proizvodni proces,

Zaradi boljSe razdelitve
nalog, pnstomostx in od-
govornosti bosta finan¢na
in racunovodska funkcija
organizirani v enem sek-
torju, to je finanéno ra-
¢unovodskem sektorju.
Znotraj njega pa bosta de-
lovala finan¢ni in racuno-
vodski podsistem.

Za taks$no obliko smo se
odlo¢ili zaradi jasnih te-
oreti¢nih izhodis¢ in prak-
tiénih izku$enj v drugih
delovnih organizacijah, ra-
cionalnosti poslovanja in
kadrovskih razlogov, kajti
zlasti racunovodski poklic
postaja mocno deficitaren.
Tudi Zakon o knjigovod-
stvu v svojem 55. ¢lenu
delovne naloge vodje knji-
%'ovodstva jasno lo¢i od
inan¢nega vodje.

Pri tak3$ni organizaciji
smo imeli tudi pred o¢mi
ustanovitev interne banke,
kar bi seveda pomenilo
popolno izlocitev dobrega
dela poslov financne funk-
cije v samostojno enoto.
To bi imelo za enkrat ved
slabosti kot prednosti. Zla-
stt bi nastopal problem
dodatnega financnega kad-
ra, dodatne stroSke z u-
stanovitvijo interne ban-
ke in znotraj nje Se po-
sebne delovne skupnosti z
vsemi samoupravnimi or-
gani, nedodelanosti seda-
njih resitev itd.

Odloéili smo se v smislu
62, ¢lena Zakona o teme-
ljih kreditnega in bancne-
ga poslovanja za posebno
finanéno sluzbo, ki jo bo-
mo postopoma kadrovsko
in orgamzacusko pripravili
za ustanovitev predvidene
interne banke. Mnenja
smo, da je eksperimenti-
ranje na finanéni funkciji
predrago.

Nasa spec1f1cnost je, da
torej tudi v novi organizi-
ranosti TOZD ne bodo
imele samostojne financ¢ne
funkcije, ker le-te tudi v
primeru njene decentrali-
zacije zaradi znacaja pro-
izvodnje ne bi mogle ne-
odvisno od skupnega inte-
resa DO izvajati. Svojo u-
stavno pravico razpolaga-
nja z rezultati dela, kate-
rega posledica so tudi fi-
nan¢na sredstva bodo iz-

vrievali delavci potom de-
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legatov v poslovnem odbo-
ru financéne sluzbe.

NOVA ORGANIZIRA-
NOST FINANCNE
IN RACUNOVODSKE
SLUZBE

V uvodu tega dela smo
postavili cilje, ki jih ze-
limo dose¢i, v predhod-
nem poglavje pa smo na-
vedli izhodis¢a, ki so nam
bila osnova za sestavo no-
ve organiziranosti financne
in racunovodske funkcije.

lih kreditnega in banénega
sistema, ki naj se v prvi

fazi (1—2 leti) organiza-
cijsko in kadrovsko okre-
pi, d abi se kasneje konsti-
tuirala kot interna banka.
Za opravljanje s to sluZ-
bo predvidevamo Poslovni
odbor finanéne sluzbe, ki
bi ga sestavljali delegatt
vseh TOZD. Njegova nalo-
ge so navedene v SS o
zdruzevanju dela in sred-
stev.

stev DO in priprava infor-
macij iz tega podrocja. Na-
tan¢neje so te naloge na-
Stete v tabeli IV.

ZUNANJE
FINANSIRANJE

Ta oddelek bi dejansko
skrbel za optimalno lik-
vidnost v DO. Sestavljal
finan¢ne konstrukcije, pla-
niral, vsklajeval in izvajal
finansiranje nalozb ter o-
pravljal anuitetno sluzbo.
Preko tega oddelka bi bila

1z nase kuhinje

Na podlagi slednjih je iz-
delana nova organizacijska
shema, ki ima naslednje
znacilnosti:

Finanéno racunovodski
sektor je razdeljen na tri
dele in to na samostomo
finan¢no sluzbo, racuno-
vodstvo in sluZbo za ana-
lizo in kontrolo.

SAMOSTOIJNA
FINANCNA
SLUZBA

Samostojna finan¢éna
sluzba v svojih nadaljnjih
treh oddelkih povezuje v
tabeli IV. navedene nalo-

ge.

Z nazivom »samostojnac
7elimo opozoriti da ne gle-
de za finanéno operativo,
ampak za $irfe zasnovano
finanéno sluZbo v smislu
62. ¢lena Zakona o teme-

NOTRANJE
FINANSIRANJE

V okviru tega oddelka se
opravljajo v glavnem nalo-
ge v zvezi s planiranjem,
vsklajevanjem in izvaja-
njem kratkoroénega in
dolgorocnega notranjega
finansiranja, nadzor nad
troSenjem in koris¢enjem
sredstev v TOZD in zdru-
Zzenih sredstev DO in pri-
prava informacij iz tega
podroéja. Natanéneje so
}f\:{ naloge nastete v tabeli

ZUNANIJE
FINANSIRANJE

V okviru tega oddelka se
opra\rlJaJo v glavnem nalo-
ge v zvezi s planiranjem,
vsklajevanjem in izvaja-
njem kratkoro¢nega in
dol orocnega fmanswanja

zor nad troSenjem in
korlécenjem sredstev v
TOZD in zdruZenih sred-

samostojna finan¢na sluz-
ba oz. DO povezana s te-
meljno banko in drugimi
finanénimi organizacijami.
Ta oddelek bi plasiral tudi
finanéne suficite, urejal
devizne posle in vrednost-
ne papirje itd. Vanj spa-
da tudi blagajni¥ko poslo-
vanje in priprava informa-
cij iz podroéja zunanjega
finansiranja.

Konkretne naloge so na-
Stete v tabeli IV.

SALDAKONTI
KUPCEV IN
DOBAVITELIEV

Ta oddelek bi lahko bil
tudi v sestavi radunovod-
stva. S tem, ko smo sal-
dakonte vkljuéili v finané-
no sluzbo, s katero so tes-
no povezani, SImMo odprav1~
li potrebo po dvojni evi-
denci upnikov in drugih
evidenc, kar racionira de-
lo. Pogoj zato pa je bil
dnevna azurnost knjiZenja

v saldakontih. V okviru
tega oddelka se vodi tudi
evidenca drugih sredstev
pri domacih in tujih do-
baviteljih (dinarski in de-
vizni avansi, akreditivi
itd). evidenca sprejetih in
danih placilnih instrumen-
tov, priprava dokumenta-
cije za redno izterjavo in
druge naloge, navedene po-
drobneje v tabeli IV.

RACUNOVODSTVO

Razdeljeno je na tri od-
delke: finanéno knjigovod-
stvo, stro$kovno knjigo-
vodstvo in obracun oseb-
nih dohodkov.

FINANCNO
KENJIGOVODSTVO

je sinteticno knjigovodst-
vo, ki povezuje delovno or-
ganizacijo z njenim oko-
ljem. V tem oddelku se
vodijo glavne knjige (sin-
teticno knjigovodstvo), za
TOZD, DS, zdruZena sred-
stva in zbir za delovno or-
ganizacijo, likvidacija fi-
nancnih listin, obracun po-
slovanja in izkazi uspeha.
Sestavljajo se tudi izkazi
stanja vseh sredstev in vi-
rov sredstev.

Ugotavljajo se odstopa-
nja od postavljenih pla-
nov, katera so predmet na-
daljnih analiz v oddelku za
ekonomsko analizo.

Ob likvidaciji se vrsi tu-
di kontrola podatkov. Za-
¢asno je tu Se mehanogra-
fija, ki pa s postopnim
procesom obdelave na ra-
cunalniku v ERC odmiri.

V tem oddelku se sestav-
lja tudi bilanca stanja in
druga porocila. Natanc¢nej-
§i opis je v tabeli IV.

STROSKOVNO
KNIIGOVODSTVO

V sestavu tega oddelka
je vrsta analiticnih knjigo-
vodstev. Poseben poudarek
pa je na razporejanju na-
stalih stroskov in obracun
proizvodnje ter wuspeha.
Razen tega je vkljucen ob-
racun zakonskih m pogod-
benih obveznosti ter dav-
kov, izdelava predracunov
stroskov in pogodbenih in
zakonskih obveznosti in
drugih elementov poslova-
nja.

Z zasledovanjem stro§-
kov po stroskovnih mestih
in nosilcih, se vrsi tudi
njithov nadzor.

Pripravljajo se tudi na-
vodila za zajemanje stros-
kov, obrac¢unski sistem, na-
¢in vodenja analitiénih e-
videnc in v tabeli IV na-
vedena dela.

(Nadaljevanje na 19. str.)



Kako postaviti bodoco organiziranost

finan¢ne in racunovodske funkcije v TGA Kidric¢evo

(Nadaljevanje z 18. str.)

ODDELEK OSEBNIH
DOHODKOV

Ta oddelek je dejansko
ostal skoraj neizpremenjen
v odnosu na staro shemo.
Razsiril se je delokrog za-
radi spremljanja podatkov
za izvajanje samoupravne-
ga sporazuma grupacije.
Glavne naloge so navedene
v tabeli IV.

ANALIZA IN
KONTROLA

Ta oddelek je na novo
formiran, ¢eprav so se ta
dela v glavnem se posebej
izvajala, vendar je potreb-
no to sluzbo prav zaradi
specifi¢nosti njenih nalog
posebej zasnovati, Oddelek
pokriva podroéje notranje
kontrole in racunovodske
analize. Ceprav je v sklo-
pu racunovodsiva zajet
nadzor nad stroski, trose-
nja sredstev itd. je potreb-
na tudi kontrola poslova-
nja s premozenjem.

NOTRANJTA
KONTROLA

V naSem primeru vklju-
¢ujemo v podroéje kontro-
le kontinuirano inventuro,
kot stalno sluzbo za ugo-
tavljanje dejanskega sta-
nja premoZenja in primer-
javo s knjiznim stanjem.
Ta dejavnost ima dejan-
sko tudi kontrolni znacaj.
saj s popisom materialnih
sredstev, terjatev in ob-

veznosti in denarnih sred-
stev ter vrednostnih pa-
pirjev opravlja kontrolo
funkcijo med dejanskim
stanjem in knjigovodskim
stanjem.

Poleg navedene sluzbe
je predvideno tudi poseb-
no delovno mesto interne-
ga kontrolorja materialne-
ga in finan¢nega poslova-
nja, zlasti izvajanje inter-
nih novodil in predpisov.
O ugotovljenih nepravilno-
stih ta sluZba obveséa de-
lavsko kontrolo in predla-
ga organom upravljanja u-

krepe in opravlja druge
v tabeli IV navedene na-
loge.

ANALIZA
POSLOVANJA

Za tekoée nadzorovanje
koli¢inskega in vrednost-
nega gibanja proizvodnje,
stanja zalog materialov in
izdelkov, gibanje prodaje,
realizacije nekaterih ka-
rakteristi¢nih vrst strog-
kov, osebnih dohodkov itd.
se po enem mestu po do-
lo¢eni metodologiji zbira-
jo, obdelujejo in analizira-
jo realizacijo nacrtovanih
gibanj in o tem sproti ob-
veS€ajo vodstvo in samo-
upravne organe TOZD in
DO.

Razen tega je za SirSo
druzbeno skupnost stalno
potrebno pripravljati naj-

Odprto skladiscée boksita

razlicnejse informacije, ki
jih je mogoce dajati le, ce
so podatki urejeni po na-
prej dolocenem sistemu, V
okviru te sluzbe se sestav-
ljajo tudi mesecne, trome-
setne in letne racunovod-
ske informacije o poslo-
vanju TOZD in DO, pri-
pravljajo enotni kazalci u-
speSnosti  poslovanja in
spremlja skladnost delit-
ve dohodka in osebnih do-
hodkov s samoupravnim
sporazumom grupacije. Tu
se vrSijo tudi ekonomski
izratuni efektov inovacij-
ske dejavnosti in druge v
tabeli nastete naloge.

Pri zasnovi te sluzbe se
Je postavljalo vpraSanje
organiziranja kontrole in
analize v sklopu raduno-
vodstva, vendar smo zara-
di preobseZnejSega delo-
kroga racunovodje in za-
radi razlikovanja analiti¢-
nih ekonomskih metod od
ra¢unovodskih, raje zasno-
vali to kot posebni odde-
lek, ki je podobno kot
kontrola podrejena vodji
sektorja.

Nazivi delovnih mest,
konkretne naloge, delokrog

in odgovornost k tej she-
mi, so navedeni v poseb-
nem samoupravnem Spo-
razumu o nalogah in po-
gojih dela (bivi sistemi-

zaciji). Uvajamo tudi no-
ve nazive in to za finané-
no sluzbo »finanéni« za
racunovodstvo pa »racuno-
vodski« delavec.

Taksna shema organiza-
ceji je tudi podlaga za Ze
pricete samoupravne akte.

bodo¢i organiziranosti fi-
nancne sluzbe.

Ni odve¢ ponoviti, da je
od funkcioniranja teh
dveh funkcij v sklopu ce-
lotnega  organizacijskega
sistema DO v marsi¢em
odvisna kvaliteta odlodi-

Korozija

Samoupravni sporazum o
knjigovedstvu in racuno-
vodskih poslih in samou-
pravni sporazum o organi-
zaciji samostojne finanéne
sluzbe.

Menimo, da je bilo po-
trebno pred pricetkom
razprave o bodo¢i organi-
ziranosti teh dveh poslov-
nih funkcij, nekoliko os-
vetili vsebino dela, nalog
in zakonskih dolocil s tega
podrocja. Te dni bomo pri-
c¢eli z razpravo o predlo-
gu Samoupraynega spora-
zuma o organiziranosti ra-
¢unovodstva in vodenja
knjigovodstva.

V mesecu septembru pa
bomo priceli z razpravo o

tev, spremljanje izvajanja
odlocitev ter ugotavljanja
rezultatov odlocitev.

Znana je resnica, da je
rezultat odloditve produkt
kvalitete odlo¢itve in mo-
tivacije za njeno jzvedbo.

Direktor fin. ratunov.
sektorja

Franc Lukman, dipl. oec.

(Oglejte si tabele na str.
20 in 21.)
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CENTINNTY

TABELA-1V.

ORGANIZIRANOSTI :
FINANCNO RACUNOVOD- i
SKEGA SEKTORJA

FINANGNO RACUNOVOD-
SKI'SEKTOR

TGA (NOVA) 2 _ ‘ fi, o ; X .
. SAMOSTOINA FINANCNA POSLOV. ODBOR 7
SLUZBA{ ot FIN. SLUZBE RACUNOVODSTVO ANALIZA IN KONTROLA
Notranje "."3"\Zunanje ' Saldakonti Finan¢no Stro$kovno Obracun osebnih Notranja Analiza
financiranje ~ finansiranje kupcev in dob. knjigovodstvo knjigovodstvo dohodkov kontrola poslovanja

Priprava mesecnih’

planov internega
finansiranja

Izvajanje !
notranjega placil-
nega prometa

Zdruzevanje in
obracun zdruze-
nih sredstev

Spremljanje in
nadzor nad

vezavo in
trosenjem sredstev

Informacije in
korepsondenca

Odnosi s fin.
org., izdelava
fin. konstrukc.
in priskrba

sredstev vracanja

anuitet
Planiranje in
vsklajevanje
tek. fin. tokov
Poslovanje z
vrednostnimi
papirji dolgo-
rocno
Finansiranje
investicij
Zunanji placilni
promet

Glavna blagajna
in pomozne
blagajne

Analitika kupcev
in dobavit.:
— pripr. in knjiz.
— vsklajevanje
— informacije in
korespodenca
Obracun zamud-
nih obresti:
— obraé. izdanih
— kontr. prejetih
Izterjava
Kontrola pravo-
¢asnih izdaj plac.
instrumentov
Evidenca, kontrola
in promet s
plac¢ilnimi in-
strumenti

Glavna knjiga
— vodenje gl
knjige TOZD
DS SS in zdr.
sredstev
— analit. knjiga
vod. dev. sreds..
sreds. skladov,
vredn. papirjev
in placilnih instr.
kupcev in dobav.
OS in vseh
virov sredstev

Spremljanje
internih odnosov

Sestava speci-

fikacij bruto

bilanc, zakljucnih

listov in bilanc

stanja

— vsklajevanje
podbilanc
Sestava period.
obracunov,
zaklj. racunov

TOZD in DS SS

ter DO
Informacije in
korespondenca
Likvid. fin.
listin

— kont. in

Sifriranje

— sestava int.
temeljnic
Predracuni in
plani gibanja
sredstev in fin.
izkazov

Mehanografija

Obr. zakon. in
pogodb.
obveznosti in
razmejenih
stroskov
Izdelava
navodil za fin.
in mat.
poslovanje

Knjigovodstvo OS
investicije v

teku in inv. mater.

Mat. knjigovod-
stvo in eviden-
ca drob. invent.
Knjigovodstve
stroskov in
obracun proizv.
in storitev
Blagovno knji-
govodstvo
Prodajna knjiga
in prometni davek

Predracun
stroskov
Nadzor nad
stroski
Informacije in
korespondenca

Priprava
obracuna OD

Evidenca osebnih
dohodkov in
prispevkov
Evidenca
odtegljajev
Poslovanje z
zdravst. in
invalid.
zavarovanjem
Statistika
osebnih dohodkov

Evidenca podat-
kov za izvajanje
SS grupacije
Informacije in
korespondenca

Kont. inventura

in vsklajevanja
dejanskega in
knjigovodskega
stanja

Kontrola internega
materialnega in
fin. poslovanja v
TOZD in DS SS

Priprave predlogov
za organe upravlj.
in delavsko
kontrolo

Priprava doku-
mentacije za ERC
V ZVeZi Z
inventuro
Navodila, informa-
cije in korespon-
denca

Spremljanje
gibanja kolicinskih
in vrednost, po-
datkov o proiz-
vodnji, zalogah in
prodaji in analiza
odmikov od

plana TOZD

Spremljanje
variabilnih in
fiksnih stroikov
poslovanja TOZD,
DS SS in DO

Izdelava
mesecnih
tromesecnih in
letnih porocil o
poslovanju

Spremljanje
izvajanja SS
grupacije o delitvi
dohodka, osebnih
dohodkov itd.

Izdelava drugih
stalnih in
obcasnih analiz o
fin. poslovanju

Obraéun inovacij

Informacije in
korespondenca
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SHEMA

organiziranosti finan¢nega

sektorja TGA (stara)

FINANCNI SEKTOR

TABELA III.

FINANCNA SLUZBA

1. Glavna knjiga

)

. Saldakonti kupcev in
dobaviteljev

. Devizno knjigovodstvo
. Likvidatura — financna

Ul B

. Knjigovodstvo osnovnih
sredstev

o1

. Evidenca investicij v
teku

7. Blagajna
8. Sestava bilanc stanja

SLUZBA STROSKOV

ODDELEK ZA OBRACUN
PROIZVODNIJE IN
STROSKOV

1.

Sl

Ln

Materialno knjigovod-
stvo

. Stro$kovno knjigovod-

stvo

. Obratno knjigovodstvo
. Obrac¢n proizv, in uspe-

ha

. Obracun prometnega

davka

. Revizija skladi§¢nega
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. Fakturiranje

. Mehanografija
9.

10.

Sestava bilance uspeha
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ODDELEK ZA OBRACUN
OSEBNIH DOHODKOV

1. Obracun osebnih dohod-
kov g
Obracun prispevkov iz

3]

Knjigovodstvo osebnih
dohodkov

. Evidenca odtegljajev
Porocila za zdravstveno
in pokojninsko zavaro-
vanje
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Uik W

g?c%x%momsn g <15
DELOVNE SKUPNOSTI gggﬁﬁ‘i%&% Qe
+— SKUPNIH SLUZB GLAVNI DIREKTOR IN
POMOCNIK
SEKTOR ZA RAZVOT SEKTOR ZA ORGANIZA- SEKTOR ZA SPLOSNI IN FINANCNO RACUNOVOD- ELEKTRONSKO
IN INVESTICIJE CIJO IN NACRTOVANJE MARKETING KADROVSKI SEKTOR SKI SEKTOR RACUNSKI SEKTOR




— Gorece je ljubil dosti

MALO ZA SALO,

MALO ZARES

AFORIZMI O LIUBEZNI

Amorjeva strela ga ,w zadela v denarnico name-
sto v srce. Od tedaj Se ni placal »3pricerja« prija-
telju.

— Svojo taséo je ljubil tako mocno, da bi jo zadu-

Sil v L‘ijcum. Pred nekaj dnevi je dokoncno izka-
zal svojo mocno ljubezen.

— Nekaj let se ni mogla odlociti med veliko snubcev.

Zadnjic sem p:uum!, da isce prek ((:sopua sta-
rejSega moskega z geslom: »Zakon ni izkljucenl«
zensk. Sadovi njegove ljubez-
ni so veliki tocno kot 2(3 njegovega dohodka.

— Ljubila sta se kot golobéka — stalno sta kljuvala

drug drugega.

— L,mbc en do nje je zahtevala precej odpovcdom-

nja. Odpovedal se je pijaci, kajenju, druZbi.
Njegova zadnja odlocitve je bila, da se odpove Se
njeni ljubezni.

— Obljubila je, da mu bo dala to kar Se nikomur ni.

Sedaj je vsak popoldan na sprehodu v parku —
z njenim majhnim psoni.

— Potem je izjavila, da je najnovejsi model »vol-

voja« paso$ do njenega srca — nisem preprican,
da »ljubezen ne pozna mejas.

— Vedno je izjavijala, da je za njo ljubezen nekaj

svetega. Potem ko se »je locila od 19 ljubezni« bi
jo bilo najbrz potrebno razglasiti za — svetnico.

— Tudi najmanjsa ljubezen — po 9 mesecih lahko

prinese sadove.
vic

SRCE NA DLANI

Srce na dlani je imela.

V njenih oceh je sebe spoznal,
Kot vihar je ljubezen splamtela.
z njenth je usen svoje ime bral.

In roke bele

Kot jadra so se v vetru napele
In okrog vratu se mu,
Kot okrog jambora ovile,
Le en trenutek,

Kot ptic¢ zlomljenih kril
Je svojo glavo mu

Na prsa poloZila.

Le en trenutel

In sanje srece so

Morece postale.

Srce na dlani je imela
Le da je kri skozi prste na tla kapljala.
Kot vihar je ljubezen odletela.
V njenih oceh ni ve¢ sebe spoznal
In vendar svoje ime ji je — z usen bral.
vic
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Na delovnem mestu

ALUMINIY

KrSitve delovnih obveznosti
v T0ZD promet

Anton SELISEK,
stev. 4151, zaposlen na DM

Komisija za ugotavlja-
nje krsitev delovnih obvez-
nosti TOZD promet je na
javni seji dne 7. 7. 1977
razpravljala o krsitvah de-
lovnih obveznosti nasled-
njih delavcev:

Konrad KIRBIS, mat.
Stev. 4486, zaposlen na DM
transportni delavec v
TOZD Promet, je kriv, da
je dne 10, 11,, 12, in 13. 5.
1977 neupraviceno izostal
z dela ter s tem storil huj-
$o krsitev delovne obvez-
nosti po 11. ¢lenu 24. toc-
ke SS o odgovornosti in
obveznosti delavcev v
zdruzenem delu TOZD
Promet in se mu po 9.
¢lenu 5. tocke istega spo-
razuma izrece ukrep —
PRENEHANJE LASTNO-
STI DELAVCA V ZDRU-
ZENEM DELU ZARADI
TAKSNE KRSITVE DE-
LOVNE OBVEZNOSTI, KI
HUJE KRSI SKUPNE IN-
TERESE DRUGIH DE-
LAVCEV ALI TOZD —
POGOJNO ZA DOBO ENE-
GA LETA.

Stanislav
mat. Stev.

BERANIC,
4430, zaposlen
na DM transportni dela-
vec v TOZD promet, je
kriv, da je dne 25. 3. 1977
odklonil delo ter se neko-
rektno vedel do svojih
nadrejenih ter s tem sto-
ril hujso krsitev delovne
obveznosti po 11. ¢lenu 13.
tocke SS o odgovornosti in
obveznosti  delavcev v
zdruzenem delu TOZD
Promet in se mu po 9. ¢le-
nu 2. tocke istega spora-
zuma izrece ukrep — jav-

ni OPOMIN.

mat

transportni delavec v
TOZD Promet, je kriv, da
je dne 18. 2. ter 16. in 17.
6. 1977 neupraviceno izo-
stal z dela ter s tem sto-
ril hujso krSitev delovne
obveznosti po 11. ¢lenu 1.
tocke SS o odgovornosti
in obveznosti delavcev v
zdruzenem delu TOZD
Promet in se mu po 9. cle-
nu 3. tocke istega spora-
zuma izrece ukrep — ZA-
CASNA RAZPOREDITEV
DELAVCA NA DRUGO
DELOVNO MESTO, ZA
KATERO SE ZAHTEVA
ISTA ALI NEPOSREDNO
NIZJA STOPNJA STRO-
KOVNE IZOBRAZBE DO-
LOCENEGA POKLICA OZ,
SMERI ALI STROKE —
OD 1. 9. 1977 ZA DOBO
ENEGA MESECA.

Fahrudin MUJKANOVIC,
mat. Stev. 4340, zaposlen
na DM transportni dela-
vec v TOZD Promet, je
kriv, da je dne 21. 2. ter
17. in 18. 7. 1977 neupravi-
ceno izostal z dela ter s
tem storil huj$o krsitev
delovne obveznosti po 11.
¢lenu 1. tocke SS o odgo-
vornosti in obveznosti de-
laveev v zdruZzenem delu
TOZD Promet in se mu po
9. ¢lenu 3. tocke istega
sporazuma izrece ukrep —
ZACASNA RAZPOREDI-
TEV DELAVCA NA DRU-
GO DELOVNO MESTO,
ZA KATERO SE ZAHTE-
VA ISTA ALT NEPOSRED-
NO NIZJA STOPNIJTA
STROKOVNE IZOBRAZ-
BE DOLOCENEGA POK-
LICA 0OZ. SMERI ALI
STROKE — OD 1. 9. 1977

ZA DOBO ENEGA MESE-
CA.

Martin MLAKAR, mat.
Stev. 4144, zaposlen na DM
transportni delavec v
TOZD promet, je kriv, da
je dne 4., 5. in 17. 6, 1977
neupraviceno izostal z de-
la ter s tem storil hujSo
krsitev delovne obveznosti
po 11. ¢lenu 1. tocke SS o
odgovornosti in obveznosti
delavcev v zdruzenem delu
v TOZD Promet in se mu
po 9. ¢lenu 3. tocke istega
sporazuma izrece ukrep —
ZACASNA RAZPOREDI-
TEV DELAVCA NA DRU-
GO DELOVNO MESTO,
ZA KATERO SE ZAHTE-
VA ISTA ALTI NEPOSRED-
NO NIZJA STOPNJA
STROKOVNE TIZOBRAZ-
BE DOLOCENEGA POK-
LICA 0OZ. SMERI ALI
STROKE — OD 1. 9. 1977

%i DOBO ENEGA MESE-

Stanislav BERANIC,
mat. Stev, 4430, zaposlen

na DM transportni delavec

TOZD promet, je kriv,
da je dne 18. 6. 1977 ne-
upravi¢eno izostal z dela
ter s tem storil hujSo kr-
Sitev delovne obveznosti
po 11. ¢lenu 1. tocke SS
o odgovornosti in obvez-
nosti delavcev v zdruze-
nem delu TOZD promet in
se mu po 9. ¢lenu 3. tod-
ke istega sporazuma izre-
ce ukrep —

(Nadaljevanje na 24, str.)



O tem vpraSanju je na-
pisanih 7e nesteto ¢lankov
se veC je pa o njem teo-
rij. Vendar je ta del oces-
ne vede danes Ze tako
moc¢no  napredoval, da
lahko zavzamemo mneko
dolo¢eno stalis¢e in us-
merjamo zdravljenje $ki-
ljenja po ustaljenih nace-
lih v to ali ono smer.

Organ vida, ¢lovesko oko,
je zelo sestavljen oziroma
kompliciran del v sklopu
nawbcutllwe;uga dela ¢lo-
veskega organizma, cen-
tralnega }iwevia

Dejstvo, da imamo ljud-
je dvoje o¢i, ni zaradi es-
tetike alj simetrije, temvec
zaradi potrebe po plastic-
nem, reliefnem vidu. Obe o-
cesi delujeta namre¢ kot
en sam organ. Ce bi J]uda
]L‘ gledali somo 2z enim
ocesom, bi okolje dojemali

le ploal\o\nu — v dveh
dimenzijah, kot n.pr. foto-
grafski aparat; za doje-

manje tretje dimenzije, ki
nam daje vtis globine ozi-
roma odnosov med pred-

meti samimi, pa nam je
potrebno Se drugo oko. Ce
otrok 8kili, po navadi z

enim ocesom vidi slabge
ali pa mu manjka teznja
po spojitvi slik. Torej u-
porablja za glcchnm n]ak—
ticno le eno oko in je
njegov vid defekten oziro-
ma manjvreden. Ker sma-
tramo $kiljenje danes za
invalidnost, ga moramo
v tem smislu tudi obrav-
navati — resno, vestno in
pravocasno,

Zdravljenje Skiljenja in
slabovidnosti je staro kot
medicinska veda. Prvotno
zdravljenje je bilo usmer-
jeno le v pribliZzno popravo
vida s pomodjo opti¢nih
stekel, t. j. z ofali, in e
pozneje v operativno po-
pravo SkileCega ocfesa. Ta
dva nadina zdravljenja sta
obenem bila vse, s &imer
se je skusala gkilavost DO-
praviti. Vendar je takéno
zdravljenje dalo zelo slabe
rezultate, predvsem le koz-
meti¢ne, tako da je sla-
bovidni ostal $e naprej in-
valid.

Danes imamo za zdrav-
ljenje $kilavosti in slabo-
vidnosti na razpolago vrs-
to razliénihh metod, s ka-
terimi zdravimo bolj ali
manj uspe$no. Zdraviti bo-
mo zaceli ¢imprej. Brz ko
star§i opazijo, da otrok
8kili, naj ga takoj pripelje-
jo k zdravniku. Otrok 5
ali 6 mesecev e nima
ustaljene oziroma razvite
ostrine vida. Ta se popol-
noma razvije nekako do
konca petega leta staros-
ti. Zato je vaino, da se
zdravljenje zacne én‘npre;,
dokler vid $e ni ustaljen
in je na njegovo ostrino
in na druge faktorje, ki
sodelujejo pri $kiljenju
oziroma slabovidnosti, Se
mogoce vplivati z razli¢ni-
mi naéini zdravljenja. Zato
bomo otrokom do pribliz-
no 2. leta starosti vkapa-
vali atropinske kapljice v

ZDRAVNIKOV KOTICEK - ZDRAVNIKOV KOTICEK - ZDRAVNIKOV KOTICEK -

Kako zdravimo skiljenje

zdravo — neskilece oko,
da ga na ta nacin razbre-
menimo in prizadeto $ki-
le¢e oko prisilimo k inten-
zivnemu gledanju, obenem
pa_okrepimo oziroma pos-
pesimo razvoj njegovih
oslabljenih funkcij.
Nekako z drugim letom
bomo otroku zapisali oca-
la, ki jih mora skile¢i no-
siti stalno. Ker gre pri $ki-
lecem otroku po navadi za

mo z operativnim pose-
gom, ki ima tedaj le Se
kozmeti¢ni ucinek.

Ce vse to zdravljenje od
prvih mesesev zivljenja
dalje ni pokazalo nobene-
ga oziroma vsaj ne zado-
stnega uspeha, imamo Se
vedno dovolj mozZnosti, da
otroku pomagamo. Ko
namre¢ otrok nekako v
prvi polovici tretjega leta
dobi ocala, ki jih Ze nekaj

motnjo v opti¢ni uravnavi,
t. j. v smislu kratkovid-
nosti ali daljnjovidnosti,
mu bomo po posebni pre-
iskovalni metodi natan¢no
dolocili stopnjo refrakcij-
ske anomalije in mu zapi-
sali ocala. Vkapavali mu
bomo atropinske kapljice
2-krat dnevno v obe ocesi.
Te kapljice imajo to last-
nost, da do skrajnosti raz-
Sirijo zenice in 1/l\l_|uu]0
akomodacijo, t.j. ohromijo
prilagodljivost. Po vkapa-
nju atropina imajo otroci
Siroke punéice in zelo
megleno vidijo, kar se po-
sebej kaze v tem, da ne
morejo Citati, pisati in op-
ravljati dl’ng"l blizinska de-
la. Tak8$no stanje traja
priblizno dober teden. Po
4 ali 5-dnevnem vkapanju
atropinskih  kapljic bo
zdravnik lahko natan¢no
dolo¢il stopnjo njegove
daljnovidnosti oziroma
kratkovidnosti. Edino ta
metoda je za dolocanje
oc¢al pri otrocih zanesljiva
in natancna.

Véasih ze taks$no zdrav-
lijenje — seveda c¢e smo
od samega zacetka ravnali
pravilno in dosledno — za-
dostuje, da 8kile¢i otrok
pridobi oziroma razvije
funkcije, potreben za nor-
malen plastiéni vid, ki ga
potem lahko pmktlcno u-
porablja v nadalnjem Ziv-
lienju. Ce pa vendar —
le Se ostane kakSna stop-
nja Skiljenja, jo odpravi-

ni kliniki v Ljubljani.
TakSno zdravljenje traja
lahko tudi nekaj let, v naj-
ugodnejsih  primerih pa
nekaj mesecev, Zahteva se-
veda mmnogo truda, potr-
pezljivosti in volje, ne sa-
mo od otroka in zdravni-
ka, temve¢ tudi od star-
Sev.

Kot sem Ze prej omenil,
se vid popolnoma razvije
v petem letu starosti. Za-

Posluzevanje elektrolitske peci

mesecev stalno nosi, mu za
krajsi ali daljsi ¢as zacne-
mo zakrivati vodilno, t.j.
zdravo ali skilece oko, pn
¢emer v posameznem pri-
meru upostevamo vid ali
nacin gledanja. Namen te-
ga je istt, kakor v prej o-
menjenem primeru, ko
smo mu vkapavali atropin-
ske kapljice. Z zakriva-
njem zdravega ocesa Zeli-
mo namre¢ doseci, da gle-
da slabovidnooko, ki se mu
s stalno uporabo vid po-
pravi in se mu tako raz-
vijejo normalne fizioloske
funkcije. Z zakrivanjem
slabovidnega ocesa pa ho-
¢emo le, da se Skiljenje in
nepravilni odnos med d¢-
mi ne utrdita $e bolj. Ka-
teri nacin bo zdravnik iz-
bral, je odvisno od narave
oziroma stopnje Skiljenja
ali slabovidnosti.

V zadnjih desetletjih,
predvsem pa po drugi sve-
tovni  vojni, so ponekod
vpeljali $olanje slabovid-
nih otrok v posebej za to
urejenih centrih. Ti so o-
premlini z raznovrstnimi
pripravami, s pomocjo ka-
terih se skilecim zboljsu-
je oslabljeni vid, kjer se
vadijo sprejemati raznovr-
stne slike — v ta namen
posebej sestavljene in ob-
likovane — z obojimi o¢mi
skladno in enako ter jih
pravilno spajati in tako
razvijati globinski  vid.
Prvi tak center v Jugosla-
viji je ustanovljen na Oces-

to je tudi treba zaceti z
zdravljenjem c¢imprej, ker
so tudi uspehi neprimer-
no vec¢ji pri predsolskih
kakor pa pri starejsih ot-
rocih. Zato Se enkrat po-
navljam: brz, ko mamica
opazi ali se ji le zdi, da
otrok $kili, naj ga tako;
pelje k zdravniku. Res ie,
da v mnogih primerih niti
ne gre za pravo Skiljenje.

vendar naj bo zdravnik,
strokovnjak tisti, ki ugoto-
vi ali so oc¢i nasega malc-
ka zdrave ali pa se za 8ki-
lienjem ne skriva Se kaks-
no drugo obolenje.

In kon¢éno nam, kot 7e
omenjeno, ostane na raz-
polago e operativha po-
prava Skiljenja. To pa
kombiniramo vcasih z va-
jami, tako da ofesu ne
vrnemo le normalnega vi-

da, temve¢ tudi estetsko
zunanjost.
Omenim naj Se, da je

taks$na operacija brez ne-
varnosti, skoraj neboleca
in da pri operaciji ne po-
segamo v zrklo, kakor mi-
slijo nekateri stari.

Pa Se =zakaj! Zastarela
miselnost o uporabi ozi-
roma nosenju ocal naj bl
kon¢éno vszmlla Znano je
starSev brani, da bi njihovi
namre¢ kako se wvecina
olroci nosili ocala, ces, saj
je otrok Se plom'nhcn
razbil jih bo pri igri, zlo-
mil in si poskodoval oéi.
Nosnjo ocal $e marsikate-
ri starsi smatrajo za le-
potno hibo! Vendar nam
v prvem primeru na tisoce

izkusenj kaze, da do po-
S$kodbe =z razbitimi ocali
prakticno ne pride, tem-

ve¢ mnasprotno. Ocala so
marsikateremu otroku ob-
varovala oko pred poskod-
bo (pusc¢ica, apno itd.).
Kar se pa ]LDU[HL hibe ti-
ée, Je ta pa(, ncpomemh-
na v primeri s koristmi, ki
jih oc¢ala nudijo shl)ovld—
nim. Star$i naj se zaveda-
jo, da je njihov otroticek,
¢e se ne zdravi, obsojen na
invadilnost, ki ga bo pri-
krajSala za izbiro Zelenega
poklica oziroma za nada-
linje usposabljanie v po-
klicu. In kaj bo, ¢e se mu
po nesreéi poskoduje zdra-
vo, dobro oko?!

Stanko Strnad

Kriitev delovne ehveznosti

V smislu 34. ¢él. SS o
odgovornosti in obveznosti
delavcev v zdruzenem de-
lu TOZD wvzdrzevanje po-
dajam naslednje:

1. Tov. Stumberger Joze,
mat. §t. 4323, roj. 10. 2.
1954, staml]oé v Kidri-
tevem §t. 13, porocen,
o¢e 1 otroka v starosti
2 let, na DM PKV elek-
trikar v TOZD Vzdrze-
vanje, ukrep mu je ze
bil izreden, da je kriv,
da je dne 17. 5. 1977 ne-
opravi¢eno jzostal z de-
la in s tem je hujse
krsil delovno obveznost
po té. 1 (nevestno, ne-
pravocasno in nemarno
izpolnjevanje delovnih
in drugih obveznosti)
11. &lena v zvezi s té. 4
(da prihaja na delo ter
odhaja z dela ob doloce-
nem c¢asu) 6. ¢lena ome-
nenega sporazuma o
odgovornosti in obvez-

nosti delavcev v zdruze-
nem delu TOZD Vzdr-
zevanje, ter mu komi-
sija izrece ukrep po 9.
¢l. 3. té. navedenega spo-
razuma
ZACASNA RAZPOREDI-
TEV S SEDANJEGA
DELOVNEGA MESTA
34007 PKV elektro me-
hanik na delovno mesto
36018 progovni delavec
gradbenem vzdrzeva-
nju, in sicer za c¢as dveh
mesecev, racunajoc¢ od
dne pravomocnosti skle-
pa.
Med razporeditvijo na
drugo del. mesto bo tov.
Stumberger Joze, mat.
§t. 4323 dobival osebni
dohodek, dolocen za de-
lovno mesto gradbeni
delavec 36018.

Za tajni$tvo DU TOZD

.
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KIiNO SPORED

za mesec september 1977

2. Kalanov dosje ang. barvni vohunski

6. Ljubezenske melodije amer. barvni glasbeni

9. Manekenka ali minister franc. barvna ljub. drama
13. Upor suznjev amer. barvni fantazij.

16. Potovanje s teto amer. barvna komedija
20. Krvavi lov amer. barvni vestern

23. Propad Japonske japon. barvni fantazijski
27. Sin franc. barvni kriminalni
30. Teksas ekspres amer. barvni akcijski

I1ZDAJA DELAVSKI SVET TOVARNE GLINICE IN
ALUMINIJA BORIS KIDRIC KIDRICEVO — Ured-
nigki odbor: Ivo Tudek, predsednik; &lani: Franc Mes-
ko, Anton Zadravec, ToZze Huzjan, Anton Kozoderc —
namestnik predsednika — Franc Vreze, ml. — odgo-
vorni urednik — Fotografije: Stojan Kerbler, dipl. ing.
— Tisk: ZGP »Pomunski tisk«, TOZD tiskarna, Mur-
ska Sobota — Clani kolektiva in upokojenci dobivajo
list brezplacdno. — Rokopisov in slik ne vracamo.

24 ALUMINIY

(Nadaljevanje z 22. str.)

Krsitve
delovnih
obveznosti v
102D

promet

ZACASNA  RAZPOREDI-
TEV DELAVCA NA DRU-
GO DELOVNO MESTO,
ZA KATERO SE ZAHTE-
VA ISTA ALT NEPOSRED-
NO NIZJA  STOPNJA
STROKOVNE IZOBRAZ-
BE DOLOCENEGA POK-
LICA OZ. SMERI ALI
STROKE — OD 1. 9. 1977
%ﬁ DOBO ENEGA MESE-

ZAHVALA

Ob boleci izgubi dragega moZa, oceia in sina

Franca Korena

Zerjavista v kotlarni

;¢ iskreno zahvaljujem vsem sorodnikom in prija-
teljem, ki so ga v tako velikem Stevilu spremili na
njegovi zadnji poti ter mu darovali cvetje. Posebej
se zahvaljujemo sodelavcem obrata kotlarne, OO0S
TOZD tovarna glinice, pevcem in godbi ter govorni-
kom za ganljive besede v slovo.

Zahvaljujemo se vsem, ki z nami socustvujejo. -

Zalujoci: Zena Lizika, sinovi Ignac, Ivan, Dusan in
Franci ter héerka Marjanca, roditelja Si-
mon in Lizika ter ostalo sorodstvo.




