Aktiuneje v boj za odstraniten Skodljivih pojavov v gospodarstou

Zelo pomembni sklepl o na=
daljnjem gospodarskem razvoju,
ki so bili sprejeti na cktobrskem
gestanku pod vodstvom tovarifa
Tita, in ukrepi, ki smo jih tako]
storili za izvajanje sprejetih
sklepov, kaiejo teinjo nalega
vodstva, da se omogoli moénejil
razvo] tistih gospodarskih paneg,
ki bodo ob uspeino kontanem
desetletnem obdobju gospodar-
skega razvoja fe bolj razvile gra-
ditey nafe socialistitne skupno-
sti. Nadt delovnl ljudje so podpr-
li sklepe tega sestanka, toda da
bl ta podpora bila popolna, je
treba boli budno in edloféno od-

stranjevat] negativne in Skodlji-

ve pojave ter pravolasno izva-
jatl dolotene ukrepe.

O teh problemih je zlasti pisal
tovarid Tito v svojem plemu, ki
Ea je poslal delegatom X. kon-
ference ZKJ za Beograd. O istem
vpradanju je podpredsednik
zveznega lzvrinega sveta Alek-
sander Rankovié¢ pred nekaj dne~
wvi poslal pismo lzvrinim svetom
ljudskih republik. V njem po-
udarja, da je za uspeh prl one-
mogotanju negativnih pojavov
posebno pomembna aktivnost
oijih skupnosti. Stopnja te ak-
tivnosti je odvisna od stopnie
poimovanja all zavestl v dolo-
¢enem delovnem lkolektivu, v
njegovih organih upravljanja,
druZbenl organizaciji, naseln
itd. Ce odkrijemo v podjetju all
ustanovi kakfen negativen po-
Jav, tedaj to ni stvar samo tistih,
ki so storill kaznive dejanje,
prestopek ali prekrick, temved
mora to vprafanje zanimati tudi
okolje, v katerem se je ta po-
sameznik (ali skupina) vzgajal,
Zivel in deloval. Ni redek pri=-
mer, da nam praksa potrdi, da
v tej smeri ni bilo nikakrine
budnosti. Zato se ni treba &uditi,
da so v podietju »Ukrina: v Beo-
Eradu postavili za nakupovalca
osebo, ki je bila obsojena zaradi
utaje v neki kmetijski zadrugi,
ali pa da so v okrajnem LO
Prijedor postavill za blagajnika
in referenta za lzvrditev prora-
funa osebo, ki je bila najpre}
obsojena zaradi sovrafne propa-
gande, potem pa zaradi ponever-
be in falsifikata. Ker sta delala
na mestih, kjer sta imela oprav-
ka z denarjem, sta se oba kaj
kmalu spet znaZla pred sodniki
zaradi goljufije. Ali ne bi lahko
Popolnoma opravileno postavili
vpraBanje, kako =o ju mogli po=
staviti na ti mesti, teprav sta bi-
la ¥e prej obsojena za kazniva
dejanja iz koristoljubnosti; s &i-
gavimi priporod¢ii sta bila po-
Btavljena In ali morata samo
onadva nositi odgovornost pred
delovnim kolektivom in ljudskim
odborom za Skode, ki sta jo na-
Ppravila?

¥ delu organov upravljanja
nadih podjetij opaZamo tudi dru-
Be hujie napake. To se zlasti do-
gaja tam, kjer se ti organi
ukvarjajo samo s problemi pro-
Izvodnega procesa, ne pa tudl z
vprafanjl poslovanja in admini-
stracije ter to prepuiéajo posa-
meznim usluibencem, To najlep-
e kaio primer v podietju »Hem-
Pros, kjer so ustanavljali nepri-
Javljene sklade in blagajne, all
ba primer podjetja sMladi za-
drugar« v Novem Sadu, kier je
direktor skupno g fefom ratuno-
vodstva nabavljal od privatnikov
betonsko Zelezo, da bi ga potem
po mnogo vigji cenl preprodajal
podjetiu sRads v Loznici, pri ée-
mer je zasluZil okrog 10 milijo=

nov dinarjev. V tem zadnjem
primeru opraviteno postavljamo
vpraganje odgovornosti tistih
oseb v podjetiu »Rade, kl so
sklenili, da se plata mnogo visia
cena, kakoer pa je v normalnem
prometu.

Karakteristiten je tudi pojav,
da se zaposlujejo nekateri stro-
kovnjaki, ki so zunanji sodelay-
c¢i projektantskih birojev in
drugih ustanov in zaradi osebnih
koristi delajo v &kodo svojega
podjetja ali ustanove. Zanimiv
je primer nekega strokovnjaka,
kil je svetoval vedstvu podjetja,
naj se za izdelavo projektov
obrne na FProjektantsk! biro,
ker v podietju sami nimajo niti
tehnidnih moZnosti niti &asa, da
bl fzyriili take posle. Ko je pod-
jetie narelilo v biroju izdelavo
teh projektov, tedaj je to delo
oprayll prav tisti strokovnjak,
ki je dal ta nasvet, toda ne kot
usluzbenee svojega podjetja,
temves kot zunanji sodelavec
projektantskega biroja. Kakini
g0 zasluZzki zunanjih sodelavcev,
najbolje kaie primer 277 projek-
tantoy v Zagrebu, ki so kot zu-
nanji sodelavel projektantskih
birojev prejell 87,689.062 din ho-
norarja. Druga skupina 18 pro-
jektantov je prejela fe mnogo
vetji znesek — 25,403.282 din.

Vedjo pomanjkljivost v uprav-
ljanju obéeljudske imovine pred-
stavljajo tudi primeri nezadost-
nega razumevanja za ukrepe
proti pofaru. Kazenski postopki

kaZejo, da pride do polarov red-
no zato, ker ni tehnifno-zastitnih
ukrepov, dalje zaradi nepazlji-
vosti all nezadostne poufenosti
posameznikov. Skupnost trpi za-
to velike izgube, kar najbolje
dokazuje primer lesno industrij-
skega kombinata -sRadonjas v
Slovenijl in podjetja »Hraste v
Cakoveu., V prvem primeru je
nastal poZar zato, ker so v la-
kirniel zraven lahkovnetljivega
materiala uporabljali aparat za
varjenje. Skoda je znalala 56
milijonov din. V drugem prime-
ru pa je zaradi nezadostnih teh-
nitno~zastitnih ukrepov nastalo
za 50 milijonov din ikode.

Ti primeri najbolje kaiejo po=
sledice takih napak v upravlja-
nju gospodarskih podietl] in
ustanov, Ti imajo lahko dvojne
vzroke, Ali nl organom uprav-
ljanja wveliko do tega, all pa se
Pposameznilki iz birokratskih na-
vad, all pa z namenom, da bi
napravili skodo, naklepno izogi-
bajo, da bi na posameszne pro-
bleme opozerili organe upravija=
nja. Ne glede na vzroke pa je
bistvo vprafanja v tem, da se
morajo organi upravljanja stalno
zanimatl za delo podjetja oziro-
ma ustanove, in da v primeru
opaZenih slabostl ° posredujejo
prej, preden nastepljo fkodljive
posledice. Ce pa te vendarle na=-
stopijo, morajo delovni kolektivi
all okolje z javno obsodbo mno-
go bolj ostro reagiratl. S tem
bodo tudi najbolj prispevali k

formiranju zavesti pri tistih lju=
deh, ki gledajo na take in po-
dobne napake povrino in jlh
skufajo opravifevati, all pa jih
celo tolerirajo. Ko bomo odstra-
nili te pomanjkljivosii iz pojmo=
vanja In zavesti, tedaj se ne bo
moglo zgedili, da bl iz sredstev
podjetja platall denarne kazni
posameznih odgovornih uslui-
bencev v podjetju. Tudi me bo
mogel nihte izkoriStati osebnih
vezi za pladile dvojnih honorar-
jev za slabo opravljena dela. Ne
bo tudi nihfe wvel interveniral
all otefeval dela pristojnih or-
ganov kadar #i mislijo, da ob-
staja osnova za zasledovanje.
Niti ne bo wed diskusij o tem,
ali ge lahko kaznujejo fkodljivi
pojavl nastalli zaradi praznin v
predpisih.

Ko povorimo o omenjenth In
podobnih primerih, tedaj mora-
mo poudariti, da tI nizo samo
lzraz slabosti podjetlj in ustanov
kjer so nastali, temwvel da =o
tudi hkrati izraz slabosti orga-
nov oblasil in uprave, oziroma
podrofia. Podpredsednik zvezne-
Ea izvrinega sveta Aleksander
Rankovié je v omenjenem pismu
analiziral odgovornost organov
oblasti in uprave in navedel, da
spoleg pojavov nezadostne kon-
trole znotraj podjetia opaZamo,
da pogosto tudi pristojni ljudski
odbori in pristojni organi driav-
ne uprave ne opravljajo udinko=
vito te kontrole. Obenem s pri-
meri je zlasti poudaril slabostl,

all pomanjkljivostl, ki jih Ze
dalj €asa opaiamo v delu inspelk-
cijskih sluib, »V nekaterih ljud-
skih odborih te slufbe skoraj
sploh ne ustanavijajo, njene
usluibence pa zelo pogosto obre-
menjujejo 8 posli, ki ne spadajo
v pristojnost in3pekcije, all za
izpolnitev teh nalog postavliajo
usluZbence, ki jih zaradl njiho-
vih osebnlh lastnosti ne bi smeli
opravijati,e poudarja omenjeno
pismo. Borba ra odstranitev all
zmanjianje teh pojavov mora
biti naloga vseh delovnih 1judi,
ker bomo samo z vzirajnim in
stalnim prizadevanjem w tej
smerl prispevali k veljl aktiv-
nosil pri oblikevaniu pojmova-
nja in zavesti o Skodah, ki so
posledice teh pojavov. Potrebo
po firini nafe aktiyposti bomo
najbolje izrazill z besedami to-
varifa Rankovifa, ki je v ome=
njenem pismu dal naslednje
smernice: »Vse to opozarja na
potrebo, da moramo stalno in si=
stematiéno lzvajatl ukrepe, s ka-
terimi bomo mnajuspeineje vpli=
vali na pojmovanje in =zavest
driavljanov, tistih, ki delajo ne-
posredno v pospodarstvu, kakor
tudi tistih, ki delajo v organih
oblasti in driavni upravi, pa tudi
samih ‘driavlijanov, ki morajo
drutbenim in politiénim organi-
zacijam stalno pomagati pri pri-
zadevanju, da odstranijo ome-
njeng pojave.s

Petar Ivitevid

Novi gospodarski predpisl, ki
ki 20 bl izdanl letos, jasno
dokazujejo, da prl nadaljnjem
izpopolnjevanju nasega gospo-
darskega sistema dobiva faktor
rentabilnosti vse bol] pomemb-
no mesto. Smernice tega eko-
nomsko upravitenega in wseka-
kor pozitivnega razvoja sistema
najbolje izrafa dejstvo, da po-
staja za ekonomiko proizvodnih
podjetij produktivnost sploh, 3
posebej pa produktivnost dela,
osrednje vpradanje.

Uredba o platah delavcev In
usluzbencev gospodarskih orga-
nizacij je & tem, da je sprejela
natelo, da se prizna in na ratun
lastne cene plata wsako prese-
ganje postavljene norme, reillas
vprasanje zaintéresiranost ne-

dno proizvodnih delaveev.
Del dobifka, ki je namenjen za
plate, ki presegajo plale v ta-
rifnem pravilniku, pa mora za-
interesiratl razen vsega kolekit-
va zlasti §e dolofeno &tevilo de-
laveey in usluibencev, ki ne
delajo po normah (od katerih
je odvispa bolifa delovna or-
genizacija in realnost dolofenih
norm, kakovost izdelkow, niZjl
proizvodnd strodki in moZnost
plasmaja blaga), Ta del dobitka
kzkor tudi morebitno zniZanje
lastne cene, je treba na podlag!
uredbe o zajemanju fizrednega
dobitka in dajanju premij za
znifanje lastne cene razdelit
predvsem na osnovi premijskegn
sistema, ki je sprejet v podjet-
ju. Zal, pa imamo malo podjetii,
ki so sprejela prasvilnike o pre-
miranju, medtem ko v nekate-
rih podjetjih ti sorejetl prawil-

PliEHII!AIUE IN STOPNJA IIAGRAJEVANJA

Komu naj se izplacujejo premije

niki niso v skladu 2 duhom, po- v Industrijskih podjetjih, da pravicam! vsi &lani kolektiva,

nekod pa tudi ne z besedilom
uredbe.

Za to Je wvel razlogov. Nedvo-
mno pa je, da do tega v najved
primerih pride zaradi odpora s
strand kolektiva podjetja proti
sprejetju pravilnika za primer,
da bl se & premiranjemn obsegel
samo o%ji krog delaveev in
usluibencey, to je, ako bi se
premije doloflle samo za tiste
delavee In  wuslufbence, ki so
prispevali k ostvaritvi prihran-

kov ali vetjega dobitka. K Na-

dalini razlog je, da nl tesnega
godelovanja med strokovnimi
edruzenil proizvajaleev in sin-
dik. forumi po eni strani, ter
nstrezajofimi industr. podjetji
po drugl stranil z namenom, da
bl se postavila osnovna nalela
premiranja. To je pa toliko
bolj potrebno zato, ker je pre-
miranje nova stvar in razen te-
ga teoretifno In praktiéno zelo
slabo obdelano. In konéno, ternu
s0 nekoliko wzrok tudi neza-
dostne izkuZnje ljudskih odbo-
ToV.

Ti razlegi sami po sebi naka-
zujejo tudi ukrepe, ki jih je
treba storiti, da bl aktivizirall
delo za izdelavo in sprejetje
pravilnika o premiranju in to
delo tudi pravilno usmerili. Za-
to je predvsem potrebno, da se
zborniece, strokovna zdrulenja
in ustrezajodi,sindikalni forumi
bolj zavzamejo =za relevanje
nadelnih in specifiétnih wvpra-
Banj, ki se pojavljajo pri pre-
miranju v posameznih panogah
ali skupinah proizvajalcev, Tre-
ba je tudl odvredi pojmovanje

morajo pri razdelitv] sklada za
premiranje sodelovat] z enakimé

ali pojmovanje, da je premija
posebna oblika plade iz dobilka,

Nogela premiranjc

Pred podjetja se bodo pri {z-
delavi, pravilnika © premiranju
verjetno postavill trije temeljmi
problemi; katera delovna mesta
je treba premiratl, za katere
uspehe je treba priznati prawico
do premije, po kakinem nafein
je treba razdeliti sklad za pre-
miranje.

Tefavno je ra vsa podietia
postaviti enoten kriterij — koga
bi bilo treba, ali koga ne bi bilo
treba premirati, To bi se neka-
ko moglo storiti znotraj posa-
mezne panoge all skupine go-
rodnih  podjetij, toda znotraj
celotne industnlje nikakor ne.
Neka stvar pa bi morda pri tem
vendar lahko siuzila kot osnov-
no merilo, to je, da premija ni
plada, temved posebna naprada,
ki se daje organizatorjem pro-
jzvodnega procesa, nosileem
ekonomike podjetja in tistim
delaveem in uslufbencem, ki s
gvojo strokovnostjo, boljdim de-
lom, organizacijskim duhom in
pravilnim refevanjem elkonom-
sko-tehnléne problematike pod-
jetia pripomorejo k wveljemt
uspehu, v skrajni liniji k dvigo
proizvodnje podjetja na  visji
tehniéni ali ekonomski nivo.
Morda Je to merilo dokaj teo-
retitno, kljub temu pa vendar
zadostuje, da odstranimo wvetino
neopravitenih kandidatov za
premiranje., Nadaljnje odstra-
njevanje In stopnjevanje pravie

posameznikovy do pramije se w
podjetiith lahko zgedi samo na
podlagi dolotenih okeli3éin in
delovnih pogojev.

Se teije je postaviti enocten
kriterij glede vprafanja, kaj je
treba premirati. Tu zlasti pri=
dejo do lzraza posebnosti panog,
skupin prolzvajaicev, pa tuda
posameznih podjeti]. Vendar so
dolotene osnove, po katerlh bi
se v velind podjeti] lahko pre-
mirale, in sicer:

— za produktivnost dela, to-
da ne samo proizvodnih delav-
cey, temved tudi tistih oseb, ki
8 svojo strokovnostio omogotajo
in organizirajo produktivnejde
delo teh delaycev;

— za bolj#o proizvednjo — za
zmanj$anje lzmeckov;

— za prihranke materiala in
drugih materialnih strofgkowv,

— za popolnejfe in racional-
nejde  izkoriifanje zmogliivostl
na podlagl povprefja fzkoriita-
nja strojev v meseca ali po-
dobno.

Pri izpopolnjevanju sistema
premiranja lahko posamezna
podjetia na podlagi svojih kan-
kretnih problemov sprejemajo
tudi druge osnove (zmanjSanje
nesret pri delu, zamud pri delu,
bolezenskih dopusloy), razume
se, ¢e je za to ekonomsko opra-
vigilo. 5

(Nadaljevanje na 13, scrani)



