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Vesna Bleiweis

Prva trgovéeva zapoved

postenost

Pred tedni me je predsednik uprave sprejel z ledeno mrzlim
pogledom, ki ni obetal ni¢ dobrega. Ostro, kar ni v njegovi
navadi, mi je odrecitiral, kako bo uprava na kratko in strogo
obravnavala nepositenost slehernega zaposlenega - od
najvi§jega do najniZjega delovnega mesta. Vatel bo za vse
enak, pa naj gre za nepoStenost v odnosih s poslovnimi
partnerji, potro$niki ali s komerkoli, ki mu je Mercator
namenjen. Ce sem ga prav razumela, je nepoitenost v
izre¢enem kontekstu pomenila krSitve poslovne etike - do-
brih poslovnih obiajev, predpisov, prelomitev dane besede
ali obljube ter vseh vrst osebne postenosti v odnosih s kat-
erokoli javnostjo, poudarjeno pa v odnosih s potro$niki.

Kaj vse sodi v poStenost oziroma, kaj je v poslovnih in
sicer$njih med¢loveskih odnosih eti¢no, posteno in kaj ne,
ni predmet tega zapisa. Moje razmisljanje je poStenost kot
vrednota in ta je lahko ena sama. PoSten si ali pa nisi.
Posten kot profesionalec, posten kot ¢lovek. Ogledalo - vest
nam nikoli ne pokaZe, ali smo nad ali podposteni in ali so
za nepoStenost opravicila, ali ne. Objektivnega opravicila
za nepostenost ni.

Razmisljajo¢ o predsednikovem sporoCilu, sem se spomnila
javnomnenjskih raziskav o vrednotah. Slovenci poste-nost
kot splosno vrednoto in kot osebno lastnost praviloma
uvri¢amo na najvi§ja mesta. Tako osebno kot poslovno.
Tudi v nasih internih raziskavah jo zlasti trgovci umescajo
na prvo mesto.

Zavest, da je ugled dolo¢enega poklica in podjetja, usodno
odvisna od poStenosti, torej imamo. In ker smo v Merca-
torju pretezno trgovci, je postenost tudi nala temeljna vred-
nota, ki jo izpovedujemo in zagotavljamo v poslanstvu
"Mercatorja, najboljSega soseda". Dober glas gre v deveto
vas, slab v vsako. Vsaka nepostenost nas zaznamuje, vsak,
tudi njen najmanj$i primer se med potroSniki in naSimi
ostalimi partnerji posplosi ne samo v sredinah, kjer je bila
ugotovljena, senca nepostenosti pade na vse.

Si to res lahko dovolimo zaradi nekaj posameznikov?

Ledeni pogled predsednika uprave je povedal odgovor.

Vesna Bleiweis
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aktualrio

KONCERN MERCATOR V REVIDIRANIH IN
Prihodki iz prodaje (v tisoé SIT)
Dejavnost leto 1998 leto 1997 . Indeks Struktura
Trgovina 111.448.043 104.061.431 107,1 86,8
Industrija 10.829.708 11.114.000 97,4 8,4
Kmetijstvo 4.683.050 746.363 105,3 37
Gostinstvo in hotelirstvo 703.915 746.363 94,3 0,5
Storitve 772.184 646.630 119,4 0,6
Skupaj 128.436.900 121.017.063 106,1 100,0
Cisti dobitki oziroma izgube (v tisoé SIT)
Dejavnost Dobicki in izgube Dobicki in izgube Dobicki in izgube
v letu 1998 v letu 1997 v letu 1997
(primerljivi podatki) (revidirani podatki)

Trgovina 1.362.412 -2.243.095 -11.593.231
Industrija 119.889 -372.999 -975.271
Kmetijstvo 3.470 7.955 -1.781.967
Gostinstvo in hotelirstvo -18.829 -1.555 -863.872
Storitve 14.112 6.781 6.781
Skupaj 1.481.054 -2.602.913 -15.207.560

Naloibe trgovskih druib v osnovna sredstva (v tisoé SIT)

Vrsta nalozbe

Novogradnja nakupovalnih centrov in hipermarketoy

- Koper

- Maribor

- Ptuj

- Novo mesto
- Ljubljana

- Kranj

Nakupovalni centri in hipermarketi skupaj
Novogradnja samopostreznih trgovin

Prenove maloprodajnih enot

Skupaj nalozbe

Vrednost nalozbe

v letu 1998

2.299.533
452.482
420.884
395.006

IR0 54
623.122

5.468.280

480.793
2.694.749
8.643.822

n

Struktura
porabe v %

26,6
50
4,9
4,5

14,8
7.2

63,2
5,6
&l

100,0
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KONSOLIDIRANIH STEVILKAH POSLOVANJA 1998

Celotni dohiéek (v tisoé SIT)

Dobféﬂk iz poslovanja 887.372
Ob%ek iz finan¢nega poslovanja 111
Obicek iz izrednega delovanja 634.159

Zn‘i{Daj 1.521.742

“anje dobicka za davek od dobicka - 40.588
UPaj Cisti dobicek 1.481.054

Stevilo zaposlenih

D .
“avnost Povpre¢no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur
1998 1997 Indeks
Tl
Ingy. 2 6.016 6.220 96,7
Sqiitia 938 1.125 83,4
GO;F‘JSWO 493 548 90,0
St Mstvg in hotelirstvo 129 160 80,6
e 31 29 106,9
Paj koncern Mercator 7.607 8.082 94,1
Delniéarji in njihovi deleZi
Delnica s
MiCarji lastninski deleZ %
0y
316(\))00 ﬁlZi(‘:nih oseb g5
Kapip- . 0dSkodninski sklad 11
2ay alski sklad pokojninsko invalidskega
& f""aﬂja 15
Oblagx.. . .
pee lascene investicijske druzbe 14
¢ osebe 25
Gibanje vrednosti delnice
Nom;
gy 14 Vrednost 10.000,00 SIT
dap trl tecaj_ vrednosti delnice na prvi
Trjng /212 6.4.1996 - kotacija C 3.574,00 SIT
Tring \ cdnost na dan 31.12.1997 4.361,00 SIT
Trn, | "edn0st na dan 31.12.1998 7.299,00 SIT
Knjig, -cdn0st na dan 30.6.1999 9.160,00 SIT

Knjjggtodska vrednost na dan 31.12.1997 14.208,00 SIT
Odska vrednost na dan 31.12.1998 15.756,00 SIT

-
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aktualrnno

KONCERN MERCATOR 1998 V BESEDI

Ce hocemo realno primerjavo poslovanja koncerna Mercator med letoma 1997 in 1998, moramo iz
podatkov za leto 1997 izkljuéiti vpliv prevednotenja nekaterih osnovnih sredstev, kajti to prevred-
notenje je v najvecji meri oblikovalo izgubo v letu 1997. Zato so v podatkih z oznako "'primerljivi
podatki 1997" upostevani podatki, ki vsebinsko ustrezajo podatkom leta 1998. Le tako primerljivi

podatki kaZejo realno sliko obsega Mercatorjevih poslovnih in drugih aktivnosti v letu 1998.

Leto 1998 je bilo za Mercator prelomno leto. Sebi in javnos-
tim smo morali dokazati, da smo sposobni uresniciti cilje,
ki smo jih dolocili s poslovnim nacrtom za to leto. Podatki
o poslovanju in vrsta drugih podatkov, ki ilustrirajo obseg
Mercatorjevih aktivnosti dokazujejo, da smo cilje dosegli.
Prihodek, ustvarjen v koncernu v letu 1998 zna3a nekaj
manj kot 128, 5 milijard SIT in je za 6,1% visji kot v letu
trgovina, in sicer 86,6%. Sledijo ji industrija z 8,4%, kmet-
ijstvo s 3,7%, gostinstvo in hotelirstvo z 0,5% in storitve z
0,6%.

V ustvarjenem cistem dobic¢ku 1.481.412 tiso¢ SIT
prednjaci trgovina z 1.362.412 tiso¢ SIT, sledijo ji industr-
ija s 119.889 tiso¢ SIT, kmetijstvo s 3.470 tiso¢ SIT in
storitve s 14.112 tiso¢ SIT. Gostinstvo in hotelirstvo je leto
1998 koncalo z rdec¢imi Stevilkami v znesku 18.829 tiso¢
SIT.

Za nalozbe v novogradnjo trgovskih maloprodajnih ob-
jektov in njihovo prenovo je bilo v letu 1998 porabljenih
8.643.822 tiso¢ SIT. V porabljenih sredstvih so s 63,2%
deleZem na prvem mestu nakupovalni centri in hipermar-
keti (Mercator center Koper - 2.299.533tiso¢ SIT, hiper-
market Maribor 452.482 tiso¢ SIT, hipermarket Ptuj 420.884
tiso¢ SIT, Mercator center Ljubljana 1.277.253 tiso¢ SIT,
Mercator center Novo mesto 395.006 tiso¢ SIT in Merca-
tor center Kranj 623.122 tiso¢ SIT.) Mercator center Koper
Ze praznuje prvi rojstni dan, hipermarketa v Mariboru in
Ptuju ga bosta proti koncu leta, Mercator center Ljubljana
bo svoja vrata odprl konec avgusta, hitro za njim tudi Mer-
cator center Novo mesto. V Kranju pa so v teku potrebni
pripravljalni postopki. Za 4 nove samopostrezbe, zgrajene
v letu 1998 in Se 4 zadete, ki bodo dokoncane letos, je bilo
porabljenih 480.793 tiso¢ SIT, za 56 v celoti prenovljenih
in 44 delno moderniziranih maloprodajnih enot pa e
2.643.822 tiso¢ SIT. V letu 1998 smo zaradi nedonosnosti
zaprli 51 maloprodajnih enot.

Novogradnje in modernizacija maloprodajnih enot so le
del poti, po kateri je Mercator v letu 1998 zacel krepiti
svoj trzni deleZ v slovenski trgovini. Drugi del poti so
prevzemi zanimivih trgovskih druzb. V letu 1998 je bil
uspesen prevzem druzbe Klas iz Maribora, ki ga je opravila
druzba Mercator SVS. Hkrati pa so tekli postopki oziroma
nakupi lastniskih delezev v trgovskih druZzbah Emona

-

Merkur, Ljubljana, Loka, Skofja Loka, Goriska, Nova Gor
ica, Jestvina, Koper. Prevzemni postopek druzbe Emon?
Merkur je bil, zaradi nesoglasja vlade Republike Slovenil®
s prevzemom, prekinjen. Uspe$no sta bila v letu 1999 ko
¢ana prevzema druzb Loka in Goriska, ki se bosta v tud!
organizacijsko vkljuéili v koncern Mercator. Za prevzem®
oziroma nakupe lastniskih deleZev je Mercator v letu 199
namenil 4,9 milijarde SIT.

Pomemben podatek, ki ilustrira uspeinost poslovanja ¢
sredstva akumulacije, ki so bila v letu 1998 vir za skord
50% vseh nalozb. Sredstva akumulacije - &isti dobiceks
amortizacija in oblikovane rezervacije, so v letu 199
znasala ve¢ kot 6,6 milijard SIT.

Posebna pozornost je v letu 1998 veljala stroskom u;:!l'f“_"3
in prodaje. Ce v podatkih za leto 1997 izklju¢imo vpl¥
prevrednotenja sredstev (zaradi tega se je povecal strosek
amortizacije), so se stroski uprave in prodaje v letu 199
nominalno poveéali za priblizno 5,4% in to predvsem 0
ra¢un povecane amortizacije, kar je posledica investicijsklil
vlaganj in povecanja nekaterih amortizacijskih stopenj.

V primerjavi z letom 1997 se je Stevilo zaposlenih v ko™
cernu v letu 1998 zmanjalo za 5,9%. V letu 1997 je bilo ¥
koncernu zaposlenih 8.082 delavcev, v letu 1998 pa 7.607:
Leta 1998 ne gre meriti zgolj s $tevilkami. Te so suh®
paren odraz vseh poslovnih in drugih s poslom povezaﬂlh
vzrokov in posledic. Slika uspeSnosti je zanesljivo Pf"
polnejsa in celovitejSa, Ce ji dodamo c¢lovesko dimenzi)?:
ki je najpomembneje soustvarjala Mercator moje dezelé:
V letu 1998 se je Mercator odzval na Stevilne humanita”
ne, kulturne in $portne akcije nacionalnega pomena. Drlli‘b‘i
v njegovem sestavu pa so prisluhnile mnogim tovrsmlf_rl
lokalnim potrebam. V vseh javnostih je ugled Mercatof*
v letu 1998 postopno, vendar prepricljivo rasel, njegolvl
cilji so postali vse bliZji in razumljivej§i notranji javnost! "
zaposlenim. In prav njim in njihovi volji po sprememba’
gre skupaj z upravo zahvala za uspes$no leto 1998, je m¢
drugim v porocilu nadzornega sveta zapisal njegov pfeds'
ednik Stanislav Valant.

Revizorja revizorske hie Pricewaterhouse Coopers, d.d- std
svoje delo opravila in ga kon&ala brez pripomb na Mer¢®”
torjeve racunovodske izkaze.

Vesna Bleiweis
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DRUZBE V KONCERNU MERCATOR

31. 12. 1999
TRGOVINA

l:'Oslov

1 ni sistem Mercator, d.d. Dunajska cesta 107,

13 Ljubljana

: freator SV§, d.d., Rogozniska 8, 2250 Ptuj

: e:rcamr Klas, d.d., Ptujska cesta 9, 2000 Maribor
ercator Dolenjska, d.d., Livada 8, 8000 Novo mesto
lng:-'@'tor Degro, d.d., Obala 144, 6320 PortoroZ
ercaVlO d.d., Pristaniska 40 a, 6000 Koper

200 tor Modna higa, d.o.0., Partizanska 3-5,

Maribor

NDUSTRIyA

M
B 20 Emba, d.d., Slovengeva 21, 1000 Ljubljana
Z'Tla_,iédlgd" Kajuhova pot 4, 1240 Kamnik
esnj 0V butik, d.d., Koprska 100, 1000 Ljubljana
Ljubl' Ne deZele Kranjske, d.o.o0., Mesarska 1, 1000
Jang
SFOSZ?a Grosuplje, d.d., Gasilska 1, 1290 Grosuplje
» d.0.0., Bohova 1, 2311 Hoce pri Mariboru

KMETIJSTVO

Mer,
32-]0“;(?" Agrokombinat, d.o.0., Cesta krikih Zrtev 145,

Sko
Mer,
olozdtor Kmetijsko gospodarstvo Kocevje, d.o.o.,
Merqy k2 25, 1330 KoZeve
4009 '-;(01- KZK Kmetijstvo, Kranj, d.o.o., Begunjska 5,
I‘anj

G()S
TINSTVO 1N HOTELIRSTVO

Mer
C.
' logé(’r‘ﬂotel llirija, d.0.0., Trg prekomorskih brigad
Mel'cat Ljubljana
Or Sremi¢, d.o.0., Trg Matije Gubca 3, 8270 Kriko

STORITVE

freg 4
‘r Optima, d.0.0., Dunajska 105, 1000 Ljubljana

30. 6.1999
TRGOVINA

Poslovni sistem Mercator, d.d., Dunajska cesta 107,
1113 Ljubljana

Mercator SVS, d.d., Rogozniska 8, 2250 Ptuj

- Mercator Klas, d.d., Ptujska cesta 9, 2000 Maribor

- Jel$a, d.d., Afkercev trg 3, 3240 Smarje pri Jelsah

- Planika, d.d., Trg svobode 12, 2310 Slovenska Bistrica
Mercator Dolenjska, d.d., Livada 8, 8000 Novo mesto
Mercator Degro, d.d., Obala 144, 6320 PortoroZ
Goriska, d.d., Gregoréiceva 19, 5000 Nova Gorica
Mercator Gorenjska, d.d., Kidri¢eva 54, 4220 Skofja Loka
Trgoavto d.d., Pristaniska 40 a, 6000 Koper

Mercator Modna hisa, d.o.o., Partizanska 3-5,

2000 Maribor

INDUSTRIJA

Mercator Emba, d.d., Slovenceva 21, 1000 Ljubljana
ETA, d.d., Kajuhova pot 4, 1240 Kamnik

Zmajckov butik, d.d., Koprska 100, 1000 Ljubljana
Mesnine deZele Kranjske, d.d., Mesarska 1,

1000 Ljubljana

Pekarna Grosuplje, d.d., Gasilska 1, 1290 Grosuplje
Slosad, d.d., Bohova 1, 2311 Hoce pri Mariboru

KMETIJSTVO

Mercator Agrokombinat, d.o.o., Cesta krskih Zrtev 145,
8270 Krsko

Mercator Kmetijsko gospodarstvo Kocevje, d.o.o.,
Kolodvorska 25, 1330 Kocevje

Mercator KZK Kmetijstvo, Kranj, d.o.o., Begunjska 5,
4000 Kranj

GOSTINSTVO IN HOTELIRSTVO

Mercator Hotel Ilirija, d.o.o., Trg prekomorskih brigad
4, 1000 Ljubljana

Mercator Sremi¢, d.o.o., Trg Matije Gubca 3, 8270 Kriko
STORITVE

Mercator Optima, d.o.o0., Dunajska 105, 1000 Ljubljana

_n_



ZAHVALA PREDSEDNIKA MERCATORIJEVE UPRAVE

Uvedba davka na dodano vrednost je bila predvsem za delavce maloprodajnih enot izjemno naporna delov-
na naloga, saj je bila povezana z inventurami skupaj z zahtevo, da oskrba prebivalstva nemoteno tece. Ni¢
manj naporne niso bile strokovne naloge, ki jih je imela posebna projektna skupina, specializirana za
davek na dodano vrednost.

Po porodilih, ki jih je uprava prejela iz posameznih trgovskih druzb, so inventure potekale brez vecjih
tezav, nemotena pa je bila tudi oskrba prebivalstva. Brez poZrtvovalnosti in pripravljenosti vseh zaposlenih
v maloprodajnih in po potrebi tudi drugih organizacijskih enotah ter v vodstvih druzb, te zahtevne naloge
ne bi opravili niti strokovno, niti pravocasno, niti v zadovoljstvo potro$nikov.

Vsem bi se rad zahvalil osebno, vendar je to prakticno nemogoce, saj so bile v inventure in v druga
opravila v zvezi z davkom, vpreZene cele stotnije delavcev. Zato sem se odlocil, da se vsem zahvalim v

nasem Casopisu.

Za strokovno vodeno, u¢inkovito organizirano in vsestransko delovno pripravljenost se vsem,

Ljubljana, 2.7.1999

ki so kakorkoli sodelovali pri projektu "davek na dodano vrednost',

iskreno zahvaljujem.

Zoran Jankovié

Odloéitev skupséine
delniske druibe Loka -
poslej ime Mercator
Gorenjska

Skupsc¢ina delnic¢arjev druzbe Loka je
30. junija letos obravnavala tudi spre-
membo statuta druzbe. Sprejela je sk-
lep o spremembi firme. Druzba se pos-
lej imenuje Mercator Gorenjska,d.d.
Delnicarji so se odlocil, da polovico
dobicka leta 1998, ki je znaSal 233,6
milijonov tolarjev, namenijo za rez-
erve, polovica pa ostane nerazporeje-
na. Poslovni sistem Mercator je 91%
lastnik Mercator Gorenjske, po sklepu
delni¢arjev pa sta novi ¢lanici nad-
zornega sveta druZbe Jadranka Dakic,
¢lanica Mercatorjeve uprave in mag.
Mateja Jesenek, direktorica Mercator-
jevega marketinga.

’
.........‘................."...l‘..“........o,"

Celotna Alpkomercova maloprodaja odslej postopno ¥
Mercatorjevi fransizi

Tolmin, 2. julij 1999 - na sedeZu druzbe Alpkomerc v Mostu na So¢i sta Mer¢®
tor in Alpkomerc podpisala protokol o medsebojnem poslovnem sodelovanju :
nabavi in prodaji blaga. Po sklenjem protokolu bo Mercator dobavitelj za vse
trgovske branZe Alpkomerca. Celotna maloprodajna mreza, predvsem in nd”
jprej njen del, ki prodaja izdelke za dnevno oskrbo prebivalstva, se bo vklju"I
v Mercatorjev franizni sistem. Poslovni sistem Mercator je lastnik 20% delni
Alpkomerca.

Umik toibe

Ze skoraj pozabljena vrsta zapletov, ki so bili povezani z odpoklicem Merc?
torjeve uprave v letu 1997, je te dni dobila kon¢ni epilog. Mercatorjevi delnicarf"
ki so se odlogili toziti tedanji nadzorni svet, ¢es da jim je z odpoklicem upfa‘
povzrocil §kodo, so toZzbo proti nadzornemu svetu umaknili.

-



rea Krarko

Skupséina druibe Emona
Merkur

Ljubljana, 22. junija 1999 - na 8.
SKUp3¢ini delnicarjev druzbe Emona
taerkUT je bil za ¢lana nadzornega sve-

druzbe izvoljen ¢lan Mercatorjeve
LS‘DraVe Marjan Sede;.

Kupscine delnicarjev se je udelezZilo
57,87 vseh delniskih glasov. Skupicino
1€ vodil odvetnik Bojan Pedenko, ki
J€ po ugotovitvi sklep&nosti skup$¢ine
]d)reEkﬂ besedo predsedniku uprave

"UZbe Francu Rutarju. Ta je podal
Porogilg ¢ poslovanju druzbe v letu
199g

g‘i';{?baje v letu 1998 ustvarila 17, 288
Otuafd prihodka, kar je za 2% vec
s b'\i' letu 1997, Prihodki iz prodaje
éistl' 1 5%_ realno ni%ji kot v letu 1997.
irl dobigek druZbe znafa 165,954
naé::)ﬂ()v tolarjev, kar je nekaj ve¢ od
dFUEbO_Vanf?ga. Stevilo zaposlenih v
Pri é' se je znizalo za 58 delavceyv,
®mer se je prodaja na zaposlen-
Povedala za 3,98%. V preteklem

tga

Krarko

Fe X

Me"‘ﬂhr center Ljubljana
Pred koncvem avgusta,
Maly nato e Mercator
tenter Novo mesto

v
3 Set‘rg(lj;“’ﬂ;lh sluzbah obvladujoce dru-
O“’Oritevple\;eno potekajo priprave na
. ercatovr Qentra L_;}Jvt.)ijana, ki
e ¢ bo kak3nih resnejih zaple-
Ve Z[;rt 26. avgusta letos. Gre pred-
ge b0d0g§st1ranje, |zb1ran.JVe in trenin-
Zg pripralh kadrov. Mrzliéne so tudi
tr, V€ na "polnitev" novega cen-
a

asc(’gnri? €lo blizu odprtja ljubljanske-
tey era Paje nacrtovana tudi otvori-

Cator centra Novo mesto.

letu je druzba investirala v prenovo
oziroma novogradnjo maloprodajnih
enot 637 milijonov tolarjev. Hrati s
tem porocilom je predsdenik Rutar
porocal tudi o Mercatorjevem lastnin-
skem delezu v Emoni Merkur. ta je
31.12.1998 znasal 19,83%.

K besedi se je priglasil tudi predsed-
nik Mercatorjeve uprave Zoran Jank-
ovié. Po zapletih na skupscini delni-
carjev druzbe Emona Merkur februar-
ja letos, sta obe strani spoznali, da je
treba ustvarjalno energijo usmeriti v
posel in ne v "kdo bo koga". Tako sta
druzbi sklenili nadaljevati konstruktiv-
ni dialog in rezultat tega je, da Mer-
cator podprl vse sklepe, ki jih je up-
rava oziroma nadzorni svet Emone
Merkur predlagal skupicini delnicarjev
(najpomembnej3i je sklep o delitvi
dobicka). 1z dobicka, ustvarjenega v
preteklih letih, bodo delnicarji Emo-
ne Merkur, vpisani v delniSko knjigo
pri Klirinsko depotni druzbi na dan
22.6.1999, dobili dividendo v visini
350 tolarjev na delnico.

Nove druibe v
Mercator SVS

Druzba Mercator SVS je uspeSno
zakljucila $e dva prevzema. Prevladu-
joé lastniski deleZ ima 3e v dveh $tajer-
skih trgovskih podjetjih Planiki iz
Slovenske Bistrice in Jel§i iz Smarij
pri Jelsah. Z nakupom dela trgovsko
poslovnega centra v Murski Soboti pa
je Se okrepila svoj vpliv. Do sedaj je
imela druzba Mercator SVS v Murski
Soboti le nekoliko vedjo samopostre-
zbo.

Franc Rutar (leve) in Zoran Jankovié pred sejo skupséine

V dosedanjo vsebino nadaljnjega stra-
teSkega sodelovanja, predvsem na na-
bavnem trgu, sta druzbi vkljucili tudi
umik medsebojnih toZzb, ki izvirajo iz
zapleta na februarski skup3cini, status
druzbe Emona Merkur in njene bla-
govne znamke ter njen postopen pre-
hod na Mercatorjeve poslovne in druge
standarde.

Knjizni prvenec élana
Mercatorjeve uvprave

Ljubljana, 1. julij 1999 - v Domu slov-
enskega gospodarstva je bila pred-
stavitev knjiznega prvenca ¢lana Mer-
catorjeve uprave Alesa Cerina. "Vsi
moji predsedniki" so Zivahna, doku-
mentarno in doZivljajsko izbruSena
pripoved avtorja o eminentnih in manj
znanih imenih slovenskega gospodarst-
va in politike, s katerimi je poklicno
in osebnostno zorel.

Avtor opisuje §tiri svoja delovna ob-
dobja, med njimi je eno posveceno
tudi Mercatorju in sodelovanju z Mi-
ranom Goslarjem.

Ales €erin
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MOJA LETA V MERCATORJU

Miran Goslar, dolgoletni Mercatorjev generalni direktor in predsednik uprave je prisel v Mercator
natancno 2. aprila 1975 in v njem ostal prvi moz do 30. septembra 1993. Bil je klju¢na osebnost
v nekaj prelomnih obdobjih, ki so zaznamovala Mercatorjev razvoj. Mercatorja ni zamajal zakon o
zdruZenem delu, ni ga razkosala privatizacija in ni ga sesulo leto 1997,

Kako vidi Mercator in sebe v njem, je bila rde¢a nit pogovora.

Generalnemu direktorju Adiju Ostercu se je iztekel zadn-
Ji mandat po vec kot 20 letih vodenja podjetja. Miran Go-
slar se svojega prihoda v Mercator natanéno spominja.

"Takrat je generalnega direktorja imenoval delavski svet.
Zasedal je v kavarni Neboti¢nik. Bil sem edini kandidat,
Med sejo delavskega sveta sem sedel v barski loZi in &akal
odlocitev. V mislih sem sestavljal svoj prvi nagovor v Mer-
catorju. Mercator sem poznal kot poslovno uspesno pod-
Jetje, vendar mi je vseskozi udarjala na dan njegova sla-
bost. Bil je vsebinska in organizacijska zlepljenka in moj
cilj je bil Mercator organizacijsko in predvsem poslovno
ucvrstiti, ga narediti mo¢nejSega in transparentnejsega. To
sem povedal v svojem nastopnem govoru. Takrat sem se
mnogim zameril, ker so to razumeli kot kritiko Mercatorja
in pri¢akovali so radikalne spremembe. Jaz pa sem imel v
nacrtu le izvedbo ideje, ki ji danes pravijo poenotenje
poslovne politike in funkcij ter ekonomija obsega.”

Sta se s predhodnikom, ki je v Mercatorju ostal Se dve leti
po vaSem prihodu, ujela?

"Adi Osterc je bil Se dve leti po mojem prihodu v Mercator
svetovalec. Adi je vedel, kje ti¢i razlog za njegove ome-
jene moZnosti ponovnega imenovanja, oba pa sva tudi
vedela, da jaz ne kandidiram zato, da bi ga spodnesel. Bil
Je izjemno korekten in se v moje nacrte glede sprememb v
Mercatorju ni spui¢al. Nemalo pa sem bil preseneden, ko
se je delu v Mercatorju kako leto po mojem prihodu
odrekel njegov in moj namestnik Janez Rozman, resni¢no
odli¢ni poznavalec funkcioniranja trgovine. Svojo
odlocitev za odhod v pokoj je utemeljil z dejstvom, da
mojega tempa dela ne zmore. Osterc in Rozman sta bila
sooblikovalca in graditelja Mercatorja in njuna zapuséina
Je bila poslovno uspeina, vendar je bilo za povecanje
uCinkovitosti Ze takrat velikega Mercatorja treba storiti ge
druge korake. Predvsem na podroCju investicij in financ,
ker je bil velik Mercatorjev finan¢ni potencial razdrobljen,
razparceliziran in pogosto neekonomi¢no trosen."

I}

Zakaj ste kandidirali v Mercatorju in ne na primer V
tedanji Emoni, ki je bila takrat "Spica' slovenske trgo-
vine?

"Moj povratek v gospodarstvo, Ceprav sem si ga staln0
Zelel, je bil posledica dejstva, da me tedanji ortodoksni
partijski politiki februarja 1975 "odslovili" iz republiikegd
izvrenga sveta kot prevelikega liberalca. Moram priznati,
da sem si pravzaprav Zelel zaposlitve v Emoni, toda med
nekaj alternativami, ki so se mi nudile tudi v gradbeni§tvu
so me vabili, sem se konéno odlo¢il za Mercator. Vinko
Hafner mi je to svetoval. :
Takrat je Emono vodil Franc Nebec. Bila je veliko bolj
C¢vrsto notranje organizirana z veliko bolj enotno notranjo
politiko kot Mercator. Mercator je vsem podjetjem, ki s
se vanj zdruZevala, pustil prakti¢no vso svobodo in je bil
zato za povezovanje veliko sprejemljivejsi. To je bilo V
zavesti vodilnih ljudi pomembno zagotovilo, da bodo 3¢
naprej lahko vodili avtarki¢no politiko, ¢eprav pod Mer-
catorjevo marelo. Emona je v o¢eh politike in javnosti vel-
jala za elitno podjetje. Priznati moram, da so ve&ne primer-
Jjave z njo in kar pogosta oznaka "Mercator je kmedka fir-
ma" spodbujale tudi moj, z osebno prestiznostjo obarvan
cilj, postaviti Mercator, ki bo presegel Emono."

In zaéetek?

"Dejansko z najvecjo neumnostjo, ki si jo je v sedemdes-
tih letih privos¢ila drzava - z zakonom o zdruzenem delu-
Ta Mercatorju v organizacijskem smislu sicer ni p()vzroéil
vecjih Sokov, saj so bila podjetja oziroma samostojn€
poslovne enote prakti¢no Ze tozdi. Vsebina zakona o zdr
Zenem delu je dala krila samozadostnosti, egoizmu in mo¢
odlo¢anja o pomembnih stvareh v roke tudi zelo ozk©
razmisljujocih ljudi. Bil je, tako sem javno izjavil, narob®
svet. Odlocanje o vseh odlocilnih funkcijah v integriranem
podjetju je bilo v tozdih, torej na najnizji organizacijsk!
ravni. Ce si hotel izpeljati neko zadevo na ravni integ"
riranega podjetja, si moral najprej izboriti soglasje VSe}?
organizacijsko nizjih centrov moéi. Ce si hotel nekayj dosﬁ_él
za rast podjetja - pri tem mislim na Mercator kot celotos J€

|



bi 2. S e ‘% .
a;k) treba imeti rokavice in potrpljenje za prepricevanje,
umentiranje in usmerjanje."

Fa takrat nabrali izkuSnje za vse poznejse, enako
mentne i M

U Bili ste namre¢ mojster
Ompromisoy.

Tazstrladi lfiga je Mercator lahko
- Vvec smereh. V letih 1975
ﬂolvgigo je l.:)il”val zdruZitev
n&jve“‘-POd\.‘]etlJ v MercaPor
e fll In Ce se prav spomnim,
e lt'em Obdot?Ju po velikos-
- :1 presegati Emo_no. Ven-
évrstin()tra-] Mercvatc?ga prave
delov:le ni bilo cutiti, v§e ie
Shig 0 nekgko voden{), in ;e
- hotelij z vgllkostjo
: pofedﬂo graditi tudi notran-
ucim:(‘)’l“_smst. il'.l poslo-vno

e zltost, Je bilo treba nek'a—'
in jiha eve od_l(.)éno spremeniti
Obye, Opredeliti k.ot skupl?e_ in
bi 5 ':le za vse, ki so Ze bili in
Slreho.-.oteh pod Mercatorjevo

te -
k(i : )
ori o leta 1982 na Merca-
Jevi pary
o ‘.i-’_”h_
dq'»

ijski konferenci pro-
",
sedem stebrov soz-

Sa[l)_i'loMu‘Slim, da smo osnove z-anje postavili ig [_Jrej v nekem
roy: Sll):a"HEm aktl;l, s kafter?m smo uzakonili seden"_l ste-
Skupno u“pllO_ vdo]oc.:anje in 1lzva}JanJe_ 99510vne vp()lltl.ke,
Sredston resnicevanje raz?ro.]r.nh mv?stxcu z _zdr‘uzevanjem
Skupno Z,usku_pno opravhame bancno-kred‘ltmh poslov,
tronsg nsnjetrgovmsko dejavnost, skupno in enotno ele-
Medse 0‘0 del&}vo podatkov, enotno celostno podobo ter
Sta"’ljaloJ:l? thdamost. Teh sedem stebr_ov je .c.lol.go pred-
gij 3 OStJCVMerca.torje.sve p?slovnc fllOZF!fl_]‘e in strate-
elo, akam rf:cn,' da Je.bllo njihovo temeljenje naporno
odlog), sll;at se je zanje nepo:sredno zZ reff':rendu.rr}?m
ociia _Ol‘aj_ 12.000 zal.poslemh Y.Mgrcatorju. Politi¢na
Je bila sestavni del tedanjih ritualov. "

Je p;

bilo Potem lagje graditi évrstejsi Mercator?
"PO .
51an;I\lzlos\t,rani da, saj so se zaradi tega zmanjSale Zelje za
Precej . Mef?&}torju, po drugi strani pa je bilo treba Se
S OZac[l’;‘:memq v glavah Mercatorjevih vodilnih ljudi.
Mnogip, mosﬁ ev tOZ.dll"l obvladovgla in prc\.fla(%()vala.
IOiHUStih SSVOJ_lh govorih in nagovorih ob razli¢nih pri-
5 iner:j] Jo Sibal in pOl:ldal'ja.l,‘ da smo v prvi vrsti
b stepyipy a Je_l{resplcevanje politike, vsebm.fane v sed-
Viteg; razyoy Conditio sine qua non" za Mercatorjev ucinko-
J 10 poslovni rezultat.
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Na életoinjem Dnevu Mercatorja - Miran Goslar
podeljuje medalje

Osebno sem se v Mercatorju najveé ukvarjal s financami
in njihovim upravljanjem. Zato sem bil prav na podro¢ju
financ in njihovem zdruZevanju za skupne, predvsem
naloZbene namene, najbolj agresiven in nepopustljiv. Kom-
promisen sem bil le toliko, da
se je uveljavilo nacelo, da mo-
ra vsak, ki sredstva zdruZuje,
iz tega skupnega zaklja v na-
jmanj petih letih nekaj dobiti.
To nacelo smo potem preved-
li v jezik planskih dokumen-
tov in vsak je od tega imel to-
liko, kolikor je bil v svojih
lastnih nacrtih ambiciozen in
kolikor so mu zraven
dopugcali $e drugi investici-
jski viri. Ker je bilo v tem
nacelu tudi nekaj solidarnos-
ti, so tako do novih objektov
prisli vsi, tudi podeZe-lje. Po
mojem mnenju sta prav
finanéni steber in steber zdru-
7evanja sredstev za naloZbe
zrasla najvi§je. Zlasti skupna
elektronska obdelava podatk-
ov oziroma skupni informaci-
jski sistem pa najmanj."

Velikost je bila Mercatorjeva
znacilnost, kakovost storitve
manj in tudi z dohodkovno
stranjo niste bili prevec¢ zado-
voljni.

"Velikost ni bila prav dober generator kakovosti. V tistem Casu
pa tudi potrosniki $e ne. Mercator je Ze med leti 1975 in 1985
zdruzeval sedanje Mercatorjevo jedro trgovskih, industrijskih,
kmetijskih in storitvenih podjetij. Karkoli se je kot posledica
ekonomske politike drzave pokazalo v posamezni dejavnos-
ti, se je odrazilo tudi v Mercatorju. Ce je ta "bremzala"
trgovino s tretmajem razdeljevalca dobrin in jo prisilila v
potroiniku prijazne cene s predpisovanjem in omejevanjem
marz, in prepovedovanjem nalozb, je bila naeta njena sub-
stanca; ¢e se je vtaknila v Zivilsko predelovalno in drugo in-
dustrijo, je povzrocala kolapse pri njej; Ce se je lotila kmeti-
jstva se je ogenj zanetil v tej dejavnosti. Vse to se je v Merca-
torju poznalo na dohodkovni plati. Hkrati s tem pa je bila pre-
malo izpostavljena odgovornost za stroikovno plat poslovanja.
Zame je bila ta vedno pomembnejsa od sistemskih vplivov
na poslovanje. Med stroske sem na prvo mesto uvrs¢al place.
Mnogi so omejevanje rasti pla¢ karikirali kot mojo osebno
"uhrnijo” in tudi mojo, za direktorja tako velikega podjetja
razmeroma skromno plado, so razglasali za laZno skromnost.
Prav ti pa so si rezali najvedji kos placne pogace. Socialna
varnost zaposlenih je bila v Mercatorju na izjemno visoki rav-
ni. Mercator je tako na poslovnem kot na socialnem podrocju
mnogokrat odigral vlogo blaZilca u¢inkov drzavne politike.
Toda, taki &asi so bili in preZiveti smo jih morali."
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"Prej ste omenili, da sem znan po
kompromisarstvu. V sklepanje
kompromisov nisem $el nikoli z
negativno konotacijo. Vedno sem
jih jemal kot stopnico za nasled-
nji korak, ki bo pripeljal do

"Ne pozabimo pa na nobenem delovnem
mestu, pri nobeni akciji, ki se je lotimo,
da je naSa druzbena funkcija ¢im vedje za-
dovoljstvo nasih kupcev. Kaj potrogniki o
nas mislijo, kako so zadovoljni z nami, kaj
predlagajo, Cesa pogresajo, to mora biti
nasa velika skrb. Ne zadovoljujmo se s
pov-precnostjo, pa¢ pa tezimo h kvaliteti,
¢im bolj3i postrezbi, Se ve&ji prijaznosti."
(Miran Goslar v novoletni poslanici de-

veliCastnega referenduma je min'”
lo ve& kot dobro leto dni. N*
glasovalna mesta smo v dvell
dneh spravili ve¢ kot 20.000 ljv*
di. SOZD KIT je bil $e bolj hetﬂf:
ogena zdruzba kot Mercator. V
njej so prevladovali kmetijc"
trgovine je bilo malo, med proiZ”
vodnimi podjetji pa so bilf
Ljubljanske mlekarne, Oljarica i*
Agromehanika najmo¢njesa pod

konénega cilja. Mnogi moji sode-
lavei so to ocenjevali kot slabost,

cembra 1975).

jetja. Res smo s to zdruzitvij
postali dale¢ najvecje integriran’

ki zavira hitre in u¢inkovite spre-
membe. Moje vodilo je bilo: vse,
kar se izsili z mo¢jo ukazovanja in ne doseZe z mocjo ar-
gumentov, stoji na trhlih nogah in se ob prvi priloZnosti
podre. Tako sem deloval tudi takrat, ko so se posamicni in-
teresi znotraj Mercatorja krizali v taki meri, da Jje bil
ogroZen skupni cilj. V nekaterih situacijah se je pokazalo,
ali imam opraviti s hudobnimi in neumnimi, za vsako ceno
rusilnimi ljudmi. Te kategorije ljudi ne prepri¢a ni¢. Zal sem
imel v Mercatorju opraviti tudi s takimi, sicer zelo redkimi
sodelavei. Moj pristop k ljudem je bil zelo preprost - ljud-
je so taksni, kakr$ni so. In tako sem jih vedno jemal, v kar
najvecji meri sem skusal upostevati njihove argumente, nji-
hovo videnje stvari, njihov polozaj v okolju. Zaradi pre-
glednosti nad situacijo v posameznih sredinah, sem lahko
odmerjal tudi svoje ravnanje. Vedno je bil zame pomem-
ben le cilj, Ceprav je bilo potrebnega veliko asa in napo-
rov. Zato je do najostrejSih zaostritev prislo le redko."

"Mnogi v ozadju te zdruZitve vidijo politiéni pritisk, saj je
bilo med leti 1980-1985 v gospodarstvu Se veliko politike.
Pa je v naSem primeru ni bilo.
Predsednik uprave KIT-a Tone

Mastnak je ponudil, da bi

"Vsaj na nekaterih delih nase notranje organ-
iziranosti nam manjka zresnitve in se mora-
mo spustiti v odlo¢no borbo proti egoizmu
v naSih lastnih vrstah in proti samozaverov-
anosti, ki je neverjetno prisotna. Bolj kot us-
pehom, se moramo posvetiti na§im notran-
jih slabostim in jih odpraviti.

Odlocilna je disciplina: delovna disciplina,
v kateri bomo morali najti vsa sredstva, da
jo poveamo; samoupravna disciplina v sis-
temu dogovarjanja in zlasti v izvrievanju
lega, kar se dogovorimo; poslovno komer-
cialna disciplina. Preprian sem, da bomo v
etu 1980 v tej smeri naredili pomembne
<orake, da na3a organizacija ne bo samo ve-
ika, ampak tudi kvalitetna." (Miran Goslar
v novoletnem voscilu decembra 1979).

Mercator preko sozda KIT
vlagal v njihovo kmetijsko
proizvodnjo. V Mercatorju
smo menili drugaCe - vlagali
bomo neposredno v posame-
zno podjetje v sestavu KIT-a
in si tako zagotovili trgovini
potrebne resurse. O tem se nis-
mo mogli sporazumeti. Pobu-
da za zdruZitev je priila
ponovno s strani vodstva soz-
da KIT. Cilj je bil razmeroma
preprost: znotraj zdruze-nega
gospodarskega sistema vz-
postaviti verigo od primarne
kmetijske proizvodnje do
trgovine, podprto z mo¢no in-
terno banko. Od pobude do

podjetje v Sloveniji in se hkra!
povzpeli na vrh tudi v j¥
goslovanskem merilu, kar mi je sicer imponiralo, po drug'
strani pa sem se zavedal, da zdruZitev prinasa Se vec hete”
ogenosti, Se ve¢ navskriZnih interesov. Nekoliko pa sem b_ll
zaskrbljen tudi zaradi tega, ker se je na zacetku delovan/®
zdruZenega sozda zrahljal tudi sam Mercator."

Kako veliki smo torej Ze bili?

"Mercator je v nov sozd vstopil z 29 podjetji, ki so imela "
svojem sestavu 54 tozdov ter s svojo interno banko.
13.800 zaposlenimi in s 4.800 kmeti. KIT pa je Stel 23 de
Jetij, ve¢inoma kmetijskih zadrug, ki so imela 37 temeljn
organizacij zdruZenega dela, imel je svojo interno baﬂkq
5.300 zaposlenih in priblizno enako Stevilo kmetov. N&
manj komedij je bilo z zdruZitvijo internih bank. Vse ost&
lo pa smo nekoliko organizacijsko spremenjeno spravili *
48 podjetij in kmetijskih zadrug s 87 tozdi ali drugi™
takrat veljavnimi organizacijskimi oblikami. Merjeno po
fizi¢nih kazalcih, kot so 3tevilo pravnih oseb, delezi v s10Y°
enski kmetijski proizvodnji, agrozivilski predelavi ‘_n
trgovini, smo bili takrat najveji. Pri dobi¢ku pa se I
poznalo predvsem dejstvo, da smo heterogeni in da je V8%
ka dejavnost gospodarila pod bolj ali manj sistemsk’
doloc¢enimi pogoji."

Dvakrat ste bili kandidat za Kraigherjevo nagrado, t
no najvisjo nagrado 7/
_.“{;‘;-{.l‘, !r f}“;’i’- po z "J‘F" >11VT §

Za gospoda

drugem poskusu

"Kar zadeva to veliko nagrado, moram re¢i, da sem jé bil
vesel. Kaj je botrovalo temu, da prva kandidatura tri 1
prej ni "Sla skozi", lahko le domnevam. Mislim pa, da J°
bilo v ozadju tudi nekaj politike, ki ni pozabila mojﬂ-
liberalizma. Ceprav Jje minilo Ze deset in vec let, sem
kot zagovornik stroke pred politiko, voluntarizmom in dé™
agogijo, z negativno politi¢no oceno $e dolgo zaznamoVa"
Sicer pa je bilo menda pravilo, da se je vsaka kandidatt™
ki je bila vsaj malo "spotikljiva", morala ponoviti-
podelitvi nagrade sem se zahvalil v imenu nagrajenceY:
tisti zahvali sem bil kar precej jedek na racun politike
je direktorje oznacevala s tehnokrati in podobnimi nega
tivnimi oznakami in jih tako ali drugace 1zp0sta\’1.lala -
negativnem smislu. Mnogi so me potem sprasevali, K

gd
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S?: L Upalll. Nagrade nisem jemal kot osebnega priznanja -
J¢ priznanje vsem, ki so pred mano in z mano gradili

ezli;?:tor. Sﬁmo Zirijo pa je verjetr‘lo fascinirala uspesna iz-

o de_znve s-ozdov Mercator in KIT. Denarno nagrado
Podaril slepim in slabovidnim."

K(r]»,, . o s :
0 Ste vodili najvedje podjetje v Sloveniji?

‘-..\___‘_-__

TOda verjemite, bolj kot kakSne imaginarne afirma-
f,”e si direktorji Zelimo konca mo¢i administra-
'Vl?ega voluntarizma, sistemskih predsodkov in
O2ike neznanja, ki ogividno ¥e vedno v tolik$ni meri
obVladujejo najpomembneje politicne in ekonom-
Ske odlo¢itve, da ne morejo prodreti predlogi
?;i‘logih ekonomistov strokovnjakov, kar naj bi nas
i deklo iz blokade obstojede gospodarske strukture
5 Ogmfitske miselnosti.” (Miran Goslar v zahvali

Podelitvi Kraigherjeve nagrade 6. januarja 1986).

N
Za;e&l g morem povsem neposrefino odgovoriti. Treba je
199 insleqatl v kontekstu obdobja, od leta 1986 do leta
lety g IZbIEGF modela privatizacije leta 1993. Ze v prvem
Preg SedethVi se je marsikaj pokazalo kot dobra poteza.
konce M na podrogju financ. Takratna interna banka je
Cagy hitr, rano upravljala z velikimi sredstvi, kar je bilo v
k O rastoée inflacije izredno pomembno, hkrati je pre-
likg 1il1it\),?dMefCator s stimulativnim var¢evanjem zl?irala ve-

ih é; nostna er:dstva nz.1§ih zap(.)s.lenih in §teV.11nih d['l.l-
nekateﬂhn:;‘" Manj uspe$ni smo bili na-podrf)éju- ostalih
¥ heterg, 1'llgl.h stebrov. Spet moram reci, da je bll razlog
Catorjey ageHOStl; V sozdu sta se srf_:éall five filozofiji - Mer-
Jeng Pl'et, ?retezno -trgovsko usmerjena, in KITOYA - usmer-
layg, V:Zno v primarno kmetijsko proizvodnjo in prede-
Vetng ir:“ pr1 rjiz.vojnih naloi}f)ah dati p-redn.ost, je bila
Jen g SVQ'Oma’ vecn kamen g_pouke. Vsak je b.ll obren}'en—'
APetitj. I é ngﬂdovmo, s svojo pomembnostjo in s svojimi
E)il Strahoy, er smo bili $e vedno tozdovsko organizirani, je
Stab; “apef'n Napor vseh 100 in Yeé direkt(.)rj.ev z vodllnimi
MZpray Jati na skupne kolesnice. Spominjam se mucnih
figa o ié""Z’SEI_rrlf:znikj, nekaterih nizkih udarcev, obljub s
oro p()me[nl:l’)" n kratk.ov%Flnostjo pll'ec.i vsako, za skl}pno do-
Jalnega S no Od.loc“:ltvuo. Spominjam pa se tudi ustvar-
Obdg ja elovanja, iskrenih podpor sodelavcev. Iz tega
delQVali lm"ff? kar nekaj grenkih spominov na ljudi, ki so
da 1 Vsisffblcr}o, pa tudi na ljudi, ki so dali vse od sebe,
hity,, ras .Steb.l'l tudi v $e enkrat vedjem Mercatorju enako
Vanjan 1 Pr vlogi, ki sem jo odigral v ¢asu mojega "bi-
SVoje i< i(f'rcatf’fjll, mi je morda res pomagalo, da znam
N0gim jo 0 spoznanja jasno in prepri¢evalno izraziti in
Clong) Sele po kakinem mojem priloZnostnem ali tradi-
Odpy, arln Nastopu postalo jasno, da sem pripravljen na
tih 4, ef UMentiran dialog, da pa od dogovorjenih skup-
torja.n  1® bom odstopil tudi za ceno izstopov iz Merca-

Zrzzervjze

Zakon o podjetjil

leta 1989 dokoncno pokopal ostanke za
] ]

delu. Leta- 1990 se je rodil Poslovni

delniSka druzba. Zacela se je pri

cali po slovenski zakonodaji le

register.

"Bil je skrajni ¢as, da je drZava, takrat Se Jugoslavija, pomet-
la z vso Skodljivostjo tozdovsta. Takratni zakon o podjetjih
je odprl moZnosti, da se organiziramo kot holding. To je
bilo moZno tudi z neodpla¢nimi prenosi kapitala ¢lanic soz-
da na druzbo mater in od nje nazaj kot kapitalski vlozek
druzbe matere na druzbe héere - ¢lanice. Zadostiti prvi¢ za-
konskim dolo¢bam in drugi¢ interesom ¢lanic sistema, mi
je vzelo ogromno energije. Strpnost v postopnosti izvedbe
je bila v tej situaciji edina racionalna resitev, ¢e smo hoteli
Mercator obdrzati skupaj. Ta sprememba je zahtevala od
vpletenih popolno spremembo miselnosti, popolen zasuk
od samoupravljanja in druZbene lastnine h kapitalu in
njegovim prepoznavnim lastnikom. Tudi za mnoge vodilne
ljudi v Mercatorju je bil to izjemno naporen proces, ki je
nemalokrat izzval emocije, hkrati pa do konca razgalil
§kodo, ki jo je naredilo tozdovstvo. Takrat sem Siroko odprl
vrata vsem ¢lanicam sozda za izstop. Pojdimo narazen, e
nismo za skupaj, vendar s ¢istimi medsebojnimi racuni in
v prijateljskih odnosih. Na to moZnost je iz vrst nekdan-
jega sestava Mercatorja startala delovna organizacija Mer-
cator Nanos, iz vrst nekdanjega KIT-a pa Lju-bljanske mle-
karne. Ce sem pri Ljubljanskih mlekarnah Se videl
utemeljen razlog za izstop, ga pri Nanosu nisem. Z Ljubljan-
skimi mlekarnami smo se
raz§li, Nanos pa se je kas-

neje premislil in naknadno

podpisal pogodbo o us-
tanovitvi Poslovnega siste-
ma Mercator, delniSke
druzbe. Clanstvo v Poslov-
nem sistemu Mercator je
tako prakti¢no ostalo ne-
spremenjeno.

Opravili smo potrebne ka-
pitalske transakcije in za-
¢eli delovati kot holding, v
katerem je obvladujoca
druZba - mati lastnica vseh
druzb - héera."

m

"Ne moremo dovoliti, da bi politiko blagov-
nih tokov samovoljno krojili komercialisti v
tozdih in e manj poslovodje nasih prodajnih
enot, Ceprav se to navadno opravicuje s
potrebo t.i." boljSe zaloZenosti, briskira pa se
nase obveznosti iz dolgorocnih naloZzb, anga-
zirajo se dodatna obratna sredstva, diskrim-
inirajo se domadéi proizvajalci....

... Eden najtrsih orehov nasih notranjih teZav,
ki nam zavira hitrej§o rast blagovnih tokov,
e posebej pa povzroca konflikte med posa-
meznimi ¢lanicami sozda, je neizvedena del-
itev dela in specializacija podjetij na debelo
in njihovo prepocasno prilagajanje potrebam
maloprodaje....

.... Na%a dosedanja praksa strpnega, argumenti-
ranega usklajevanja interesov je porok, da
bomo teZave, ki jih ni malo, znali sproti tudi
v bodode razreSevati in se izogibati nepotreb-
nim zaostritvam, zlasti pa egoizmu in zaprto-
sti, ki se ne zna povzpeti nad svoje ozko ob-
zorje. "(Miran Goslar ob promociji "Sedmih
stebrov sozda" na partijski konferenci 16. de-
cembra 1982).
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Slovenska osamosvojitev, slovenski zakon o lastninskem
preoblikovanju podjetij z dopolnitvami v letu 1993, po ka-
terem so kapitalske povezave po Markovicevem zakonu naj
bi bile nicne... najprej ste nad to odlocitvijo osupnili, po-
tem pa se je pokazala va$a odlo¢nost, da greste do konca.
Na Ustavno sodisce.

"Po slovenski osamosvojitvi je bilo nekako modno rugiti
ve€ino tistega, kar je imelo vonj po stari drzavi. Tako so
nastale tudi dopolnitve zakona o lastninski preobrazbi pod-
jetij. Se posebej nas je prizadel takoimenovani Rejcev
amandma o ni¢nosti prenosov druzbenega kapitala. Za nas
bi to pomenilo najprej vse postaviti v prvotno, to je zacetno
stanje leta 1990 in znova na trnjevo pot do soglasja v bist-
vu o tem, ali Mercator ostane skupaj, ali pa se bo razletel.
Edina pot je bila zahteva za presojo ustavnosti. Spomin-
jam se, kako je nastala vsebina naSega ugovora. Neko
popoldne sem tuhtal v svoji pisarni. Prijel sem za pero in
zacel pisati vlogo na Ustavno sodisée. Trdil sem, da v Mer-
catorjevem primeru ne gre za odtujevanje druZbenega kap-
itala, da gre le za njegov prenos, za spremembo njegove
"lokacije". Ce je bil prej evidentiran pri posameznih
druzbah oziroma podjetjih, je bil s privatizacijo po
Markovicevem zakonu preneSen le na visji organizacijski
nivo - na holding Mercator in hkrati evidentiran kot njegov
kapitalski vloZek v druzbe - héere. Poleg tega pa je slov-
enski zakon uveljavil razveljavitev za nazaj, kar je skrega-
no s pravno stroko. Ustavno sodiSce je s petimi glasovi proti
Stirim dalo prav Mercatorju in razveljavilo ta dva razvpita
in krivi¢na ¢lena. To je bilo veliko olajsanje in zado3&enje
za naSe skupno delo."

Bili ste "oée' Mercatorjeve certifikatske privatizacije.

"V nekem smislu res. Projekt Mercatorjeve privatizacije je
bil po obsegu kapitala, ki se je lastninil, najveéji v srednji
Evropi. Pri privatizaciji mi je §lo predvsem za to, da bo
izpeljana do skrajnosti poiteno v dveh smereh - da ne bo
oSkodovanja druZbenega kapitala in da ne bodo
oSkodovani zaposleni v Mercatorju. Hkrati pa, da ne bomo
med moZnimi modeli privatizacije izbrali tistega, da bi
morali odplacevati kapital drZavi. Bolj ko smo se
poglabljali v vse moZne simulacije situacij, posledic in de-
jstev, bolj nam je bilo jasno, da je za Mercator
najprimernej3a javna prodaja delnic. Tako smo se tudi pri-
vatizirali. "

Upokojili ste se leta 1993, do leta 1997 pa ostali preds-
ednik Mercatorjevega nadzornega sveta.

"Vodenje nadzornega sveta sem vzel kot Cast in hkrati kot
dolZnost. Mislil sem, da bo nadzorni svet pod mojim vod-
stvom lahko dobra opora upravi, ko bo uveljavljala novo
poslovno filozofijo in strategijo podjetja. To smo ji v njen-
em zaCetnem obdobju tudi nesporno bili. Konec leta 1996
so se med stalis¢i in pogledi uprave in nadzornega sveta
pokazale prve razpoke. Izvirale so iz primerjav dejanskega
stanja, ki so ga kazale §tevilke, in iz olepSanih pripovedi o

"Edino vodilo izhodi3¢, tudi moje osebno in mo-
jih sodelavcev je, da pripeljemo naSe delavce do
lastniStva sistema. Ni nobenih osebnih in tudi ne
menedZerskih ambicij. Ljudem naj ostane to, kar
so ustvarili. Gre za problem dvomov in od tod za-
hteve po razli¢nih alternativah. Samo dve sta: ali
s$voj privatizacijski program ali pa pismo drzavi
z vsebino tukaj smo, tvoji smo. Mercator ne bo
razpadel, saj je Ze kapitalsko povezan, je holding
s 100 in 51% lastni§tvom podjetij. V skupni zgo-

~ dovini smo dosegli neverjetne stvari, zato poskusi-
mo biti tudi tu konstruktivni. Stvari se spreminja-
jo, zakonodajalec ve¢ ne ve, kaj bi, vrsta emisar-
jev in razlag lastninskega zakona, da to in to ni
bilo tako misljeno kot je zapisano... ustvarja se
blodnjak dodatnih osebno zaznamovanih razlag
in temu ne smemo podle¢i.” (Miran Goslar na seji
upravnega odbora marca 1993, ko se je odlo¢alo
0 nacinu Mercatorjeve privatizacije).

njih. Ob rezultatih leta 1996, sredi maja 1997 in nekolik®
kasneje Se ob polletnih rezultatih leta 1997, so bili nasi po-
gledi Ze diametralno nasprotni. O dusljivi klimi in o skora)
nevzdrZnih odnosih med upravo koncerna in upravam!
druzb in o neenotnosti med samimi ¢lani uprave, so prv!
spregovorili ¢lani nadzornega sveta iz vrst zaposlenih-
Takrat je odli¢no analizo klime v Mercatorju podal &lan
nadzornega sveta dr. Niko To§. Prvi¢ smo se na nadzornem
svetu srecali z drugaénimi, rekel bi, sociolo$ko ovrednote-
nimi dejstvi kot jih je navajala uprava. To je bilo obdobjé
mojih najhujsih osebnih in strokovnih preizkusen;j. Nisem
bil vpleten le kot predsednik nadzornega sveta, bil sem
vpleten kot ¢lovek, ki si je svojega naslednika za vodenjé
Mercatorja izbral sam. Torej je bila moja odgovornost
dvakratna. Ob predlaganju Kazimirja Zivka Pregla za preds-
ednika Mercatorjeve uprave, sem bil prepri¢an, da bo kot
Clovek s strokovnimi in politiénimi izkuinjami ter svetoV-
ljanskostjo obvladal Mercator in bo svojo vizijo tudi ude
janil. Zal se to ni zgodilo in zato prevzemam nase tudi de!
odgovornosti. Veliko sem in Se premiiljujem o tem-
Spoznanja? Na silo se ne da ni¢esar doseéi. Zlasti ne, ée 9
poteze zaupane ljudem, ki idej, ¢eprav dobrih, operativno:
dosledno in s potrebno verodostojnostjo ter subtilnostjo 1€
izpeljejo. Se danes mi ni jasno, kako je Pregl s svojil!
delovanjem lahko sproZil toliko notranjega nezadovoljst
va in napetosti. Enostavno mi ni jasno, kaj je vodilo tedan-
jo upravo in kako je delovala, da so bili u¢inki v medse
bojnih odnosih rusilni, da so se prikrojevali poslovni iZ°
idi, troilo se je na veliko, itd. Sicer pa je bilo o tem %€
veliko napisanega in dokumentiranega. Uprava je izgubil?
verodostojnost in zaupanje pri svojih, Mercatorjevih 1ju-
deh. Res je bil odpoklic uprave julija 1997 medijski dog"
odek, vendar pa je potem Zehta preko vseh moznih medi-
jev, ki jo je spodbudil Pregl, povzro&ila predvsem Merc#
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:;rgu veliko 3kodo. Moram re¢i, da je bilo leto 1997 zame
najhujsih let v moji karieri. Privatizacija je bila strok-
0"“9 zahteven in strateSko pomemben, po ¢loveski plati
g?v silno obgutljiv proces, vendar mi ni pozrla pol toliko
Cev kot predsednikovanje nadzornemu svetu v letu 1997.
aroram redi, dq sem vztrajal do konca, predvsem zaradi teZe
Slegumen.tov,.lﬂ SO m.advoumno kaz?li, da gre Mercator v
Svett’() Ullf:() in 'zaradl poclp.ore vve“émf: élar}ov nadz.orneg_a
saj % Tej .Vellkl osebr-n prexskpsqjl bi se bil lahkol 1zogm},
SVQ'mS?m imel n.obemh osebnih mterz?sov. Tako bi ohranil
mefll tmlr. '_l“oda mser.nv te vlrste opo_rtumst. Poleg vrste argu-
s fu(t)}; ki so upravicevali odstawtev. Pregl?ve uprave, sem
la\'ce\: nekako zavezanega do mnqglh svopl? zvest:vh sE)def-
han l_(Ot Stzvmk.a Brodnjaka?, Marjana Sedeja, Alfesa C-erl-
p ;neofl_sa Pozar._]a,. Bruna Miklavca, France Pr\_fmsak, ki so
raz()(;nOJ .u.stv.z_irjah M.ercator..Preprosto ]llh nisem .mogel
T al(’latl m.th pustiti na Cflldllu. Po skoraj c!veh letih sem
SVDje;n a se je Mercator vrnil h kupcem, vrnil k poslom in
U poslanstvu."
t“‘;;(:rm' .\‘-v’er, ki ste mu p‘redseduvali J['e imenoval Zora-
ovig .)'-I“{cha za predsednika Merca‘f{)rjeve uprave. Jank-
Var QI; bil ¢lan n(rd;ornetqa sveta, ki Je 'd() zadnjcl’ga zago-
setil I“P"flm, znano pa je, da se tudi vidva sredi osemde-
€l nista raz§la ravno v najboljsih odnosih.

Ja;]:fv:”} po im(-anovanju élanov. uprva\fe pf)-d v'o.dslvom
e g I€a sem bjl v skrbeh. Slabc_ izkusnje pri izbiri kadrov
i Inv:; lme! veFkrat, SO me S\.'arlle. J?nkovwa sem pozr_lal
Ventiyy, te, kjer je polkazal ve-llkoupodjetnost, p0319vn0 in-
jinem t;)lfrt’ drznost in org?plzafljske sposobnosti. O na-
0dhog | atnelrgl sporu kron. vet zgcl)db. Poqu za takratni
sem o, ‘?—nk.o_Vlca iz Investe je b.ila njegova p‘nzadetlost, ker
Yens v elelrl med dvemslt kandlda_toma za dllrektovrja .Zfiru—
Sozdg KII‘rlciator Investe, ki .nastale iz Investe in InZeniringa
Zato, g, b" dal prednost njegovemu kgnquentu, pre({vsem
daﬂjih kaci Uspel‘ referendurnl. Tudi to je bila epa mo_!lh te-
; rovskih napak, saj smo prav tega direktorja no-

ralj k. 3
Sneje odstaviti, ker je novo zdruzeno Investo temeljito

Zavogj)

V;)SE) ol't\/liem se ‘pre-d imepoyanjerq uprave pos'vetoval S c:f:lo
Zahteyy S"Catorjewh quﬂmh ljudi. Bllq je Oé’.m"?’ da vgélpa
Na § enPl’emf:mbe, ki !Jod(? Merlcatorjf:vo vizijo udejanile
Prvegy 5’1 vendar hkrati u§1nk0v1t paém. .D'a Mercator za
odlogng ; OVeka. potrebuje dovolj ambiciozno, drzno,
Vajeyi Sicél hkrati pogajalsko spretno osebnost, ki bo lmlle!a
Vodi], m.r_ trd.m::v -v svojih rokah, vendar z njimi sen_21b11no
: 1Je bilo jasno. Vodilni ljudje iz Mercatorjevih pod-
Pogo‘loifh‘)greli za Jankovica, pa tudi sam sem v veCkratnih
12Ve dh Z njim ugotovil, da ima zelo izpiljen pogled na
‘_Ela Tap Creatorjeve vizije. Tako sem skupaj z drugimi
e to S zorp_ega'sveta podprl njegovo imenovanje. Bila
Citey n  10Jih, sicer bolj redkih, dobrih kadrovskih odlo-
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Oce, ; . .
"a sedanjega Mercatorja?

Vseh - :
Pogledih me je sedanja Mercatorjeva uprava prese-

netila. Tako z dobro odmerjenimi potezami na podrocju
notranje organiziranosti in ¢vrste ter poenotene poslovne
politike, z nalozbeno ekspanzijo, kot z vzpostavitvijo poz-
itivne klime v koncernu. Posebej na podrocju upravljanja
s financami sta zelo dobro ujeti vizija in realnost. Ta us-
peh, ki se potrjuje tudi v spremembi izrazito negativnega
odnosa javnosti do Mercatorja in Jankovica, se mi zdi nar-
avnost vrtoglav. Vendar menim, da prihaja obdobje, v
katerem bo treba Mercatorjevo filozofijo, kulturo in pos-
lanstvo presaditi v okolja, kjer je Mercator takorekoC tu-
jec. To je izrazito subtilen, bolj kot ne dolgoroen proces,
ki bo zahteval veliko potrpljenja in modrosti. Menim, da
bomo $ele po teh procesih lahko dokon¢no ocenjevali Mer-
catorjevo uspeinost. Na vse, kar je doslej mogoce meriti s
Stevilkami in se odraza v pozitivnem odzivanju razlicnih
javnosti na Mercator, pa gledam kot na izjemen in celo
presenetljiv uspeh."

Vedji del vase kariere v Mercatorju sem delala z vami. Naj
vam povem, kako sem vas dojemala? VaSo hkratno liber-
alnost in avtoritarnost v vodenju Mercatorja, sem
oznadevala kot ""demokraturo’’. Vas stil vodenja in komu-
niciranja s sodelavci je bil prepoznaven po preprostosti
in neposrednosti, ki pa ni nikoli dopustil dvoma v to, da
ste v vseh okolis¢inah gospod, dominantna, Siroko
razgledana osebnost.

"Po vseh pravilih liberalen in hkrati avtoritaren ne gresta
skupaj. Vendar sta lahko v uinkoviti kombinaciji glede na
potek dogajanj in dogodkov. V fazi nastajanja nekega
nacrta, neke strategije sta $irina in odprtost za dodatne ide-
je in argumente - pozitivne in negativne - predpogoj za kon-
senz, po doseZenem konsenzu, po sklenjenem dogovoru pa
veljata disciplina in avtoriteta v izvajanju. Tega pravila sem
se drzal. Zgodilo se je, da sem koga ali kakSno zadevo tudi
ostro zavrnil, e sem ocenil, da stvar postaja neproduktiv-
na. Velikokrat sem se tako izpostavil v odnosih z ljudmi,
ki so bili na druZbeni lestvici vi§ji od mene ali pa v od-
nosih z ljudmi, ki so mi svoj egoizem hoteli prodati za suho
zlato. Okoli sebe nisem nikoli maral ljudi, ki se niso bili
pripravljeni spustiti v argumentiran dialog, ampak so
delovali iz ozadja in v varni razdalji od fronte netili ognje.
Nespoitljiv pa mislim, da nisem bil do nikogar. Kar zadeva
gospoda in dominantno osebnost, o tem bi lahko debatira-
la. Cloveka zaznamuje vse. Domaca vzgoja, izobrazba,
izkuinje, Zivljenjsko in delovno okolje, uspehi, porazi in
ne nazadnje tudi telesna konstitucija. Vse ostalo pa je
odvisno od tega, s katerimi lastnostmi si se v dolgi ucni
dobi dela in Zivljenja potrjeval in koliko so jih izbrusile
ali obrusile izku3nje."

Vesna Bleiweis
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NAGRADE POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR

ZA LETO 1998

50 let smo Mercator, 21 let se druZimo na Mercatoriadah in 14 let podeljujemo nagrade
Poslovnega sistema Mercator. Tradicija za sedanjost in prihodnost. Odbor za podelitev nagrad
Poslovnega sistema Mercator je v razpisnem roku prejel 12 predlogov, vse vestno pretehtal in
glede na merila, dolocena v pravilniku o podelitvi nagrade ter v skladu s poslovnikom
o osvojem delu, odlocil, da se od destih mozZnih, podeli 8 nagrad za leto 1998.

O predlogih za podelitev nagrade
Poslovnega sistema Mercator odloda
odbor za podelitev nagrade na podla-
gi Pravilnika o nagradi Poslovnega sis-
tema Mercator. Odbor deluje na pod-
lagi svojega poslovnika. Predlogi se
zbirajo na podlagi razpisa, ki se ob-
javi v Casopisu Poslovnega sistema
Mercator. Razpis za nagrad za leto
1998 je bil objavljen v §t. 2-3 nadega
Casopisa. V razpisu so navedeni pogo-
ji, ki jih za predlaganje kandidatov
doloca Pravilnik o podelitvi nagrade,
kako in s kakSnim podatki mora biti
predlog utemeljen. Stevilo podeljenih
nagrad je omejeno na najvec deset, od-
bor pa se odlo¢i o konkretnem $tevi-
lu. Odbor svoje odlocitve o nagrajen-
cih sporoci upravi Poslovnega sistema
Mercator, ki doloéi visino denarne na-
grade. Administrativni posli za odbor

se opravijo v centru za obveilanje
Poslovnega sistema Mercator. Od
¢lanov odbora se v zvezi z odloéitvami
zahteva diskretnost in zaupnost, ena-
ko ravnanje se pri¢akuje tudi od pred-
lagateljev.

Kdo lahko prejme nagrado Poslov-
nega sistema Mercator (dolo¢bi pra-
vilnika)?

"Nagrade lahko prejmejo:

- delavci, zaposleni v druZbah Poslo-
vnega sistema Mercator, d.d. za dose-
zke na podro¢ju inovacijskega, tehno-
loskega, proizvodnega in organizaci-
Jskega delovanja, pomemebnega za
Poslovni sistem Mercator,

-delavci, ki so pomembno prispevali
k uveljavlanju firme in blagovne zna-

m

mke Mercator doma in v tujini,

- delavci, ki so vidno prispevali k ure-
janju medsebojnih odnosov v druZbi
ali Poslovnem sistemu Mercator,

- delavci, ki so dosegli viden ugled i
spostovanje med ljudmi zarardi delo-
vnih in osebnostnih vrlin ter vsestran-
skih aktivnosti,

- izjemoma tudi posamezniki izven
Poslovnega sistema Mercator kot
priznanje za uspe$no poslovno sode-
lovanje oziroma za prispevek k ure-
sniCevanju razvojnih usmeritev Poslo-
vnega sistema Mercator."

Dolinost predlagateljev

""Predlog za podelitve nagrade mor?
predlagatelj utemeljiti in predloZif!
naslednjo dokumentacijo:

- osebne podatke (ime in priimek, 0
jstni podatki, poklic, izobrazba:
delovno mesto, ¢as trajanja delovneg?
razmerja v druzbi in drugi podatki)

- dokaz o statusu delavca v druzbi né
dan predlaganja (fotokopija delovn®
knjizice);

- oceno delavcevih dosezkov ozirom?
prispevkov na podro&ju inovacij in nji-
hovega uvajanja v delovni proces,

- navedbo trajnejSega doseganja proiz®
vodnih oziroma delovnih razultatoty
nad obi¢ajnimi v druzbi:

- navedbo javnih priznanj in odliko”
vanj za druzbeno in strokovno delo; _
- podatki se morajo nanasati na naJ-
manj Stiriletno obdobje."

Y |



NAGRAJENKE IN NAGRAJENCI
ZA LETO 1998

Predstavljamo nagrajence in nagrajenke Poslovnega sistema Mercator za leto 1998,
s kratkimi utemeljitvami, iz katerih je razvidna njihova delovna pot,
uspesnost in osebne poteze.

ANTONIJA BRUNCIC

Nagrajenka je ves svoj trgovski sta, od vajenke do
poslovodkinje, preZivela v Mercatorju, druzbi Mercator SVS
oziroma njenih prednikih. Skrbna urejenost, preglednost,
nakupovalnemu okolju primerna izbira in zaloZenost
oddelka, hkrati s prijaznim osebjem, ki zna biti kupcem
tudi svetovalec in pomocnik pri odlocitvi, se odraZa tudi v
ustvarjenem prometu. Med specializiranimi tekstilnimi
trgovinami oziroma oddelki s tekstilom v blagovnicah, se
oddelek, ki ga vodi nagrajenka, po prometu in dobicku Ze
nekaj let uvriéa v sam vrh tovrstnih trgovin v druZbi
Mercator SVS. Nagrajenkin odnos do dela, njenih oZjih
sodelavcev in do kupcev je zgleden v toliksni meri, da je
lahko sinonim za najboljso sosedo.

SASO CELHAR

Nagrajenec je po poklicu trgovski poslovodja, ki je pred 19
leti, ko je priSel v Mercator Dergo, presedlal v gostinca.
Sprejel je delo vodje Degrojevega gostinstva, kjer je dosegel
zavidljive uspehe. Zaradi organizacijske okretnosti,
poznavanja trgovske in gostinske tehnologije, varstva pri
delu in poZarnega varstva, ga je vodstvo druZbe vkljucilo v
ekipo, ki je v preteklih Sestih letih izvedla prenovo Degrojeve
maloprodajne in gostinske mreZe, levji deleZ pa je
nagrajenec opravil pri postavitivi hipermarketa oziroma
Mercator centra Koper. Brez njegovih dragocenih izkuSenj,
strokovnega znanja in pripravljenosti priskociti na pomoc
povsod, kjer je bilo potrebno, bi marsikatera teoreticna
refitev ne nasla potrditve v praksi. Mercator Centru Koper
- prvemu preizkusnemu kamnu Mercatorjeve sposobnosti v
velikem hipermarketu, je delo nagrajenca vdahnilo dobrsen
del Ziviljenja.

=
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' ' ZVONKO KRAVOS

Nagrajenec je od mladenica, prodajalca pohistva v leti
1976, do najlepsih let, ko je poslovodja v Mercatorjevi
blagovnici v Ajdovicini, preZivel v istem nakupovalnem in
prodajnem okolju. Leta 1994, ko je bilo poslovanje ajdovske
blagovnice med biti ali zapreti, je sprejel izziv: danes
preurejeni ajdovski blagovnici ne manjka ni¢ - morda véasih
kupcev z globjimi Zepi. Toda je uspesna: promet se Jé
potrojil, stroski dela pomembno zniZali, zaloge se obracajo
dvakrat hitreje. Dokaz, da je z osebnim izzivom, odgo-
vornostjo in predanostjo, ki ji sledijo sodelavci, mogoce
pot navzdol obrniti v pot navzgor.

VERONIKA LESJAK

Nagrajenka je v druzbi Mercator SVS zaposlena od
letal980, devet let je poslovodkinja in vodi samopostreZbo
v OrmoZu, v kateri je zaposleno Se 11 sodelavk. Kolektiv in
s tem prodajalna po ustvarjenem dobicku na zaposlenegd
in prometu na zaposlenega visoko presegata povprecje V
druZbi. § precizno in smotrno organizacijo dela so v
prodajalni pogosto preseZene celo najbolj optimisticnd
napovedani poslovni izidi. Nagrajenka odlicno opravljd
posel v sami trgovini in je kreatorka dobrih odnosov
potro$niki. V zadovoljstvo sebi, sodelavcem in predvsem
kupcem.

NEZA MERILAK

Nagrajenka je bila tipendistka, vajenka, prodajalka in 6
let je poslovodkinja. Mlada, ambiciozna, enako zahtevid
do sebe in sodelavcev. Samopostreiba na Vrhniki, ki JO
vodi nagrajenka, je bila pred petimi leti, ko je bila
prenovljena, pospremljena z obljubo kolektiva: tudi cez P?f
let se bomo enako blescali kot danes. In se. Z vseh strani-
To so opazili tudi krajevni turisticni delavei. V turistiénil
informacijah o Vrhniki so predstavili kot dobro trgovin?
tudi trgovino, ki jo vodi nagrajenka. Sicer pa je trgovina 2
drugo leto zapored prejela priznanje Turisticnega drustvé
Vrhnika za najbolj prijazno, urejeno in zalozeno trgovin?-
Trgovina, ki jo lahko s ponosom pokaZemo in vanj?
povabimo domace in tuje goste. Tak mora biti Mercato”
moje deZele!




MIRjAM MRAK

Arhirektka, vodilna projektantka v Mercator Optimi -
“Stetske, funkcionalne in hkrati izjemno so prepoznavne
Prenove Mercatorjevih trgovin in novogradenj, ki so delo
"agrajenke. Nagrajenka je izredna poznavalka tehnologije
Igovin in njenega umescanja v aplikativne relitve pri
°Premljanju trgovin. Strokovnost, izkusnje, nenehno
“Stvarjalno iskanje resitev za kar najbolj prepoznaven
Prodajni prostor Mercatorja moje dezele, odlikujejo skoraj
S letno nagrajenkino delo v inZeniring druzbi Mercator

Plima. Nagrajenka je zgled izjemne projektantske
Produktiyposti.

ZDENKA pAVSIC

“8rajenka sodi med tiste nase sodelavke, ki so svojo
?’2 I‘ifno pot zaclele v Mercatorju. Poslovodkifja v veé’ih_
vnglcnih prodajalnah in od leta 1989 na FuZinah, v eni
ijh Mercatorjevih samopostrezb. SamopostreZba, ki jo

'hagrajenka, je Ze leta skoraj ucni center in zgled, kako

ora bipi trgovina ob vsakem casu urejena in zaloZe-
“Leledni odnosi s potrosniki in sodelavci, dolgoletni
adpovreéni rezultati trgovine, angaZiranost pri delu z
Osfd!'mi, iziemna delavnost in zanesljivost, odlikujejo

"o skromno nagrajenko.

SLAVKO viucak

A;thrajenec Je od leta 1979, ko je prisel med Mercatorj_eyvce
p,,elnff’waliﬁdmn delavec na delo v tehnicno sk[adz‘sc.e,
Vo .(.)Z’? ha tisoce kilogramov tehnicnega blaga,. bodr.fzvs

Jln?; Yokami, bodisi z vilicarjem, ki ga upravlja tudi Ze
p 02;@ _d"_f-’ desetletji. V druzbi Mercator SVS ga sodf.z.lavci
de O:UO N spostujejo kot izjemno vesmega,v zanesljivega
iZgub?vega tovarifa, ki priskoc¢i na pomo¢ povsold. Ne
T J:z besed, ko je treba prijeti za kakrsnokoli delo.
i S::ISI.‘VO tako na delovnem mestu kot izifen njega_. .Vrlfna,
Se jeOJO mnogi v teh razosebljenih ¢asih pozabili ali pa
Vreg celo sramujemo. Zato - vrnimo jo kot prepotrebno

1010 v sleherno nase okolje.
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POZDRAVLIENI IN DOBRODOSLI

Nagovor predsednika uprave ve¢ tisoéglavi mnoZici Mercatorjevcev ob Dnevu Mercatorja.

"Pozdravljeni in dobrodosli vsi, ki
danes skupaj raznujemo Dan Merca-
torja. Poseben pozdrav namenjam tudi
vsem Mercatorjevcem, ki v &asu
nadega prazni¢nega druZenja opravlja-
jo delo v trgovinah, za stroji, na poljih
ali pa niso z nami zaradi drugih ob-
veznosti.

Vesel sem, ker so med nami, tradicfon-
alno povezanimi Mercatorjevci, tudi
novi ¢lani nase druZine - sodelavci iz
druzb Klas, Loka in Gorika. Zelim,
da bi se kot novinci med nami dobro
pocutili in nas spoznali tudi po vedri
plati. Na3 skupen pozdrav pa naj velja
starosti med direktorji Mercatorja Ad-
iju Ostercu in njegovemu nasledniku
Miranu Goslarju.

Letos Mercator slavi petdesetletnico.
Jubilej, ki smo ga zaznamovali pred-
vsem ljudje. Z delom, ustvarjalnostjo
in zvestobo. V nasi pretekosti smo bili
majhni in tudi Ze najvedji. Zato spostu-
jemo svoje izrocilo, svojo tradicijo, na
njej gradimo svojo prihodnost. In prav
zanjo je leto 1998 prelomno.

V tem letu smo dokazali, da je nasa
moc¢ silovita, da je vera v nas cilj:
postati najvecji in najbolj3i vseslov-
enski trgovski koncern, ki ima v svo-
Jjem sestavu tudi proizvodne, kmetijske
in storitvene druZbe, bolj ali manj pre-
Zela vsakega zaposlenega. Te Zlahtnos-
ti ni mo¢ izmeriti v 3tevilkah. Vsem
skupaj hvala zanjo. Da pa se izmeriti
v Stevilkah dobicek, ki smo ga ustvar-
ili z doslednim stopanjem po poti do
cilja. 1,346 milijarde tolarjev dobicka
Je nase skupno delo. Je rezultat nadega
nepopustljivega vztrajanja pri vsem,
kar smo pred letom dni zapisali v gos-
podarskem nacértu. Nejeverni TomaZi
so takrat zmajevali z glavo. Danes, ko
naSe delo rojeva prve sadove, nas
gledajo s spoStovanjem. ZasluZimo si

ga.

Pred letom dni smo odprli Mercator
center Koper, novembra lani dva hi-
permarketa v Mariboru in Ptuju, letos
avgusta se jim bosta pridruZila se Mer-
cator centra v Ljubljani in Novem
mestu, stekla bodo dela v Mercator
centru v Novi Gorici in drugod, pov-
sem so prenovljene Stevilne samo-
postrezbe po celi Sloveniji - podoba
Mercatorja moje deZele je vse bolj pre-
poznavna, jasna in enotna. Lani prev-
zem druzbe Klas, letos Loke in Gori-
Ske, JelSe in Planike, Emone Merkur
in verejtno Se nekatere druge trgovske
druzbe, bo zaokroZil nasa vplivna
obmogja. Sirili jih bomo tudi v Zagreb
in Sarajevo. Cena nase delnice se je v
preteklem letu dvignila za 66%, pred
dnevi se je zacela pribliZevati svoji
nominalni vrednosti 10.000 tolarjev.
Leto 1998 je torej leto, ko smo se od
svojih notranjih problemov usmerili na
trg k potrodnikom. Nase poslanstvo je
namenjeno njim in ko bo sleherni
prebivalec Slovenije na svojem Zepu,
v nasi prijaznosti in poStenosti ob&util
naSe najboljSe sosedstvo, bomo 3ele
lahko zadovoljni. O tem smo veliko
javno govorili. Za nas same pa je ve-
liko pomembnejse dejstvo, da smo se
notranje organizirali, poenotili poslo-
vne procese, v odnosih s partnerji uvel-
javili pravila, ki jih opravi¢uje ekono-
mija obsega, zaleli postopke za pri-
dobitev certifikata kakovosti, zadeli in
izpeljali smo vrsto racionalizacij, s
katerimi smo omejili rast stroskov. Za
nami je cela paleta izobrazevalnih ak-
tivnosti za ve¢ in boljSe znanje proda-
jnega osebja. Zal smo morali in $e
bomo morali poseci tudi po ukrepih,
ki so prizadeli mnoge posameznike.
Vendar sem prepri¢an, da smo in bomo
z vsakim, ki ga je ali bo prizadela izgu-
ba zaposlitve, ravnali dostojno in
poskuSali najti kar najmanj boleco

-, .

reSitev. Gradimo na ljudeh, na nasem
medsebojnem zaupanju in spoitovanju
na postenem odnosu med nami sami-
mi in po3tenosti do potro$nikov. Vse
nase delovanje mora biti zaznamovan0®
s temi atributi.

Ne samo trgovina, tudi druge de-
javnosti v Mercatorju so v letu 1998
pomembno prispevale k podobi Met-
catorja moje deZele. Mesnine dezele
Kranjske in Slosad sta primera, kako
se z lastnimi silami vrniti na trzisce.
Eta, Mercator Emba, Pekarna Grosu-
plje - so primeri trdoZivosti in poslovne
uspesnosti. Z novimi izdelki, cenovn?
in kakovostno vse bolj konkurenénin!
in primerljivimi s tujo in domaco
proizvodnjo. Kmetijska podjetja O
pod posebnim udarom drzavnih ukre-
pov in politike. Nobeno ni konéalo Z
rdecimi Stevilkami - veliko znanja im-
amo v njih, veliko mero volje obdrzal!
vse. NaSe gostinsko-hotelske zmo-
gljivosti bo potrebno posodobiti in jimt
dati trZzno vsebino.

Caka nas e veliko dela. Lotevamo 54
ga pogumno zaradi jasne vizije. Tud!
zaradi nasih skupaj prezivetih 50 let-
Vsem, ki ste v teh 50 letih soustvarja-
li danaSnji Mercator, zagotavljam 0>
spostljiv odnos do dedis¢ine. Vsem. Kl
danes in ki bomo jutri Se ustvarjal
Mercatorjevih naslednjih 50 let pa: n€
pozabimo, da zdruZujemo najboljse:
Tudi na dana3nji, Mercatorjev dan."




DAN MERCATORIJA 1999

12, Junij 1999 si bomo zapomnili v

lt;)r Jf®m in slabem. Pe$ica organiza-
&V prav gotovo po dezju, ki nas je

i;ln Pred prireditvijo neusmiljeno pral
has silil tudi v zasilne regitve.

Ostalj udeleZenci - veé kot 3tiritiso&-
2:1“0 Mercatorjevcev, pa si bo ta dan
ip;)mmlﬂ po veselem druZenju. Mar-
\’rsu:eremu med njimi so $le v nos
.. 22 hrano in pijaco in za nesre¢ne
naaj:lcde' Qrganizatorji smo se pripravili
3 €lezbo okoli 3.800 prijavljenih,
ONcu pa nas je udelezba temeljito
®letila, Hkrati pa nas je preseneti-
ceVUd.l Obnasanje nekaterih udelei?n?
VrSt,e ! so pov nepc')tr'ebnen.l poy;rogal1
bi im gneco. TISI.Zlm,.le majic niso
Man: la samem prlzolrlﬁcp, l‘<cr jih je
Zene ;v al.O Zara.cll ‘ne.naja\fl]emh udf:*lej
i (m”.tl-ldl KlStllh, ki so oldlnasah.
Naslq,, V “Jatah") in so [.Z)US[II.I SVOj
Majice V Informacijski pisarni, smo
Medtem 7e poslali po podti.

Pamg d o .
» da
Vse Smo na ta nacin ustregli

Preg,
]

jsalceg D J'ﬁ‘ bil letodnji Dan Mercator-
aSen S,te"vlh} udeleZencev rekorden:
apl M Zejen ni bil nihce, pa tudi
©sali ste se 1ahko.
P
S(? lef Mercator Embe kot gostiteljice
izR POseb?j izkazali nadi sodelavci
Jeli Okoﬁmmk' Ti so gostoljubno spre-
ki 5, s . ]'000_ potnikov - izletmkgv,
liyy  “Muzejskim vlakom pripelja-
Mnik. Tzletniki v Kamnik so se
bljang vrnili navdu$eni in v im-
Val'u[-]:;?gih S¢ tudi v ¢asopisu zah-
© Za Etin sprejem.

¥ Ljy
5

FrrEFCaIor
rrroje deZele




REZULTATI 21. MERCATORIADE - MEDALIJE IN POKALI

KEGLJANJE
MOSKI-EKIPNO TOCK
1. MTL SVEZI PROGRAM 2387 25
IRSVSH 2380 20
3. OLJARICA 2265 15

MOSKI-POSAMEZNO

1. BELKO BOVCON, MDK 836
2. ALOJZ BREC, SVS 1 832
3. MAKS KODRIC, SVS 1 826

ZENSKE-EKIPNO

1.SVS 1 757 05
2. DOLENJSKA 1 729 20
3. MTL CERKNICA 721 15

ZENSKE-POSAMEZNO

1. BRIGITA KRANIJC, SVS 1 636
2. SLAVICA HRIBSEK, DOLENJSKA 2574
3. MILENA VEBER, DOLENJSKA 1 569

1. M-SVS

SAH

2. PEKARNA GROSUPLIJE
3. GORENJSKA MLEKARNA

NAMIZNI TENIS

ZENSKE

1. SVS
2. DEGRO
3..0LJARICA

MOSKI
1. DEGRO

1. SVS 1
3. AGROKOMBINAT

TOCK

25
20
15

25
20
15

25
20
15




STRELJANJE

TOCK
é- SVS | 435 25
% DEGRO 1 404 20
5 SVS 2 378 /
0SAMEZNO
L ANTOLI¢ KRISTINA, SVS 1. 148
-RUGANI ZOFIJA, SVS 11 147
MLAKAR MARJANA, SVS 144
MOSKI-skUPNO TOCK
Lsvsy 671 25

0
;’ITL HLADILNICA ZALOG 653 20
EKARNA GROSUPLJE 636 15

MOSK1-posAMEZNO

5 ! BEVC SANDIL DOLENJSKA 1. 184
LENC ZVONE, PEK. GROS. 184
LAKAR ZVONKO, SVS II. 178

TENIS
l.p 5
TSM I (STRUKELJ, KOTAR,
2 perLUKSA) 25
AM 1. (KOPRIVEC, JESENEK,
3 n. RINCEK, REIC) /
Tooe BA (KRIVOROTOV, KUSLAN,
SIN-KUKMAN, CVETKO) 15
IVIOSKIA

L3
]I;RUKELJ TOMAZ, PSM
3 BOJ. VOROTOV IZTOK, EMBA
TAR JORDAN, GORISKA

Mogk; B

2. KSgAR ALOJZ, PSM
3.pg3, N IVAN. DEGRO
AR BORIS, DEGRO

B[ﬁ'( DEJANA, PSM
QVNNC DIJANA, OLJARICA

VK NADA, MTL
“ENSKE,

I LU

ol KI\?A TATJANA, PSM

3. Mo Ohia C HELENA, MTL
AR MARJANA, MTL

MALI NOGOMET

—

. MTL, SVEZI PROGRAM
2. MTL, HLADILNICA ZALOG
3. DEGRO L

KOSARKA

1. SLOSAD
2. MTL, TRZIC
3. DOLENJSKA 1. TREBNJE

ODBOJKA
MOSKI

1. TRGOAVTO
2.SVS

3. SLOSAD
4. KG KOCEVJE

5. EMBA

6. ETA

7. MTL, HLADILNICA ZALOG

ZENSKE

1. AGROKOMBINAT
2. PSM

3. SLOSAD

4. GORISKA

5. KG KOCEVIJE

6. SVS

23

15

25
20
15

3
20
15
12
11
10

25
20
15
12
11
10




KROS
MOSKI A

. FILIPIC JOZE. M DEGRO

. KRAJNC ROBERT, SVS

. ROJKO DAMIJAN, SVS

. STIH BOJAN, ETA

. LAMOVSEK STANE, ETA

. LIUBEC BORIS, M DEGRO
. ZALETELJ PETER, PEKARNA GROSUPLIJE
. LUKAN GREGOR, OPTIMA
. ZIBERT PETER, ETA

10. HODNIK FRANCI, ETA

11. SOKLER GORAZD, ETA

O 00O\ bW -

MOSKI B

. BRLEC SILVO, SVS
. KERIN ALOJZ, DOLENJSKA

. OGRIN DUSAN, ETA

. JANUSIC MARIO, OPTIMA

. JAGODIC DRAGO, PEKARNA GROSUPLJE

. SUSNIK FRANC, ETA

. KASTELEC ALOJZ, PEKARNA GROSUPLJE
. KOSELJ SRECKO, M DEGRO

O~ QN bW =

MOSKI C

. CETRTIC MILOS, MDK

. KODRA RAJKO, ETA

. FILIPAS MARINO, M DEGRO

. JEGLIC BRANKO, ETA

. RENTASA FRANC, SVS

. STALCIC BRANKO, SVS

. NAGRASEK JOZE, PEKARNA GROSUPLIJE
. RIBARIC MLADEN, M DEGRO

0 1 O\ L B W )

MOSKI EKIPNO

1. SVS (KRAJNC ROBERT, BRLEC SILVO,
RANTASA FRANC)

2. ETA 1. (STIH BOJAN, OGRIN DUSAN,
KODRA RAJKO)

3. DEGRO (FILIPCIC JOZE, KOSELJ SRECKO,
FILIPAS MARINO)

ZENSKE A

. PREZELJ MARINKA, GORISKA
. REVEN MOIJCA, PSM

. KOSMRLJ IRENA, MTL

. STAIDOHER MARTINA, M DEGRO
. SEMPRIMOZNIK BRANKA, ETA
. MICANOVIC ADELA, MTL

. KODRIC ZDENKA, SVS

. MRHAR NATASA, MTL

. LUKANEC MONIKA, ETA

10. DOLENC KATJA, OLJARICA
11. LAMOVSEK BERNARDA, ETA
12. KRALJ SIMONA, SVS

13. PRIMOZIC NATASA, M DEGRO

=R -l e W, RSSO I S I

ZENSKE B

. JELOVCAN STANKA, MTL

. OVNIK NADA, MTL

. BUCAN IRENA, OLJARICA

. LAMPIC TATJANA, MTL
HORN IDA, AGROKOMBINAT
. PUCKO IRENA, SVS

. ZABKAR VERA, MTL

. AHCIN MARUJA, ETA

9. SMRECNIK IVICA, ETA

10. KODRIC HELENA, SVS

11. PAVSEK MIRJAM, OPTIMA
12. RUDEZ GRETA, M DEGRO
13. RAKAR NADJA, M DEGRO

ZENSKE C

. PLESTENJAK METKA, MTL

. SIMENC ANICA, ETA

. VOZLIC IVANKA, SVS

. STARIC OLGA, OLJARICA

. LEVAK ANICA, ETA

. MAVRIC SLAVICA, GORISKA
. ZUMER ALBINA, SVS

. ABRAM SONJA, M DEGRO

. JURISEVIC IRENA, M DEGRO

= B e L S N R O

ZENSKE EKIPNO

1. MTL (KOSMRLJ IRENA, JELOVCAN STANKA.

PLESTENJAK METKA)
2. ETA L. (SEMPRIMOZNIK BRANKA, AHCIN
MARIJA, SIMENC ANICA

3. SVS L. (KODRIC ZDENKA, PUCKO IRENA, VOZLIC

IVANKA)

-




VLECENJE VRVI

; AGROKOMBINAT
*MTL, POSTOINA

2, ETA

‘; DEGRO
DOLENJSKA, KREKO

6. Svs

7- DOLENJSKA 1

Z
Elradl neizpolnjevanja predpisanih pogojev, se uvrstitve v
Yiecenjy vrvi ne upostevajo v skupni ekipni vrstni red.

EKIPNE UVRSTITVE
NA 21. MERCATORIADI

FKip, TOCKE
> MERCATOR svs 266
" MERCATOR TRGOVINA LJ. 161
4 BT ERCATOR DEGRO 144
0L 113
6.\ ARICA 68
SLERCATOR DOLENJSKA 63
8, peOSAD 59
9, l)]gSLO\n\n SISTEM MERCATOR 56
10, MIEARNA GROSUPLIJE 53
35 ERCATOR EMBA 53
RCATOR AGROKOMBINAT 40
e SI?ERENJSKA MLEKARNA 35
14T RCATOR KG KOCEVIE 33
i 0AVTO 25
1 6‘ ORISK A 18
1y ~OKA 18
o MESNINE DEZELE KRANJSKE 16
lg v ,~RCATOR HOTEL ILIRTJA 10
' MERCATOR K7K KRANIJ 8
2 SMAICKOV BUTIK 2

ET. GOZD. ZADRUGA SORA ZIRI 2




ZADNJA GENERACIJA POSLOVODSKE SOLE

Sredi letoSnjega junija je zadnja generacija poslovodske $ole, ki jo je leta organizirala in vodila
izobraZevalna ustanova oziroma $ola Landis v Ljubljani, prejela spricevala o zaklju¢nem izpitu.
Po spricevalih sodec, najbolj$a generacija.

50 prodajalk in prodajalcev iz vseh
maloprodajnih obmo¢ij Mercator
Trgovine Ljubljana je 22. junija 1999
v prostorih Mercatorjeve poslovne
stavbe na Dunajski 107 v Ljubljani iz
rok predsednika Mercatorjeve uprave
Zorana Jankovica prejelo spricevala.
Slovesnosti ob podelitvi spriceval sta
se udeleZila tudi profesorski zbor in
vodstvo Sole.

V kratkem nagovoru sodelavcem je
Zoran Jankovi¢ poudaril znanje, ki ga
potrebujeta tako posameznik kot pod-
Jjetje. Ve¢ ko ga imamo, bogateji smo.
V Mercatorju svoj razvoj opiramo na
kakovostno, potro$nikom in zaposlen-
im prijazno trgovino. Prijazna trgovi-
na so ljudje, so prodajalci z visoko

vedenjsko kulturo, z dobrim tehno-
loskim znanjem in predvsem ljudje, s
posluhom za Zelje in zahteve soljudi -
nasih potro$nikov. Kakovost smo torej
ljudje.

"V letu 1998 je Mercator ustvaril vec
kot 1,3 milijarde tolarjev dobitka. V
nove maloprodajne objekte je investi-
ral okoli 8,6 miljarde tolarjev, v
prevzeme trgovskih druzb okoli 4,9
miljard tolarjev. Glede na razvoj dog-
odkov, povezanih s prevzemi druzb na
Stajerskem, Primorskem in na Goren-
Jskem ter s prevzemom druzbe Emo-
na Merkur, odlo¢no razdirjamo vpliv-
na obmod¢ja in krepimo svoj trzni delez
v slovenski trgovini. Na3 cilj, biti naj-
veCji v slovenski trgovini in hkrati gos-
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podarstvu, je s tem prakti¢no doseZe™
Hocemo pa ve¢ - hoemo postati T‘fh
po ekonomskih kazalcih najuspes?l"l‘?ﬁa
skupina podjetij, v kateri ima trgo""
na najpomembnejsi delez. Podjetje V¥
tane ali pade zaradi ljudi. In zaposl®”
ni v Mercatorju smo eno od najp?”
membnejsih jamstev, da bomo tudi o
cilj dosegli. Za na¥ razvoj bodo P
membni poslovodski kadri, ki boudo
konéali 3olanje na 6. stopnji izobraZ’
valnega programa. Take kadre pOlfebu‘
jemo za velike nakupovalne cent’™
vedje trgovine in oddelke. To V&
pripovedujem kot izziv za razmisljan°
o nadaljevanju olanja, potem, kO °
boste odpodili. Kadri, ki so zrasli
trgovine in se do$olali zanjo: ’

y



Prisréno slovo tudi od profesorjev
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]aafl‘:rec Neprecenljive vrednosti. Hva-
Za trud pri Solanju, bili ste
POvpregno uspeina generacija.
0k01j1[:13§ifn druzinam in de}ovnim
hagiy la“"kl so vam na kiakrsenkol:
eZHOStiJ?;l‘lg delovne in S(v)ls_ke ob-
ite g ; t 1'11 ste nadpovpreéni - bocll-
€al py udi na delovnem mestu," je

o Predsednik uprave.
Vo dStvie Je predsefdnik. zahvalil tudi
sm.skemusoie Lan_dxs, njenemu profe-
zboru in sodelavcem Mer-

Qﬂtgr‘
Spre Je‘-lega kKadrovskega sektorja, ki so
Po mljal; Solanje.
VPrecn,
genefacije
prav ober
! pos]
Ske
P

Ocena zakljuénega izpita te
Poslovodij je 3,98, kar je
Uspeh. Po spolu med novi-
: OVodji odlo¢no prednjacijo 7en-
Ovpreéizneraciji so le Stirje moski.

i i Starost n9v0peéenlh poslo-
Se % pOSJOVOdlj je 32 let. Vecina
Vi§jy Stozobra%evanje odlo¢ila, ker jim
2oy Phja Solske izobrazbe omo-

k] 5o :
lity, . Predovanie in stabilnost zapos-

{nlajg,i ;eCUdHO»_da predvsem mladi in
Solap;, o 42misljajo o nadaljevanju
Skegg 1o 4prej do stopnje ekonom-
ljen Pos] Uika in nato, e bo priprav-
Slopp;; ; VOdski program tudi na vigji
Nihge tudflla, tudi na tej stopnji.

Wimi pa ni pripravljen za-

pustiti trgovine. Pravijo, da je trgovi-
na njithov drugi, véasih celo prvi dom.

V treh letih je v obvladujoc¢i druzbi
poslovodsko Solo uspesno koncalo 124
delavcev, ki so s tem pridobili 5. stop-
njo Solske izobrazbe. Tako je ustvar-
jena "zaloga" kadrov, ki bo lahko na-
domestila starejSo generacijo poslo-
vodij in hkrati, ¢e bo Zelela in bo Mer-
cator to potreboval, nadaljevala Stud-
ij.

Od lanskega novembra do leto$njega
maja je bilo posebnega funkcionalnega
izobraZevanja delezno Se 638 delavceyv,
ki so bili skupno delezni 14.240
andragoskih ur pouka. IzobraZevanje
v vseh moznih oblikah je postalo pre-
poznaven in permanenten proces. Seci
pa bo moralo do slehernega zaposlen-
ega, v vsa delovna okolja, pri ¢emer
se bo moralo vracati tako v material-
izirani kot nematerializirani obliki
podjetju. V rasti dobi¢ka in ugleda
Mercatorja.

Vsem maturantom poslovodske Sole
iskreno cestitamo tudi v uredni$tvu
Casopisa. Gaudeamus igitur - veselimo
torej se!

Vesna Bleiweis

-

Irena je prodajalka v samopostreibi
v Jeranovi vlici v Ljubljani

Ireno, ki sodi med najmlajse, ki so zelo
uspesno koncali poslovodsko Solo, je
za nas casopis povedala:

"Za Solanje sem se odlocila predvsem
zato, ker se zavedam, da mi bo vsaka
stopnja vec v Solski izobrazbi pomaga-
la bodisi pri napredovanju v sluzbi,
bodisi pri morebitni odloc¢itvi za nad-
aljevanje izobraZevanja.

Zelo rada delam v trgovini in za pok-
lic trgovke sem se zavestno odlocila.
Znanje, ki sem ga dobila v poslovod-
ski Soli me bo velikokrat opozarjalo,
kakSen mora biti pravi odnos med
kupcem in prodajalcem. Ker §e nimam
druzine mi je bilo Solanje ob delu ne-
koliko lazje od kolegov in kolegic, ki
jih je ob pouku in uéenju cakala Se
vrsta druzinskih obveznosti. Zato Se
posebej spostujem starejSe kolegice, ki
so se podale v Solske klopi. Predpogoj
za dobre odnose med kupci in proda-
jalci dobro vzdu§je med sodelaveci.
Prav dobro vzdu§je in tovari$ki odno-
si med sodelavei so zame vrednota, ki
jo v svojem poklicnem delu uvr§¢am
na prvo mesto. Vse pa nas mora krasi-
ti postenost do potro$nikov, prijaznost,
osebna urejenost in seveda urejenost
trgovine."




S Mercator

Center Koper

Program prireditev:

v sredo, 14. julija 1999
od 18. do 20. ure (v avli Mercator Centra Koper) - OTROSKA GLASBENA DELAVNICA
v Cetrtek, 15. julija 1999

od 15. do 20. ure (v avli Mercator Centra Koper) - RAZREZ TORTE VELIKANKE:
OTROSKE GLASBENE IN GLEDALISKE PREDSTAVE, ROLLER SHOW NA
RAMPI - ASA NAKLO, SOLA ROLANJA HOKEJISTA JURETA VNUKA, RALLY
Z RENAULTOVIMI VOZILI

od 15. do 21. ure - KONCERT MERCATOR CENTRA KOPER (Faraoni, Iren?
Vrc¢kovnik, Majda Kosovel, Lara Baruca, Remi Band, Malibu, Kalamari, DJ Lovro)

ob 20. uri NAGRADNO ZREBANJE AVTOMOBILA RENAULT CLIO

Vljudno vabljeni!

m




SIRNI NAMAZ
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NOVICE IZ MERCATORIJEVEGA ZASTOPSTVA

TUJIH PODJETL)

V Mercatorju zastopamo celo vrsto tujih proizvodnih podjetij. Z nekaterimi med njimi je
poslovanje Ze dolgoletna tradicija, trudimo pa se, da bi nam zaupali tudi novi.
Da bi 7 njimi seznanili predvsem nase prodajno osebje in hkrati predstavili Mercatorjevo
zastopnisko dejavnost, bomo redno objavljali prispevke o podjetjih, ki jih zastopamo
in predstavljali njihove v Mercatorjevi mreZi najbolj tipicne izdelke.

Z
Segg d‘?;’ma blagovne znamke Kraft
d()] €10 1903, ko je J.L. Kraft s 65
" Sposojenim vozom in konjem
y J rn, zacel kupovati sir na trznici
Ugoyee If“ in ga prodajati lokalnim
fe alu so se mu pridruzili
ta O\Jrlhbratje Skupaj so leta 1909 us-
o, Podjetje J.L. Kraft & Bros.
191 Sole)etJe Je hitro uspevalo. Leta
leto po Tatje kupili prvo tovarno sira,
Sir, ZNeje pa so e izdelovali SVOj
edl(;"a metoda izdelovanja je bila
0 jo lmaSt;/ena in revolucionarna, da
A 916 patentirali, leta 1917
dop, vpleVOdnjo razirili in postali
arn Melji sira v plo¢evinkah za

ke Vojake v prvi svetovni voj-

0z}
SDre deseuetja se je podjetje Kraft
Jih ZVesia 0, se prilagajalo Zeljam svo-
ljih SV kupcev in gradilo na teme-
Oe Zgodovine.

es
Clonahjl Krat eno najve¢jih multina-
Vsems o Podjetij za prehrano. Po
1J€ znano po svojih Steviln-

ih blagovnih znamkah, med katerimi
je paradni konj odli¢ni kremni sir
Philadelphia. Danes so sirni namazi
Philadelphia vodilni sveZi siri na ev-
ropskem trgu.

Najvecji delez (po podatkih iz leta
1998) imajo v: Avstriji (34%), Italiji
(57%), Nemciji (21%), Veliki Britani-
ji (61%) in Spaniji (55%).

Blagovna znamka KRAFT je zacela
pohod v Slovenijo v drugi polovici lan-
skega leta. S predstavitvijo na Kmeti-
jsko Zivilskem sejmu v Gornji Radgo-
ni, na sejmu Alpe Adria Kulinarika v
Ljubljani, z oglaSevanjem na TV, s
propagandnim materialom in s Stevil-
nimi promocijami na prodajnih mes-
tih, smo se v Mercatorjevih zastopstvih
in prodaji potrudili, da smo izdelke
predstavili tudi slovenskim potrini-
kom. Izkazalo se je, da sirni namazi
Philadelphia z raznovrstnimi okusi
prijajo tudi slovenskim izbir¢neZzem.

V 125 in 200 gramski embalaZi so na

voljo polnomastni sirni namaz, lahki
namaz, namazi s ¢esnom, drobnjakom

.

in zeli¥¢i. Vsi po vrsti pa so primerni
za izvrstne hladne prigrizke z razlic-
nimi zelenjavnimi dodatki, pa tudi
brez se prileiejo Raznovrstnost upo-
posameznika. Posebno skupino pred-
stavljajo sirni namazi Philadelphia-
cream DIP z okusi: paradiZnika in
¢ilija, ¢esna in budk, drobnjaka in
Cebule, ki vsebujejo vecji odstotek
zelenjave.

Novinec med sirnimi namazi je namaz
Philadelphia z grisini. Posebej pri-
merno za lahek in hiter prigrizek!
Na koncu 3e desert, svez, prijetno
ohlajen in poletno okrasen v obliki
torte s sirnim namazom Philadelphia
brez dodatkov, ki ga lahko brez poseb-
nih teZav pripravite sami.

Marjana PlaninSek
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DRUZENJE UPOKOJENIH MERCATORJEVIH DIREKTORJEV

Podjetju, ki ne neguje svojih korenin, se utegne susiti krosnja. S sicer nekoliko poeticno
simbolno, za nekatere tudi pateticno govorico, Zelim poudariti pomembnost vezi med vsemi
generacijami, ki so gradile in gradijo podjetje.

o=V mnogih, tudi tako velikih podjetjih kot
H_:—»:r-"‘»f“"'-'-"':"""” ¥ e Jje Mercator, imajo njihovi upokojenci sv0°
je klube ali druge oblike organiziraneg?
delovanja. V vegini primerov imajo podje”
ja nad njimi nekak3en patronat, ki se najli'?']J
kaZe v finan¢ni pomo¢i pri izvajanju 0"
hovih programov. Tovrstne oblike delo”
vanja upokojencev v Mercatorju ne poznd
mo. Upokjenci se praviloma ne druzijo 0
ganizirano, praviloma pa se s svojimi pot
jetji sreCujejo na novoletnih srecanjih. 2
pred dvemi leti so upokojeni direktorji Me™”
catorjevih druzb dali pobudo, da bi se O
ganizirano srecevali veckrat na leto. Merc®
torjeva uprava je pobudi prisluhnila in J°
tudi pomagala udejaniti.

Tako so se upokojeni direktorji iz vseh Mer”
catorjevih druzb letos v zacetku junij®
odpravili na izlet na Stajersko. Ob odhod"
iz Ljubljane jih je pozdravil Zoran Jank?”
vi¢, na Ptuju pa predsednik uprave Merc®
tor SVS Stanko Brodnjak. Cetica 34-ih d!
rektorjev je prisluhnila predstavitvi d¢°
javnosti druzbe Mercator SVS in njenih 142
vojnih nadrtov. Ogled ptujskega hiperma”
keta je bil za mnoge pravo 1:'re:sene(,erlj*3
Zivahen pogovor o Mercatorjevih doseZ

v zadnjih dveh letih je pokazal, da dire¥”
torji spremljajo vse, kar se vrti okoli Me"
catorja. Njihove ocene dogodkov in dejste’
se pogosto prepletajo z njihovimi izkusnj
mi iz &asov, ko so bili Se aktivni. Zato
dobro zavedajo, kaj pomeni odgovornost z
vodenje podjetja. Marsikatera modrost:
izhaja iz izkuSenj, je bila povedana.

Pa tudi marsikateri 3ali in anekdoti, ki s¢
utrnila iz spominov na delo v I\/lercawljl‘l
smo se nasmejali. Zapisati bi jih kazalo. 5
so veren odraz medsebojnih odnosov: cas?
in predvsem ljudi, ki so, nekateri tudi cel?
delovno kariero, preziveli v Mercatorju-

Vesna Bleiweis

Gasilska poza na pluiskem gradu
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NEGOVAN NEMEC
(1947 - 1987)

I,{am(’”. ki m

S e .c'aka, q’a ga of.bdelam, ¥

i Vang 5 UC’V Z Hi'?pt!f:I s:’(fmj neznane em:rg:je,
0 je pr;a:f’:em in odluscéim z nje...c;a odvecne mase,
Ol’orim‘ mapra't' kamen .spoznafaz{a.
s 05 c;{ obojestranski a_gr_esyr, )

'”esm':f an'nen dol mene z{z :]a: dlo njegci..
Olike, b pr.z je to _dralo:g, ki Je_ e:f)lrko lepsi,

0[] se pripravim nanj.

Razsla\/a 7

v 1 akademskega kiparja Negovana Nemca je bila

4etiji Mercator od 27.5. do 24.6.1999.

DVA OBRAZA ISTE DEZELE

Tisogi trinic, javna in skrita podoba
dezele
Ob; d
ﬂjiiléjitgznisc J‘e za turista,_ki razisl«f_uj(? Malezijo ena
Varjagi o pr!?vlacnostl..Zg.odovmo l\{lale.zueje Pomagal‘a ust-
lang adgi91l-na: Mal«?ljskl polotgk je bil redni vmesni pos-
Vetje 3 dj 1tajskih in f?vropsklh .trgovcev. Tu so nasli za-
Sveq, 730 _n]OﬂSU[lSklmllu vetrovi in kupovahv v zahodnem
nosorﬁgov 1skano CI.(SO.UCHO blago kot so zatimbe, rogove
Eaic | aromanticni les ...
(tege JC; POznajo dve obliki trZnic, in sicer pasar mingue
a Slalnng“m) in padar malam (noéna.lrimca),'h m-.
lrgy v dryg 84 prostora, temve¢ se selita iz ene ulice ali
. b%o- Na trznicah se Kitajci, Indijci i.n Malajci
5 Cen:Z. V§eh prgvds.od.kpv. Mgd posodarm S paraﬁ—
“limi plasti¢nimi izdelki so med Zivopisanim
i - :udl ste_‘/ilni tradicionalni izdelki. Med najbolj zna-
tik, ell TJalemi barvnimi vzorci potiskane tkanine - ba-
12 by ue‘ 110 ro¢no jzdelani kovinski predmeti, razbarije
S4in Gudoviti wau-iji-zmaji, ki niso namenjeni

S[‘ec" g
Uje
N, J ]

Fivey

otrokom, pa¢ pa odraslim, saj je spus¢anje zmaja v Malez-
iji izredno priljubljen $port. Med mnoZico boste odkrili
tudi krotilce ka¢ in opic, vedeZevalke ter prodajalce tradi-
cionalnih kitajskih zdravil, ki ponujajo med drugim ponu-
jajo tudi moskost - posuSene rogove in preparirane Zelve.
MnozZice obiskovalcev pasejo na stojnicah svojo radoved-
nost in pustijo seveda tudi nekaj denarja. Mene osebno so
navdusile uli¢ne stojnice, na katerih se v plasti¢nih vreckah
prodajajo napitki, lahko tudi juhe, najrazli¢nejsih barv in
okusov. Vrecke na vrhu zaveZejo, dodajo slamico in za nekaj
drobiZa se imenitno osveZi§. Vsa stvar pa na prvi pogled
izgleda nekoliko neokusno in nehigieni¢no. Toda znebiti
se mora$ predsodkov in biti pripravljen poskusiti tudi kaj
drugac¢nega. Tistim "pogumnim" priporo¢am osveZzilni zvar-
ek iz kokosovih orehov ali pa bambusovega trsa.

Manij lepi, obiskovalcu skriti obraz
trinice

Poleg lepe plati pa imajo trznice tudi drugo, prav ni¢ lepo,

B




ki je tujcem obi¢jano skrita. TrZnica je prostor, kjer se ves
dan kramlja o politiki, vremenu in drugih vsakodnevnih
tegobah prebivalstva. Ce posveti§ obisku trznice malo ve&
Casa hitro ugotovis, da ni vse zlato kar se sveti. Za pisano
barvitostjo bogato obloZenih stojnic se skriva boj posa-
meznika za golo preZivetje. To sem ugotovil, ko smo se v
zgodnjih jutranjih urah, ko se je z nas konaca razuzdana
kuallalumpurika noé. Ustavili smo na glavni trznici. Pri-
zori so in bodo vedno spremljali moja potepanja po azi-
Jjskih trznicah.

Do jutranje svetlobe, ki se tu pri¢ne okoli pol osmih zjutraj,
je bilo Se daleg, ko so prvi dnevni trgovei zaceli prinaati
svoje blago. Zelenjavo, najrazli¢nejia semena in zalimbe,
pa Zive in mrtve Zivali ter ostalo "neZivo" blago. Kdo ve
od kod vse so priromali po tistih nekaj fi¢nikov, ki jih bo
navrgla prodaja. Otopeli, osiveli in na pol obleceni, bosi
starcki in starke, koSCenih bledih obrazov, so na sklonjenih
hrbtih tovorili cele skladovnice razli¢nega Ziveza ali drugega
blaga. Mnogi so delali za Sefe, ki so jih neusmiljeno prig-
anjali k delu. Nobenega spoStovanja, nobene usmiljenosti
do beteznih, zgrbljenih, izmucenih ljudi. Odziv "suznjev",
edino to je pravi opis tega, kar sem videl, je bilo le ponizno
klanjanje in smehljanje. Koliko poniZanja zaradi prgiica
ringittov. Pogledi utrujenih, za tiso¢erimi drobnimi gubami
skritih oci, so mi govorili. Zakaj mi ni postlano lepse, vsaj
tako kot tebi belec? Najraje bi pokupil vse in na hitro koncal
z oc€itki v njihovih ofeh. Turistom je ta beda praviloma
skrita ali pa jim je olep$ana, saj mora spomin na deZelo
ostati brezmadeZen. Moj je zaznamovan z drugim obra-
zom deZele, z bedo.

Zivijenje v slamu

Tajsko in del severozahodne Malezije sem prepotoval sam.
V Kuala Lumpurju sem srecal z ostalim delom "odprave",
ki je potovanje zacela nekoliko kasneje. Tomo, eden od
¢lanov naSe nove popotniske ekipe, je v Maleziji prezivel

™

veC let. V tem casu je sklenil vrsto prijateljstev in eno iZ°
med njih nam je omogogilo, da smo svoje bivanje v Kual?
Lumpurju preZiveli v enem od slamov - revnem predelu n#
obrobju velemesta in tako spoznali mesto in ljudi v &ist®
drugaéni ludi.

Apujevo (Apu je bilo ime naSega novega prijatelja) bivali3cé
je bila majhna sobica brez kuhinje ter s skupnim WC-jer
in kopalnico v revnem naselju preprostih, napol zidanih i
s ploCevino kritih hisic, ki so se kasneje izkazale za nad-
vse domace. Na zacetku pa ni kazalo tako. Apu je Indije¢
zato je Zivel v predelu, kjer so Indijci vedinski prebivalct
Belcem oz. tujcem vstop v njihovo oazo ni ravno pre’
povedan, je pa precej nezaZeljen. Ob prihodu v naselje 5
nas spremljali nejevoljni pogledi starejsih in otrok. Vsd
obcutek sem imel tak in pricel sem se sprasevati: pa kaj 2
vraga po¢nemo tukaj? Ali sploh imamo pravico vdirati ¥
zasebnost teh ljudi? Apujeve besede so nas sicer pomiril‘ej
vendar smo potrebovali kar nekaj ¢asa, da smo vzpostﬂ‘fﬂ1
prve neposrednejSe stike s sosedi. Nezaupljivost se J°
postopno le zaCela umikati najprej vljudnostnim, kasnel®
pa prijateljskim pogovorom. V treh tednih Zivljenja ?
domacini sem zacel odkrivati indijsko miselnost in njiho"
nacin Zivljenja. Pri tem moram vsekakor omeniti fantasticn?
kuhinjo s "tanduri ¢iknom" (pi¥¢anec v pikantni "xy" omak!
z zeljem in lepinji podobnim indijskim kruhkom. Jed 2
dovolji Se tako zahtevnega gurmana. No, zacinjenost pa J°
pustila dolocene posledice, tako da sem dodobra in k"_’I
pogosto "ob¢udoval" intimne prostore in kulturo brisat)®
zadnje plati.

Apu nam je povedal, da smo med prvimi belci, ki so "Zaglf
v ta del mesta in da je bilo za naSe bivanje potrebno soglasl®
nekakSnega sveta skupnosti.

Ja, zveze skoraj vedno pridejo prav!

Noéno zZivljenje glavnega mesta, brhk?
Kitajka, prijatelj pa nié

Prijateljeve zveze so nam prisle prav tudi pri odkrivad/"
¢arov kualalumpurskih no¢i. Tokrat je stopil na sceno Iwa™




PrEmOini Kitajec in lastnik verige nocnih lokalov, kjer se
J¢ dogajalo marsikaj zanimivega, dostikrat tudi nezakonite-
8a. Lokali, ki smo jih obiskali, so bili polni presenecenj in
Za nag popolne razuzdanosti. V spodnjih prostorih se je
Predvsem pio, pelo in plesalo, medtem ko so bili zgornji
iprUSIOVri namenjeni iskalcem vroce ljubezni. Izbira uslug
"N moznosti - poglavja iz Kamasutre postanejo po zatrjevan-
I8 Iwana, nadvse domaga.

El’oﬁtor o "zgornjem domu" lahko rezervira$ Ze prej in za-
éil?;:s svoje skrite ielj‘?: Lahko pa se stvar za¢ne odvijati
ilen? SPfJntar}o A spc_)dnjlh proislorllh ot? kakSnem prevec pop-
) OdVl”Cl.iu (Jugu) p1.v~a. Spogljedl:]IVB in brhkp dekle te samo
tugi tF’elJC v Parardlz. Tomo se je 51.rokotllst1%, cl.a bo Odk[:ll
o 0,'%0513_] nespoznano stra.nl svojega zwlj.enja, Ko se je
T zacela resneje "zapletati” pa je, po t}stem Znanem
e nSken} prevgovor.u, da pes %(1 laja 'n'e grize, stisnil rep
| Noge in zacel, kljub $tevilnim popitim vrékom, le mis-

iti g " n . 5 s
'S "ta pravo glavo". Na njegov rac¢un smo se Se velikokrat
Tohotal;.

Zgornj;

& prostori pa naj nebi bili namenjeni le telesnim
UZl[kOm

soh pa¢ pa naj bi se v posebej prirejenih in skritih
ah, kamor seveda nismo imeli vstopa, e povem po

f’_faffici tudi nisem imel posebne Zelje, sklepali posli z "be-
M" blagom,

Castilci kaé in prebodeni skesanci

feiovi tujih civilizacij so vidni na vsakem koraku. Islam,
rgﬁvcdﬂﬂes dria?vnz% Yeroizp_oved, j.e za[_)}1§éina z.n'abskih
0it\fv- Zateg.ll k'l|c1“m.uezmmj, ki vabijo muslimane k
ug 1, tUdU:n‘gl, ki ovijajo muslimanke od glave do pete,
o Zvne mqseje,_ s0 p_r.iéc te kul_turc.‘Pomembno Fledis‘;(':in.o
Pri ;}Pustlll tudi |.ndlj.ska in hindujska vera. Njun vpliv
Vang ujzll'kﬂevl.narzi najboy do 1zraza v vsak'oletnem prazno-
angy k.acjega pr.az‘mka v kacjem -ler‘ll[?ljl.l na ovtokl.! P‘en?
gome;zejv'e se vermk} b.rczsvkrb.novglb‘lgej(‘). med Stf:v\’lll'llml
o itC_lH}I stru?enlml llcacarzu.. Castuf) jih namrec enlak.o
e VaJICl na njihov mitolodki praznik thaipusam, ki je
ndiji prepovedan.

.iegapiramﬂ‘fa.njem tega praznika v Cast boga Murugana,
Sang; a;].]eﬂujqo tudi Subramanyan (brezmadezni), si ske-
dalj 1 hvale7ni romarji prebadajo lica in jezike z nabo-
my, EnOtem~Se f)dpravijo na dolgo pot proti boZjemu hra-
Jame © najbolj znanih prizori3¢ tega obreda so podzemne
jem Obia;:l i/ nePosredni bliiil:li Kuala Lum]_)urja. -Ol? mo-
.p“‘-glegf u teh Jam, prebgdemh sl-(esancev sicer ni bilo na
ije. Jam‘ trl? pase je drugih romarjev z vseh koncev Malez-
dej, El:,'kl sicer kazejo na apnencasto sestavo velikega
prifner[fij aJs'kegav.po.lotolsz, po naravnih lepotah sicer niso
riv;n\-]e Z naSimi. Tistim, ki bi jih tja gnala le ieljg po
aspromju Cudes podzemnega §veta,. ogled odsvetujem.
ka rﬁligivo Pa ga priporo¢am tistim, ki jih zanima hindujs-
i o vé'; I bi radi v eni od jam doZiveli ta obred. Obre-
o februarja. Pot v boZji hram vodi navzgor po

HEskO T
"nih stopnicah, Spremljale vas bodo bolj ali manj

nadlezne opice, ki so jih obiskovalci tako razvadili, da znajo
pokazati pravo nesramnost, ¢e v malhi ni nekaj tudi zanje.

Novo leto se praznuje skozi vse leto

Malezija ni le deZela etni¢nih raznolikosti, temve¢ tudi Ste-
vilnih praznikov in slikovitih praznovanj, ki so posledica
meSanice ljudstev in religij. Verjeli ali ne, Malezija ima
44 dni drzavnih praznikov, pri ¢emer ne $tejem posebnih
obc¢asnih drzavnih praznovanj, ki dodajo e kakSen dan ali
dva. Sicer je res, da se vsi prazniki ne praznujejo po vsej
drzavi, temvec so razporejeni znotraj 13 zveznih drzav (od
tega 9 sultanatov), ki sestavljajo Malezijo, pa vseeno.
Clovek bi po $tevilnih praznikih dejal, da je to dezela dana
od boga. Tako novo leto praznujejo kar nekajkrat v letu.
Kristjani ga slavijo 1. januarja, malajsko-islamska vecina
konec januarja, Kitajci pa se predajajo buc¢nim in pisanim
novoletnim slavnostnim najpogosteje februarja. Nekatere
hindujske sekte proslavljajo novo leto marca, druge pa apri-
la ali maja. Muslimansko novo leto, ki ga praznuje vsa
Malezija, pa se praznuje septembra ali oktobra. Koliko
sre¢nejsi so zaradi Stevilnih novoletnih voscil, pa nisem
preverjal.
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Sestevek v okroglem usnju 7 : 4

v korist Mercatorjeve uprave

Prijetno naj se zdruZuje s koristnim, pravi stara modrost.
Tokrat pa bi lahko rekli, da je bila nekoliko obrnjena. Na-
jprej je bilo poslovno resno in koristno, potem pa $e prijet-
no.

Prve dni junija sta se v malem nogometu pomerili mo§tvi
uprav Ljubljanskih mlekarn in Poslovnega sistema Merca-
tor. Za nao upravo je znano, da se rada poveseli in sprostl
z okroglim usnjem, za upravo Ljubljanskih mlekarn pa, d2
so ji veliko ljubSe mehke travnate povriine in palice Z2
golf.

Miladci v najlepsih leti so se pozdravili po vseh predpisil:
Sodnik je zapiskal, dvignil roko in Zogobrc se je zacel. ¥
splosno veselje peiCice gledalcev, med katerimi je bil tud!
predsednik uprave Ljubljanskih mlekarn mag. Miha Ur-
banija v vlogi trenerja.

Zoga se je kotalila, poskakovala zdaj k enim, zdaj k dru-
gim nogam, se vmes ustavila na kaks$ni "glavci" ali pa ne-
koliko obilnjeSem trebu$cku. Vse je bilo v mejah dovoljen
ega in sodnik "faulov" ni pogosto piskal. Ostro pa j€
piscalka zabrlizgala prvi gol. Mercatorjev tandem Kolar -
Silec je preigral nasprotnikovo vrsto in mreZa se je zatres”
la po Silecevi zaslugi. Trener Mercatorjeve vrste direktof
Mercator Degroja Boris PoZar je visoko dvignil roke in $'
dal duska. Skoraj bi Ze zapel tisto o zmagovalcih.

Toda usnje je okroglo. Kmalu zatem je spet sledil predirlji"
pisk. Mostvo Ljubljanskih mlekarn je zatreslo Mercator”
jevo mrezo. V vratih je direktor Mercator SVS le nomo¢n?
dvognil roke in godrnjal predse. Na obraz Mihe UrbaniJ®
se je vrnilo zadovoljstvo. Pohitel je do svojih in jim d_al
par nasvetov. MoStvo je zaigralo kot prerojeno. Izenacen)®
je spodbodlo tudi Mercatorjevo vrsto. Trener ji je v so¢t!
primori¢ini povedal nekaj krepkih. Vse je kazalo, da sta ¢
mostvi ogreli Sele v drugem polcasu. Zoga se je veckral
nevarno kotalila zdaj proti enim, zdaj proti drugim vratom
Toda branilci so pravotasno posredovali, pa tudi vrata?
nista bila od muh. Ko je Ze vse kazalo, da bodo zmagoval
ca odlotili podaljski ali pa celo kazenski streli, se je 1€
previdnost branilcev Ljubljanskih mlekarn magcevala Z €7
zultatom 2 : 1 v korist Mercatorjeve vrste.

Se pozdrav, spominska gasilska slika in obljuba, da se bo%”
ta mo$tvi $e pomerili.

Tudi poraz, ki je mo3tvu Mercatorjeve uprave grozil 1
srecanju z zmagovalno ekipo Mercator Trgovina LjubljﬂIla
- sveZi program na zakljucku 21. Mercatoriade, je upra"ﬂ
obrnila v svojo korist in zmagala s 5 : 3.

Vesna Bleiweis
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Modne kresniéke

POIetje_ svetlo, srebrno, prozorno, lahko pa tudi plasti¢no.

Moda Je natanéno naértovano delo. Ta &as 7e nastajajo zimska
f]b!aéila, kreatorji pa so zacrtali tudi e modo naslednjega po-
?etja- V tem pravilu pa je nekaj izjem. Modne muhe, ki priletijo
o 8¢ ne pustijo postaviti v vrsto do naslednje sezone, presenet-
Jo in Popestrijo predvidene modne smernice. Ve¢ jih je v po-
letnem, SporoS¢enem casu in zato bi jim bilo lepSe re¢i modne
Ssnicke. Hogejo se uresniditi takoj in jim to tudi uspe. In Se
"kaj je znagilno zanje - neverjetno hitro se mnoZijo. Ena sama
SVeZa in od drugih pogumnejsa ideja, rodi drugo in eksplozija
Teverjetnih idej je tu ...
1odne kresnigke tega poletja so popestrile marsikaj, med dru-
8im tdj naso kozo. Metuljcki, Zelvice, roZice in 3¢ marsikaj je
Vse Pogosteje vtisnjeno na ramena, hrbet, na gleZen; ... celo na
Obrfllll se znajde kak3na ljubka tetovaza. Ne samo za mobitel,
di za tetovazo ni ve ovir ...
Odne kresnicke se svetijo tudi v nakitu. Vrada se nakit, ki
spom'mja na hipijevska Sestdeseta leta. Ni¢ dragega, le pisano,
10 veliko ali zelo majhno in &m bolj nenavadno naj bo. Taki
%0 plastign; prstani, take so zapestnice. Te so ali kar se da na-
:ade“ Plasti¢ni obro¢ ali pa je to kar kaca tik pod rameni - ob
Seh vmesnih variantah, seveda. Ogrlice imajo tokrat $e pose-
..v,rlpﬂmen. Za elegantnejSe so priljubljene tanke, komaj vidne
,?lc“e" ogrlice, ki jih nosimo tik ob vratu, za tiste, ki pa priseg-
40 na g) obdobja "otrok cvetja" pa so uniseks ogrlice, ki so
E)gOStO v obliki cvetov ali v obliki okornih, velikih verig. Tudi
i la_hko esno objamejo vrat ali pa seZejo do sredine prsi in so
; J_Uéene s ve¢jim medaljonom. Lahko pa greste v drugo smer
&rSl ﬂ:'i usnjene trakce nanizate Skoljke, poldrage kamnej,
v “AMi¢ne okraske itd. in si vse to po svoje zaveZete. In e uhani.
Z“-. tako Sirok repertoar se vraca preprost velik plastiéen gumb.
ute..] Evfil'oki ponudbi poletnega nakita bo vsak nasel kaj svojega.
tiste dame, ki si ne dovolijo plastike, si lahko omislijo ak-
- hnakit, ki bo poviedi letosnjim modnim kresnickam. Izb-
SreiSI 8a bodo v vse bolj priljubljenem in vse bolj pouda.ljenem
dig " ali belem zlatu. Srebmi nakit je skrbno obdelan in tako
€tno sporoca svojo vrednost. Pri nakitu iz belega zlata pa
Odraza drugace - gladke enostavne linije so v plemeniti
" povsem zadostne in same po sebi zgovormne.
i OSnje. torbice so modne kresnicke "razgalile” (tako kot telo,
i nga N3j obdaja prosojna tkanina). Prozoma naj bo, da se vidi
Y10 vsebino, ki pa je prav zaradi tega toliko natancneje iz-
ng- Poletna obutev, 3 posebno tista s polno peto, je tudi rada
omma. In Ce se v to prozornost ujame kaksen cvet ali riba,
0 Odna kresnicka prav srecna.
bug Sm Pa Se frizure - enostavne so. Preprostost je _po_udaljena
Vo skromno spetimi prameni las, ki so radi stisnjeni ob gla-
o Azkogje pa je v barvah - bolj so Zive in "grozljive" bolj so

Ovj

Bhigy 1 1
Dik:a J€ Siroka in ne bo tezko najti modne kresnicke, ki bo naSa
g i,

Lidija Jez
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Visoko poletje pomeni vroéino. Vrt je
treba skoraj vsak dan zalivati. Ker to
ni zmeraj mogoce, vsaj pred odhodom
na dopust temeljito zalijte vrt, grede
pa zastrite s koprivami, listi gabeza,
spodrezanega plevela, pokosene trave
itn. Tako boste ohranili vlago v tleh,
hkrati pa zavarovali mikroorganizme
v zgornji plasti zemlje pred peko¢im
soncem in izumrtjem. Vrtnine, zlasti
papriko in paradiZnike je treba pogos-
to zalivati in zaScititi paradiZnik in
krompir pred oZigi.

Sejte peso, kolerabico, petersilj, por, radi¢,
zimsko redkev, solato - endivjo, fiZol za
stro¢je, podzemno kolerabo in korencek.
Sadite pa zeleno, pozno cvetaco, zelje in
ohrovt, pozno kolerabico, por in razne
solate.

Prazne grede posejte za zeleno gnojenje
(vrtna kresa, gorcica, itd.) ne pozabite pa
tudi na kompost, predvsem naj bo dovolj
vlaZen.da se v njem ne zaredijo polZi.

Ne pozabite na varstvo rastlin pred
boleznimi in $kodljivci. Med dopustom
bodo namesto vas marsikaj uspes$no
opravili jezi, slepci, Zabe, krastace, ptice
pevke, pikapolonice itd., seveda le, Ce ste
jim omogocili varno Zivljenje in
razmnozevanje tudi v vaSem vrtu.

-é—ﬁ'“?u‘%%é-

Okenske in balkonske rastline so sedaj
sredi najbolj bujnega cvetenja in zato
potrebujejo veliko vode in hranilnih
snovi. To pomeni, da jih moramo red-
no zalivati in dognojevati. Cezmerno
zalivanje poSkoduje korenine in zacno
gniti. Okrasne vrtne rastline letos Se
zadnji¢ pognojite, da se bo njihova
bujna rast pravoc¢asno ustavila. S tem
preprec¢imo nevarnost zimske pozebe.

Skoraj na vseh sadnih vrstah naredimo
poletno rez. S tem ukrepom uravnava-
mo predvsem pravilno osvetlitev
notranjosti krosnje in s tem boljse
obras¢anje notranjih delov vej z rod-
nim lesom. Tako se izbolj$a tudi kak-
ovost plodov. Izrezujemo vse bo-
hotivke - divjake in obolele in
poskodovane veje ter krajSamo in ob-
likujemo vse veje, ki kakorkoli ovira-
Jjo noramlno rast in rodnost drevesa.

Tudi redcenje plodov je ukrep, ki ga
moramo izvesti, ¢e tega nismo opravi-
li v prejsnjih mesecih (maj, junij). Z
redCenjem usklajujemo rast in rodnost
dreves. PreobloZena drevesa rodijo
drobne in manj okusne plodove, hkrati
pa bodo slabo diferencirajo cvetne
brste za prihodnje leto.

Vse sadne rastline, predvsem mlajse,
moramo skrbno zalivati. Stres zaradi
pomanjkanja vode, rastlina dolgo pre-
maguje, kar gre za $kodo enakomer-
nega pretoka hrane v rastlini.

Mocno sonce pri kaktejah lahko
povzro¢i hude oZige, ¢e niso primer-
no zavarovane. Ob veliki vro€ini jih
lahko zalivamo vsak dan, sicer pa samo
dvakrat na teden. Rast kaktej se je Ze
upocasnila in veliko jih potrebuje
poletni poéitek.

.

Zeliscni vrticek je sedaj na vrhunct
regeneracijske dobe. Zac¢imbnice, kot
so dobra misel, materina dusica, bazi-
lika, Setraj, meta in melisa imajo Z€
veliko eteri¢nih olj, zato bo na-
jprimerneje, ¢e jih naberemo, nezno
osmukamo liste in na hitro posusim®
v senci. Suhih listov ne drobimo, ket
s tem poskodujemo Zleze z eteri¢nim!
olji. V kartonske Skatlice jih shranim@®
&¢imbolj neposkodovane, zdrobimo jil
Sele tik pred uporabo.

Zdravilne jagode

Najokusnejsi obrok zdravja so v tem
vroCem poletnem Casu zagotovo jag
ode; imajo celo zdravilno mo¢ majhné
lekarne. Jagode imajo namre& veé vi-
tamina C kot limone ali kiviji in ravn?
ta vitamin je odli¢no preventivno sredf
stvo proti poletni gripi. Jagode so tud!
aspirinsko sadje, saj njihova saliciln®
kislina lajSa revmatizem in protin, nji"
hov kalij odpravlja odveéne tekocin®
iz telesa, varujejo tudi srce, njihov?
Zelezo pa pomaga krvi pri prenaéaﬂju
kisika. Tudi znanstveniki jagode, PO°
leg borovnic, priStevajo med najbo]J
zdravo sadje nasploh. j
Razlog: jagode imajo najved tistil
bioloskih snovi, ki varujejo celic®
naSega telesa pred staranjem in pre‘
poskodbami, ki jih povzrocajo prost!
radikali - petkrat bolj udinkovito, ko'
najmoénej$i vitamini. Jagode pa tl{dl
prispevajo k ¢lovekovi lepoti, utrju)®
jo namre¢ vezno tkivo in varujejo pret
celulitom, po njihovi zaslugi pa ud!
koZa postane Zametno mehka.
Najbolj razveseljivo pri vseh teh spod-
budnih novicah pa je dejstvo, da se J&
god lahko najeste do sitega, brez St
hu pred tem, da bi se zredili. Kil()gl'ﬁIrl
jagod ima namre¢ samo 360 kalori] ©
seveda brez sladkorja in smetane.




Kdo so najboljsi ovéariji

Angleski pastir si je omislil, da bi mu
“fedo ovac morda lahko varovale lame,
I pa psi, kot je to v navadi. Ugotovil
1%, da 50 lame precej boljse cuvajke. V
W dni niso izgubile nobene ovce,
“eprav so pazile kar na 250 repov. Tri
AMe 50 7 modnimi breami vedno odg-
Mle lisice, & so se preved priblizale
Credj, Zdaj so se Se drugi pastirji

odlogili, da bodo &rede zaupali lamam.
©do torej ovcarski psi ostali brez dela?
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Rastline proti soncu

Vse rastline potrebujejo svetlobo, ker
sicer ne bi mogle rasti, toda ¢e sonce
pripeka s preveliko mocjo, se njihove
naravne "zavese" zagrnejo. Kot poroca
$vedski biolog v znanstvenem glasilu
Science, imajo cvetlice, drevesa in
grmicevje bioloSko varovanje pred
soncem. Ugotovil je, da tiste rastline,
ki so le delno izpostavljene intenzivni
soncni svetlobi, svoje liste opozarja-
jo, naj se zavarujejo pred "soncarico".
Sistem zgodnjega opozarjanja poskr-
bi za to, da se izloc¢a posebna snov, ki
preprecuje "opekline" listov.

Pijte vodo!

Pjj :
I dovolj vode? S tem vprasanjem se le redkokdaj ubadamo, saj teko¢ino

pl.iemo le

ko ¢utimo Zejo. Vendar samo z gaSenjem Zeje v telo ne dobimo

Z\'(:J. Vode. Organizem jo za svoje delovanje potrebuje veliko ved.
s Jte Vv telesu pome_mbna, ker jo telQ potrebuje za pravilno izlocanje odpadk-
; oéa'elesa' V telefu imamo ka?r.nekaj orgfinov oziroma kfmalov, po k.fjteril? se
T ciJ'O strupi. Iz]o-czjmje mora biti uravnotezeno, kar pomeni, da nobena izloc¢ilna
Ja ne sme biti preve¢ poudarjena oziroma noben organ preobremenjen.
nla“.lkfnmje vode v organizmu lahko povzro€i presezek izlo¢kov posameznih
v Sanoy, npr. pljué, ledvic, jeter ... Posledica tega je potiskanje odpadkov nazaj

g ilare in krvni obtok.

by
Do]eg
zjg
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ko"ﬂjakl priporo¢ajo, da popijemo Sest do osem kozarcev vode na dan,
Sokov, ¢ajev, kave in juh. Vodo bi morali piti pred in po obrokih, saj
A hrana v elodeu hitro postane skladisce snovi, ki so potrebne za pravil-

% 1pf(‘-bavo. In ¢e na hrano prva deluje Cista voda, prebava deluje skoraj nor-

ﬁano.

€ €n v r : 4
Vrox. DASVet: zjutraj, trakoj ko vstanete na teice popijte pol kozarca ne prav

QCe

Slaby, Vode. Voda naj ne bo prevroca, pa tudi ne premlacna, da bi povzrocala

utj

S i AR e
. Morda ne boste navduseni nad prvimi poZirki, vendar bo nagrada, boljse

Doy % Vredna teh pozirkov. Voda bo namre¢ ves organizem o¢istila strupov in
4 boste Jahko priceli boljge volje in boljsega zdravja.

.
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- Recept -

Sladoled je star izum. Z njim so se slad-
kali ze stari Kitajci in Rimljani. Spre-
menila se je samo tehnologija. Slad-
oledov je ve¢ vrst - od kremnih do pe-
nastih, od kasat, parfejev do sorbetov.
Sladoled je lahko samostojna jed in z
nekaj dodatki lahko pripravimo Zivo-
barvno, dekorativno predvsem pa okus-
no sladico. Pri tem lahko uporabljamo
razli¢no sveze sadje, pecivo, sadni ali
¢okoladni preliv, leSnike, orehe, slad-
korne okraske in podobno.

Vanilijev sladoled

2 jajci, 5 rumenjakov, 20 dag
sladkorja, 2 listica Zelatine, 1
vrecka vaniljevega sladkorja, 1/
2 | sladke smetane.

Jajca, sladkor in vanilijev sladkor stepa-
mo v kotlicku na Sibkem ognju dokler
zmes dobro ne naraste in se zgosti. Nato
kremo odstavimo in stepamo naprej na
hladnem, da se popolnoma ohladi. V
ohlajeno kremo vme$amo najprej na-
moceno Zelatino, nato pa Se stepeno
sladko smetano. Nalijemo v model in
Zmrznemo.

Sadni sladoled

1/4 1 sadja, 10 dag sladkorja, 1
dl mleka, 1 stepena smetana in
2 rumenjaka.

Sadje zmeljemo v meSalniku, dolijemo
mleko, penasto umesamo rumenjaka z
malo sladkorja in stepeno sladko
smetano. Vlijemo v model in zam-
rznemo.

Andrej Remskar
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Resitve posljite do 20. julija 1999 na naslov: Poslovni sistem Mercator, Center za obvescanje, Dunajska 107, 1000 LjuPlja-
na. Za pravilno resitev kriizlnkc v prejsnji Stevilki ¢asopisa, nagrade prejmejo: Kancijan Hvastija, Ulica Polonce Cu
13, 1000 Ljubljana, Marusa Stular, Deteljica 3, 4290 Tr7i¢, Cerne Peter, Slape 146, 1260 Ljubljana-Polje.

Nagrade bomo poslali po posti.
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