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Najbrz v danasnjem dasu ni
Vec »bogokletno«, ée trdimo,
Se je dosedanja sindikalna
Or9anizacija izkazala za ne
Volj ucinkovito. Je ze tako,
"4 Je skorajda vsaka spre-
Memba v druzbenem okolju
9gojena s potreboin le-taje
Ydanasnjih novonastalih raz-
erah, tako druzbenih kot
9Spodarskih, izrazena bolj
kot kdlaj koli prej. Nobenega
: j?m_a hi, da je prenova sin-
dikata potrebna. Slednjega
58, kot vse kaze, dodobra za-
Yedajo tudi Jskrini sindikalni
ktivisti, saj letosnje poreske
1ernice nakazujejo, da bo
_gkrin Sindikat zacel prera-
b ati v organizacijo élanstva
" Jo utrjevati kot stanovsko
r9anizacijo, v katero se bo-
.g?-'-.lfkljuée'vali delavci svo-
0dno in prostovoljno.
- Utrjevanje sindikata v bazi
: i'?-ﬂed,vomno povezanos pro-
-Qﬁfonaﬂzacijo' dela, torej, da
bodelo singikalnih aktivistov
tudi ustrezno materialno sti-
Mulirano s tem, da bi posto-
POma dosegli profesionaliza-
%o sindikalnih »zaupnikov«
 Jadoloceno stevilo delavcev
- YPodjetjih. Najbrz pa ob tem
Nipotrebno posebej poudar-
18t da bomo morali za taks-
,?9 delo ljudi temeljito in ce-
‘O¥ito izobrazevati. ,
h'i;v.s_edanjih vse bolj podjet-
-ra.’klb tokovih, ko se bo mo-
i Sindikat zavzemati za ko-
*ktivne pogodbe in se boriti
:ﬂ;?_afo'ﬂto socialno varnost
o2/ega élanstva, se bo nje-
90va vioga lahko resniéno
gg)f{dﬂa‘pri vzpostavljanju no-
o °dnosov med delavci in
ROslovodniki: Torej bo moral
o Se¢i taksno avtonomnost,
95e bo Jahko s strokovnega
Alisca pogajal s poslovod-
trukturo in dosegel v teh
93janjih enakopraven dia-
9. V novih pravilih igre bo
a éa_ﬂ.!, Sindikat postati res-
ot Partner poslovodnim
}a,§vc§m. In morda bo prav
2 dnje povrnilo zaupanje de-
f;GQV,y_sind!kat, ki naj bi ga
o Nino imeli za svojega
SCitnika v vseh ekonom-
in socialnih vprasanjih.
i Vesna Zunié
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Idrija in njene skrivnosti

S pripovedjo o idrijskih €ipkah
pa $e nidosezen nadnamen —z
- besedo zarisati podobo kraja —
Idrijo.
Najprej povejmo nekaj o reki
Idrijci. Pravega pomena le-te,
vsaj v preteklosti, se redkodko Se
zaveda. Ce zagnemo kar pri nje-
nem izviru, bi lahko nadaljevali z
dolgo zgodbo o tem, kaijti prizor, s
katerim nas obdarijo tolmuni, ujeti
med svojim skaloviem, s pre-
vra¢anjem in poigravanjem voda,
nas spominjajo na samodokazo-
vanje narave o svoji nedosegljivi
lepoti. Vendar ima ldrijca Se dru-
ge pomene. Za delo v rudniku so
potrebovali ogromne koli¢ine le-
sa, zato so se bliznji in okoliski
gozdovi kmalu do zadnjega zre-
déili. Ze v 16. stoletju pa so za
plavijenje lesa zaceli izkoriS¢ati
Idrijco in njene pritoke. Tako so
nastale klavze, katerim tisti, ki
poznajo njihovo vrednost pravijo
kar — slovenske piramide. Naj-
vecje klavze so stale na Idrijci,
dvoje so bile na Beli in enana Za-
li. Vode so plavile les v Idrijo, kjer
so stale grablje. Ta nac¢in dela pa
‘so opustili sele leta 1924.
Znamenitost Idrije pa preds-
tavlja tudi nekaj stavb. Od rud-
niskega gradu iz leta 1527, do
filmskega gledalis¢a, zgrajenega
1769, prve slovenske realke, od-
prte 1901, poimenovane po ma-
tematiku Juriju Vegi pa tudi mest-
ne hise, s sedezem obcine in
ob¢inskim sodiséem. Ne smemo
pa pozabiti omeniti cerkve sv.
Trojice:iz leta 1500, zgrajene na
mestu, kjer je bilo najdeno Zivo
srebro, na opustenem pokopa-
lis¢u. Zgrajeno cerkev sv. Kriza iz

L

leta 1782 in cerkev sv. Antona, ki
je bila postavijena v spomin na
obrambo pred Turki.

Rudniski grad je baro€na stav-
ba s sledovi gotike v kletnih pros-
torih. Tu je zivela rudniska gos-
poska, sluzil pa je za shranje-
vanje zivega srebra. Sedaj v
povojnem Gasu pa predstavija
idrijski Mestni muzej, z vso mate-
rialno in zgodovinsko dedis€ino.

Tudi filmsko gledali$¢e in Rea-
lka sta oba nekaj posebnega.
Filmsko gledalis¢e je najstarejSa
taka stavba v Sloveniji, I. 1850 je
bila v njem prva siovenska preds-
tava. V Idriji je delovalo Drama-
tiéno drustvo, katerega je v svo-

_jem delovanju leta 1925 zatrl

fasizem. V sedanjem &asu pa je
Dramati¢no drustvo s svojimi
predstavami, ¢eprav v amater-
skih pogojih, dosegalo izredno
visoko raven.

Putrihove klavie

Vzagetkutega stoletja je idrijska
prva realka pomenila velik korak
naprej v vedno bolj razvijajotem
se Solstvu. Slovens€ina kot uéni
jezik ni bila sama po sebi umev-
na, zlasti ne za 3ole, ki niso nudi-
le samo najnujnejSih osnov, pac
pa sedemletno Solanje. V idrijski
realki se je v 25 letih Solalo kar
4450 gojencev. |z zapiskov pa je
razvidno, da je bila ola izredno
dobra, s strogimi razmerami, kar
dokazujejo tudi uspehi real¢anov
— znanih |drij¢anov pa tudito, da
je bil oster izbor profesorjev za
poucevanje natej Soli. Zelotezko
bi nastevali vse pomembne oseb-
nosti, ki so delovale ali pa se sa-
mo $Solale v Idriji, vendar omeni-
mo, da so bili to pisatelji, publicisti,
glasbeniki, naravoslovci, igralci,
pesniki, slikarji, zgodovinarji, ru-
darski strokovnjaki in $e smo kaj
izpustili. Vendar je tudi sedanja

Idrija kraj, ki dopusca vsesplosne
moznosti. Resda sta osnovna
Sola pa glasbena Sola, ukvarjanje
z rekreacijo, zaposlitve v DO
Gostol, DO IMP Idrija, DO Kolek-
tor, DO Razvojno projektivni cen-
ter, DO SGP Zidgrad, DO Cipka,
za marsikoga samoumevno dej-
stvo, vendar prepuséa kraj mno-
gim odprte roke za najrazlicnejsa
udejanjanja. Lep primer za res-
ni¢nost napisanega je revija Idrij-
ski razgledi s svojim izérpanim
razkrivanjem vsega vrednega,
pomembnega, a morda mimo
nas, skozi vsakdanjik zdrsecega.
Prek te revije se predstavljajo vsi,
ki kakorkoli vztrajno nadaljujejo
nevede tradicijo u¢enosti in pros-
vetlienosti idrijskin prebivalcev.
Podoben primer so muzejski ve-
Ceri z enako namenskostjo in
vztrajnostjo pomisljajo dosedi
nase prebujanje, nestete razsta-

" ve, predavanja, koncerti. Poleg

tega pa veje nezadovoljstvo in
Zelja po preseganju narejenega
in samokriticnost tistih, katerih
vzirajnost nima dna, od vsepov-
sod.

~ Idrija je kraj, s hecno govorico
in samosvojimi ljudmi. Vedno so
Zeleli biti nekaj posebnega — v
dobrem ali pa v slabem. Ti se jih
spominjajo tako, drugi drugace.
Ampak, kljub sedanjemu zapiran-
ju rudnika, s katerim je kraj zazi-
vel in vsi so se bali, da bo z njim
umrl, kuhajo Zene Zlikrofe, kleklja--
jo pred »prhauzi«, ljudje ostajajo .
5amosvoji posebneZi, s krvjo in
tradicijo, pod koZzo — vede ali ne-

‘vede. Saj to je Idrija in to so

Idrij€ani.
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Tradicionalno Iskrino srecanje s slovenskimi Zupani

Vioga obéin v gospodarstvu
se bo z novo zakonodajo zmanjsala

»Tako kot smo doslej zanemarjali majhna podjetja, Se vedno nismo prislido spoznanja
prednosti, ki jih dajejo veliki sistemi, problem pa je predvsem v tem, da Se vedno prevla-
duje zaplotniska miselnost. Le trzna ekonomija bo tista, ki bo dokazala, da so veliki sis-
temi hrbetnica gospodarstva, kljucnanaloga pa je upravljanje Iskre na lastninski osnovi
in ne na dogovorni ekonomiji, ki je »moderna« v nasem gospodarstvu.«

To je le nekaj misli, izre¢enih
na vsakoletnem tradicionalnem
srec¢anju vodilnih Iskrinih delav-
cev s predsedniki in predstavniki
slovenskih obgin. Srecanje je
vodil predsednik PO SOZD Iskra
Franc Sifkovig, ki je uvodoma
seznanil ugledne goste s poslo-
vanjem Iskre in nekaterimi bolj
perecimi problemi. Zlasti je opo-
zoril na izredno majhno akumu-
lacijo naSega poslovanja, bol]
uspesna pa je bila Iskra pri ures-
ni¢evanju Sestih strateskih nalog
— izvozu, resevanju kadrovskih
problemoy, investiranju, manjsem
. ‘zadolzevanju, novih izdelkih in
kakovosti.

Seveda se je predsednik dalj
¢asa pomudil pri pogodbi s Sie-
mensom, »kKi bo,« kot je dejal,
svkljugila Iskro v evropski in sve-
tovni razvoj«; spregovoril je tudio
Mikroelektroniki, hkrati pa tudi o
reSevanju $e nekaterih. odprtih
vprasanj v Iskri, kot je problem
TTE v Turciji ter problematika
Elementov, Avtomatike in Kiber-
netike.

V poznejsi razpravi je beseda
nanesla tudi na bodoce pristoj-
nosti -ob&in pri reSevanju npr.
_ ZgubaSev, prezaposlenosti, pred-
strukturiranja itd. V. zvezi s tako
imenovanimi presezki delavcev,
torej prevelikim Stevilom zapos-
lenih, je predsednik ptujske obéi-
ne Gorazd Zmavc poudaril, da
reSujejo ta problem pri njih, za
razliko mnogih drugih v Sloveniji,

z odpiranjem novih delovnih
mest. Pri tem imajo prednost
pred drugimi tudi zaradi doloce-
nega denarja za nerazvita ob-
mocja.

Medtem pa je predstavnika
novomeske obéine najbolj zbo-
dla informacija o Iskrinem novo-
meskem Tenelu, ki je zaradi po-
sameznikov zasel v hude tezave.
Menil je, da do takSnih problemov
v nekem zdravem organizmu ne
bi-moglo priti, Iskra pa bi morala
imeti, kot je dejal, posebne varo-
valne mehanizme, ¢e bi se kaj
takSnega dogajalo. Vedel pa je
za podatek, da so nekatere ne-

premisljene odlocitve sprejeli na

sejah delavskega sveta Energet-
ske elektronike, torej na njihovin
samoupravnih organih...

O povezanosti med obéino in
Iskro je obsezno spregovoril tudi
kranjski Zupan lvan Torkar. Tole
je med drugim dejal:

»Za nas so bili problemi Tele-
matike izredno obremenilni. Dol-
go je trajalo, nekateri so izgubili
Ze upanje, da je reSitev sploh
mozna, bilo je tudi nekaj predio-
gov za ukrep druzbenega varst-
va, vendar bi bil lahko tak ukrep v
takSnem kolosu, kot je Telema-
tika, brez pravih resitev, progra-
mov, vecja katastrofa kot ce ga
ne bisprejeli. Dileme so bile in la-
hko recem, da je podpis pogodbe

s Siemensom velika stvar zata ..

kolektiv.

V Kranju smo se veliko angazi-
rali tudi s prezaposlovanjem ljudi
0z. skupnim programom prekva-
lifikacije in reSevanje viskov de-
lovne sile z vsemi elementi, ki so
potrebni. Prav zato smo pripravili
program,res paje,da brez denar-
ja tega problema ne bomo mogli

- resiti. Glede vpliva obéin na pos-

lovanje, bi rad poudaril tole: ¢e v

“ob¢inah .ne bomo imeli jasno

zacrtanega programa in sredstev
za prekvalifikacijo in prezaposli-
tev ter za ustanavljanje novih de-
lovnih mest, potem se bodo tudi
kolektivi znasli pred neresljivim
problemom. Zato je prav, da s
takénega sreéanja, kot je tole,
gremo S prepricanjem, da se
gospodarjenjene zakljuciv kolek-
tivu, niti v TOZD, niti v’ ob€ini, saj
ljudje v nekem kraju zivijoin jim je
treba probleme resevati. Tudi, ko
bomo imeli razprave o funkciji
obéin v prihodnje, bomo morali
imetita element pred seboj. Ljud-
je zivijo v obéini, pomo¢ bodo
iskaliv ob¢iniin kdo Je potem zan-
je odgovoren? Samo primer: kaj
se bo zgodilo, 6e bo v Iskri kar
naenkrat 2000 ljudi preve¢? Kdo
bo to reseval? Iskra, Slovenija,
Kranj? Brez organiziranega res-
nega pristopa in seveda za to,
problema ne bo mogoce resiti.

- Prav zato bi rad podprl idejo,
da intenzivno razmisljamoin zah-
tevamo, da ob&ine dobijo pristoj-
nosti'in zdruzujejo del sredstev
za te namene iz vseh kolektivov.

. Prepri€an pa sem tudi to, da v
Sloveniji sploh ne znamo reseva-
ti problema prezaposlenosti. Na
to nismo navajeni. Recimo v
Kranju. imamo mnogo ljudi od
drugodin smo vsataleta razmisl-
jali samo o tem, kako dobiti nove
delavce, Zdaj pa naenkrat nismo
vedeli, kaj narediti s tistimi, ki so
odvec. Vloga ob¢ine, ¢e ne bo di-
rekina, in tudi ne sme biti, saj mo-
rajo biti podjetja samostojna, bo v
tem, da bo ustvarjala pogoje, da
bodo lahko ljudje normalno ziveli,
zato, da bodo lahko tudi normal-
no delali. Funkcija ob¢in bo indi-
rektna in velika.

Glede povezanosti med obci-
no in gospodarstvom bi rad Se
dejal, da so ti odnosi nujni. Te po-
vezave bodo morda v prihodnje
drugacne, kot so zdaj, na nekate-
rih podrogjih pa bo teh stikov Se
vec. Seveda ne mislim na pos-
lovne odlocitve.«

Predsednik jeseniSke obcine
Jakob Medija je spregovoril pred-
vsem 0 problematiki Iskrine to-
varne na Beljski Dobravi in njene
povezanosti s Telekomom. Gle-
de vklju¢evanja ob¢in v razlicna
vprasanja poslovanja podjetij, je
menil, da bo gotovo v doloceni
meri prisotno tudi v prihodnje, saj |
obc¢inam ne more biti vseeno, ali
so ljudje zaposleni ali ne. Na Je-
senicah je Ze skoraj 4% nezapos-
lenih, kar ni majhna stevilka.

Vet razpravljalcev je zanimalo
tudi to, kako se bomo v. Iskri ob
povezovanju z Evropo odlocali
tudi za evropski delovni ¢éas. V
zvezi s tem je predsednik Sifko-
vi¢ menil, da bo ta prehod nujen,
da pa ga kaj kmalu Zal ne bo mo-
goce uvesti, into ne zaradi stevil-
nih vprasan. .

LD
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Iskra Commerce___

Oborozeni s podatkom, da Slovenci — le 8% nas je v Jugoslaviji —
ustvarjamo kar cetrtino vsega jugoslovanskega konvertibilnega iz-
voza, hkrati pa oborozeni tudi z lanskimi in najnovejSimi Iskrinimi
izvoznimi Stevilkami, smo se podali k direktorju Trznega podrocja
razviti zahod v Iskri Commerce Marjanu Bercetu. Znano je namrec,
da je Iskra bolj kot v dezelah SEV-a in dezelah v razvoju uspesSna
prav na razvitem zahodu, torej na najbolj zahtevnem trziscu. Od
lanskih 309 milijonov dolarjev celotnegaizvoza je izvozila na razviti
zahod kar 165 milijonov dolarjev. Pomembno je tudi razmerje med
konvertibilnim in klirinskim izvozom, ki je 75:25 v korist konvertibi-
le, docim je ze nekaj let razmerje med rednim in kooperacijskim iz-
vozom Vv korist slednjega.

Direktor Berce, razme-
rje izvoza na razviti za-
hod, v SEV in v dezele v
razvoju, seveda mislimo
nalskrinizvoz, je ze vrsto
let bolj alimanj 50:25:25.
Bi lahko torej rekli, da je
taksna regionalna delitev
izvoza kar pogodu Iskri-
nim Zeljam in hotenjem?!

— Drzi,vendar kljub vse-
mu ta nas izvoz, ki je ned-
vomno generator gospodar-
ske rasti Iskre, ni sledil
trendom v Sloveniji in Ju-
goslaviji. Skupna rast Iskri-
negaizvoza je namrec lani
zaostajala za rastjo tako
slovenskega kot jugoslo-
vanskega izvoza, $e bol|

. pa smo zaostajali za kon-
vertibilnima izvozoma Slo-
venije in Jugoslavije.

Pred leti je bila Iskra v
Jugoslavijiglede na skup-
ni izvoz drugi najvecji iz-
voznik, in sicer za Ener-

oinvestom, in prvi na

onvertibilnem trziscu.
Smo torej nekoliko zaos-
tali?

— Mislim, da nas mora-
jo pravtrendi, o katerih sem
govoril, skrbeti, saj dokazu-
jejo realno padanje Iskri-
nega izvoza.

In kje so
mnenju vzroki za to?

— Vet jih je, na prvem

mestu pa je, v to sem pre-

pri¢an, tehni¢no-tehnoloski
zaostanek Jugoslavije in
tudi Iskre. Ta razkorak se
Se povecuje, zlasti pri sis-
temskih programih, v Iskri-
nih sistemskih hisah. Drugi
velik vzrok je okolje, v kate-
rem Zivimo, saj ni naklon-
jeno  urejenim - poslovnim

po vasem

odnosom, pravnemu redu,
disciplini, spostovanju do-
govorjenega, skratka vsemu,
kar spremlja nek posel.

Smo vsaj v Iskri kaj
boljsi?

— Takole bidejal: vsete
motnje SirSega okolja se v
Iskri Se dodatno razmnozi-
jo med nestetimi subjekti
narazli¢nih ravneh odloc¢a-
nja, ko previadujejo ozkiin-
teresi. Predvsem zato je
nujno, da v Iskri marsikaj
spremenimo in jo reorga-
niziramo, vse s ciliem, da
postane uspeSen poslovni
sistem. :

V prvem cetrtletju le-
tosnjega leta je Iskra iz-
vozila skupaj za 73 mili-
jonov dolarjev, od tega je
bilo konvertibilnega 1zvo-
za 57 milijonov dolarjev.
V aprilu sta se ti dve Ste-
vilki povecali e za 22,5
in za 17,7 milijona dolar-
jev, znana pa je tudi Ze
ocena izvoza vasega trz-
nega podrocja v prvih
petih mesecih, ki znasa
skoraj 66 milijonov dolar-
jev, s ¢imer ste Ze skoraj
dosegli polovico va$e le-
to$nje izvozne zadolzit-
ve. Kako bi komentirali te
Stevilke?

‘— V primerjavi z lan-
skim letom so te Stevilke
vi§je, povedati pa moram,
da se v zadnjih mesecih
pojavljajo precejsnji zaos-
tanki v dobavah, in to prak-
titno pri vseh Iskrinih do-
baviteljih — od sistemskih

his do elementarjev. In ti
zaostanki vznemirjajo na-
Se kupce v tujini, saj se
sprasujejo, ali gre za vzro-

ke, ki izhajajo iz jugoslo-
vanskega okolja, ali za kaj
drugega. Na Zalost bi mo-

rali vec¢ino stvari pomesti

kar pred svojim pragom:
sprejemamo obveznosti, ka-
terim nismo kos po tehni-
¢no-tehnoloski plati, spre-
jemamo rokovne obvezno-
sti, ki jih zaradi omejenih
kapacitet. — ¢loveskih in
strojnih — ne moremo iz-
olnjevati, vzrok pa je tudiv
ikvidnostnih tezavah, ki so
v Iskriizredno resne in raz-
litne pri posameznih de-
lovnih organizacijah.

Vse to nam povzroca bo-
jazen, da se letos ne bomo
obnasali tako, kot bi se mo-
rali,in kot od nas pri¢akuje-
jo tuji partnerji, partneriji, ki
nas kljub jugoslovanskim
tezavam Se vedno spreje-
majo in se ne obrac¢ajo od
nas, $e nam zaupajo, ven-
dar pa nas za vsako spre-
membo in vsako napako
sprasujejo, kaj je vzrok te-
mu. Postali pa so previdne-
j8i pri daljSih narogilih in pri
podpisovanju dolgoro¢nih
pogodb, pri viaganjih, itd.

Bi lahko rekli, da vse te
vzroke v Iskri Se kako do-
bro poznamo, zavedamo
se tudi tega, da moramo
Iskro v ¢im krajsem éasu
spremeniti in postaviti
odgovornost na pravo
mesto?

— Nedvomno. Bistvo je
v trznem odnosu. Odgo-
vornost za produkt mora bi-
ti tam, kjer produkt nastaja,

s tem, da se bo ta produkt

moral prilagajati trziSCu.
Razmisljanja nekaterih v
Iskri, &es,to znamointo la-

Marjan Berce

hko prodamo, tistega, kar
zahtevatrZisCe, pane zna-
mo narediti, bodo morala
odpasti. Morali se bomo
prilagoditi trzis¢u in proiz-
vajatito, kar zahteva, saj bo
sicer kupec poiskal druge-
ga proizvajalca.

Ceprav govoriva pred-

‘vsem o problematiki Isk-

rinega trznega nastopa
na tujem, pa smo lahko z
nekaterimi izvoznimi re-
zultati kljub vsemu za-
dovoljni. Znano je, da
ima pri tem velikansko
vlogo tako imenovana Is-
krina INO-mreza, ki je
moc¢na tudi v zahodni
Evropi in ZDA, torej v re-
giji, ki jo oznacujemo kot
razviti zahod. Bi, prosim,
komentirali delo »vase-
ga« dela te mreze?

— Po lanskem letu se
tudi letos nadaljuje trend
poveevanja prometa pre-
ko nasih firm na zahodu.

~Upam si trditi, da prav ta

prodajni kanal omili mar-
sikatero naso napako, ce-
prav je tudi res, da je to po
drugi strani za nas potuha,
ki je marsikdaj ne bi smelo
biti. Sami sebi moramo
priznati, da ¢e ne biimelite
mreze, ¢e ne bi bili vztrajni
na tej trzni poti, in to s tako
strokovnimi ljudmi, bi nas
marsikateri tujec ze pustil
na cedilu, marsikateri dis-
tributer dvignil roke od nas,
marsikateri kupec ne bi

vet delal z nami. Tako pa si
lahko povrhu vsega v vseh
teh jugoslovanskih tezavah
pomagamo tudi s premos-
titvenimi zalogami v firmah,
zatem z intervencijskimi po-
segi, s hitrimi transporti,
skratka z razli¢nimi akci-
jami, kar nam omogo¢a, da
se pri kupcih kljub vsemu
obnasamo tako kot to od
nas pricakujejo in na kar so
tudi navajeni.

Izredno razveseljivi so
podatki o poslovanju na-
se firme v New Yorku.
Pred leti se je sreCavala s
precejsnjimi izgubami,
zdaj pa je pod vodstvom
lva Bogoeva splavala iz
rdecih stevilk!? '
. — Direktor Bogoev e
kot sanator firme naredil
veliko. Po dolgih letih ago-
nije je Iskra Electroics zakl-
jucila lansko poslovno leto
s pozitivnim rezultatom. Od-
pravljeni so bili bistveni
vzroki za slabo poslovanje.

- — preveliko Stevilo zapos-

lenih ter premajhen promet
firme, in sicer tako uvozni
kot izvozni. K dobremu

" poslovanju je mnogo pri-

pomogel posel idrijske Ro-
tomatike, lepo pa se razvija
tudi prodaja avtoelektrike
za drugovgradnjo, zatem
elementov in 8e ¢esa. Po-
leg vsega se bodo s prese-

litvijo v nove prostore zmanj-
Sali tudiizjemno visoki stro-
gki najemnine.

Kako pa je oz. kako
posluje Iskra France, ko
pa vemo za nekatere te-
Zave tega podjetja, reci-
mo pred dvema letoma?

— Iskra France je po
preselitvi v nove prostore, v
lastno zgradbo, uspela kon-
solidirati prodajo, ki je nek-
je na ravni 100 milijonov
francoskih frankov. Firmo
spremljajo konstantne teza-
ve z likvidnostjo, zlasti zato,
ker je vrsto let poslovala
brez vec¢jega lastnega kapi-
tala, torej z dragim tujim
denarjem.

Ob tem je treba vedeti,
da so posiovni stroski v
Franciji mnogo visji kot npr.
v ZR Nem¢iji ali recimo Ve-

liki Britaniji in ltaliji. Franco-,

ski trg je specifiCen, kri-
ticen, tudi zaprt za dolo-
¢ena podrogja, npr. telein-
formatiko. Zaradi vsega te-
ga je nasa firma preZzivljala
tezka obdobja, reSevala pa
je tudi kadrovske proble-
me. Firmo bomo morali le-
tos dokonéno sanirati in se
torej dokonéno odlocCiti o
programih, ki bodo ostali
na francoskem trziscu.
Sode¢ po izvoznih re-
zultatih v prvem letosn-
jem cetrtletju so nadpo-

PogovqrzMarianom Bercetom »Okolie nnknjeno urejenim poslovnim Odnosom«

preéno dobro poslovali
sektorji ZDA, Skandinavi-
je in Italije. Kaj pa drugi?

— Pod 25% letnega pla-

na ni bilo v nasem Trznem
podrocju niti enega izvoz-
nega sektorja, res pa je tudi
to, da v izvozne Stevilke ni-
so zajeti samo izdelki Iskre,
ampak tudi nekaterih dru-
gih firm. S takSnimi posli si
Iskra Commerce ustvarja
tudi uvozne moznosti.
V zvezi z izvozom samo
Se tole vprasanje, ceprav
ste nanj Ze delno odgo-
vorili, ko ste komentirali
delo Iskrine INO-mreze:
kako v vasem Trinem
podrocéju obéutite reak-
cije v tujini zaradi doga-
janj v Jugoslaviji?

— Ne samo mi, tudi tuji-
na gleda z negotovostjo na
ta dogajanja, to pa ne more
biti brez posledic na nase

-----

nastope na tujih trziscih.

Upam si trditi, da se bodo

mnogi - pogovori nasega
gospodarstva s tujim o
skupnih vlaganjih ustavili,
¢e le niso tik pred zakl-
jutkom. Tudi signali z dru-
gih trgov nam povedo, da
je dolo€en nemir tudi v tujih
bankah, zato je vprasljivo,
kako nam jih bo uspelo
vkljugiti v financiranje na-
$ih nastopov na tujem. Po-
leg vsega tudi ne vemo,

kako bo potekala Iskrina
prodaja na jugoslovanskem
trziscu. Ne bi se spuscal v
zapiranje nekaterih trzisc,
gotovo pa se investicijska
poraba letos v Jugoslaviji
ne bo bistveno spremenila.
Ker je to nedvomno po-
memben segment Iskrine
prodaje, bomo morali. poi-
skati kupce tudi na tujem.
In to bi moral biti vzgon za
vedji izvoz. Seveda pa je
pri prodaji investicijskega

- blaga problem v tem, da ga

ni mogode prodajati ez
no¢ in tudi ne kamor koli na
zahod.

Samo Se vprasanje: Ka-
ko poteka uvoz z razvite-
ga zahoda?

— Kot je bilo obicajno
zavsaleta doslej, smoime-
li relativno skromen uvoz
tudi letoSnjega januarja.
Vzrok je predvsem v tem,
da koncem leta vedno po-
hitimo z uvozom, ker se bo-
jimo razno raznih spre-
memb v zakonodaji. Febru-
arja se je nato ta uvoz ze
nekoliko popravil, od mar-
ca naprej pa poteka nor-
malno. Ocene uvoza do
konca leta kazejo, da bo-
mo, seveda ob sedanjih
uvoznih pogojih, dosegli
rekorden uvoz in tako pos-
tali »nadvse uspesni« uvoz-

niki. Lado Drobez

Sporazum s Centrom
za mednarodno sodelovanje in razvoj

Iskra Commerce je te dni podpisala z ljubljanskim Centrom za mednarodno sodelo-
vanje in razvoj sporazum o poslovno-tehniénem sodelovanju pri trzenju tehnologij in iz-
vajanju projektov prenosa tehnologij ter pri drugih visjih oblikah sodelovanja s tujino.

Sporazum je predvsem rezultat Zelja obeh partner-
jev, da bi Ze tako uspe&no dosedanje sodelovanje Se
razéirila in ga hkrati postavila na na¢ela podjetnisko-
trznih medsebojnih odnosov. Dokument predvideva,
da bosta IC in Center sodelovala tako v zacetni fazi
pridobivanja trznih informacij, in sicer tako preko racu-
nalniskih baz podatkov, kot preko odnosov obeh part-
nerjev s tujimi organizacijamiter seveda v vseh pozne-
jSih fazah. Nosilec bo odvisen od medsebojnega
dogovora, IC in Center pa bosta pri skupnih poslih
zdruZevala tudi kadrovske in strojne kapacitete.

Pobudo za sporazum sta Iskra Commerce in Center
za mednarodno sodelovanje inrazvoj iz Ljubljane dala
med pripravami Kataloga Iskrinih tehnologij, s katerim je
IC-jev Komercialni inZeniring trzenja sistemov preds-
tavil Iskrine in svoje moznosti in izkuSnje na tem

podrocju.

Sporazum o sodelovanju sta podpisala direktor
Centra Marjan Svetlji¢i¢ in direktor KITS v IC-ju Igor

Triller.
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Redkokdo ne pozna Jozeta Oblaka, razvojnika v Elementih, ki pa je v Iskri in
tudi v SirSem okolju priznan kot predan zagovornik samoupravljanjain delavskih
interesov. S svojo odkrito in vsem razumljivo besedo zna stvari postaviti na pra-
vo mesto, v marsikateri razpravi, od delovne organizacije, do republiskih teles je
brez dlake na jeziku pripomogel k razjasnitvi in reSevanju Se tako zagonetne
problematike. Za svoje pozrtvovalno druzbeno-politicno udejstvovanje je prejel
kar nekaj priznanj — Plaketo samoupravljalca Ljubljane, Srebrni znak OF Slove-
nije, Zasluge za narod s srebrnim vencem, Srebrni znak sindikata Slovenije, za
svoje poklicne zasluge pa je prejel Red dela za delo na razvojnem podrocju.

Z njim smo se pogovarjali o njegovem sindikalnem udejstvovanju, najprej pa
smo zeleli zvedeti Se nekatere podatke o njegovi poklicni poti:

»Ze 37 let sem zaposlen v tej
delovni organizaciji, ve¢ino ¢asa
sem delal v razvojni dejavnosti
za sestavne dele. Svojo poklicno
pot sem pricel z razvojem kera-
mi¢hih kondenzatorjev, nato sem
postal vodja razvoja elementov v
Zavodu za avtomatiazcijo, iz kate-
rega so izSle danasnje tovarne,
proizvajalke elementov. S sin-
dikalnim delom sem se zacel
ukvarjati Ze zelo zgodaj. Sodelo-
val sem na vseh ravneh, od os-
novne organizacije, do Republi-
Skega odbora sindikata kovinar-
jev, kier sem bil dolgo ¢asa ¢lan
izvrSilnega odbora in tudi ¢lan
predsedstva obg¢inskega odbora
00ZS LJ. Siska, sedajpasem ze
drugo leto predsednik izvrsilnega
odbora konference sindikata DO
Elementi.«

— Veliko se govori o dru-
gacni vlogi sindikata v novih
pogojih gospodarjenja. Kajme-
nite o tem?

»Sindikat je do sedaj predstavl-
jal tisti €len, ki je z delavci raz-
pravljal o odlocitvah poslovodnih
struktur, delavci pa so prek sin-
dikata imeli moznostizrazati svo-
je poglede na pripombe, ki jih je
potem delavski svet oblikoval do
konéne in za vse sprejemljive
oblike. Po novih principih sindikat
naj ne bi ve¢ skrbel za prenos in-
formacij, predlogov in stalisg,
temvec¢ se bo v glavnem ukvarjal
z zahtevami zaposlenih do pos-
lovodnih struktur. Le z vzposta-
vitvijo enakopravnega medseboj-
nega odnosa bo mogoce zahte-
vati pravilno vrednotenje dela in
praviéno placgilo za vsakega proiz-
vajalca.«

— Ali zahteve za »pravicno«
placilo ne gredo vsmer uravni-
lovke?

»Sindikat se nikdar ni zavze-
mal za uravnilovko, temved za
praviéno placilo po delu. Zaradi
znanih negativnih dogajanj v
druzbi, premajhne produktivnos-
ti, kvazi zavzemanja za enakost,
so vsi ukrepi ekonomske politike

tezili k uravnilovki. Se enkrat naj .

poudarim, da smo se v sindikatu

in se seveda e bomo zavzemali
zaresnicno nagrajevanje po delu.

Slovenija sicer nekoliko izsto-
pa pri viSini osebnih dohodkov,
zato se ze pojavljajo glasovi, da
si delavci v Sloveniji jemljemo
vecji dohodek kot nam pripada.
Zaradi socialnega miru v drzavi
se zgornja raven OD omejuje,
spodnjo pa zaradi golega prezi-
vetja moramo dvigovati. Tako se
kréi razmerje med najnizjim in
najvisjim OD, kar dusi stimulacijo
in znizuje produktivnost.«

— Opisana razmerja lahko
najdemo tako med republika-
mi, med podjetji in tudiv pod-
jetjih samih, ko zaradi ohran-
janja najnujnejse Ziviljenjske
ravni in socialnega miru ne
nagrajujemo ustrezno najbolj
sposobnih?

»Sindikat v novi vlogi se bo
zavzemal za nagrajevanje ust-
varjalnosti in dela ter za socialno
varnost ter za vsesplosni napre-
dek vseh zaposlenih, torej tudi za
dodatno izobraZevanje in prekva-
lifikacijo v novih pogojih.«

— Ali se bo vnovem ZP Ele-
menti pojavil problem tehno-
loskih viskov in kaksni so nacr-
ti sindikata v zvezi s tem?

»1z planskih aktov je razvidno,
da ekonomski viski v nasi organi-
zaciji ne obstajajo, ker so nacrio-
vane potrebe vedje, kot je zapos-
lenih. Pojavljala pa se bo proble-
matika tehnoloskih viskov zaradi
neustrezne izobrazbene struktu-
re; ki bo zahtevala veliko novih
prekvalifikacij.. Zavedati se mo-
ramo, da je potrebno vsakega
novega ¢loveka, ki ga zaposlimo,

pripraviti na njegove naloge, kar *

je po mojem mnenju bolj nera-
cionalno kot, ce ze zaposlenega
dodatno izobrazimo.«

— Kaksna bo torej vioga
sindikata na podrocju izobra-
Zevalnih akcij, tako glede po-
bud pri organizaciji, kot tudi
psiholoska, ko je treba posa-
meznika prepri¢ati o korist-

nostiin potrebnosti te prekva-
lifikacije?

»Odpora delavcev glede prek-
valifikacij ni, ¢e so le-te prirejene
dejanskim moznostim tistih, kijim

* je to namenjeno. Jasno je, da se

bo sindikat zavzemal za to, da se
obstojeca struktura ljudi pripravi
za nove tehnoloske pogoje. Za
sedaj so pobude sindikata us-
merjene v presolanje, dopolnje-
vanje znanja prek rednega Solan-
ja, olanja ob delu in izobrazeva-
nja iz dela. Te zadnje oblike smo
se do sedaj zelo neradi posluze-
vali, $e posebej pa rajsi dopolnju-
jemo znanije tistih z ze neko do-
sezeno stopnjo izobrazbe, mno-
go manj pa smo naklonjeni dopol-
njevanju znanja tistih z najnizjo
stopnjo izobrazbe.«

— Sindikat je doslej igral
vlogo prenasalca idej in pobud
tudi zaradi pomanjkanja us-
treznega znanja, s katerim bi
lahko enakovredno utemelje-
val svoja staliSca predvsem pri
pomembnih poslovnih, strokov-
no utememeljenih odloéitvah.
Ali v sindikatu razmisiljate o
obh‘kovang‘u posebnih strokov-
nih sluzb?

»Predvidevamo, da se bo v
naslednjem obdobju sindikat
»0borozil« z raznimi institucijami,
ki mu bodo pomagale pri bolj
prodornem delovanju ali pa bo od
neodvisnih institucij pridobival iz-
vedenska mnenja, na osnovi ka-
terih bo oblikoval svojo politiko do
celotne druzbe, oz. do podijet-
nikov.«

Kako pa bodo nove oblike
podjetij, glede na vrsto last-

* ninskih odnosov vplivale na

bodoco vlogo sindikata?
»Osnova podjetnistva je prido-
bivanje dobic¢ka in temu mora biti
podrejeno vse ostalo. Ob tem pa
je potrebno ohranjati ¢lovekovo
integriteto, upostevati, da je &lo-
vek dejavnik, za katerega je po-
trebno nenehno skrbeti in razvija-
ti njegove sposobnosti. V pogojih
zasebne lastnine je lastnik zelo
zainteresiran za dobrega delav-

JoZe Oblak

ca in ga bo zato tudi bolje stimuli-
ral kotv druzbenem podjetju, kjer
se vedno bolj izgublja odgovor-
nost do dela in delavca.«

Torej se ne bojite, da lahko
pride do neke vrste izkorisce-
valskega odnosa?

»lzkoriSevalskega odnosa ne
more biti, e je v druzbi postavljena
na pravilna davéna politika. Vsi
sistemi na svetu regulirajo so-
cialno politiko tudi z davénim sis-
temom. To je bilo s strani nasih
uglednih ekonomistov ze neste-
tokrat poudarjeno, le da se pri
nas bojimo (ne vem iz kak$nih
vzrokov) postaviti sodoben da-
véni sistem.«

— Kako pa gledate na idejo
delniéarstva, kar pomeni da bi
bil delavec lahko soudeleZzen
pri dobicku npr. lastnega pod-
jetja? ;

sDokler bomo zaposleni imeli
samo za prezivetje, toliko ¢asa
delni¢arstva ne more biti. Ko se
bo situacija izbolj$ala, ko bo ob-
seg produktivnosti zadosten, da
bo ostalo delavcu $e nekaj denar-
ja, bomo lahko razmisljali o del-
nicarstvu. V ¢lovekovi naravi je
teznja, da se njegovo delo &im-
bolj oplemeniti. Zal pa je nas sis-
tem omogocil, da so tisti, ki denar
imajo, trosili za potrosniske do-

brine, saj ni bilo moznosti za pro-

duktivno vlaganje kapitala. Inves-
ticije v druzbi je potrebno vzpod-
bujati in z ustrezno ekonomsko
politiko tudi pravilno usmerjati.«

Vrniva se k Elementom. Kaks-

ne bodo n?pomembneiée na-
loge sindikata v prihodnjem
kratkoroénem obdobju?

»Delo sindikalnih organizacij v
Elementih je v precejsnji stagna-
ciji, ker so ljudje Ze po€asi nave-
licani ponavljanja istih tem brez
pravih uéinkov. Zaenkrat nagra-
jevanja po delu ni mogocge ures-
nicevati, ker je to povezano z nes-
tetimi omejitvami, zato bo potreb-
no pocakati na nekatere spre-
membe v zakonodaji.«
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Velike stvari

— Ali bomo tudi s pomocjo
sindikata znali oblikovati krite-
rije, za nagrajevanje, ki se bo-
do vsaj priblizali omenjenim
zahtevam?

»Sindikat se bo zavzemal za
sprejem delokrogov dela tako, da
bo v bodoc¢e ¢immanj sklicevanja
nadelain naloge. Najveckrat po-
zabljamo, da smo usposobljeni
za podrocje dela, ne pa za togo
predpisane dela in naloge.«

— Ucinki dveh delavcev, ki
delata na enakem delovnem
mestu, tudi niso vedno enaki.
Kako bomo locili dobre delav-
ce od slabih, kako ovrednotiti
dejanski prispevek vsakega po-
sameznika?

»Celotna problematika OD pri
nas je tezavna, ker je najboljsa
plata %e vedno prenizka glede
na zivljenjske stroske. Ko se bo
celotna ekonomska situacija ne-
koliko izbolj$ala, bomo lahko pre-
§8li na ocenjevanje dejanskega

rispevka vsakega posamezni-
a.«

Kaksni so Se aktualni in pe-
reci problemi pri delu sindika-
ta v nasem podjetju?

»Tezave se pojavljajo tudi za-
radi prostorske oddaljenosti na-
8ih temeljnih or?anizacij. Posa-
mezni sindikalni funkcionarjiima-
Jo probleme s predpostavljenimi
zaradi udelezbe na sestankih.
Vse to je namred vezano na ce-
lodnevne izostanke. Podjetniki v
razvitem svetu se namre¢ zave-
dajo, da ¢e bo sindikat v njihovem
okolju v redu opravljal svoje funk-
cije, je to v njihovem interesu, saj

- bodo zaposleni bolj necbremen-

jenoin prizadevno delali, ¢e bodo
vedeli, da za njihove socialne in-
terese nekdo skrbi. V nasi DO pa
se pojavljajo problemi tudi glede
pripadnosti dologeni druzbeno-
politiéni skupnosti ali kot se *emu
drugate rece — ovire v obliki
ob¢inskih plotov.«

Ali je mogoce tukaj kaj spre-
meniti?

»Ko bo zakon o podjetjih pricel
normalno delovati, bo uveljavl-
janje trznih zakonitosti bistveno
zmanj5alo vpliv lokalnih faktor-
JeV.« .

Kaj pa nacionalni problemi v
delavni organizaciji?

»Smo zelo heterogena delov-
naorganizacija, kiima precej za-
poslenih iz drugih republik. Ne
pojavljajo pa se nikakrdni med-
nacionalni problemi, ker je nase
osnovno vodilo delo. Socialne
probleme vseh zaposlenih resu-
jemo enakopravno.«

Pred nami je reorganizacija
delovne organizacije, iz katere
bo po predvidevanjih nastala

vrsta podjetij in podjetja za
skupne dejavnosti. Kako sin-
dikat zaznava te procese?
»0snova nase reorganizacije
so tudi ideje nekaterih vodstvenih
ljudi, ki mislijo, da bodo z osa-
mosvojitvijo pridobili vecje moz-
nosti za boljSe gospodarjenje. Pri
tem pa vsi pozabljajo, da bi se
morali boriti za boljSe medseboj-
ne odnose in zdruzevanje tako
na delovnem podrogju in tudi fi-
nanénem, ker bomo edino tako
lahko dosegli evropsko ali celo
svetovno produktivnost. S spe-
cializacijo proizvodnje ob zdruze-
vanju razvojnih potencialov bi la-
hko dosegli sinergetske ucinke in
razvojne doseZke, sposobne za
prodor natuje trge. Edinole timski
nacin dela lahko omogoci rese-
vanje problemov sistemske na-
rave, ki so vecéplastniin zahtevajo

interdisciplinarni pristop k rese-
vanju.«

Predvideno skupno podjetje
naj bi zagotavijalo potrebne
kritiéne mase vseh vrst resur-
sov. Ali bomo tako zaustavili
drobljenje potencialov?

»Pri nas |e najvedja tezava v
tem, da nobene organiziranosti
nismo izpeljalido konea, ker vsak
v podreditvi nekemu sistemu vidi
ogroZenost lastne integritete. Na-
paka nasega razmisljanja je v
tem, da nismo za zdruzevanje,
temve¢ za monopol posamez-
nega interesa. Situacija pa nas
bo prisilila, letnice niso pomemb-
ne, da ¢e bomo hoteli Ziveti v raz-
vitem svetu, se bomo morali tako
tudi obnasgati.«

Kaksen pomen ima za vas
vsakoletno srecanje sindikal-
nih delavcev Iskre v Porecu?

»Za mene so vsa ta srec¢anja
izredno pozitivna in to iz enega
samegarazloga — sindikalni de-
lavci dobimo tam celovite infor-
macije, izmenjujemo si mnenja
pa tudi metode dela, ki jih upo-
rabljajo na posameznih lokaci-
jah. S tem dosezemo veéjo homo-
genost.

Problemi, ki se porajajo v med-
sebojnih odnosih, so le posledica
nasega premajhnega sodelovan-
jain tudi premajhnega osebnega
poznavanja.«

Ali to pomeni, da sindikat v
SOZD potrebuje novo strategi-
jo dela?

‘»To strategijo bomo prisiljeni
izdelati v novih pogojih, ker bomo
morali enotno nastopati kot pa-
noga, kot sindikat kovinskih in
elektro delavcev, kise bo moral v
Sloveniji enotno organizirati, ¢e
bomo hoteli doseéi socialno var-
nost vseh zaposlenih in dejansko
nagrajevanje po delu.« s

Studija o Evropi po letu 1992

Evropski izziv 1992 —
ucinki enotnega trzisca

(The European Chalange, 1992,
The Benefits of a Single Market by
Paolo Cecchniwith Michel Catinat and
Alexis Jacquemin) Wildwod House,
Hampshire, England

Raziskava »Stroski (ne)Evrope«, ka-
tere izsledki so publicirani-v zgornji
knjigi, je ena izmed naﬁ‘\obijih stra-
teskih Studij, tako po velikosti, kot po
obsegu, ne nazadnje pa tudi po novos-
tih in metodoloski kompleksnosti. Za-
jema, tako makroekonomske razsez-
nosti enotne evropske integracije, kot
tudi metodologijo s podrocja mikro-
ekonomike in je navkljub ‘izjemnim
pastem in neenakomernostim v zaje-
manju razli¢nih podatkov, uspela za-
dostiti svojemu temeljnemu cilju: rele-
vantno prikazati koristi gospodarske
integracije ES ter z objektivno analizo
in kalkulacijami preprediti, da bitradi-
cionalna politiéna in kulturoloka nas-
protovanja in razlikovanja po nepo-
trebnem dominirala. In &e so skupno
ocenjeni neposredni uginki evropske
Eospodarske integracije 200 milijard

CU (250 milljard $!) je tudi povsem
jasno od kod naenkrat tako visoka
stopnja polititnega konsenza in mo-
drosti o Evropi 1992,

Dolga La in nadvse imenitna lista po-
sameznikov in in&titucij, ki so sodelo-
vale vtem projektu pod taktirko g. Pao-
la Cechinnija, ki ga je lord Cockfield
(podpredsednik komisije ES in z Jac-
quesom Delorsom — »duhovnim ote-
tom« nove evropske integracije) ime-
noval, da koordinirato izjemno zahtev-
no nalogo.

Cllj raziskave je bil predstaviti kom-
etentno osnovo, znanstveno utemel-
jeno, kako fragmentarnost evropske-:
ga gospodarsiva Eovzroéa izjemne
stroske in iznituje konkuren&no spo-
sobnost »stare dame« v razmerjih glo-
balizacije svetovne trgovine, Raziska-
va je zajela 11.000 podjetij in konéni
izsledki, etudilahko v posameznostih
metodolosko sporni, zagotovo niso niti
najmanjse, da bi kazalo postaviti pod
vprasa| celotno ekspertnost izveden-
cev v projektu.

»UCinek Soka« kot ga imenujejo, bo
vsekakor nemajhen izziv za mnoga
evropska podjetja, saj bo potencirana
konkurencnost terjala razvoj svezih in
inovativnih managerskih ukrepov za
prezivetie, Sele v drugi fazi bodo
»zamrznjena« inflacija (»grdi ratek
napredkas), uravnoveSeno poprase-
vanje in konkuren¢na osposobljenost,
dali dolgoroéne utinke, med katere
gotovo sodi tudi dolgoroéno uravno-
vesena stopnia zaposlovanja, danes
resnega problema Zahodne Evrope.
Znizevanje stroskov ima tudi svoje
manj svetle strani — stalno groZnjo
odprte darvinistine konkurence, ki je
mnogi ne bodo zdrZali. Toda poti nazaj
ni, proces je ireverzibilen in poskus
ohranitve sedanjega stanja bi po izs-
ledkih Studije bil katastrofalna naraka
s strahotnimi posledicami. Zato Evro-
pamora najti pota zatakojSnje restruk-

turiranje sedanje ekonomske organizi-
ranosti.

Omejitve, ki se
morajo odpraviti

PrecejSen del raziskav je, kot je po-
vedano, bil namenjen odpravi dragih
blokad in omejitev. Te so kategorizira-
ne v tri podrocja:

(1) fizi€ne ovire (carinske kontrole,
mejne formalnosti, birokracija in admi-
nistriranje)

(2) tehniéne ovire (divergentni nacio-
nalni standardi, tehni¢na regulativa,
konfliktna in nasprotujoéa si poslovna
zakonodaja in praksaﬁ

(3] fiskalne ovire (razliéne visine da-
vkov na dodano vrednost)

Analiza pri 11.000 podjetjih v 12

dezelah ES je pokazala tudi »prioritetni
vrstni red« ter s tem ponderirala tezo
posameznih ovir. Presenetljiva je raz-
delitev »medalj« za »prva tri mesta«
teka Cez integracijske ovire:

A.) administrativne ovire

B.) tehni¢ni Standardi

C.) fiziéni (mejni) postopki.

V nadaljevanju étudijefodane po-
samezne ilustracije so vec kot zados-
ten indikator ucinkov, ki bi jih bilo mo-
goce doseti; pri tem mnoge posredne
uéinke (npr. dinamizacijo gospodarst-
va) niti ni mogoce precizneje kvanti-
ficirati.

Zanimiv je del, ki govori o moZnih
prihrankih v cenah, &e bi se odpravile
protekcionisti¢ne ovire v ES — tako bi
se npr. farmaceviski proizvodi v ZRN
lahko pocenilikar za 52%, stroski tele-
foniranja v Belgiji za 60%, telefonski
aparati 43% v Franciji, motorna vozila
13% v Francijiin 10% v ltaliji, elektriéni
aparati v poprecju za 7% v VB, ipd.!

Skozi velikoserijsko (ali pa vsaj bol]
standardizirano in homogeno) proiz-
vodnjo bl bllo prav tako mogote do-
se¢i zaznavne premike v globalni
konkurenénosti z Japonci in ZDA, ki
‘oboji imajo »domac kontinentalna tr2i-
§¢a. Cena npr. standardne lokomotive
bi padia za 13% na enoto, stroski te-
lefonskega prikljucka fa od 225.
Islgo $ na okoll 150 $ (ZDA 100 §),

Velik pomen
teleinformatiki!

_ Izjemen pomen daje $tudija razvoju
in (prae(pmrebnemu poenotenju Infor-
macijske tehnologije. L. 1987 je bila
izdana 8e povsem lo¢ena publikacija
Zelena knjiga, ki je temu vpraSanju
posvetila posebno pozornost, kar je
ovsem razumljivo, saj trzis¢e telein-
‘ormatskih storitev in opreme preds-
tavlja kar 17,5 milijard § (1986). Evro-
Eska Industrija nenehno Izgublja kon-
urenéno sposobnostin za »evropske-
ga potroSnika« je to pomenilo za
0-100% drazjo opremo kot v ZDA,
odobno pa je tudi s cenami storitev
ﬁel. impulz, ipd.). Seveda. pri tem ne
gre le za znizevanje stroskov, ampak
Za usodno povezanost SirSega druz-
bene\ga razvoja z dosezkiteleinforma-
tike. V EGS poteka kar nekaj skupnih
raziskovalnih projektov s podrodja.in-
formacijske tehnologije, kar potrjuje
pomembnost ali kar prioriteto, ki jo le-
ta uziva v evropski skupnosti.

Izziv brez povratka?

" Poleg te Studije so paralelno objavili
Se podoben dokument — Ekonomika
Evrope 1992 (The Economics of 1992).
Zarazliko od jalovega politi¢nega pre-
pricevanja v pomen skupnega evro-
pskega trzis¢a, so se torej odlogili pos-
tre¢i z argumenti, ki s svojo strokovno
teZo odmevajo glasneje kot se tako
odmevni politi€ni govori. lzhod torej
zagotovo ni v zapiranju, protekcioniz-
mu, zascgiti Iastneia trga — in iz tega
se tudi doma lahko kaj nau¢imo; —
zlasti 3e to, da je potrebno (in moZno!)
operirati 2 makro in mikroekonomski-
mi modeli namesto politiénimi dekla-
racijami. Objektivno, nade vkljuéevan-
je v tako neizprosno konkurenco ob
nasi strukturi gospodarstva ni mozno
(da o ostalih slabostih niti ne govori-
mo!) ﬁa vendar je vsaj v selektivno iz-
branih posameznih panogah s tem
nujno pri¢eti takoj, saj ne kaze pozabi-
ti, da so v enaki situaciji bile (so $e) tudi
Spanija, Portugalska, Gréija, jutri Tu-
réija in Se kdo. Ali bomo res ostali
osamljena »oaza« Evrope, saj nas »po
leviin desni« prehitevajo tuditisti, ki so
nam pred leti gledali v hrbet?

Brane Gruban
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Iskra Kibernetika

Ustanavljanje
druzbenega
podjetja

Referendum je predviden
za 29. junij 1989

V teh dneh se je zakljucila javna obrav-
nava o predlogu statuta, ki je trajal mesec
in pol. Na sestankih, ki so bili organiziraniv
TOZD in DO, je bil pojasnjen predlog statu-
ta in predvideno organiziranje druzbene-
ga podjetja s programskimi enotami —
tovarnami:

1. Tovarna Stevcev
2. Tovarna Mehanizmov .
3. Tovarna Stikal
4. Tovarna Vega
5. (Tovarna) InZeniring
6. Tovarna materialne proizvodnje
(TMP), ki jo sestavljajo dejavnosti:

— skupne proizvodnje

— orodjarstvo’

— vzdrzevanje

— tehnoloske dejavnosti (deloma)

7i Skupne strokovne dejavnosti, ki
bodo deloma vkljucevale tehnolosko-
razvojne dejavnosti in druzbeno pre-
hrano

Razprava je pokazala, da je bilo najve¢
predlogov namenjenih urejanju in osa-
‘mosvajanju programov in to je bil tudi
oditek statutu, da je preve¢ centralisticno
usmerjen. Podani so.bili kvalitetni predlo-
gi, kaj naj se spremeni in to bo komisija za
organiziranost morala upostevati.

Razprava o predlogu statuta pa ni segla
med vecino delavcey, in tako so se pri-
pombe porajale v ozjih krogih. 1zgleda, da
so se ljudje utrudili ob pogostih spremem-
bah in pojasnjevanijih in da bolj ¢akajo na
rezultate.

V TOZD Stevci in Mehanizmi so se us-
merili v predlog za organiziranje zdruze-
nega podjetja, tako da so stem zanemarili
obravnavo statuta, vsaj z vidika podajanja
pripomb in predlogov.

Spremenjeni zakon o podijetjih (ki je v -

postopku sprejemanja) zdruzenih podjetij
ne predvideva vec.

V tem ¢asu so delavci v TOZD Instru-
mentitudi z referendumom potrdili prediog
o izlogitvi iz Kibernetike in organiziranju
samostojnega podjetja.

Postopek za oblikovanje podjetja Kiber-
netike se bo nadaljeval z dopolnitvijo statu-
ta, z obravnavo le-tega na delavskem sve-
tu in z razpisom referenduma za 29. 6.
1989.

Pri¢akujemo, da bomo s potrditvijo sta-
tuta dobili pogoje za podjetnisko poslovan-
je in stem doseganije ciljev, kismo jih zelo
visoko postavili za leto 1990. To naj bi za-
gotovilo boljse rezultate Kibernetiki in s
tem delavcem, ki delamo v njej.

Nace Pavlin

Uspesen nastop Kibernetike na 33. sejmu tehnike v Beogradu

Zlata plaketa Iskramatic SEP 2

Na letoSnjem 33. mednarodnem sejmu tehnike in tehnicnih
dosezkov, ki je bil od 15. do 20. maja v Beogradu, £o svoje novo-
sti predstavile tudi Iskrine delovne organizacije. Beograjski
sejem je sedmim razstavljalcem podelil zlate plakete za vrhun-
ske dosezke v industriji. Plaketi sta prejeli tudi dve slovenski
OZD — Iskra Kibernetika za sistem ISKRAMATIC SEP 2. Skupina
razvijalcev iz Tovarne Stevcev je za ta razvojni dosezek pred
kratkim prejela tudi Kidricevo nagrado za izume in izboljSave.
Obe priznanji pomenita dodatno spodbudo za razvojne delavce

in celoten koiektlv Kibernetike.

Iskra Kibernetika je sistem za merjen-
je, regulacijo in obdelavo podatkov ISK-
RAMATIC SEP 2 predstavila v okviru
mednarodne razstave nove tehnologije
in fleksibilne avtomatizacije v industriji.
Sistem je bil tudi tokrat predstavljen zelo
nazorno, saj so ga povezali z ve¢ meril-
nimi mesti v jugoslovanskem elekiro-
gospodarstvu in industirji. Pohvaliti mo-
ramo tudi sodobno ureditev razstavnega
prostora, kar je zasluga Iskre Marketing.

V sodelovanju z ZEP Beograd je Iskra
na predstavitev sistema ISKRAMATIC
SEP 2 povabila 250 predstavnikov in-
dustrije in elektrodistribucijskih podjetij

_ iz Srbije. Odziv je presegel pri¢akovan-

ja, 16.In17.maja si je predstavitev ogle-
dalo skoraj 100 potencialnih kupcev.
Vabilu so se odzvali predstavniki Elek-
troprenosov, elektrodistribucije in vedjih
srbskih OZD. V razgovorih so pokazali
zanimanje za ISKRAMATIC SEP 2, kar
potrjuje moznosti za uveljavitev tega sis-
tema na srbskem trgu.

Tako naj bi Iskra Kibernetika novi sis-
tem ISKRAMATIC SEP 2 vkljugila v po-
sodobitev centra za obdelavo in obra¢un
elektricne energije ZEP Beograd, ki ga

Beogradaki wajsm

MERLINARODNA 1ZLOZERA NOVE TERNOLOGIVE
} FLERGIBILNA AUTOMATIZACIIS 1 INDUSTRI:

U okvicy 33 medunaradnag sajma tehnibe ©
1ehnickinh dastignuda od 16, da 20, maja (988,

da vrhunexi prsdor jugesiow
. Gblast: navib te
automatioacjs

SO
VL SKIASA
LIBLIANA

fovelin xu vodeifuje 28 sledece ekaponate
SISTEN ZA MERENIE, REG/STROVANIE
2 OBRALDY PODATAXA KL ENEEGITE
[5RRAMATIR 5EF 2

je pred leti opremila Tovarna Stevcev. V
teku so tudi dogovori o uvajanju sistema
na podrocje prenosa elektricne energije.

Trzenje sistemov zahteva sodoben
marketindki pristop in ¢im bolj celovite
predstavitve na sejemskih prireditvah.
Opremo je treba prikljuciti na omrezja,
da lahko obiskovalci spoznajo delova-
nje in posamezne funkcije novih siste-
mov. Potencialnim kupcem moramo na-
meniti ustrezno pozornost tudi po »urad-
ni predstavitvi«, saj je v ponudbo treba
vkljuciti tudi njihove zahteve. S tako zas-
novanimi sejemskimi nastopi se je Iskra
Kibernetika hitreje uveljavljala tudi v
drugih republikah.

Za se bolj uspesno izvedbo omenje-
nih predstavitev ima Iskra Kibernetika Se
vedno premalo strokovnih sodelavcev
za trZzenje in strokoven prikaz delovanja
posameznih sistemov. Zato bo treba trz-
no funkcijo kadrovsko okrepiti. Tudi se-
danja organiziranost kolektiva ne omo-
goca povsem profesionalnega trzenja
sistemov.

Alojz Boc
Foto: lvan Okrslar
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.LSreéanje Iskrinih sindikalnih aktivistov Pore¢ '89

Sindikat clanstva —
partner poslovodstvu

LetosSnje ze tradicionalno poresko srecanje Iskri-
nih sindikalnih aktivistov je bilo to pot od 19. do 21.
maja. Morda so prav sedanje, ne prevec roznate
gospodarske razmere botrovale, da so se posveto-
vanja in letne konference udelezili v veliko manjSem
Stevilu kot prej$nja leta. Sobotni dopoldanski del so
namenili aktualnim gospodarskim in druzbenim
problemom v Iskri, o katerih so temeljito in poglobl-
jeno spregovorili predsednik Poslovodnega odbora
SOZD Iskra Franc Sifkovi¢, glavni direktor Iskre
Commerce Janez Vipotnik in ¢lan Poslovodnega
odbora Bruno Stiglic. V popoldanskem delu je tudi
sindikaliste navdusil vodja projekta IKAR Janez
Mayer, ki je predstavil projekt spremljanje razvoja
kadrov v Iskri.

Nedeljsko dopoldne je bilo kot vsako leto pos-
veceno letni seji KZS SOZD Iskra, kjer so njeni clani
sprejeli porocilo o preteklem delu, razresili starega
in izvolili novega predsednika, sprejeli zakljucke in
naslednje smernice za bodoce delo:

' PROGRAMSKE SMERNICE

Delovanje Konference Zveze sindikatov SOZD Iskra bo podrejeno
temeljnemu cilju dogovorjene prenove sindikata v Iskri, to je organizacijski
in vsebinski utrditvi sindikata v temeljnih sredinah — podijetjih. Zato bo kon-
ferenca ZS na ravni SOZD Iskra opravljala predvsem koordinativno viego,
ki bo omogo¢ala izmenjavo izkuen; pri delu sindikata v podietjih Iskre in
izven, usklajevanje in sprejem skupnih stali$é ter skupno nastopanje sin-
dikata Iskre v SOZD in $irsi druzbeni skupnosti do vseh tistih vprasan;, ki so
pomembna za ekonomski, socialni in politiéni polozaj élanov sindikata —
delavcev Iskre.

Po posameznih podracjih aktivnosti bo Konferenca ZS SOZD Iskra s
svojimi organi, v skladu s skupnimi dogovori, glavnino svojih dejavnosti
posvetila naslednjim prednostnim nalogam:

Samoupravna organiziranost in delovanje samouprav-
nih organov

Spremenjena ustavna in zakonska podlaga organiziranja zdruzenega
dela, kakor tudi potrebe po stalnem prilagajanju samoupravne organizira-
nosti in vsebine delovanja organov upravijanja novim znanjem, tehnologi-
jam, proizvodnim programom, trznim razmeram itd., zahtevajo od konfe-
rence ZS SOZD, da se posveti dvema nalogama: 2
. — vodenije potrebnih aktivnosti, ki bodo omogocile delavcem, da nepos-
redno izrazijo svoje interese v procesih samoupravnega reorganiziranja
sedanje SOZD Iskra in skupnih OZD v SOZD,

— utrjevanju vioge samoupravnih organov

Podrocje delitve novoustvarjene vrednosti

aktih, ugotavljamo vedno vecja neskladja, ki nastajajo v zadnjih letih na po-
drogju delitve dohodka, &istega dohodka, sredstev za OD in skupno pora-
bo. Konferenca ZS SOZD Iskra bo zato delovala na naslednjih nalogah:

— pospesevali bomo pripravo Kolektivnih pogedb, s katerimi bo sindikat
nanacionalni ravni opredelil »normalno vrednost delovne sile« kot produk-
cijskega faktorja :

— organizirali bomo potrebne aktivnosti za pripravo skupnih stalidé do
podrocja delitve v SOZD, s katerimi bomo prenasali uspesne izkusnje po-
sameznih podjetij Iskre v celotni sistem Iskre

Zascita delavcev — clanov sindikata

Sindikat mora utrditi zas¢itnisko funkcijo, ki ga bo postavila v polozaj zas-
topnika delavecev pri obrambi dogovorjenih pravic. Zato bo konferenca ZS
S0ZD Iskra organizirala pripravo skupnih stalis¢ sindikata v SOZD Iskra do
vprasanj: )

‘Kljub velikim prizadevanjem stroke, opredeljenih v Stevilnih normativnih -

delovanja Konference ZS SOZD Iskra v mandatnem obdobju 1989 — 1990

— resevanje ekonomskih in tehnoloskih presezkov delavcey,

— varstva pravic delavcev iz delovnega razmerja,

— socialno varstvenih pravic delavcev, '

— delovnih pogojev in varstva pri delu,

— zaustavitev dela — stavke, kot metode boja za delavske pravice itd.

.Bogatitev Zzivljenjskih pogojev delavcev v prostem
casu
Sindikat bo tudi v bodoce organiziral vrsto aktivnosti, ki pomenijo bogati-
tevzivijenjskih pogojev delaveev v prostem ¢asuin s tem prispevajo k izbol-
j5anju delovnih rezultatov in humanejsim delovnim razmeram. Te aktivnosti
bo praviloma organiziral sindikat v podjetjih, Konferenca ZS SOZD pa bo
organizirala in omogo¢ala izmenjavo izkusenj pri urejanju naslednjih
aktivnosti: ) ;
— letovanje in aktivni odmor delavceyv,
— cenejsa oskrba:z osnovnimi Zivljenjskimi akrtikli (ozimnica),
— organiziranje Sportnih in rekreacijskih aktivnosti,
— ustvarjanje pogojev za kulturno udejstvovanije delavcey,
— vzpodbujanje ostalih drustvenihin izobrazevalnih aktivnosti, ki boga-
tijo Zivljenje delavcev itd:

Prenova sindikata :

V procesih prenove mora sindikat opustiti poloZaj splosne druzbeno-
politicne organizacije in se organizacijsko in programsko oblikovati tako, da
bo lahko kot delavska organizacija, uéinkovito uveljavijal kiasiéne sindikal-
ne funkcije. V tem obdobju se bo konferenca ZS SOZD Iskra posvetila nas-
lednjim nalogam pri utrditvi vioge sindikata:

— vodill bomo aktivnosti, da bo sindikat postal resniéno delavska orga-
nizacija, v katero se bodo delavci svobodno in prostovoljno vkljugevali za-
radiizrazanja in uveljavljanja specifiénih interesov iz dela in pravic do dela,

— prizadevali si bomo, da bo delo sindikalnih aktivistov ustrezno mate-
rialno stimulirano s tem, da bomo postopno dosegli profesionalizacijo sin-
dikalnih »zaupnikov« na doloéeno &tevilo delavcev v podjetju,

— delovalibomo za utrditev panoZnega sindikata elektro-kovinske bra-
nze kot konstitutivnega dela Zveze sindikatov v republiki in zvezi

— Kkrepili bomo sodelovanie s sindikalnimi konferencami v velikih siste-
mih SRS, predvsem pri izmenjavi izkugen; pri delu in poenotenju stalisé do
posameznih sindikalnih vprasanj.

Poleg navedenih nalog se bo Konferenca ZS SOZD Iskra ukvarjalatudiz
vsemi drugimi aktivnostmi, za katere bodo izrazile potrebo sindikalne orga-
nizacije v podjetjih. Iskre, ¢e bo moZno s skupno aktivnostjo sindikata v
SOZD Iskra doseéi ugodnejSe rezultate kot s posami&nimi akcijami v sin-
dikatih podjetij.




Iskra

ostaja
trden

in povezan
sistem

»V enem letu vzpostaviti
trzno ekonomijo, je iluzija!
Gre bolj za to, da je imamo
vedno vec in da je vedno
manj napacne solidarnost-
ne odgovornosti, vedno
manj pokrivanja izgub v
nedogled, da postaja od-
govornost vedno bolj jasna
in vidna pri posamezniku,
skupini...« je med drugim
dejal predsednik Poslovod-
nega oglbora SOZD lIskra
Franc Siftkovic, ki je prvi
spregovoril vsobotnem do-
poldnevu Iskrinim sindika-
listom na srecanju. Ocenil
ie Iskrino skupno politiko,
anskoletne poslovne rezul-
tate in predstavil kljucne
naloge Iskre v prihodnjem
obdobju.

V uvodu je prek Sestih strateskih
opredelitev ocenil Iskrino poslovanje
v lanskem letu, ki je bilo izredno us-
fneéno na podrogju izvoza, saj nam je
ani prvi¢ uspelo preseci Stevilko tris-
to milijonov dolarjev. Iskra je $e ved-
no v konici jugoslovanskega in slo-
venskegaizvoza in razveseljivo je, da
je doka] povecala konvertibilni izvoz,
zmanjdala izvoz v dezele SEV in
dezele v razvoju.

Na podrocju kadrov, ki ga je Franc
Sifkovic pregledal prek politike za-
poslovanja, osebnih dohodkov in
1zobrazevania, je Iskri v lanskem letu
uspelo zmanjSati zaposlovanLe, pred-
vsem na radun naravne fluktuacije.
Lani smo se prvi¢ sooéili tudi z odli-
vom inZenirjev predvsem iz Delte, Av-
tomatike in Telematike. Na podrocju
osebnih dohodkov bo moral prav sin-
dikat v bodoce odigrati vecjo viogo, t.
j. pri zagotavljanju najnizje ravni
osebnih dohodkov in zagotavijanju
pravilnega razmerja med najmanj in
najbolj zahtevnimi deli, ki so postavl-
jena po vseh evropskih dezelah v
obliki sindikainih razgovorov, kolek-
tivnih pogodb ipd.

Stretjo kljuéno poslovno usmeritvi-
jo — denarjem moramo v bodoce bolj

racionalno gospodariti. Lani je Iskra .

dosegla boljSe obratanje sredstev,
realno smo zmanj3ali zaloge in usta-
vili zadolZzevanije.

Na podro¢ju nalozb je Iskra zakl-
jucila zadnjo veliko investicijo v Elek-
trooptiki, kajti v bodo¢e bodo Iskrine
nalozbe usmerjene v vecanje obse-
ga znanja, prekvalifikacije, Solanja in
pa opremo, kjer moramo biti veliko
racionalnejsi kot doseda;j.

Pri &etrti orientaciji, t.j. novem izde-
lku, je groba ocena, da je Iskra lani
poslala natrziS¢e okrog 150 novih iz-
delkov, Ceprav po prepricanju Franca
Sifkovica tri tisoé ljudi, ki dela v Iskri-
nih razvojih, daje premalo od sebe in
bi jih bilo potrebno bolj izpostaviti trz-
nemu pritisku.

Tudi podrocje kakovosti Se vedno
obravnavamo preveé preprosto kot
kakovostizdelka, gre pa za kakovost
celotne tovarne, podjetjia s komplet-
nim poslovanjem.

V nadaljevanju je predsednik pos-
lovodnega odbora nakazal na tri bo-
doce Iskrine usmeritve, ki so poslov-
na reorganizacija Iskre, ukinjanje
generatorjev slabega poslovanja do-
ma in v tujini in selekcija programov,
tehnologij, izdelkov. Najpre] se je do-
taknil dveh najvecijih izgubasev vlan-
skem letu: Telematike in Mikroelek-
tronike. Pri-prvi so se stvari do neke
mere konsolidirale, ustanovljeno je

zdruZeno podjetje Telekom in podpi-
sana pogodba s Siemensom, kar
pomeni za Iskro velik, skorajda zgo-
dovinski dogodek in uspeh. Pri Mik-
roelektroniki pa bo Iskra prvic po
dvanajstih letih likvidirala delovno or-
ganizacijo v ustanavljanju in vloZila
vse napore v to, da oblikuje vsebin-
sko novo mikroelektroniko, v obsegu
in kvaliteti, kakrdno Iskra potrebuje in
finanéno zmore.

Kot je dejal Franc Sifkovié, bo v bo-
doce, ko bo v Iskri priblizno Stirideset
podjetij, e vedno prihajalo do izgub,
toda nikoli ne smemo dopustiti, da bo
neko podjetje vizgubideset ali e ce-
lovec let. Politika bo namre¢ drugac-
na — veliko ostrejsa in radikalnejsa.
Kajti Iskra je kljub vsemu trden in po-
vezan sistem in velika izguba v enem
podjetju prizadene tudi druge. Za
nekaj ¢asa naj bi v Iskrinem sistemu
obveljala tudi omejena solidarna od-
govornost, ‘kjer pa bo potrebno e
nekaj stvari pre€istiti. Poslovna orga-
niziranost, ki naj bi jo-zakljuéili do
konca letosnjega leta, naj bi v prvi fazi

SreCanje Iskrinih sindikalnih aktivistoV

zajemala preoblikovanje delovnih
or?anizacij v podjetja, v jeseni pa
oblikovanje in konsolidacijo sistema,
¢eprav je ob spreminjajoCi se zako-
nodaji Se veliko stvari nejasnih. Pod-
jetja bodo veliko bolj programsko &is-
ta, organizirana v sedem divizij. V
Iskri naj bi bila tudi tri ali 8tiri skupna
podietja in Iskro Commerce, Servis
itd., bistveno pa je to, da bodo bodo&a
podjetja samostojna in v celoti odgo-
vorna za svoje delo in poslovanje.
Klju¢ne odgovornosti vodilnih ekip v
Eod‘etjih se bodo nana$ale na trg,

valiteto in nov izdelek. Potrebno bo
tudi dologeno zdruzevanje denarja,
nek »varovalni fond«, kajti v Iskri mora
biti podijetje vendarle bolj varno kot
izven Iskre. To naj bi bilo temeljno
nacelo sistemain kot je ob koncu de-
jal Franc Sifkovié: »Iskra ima v tem
trenutku trdno politiko, ve, kaj hoge in
velika vecina se s to politiko strinja.
Trzna ekonomija pa bo seveda pri-

« nasala vedno nove probleme. Ob-

nasati se bomo morali strogo trzno in
se zanasati na nase lastne, Iskrine
mogi.«
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Iskra

se mora
povezati
Z velikimi -

evropskimi §

sistemi

»lskra mora zadrzati in
nadalje osvajati razvita za-
hodna trziSca. Povezava z
Evropo 92 bo izredno po-
membna. Najpomembnejse
pa_je, da se povezemo z
vecjimi evropskimi sistemi,
ne vec v smislu licencnih
odnosov, ampak, da pos-
tanemo del nekega sistema
V razvojnem, proizvodnem
pa trznem in predvsem V fi-
nancnem smislu. Preprican
sem, da takSne moznosti
S0, saj na to Ze nakazujejo
povezave s Siemensom,
Boshem...,« je dejal direk-
tor Iskre Commerce Janez
Vipotnik, ki je na poreskem
sindikalnem zboru preds-
tavil Iskrino trzno pozicijo
in njeno strategijo na ju-
goslovanskem in tujih trzi-
scih.

NaLpref' je na kratko podal nekaj
Stevilk o lanski proizvodniji in prodaji
natrgu, ki pa so zaradi inflacije tezko
primerljive z prejSnjimileti. Iskra je la-
ni jzvozila za 309 milijonov dolarjev,
na domac¢em trgu ustvarila priblizno
petsto milijonov dolarjev eksterne
realizdcije in okrog 120 milijonov do-
larjev interne realizacije. »Ko govori-
mo o Iskrini strategiji in poziciji na
trgu, se moramo zavedati, da imamo
v Iskri izredno veliko diverzifikacijo
izdelkov, nedvomno tudi preveliko in
da trzimo na sorazmerno velikem
Stevilutrzise, sajimamo prek sedem-
deset tujih trgov. Ob tem moramo
upostevati, da imamo Sirokopotrosne
in profesionalne izdelke paizdelke na
podroéju elementov in sistemov.

Hkrati pa imamo v vecini teh posa-
meznih skupin nezadostno kriticno
maso, seveda, ¢e jo merimo z me-
trom, ki je veljaven v razvitem zahod-

* nem svetu,« je poudaril Janez Vipot-

nik in nadaljeval, da je nemogoce
govoriti o neki enotni trzni strategiji Isk-
re, na kar nakazuje Siroka paleta he-
terogenosti naginov trzenja. Gre za
to, da tezko opredelimo enoznacno
strategijo, lahko pa govorimo‘o dveh
in sicer o izdel¢ni strategiji, ki jo izva-
jajo na ravni delovne organizacije in
pa o skupni Iskrini strategiji, ki pomeni
zavzemanije trznega prostora, kjer se
uspeh posameznega programa nad-
grajuje z ostalimi programi, kar po-
meni, da se kvaliteta nastopa Iskre
dopolnjuje z veé programi.

Kako pa bi najlaze odslikali Iskrino
trzno strategijo: to je domaca in zu-
najtrgovinska mreza. V Jugoslaviji
imamo petnajst filial, Sestnajst lastnih
servisov, mnozico trgovin, Sest vele-
prodajnih skladisé, skratka strukturo,
ki omogoéa penetracijo in pristop
prav do neposrednega kupca.

Na razvitem zahodu, ki je na dru-
gem mestu Iskrinih usmeritev, imamo
razvejano mrezo trgovinskih podjetij
in mnozico predstavnistev, torej in-
frastrukturo, ki nakazuje, da je usme-
ritev v deZele razvitega zahoda zelo
intenzivna in s tem, ko kapitalno kre-
pimo to mrezo, tudi dolgoroé&na.

Tudi v dezelah SEV ima Iskra raz-
vejano mrezo predstavnistev, ceprav
bodo natem podrocju potrebne neka-
tere spremembe.

V nadaljevanju je Janez Vipotnik
spregovoril o naéinu trzenja, ki je bil v
Iskri dogovorjen Ze pred leti. Gre za
matriéni nacin, ki pomeni produktno
trzenje v proizvodnih delovnih orga-
nizacijah, regionalno trzenje pa v Iskri
Commerce. Prakti¢no pa to pomeni,
da se trzni in produktni vodja hkrati
odlo¢ata o potezah na nekem trziscu,

s tem, da je za funkcioniranje matrike
zelo pomembno, da se obe dimenziji
enakopravno tehtata. Zal pa se je v
mnogih primerih v Iskri zgodilo, da
smo eno izmed dimenzij premoéno
poudarjali, kar pomeni kratkoro¢ni
pogled, ko je zaradi teorije preZivetja
previadala ozka miselnost o trenut-
nem pridobivanju dohodka in zane-
marjanju trzis¢a. Prevlada ene strani
pa definitivno podira matriko. Se ved-
no je v nas sistem prevec vgrajena
proizvodna miselnostin za presegan-
je le-te bo potrebno Se veliko napo-
rov. Temu pa botruje tudi jugoslovan-
ski sistem 'in trg, ki je pretezno
distributiven. Toda ne gre toliko za
spreminjanje sistema kot pa za spre-
membo miselnosti in nasih pogledov
in prilagajanja vseh ostalih dimenzij
trgu. Kajti trg mora bititisti, ki vplivana
proizvodnjo, na razvoj in na investici-
Je, ne pa obratno.

Resneje se bomo morali zadeti
ukvarjati tudi s trzno pozicijo Iskre v
Jugoslaviji, ki se nam v zadnjih dese-
tih letih rahlo slabsa, predvsem zara-
di vse vecje prisotnosti konkurence,
ki nam tudi zaradi nagih predragih iz-
delkov, poslabSuje naso »previado«
na jugoslovanskem trzis¢u.

Pri poziciji na zahodnih trziéih pa
lahko re¢emo, da imamo pri nekate-
rih izdelkih dobre trzne deleze, pri
nekaterih pa so le marginalni. Toda
kljub vsemu mora Iskra zadrzati in
osvajati ta trzis¢a ter se povezovati v
ta prostor, predvsem z velikimi za-
hodnoevropskimi sistemi in to tako
razvojno in proizvodno kot tudi trzno
in finanéno.

Pridezelah SEV so Iskrine pozicije
usmerjene predvsem na trzis¢e Sov-
jetske zveze in pri slednji bomo mora-
i biti prisotni tudi v prihodnosti,
Ceprav morda tudi ob drugacnih
nacinih dostopa na trge dezel SEV.
Plagilno-bilanéne tezave v dezelah v

razvoju do neke mere ovirajo tudi Isk-
rino prodajo v te drzave, zato bomo
tudi v bodoé&e prodajo zmanjSevali, s
tem, da bi iskali moznosti za poveéan-
je prodaje v Avstraliji, Maleziji, Koreji
in v celotnem Novem Pacifiku.
Janez Vipotnik je na kratko govoril
tudi o eni izmed Iskrinih strateskih
tock, t. j. o kvaliteti, Lansko leto naj bi
bilo v Iskri leto kvalitete, toda rezultati
tet];a niso bili taksni kot bi jih pricako-
vali. Res je sicer, da je vrsta Iskrinih
delovnih organizacij pristopila kizde-
lavi kompletnih kvalitetnih pravilnikov,
toda pojem poslovne kvalitete je dosti
&ir&i, kot pa samo kvaliteta izdelka. Se
vedno prihaja do zamujanj pri doba-
vah, neodgovarjanj na vprasanja part-
nerjev, do nepotrebnih reklamacij in
problematicnih odnosov do kupcev,
vprasljivje tudi kodeks obnasanja Isk-
rasev, ki potujejo. To bodo skusali

Marka Nives, Iskra Avtoelektri-
ka, VZigalne tuljave, Bovec:

»Najpovem, da se na$ sindikat
aktivno vkljuéuje v delo nasih
poslovodnih in strokovnih orga-
nov, saj nas redno vabijo na
kolegije in sestanke in smo tako
prisotni in dejavni pri sprejeman-
ju vseh pomembnih odlocitev.
Poudaritimoram, da je to sodelo-
vanje res zgledno.

Bovska Iskra se ne namerava
kako drugace organizirati, kot je
sedaj primer v nekaterih drugih
Iskrinih organizacijah, saj smo
tehnolo$ko in organizacijsko s
svojo delovno organizacijo Iskro
Avtoelektriko tesno povezani in
zaenkrat ne vidimo razlogov, da
bi se drugace organizirall,

Poleg »standardnih«nalog sin-
dikata kot so Sportne in rekrea-
tivne aktivnosti delavcev, oskrba
z ozimnico itd., vodimo Ze od lani
akcijo za spremembo sistema
nagrajevanja, sal; kot verjetno
veste, je letos v Iskri Avtoelektriki
leto kakovosti in zato vse podre-
jamo temu in se zavzemamo, da
bo kakovost v sistemu nagraje-
vanja postala poleg koli¢ine po-
memben del stimulacije delavca.

Ker smo s svojim delom v veliki
meri vezani z zahodno Evropo,
smo zadeli pred kratkim tudi raz-
pravijati, da bi v nade delovne
procese uvedli tudi nekaj teh
evropskih prijemov in kot je Ze
tov. Sifkovié v razpravi poudaril,
da je priblizevanje k Evropi tudi
prehod na »evropski ¢as«, smo
pri nas priceli razmislfati prav o
tem.«
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resiti z zapisanim kodeksom, kise ga .

bo vsak v Iskri moral drzati. ;
Ob reorganizaciji celotne [skre pri-
pravijajo spremembe tudi v Iskri
Commerce, Kot je dejal ob koncu Ja-
nez Vipotnik se bo Iskra Commerce
registrirala kot druzbeno podietje in
kot tak8no ustanavljala manjsa, flek-
sibilna podjega z vedjimi poslovnimi
moznostmi, Predvsem gre za vetjo
poslovno fleksibilnost. Razmisljajo,
da bi Iskra Commerce v drugi fazi
postala tudi delnidko podjetje. Delni-
ce bi bile v lasti delovnih organizacij
ali pa sestavljenega podjetia. Na
tak$en nacin bi $e nadalje ohranili
vez med Iskro Commerce in delov-
nimi organizacijami, seveda v smisiu
prepletenosti interesov.

Pomemben je
edino dobicek

Kaksna bo jutriSnja Isk-
ra? Kako bomo dosegli ve¢
tehnoloskega reda v proiz-
vodniji, selekcijo programov,

zmanjsali Stevilo izdelkov,
ki bodo imeli manjSe mate-
rialne stroske in bodo pri-
nasali ve¢ dobicka? O teh
vprasanjih in o program-
sko-razvojni politiki je spre-
govoril ¢lan Poslovodnega
odbora SOZD Iskra Bruno
Stiglic.

Kaj je danes tisto, kar dolo¢a vred-
nost izdelkov? Globalno gledano:
koliko porabi_energije in surovin pri
obratovanju in izdelavi in koliko znan-
ja je varj vgrajenega. Pomembna je
tudi kakovost tega izdelka, vpliv na
okolie in kako lahko taizdelek vzdrzu-
jemo v njegovi zZivljenjski dobi. Za
razvoj izdelka pa je potrebno izpolniti
vrsto pogojev. Eden med njimi, kiv Isk-
ri velikokrat ni bil upostevan, je ta, da
¢e hotemo razviiati, tako vtehniénem
in trznem kot tudi v podjetniskem
smislu, moramo imeti na vseh po-
drogjih kriticno maso. Torej moramo
imeti dovolj denarja, ljudi in opreme.
Premalo se zavedamo, da zadnjih
dveh nivedno mogoce kupiti zdenar-

jem. V nadaljevanju je Bruno Stiglic
opozoril na dejstvo, da se v zadnjih
35 letih v Iskri ni veliko spremenilo,
predvsem glede programov in izde-
lkov, ki jih je v Iskri preveé: »Programi
so izdeléne skupine, ki predstavljajo
enega izmed faktorjev v kriti€ni masi,
namre¢ znanje in doloéeno skupino
ljudi, ki znanja obvladajo. Ce pravimo,
daimamo pri nas prevec programov,
v primerjavi z drugimi podjetji in nji-
hovim denarjem, Stevilom ljudi In
znanjem, uspehih na trgu, imamo v
Iskri preveé izdelénih skupin. Po po-
dobni primerjavi pa lahko re¢emo, da
imamo prevet izdelkov po posamez-
nih izdelénih skupinah. Drug neza-
nemarljiv problem pa je ta, da je nad
delez materialnih stroskov v izdelkih
tri do petkrat visji kot pri nasih konku-
rentih. Ob tem pa je nasa proizvodnja
v primerjavi s konkurenco obremen-
jena s tehnolodkim neredom. Nima-
mo standardov, tipiziranih sestavin in
procesov, nimamo normalnega reda
poslovanja, velikokrat se zgodi, dane
vemo kdo, za kaj in komu postavlja
zahteve...« Obtem pa je Bruno Stiglic
poudaril, da so nase Iskrine tovarne
pravzaprav dobro opremljene, samo
njena izkoritenost e slaba, Svetla
totka Iskre pa je, po njegovih bese-
dah, da imamo pri nas veliko znanja
in da je znanje nasih ljudi odli¢no v
rimerjavi z drugimi, saj se tudi nasi
judje uspesno uveljavljajo v tujini.

Torej, &e se vpragamo, kakéna naj
bo jutridnja Iskra, je odgovor ned-
VOmno v zmanjsanju programov, uva-
janju tehnoloskega reda v tovarne,
zmanjsanju Stevila izdelkov, ki imajo
manj materialnih stroskov in dajo vec
ostanka dohodka pri enaki ceni. In
kako bomo to dosegli? Vpeljati red,
ocenjevati nove izdelke predvsem pa
upostevati zahteve trga! S tem pa Se
nismo zmanjsali programoyv, smo pa
postavili prve pogoje. Torej moramo
oceniti in ugotoviti, koliko materialnih
in ¢loveskih resursov potrebujemo za
nek optimalni razvoj, kjer bo namesto
dva tisog le 30 do 50 razvojnih nalog,
ki bodo »dale« prave izdelke. Morda
bomo v naslednjih letih ugotovili, da
bomo imeli manj izdelkov, ki pa bodo
dali vecji ostanek dohodka.

Torejdanasnja programska usme-
ritev ni toéno dolog¢ena s takSnimi in
drugaénimi izdelénimi skupinami,
ampak je dologena z osnovo novega
gledanja, kar pomeni, da bomo 8li v
bodoée na trg s fistimi izdelnimi
skupinami, ki nam bodo dale dnvolj
ostanka dohodka. Pogoj je malo ma-
terialnih stroskov, dovoljznanja in po-
treba na trgu, s katero seveda sploh
zaénemo.

Srecanje Iskrinih sindikalnih aktivistol

Iz razprave:

Poro¢anja Franca Sifko-
vica, Janeza Vipotnika in
Bruna Stiglica so med pri-
sotnimi sindikalnimi aktivi-
sti vzbudila zivahno raz-
pravo, v kateri so se obliko-
vala zanimiva vpraSanja, na
katera so nato omenjeni

.p?_slovodni delavciodgovar-
jali.

Franc Sifkovic je na kar &iroko
zastavljeno vprasanje »kaksen naj bi
bil nas prispevek pri uvajanju novega
poslovnega reda v Jugoslaviji« od-
govoril:

»Znotraj Iskre se sre¢ujemo s prav
takimi problemi, kot se sre¢ujejo po
delovnih orFanizacijah v drugih pre-
delih Jugoslavije. Morda pri nas malo
manj perecge, a kljub temu so ti pro-
blemi krivi za poloZa), v katerem se
nahajamo.

Eden izmed glavnih problemov je
ta, da se v vecini nasih delovnih or-
%anizacli srecujemo z viski delavcev.

ovi proizvodni programi in tehnolo-
gija marsikje zmanjsujejo potrebe po
delavcih tudi za nekajkrat. Prav ni¢

Danilo Mencinger, Iskra Avto-
matika, TOZD Razvojni institut:

»S preoblikovanjem delovne
organizacije Iskra Avtomatika in
z ustanovitvijo novih podjetij, se
izpostavija prinas problem orga-
niziranosti in vlioge Razvojnega
indtituta. Ena izmed dejavnosti
razvojnega instituta je tudi Stan-
dardizacija, kjer sem zaposlen.
Financiranje Razvojnega institu-
ta je bilo sedaj urejeno pogodbe-
no med posameznimi TOZD, ki
so bili uporabniki nasih storitev.
Sedaj pa prihaja do nekaterih
novih odnosov in veliko vprasan-
je se odpira na novo. Tako sedaj
ni jasna in definirana vloga Raz-
vojnega instituta, ni jasno financi-
ranje njegove dejavnosti tako, da
bomo morali verjetno ponuditi
svoje usluge uporabnikom tudi
zunaj Iskre in si tudi na ta nadin
zagotoviti sredstva za na$ obstoj.
Sindikat do sedaj $e ni jzdelal
kaksnih konkretnih predlogov in
stalis¢ za resitev tega problema,
vendar ocenjujemo, da se Lomo
morali tudi mi, kar v najkrajsem
¢asu, dejavno vkljuciti v to na-
logo.«
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Danica Krajnc, Iskra Otoce

»Kot je Ze veliko sindikalnih
aktivistov iz drugih Iskrinih orga-
nizacij na tem sre¢anju poudari-
lo, tudi pri nas vedno veé pozor-
nosti namenjamo kvaliteti proiz-
vodnje.

Z vso resnostjo smo se lotili tu-
di volitev v samoupravne organe,
tako pri izbiri kandidatov, kot tudi
priizvedbi samih volitev. Sicer pa
Je nas sindikat aktiven, tako kot
tudi mnogi drugi, tudi pri organizi-
ranju prodaj raznih prehrambe-
nih izdelkov ali kakih drugih
proizvodov.

Prav sedaj pa se ukvarjamo z
organizacijo sindikalnega izleta
Za nase delacev.«

manjsi problem pa niso viski delav-
cev v administraciji delovnih organi-
zacg, saj smov éasu organiziranja po
TOZD v nekaterih DO zaposlovali
prek vsake razumne meje.

Drugi, ni& manjsi problem je kako-
Vost nasega dela in odnos do dela.
Panaj gre tu od kakovosti opravijanja
vratarske sluzbe pa do kakovosti naj-
Zahtevnejsega modemnega izdelka.
Nihée ne bo kupoval nasega dela in
izdelkov, ki ne bo kakovostno in nihge
nam ne bo pomagal, kadar nam bodo
te jzdelke zavragali, ali pa bodo
oblezali v skladis¢ih. Kakovost pa
bomo doseglii sedaj, ko bo vsak iz-
med nas zacutil, da prodamo lahko le
kak_ovos!ni izdelek in da je kakovost
odvisna le od nas samih.

V zadnjem ¢asu so zelo aktualne
teme o priblizevanju Jugoslavije Evro-
Pi. Korak blize temu cilju je tudi pre-
hod na »evropski« delovni Gas. Nera-
Zumljivo je, da tako dolgo vztrajamo
Pri naSem, Ze davno prezivetem de-
lavniku od 6. do 14. Vendar pa za
Nekatere pri-nas to le ni tako nera-
Zumljivo, saj ni malo tistih, ki v sluzbi
IS¢ejo le socialno varnost, ekonomski
PoloZaj pa resujejo popoldne doma
— na kmetiji, ali pa se na veliko ukvar-
|ajo s Susmarjenjem. Evropski delav-
nik od 8. do 16. ali od 9. do 17. bi ver-
Jetno te kaj hitro postavil pred dejstvo,
ali se dela lotiti resno-ali ne.

In ko,so0 ob vsem tem sedaj zelo
aktualne razprave o moznostih zago-
tavijanja minimalnih osebnih doho-
dkov, menim, da bi z odpravijanjem
vseh teh nepravilnosti do takih raz-
Prav in dilem sploh ne prilo. Morda
Naj na koncu izpostavim primer, ki ni
specifiten le za Iskro pa ga v zadn-
Jem ¢asu tudi mi moéno obéutimo.

Delovna organizacija, ki zaradi na-
Pagno izbranega programaali iz dru-
gih razlogov dela z izgubo, porabi za

sanacijo te izgube ogromno denarja.
Te izgube so se do sedaj nekako so-
lidarno pokrivale. -

Ce bomo s to »solidarnostjo« %e
nadaljevali, teh problemov zagotovo
ne bomo resili. Skrajni &as je, da pos-
tane vsak za svoje odlogitve in delo
odgovoren in za napaéne odlogitve

‘nosi tudi vse posledice. Za vsem tem

pa bi k vzpostavitvi vedjega poslov-
nega reda kar veliko prispevali,« je
zakljugil Franc Sifkovig.

Janez Vipotnik je odgovoril na
vprasanje, kako je Iskra marketinslo
organizirana.

»Ze leta 1979, ko se je Iskra branz-
no organizirala, smo se dogovorili, da
bo produkini marketing, oz. trzenje
znotraj samih delovnih organizacij.
Delovna organizacija naj bi bilasama
nosilec in pobudnik vseh teh aktiv-
nosti. Vendar, z leti se je izkazalo, da
je bila branzna organiziranost Iskre
ustrezna. Branze niso opravile svoje
funkcije. Ravno pri trzni funkciji je
razvidno, da delitev dela med TOZD,
kjer je bila mo¢ odlo¢anja in delovno
organizacijo, ki si je prisvajala trzno
funkcijo, ni bila izvr$ena. Zato so pre-
vladali kratkoroéniinteresi in posledi-
ce so na nekaterih mestih e danes
zelo hude.«

Bruno Stiglic je pojasnil usodo Isk-
re Mikroelektronike:

»Nidvoma, da Iskra ne rabi mikroe-
lektronike, saj proizvaja vedno veé
izdelkov, v katere se vgrajujejo mik-
roelektronski elementi. Vendar Iskra
ne rabi delovne organizacije Mikroe-
lektornika v takem obsegu proizvodn-
jeintako organizirano kotje sedaj; Isk-
ra potrebuje tovarno, ki ne bo prinasa-
la izgub. To pa pomeni, da mora
proizvajati take elemente in v toliks-
nem obsegu, da jih bo lahko prodala
in s tem upravicila svoj obstoj. Seve-
da pa pri¢akujemo, da bi v tej in po-

dobnim organizacijam priskocila na
pomo¢ druzba, saj tudi drugje v razvi-
tem svetu zagotavljajo sredstva za
razsirjeno reprodukcijo tovarn mik-
roelektronike vlada in drugi druzbeni
sistemi.«

Podjetje
prihodnosti
je ustvarjalno
podjetje

Ni¢ novega ne bomo za-
isali, ce recemo, da je
skanje, odkrivanje in raz-

voj najsposobnejsih kadrov
integralna funkcija nas
vseh, predvsem pa poslo-

vodnih delavcev, ki so odgo-
vorni za uresnicevanje cil-
jev razvojne kadrovske poli-
tike podjetja. Toda Se ved-
no lahko trdimo, da razvoj
kadrov v vecini delovnih
sredin ne izhaja iz razvojne
strategije podjetja in da se
premalo zavedamo, da je
spremijanje razvoja kadrov
nujen pogoj za ustvarjalno
podjetje — tj. podjetje pri-
hodnosti.

V popoldanskem delu so se Iskrini
sindikalisti seznanili z inovacijskim
projektom IKAR-projektom spremlja-
nja razvoja kadrov v Iskri, ki ga je na
slikovit na¢in podal vodja projekta

e

Janez Mayer. Govoril je o razliénih
podrogjih in temah, ki so zaobsezene
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v projektu, tako o razvoju kadrov zu-
naj in znotraj poslovnega sistema, o
vlogi poslovodnih delavcev pri nadr-
tovanju in izvajanju razvojne kadrov-
ske politike podjetja, kjer je poudaril,
da so poslovodni delavcineposredno
zadolZeni in odgovorni za razvoj svo-
jih sodelavcev in za vzgojo svojih
naslednikov, kar pa je v danasnjem
trenutku zelo zanemarjeno, saj sta
obe nalogi e vedno predvsem do-
meni kadrovskih sluzb in politiénih
struktur. Mezanemarljiva naloga pos-
lovodnih delavcey je tudi vzpostavl-
janje ustvarjalnega vzdusja v podjet-
ju. O sami ustvarjalnosti, individualni
iniciativi, intelektualni radovednosti,
predvsem pa o ustvarjalnem podjetju
prihodnosti, prozni in prilagodijivi or-

ganizaciji je Janez Mayer natancno
in poglobljeno govoril, ob tem pa tudi
0 nacrtovanju strokovne kariere, pro-
cesu odkrivanjain priprave kadrov za
najzahtevnejsa dela. Veliko pozor-
nost je posvetil znanju in motivaciji,
napredovanju, ustavil pa se je tudi pri
novi vlogi sindikata, ki naj bi obdrzal
kontrolno funkcijo nad odlo¢itvami
poslovodnih delavcev, predvsem pa
vzpodbujal ustvarjalnost v svojih de-

lovnih okoljih in uveljavljal ter zago- *

tavljal stroko.

1z sobotnega popoldneva smo za-
pisali samo nekaj povrsnih misli, ker
bomo projekt IKAR bolj poglobljieno
spremljali v naslednjih $tevilkah nase-
ga glasila.

V nedeljo so se delegati
zbrali na letni volilni seji
konference ZS SOZD Iskra.
V uvodu je predsednik KZS
SOZD Avgustin Ciuha po-
dal porocilo o delu konfe-
rence v zadnjem mandat-
nem obdobju. Med drugim
je dejal:

»0b oceni nasega dela v zadnjem
mandatnem obdobju, se moramo za-
vedati, da je delo-potekalo in 3e po-
teka ob burnem spreminjanju zako-
nodaje in stalnih spremembah eko-
nomske politike pa tudi zapletenih
politiénih dogajanj v Jugoslaviji in
Sloveniji. Kljub vsem poskusom sta-
bilizirati gospodarstvo in ustvariti nor-

Blaiko- Popovi¢, Iskra Servis,
Beograd:

»V drugem najvedjem Iskrinem
servisu v Bect}qradu, kjer je za-

poslenih 80 delavcey, se nasa
osnovna organizacija sindikata
povezuje z Ljubljano prek sin-

dikalne konference. Poudaritimo-

ram, da je to sodelovanje zgled-
no in da se v delo sindikalne
konference kar uspesno vkljuéu-
Jjemo. Kar najve¢ aktivnosti se tu
v Beogradu v zadnjem ¢asu odvi-
ja okrog dokoncanja gradnje no-
ve Iskrine stavbe in tezko pri¢ako-
vane selitve v nove prostore. S
tem bodo namrec ustvarjeni po-
goji, da bo samo delo servisain z
njim tudi aktivnosti sindikata stek-
le, kot si Zelimo.

Pricakujemo, da bodo s tem
tudi nase akcije za dvig kvalitete,
storitev in skraj$anje rokov bolj
uspesne. Seveda pa se sedaj
sindikat ne angazira le okrog no-
vih prostorov. Na Kopaoniku na-
meravamo kupiti apartman za le-
tovanje in zimovanje nasih de-
lavcev. Jesenipa bomo organiza-
torfi nekaksnih mini Sportnih iger
Iskre Servisa.«

Srecanje Iskrinih sindikalnih aktivisi®
8 Sindikat
je predvsem

stanovska
organizacija

Sklepi konference Zveze sindikatov SOZD Iskra — Porec¢ 1989

A.Konferenca Zveze sindikatov v SOZD Iskra znova-opozarja, dabo
sindikat ob obravnavi morebitnih presezkov delavcev dosledno vztra-
jal pri staliscih, ki jih je sprejel leta 1988 v nasledniji vsebini:

1. Konferenca Zveze sindikatov SOZD Iskra meni, da moramo v okvi-
ru SOZD Iskra zagotavljati poino zaposlenost, saj je dolgoroéna so-
cialna varnost delavcev eden izmed temeljnih ciljev zdruZevanja v
SOZD in ena izmed osnovnih vrednosti, ki povezujejo delavce v Iskri.
Sindikat se sicer zaveda neizprosnega razvoja tehnologij, ki s seboj
prinasajo tehnoloske viske delovne sile in ekonomske tezave, vendar
vziraja, da je potrebno v poslovodnih in strokovnih sluzbah ter 0ZD
skupnega pomena narediti bistveno vecji napor za zagotavljanje polne
zaposlenosti, preden lahko govorimo o vigkih delovne sile v SOZD.

2. Sindikat bo svojo aktivnost usmeril v to, da bodo delavci v SOZD
Iskra zavestno sprejemali spremembe, ki jih prinasajo nove tehnologi-
jein ekonomska kriza, v kateri se nahaja SOZD Iskra ter celotna druzba.
Zato bomo delavcem jasno povedali, da ni veé mozno Séititi nedela in
slabega dela ter da je potrebno sprejemati nova dela, ki ustrezajo izo-
brazbi in sposobnosti posameznika, s éimer bomo izvajali bistveno
vecjo mobilnost delavcev med TOZD in DO v SOZD Iskra:

3. Konferenca Zveze sindikatov SOZD Iskra od odgovornih'delavcev
vTOZD, DO in SOZD terja, da pripravijo analize in predloge, kako bomo
zagotavljali polno zaposlenost delavcev Iskre. Zato je potrebno
pripraviti:

— analizo obstojecih programov v vseh TOZD In ugotoviti, katere
programe je mozno prenasati v okviru SOZD in katere programe je po-
trebno z malimi sredstvi usposobiti za zagotavljanje dela vecjemu
Stevilu delavcev,

- — analize vseh kooperacij glede namoznosti, da se posamezna dela
prenesejo v SOZD Iskra,

— zadolZitev ZT mreze Iskra in Iskre Commerce, da pridobita éimvec
moznih poslov za dodelavo v dogovoru s tujimi partnerii,

— analize, kjer lahko z minimalnimi strogki uvedemo vecizmensko
delo in s tem pocenimo nase izdelke in povecamo konkurenéno
sposobnost.

4. Kon_feregca Zveze sindikatov SOZD Iskra terja, da se pripravijo
programi za Solanje kadrov, s katerimi bi zagotovili dokvalifikacijo in
prekvalifikacijo delavceyv, ki delajo na programu brez pravih perspektiv.

_5.Konferenca Zveze sindikatov SOZD Iskra zahteva, da se v investi-
cijskih elaboratih, sanacijskih in predsanacijskih naértih bistveno vec-
jo pozornost posveca kadrovskim delom teh dokumentoy. V vseh teh
dokumentih morajo biti jasne analize potrebne kadrovske strukture,

potrebnih sredstev za izobraievan_]e, dokvalifikacijo in prekvalifikacijo '

kadrov, potrebnih sredstev in nacinov reSevanja morebitnih tehno-
loskih in ekonomskih viskov.

6. Konferenca Zveze sindikatov SOZD Iskra bo v svoji aktivnosti
posvetila ve¢jo pozornost ustvarjanju druzbenih pogojev zaresevanje
tehnoloskih in ekonomskih viskov, za kar si bo prizadevala prek dele-
gatskega sistema v skup&cinah DPS, SIS in druzbeno-politicnih orga-
nizacij. Predvsem si bomo prizadevali, da se ustvarijo boljsi druzbeni
pogoji za predcasno upokojevanje z moznostjo dokupa delovne dobe,
za skrajSanje delovnega ¢asa s podaljSanjem obratovalnega ¢asa, za
spremembe zakonodaje v smeri reSevanja tehnoloskih in ekonomskih
viskov z druzbenimi sredstvi pred steGajem, all redno likvidacijo OZD,
2aizgraditev boljSega sistema socialnih ukrepov v primeru brezposel-
nosti, za izbolj$anje pogojev pri formiranju sredstev, namenjenih izo-
brazevanju, prekvalifikacij in dokvalifikacij itd.

7. Konferenca Zveze sindikatov SOZD Iskra bo vztrajala, da se v Sa-
moupravnem sporazumu o zdruzevanju v Iskro opredeli obveznost
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malne pogoje gospodarjenja, nam to
Se vedno ni uspelo. Se vet. Ugotav-
|amo, da se pogoji gospodarjenja Se
Zaostrujejo, inflacija nezadrzno na-.
raséa, kar najbolj prizadane prav de-
lavee, ki svojo socialno varnost zago-
tavliajo samo s svojim - delom v

podjetju. Vsa ta dogajanja pa so prisi-

lila tudi sindikat, da se je pri¢el dru- -

gace odzivati na zahteve delavcev,
kar kaze tudi analiza nasega delo-
vanja v zadnjem obdobju. Veliko ve&
Pozornosti smo posveéali vsakod-
nevni problematiki dela in Zivijenja
delavcev. v neposrednih delovnih
sredinah.«

V nadaljevanju je Avgustin Ciuha
analiziral aktivnosti sindikata Iskre po
Posameznih podrogjih dela, kisigaje
sindikat zastavil s programom za to
Obdobje. Ko je ocenjeval spremembe
Vsindikalnem delu, ki so bile posledi-
Ca socialnih in delovnih. konfliktov v
nasih kolektivih, je dejal: »Zaradi na-
ras¢anja stevila konfliktov v nasih de-
lovnih sredinah, kakor tudi v druzbi,
Smo se morali v sindikalni organizaci-
Il Iskre aktivno vkljuéiti v pripravo,
Obravnavo in uveljavljanje sindikalnih
Stavkovnih pravil. Ceprav pri konflik-
tih in zaustavitvah dela v nagih orga-
Nizacijah 8e vedno ne tece tako kot
Smo se dogovorili s pravili, ugotavl-
lam, da so bili doseZeni bistveni pre-
miki. Sindikat je tako v veéini konflik-
tov uveljavil svojo viogo zastopnika
delavcev, cemur v preteklosti nismo
bili prigae.

Porogilo o delu je predsednik KZS
Nadaljeval z oceno aktivnosti sindika-
ta za socialno varnost delavcev.
Poudaril je, da smo z vnoviéno uvel-
lavitvijo sindikalne liste, ki je bila pri-
Pravijena na pobudo sindikata Iskre,
naredili prve korake k urejanju po-
drogja pravic prek sindikalnih kolek-
tivnih pogodb na nacionalni ravni. Ko
I8 govoril o aktivnostih sindikata pri
reSevanju tehnologkih in ekonomskinh
Presezkov delavcev, je poudaril pri-
Zadevanja sindikata Iskre, da se pri
Prenovi gospodarstva na novo doloéi-
|0 naloge vseh druzbenih subjektov

pri uveljavljanju trga dela in znanja,
saj bomo sicer prisli v polozaj, ko bo
delavec sam nasvojih plecih nosil ce-
lotno breme stabilizacije.

Precej ¢asa se je zadrzal pri pre-
novi sindikata in aktivnostih, poveza-
nih z njo. Pri tem je poudaril: »Pod
geslom prenove sindikata smo si
predstavljali predvsem graditev sin-

dikata ¢élanstvain ne upravnih, poslo-

vodnih ali partijskih organov, kar je
marsikje Se prisotno. Zato smo v
nasih aktivnostih predvsem zasledo-
vali naslednje cilie: -

— v organizaciji sindikata moramo
utrditi panozne sindikate nasprotiteri-
torialni sindikalni organiziranosti, ki
se je dosedaj najveckrat izgubila v

obcinskih politi¢nih ali upravnih koor-

dinacijah,
— profesionalnost dela sindikata v

- bazi, kar bi dosegli s postopno profe-

sionalizacijo sindikalnih poverjenikov
— zaupnikov na dolo¢eno Stevilo
¢lanov v podijetjih in jih obtem ustrez-
no izobraziti

— pri delitvi élanarine, vedji del le-

te namenjati osnovnim organizaci-
jam in strokovnim Stabom, ki bodo kot
samostojna stroka v pomo¢ sindikatu,

— utrditi sindikat kot nepoliticno, to
je predvsem stanovsko organizacijo
delavcey,

— jasno definirati prednost Elanst-
vav sindikatu in na tej osnovi uveljavi-
ti prostovoljnost vkljuéevanja v sin-
dikat s ¢lanskimiizkaznicami,

— utrditi povezanost s podobnimi
kolektivi za skupno nastopanje v sin-
dikalnih akcijah,

— utrditi sindikat predvsem v te-
meljnih sredinah — podijetjih in ga
usposobiti za zaznavanje pravih inte-
resov in problemov ¢lanov in's tem
doseéi poloZaj, ko bodo delavei sin-
dikatresniénoimeli za svojega zascit-
nika v vseh ekonomskih in socialnih
vprasanjih.

Gotovo v tem trenutku Se ne mo-
remo biti v celoti zadovoljni z rezultati
prenove sindikata, ki smo jih dosegli
do sedaj, vendar so premiki le obcutni
in veliko idej, ki jih danes uveljavljamo

v _procesih prenove slovenskih sin-
dikatov je prislo iz sindikata Iskre.
Preprican sem, da smo v procesih
prenove na pravi poti, vendar je do
pravega sindikata ¢lanstva Se dolga
pot. Se posebno lahko pri¢akujemo
velike blokade prenove sindikata
predvsem v drugih republikah pa tudi

s strani ob¢inskih in medobcinskih -

sindikalnih struktur v Sloveniji. Ven-
dar, ko sem bil pred mesecem na
miladinski konferenci Iskre, sem ugo-
tovil, da se mladi mo¢no zavedajo
pomena sindikata in imajo dobre ide-
Je, kar mi utrjuje prepri¢anje, da bomo
S prenovo uspeli.«

V nadaljevanju porocila je pred-
sednik KZS govoril o aktivnostih sin-
dikata pri poslovanju in poslovnih
aktivnostih v Iskri. Sindikat je redno
spremljal rezultate gospodarjenja in
ocenjeval delo poslovodnih organpv
na osnovi dosezenih rezultatov. Se
posebno se je aktivnost sindikata
usmerila na tiste DO in TOZD, ki so
poslovale z izgubo ali na robu eko-
nomske uspesnosti.

Stalno spreminjajoca se zakono-
daja in drugi druzbeni ukrepi priome-
jevanju delitve dohodka, so nalagali
sindikatu tudi redno spremljanje po-

dro¢ja delitve, pri cemer si je konfe-
renca ZS Iskre prizadevala, da ohra-
nimo vsaj minimalno rast OD  in
predvsem zascitimo minimalno ra-
ven osebnih dohodkov, ki Se zago-
tavljajo socialno varnost. Prav tako je
sindikat predlagal, da se v kolektivih
Iskre uveljavi ve¢kratno in ne samo
mesecno izplagevanje OD, s ¢imer bi
laZe sledili narasc¢ajodi inflaciji, ven-
dar zadnji ukrepi ZIS grozijo s spre-
membami prav na tem podrogju.

Iz poro¢ila o delu kchference ZS
Iskre je bila tudi razvidna Siroka
aktivnost sindikata na podrocju sa-
moupravne organiziranosti v Iskri,
kier se je sindikat pojavljal kot nosilec
javnih obravnav samoupravnih aktov
in pobudnik seznanjanja delavcev s
spremembami zakonodaje na tem
podrocju.

Aktivnosti sindikata Iskre so bile
zaznavne tudi na podro¢ju kadrovske
politike, uveljavljanja 40-urnega de-
lovnega tedna, kjer sicer niso bili do-
sezenLpredvideni rezultati pa tudi na
podro¢ju obravhav zakonodaje, ki
ureja delovna razmerja in pokojnin-
ska zavarovanja delavcev.

Uspesno je sindikat v tem obdobju
organiziral tudi vrsto $portno-manife-

Zagotavljanja dela v Iskri, v kolikor pa to ne bi bilo mogoce pa pravica
Slngiikata. da oceni, ali so bili dejansko izvrseni vsi ukrepi, da bi zago-
tovili polno zaposlenost v Iskri z oceno odgovornosti poslovodnih
delavcev.

B. Konferenca Zveze sindikatov v SOZD Iskra meni, da moramo v
statutih Iskrinih podjetij opredeliti mesto in viogo samoupravnih or-
9anov in sindikata v skladu z navodili, objavijenimi v Sindikalnem po-
focevalcu st. 2 (dne 17. 2. 1989). Odnos in obveznosti do sindikata bi
morali opredeliti najmanj z naslednjo vsebino:

1. Organi podjetja imajo poleg obveznosti, ki izhajajo iz Ustave in
drugih zakonov e naslednje dolZnosti pri sodelovanju s sindikatom:

— organi podjetja in strokovne sluzbe zagotavljajo sindikatu vse
Podatke v zvezi s poslovanjem in razvojem podjetja in v zvezi z ures-
Nicevanjem ekonomskih in socialnih pravic delavcev, ki so pomembne
Za ekonomski in socialni polozaj delavca in vplivajo na njihov gmotniin
Socialni polozaj; £

— sindikatu se vrocajo vabila z vsemi gradivi za seje vseh organov
Podjetja in druge razprave v podjetju, da se omogoci sodelovanije nje-
govih predstavnikov na njih. Se zlasti to velja v primerih, ko se obrav-
Navajo mnenja, predlogbi in pobude sindikata v zvezi z odlo¢anjem o
Posamicnih pravicah, ol

— organi podjetja morajo pred sprejemom odlocitev, ki bistveno
Vplivajo na druzbeno-ekonomski in socialni polozaj delavcev — élanov
Sindikata, obravnavati mnenja in predioge sindikata in se do njih
Opredeliti; 3

— sindikatu se zagotavljajo prostorske in druge materialne moznos-
ti za delo pri zagotavljanju socialne in ekonomske varnosti Elanov, nji-
hovega kulturnega, 8portnega in drugega aktivnega udejstvovanja, ki
lahko pripomore k boljsim delovnim rezultatom in humanejsim delov-
nim razmeram; ;

— v primeru, ko sindikat organizira stavko, uporablja pri vodenju
stavke sindikalna stavkovna pravila;

veznostih in odgovornostih clanov sindikata;

— delavceyv, ki kot aktivisti in clani vodstev sindikata v podjetju or-
ganizirajoin vodijo delo sindikata, sodelujejo kot njegovi predstavniki
na sejah organov podijetja, izrazajo mnenja, predloge, pobude in zah-
teve sindikata, ni mogoce klicati na odgovornost in tudi ne postavljati
v manj ugoden polozaj za delo in izrazanje mnenj v sindikatu, oz. funk-
ciji sindikalnega aktivista;

2. Ostale dolocbe, ki se nanasajo na vlogo sindikata, bo potrebno
vgraditi v drugih aktih podjetja, kot na primer:

— v aktih, ki bodo urejali podrocje delovnih razmerij, bo potrebno
posebej opredeliti viogo sindikata v primerih reSevanja tehnoloskih in
ekonomskih viskov, v primerih delovnih sporov ipd.;

— v aktih s podrocija delitve bo potrebno vgraditi sodelovanije sin-
dikata pri uveljavijanju minimalnih kategorij »cerie delovne sile«, opre-
deljene v sindikalni listi ipd.;

— v aktih, ki bodo urejali podrocja delegatskega sistema in kadrov-
ske politike bo potrebno opredeliti viogo sindikata pri kandidacijskih
postopkih ipd.

C. Konferenca Zveze sindikatov v SOZD Iskra meni, da morajo
Sportno manifestativne prireditve, kot so dan Iskre — dan borca in
Sportne igre postati plansko-poslovne aktivnosti sistema Iskra v funk-
ciji utrjevanja pripadnosti sistemu Iskre in.promocije firme Iskre. Zato
moramo v planskih aktih Iskre le-te opredeliti kot del poslovnih aktiv-
nostiin zanje predvideti zadostna sredstva za njihovo izvedbo, kot del
sredstev marketinskih aktivnosti.

D. Konferenca Zveze sindikatov v SOZD Iskra je obravnavala pobudo
delavcev Maribora in RO sindikata elektro — kovinske industrije o
upravicenosti participacije za zagotavljanje osnovnega zdravstvene-
gavarstvain sklenila, da v 0OZS o tej pobudi razpravljajo in se oprede-
lijo ali je smotrneje financirati zdravstvo s povecanim prispevkom iz
brutto OD ali pa ohraniti sedanji nacin participacije uporabnikov
zdravstvenih storitev.

§t. 20, 29. maja 1989

15. stran




Vi

perimentiranja z delavci, diskvalifika-

_ Sreéanje Iskrinih sindikalnih aktivistov Pore¢ '89

¢
Za novega predsedni-

ka KZS SOZD Iskra so
na lethnem poreskem
sre¢anju izvolili Jane-
za Silca iz Elektrozvez

stativnih in kulturnih prireditev.

Obsirno porotilo o delu konferen-
ce ZS SOZD Iskra v preteklem man-
datnem obdobju je predsednik Av-
gustin Ciuha zakljucil z besedami:

»Za zakljucek birekel Se to, da pred
sindikatom kot celoto in vsakim nje-
govim delom stoji odgovorna naloga

ri zaS¢iti interesov delavcev pri spre-
emanju nove gospodarske zakono-
daje in uveljavljanja le-te v podjetjih.
Zaostreni ekonomski in gospodarski
odnosi ter posledi¢no tudi politiéni in
nacionalni, so nas pripeljali pred izbi-
ro ali se vkljugiti v evropske in sve-
tovne tokove razvojater delain zako-
nodajo ter razmisljanja podrediti tem
pogojem ali paiti zavestno v stagnaci-
jo in s tem 3e pospesevati notranje
nesporazume in razkole.

Prepri¢an sem, da ve¢ina nas de-
lavcev ne Zeli bedo in se tudi ne bori
za nadvlado, ampak Zelimo predv-
sem svobodno in humano ziveti od
sadov in rezultatov svojega dela. Za-
to v sindikatu na nobeni ravni ne
smemo dopustiti neodgovornega eks-

cijo delavskega samoupravljanja in
odtujevanja priborjenih delavskih pra-
vic. Zahtevati moramo polno odgo-
vornost vseh za vsako predlagano in
sprejeto resitev ter ocenjevati realne
rezultate.

Prav v borbi za uveljavitev delavca
kot subjekta razvoja druzbe lahko
najde sindikat svojo avtenti¢no viogo
in mesto v druzbi in podjetjue.

Postaviti temelje, na kate-
rih bomo uresnicevali inte-
rese delavcev

Sindikat
mora postati
organizacija ¢lanstva

Nedeljski gost nasega
srecanja je bil Albert Vo-
dovnik, predsednik KO elek-
trokovinskega sindikata.

Albert Vodovnik je dejal,
da so na tezave, s katerimi
se spoprijemamo v sedan-
jih zapletenih casih, ze do-
volj opozorili nasi poslo-
vodni delavci v izvajanjih

Predsedstvo KZS SOZD:
Janez Silc (predsednik)
Milo$ Vodopivec (namestnik)
Franc Hajnrihar

Stane Zaplotnik

Jozica Vrabec

Angelca Mohar

Slavko Cesen

Joze Oblak

Joze Kocevar

Jani Savs

Brane Janezi¢

THO. O O Gy O GOk

i

Novoizvoljeni organi KZS SOZD Iskra

DO Elektrozveze
DO Avtoelektrika
DO Elektromotorji
DO Kibernetika
DO Avtomatika
ZP Telekom

DO Delta

DO Elementi

DO Kondenzatoriji
DO Commerce
Sportna komisija

Komis:ija za Sport, rekreacijo in druzbeni standard:

pred njim. Vendar pa je
takoj na zacetku poudaril,
da pa mora biti sindikat tis-
ti, ki se bo zavzemal, da se
vse te tezave ne bodo raz-
reSevale le na plecih de-
lavcev.

Poudaril je, da je skrajni ¢as, da

postane sindikat »sindikat ¢lanstvax, .

kar pomeni, da se mora kar v najvecji
meri. zavzemati za interese svojih
¢lanov, torej delavcev. Albert Vodov-
nik meni, da bo sindikat odigral to vio-
go le, €e bo ponudil tak program,
kateremu bodo njegovi ¢lani zaupali
in v njem nasli oporo. Poslovodne
strukture v delovnih organizacijah pa
morajo v sindikatu najti partnerja, s
katerim bosta v skupnem interesu
reSevala naloge.

Albert Vodovnik je nato v nekaj
tockah opozoril na naloge, ki bi mora-
le nemudoma postati gonilo aktivnos-
ti sindikata na vseh ravneh, saj so
problemi, izpostavljeni v teh nalogah,
tatrenutek za marsikaterega delavca
ze zZivljenjskega pomena.

Bitka za OD

»0snovni problem, ki danes zade-
va ze zelo velik del delavcey, je pa-
dec Zivljenjskega standarda. Osebni

dohodki 8e zdale¢ ne dohajajo rasti.

cen in kar krepko zaostajajo za rastjo
inflacije. Zato bomo morali v sindika-
tih ta problem kar najtemeljiteje anali-
zirati in staliS¢a posredovati odgo-
vornim organom, kot so izvrSni svet
republike, SZDL in drugim in z njimi
odpreti resen dialog, saj mnenja
nekaterih, da so osebni dohodki eden
izmed generatorjev inflacije, nikakor
ne moremo sprejeti.

Socialna problematika

Vse prevet ostaja reSevanje so-
cialnih problemov na ramah sindikata
in delovnih organizacij. Menimo, da je

Sek delovne sile. Ta problem se 8e
vedno bolj ali manj uspesno resuje.
Vendar pa bi se moral sindikat pri
reSevanju te problematike zavzemati,
daizpraznjena delovna mesta odpre-
jo-prostor novim, mladim, strokovno
izobrazenim kadrom, saj je tudi Frl
nas v Sloveniji problem nezaposle-
nosti Ze precej prisoten. Nerazumlji-
vo je tudi, da marsikje delovne orga-
nizacije Stipendirajo mlade kadre za
programe, ki jih v teh DO sploh ni in
tako po kon¢anem Studiju mladim ne
morejo ponuditi delovnih mest, za
katera so jih Solali. In tudi to se e do-
gaja, da se e vedno zaposlujejo de-
lavei z neustrezno izobrazbo na de-
lovna mesta, ki jim niso kos in jih
moramo nato dodatno izobrazevati
ob delu, namesto, da bi zaposlovali
mlade strokovne in ustrezno . izo-
braZene kadre, katerih vrste ob ¢aka-
nju na prvo zaposlitev se daljsajo.

Vioga sindikata
v politicnem sistemu

V zadnjem ¢asu se pojavljajo neka-
tera vprasanjain dileme o vlogi, mes-
tu in organiziranosti sindikata. Pou-
dariti moramo, da so stali§¢a sindika-
ta jasna in odloéna. Glavno in osnov-
no vodilo nade organizacije so intere-
si delavcev. Imamo jasno zaértane
nalege, katerih resevanje je-usmer-
jeno le v zagotavljanje boljsega po-
lozaja v druzbi. Ne potrebujemo nikak-
rénega pokroviteljstva ali mentorstva.
V nekaterih novonastalin zvezah v
Sloveniji se v njihovih programih po-
javljajo tudi naérti za organiziranje
njihovih sindikatov. Nade trdno sta-
lis¢e je, da bomo mi peljali izkljuéno
po svoji poti, éeprav ugotavljamo, da
so nacela nekaterih novonastajajo¢ih
sindikatov v omenjenih zvezah po-
dobna nasim, oz. opazamo, da so
nekateri njihovi programi, zal, slabo
prepisani nasi programi.

Zato ne vidimo razlogov in potrebe
po nastajanju nekih novih sindikatov,
saj menimo, da ti ne prinaajo nic,
¢esar ne vsebuje Ze program nase
organizacije. Ponavljamo, da nas v

1. Brane Janezic DO IISE Ze skrajni ¢as, da se z reSevaniem  tam primeru programi SZDL ne za-

2. Tone Kastelic DO Avtomatika tehtezav boljresno spoprime druzba. nimaljao in da g!or?i delo nade organi-

3.  Lado Drobez DO Commerce Saj v situaciji, kakrSni smo, brezuva-  zagjie jzkljuéno na redevanju pro-

4. Rajko Kozar DO Kibernetika janja socialnih programov na ravni  hlemoy delavcev,« je zakljugil Albert

B e DO IKM drzave ali r&_FubIlke, teh tezav sami -~ v/sdqovnik.

6.  Marko Banovec DO Kondenzatorji ne bomo resili

7. ko Vidic DO Avtoelektrika 5

8. - Marko Korené Pohodni odred 99 d Zaposlovanje Porogala

8. Franc Korada . Planinsko drustvo Lani je bil v Iskri izpostavljen kot Vesna Zunié

eden izmed najvecjih problemov vi- in Drago Peéenik
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Iskra Avtoelektrika

Kako bo po novem
organizirana Iskra Avtoelektrika

S 1. 1. 1989 je stopil v veljavo
zakon o podjetjih, ki nalaga vsem
gospodarskim subjektom, da se
Organizirajo v skladu z dologili
tega zakona. Izhodisce organi-
Zacijskih sprememb je v tem, da
se delovne organizacije, ki oprav-
Yajo gospodarsko dejavnost, re-
Organizirajo v ekonomske in pos-
lovne celote, ki se ustanovijo in
Poslujejo kot podietje.

V Iskri Avtoelektriki so se price-
le aktivnosti za. reorganizacijo s
strokovnimiizhodis¢ivodstva de-
lovne organizacije, ki so jih po
Obravnavina predsedstvu konfe-
'ence OOZS sprejeli delavski

~ Sveti TOZD in DSSS in delavski

Svet DO.

S predlozenim osnutkom sa-

Moupravnega sporazuma o spre-

- Membah v organiziranju se TOZD

2druzijo v enovito delovno orga-

Nizacijo, ki se s sprejetjem statuta
Preobrazi v druzbeno podietie.

K sprejemanju navedenih sa-
Moupravnih splosnih aktov bodo
Pristopile vse temeljne organiza-
Clle razen TOZD AET Tolmin; ki
lereferendumsko sprejela odiogi-
€V 0 izloditvi iz Avioelekirike,
Pristop TOZD Zarnice Ljubljana
Pa Je odvisen od odlogitve 0 iz-
OCitvi na referendumu, ki bo 25.
5.1989.

_Glavne znadilnosti nove orga-
Niziranosti in statuta so: Iskra —
Industrija avtoelektricnih izdelkov,
‘NOva Gorica postane podjetje, ki
Nastopa navzven kot celota in
0dgovarja za svoje obveznosti z
VSem svojim premozenjem, kar
Se v firmi podjetja odraza z oz-
Nako p.o. — popolna odgovornost.

Podjetje bo opravijalo v bistvu

€nako dejavnost kot doslej, le da

0 ta dopolnjena z zunanjetrgo-
Vinsko dejavnostjo.

Dosedanje TOZD in DSSS
Postanejo glavni deli podjetja, 0z
€note. Proizvodna dejavnost se

0 opravljala v tovarnah, razi-
Skave in razvoj v indtitutu za av-
toelektriko, komercialni posli v
Omerciali in strokovne naloge v
Skupnih sluzbah.

Enote so organizacijske celo-
t8, ki interno izﬁazu]ejo SV0jo us-
Deﬁnqst. Samoupravne pravice
Uresnicujejo prek zbora delav-
Cev, delegatov v samoupravnih
-Organih podjetja in lastnem sa-
Moupravnem organu — svetu

Minuli ponedeljek so delegati delavskega sve-
talskre Avtoelektrike Nova Gorica na svoji redni
11. seji obravnavali in sprejeli osnutek samou-
pravnega sporazuma o spremembah v organizi-
ranju in osnutek statuta druzbenega podjetja
Iskra — Industrija avtoelektricnih izdelkov, p.o.
Nova Gorica. To je bila tudi glavna tocka dnev-
nega reda zasedanja, ki ga je vodil predsednik

Silvo Spacal.

.....

Da bi bil kar najsirsi krog tega 3700 clanskega
kolektiva obvescen o tem, kakSne so glavne
znacilnosti nove organiziranosti in statuta ob-

javljamo povzetek:

Iskra Avtoelektrika Nova Gorica bo po novem organizirana kot druzbeno
podjetje.

enote. Enote vodijo direktorji, ki
so delavci s posebnimi pooblasti-
li in odgovornostmi. Morebitne
spore med enotami podjetja resu-
je delavski svet, ki ukrepa tudi v
primeru motenj v poslovanju po-
samezne enote.

_ Priuresni¢evanju samoupravl-
janja je poudarjena vlioga delav-
skega sveta podjetja, s ¢imer bo
doseZena vecja ucinkovitost Pri
odlo€anju in skraj$an ¢as uskla-
jevanja. V delavskem svetu so
zastopane vse enote, sklepi pa

se sprejemajo z vedino glasov
vseh delegatov.

Za izvajanje zadev s svojega
podro¢ja imenuje delavski svet
stalne in za¢asne izvrsilne orga-
ne. Stalni izvrSilni organi so:
komisija za delovna razmerja in
osebni dohodek, komisija za druz-
beni standard, varstvo pri delu in _
varno okolje ter komisija za ust-
varjalno delo.

Disciplinske zadeve bo rese-
vala disciplinska komisija na rav-
ni podjetia. Pritozbe zoper vse
odlo€itve, izdane na prvi stopniji,
pabo reSevala za celotno podjet-
Je komisija za varstvo pravic.

Poslovodni organ podjetja je
poslovodni odbor, ki ima pred-
sednika in Sest ¢lanov. Imenuje
ga delavski svet za dobo &tirih let.
Poslovodni odbor je odgovoren
za organiziranje poslovnih pro-
cesov po posameznih delovnih
podrodgjih, kot jih je doslej opravl-
jal glavni direktor s svojimi po-
mocniki. Podjetje zastopa in pred-
stavlja predsednik poslovodnega
odbora.

* V statutu je opredeljena moz-

" nost pripojitve in odcepitve dela

podjetja ter zdruzevanje podjetja
kot celote v SirSe oblike zdruze-
vanja (npr. SOZD Iskra), o cemer
odlo¢a delavski svet.

Varevanje dposlovne tajnosti je
razSirjeno tudi na udejstvovanje
delavcev izven delovnega tasa
in v nekaterih primerih tudi po
prenehanju delovnega razmerja.

V statutu je opredeljeno, da v
podjetju delug'e‘ sindikat, ki se or-
ganizira v skladu z lastnim statu-
tom in pravili, z namenom zago-
tavljanja in uresnitevanja pravic
delavcev. Vloga sindikata je Se
posebej opredeljena v posamez-
nih doloébah, kjer njegova aktiv-
nost ne bi smela izostati.

Statut je temeljni samoupravni
akt, ki se sprejema na referen-
dumu. Ostale samoupravne splos-
ne akte sprejema delavski svetin
veljajo za podijetje kot celoto.

Delegati delavskega sveta so
sprejeli tudi okvirni rokovnik aktiv-
nosti in sicer: oba akta sta s po-
nedeljkom 22. maja v javni obrav-
navi, ki bo zaklju¢ena 9. junija
letos. Na zasedanju, ki bo 14. ju-
nija, bo delavski svet oblikoval
dokoncen predlog aktov in bo za .
njun  sprejem razpisal referen-
dum, ki naj bi bil 29. junija I%‘os‘ﬁ

$t.20,, 29. maja 1989
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Razsiritev ponudbe _
iz TOZD Naprave za energetiko

V Avtomatiki se ze vrsto let ukvarjamo z av-
tomatizacijo procesov. V avtomatizaciji cestne-
ga prometa se je uveljavil sistem MSKE, v
zelezniskem prometu in energetiki pa sistem
TI1-30. Oba sistema temeljita na Motorolini mik-
roracunalniski druzini ter sta plod lastnega raz-
voja. Tehnolosko je med njima precej$nja raz-
lika, saj mora sistem MSKE delovati v dokaj
tezkih pogojih (Siroki razpon temperatur, viage,
vibracij, itd.), medtem ko je sistem T1-30 namen-
jen za delovanje v »normalnih« razmerah. So-
dobno reSevanje avtomatizacije procesa (dis-
tribuirani sistemi) zahteva raéunalnik neposred-
no ob procesu, kar pomeni delovanje v tezkih
pogojih okolja.

V TOZD Naprave za energetiko delovne or-
ganizacije Avtomatika smo se odlogili, da razvi-
jamo novi sistem, ki bi bil uporaben tudi v zelo
tezkih pogojih delovanja ter bo hkrati pokril po-
trebe razliénih tehnoloskih procesov. Tako je
nastal sistem MIS-92, ki je tehnolosko sodoben
sistem, posebej namenjen za delovanje v nere-
gularnih okoljih.

Sistem MIS-92 delimo v osnovi v modularni
(vtitne enote 2E format) in kompaktni (enokar-
tiéni radunalnik). Univerzalnost uporabe smo
dosegli s tem, da so vtine enote modularnega
sistema kompatibilne s sistemom TI-30 (EMSI-
BUS) in VME sistemom (VME /0 BJS). Z ele-

menti sistema MIS-92 je moZno realizirati raz-
ligne aplikacije; od kon&ne postaje (RTU) za

MiS 92 serija 1000 DF 64 C — 64 digitalnih
vhodov s procesiranjem :

potrebe energetike do semaforske naprave za
cestni promet, z manjSo prilagoditvijo pa jih la-

hko uporabljamo v industrijskin verzijah PC

ra¢unalnikov. Sodobna zasnova sistema MIS-
92 omogoca brezprekinitvena delovanja ob ze-
lo majhnih stroskih, ker je sistem narejen v C-
MOS tehnologiji. Z uporabo hibridnih vezij so

MIS 92-1000 X

Pu63C Di*64C
P 63C DI 64C AD BAC DD B4C DA &C

Bl

SERIJSKI
KANALTI

ANALOGNI
VHODI

ANALOGNI
IZHODI

DIGITALNI
VHoDT

DIGITALNI
IZHODI

Serija TOOb AD"64 C — 64 analognih vhodov

MIS 92-2000 X

Iskra Avtomatika

mozne enostavne prilagoditve procesu, hkrati
pa je dosezena velika koncentracija vhodov in
izhodov na vti¢no enoto (s 64 vhodovali izho-
dovna 2E kartici).

Serija 1000 sistema MIS-92 je namenjen za
vecje aplikacije, saj je moZno dosedi v stan-

2 SERIJSKA

NAD NIV NDA KANALA

GITTIA T 7
41/, 7 /
AW e

e 7L

PEN

PEN PROCESNA KARTICA
NAD NASTAVNI MODUL ZA ANALOGNE VHODE
NIV DIGITALNI I/O NASTAVNI MODUL

NDA NASTAVNI MODUL ZA ANALOGNE 1ZHODE

dardni 19" enoti koncentracijo prek 1200 pro-
cesnih vhodov ali izhodoy. ;

Serija 2000 ima osnovne lastnosti serije 1000,
vendar je enostavnejsSa in ustreza predvsem
za manjSe aplikacije.

lzdelujemo dve izvedbi sistema MIS-92 gle-
de na temperaturno obmoéje delovanjain sicer:
verzija A (-25°C do +70°C) B in verzija (-30°C
do +80°C).

Sistem MIS-92 nudi veliko fleksibilnost prek
serijskih kanalov zahvaljujo¢ velikemu Stevilu
serijskih nastavkov, kot so: ‘ i
RS 232, RS 422, MODEM, RS 232/FO (opti¢ni
vodnik)

Podrotje uporabe sistema v MIS-92 je izred-
no Siroko. Predvsem je namenjen za vodenje
procesov v prometu, energetiki, komunali, in-
dustriji, rudnikih ter nekaterih vojaskih apli-
kacijah.

IS 92 2000 A

"~ MIS 92 2000 B MIL
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'Organiziranje — podjetnistvo

(Nadaljevanje iz prej$nje
Stevilke)

Samoupravni
organi so v principu nosilci raz-
vojne strategije podjetja; Ce je
bila ta enkrat samoupravno
sprejeta, je njeno izvajanje stvar
politike, tehni¢nega instrumen-
tiranja in normativov, za katere
odgovarja poslovodna struktura

— na novo zgraditi sistem
organizacije dela, nagrajevanja
In razporejanja. Sedanji sistem
temelji na pravicah, novi mora
temeljiti predvsem na rezultatin
dela posameznika in podjetja v
celoti in zagotoviti optimalen
obseg zaposlenosti z vidika
podjetja

_— oblikovati razvojno strate-
gijo kot okvir in podlago za ne-
prekinjeno izvajanje ukrepov, ki
bodo omogogili postopen pre-
hod v pravo podjetnistvo.

3.1, Razvojna strategija

Pri oblikovanju razvojne stra-
tegije podjetja je potrebno upo-
Stevati zakonitosti:

— naras&ajodi ritem tehno-
loskega razvoja. Podatki kaze-
|0, da je Zivljenjska doba vsake
nove tehnoloske generacije
kraj8a, kar je treba upostevati
ob izraunu Zivljenjskega cikla
proizvoda in njegove rentabil-
nosti

— rast vhodnih stroskov za
pripravo nove tehnoloske ge-
neracije. Z naradtanjem tehno-
lodke dozorelosti proizvoda ali
tehnologije narasca tudi potre-
ben ¢as, 0z. sredstva za pripra-
vo naslednje generacije, pri
Cemer stata dva elementa (&as
in sredstva) v obratnem vred-
nostnem razmerju

— ekonomija obsega proiz-
vodnje. Naras¢anje investicij-
skega vloZka in skraj$an ¢as za
njegovo amortizacljo vodi v
ekonomijo obsega (optimalna
serija), ki neusmiljeno narasca
in zahteva integracijo podjetij
_ —integracija. Integracija pod-
Jetij, oz. proizvodnih procesov
Je »izsilien« proces, nekaksen
nujen stranski proizvod Ze prej
omenjenih aktivnosti.

3.2. Pomen razvojne strategije
Osnovni nosilec razvoja, je
kvalitetna poslovodna ekipa,
sposobna organizirati razvoj in
proizvodnjo po natelu medna-
rodne konkurenénosti. Prva na-
loga te ekipe je oblikovanje
dolgoroéno naravnane razvoj-
ne strategije podjetja, ki je po-
membna iz treh razlogov:

— ker predstavija predmet
samoupravnega sporazumeva-.
nja in dogovarjanja na ravni
podjetja. Enkrat samoupravno

sprejeta strategija mora postati
pravna osnova za legitimiteto
poslovodnih ukrepov, o katerih
se ni potrebno vedno znova in
vsakemu posebej samouprav-
no dogovarjati in jih tudi ni po-
trebno preverjati, dokler preds-
tavljajo uresniéevanje samo-
upravno sprejete strategije

— ker predstavlja skupni
imenovalec Stevilnih posamic-
nih odlogitev, katerih prioriteto
in uspesnost je mogoce ocen-
jevati predvsem v odnosu nato,

oliko uresni¢ujejo to strategijo
(vodenje s pomogjo ciljnih na-
log)

— ker je nekatere posamicne
dejavnosti sploh mogoce zas-
novati in uskladiti sele na tej
podlagi; razvojna strategija pod-
jetja je v tem smislu primarni
planski akt.

3.3. Vsebinarazvojne strategije

Podjetje mora s svojo raz-
vojno strategijo podietja resiti
naslednje segmente:

— razvoj izdelkov

— razvoj proizvodnje

— razvo] organizacijskega
modela

— razvoj upravnega sistema.

Prva dva segmenta doloCata
ali je podjetje sposobno »tehno-
loske konkurenénosti« ali pa se
mora vkljugiti v vijerazredni
tehnoloski sistem in se tako po-
drediti zakonom delovne, kapi-
talne in tehnoloske integracije.

Z resitvijo prvih dveh seg-
mentov lahko podijetje razresi
tudi dileme glede organizacij-
skega modela in upravnega
sistema, pri tem pa je povsem
jasno, da je eno in drugo predv-
sem strokovno in ne politiéno
vprasanje.

3.4. Zakaj poudarjanje razvojne
strategije!

Temeljni ekonomski zakoni
veljajo ne glede na obliko druz-
benoekonomskega reda. Sme-
ri razvoja industrijske in poin-
dustrijske druzbe kazejo, da je
poindustrijska druzba, druzba
razvoja, proizvodnje in marke-
tinga znanja.

V tem obdobju biomisica iz-
gublja gospodarski pomen. To
pa zahteva, da &lovek kot os-
rednji dejavnik proizvajalnih sil
in kot integral duhovno-umsko
fizitne energije vse bolj prev-
zema duhovno-umska dela v
obliki:

— uéenja

— ustvarjanja in naértovanja

— odlo¢anja

— upravljanja in vodenja

— izvrSevanja

— nadzora.

Klasi¢na ekonomska teorija
je v teoriji vrednosti poudarjala,
da je vir bogastva predvsem v
izkoris¢anju delavcev (fizicne
delovne sile). Resni&ni vir bo-
gastva pa je ustvarjaino in
poustvarjalno delo, ki se opred-
meti v znanju in tehnologiji.

Ustvarjalno gospodarstvo
mora zagotavljati:

— obstoj celotne druzbe in
njenih sestavnih delov

— razvoj celotne druzbe in
njenih sestavnih delov.

Vsaka druzba zato stoji pred
dvema temeljnima skupinama
vprasan;:

— za koga, kdaj, koliko,
kaksne kakovosti, po kaksni

ceni !,S trznega vidika) proiz-

vajati

— kako in kje (s proizvodne-
ga vidika) proizvajati?

Klasi¢na ekonomska teorija
zahteva, da se najprej reSidrugi
splet vprasanj, kar pomeni, da
je vir bogastvafiziénodeloin ne
avtor, oz. ustvarjalec. To zgreél_a-
no gledanje na proizvodno in
neproizvodno dejavnost, na go-

spodarsko in negospodarsko

ima svoj izvor tudi v miselnem
dojemanju proizvodov ¢loveko-
vega dela in prinasa veliko
$kodo, ker zavira razvoj dejav-
nosti in dela zunaj starega poj-
movanja gospodarske dejavno-
sti in sicer v:

— menjalnih procesih

— razvojnih ter izobrazeval-
nih procesih

— informatiki in organizaciji
dela, ipd.
kar seveda zaviralno deluje na
razvoj celotne druzbe.

Glavno viogo pri ustvarjal-
nem gospodarstvu igrata ma-
rketing in proizvodnja znanja in
$e posebej uporabnega znanja
vseh oblik.

4. Inovativna organiziranost

V trznem gospodarsivu je
uspesnost podjetij odvisna od
njihnove konkuren¢ne sposob-
nosti. Konkuren¢no sposobnost
pa je mozno dosegati zinovaci-
jami v izdelke, tehniko, tehnolo-
gijo, organizacijo, ipd.

Raziskave in prakti¢na prei-
zkusnja raznih organizacijskih
oblik so v ielji, da bi odpravili
pomankljivosti linijsko Stabnih
in podobnih oblik izoblikovali
posebno obliko inovativhe or-
ganiziranosti (projektni nagin
dela). Te raziskave so pokaza-
le, da je za podjetja, ki se Z€lijo
inoviratiin revitalizirati, potrebna
dvojna organiziranost: opera-
tivna organiziranost in inovativ-
na organiziranost hkrati.

Bistvo ustvarjalnega delovan-
ja organizacije je stalno inovi-

ranje in s tem prilagajanje
spremembam zunanjega in no-
tranjega okolja. Osnovne znacil-
nosti inovativno uspesnih pod-
jetij so:

— razvoj izdelkov je namen-
jentekotemu izboljSevanju pro-
izvodnega programa in izbol-
jSevanju potreb kot tudi poten-
cialnih zelja kupcev

— lastne inovacije se v do-
logenem odnost' mesajo s tuji-
mi licencami

— priblizevanje kupcu s ser-
visnimi storitvami predstavlja v
inovativnih podjetjih osnovno
nacelo prodaje

— visoka kakovost in toénost
rokov sotemeljna merila konku-
ren¢ne sposobnosti v nodjetju

— prilagodljivost proizvodnje
trznim zahtevam

— konkurenénost cen.

Ena izmed osnovnih nalog
sodobnega managementa je,
da razvijajo in uporabljajo ino-
vativno organiziranost, ki po-
meni posebno kombinacijo or-
ganizacijske strukture, proce-
sov, motivacije in ljudi oblikova-
nih tako, da z njo dosezemo
nekaj novega.

Elementi inovativne organizi-
ranosti se razlikujejo glede na
splodno operativno organizira-
nost. Operativna organiziranost
je uporabna za doseganje po-
navljajoginh se ciljev, ne ustreza
pa za uresni¢evanje novih cil-
Jev stvari, ki se pojavljajo prvic.
Inovativna organiziranost, 0z.
inovativne naloge so bolj nego-
tove in povezane z rizikom, iz-
vrujejo se v daljSem ¢Easov-
nem obdobju (imeti morajo defi-
niran cilj in predviden zakljugek),
napake so bolj zaZelene v
zgodnjih fazah (povzrogijo manj
ékodei. ipd.

Inovativna organiziranost te-
melji na prepoznanih in forma-
liziranih vlogah, procesih, na- .
grajevanju inljudeh, kar omogo-

a inovacije v organizaciji. 1z-
kusnje kazejo, ¢e vzporedno z
operativno organiziranostjo obli-
kujemo inovativno organizira-
nost, obstaja precejsnja verjet-
nost, da bodo organizacije pri-
le do Zelenih inovacij.

Inovativna organiziranost je
kombinacija idej ljudi, sluzb za
kreacijo, idej v okviru katerih
ljudje delujejo, sponzorjev, ki te
ljudi nadzirajo in usmerjajo, bu-
dzetiranja za njihove ideje in
nagrajevanja za doseZene us-
pehe, kar vse poveduje verjet-
nost za doseganje Zelenih ino-
vacij.

Organizacija, ki se zeli inovi-
rati, potrebuje obe vrsti organi-
ziranosti, operativno in inova-

tivno. ;
Slavko Habjan

8. 20., 29. maja 1989
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Iskra Invest servis

Sodelavci
brez bioritma

Nocni cuvaiji so nasi sodelavci, ki jih bolj pore-
dko videvamo. Sluzbo nastopijo popoldne, ko
se nas »Siht« ze neha — tedaj so receptorji. Ce
pa cuvajo stolpnico ponoci, so varnostniki.

Sest jih je v stolpnici. Tri izmene
so, dva sta vedno v sluzbi. Eden
igra vlogo vratarja v osrednji re-
cepciji s telefonom 213-213, drugi
je za tehniéno mizo — telefon 222-
163. Mnogi mislijo, da popoldne in
zlasti ponocininobenega prometa.
Vsi sodelavci so namreé Zze odsli
domoy; pocivajo, se zabavajo ali
‘pa celo smrée. Pa ni tako. Nekateri
se zadrzujejo v stolpnici $e po-
poldne, ker imajo nujno delo in za
to tudi dovolilnice. VEasih pridejo
8e ponodi, kot kaze slika. Telefon
popoldne in proti veceru kar naprej
zvoni. Iskra je veliko podijetje in to
vedo vsivdrzavi. IS¢ejo informacije
o tem in onem, zato morajo biti re-
ceptorji, 0z. varnostniki na tekocem
s podatki.

Obiskal sem stolpnico na delovni
dan ob 22.30. Vhodna vrata mi je
na daljavo odprl Branko Gregorig,
ki je skoraj devet let zaposlen v In-
vestservisu. Kmalu sva se zapletla
v razgovor. Na vprasanje, kaksno
je delo, mi je odgovoril:

»Dokaj zahtevno in zelo napor-
no. Dva dni imam dnevno sluzbo,
prost dan, nato dva dni no¢no. Ne
glede na sobote ali nedelje. Kontro-
la obsega zigosanje kartice z ob-
hodom po stolpnici. Dva napravim
podnevi, dva ponoéi, seveda, ¢e
delam. Kontroliram celo vrsto alar-
mnih naprav, zato imenujemo to
sluzbo varnostno. Trajaod 22. do 6.
zjutraj, vmes je receptorska ali teh-
niéna sluzba. Popoldne je precej
dela.

Po 16. moram zapisati vse de-
lavce, ker morajo imeti pisno dovol-
jenje za delo. Nasploh se ravhamo
po pravilniku 026, ki predpisuje,
kdo se lahko zadrzuje v stolpnici in
do kdaj. Popoldne veckrat zaidejo
mimoidoéi v stolpnico in i¢ejo Ca-
nkarjev dom. Nevsecnosti so le, e
50 to ljudje pod vplivom maliganov
takc, da jim je tezko dopovedati, da
so zasli.

Najbolj veselo je ponavadi de-
cembra meseca, ko razni oddelki v
PPC praznujejo. Takrat se mnogi
napijejoinjih je tezko prepricati, da
smejo biti v stolpnicile do dolo¢ene
ure. Veckrat je treba poklicati rese-
valce zaradirahlih poskodb aliizpi-
ranja zelodca. O ponesnazenju z
bruhanjem rajsi ne bi govoril. Ob
neki taki priloznosti smo nasli tudi
dva v neprijetnem Eolotaju. Ven-
dar se je vse dobro
bil seveda alkohol.

Drugace s sluzbo nismo prevec
zadovoljni. Po eni plati imamo po-

oncalo, kriv je

rusen bioritem z nerednim nocnim
in dnevnim spancem, seveda do-
ma. Pravzaprav smo brez pravega
pocitka. V zacetku je dolgo trajalo,
da sem se privadil na ta delovni ri-

-tem. Po drugi plati pa glede na od-

govornost in stalno napetost v pri-
meru nesre¢e nismo ustrezno
ovrednoteni. Varnostna sluzba
sploh ni do konca organizirana.
Najvecji problem je julija in avgus-
ta, ko so dopusti. Takrat je varnost-
na sluzba preobremenjena. Nadur
sploh ne poznamo, na voljo so le

kompenzacije. Po prejemkih smo-

priblizno izenaceni s snaZilkami.
Lahko bi rekel tudi nekoliko poetic-
no, da mimo dela »prodajamo« Se
del¢ek nasega zivljenja.«

Joze Pirc, Sef varnostne sluzbe

insluzbe ¢is¢enja, je povedal giede .

ocitkov, da nimajo nadur: »Po
odloku inSpekcijske sluzbe lahko
delajo nadure samo ‘v izrednih
razmerah. Ob ¢asu dopustov, ali ce
gre za daljSo bolezen, se takoj po-
javi problem menjave. Za éuvaja ni
sposoben vsak. Cuvaji so kvalifici-
rani sodelaveiinimajo potrebne iz-
pite za to sluzbo. Polagajo jih pri
Delavski univerzi ali podLetju Var-
nost. Vse to razlaga odlok o Urad-
nem listu, ki ga moramo spostovati.
V staolpnici je veliko naprav, ki so
vezane na alarmne naprave. Alar-
me signalizirajo vizuelno ali akus-
tiéno na tehnicno mizo, na glavno
recepcijo pa samo akustiéno. Zgo-
di se, da delavci nasilno odprejo
okno v nekem nadstropju, da ga po
svoje prezracijo. To narede pre-
prosto s spenjalnikom. Po odhodu
domov c?a le rahlo priprejo. Neurje
hitro odpre slabo zaprto okno in
nesreca je tu. Ne samo, da je po-
ru$ena klima v nadstropju, $e neur-
je z deZjem povzro¢i precejsnjo
Skodo.«

Na vprasanje, Ce se dogajajo tu-
di tatvine v hisi, je JoZe Pirc pove-
dal: »Cuvaji ne smejo fiziéno pre-
gledovati torbic ali aktovk. Le ¢e so
obvesceni prej, lahko posezejo
vmes. Na anonimne prijave se ne
ozirajo. Sicer pa e naprq}izginjajo
zlasti telefonski aparati. To se do-
gaja predvsem v zimskem ¢asu, ko
ga lahko skri{'ejo pod plagé. Cuvaji
bi lahko pregledovali priljago sode-
lavcev, kot jo smejo v nekaterih
proizvodnih organizacijah, &e. bi
uporabniki stolpnice sprejeli za to
ustrezen sklep.«

Glede osebnih dohodkov je pri-
pomnil: »Vsi v Invest servisuimamo
slabe OD, sleherni lahko o tem
kritizira.«

Vodja vzdrzevanja Invest servi-
sainz. Joze Podpec¢an je v zvezi z
varnostno sluzbo povedal nasledn-
je: »Varovanje objektov in naprav
zahteva ljudi s posebnimi psihofi-
Zicnimi sposobnostmi in sicer za-
radi tega, ker pritem delu nastopa-
jo trenutne preobremenitve. Te
terjajo 120% akgijo, kar je tezko
zdruzljivo s sicerSnjim stanjem pri-
pravijenosti, ki smo mu prica pre-
tezni del delovnega ¢asa. Cuvaji
tudi niso veé varnostniki v klasié-
nem pomenu besede, kjer naj bi §lo
za varovanje nekega staticnega
objekta, oz. prostora, temveé je va-
rovanje usmerjeno predvsem k
zascitiin preventivnemu ukrepaniju

ob izrednih stanjih na zelo dragih
tehniénih napravah. Ta dejstva
zahtevajo obvezno tehniéno pred-
znanje v varovalnem objektu. Pri
operativnem varovanju se duvaji,
0z. varnostniki sre¢ujejo predvsem
z modernimi komunikacijskimi na-
pravami.«

Varnostna sluzba je tezka. Pred-
vsem temelji na veliki odgovornos-
ti. Ponoci lahko varnostniki neome-
leno berejo, le takrat ne, ko so na
obveznem obhodu. Ta pa hitro mi-
ne, saj dvigala delajo non-stop in
luéi po_obhodni poti neprestano
svetijo. Zadremajo komaj lahko, ali

A :
P . Marjan Kralj

Iskra

Iskra Orodja p. o.

61000 Ljubljana, Stegne 15

naloge:

Pogoji:

zazZeleno znanje tujega jezika
poskusno delo 90 dni

razvijalca orodij
Pogoji:

poskusno delo 90 dni

dneh po sprejemu sklepa o izbiri.

Industrija orodij, naprav in specialnih strojev

Komisija za delovna razmerja Iskra Orodja oglasa prosta dela in

vodje oddelka konstrukcije orodij

visokosolska izobrazba strojne smeri
4 leta delovnih izkusenj s podrocja konstruiranja orodij

samostojnega projektanta —

visokosolska izobrazba strojne smeri
3 leta delovnih izikusenj s podrodja konstruiranja orodij

Prijave z dokaziii 0 izpolnjevanju pogojev in opisom dosedénjega :
dela naj kandidati posljejo v 10 dneh po objavi v kadrovsko sluzbo
na gornji naslov. Kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 15

&
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PIANINSKO DRUSTVO ISKRA
Hahlici

PD Iskra bo prvi vikend v juniju, torej 3. in 4. organiziralo planinski izlet v
Gorski Kotar. Iz Ljubljane se bomo z osebnimi avtomobili odpravili skozi Cerk-
nico v Leskovo dolino. Najprej se bomo povzpeli na vrhova Sverdo in Suho in
se nato preko prelaza Previjak povzpeli na Hahli¢e (1100 m). Tam bomo tudi
prenocili. ; :

Nasledniji dan se bomo podali $e na Obru¢ (1377 m), Grlgé (1325 m)in Elanin
(1490 m). V Ljubljano se bomo vragali preko Svis¢akov. Priporo¢amo lazjo pla-
ninsko opremo.

Izletbo vodil Tomaz Planina, prijave pa zbira Breda Janéar potelefonu 556-

141/506. Na pot bomo od3li izpred dvorane Tivoli v Ljubljani, s podrobnejsimi
informacijami pa vas bo seznanil vodja izleta.

Iskrasi! Bi sli na dopust z jadrnico?

Jadralni klub Ljubljana prireja tudi letos ve¢ enotedenskih izletov z jadr-
nicami Elan expres (7,5 m). Izleti so organizirani v obliki navigacijskih teca-
jev, kar, pomeni, da jadrnico vodite sami pod nadzorstvom klubskega
skipperja.

Izleti vodijo od maticne luke Piran, ob celi zahodni istrski obali preko
Kvarnerja v Mali Losinj in nazaj. Posadka jadrnice sSteje Stiri jadralce (to
boste vi), kot smo omenili in klubski skipper. Ce se boste odloéili za to
»avanturo«, vam predlagamo, da si sami izberete clane posadke (v druzini,
ali med prijatelji), sicer pa vas bomo prikljucili k skupini, ki ne bo popolna.

Jadrnice imajo pet lezis¢ in priro¢no kuhinjo, tako, da si hrano lahko pri-
pravljate sami.

Izleti se pricnejo 18. junija in se vrstijo vsak teden do konca avgusta. Na
koncu izleta prejmete izkaz o opravljenem navigacijskem te€aju, s katerim
potrjujemo, da ze obvladate nekaj osnovnih jadralnih vescin.

Cena prvega izleta je 1.500.000 din na osebo. Za vse naslednje izlete pa
bomo ceno usklajevali z rastjo Zivljenjskih stroskov. ;

Vsakudelezenecizleta, oz. tecaja, postane clan kluba. V ceniizleta je vs-
teta tudi élanarina za letosnje leto. 3

Podrobneje se lahko informirate in prijavite vsak cetrtek od 20.do 21. ure
na klubskih sestankih na Filozofski fakulteti v Ljubljani, ASkeréeva cesta,
ali pa nam pisite na Jadralni klub Ljubljana, p. p. 235, 61000 Ljubljana.

JADRALNI KLUB LJUBLJANA

Hedi v slovo

Kadar nas resnica zelo pri-
zadene, ji enostavno nocemo
verjeti. Pa ni izbire. Tak je bil
trenutek v petek ob koncu de-
lovnega ¢asa, ko smo izvedeli,
da se je po tezki bolezni konca-

lo Zivijenje Hede Pirc Lipuscek..

Ze dalj ¢asa smo z zaskrblje-
nostjo spremljali slabsanje nje-
nega zdravsivenega stanja, Se
posebej zadnji mesec, ko je z
nadclovesko mocjo prenasala
bolecine zahrbtne bolezni. Ob-
¢udovali smo njeno mo¢ in vol-
jo do Zivijenja.

Bila je dobra sodelavka, s
svojim vedrim znacajem nam je
pomagala premostiti preneka-
tere tezave. Se posebej se je
izkazala z delom v pocitniski
komisiji in v komisiji za stano-

vanjske razmere. Aktivno je
sodelovala v sindikalni organi-
zaciji, zlastina Eodroé]u Sport-
ne dejavnosti, kjer nas je veék-
rat zastopala na Iskrinih Sport-
nih igrah. Bila je polna energije,
ki je ni zapustila niti v éasu bo-
lezni. Z vso zagnanostjo se je
lotila prenove stanovanja in
’t‘ako poskrbela za svojo héer-

o.

Delavcilskre Merilne elektro-
nike Horjul, med katere je pris-
la julija 1979, Se posebej pa
njeni sodelavci iz razvojnega
oddelka v Ljubljani, kakor tudi
vsi, ki smo jo poznaliin sposto-
vali, jo bomo ohranilivlepem in
trajnem spominu.
Sodelavcilskre Merilne elektro-
nike Horjul .

Izprevidi ¢ustvo — &lovek

Si kdaj spréhodﬁ — CGlovek —

se ¢ez trg nesrece
cisto sam?!

Si prevedril kdaj

pod arkadami razuma?
Naj sonce, da bilo je,
naj dez bi —

naj sence so;

ZAKAJ? ZAKAJ; ZA KAJ?

Marijan Stancar-Monos

SLOVENIJI PLAJBERK/WINDISCH
BLEIBERG 9163

Unterbergen

A - 54 Podnar, V Podnu, Slovenji
Plajberk/Windisch Bleiberg

Windisch Bleiberg

@ Spomenik pri Saselnu

Bleiberg
® Pokopaliite, Podljubelj/Unterloibl,
Podgora/Unterbergen

SENTJANZ V ROZU/ST. JOHANN
IN ROSENTAL 9162

JAVKE BREZ HAJKE

A - 59 Hafner, p.d. Lapu§, Sentjanske Rute/
Rabenberg, Struga/Strau
® Spomenik na Sentjanikih Rutah/
Rabenberg

19

A - 53 Tschaschl, p.d. Pamz, Brodi/Loibl, Podgora/

A - 55 Olip, pri Strugarjah v Slovenjem Plajberku/

A - 56 Sagel, Slovenji Plajberk/Windisch Bleiberg

@ Pokopalisée, Slovenji Plajberg/Windisch

Johann

Struga/Strau

A - 60 Posojilnica SentjanZ/St. Johann, Struga/Strau
® Pokopaliste, spomenik, Sentjanz/St.

@ Pokopalidte, spomenik, Kapla ob Dravi/
. Kappel a. D.
: @ Pokopaliice, spomenik, Svece/Suetschach,
9181 Bistrica/Feistritz

A - 61 Gabriel, p.d. Ti3ler, Sentjanz/St. Johann,

A - 62 Mak, Mace nad Bistrico/Matschach, 9181
Bistrica/Feistritz

A - 63 Zadruga, 9071 Kotmara vas/Kottmannsdorf
@ Pokopaliice, spomenik, Kotmara vas/
Koéttmannsdorf
® Spomenik Ga3perju Prusniku, Kotmara
vas/Kottmannsdorf

A - 64 Petric, Novo selo/Neudorf, Kotmara vas/
Kottmannsdorf

A - 65 Ogris, p.d. Miklavz, gostilna, 9072 Bil¢ovs/
Ludmannsdorf
@ Pokopaliite, spomenik, Biltovs/
Ludmannsdorf

A - 66 Kumer, 9072 Bil¢ovs/Ludmannsdorf
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 Mnoziéna udelezba na turnirju OF

Zmaga kegljavca Iskre Elektrozveze Slavka Porente

Ceprav Turnir OF e nima dolgo-
letne tradicije, je Ze uspel zbrati

‘najboljse kegljace iz Slovenije.

Potem, ko so prvi¢ organizirali
Turnir OF, leta 1987 in se ga je te-
daj udelezilo le 47 tekmovalcev, v

" glavnem iz man] kvalitetnih kluboyv,

so na pobudo KK Iskre Elekirozve-
ze, Turnir OF vnesli v kegljaski
koledar Slovenije. S tem so lahko
zagotovili, da se to tekmovanje ni
casovno pokrivalo z drugimi kegl-

jaskimi tekmovanj in odprli moz-
nost udelezbe kvalitetnejSih tekmo-
valcev ter tudi. mnozi¢nej5o ude-
lezbo.

Ze na lanskem Turnirju OF je
sodelovalo 100 tekmovalcev, med
njimi tudi nekateri reprezentanti in
celo Boris Urbanc, ki je postal $e is-
to leto svetovni prvak v kegljanju.

Kljub finan&nim tezavam so or-
ganizatorji Turnirja OF z dobro vol-

jo in pomo¢jo ZTKO Vié-Rudnik,
Obéine Vié-Rudnik in Daj-dam Li-
vada uspes$no organizirali 3. Turnir
OF. Udelezilo se ga je 112 tekmo-
valcev, med katerimi so bili skoraj
vsi najboljsi keglja¢i iz Slovenije
tako, da je ta turnir postal eden iz-
med najmoénejsih v Sloveniji.
Letos so prvi¢ tudi nagradili prvih
15 tekmovalcev z nagradami, ki so
jih prispevale organizacije in za-
sebniki iz Obé&ine Vié-Rudnikin DO
Elektrozveze. '

Tekmovanije je potekalo v bor-

prevzeli vodilni slovenski kegljaci, -
grijemo presenetenje za nas pa je

il iziemen podvig nasega sode-
lavca iz DO Elektrozveze, Slavka
Porente, ki je vtako hudi konkuren-
ci 0svojil prvo mesto z 873 podrtimi
keglji.

Ta zmaga na Turnirju OF je tudi
najvedji kegljaski uspeh nasega
Slavka in glede na udelezbo ve-
likega Stevila najboljsih kegljiacev
iz Slovenije, je to tudi sicer lep
Sportni dosezek. Slavku Porenti za-
to iskreno ¢estitamo!

benem $portnem duhu, pobudo so Boris Cerin
1. Slavko Porenta ISKRA ELEKTROZVEZE 873
2. Dusan lvacic GRADIS 868
3. Tone Urbas BREST 861
4. Silvester Susnik ROGOVILC 860
5. Mirko Mazgon PROLETAREC 859
6. Feliks Sparemblek SLOVAN 855
7. Janez Juréek ILIRIJA 853
8. Vinko Jansa GRADIS 852
9. Janez Curk GEOLOSKI ZAVOD 851
10. Ludvik Novak PROLETAREC 849

® Pokopaliice, Ziljica pri Podklostru, 9601

SENTJAKOB V ROZU/ST. JAKOB Bbkstant) Aacldsiin

IN ROSENTAL 9184

A - 69 Janezi¢; p.d. Lucman, Suha pri Podgorjah, B

-77 itter, Abuj, itz, 96
9182 Maria Elend : A Zwitter uj, Zahomc/Achomitz, 9613

Bistrica/Feistritz

A - 70 Gostilna Gabriel, Pri Hanzeju, Lesé/Lessach,
‘9183 Podroscica/Rosenbach

CELOVEC/KLAGENFURT 9000

A - 71 Mikel, domacija Miklove Zale, Svatne/
Schlatten, 9183 Podroi¢ica/Rosenbach

A - 80 Nasa knjiga, Celovec/Klagenfurt,

A2 Schlapper, elek(rolrgovina', Sentjakob/St. Paulitschgasse 5—7

Jakob . : ¥ b 3 @ Pokopaliste Loga vas/Augsdorf
® Spomenik, Arihova pe¢ na Poljani pri ® Pokopaliite, spomenik, Vrba/Velden
Svatnah/Schlatten ‘ @ Pokopalisce, spomenik, Smartin na

Dholici/St. Martin am Techelsberg
@ Pokopaliite, spomenik, 9020 Celovec/
Klagenfurt, Trnja vas/Annabichl
Pokopaligée, spomenik, 9065 Zrelec/
Ebenthal
Pokopali¢e, spomenik, Radife/Radsberg,
9065 Zrelec/Ebenthal
Pokopalisge, spomenik, Medgorje/Mieger,
9131 Grabstanj/Grafenstein
Pokopaliste, spomenik, Svinec/Eberstein

A - 73:Ursic, 9582 Lote nad Bagkim jezerom/
Latschach : .
® Pokopalisce, Loce/Latschach

A - 74 Koca na Blesceci, Slovensko planinsko drustvo : °

JAVKE BREZ HAJKE

ZILJA/GAIL P Sk .

A - 76 Posojilnica Zilska Bistrica/Feistritz a.d. Gail
® Pokopalisce, 9601 Bekstanj/Arnoldstein
@ Pokopalisée, Sentlenart pri sedmih
studencih/St. Leonhart bei Siebenbrunn,
l 9601 Bekstanj/Arnoldstein
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POSEBNA UGODNOST ZA ISKRASE

45% popusta
pri nakupu barvnih TV sprejemnikov

63| diagonala - velkost sikovne cevi
M| pravokolni zasion
popoino daljinsko upravianje
matnost prednastavitve 55 programov

motnost sprejema kanalov na podrodju kabelske televizie in
salelitskih programov preko kabel TV

standardizican SCART (EURO) kanektor
avdio, video RGB, TV monitor

m vgrajena zapora lona, kadar ni vhodnega signala na antenski
whicnici

sviomatiten izkiop - prehod v stand-by pribliing 5 menut po lem,
ko na antenski viiénici ni ved signala it

—
Maloprodajna Maloprodajna
cena s prometnim  cena s prometnim Prihranek
davkom davkom.in popustom
Barvni televizijski sprejemnik
- TV 9059, ekran 59 cm
popolno daljinsko upravljanje 14.406.500.— 7.923.570.— 6.482.930
TV 9051, ekran 51 cm
popolno daljinsko upravljanje 13.091.380.— 7.200.260.— 5.851.120
TV 8456 CATV, ekran 56 cm
popolno daljinsko upravljanje 11.526.950.— 6.339.820.— 5.187.130
TV 8256 CATV, ekran 56 cm
brez daljinskega upravljanja 10.364.920.— 5.700.710.— 4.664.210

Z enakim popustom nudimo tudi vse modele érno belih TV sprejemnikov in
brivnikov.

Nakup izdelkov je v tovarniSki prodajalni — Iskra Videomatika, Andreja Bitenca
68, Ljubljana, vsak dan razen sobote od 7. — 13.

Placilo kupnine v celoti ob prevzemu blaga v tovarniski prodajalni.

Informacije dobite na telefonu: (061) 51-167. ;

Koli¢ina izdelkov je omejena.

IZKORISTITE UGODNO PRILOZNOST




Iskra Elektromotorji

Mesani pevski zbor Iskra Zelezniki slavi desetletnico

Ko bo v soboto, 3. junijazvecer v
kinodvorani Cesnjica v Zeleznikih
nastopil Mesani pevski zbor Iskra
Zelezniki s koncertom pod naslo-
vom »Pesem je nasmeh« bo tako
delovno in slavnostno proslavil de-
setletnico svojega nepretrganega
dela in nastopanja. Pred to slav-
nostjo, na katero vabijo vse ljubitel-
je petja, smo za kratek razgovor
naprosili zborovodijo Iskrinega an-

Zborovodja France Cufar

sambla Franceta Cufarja, da bi
nam v nekaj besedah opisal zbor,
delo, nastopanje in sploh glasbeno
kulturo v Zeleznikih:

»Zbor vodim vse od njegovega
zacetka, torej polnih deset let«
nam je na zacetku nagovora dejal
sedemintridesetletni strojni klju¢av-
niéar France Cufar, kije zaposlen v
Elektromotorjih, kjer redno opravlja
svoje visokokvalificirano delo. Ven-
dar pa je hkrati, kot absolvent
srednje glasbene 3ole v Ljubljani,
tudi strokovno podkovan za zboro-
vodsko delo, ki se najbolje odraza v
nenehnem desetletnem delovanju
mesanega pevskega zbora-Iskra,
hkrati pa vodi tudi pevski zbor to-
varne Niko iz Zeleznikov.

Zbor pri vafi

Iskra

»0d mladih nog ljubim glasbo in
petje,« je nadaljeval nas sobesed-
nik, »na Srednji glasbeni Soli v
Ljubljani pa sem Studiral solo petje,
bil sem tenor. Nekaj ¢asa sem ugil
tudi glasbeno vzgojo na tukajsnji
osnovni $oli. Kijub temu pa sem se

Eovmil k svojemu temeljnemu po- '

licu.«

Torej delate zdaj za strojem?

»Tako je. Vendar opravljam delo
z veseljem, saj gre za moderne
stroje in tehnologijo, kar me ne
preutruja prevec, ves prosti ¢as pa
tako lahko posvetam glasbi. Tu
moram tudi povedati, da mitovarna
ne povzroca nobenih tezav pri vo-
denju zbora, nasprotno, delezen
sem polne podpore in razumevan-
ja, tako pri vodstvu tovarne, kot pri
sodelavcih.«

Ali bi nam lahko na kratko preds-
tavili vas mesani zbor, saj je prav
zdaj ob jubileju lepa priloznost za
to.

»Na$ zbor, ki nastopa Ze deset
let pod imenom lIskra, Steje od tri-
deset do petintrideset ¢lanov, iz-
med katerih je nekaj vec kot deset
moskih, ostalo pa so zenske. Pri
tem naj pripomnim, da ¢lani naSe-
ga zbora niso vsi iz Iskre, temve&
tudi iz drugih kolektivov nasega
kraja, éden pa prihaja celoiz Skofje
Loke. Pevci in pevke so najrazlic-
nejsih poklicev, od delavcev, prek
miadine in kmetov tja do intelek-
tualcev. Vadimo zal samo enkrat
tedensko, vsako leto paimamo tudi
avdicijo, na katero, pa se prav tako,
Zal, prijavlja premalo novih pevcey,
zlasti veljato za mladino, ki bilahko
pokazala vecje zanimanje za petje.«

Ali nastopate tudi drugod, ne
samo doma?

»Da, tako smo, na primer, sode-
lovali na Jesenicah na ?orenjskih
pevskih revijah, nastopali smo tudi
v Kranju, 5irSe pa ne posegamo, saj
bi morali za udelezbo na pomemb-
nejsih tekmovanjih in revijah po
Sloveniji ali Jugoslaviji vec¢ vaditi in
Studirati, kajti za vrhunsko kvaliteto

B

so enkratne vaje na teden vsekakor
premalo,« je ob koncu dejal nas
sobesednik France Cufar, mi pa
smo mu zazeleli, da bi z dokaj zah-
tevnim glasbenim sporedom v so-
boto, 3. junija na domacih tleh &im

lepse in kakovostneje proslavil
svoj prvi jubilej, desetletnico delain
petja Me3anega pevskega zbora
Iskra Zelezniki.

Nastopa zeleznikarski pevski zbor

L

Mesani pevski zbor Iskra Zelezniki vabi na koncert ob zbo-
rovi 10-letnici :

Pesem je nasmeh

Zborovodija: France Cufar, povezovalca: Alenka Bertoncelj in Ju-
re Rejec

Sobota, 3. junij 1989 ob 20.30, kinodvora Cesnjica

PEVCI:
Sopran: Marinka Rejc, Mara Gaser, Andreja Benedici¢, Danica Pintar,
Metka Bertoncelj, Mara Golja, Minka Fajfar, Branka Nastran, Danica
Demsar, Ladi Trojar.

Alt: Anica Habjan, Anica Kemperle, JoZica Kagar, Jana Nastran,
Mojca Kankelj, Cilka Drol, Irena Cufar.

Tenor: Anéi Bogataj, Janez Triler, Janez MediZevec, Marjan Peter-
nelj, lvo Jelenc, France Benediéi¢, France Kordez, Nace Demsar.

Bas: France Benedik, Janée Habjan, Pavle Gartner, Joze Fajfar,
Joze Dolenc, Joze Benedik.

Program:

Jakob Arcadelt: AVE MARIA, Jakob Gallus: LIBERTAS, Johan Sebas-
tian Bach: GLORIA SEI DIR, GESUNGEN, Foerster-Moénik: VECERNI
AVE, Ubald Vrabac: VETER, Guiseppe Verdi: ZBOR SUZNJEV.

ODMOR

Hamonizacija Pavel Kernjak: GORJANSKA SERENADA, Matija
Tome: POJDAM U RUTE, Oskar Dev: STOJIHARTELC, Radovan Go-
bec:.O, PODJUNA, Anton Jobst: NASA DOMOVINA, Pavel Kernjak:
ZARNIMAJ, Narodna: NE OURI, NE SEJAJ, OJ, TIPREBURNA, ZEN-
SKA STVAR, Nace Frelih: O SLOVENSKA DOMOVINA, Zdravko
Svikersié: OJ, TA MLINAR, Hudolin Sattner: NA PLANINE, Stare-
Avsenik: SELSKA DOLINA.

___Mala oglasa

Prodam Zastavo 750, letnik '77, dobro ohranjeno, motor brezhiben. Tel.:

065/31-211, int. 571

Prodam parcele za kampiranje 300 — 400 m2 v Dugi uvali pri Puli, vpis v
zemljiSko knjigo takoj. Popoldan 052/22-419, Albert Fadzani.

Popravek

\/ prej$nji Stevilki Iskre je na 23. strani objavljen oglas Izobraze-
valnega centra Iskre Delte. Na koncu oglasa je zapisana telefonska
stevilka, ki pa ni pravilna. Pravilna tevilka je 061/51-086

ISKRA — glasilo delovnega kolektivalskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik.
Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. Naslov: Ljubljana, Gregorciceva 23, telefon: 223-977. Priprava
za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: ETP Pravica— Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljub-
ljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo oprosceno placila davka od prometa

proizvodov.



