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Obseg proizvodnje v letu 1989 najnizji v zadnjih Stirih letih!

Decemberska proizvodnja je bila dale¢ najnizja v
zadnjih letih. 25% je zaostajala za planom ter 8% za
lanskim decembrom. V celem preteklem letu smo
proizvedli 80.640 ton trZzne priozvodnje, kar je 12%
manj kot smo nacrtovali in 5% manj kot v predhod-
nem letu. Proizvodnja za domadi trg je 5,6% pod
lanskoletno, za tuji trg pa je 2,6% vedja. Delez
proizvodnje za izvoz se je tako iz lanskih 11,4%
povecal na 12,3%.

Analiza po temeljnih organizacijah kaze, da .je
KartonaZza Rakek za enomeseéno proizvodnjo pod
nacrtom, prmzvodn]a lepenke in papirja pa je nizja
za vel kot enomesecno koli¢ino v primerjavi s pred-
hodnim letom. Vedji del odstopanja gre na racun
nerealiziranega izvoza. Z naértom je bila predvidena
bistveno vecja predelava v temeljni organizaciji, rea-
lizirana pa le s 63%. Proizvodnja valovitega kartona
je 14% pod naértom oz. 8% niZja kot v letu 1988.
Priblizno enak obseg plos¢ so predelali v Kartonazi
Rakek, v Valkartonu 8% manj, Embalazni servis 20%
manj, pa tudi izvoZenih je bilo 5% manj kot v
predhodnem letu. Od nadrta kar za 20% zaostaja
predelava valovitega kartona znotraj KTL. Karto-
nazna Ljubljana je proizvedla 6% ve¢ kot v predhod-
nem letu, vendar Se vedno 13% manj kot smo naérto-

vali. Izreden skok je bil narejen na programu tekstil-
nih cevk, medtem ko je program navite embalaze tako
pod naértom kot tudi pod predhodnim letom. V
Papirni konfekciji Ljubljana je bila proizvodnja za
tretjino prenizka, podobno v Jelplastu - tu o€itno brez
pokrovov za sodove ni trga za ve¢ kot 15-20 ton
mesecno. Tovarna potiskane embalaZe zaostaja za 2
do 3-mesecno proizvodnjo glede na proizvodne zmog-
ljivosti.

Planirane produktivnosti v letu 1989 nismo realizi-
rali niti v eni organizaciji, kar je ob zaostajanju
proizvodnje in nebistveni spremembi zaposlenih se-
veda razumljivo.

V zadnjih Stirih letih je obseg proizvodnje v letu
leta pa Zal kaze da niZje proizvodnje ni mogoce
opraviciti s porastom proizvodnje kvalitetnejsih izdel-
kov, saj se njihovi delezi v strukturi zmanjsujejo.

V letu 1989 smo realizirali 2.426.114.501 tiso¢ din
prihodkov, kar je 1139% ve¢ kot v predhodnem letu,
kar je glede na statisti¢ne podatke o gibanju cen veé
kot je bil porast cen v papirno-predelovalni industriji
(997%), toda krepko pod rastjo v slovenski industriji
(1413%).

(nadaljevanje na 2. strani)

Konec decembra je minil v znamenju svecanih sej delavskih
svetov temeljnih organizacij in delovne skupnosti, na katerih
so bile podeljene jubilejne znacke: za 10 let delovne dobe v
delovni organizaciji - bronaste jubilejne znacke, za 15 let
delovne dobe v delovni organizaciji - srebrne jubilejne znacke
in za 20 let delovne dobe v delovni organizaciji - zlate jubilejne
znacke. Najbolj zvestim s 25. leti delovne dobe v KTL, smo
se oddolzili s spominsko znacko, zasluzene pozornosti pa so

e VSN

bili delezni tudi tisti nasi sodelavci - sodelavke - s 30 in celo
35-letnim delovnim jubilejem v KTL. Ob tej priloZnosti je
bilo izmenjanih vehko, veliko dobrih Zelja za leto 1990, nekaj
razpolozen_]a pa je zabeleZil tudi fotoobjektiv. Seznam jubilan-
tov, ki prica o dolgoletm pripadnosti kolektiva KTL, objav-
ljamo na 10., 11., in 12. strani.

(Posnetka sta s svefane seje DS PAKO, ki je bila 27.
decembra)
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(nadaljevanje prispevka z naslovne
strani)

Jelplast, Lepenka in Papirna konfek-

cija so realno v letu 1989 ustvarile na
domacem trgu niZji prihodek kot v letu
1988 (glede rasti cen v dejavnosti).
V celotni strukturi prihodkov od pro-
daje predstavlja izvozni prihodek 5,6%
(v letu 1988 - 6,6%) ker je njegova
dinarska protivrednost porasla le za
949% .

FIZICNI OBSEG TRZNE PROIZVODNJE

Fizi¢no je bilo izvoZzeno 9.954 ton
izdelkov, kar je 4% vec kot v letu
1988, vendar 17% manj kot smo naé-
rtovali. Zaradi povecanega skupnega
izvoza je bil vrednostni iztrzek
5.091.014 USD le za 0.8% vedji kot v
predhodnem letu ter 4% nad nacrtova-
nim, kar kaZe, da je struktura realizira-
nega izvoza drugacna od nacrtovane.

V Papirni konfekciji in DO v usta-
navljanju, kjer je bilo realiziranega le
polovica planiranega izvoza, kaze, da
bo ta obseg mozZno realizirati Sele v
letu 1990. Dinarska protivrednost rea-
liziranega izvoza kaZe na to, da je bila
rast nasih domacih cen 27% nad rastjo
tecaja.

(povzeto iz analize)
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Do strateskega plana po korakih!

V prej$njem Glasilu je na »Staletno
vpraSanje« odgovarjal direktor marke-
tinga Marjan CAF, za sogovornika pa je
bila predlagana tudi Maja RIBIC-NO-
SAN, vodja oddelka za pospeSevanje pro-
daje. Vprasanje, namenjeno obema sogo-
vornikoma, je postavil direktor Lepenke
Trzi¢ Danilo BENEDIK v Glasilu St
10/89 in se smiselno navezuje na poudar-
jena spoznanja o konceptu podjetnistva,
marketinski organizaciji podjetja in sicer:

Na liniji Hermes registratorjev v PAKU - kon¢na faza: Marija
TRONTELJ, Marija KOKALJ in Ana MAKOTAR.

2

»Kako smo v sistemu KTL pripravljeni
na trzno gospodarstvo, kakSen je na$
strateski plan?« 2

Predlagana sogovornica Maja RIBIC-
NOSAN uvodoma odgovarja:

»Ko se sprasujemo o strateSkem planu,
moramo predvsem vedeti, kakSen je po-
stopek strate$kega planiranja. Sestoji se
iz posameznih korakov: dolo¢itev namena
podjetja, doloditev ciljev in nalog podje-
tja, izdelava portfolio plana podjetja in

dolocitev plana novih poslov podjetja.

Ker menim, da ta spoznanja v naSem
okolju niso uveljavljena, postopek strate-
Skega planiranja v nadaljevanju povze-
mam oz. ga predlagam kot nekakSno
navodilo. S tem Zelim tudi opozoriti na
vrsto vpraSanj, na katera moramo v po-
stopku strateskega planiranja dati odgo-
vore.

Vsako podjetje mora, ne glede na nje-
govo trenutno situacijo, razviti dolgo

Iz proizvodnje v PAKU ali drugace: strokovnjak s pomocni-
kom.
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roéno strategijo, da bi zadostilo spremen-
ljivim pogojem v svoji dejavnosti. Da bi
doseglo svoje dolgorocne cilje, mora raz-
viti plan postopkov. Ni ene same strategi-
je, ki bi bila optimalna za vsa podjetja.
Vsako podjetje si mora dolociti, kje je
njegov polozaj v dejavnosti, kateri so
njegovi cilji, moZnosti in s kak$nimi sred-
stvi razpolaga.

Stratesko planiranje se sestoji iz kora-
kov, ki se zafno na najvi§em nivoju
podjetja z osnovnim namenom razvijanja
dolgorocne strategije obstoja in rasti.

Prvi korak ...

Kot prvo mora podjetje dolo€iti svoj
namen. Jasen namen (koncepcija poslan-
stva podjetja) mora napolnjevati vse zapo-
slene s skupnim, povezanim ob¢utkom za
moZnosti, usmeritve, pomembnosti in do-
sezke.

Poslanstvo organizacije (podjetja) tvori
pet elementov in sicer:

1. Razvoj organizacije (v iskanju svojega
namena mora vsako podjetje uposte-
vati bistvene karakteristike iz svojega
preteklega razvoja tj. svojo zgodovi-
no);

2. Tekoce perference vodstva podjetja
(tu gre za osebne cilje in vizije tistih,
ki upravljajo s podjetjem);

3. Okolje podjetja (doloca glavne moZno-
sti in omejitve, ki se jih mora uposte-
vati);

4. Sredstva organizacije (dolo¢ajo, kako
visoke cilje si lahko zastavimo);

5. Lastna specifina usposobljenost po-
djetja (kaj v danem trenutku lahko
storimo).

Vsebina poslanstva podjetja deluje kot
nekaksna »nevidna roka«, ki usmerja vse
zaposlene k istim ciljem. Zapisati osnovno
poslanstvo podjetja pa ni lahko. Nekatera
podjetja porabijo leto ali dve, da pripra-
vijo sprejemljivo vsebino namena svojega

Mojca Debevec, likvidator faktur na
Rakeku. (Foto: F. Debevec)

podjetja. Pri tem pa lahko odkrijejo ve-
liko o sebi in svojih potencialnih-mozno-
stih.

Naj kot primer navedem naslednjo de-
finicijo poslanstva podjetja: »Zelimo biti
vodilno podjetje, ki proizvaja izdelke naj-
vi§je kvalitete z najve¢jo mrezo distribu-
cije po najnizjih moznih cenah.« To se
sicer dobro slisi, ne daje pa jasnega navo-
dila pri redevanju nalog.

V vsebino poslanstva podjetja je treba
vnesti osnovno politiko, ki jo morajo vsi
spostovati. Politika definira enoten nacin
obnasanja zaposlenih do kupcev, dobavi-
teljev, posrednikov, konkurence, javno-
sti.

Vsebina poslanstva podjetja mora
to¢no doloéiti podrodje poslovanja podje-
tja in sicer skupine kupcev, njihove po-
trebe in tehnologijo, ki bo zadovoljevala
potrebe kupcev.

Korak v tej smeri smo v KTL zastavili
z analizo najpomembnejSih kupcev. Za
vsakega pomembnega kupca pa je sedaj
treba ugotoviti njegove potrebe ter dolo-
¢iti tehnologijo, s katero bomo zadovolje-
vali te potrebe.

Drugi korak ...

Drugi korak v procesu strate$kega pla-
niranja je dolocitev ciljev in nalog podje-
tja.

Najpomembnejsi cilji podjetja so: renta-
bilnost, rast prodaje, povecanje deleza na
trziscu itd.

Ti cilji morajo biti postavljeni hierar-
hi¢no - od najpomembnejSega do najmanj
pomembnega. Cilji morajo biti kvantifici-
rani, realno postavljeni in nesprementljivi.

Ce zelimo, da bodo cilji uspesen smero-
kaz, se mora podjetje odloditi, kak3en
pomen bo dalo naslednjim nasprotujocim
si ciljem:

1. kratkoro¢ni profit : dolgoroéna rast
2. mejni profiti : konkurenéni polozaj

Iz proizvodnje na kaSirki. (Foto: F.
Debevec)

3. neposredni prodajni napor : napor za
razvoj trzisca

. popolna obdelava obstoje¢ih trzis¢ :

razvoj novih trzis¢

sorodne nove moznosti : drugacne

moznosti (kot dodaten izvor dolgo-

rocne rasti)

profitne naloge : neprofitne naloge

rast : rentabilnost

»nerizicno okolje

rizikom;

L

® o

: okolje z visokim

Tretji korak ...

Tretji korak je izdelava portfolio plana
podjetja, ki daje odlocitev, katera te-
meljna obmodja podjetja je treba povece-
vati, katera obdrZati na istem nivoju in
katera zmanj$ati ali celo opustiti.

Najveckrat proizvaja podjetje ve¢ proi-
zvodov oz. skupin proizvodov (progra-
mov), ki so namenjeni razlinim skupi-
nam odjemalcev tj. razlinim segmentom.
Tak$nemu programu za segment pravimo
temeljno obmodje poslovanja. Za vsako
temeljno obmodje poslovanja ima uspe-
$no podjetje posebno politiko trZzenja (ci-
lie in strategije za doseganje teh ciljev).

Cetrti korak ...

Cetrti korak v pripravi strategije je
dolocitev plana novih poslov podjetja.
Podjetje se lahko odlot¢i za:

a) intenzivno rast
- z napori za obdelavo trzis¢a (poveca-
nje deleza na obstojecem trziscu)
- razvoj trzis¢a (odkrivanje kupcev in
njihovih potreb na novih trzis¢ih npr.
izvoz v druge drzave);
- razvoj proizvoda (z napori za razvoj
obstojecih izdelkov in prilagajanje no-
vim potrebam trzi¢u);

b) integracijsko rast (z integracijo z doba-
vitelji ali s kupci ali povezavo z enim
ali ve¢ konkurenti);

Zvonka GODESA iz kadrovske sluzbe
na Rakeku. (Foto: F. Debevec)
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c¢) diverzifikacijsko rast, ki je lahko:

- koncentri¢na (to pomeni tehnoloSko

in marketindko sodelovanje na doseda-

njih proizvodnih programih);

- horizontalna (razviti nov proizvod za

dosedanje kupce izven obstojece lini-
je);

- konglomeratska (razviti nov proizvod

z novo tehnologijo za novo trzisce).

Toliko torej o zapleteni poti, po kateri
pridemo do strateSkega plana.

Eno do vprasanj je tudi kako bomo
trzno sploh lahko ucinkoviti brez kvalitet-
nejse podprtosti v informacijskem sistemu
oz. kako zamujeno nadoknaditi?

Maja RIBIC-NOSAN: »Brez podprto-
sti v informacijskem sistemu si ni moZno
predstavljati sprejemanja pravih odlodi-
tev. Odloé¢itve na osnovi obéutkov so bile
znacilne za prej$nje Case, ko tudi najbolj
natan¢na analiza ni mogla predvidevati
kam se bodo stvari obrnile.

e verjamemo v stabilno gospodarstvo
in ¢e bo obveljal zakon trzi§¢a, potem
nam bodo podatki in na njih zasnovane
analize in prognoze pomagali pri spreje-
manju odloéitev.

Zdaj bo zelo pomembna hitrost odlo¢i-
tve. Vzrok za zamujene priloZnosti bomo
lahko poiskali v prepocasnem pretoku
informacij. Da bi se temu izognili, bi bilo

treba opremiti vsa kljuéna mesta z racu-
nalniki ali terminali. To velja predvsem
za prodajno operativo, ki mora biti nepo-
sredno povezana z gibanji v proizvodnji
in se mora v vsakem trenutku prilagoditi
Zeljam kupcev z izracunom kalkulacije,
dobavnim rokom ipd.

Z racunalni$ko podprtostjo operativnih
del bo ostalo ve¢ ¢asa za kreativno delo.
Stalno se vrtimo okrog besede ¢as. Cas
bo merilo za naso u¢inkovitost. Ali bomo
dohiteli ¢as ali pa nas bo ¢as prehitel!«

V razvitem svetu je informacijska doba
ze zdavnaj mimo, na pohodu je obdobje
dizajnerstva. Lahko dodate Se besedo,
dve o vlogi dizajna in oblikovanja izdel-
kov?

Maja RIBIC-NOSAN: »Verjetno bosta
dizajn in oblikovanje izdelkov v nasled-
njem desetletju najpomembnejsi sredstvi
trZzenja embalaZe. Proizvojalci bodo zaceli
vlagati Cedalje ve¢ sredstev v zasnovo
takega pakiranja, ki bo privla¢no za kup-
ca, ki npr. hiti skozi prehode veleblagov-
nice. Osnovna ideja je spodbujanje impul-
znega nakupa. Ugotovljeno je, da 2/3
kupcev ne ve, kaj bodo kupili preden
stopijo v trgovino.

KTL ima vse pogoje, da se prilagodi
trznim trendom. V slabem letu se bo
okrepila z novimi kadrovskimi mo¢mi.

Studij na Akademiji za likovno umetnost,
smer oblikovanje in grafiéni dizajn, kon-
Cujeta dve nasi Stipendistki, ki Ze sedaj
sodelujeta z nami.

Uspesno delo bo odvisno predvsem od
vloge. pomena in sredstev, ki jih bomo
namenili temu podrodju.«

Za zakljucek predlagajte sogovornika
za prihodnji »Stafetni intervju« in vprasa-
nje, ki mu ga zelite postaviti?

Maja RIBIC-NOSAN: »Vprasanje, ki
ga Zelim postaviti, se nanaSa na nadaljeva-
nje procesa preobrazbe tozd in delovne
organizacije v podjetja. S posameznimi
tozdi oz. podjetji pravkar potekajo stro-
kovni razgovori o tem, kako vidijo med-
sebojne povezave, cilje in interese svoje
vkljuéenosti v sistem KTL; kako bomo
tradicijo in ime KTL-ki nesporno veliko
pomeni in je prednost-obdrzali in nego-
vali-ob tem ko poudarjajo svojo podjetni-
§ko samostojnost in moé. V zvezi s temi
razgovori me zanima tudi vloga in pomen
delovne skupnosti ter kadri, kot rezultat
dogovora najbolj odgovornih delavcev
KTL.

Vprasanje postavljam vodji delovne skup-
nosti Janezu TERANU.«

M. Strekelj

FOTOVEST

Delegati delavskega sveta delovne
organizacije so se na zadnji seji v
lanskem letu sestali 28. decembra.
Sprejeli so porodilo volilne komisije
delovne organizacije o rezultatu refe-
renduma za sprejem SAMOUPRAV-
NEGA SPORAZUMA O SPRE-
MEMBAH V ORGANIZIRANJU
DELOVNE ORGANIZACIJE KTL.

Ugotovljeno je bilo, da je bil samou-
pravni sporazum sprejet s potrebno
vecino glasov v vseh temeljnih organi-
zacijah, razen v TOZD Lepenki Trzi¢
in TOZD Kartonazi »Sigma« Gornji
Milanovac. Podana je bila informacija,
da je delavski svet TOZD Lepenke
TrZzi¢ zaradi ugotovljenih nepravilnosti
pri izvedbi referenduma, v celoti raz-

veljavil izid in dolo¢il datum ponov-
nega glasovanja na referendumu za
dne 28. decembra; dodajamo informa-
cijo, da je na ponovljenem referen-
dumu samoupravni sporazum dobil
potrebno ve€ino.

Glede TOZD Sigme Gornji Milano-
vac pa je bilo ugotovljeno, da za sa-
moupravni sporazum ni glasovala po-
trebna vecdina delavcev, zaradi Cesar
se zacne postopek za izlocditev te tozd
iz sestave delovne organizacije. Pre-
bran je bil tudi teleks, ki ga je poslal
direktor tov. Novakovi¢ in ga povze-
mamo v avtentiénem besedilu:

»Obavestavamo vas da referendu-
mom na Zalost samoupravni sporazum
0 promenama u organiziranju KTL

nije u »Sigmi« dobio potrebnu vecinu.
Iz toga naravno proizilazi da se mo-
ramo samostalno van sistema organi-
zovati pa smo z obzirom na rokove
veé u primeni takvog posla.

Na dosadadnjoj saradnji srdac¢no za-
hvaljujemo tim pre jer se ona odvijala
u obostrano zadovoljstvo.

Nade obaveze koje u tekucoj godini
prema radnoj organizaciji ili drugim
OUR-ima imamo, u celosti ¢emo izmi-
riti. Nadamo se da zbog svega gore
navedenog ne¢emo zaboraviti da ima
i drugih oblika saradnje, koje bi tre-
balo Kkoristiti.

Mnogo pozdrava svim saradnicima i
sreénu novu 1990. godinu.«

inf. sluzba
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NE PREZRITE

Novosti in znacilnosti nove delovne zakonodaje

Z delom si ustvarjamo in pridobivamo
potrebna sredstva za preZivetje.

DruZbena skupnost mora samo tistim,
ki zaradi bolezni, invalidnosti ali starosti
ne morejo delati, ali pa brez svoje krivde
ne morejo dobiti zaposlitve, zagotavljati
primerna sredstva za Zivljenje. Vsi drugi
si moramo v skladu z znanjem in zmoz-
nostmi, ki jih imamo, sami zagotavljati
Zivljensko eksistenco ter obenem s pro-
duktivnim delom prispevati k druzbe-
nemu napredku.

Iz navedenega je razviden velik po-
men tistih predpisov, ki urejajo delovna
razmerja, saj nas neposredno prizade-
vajo v eksistenénem pomenu besede. V
zvezi s tem naj omenimo, da so doseda-
nje realsocialisti¢ne druzbene ureditve
hotele izgraditi doloen poseben dru-
Zbeni sistem, v katerem ne veljajo trZne
zakonitosti. Vse te druzbe, vkljuéno z
naso, sedaj drago placujejo pretekle za-
blode, srecujejo se z nizko stopnjo pro-
duktivnosti, prezaposlenostjo, izredno
nizkim osebnim standardom zaposlenih,
nizkim druZbenim standardom, groze¢o
brezposelnostjo in z rastoo socialno
problematiko. Vse to se je zgrnilo tudi
nad nas; stvari sedaj ho¢emo obrniti na
bolje ter z druzbeno in gospodarsko
reformo formirati trg kapitala in delovne
sile, upostevajo¢ normalne ekonomske
zakonitosti.Prav delovna zakonodaja
naj skupaj z drugo sistematsko zakono-
dajo omogoci izvajanje gospodarske re-
forme z oblikovanjem enotnega sistema
delovnih razmerij in trga dela, zagotovi
konkurenco sposobnosti in znanja, vecjo
mobilnost delavcev, odpravi monopol
nad delovnim mestom, zaostri odgovor-
nost za opravljanje delovnih obveznosti
ter razsiri pooblastila poslovodnih orga-
nov na podrocju delovnih razmerij.

Delovno - pravno problematiko sedaj
ureja Zakon o temeljnih pravicah iz

Popoldanska izmena PAKA na referendumu dne 21. decem-

bra 1989.

delovnega razmerja(Ur.1.SFRT §t.60/
89), ki je zacel veljati 14.10.1989. Nave-
deni zvezni zakon predvsem delovno
razmerje definira kot prostovoljno dvo-
stransko razmerje med delavcem in or-
ganizacijo  oziroma  delodajalcem,
enotno ureja poloZaj organizacije in de-
laveev, ne glede na lastninske oblike,
resuje problematiko preseznih delavcev,
zagotavlja splo$no in posebno varstvo
delavcev, varstvo njihovih pravic ter
vsebuje temeljne dolo¢be o odgovorno-
sti za delovne obveznosti ter o prencha-
nju delavnega razmerja. Nadaljnje in
podrobnejSe urejanje delovnih razmerij
je prepusceno republiskemu Zakonu o
delovnih razmerjih, katerega sprejem se
predvideva v mesecu marcu 1990, kot
novost pa zakon predvideva 3e sklepanje
kolektivnih pogodb ter seveda urejanje
delovno-pravne problematike s splo-
$nimi akti podjetij.

V nadaljevanju podajamo nekaj zna-
¢ilnosti in novosti, ki jih vsebuje zvezni
zakon, upodtevajo¢ tudi dolocbe
osnutka republi$kega zakona o delovnih
razmerjih, ki bo kot re¢eno, predvidoma
sprejet meseca marca letos.

Sklenitev delovnega razmerja

Tudi nova zakonodaja zahteva javno
objavo oz. razpis prostih delovnih mest,
s tem da delovno razmerje lahko sklene
vsak, ki izpolnjuje sploine zakonske
pogoje ter posebne pogoje, doloene s
kolektivno pogodbo oz. splo$nim ak-
tom. S splo$nim aktom(sistemizacija de-
lovnih mest)se opredeli vsebino delov-
nih mest, zahtevano stopnjo in vrsto
strokovne izobrazbe, znanja in zmozZno-
sti in druge sposobnosti, delovne razme-
re, vrsto odgovornosti in druge sestavi-

ne, pomembne za njihovo opravljanje.
Za vrsto in stopnjo strokovne izobrazbe
osnutek republiSkega zakona oprede-
ljuje javno veljavno strokovno izobrazbo
oziroma usposobljenost, pridobljeno po
verificiranih vzgojno-izobrazevalnih
programih, za znanje pa Steje usposob-
ljenost za posamezna dela, pridobljeno
po delih vzgojno-izobrazevalnih progra-
mov, ki imajo javno veljavnost ali po
programih, ki jih izvajajo delavei v orga-
nizacijah za svoje potrebe. Delovne iz-
kusnje se lahko dolocijo kot poseben
pogoj le, ¢e so potrebne za uspe$no
opravljanje dela. Samo izjemoma se de-
lovno razmerje sklene brez objave, kar
velja v primeru zaposlitve $tipendistov,
kratkotrajnega opravljanja nalog, nado-
mestitev zacasno odsotnega delavca, za-
poslitve nezaposlene invalidne osebe in
Se v nekaj primerih. Zakon tudi $e
nadalje pozna poskusno delo, ki se
lahko predpise s kolektivno pogodbo ali
v splosnem aktu.

Delovno razmerje se sklene za nedo-
logen ¢as ter le v primerih, ki jih zakon
dolo¢a (npr. v primeru zacasno odsot-
nega delavca, zafasnega povecanja ob-
sega dela, sezonskega dela in podobno)
za dolo¢en cas. Tudi inStitut pripravni-
§tva nova zakonodaja ohranja. Tako kot
doslej je lahko delavec med trajanjem
delovnega razmerja razporejen na vsako
delovno mesto, ki ustreza njegovi vrsti
in stopnji strokovne izobrazbe, znanju
in zmoZnostim, ¢e je to v skladu z
nujnimi potrebami delovnega procesa in
organizacije dela. Samo s svojo privoli-
tvijo in v primerih izjemnih okolis¢in je
delavec dolzan opravljati delo, ki ne
ustreza njegovi vrsti in stopnji strokovne
izobrazbe. Bistvena novost pa je, da po
novi zakonodaji o vseh razporeditvah
odloca in sprejme ustrezen sklep poslo-
vodni organ, kar velja tudi za razporedi-

V PAKU je ,;za” akte o novi, podjetniski organiziranosti

glasovalo kar 79,5% zaposlenih.
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tve delavcev, za katere ugotovi, da ni-
majo potrebnega znanja in zmoZznosti za
opravljanje dela na delovnem mestu, na
katerega so razporejeni ali ne dosegajo
pri¢akovanih rezultatov. S splosnim ak-
tom bo potrebno urediti postopek v
zvezi z razporejanjem delavcev in var-
stvom njihovih pravic, kar velja tudi za
razporejanje iz ene organizacije v drugo
v okviru sestavljenega podjetja.

Resevanje problematike
preseznih delavcev

Povsem na novo pa bo sedaj urejena
problematika preseZnih delavcev, kate-
rih delo ni veépotrebno zaradi tehnolo-
Skih in drugih izboljsav, ki prispevajo k
povecanju produktivnosti in uspehu or-
ganizacije. Zakon bo doloéil postopek,
ki ga bo organizacija morala izvesti pred
sprejemom odlocitve o prenehanju po-
treb po delu delavcev, kjer bo Se posebe;j
izpostavljena vloga sindikata. Obenem
bo zakon dolocil kriterije, ki jih bo
morala organizacija upoStevati pred
tako odloéitvijo, pri ¢emer bo tem delav-
cem zagotovljena ena od naslednjih pra-
vic:

- sklenitev delovnega razmerja za nedo-
loéen ¢as v drugi organizaciji, oziroma
delodajalcu;

- pravica do prekvalifikacije oz. dokva-
lifikacije za delo na drugem delovnem
mestu v drugi organizaciji oz.deloda-
jalcu s pravico do nadomestila oseb-
nega dohodka za ta &as;

- dokup zavarovalne dobe zaradi uvelja-
vitve pravice do upokojitve in sicer
najve¢ do 5 let za delavee, ki so

Bozo Kvrzi¢ iz Papirne konfekcije pri
glasovanju na referendumu,
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dopolnili 35 let zavarovalne dobe ali

60 let starosti ter za delavke, ki so

dopolnile 30 let zavarovalne dobe ali

55 let starosti;

- pred¢asna upokojitev s soglasjem de-
lavea;

- pravica do odpravnine v vi$ini najmanj
24-kratnega zneska povprecnega oseb-
nega dohodka delavea v organizaciji,
¢e se delavec z organizacijo o tem
pismeno sporazume;

- pravico do sklenitve delovnega raz-
merja za doloc¢en &as ali s kraj§im
delovnim ¢asom v drugi organizaciji,
s pravico do ustreznega denarnega
nadomestila oziroma delne pokojnine.

Dokler se delaveu ne zagotovi ena
od na$tetih pravic, ima delavec pra-
vico do nadomestila osebnega do-
hodka v visini, doloceni s kolektivno
pogodbo oz. sploSnim aktom najveé
za dve leti.

V zvezi z navedenim je potrebno pri-
pomniti, da bo za realizacijo teh doloc¢b
potrebna tudi ustrezna sprememba za-
konodaje na podrocju socialnega varstva
in varstva za primer brezposelnosti.

Delo preko polnega delov-
nega ¢asa, letni dopust, disci-
plinska odgovornost delavcev

Ni potrebno posebej omenjati, da za-
kon tako kot doslej varuje delavce v
zvezi z delovnim Casom ter doloca pri-
mere, ko lahko poslovodni organ odlo¢i,
da morajo delavci delati preko polnega
delovnega ¢asa. Tudi v zvezi z letnimi
dopusti ni posebnih novosti razen tega,
da lahko delavec izkoristi letni dopust v
dveh delih, pri ¢emer mora v prvem
delu izkoristiti najmanj 12 delovnih dni,
drugi del pa najpozneje do 30. junija
naslednjega leta. Zakon tudi zagotavlja
delaveem pravico do varstva pri delu ter
e posebno varstvo delavkam med no-
se¢nostjo in delavkam z otroki ter mlaj-
§im delavcem.

Novi zakon je zaostril disciplinsko
odgovornost delavcev tako, da je pred-
pisal obvezen ukrep prenehanja delov-
nega razmerja, ki ga mora disciplinski
organ izre¢i za dolo¢ene hujse krsitve
dolZnosti ob tem, da se ta disciplinski
ukrep lahko izrece za vse hujse krsitve
delovnih obveznosti in dolznosti, dolo-
¢ene v kolektivni pogodbi oz. splosnem
aktu. Tako kot doslej zakon omogoca
odlozitev izvrsitve disciplinskih ukrepov
denarne kazni in prenehanja delovnega
razmerja najve¢ za dobo enega leta.
Novost je v tem, da poslovodni organ
odlo¢a o disciplinski odgovornosti de-
lavca za storjeno krditev delovne obve-
znosti in izrece ukrepa javni opomin in
denarna kazen, ki jo lahko izrefe v
vi§ini 15% akontacije mese¢nega oseb-
nega dohodka in sme trajati od enega

meseca do Sestih mesecev.

Splodni akt podjetja bo moral doloéiti
izvedbo disciplinskega postopka v
skladu z zakonom ter seveda zagotoviti
potrebno varstvo pravic delaveev, ki
bodo izpostavljeni disciplinski odgovor-
nosti. Tako kot doslej bo tudi v prihod-
nje mogoce delavca odstraniti z delov-
nega mesta ali z dela iz organizacije, o
suspenzu pa bo odlo¢il poslovodni organ
ali drugi pooblasceni delavec.

Prenehanje delovnega
razmerja

Glede prenehanja delovnega razmerja
velja tako kot doslej, da delavcu pre-
neha delovno razmerje po njegovi pi-
smeni izjavi, sporazumno, dalje ¢e je
ugotovljeno, da nima zmoZnosti za
opravljanje del delovnega mesta, na ka-
tero je razporejen ali ¢e ne dosega
pricakovanih rezultatov dela, pa ne
sprejme razporeditve na drugo delovno
mesto, v primeru neupravi¢ene odsotno-
sti z dela zaporedoma pet delovnih dni,
¢e noce delati na delovhem mestu, na
katerega je razporejen ali ¢e odkloni
razporeditev, ¢e se mu zagotovi ena od
pravic v smislu reSevanja presezkov de-
lavcev ali ¢e odkloni ponudbo pravic v
smislu reSevanja presezkov delavcev, pri
¢emer traja odpovedni rok najmanj 30
dni in najve¢ 6 mesecev.

Delavcu preneha delovno razmerje,
ko dopolni 40 let zavarovalne dobe ali
65 let starosti, razen e v soglasju z
organizacijo nadaljuje z delom. Seveda
se s tem ne posega v pravico delavk, da
se upokojijo Ze s 35 leti zavarovalne
dobe; zakon jim le omogoca, da lahko
delajo 40 let kot moski. Menimo, da se
delavke v proizvodnji in matere, ki so
bile razpete med delom v podjetju in
doma, te moznosti ne bodo posluzevale
v veliki meri. Bilo pa je potrebno pou-
dariti ustavnopravno enakost moskih in
Zensk in tako vsem omogociti, da delajo
40 let.

Pojem kolektivne pogodbe

Kolektivnih pogodb doslej nismo po-
znali ter jih uvajajo Zakon o podjetjih
ter nova delovnopravna zakonodaja.
Kolektivne pogodbe so Ze doslej sklepali
na zahodu Evrope in sicer delodajalci
ter sindikati kot predstavniki delavcev.
S kolektivnimi pogodbami so doloéene
pravice delavcev, ki jih morajo uposte-
vati delodajalci pri sklepanju individual-
nih delovnih pogodb. Individualne de-
lovne pogodbe torej ne smejo vsebovati
manjsih pravic kot jih dolo¢ajo kolek-
tivne pogodbe ter tako sindikati varujejo
pravice delavcev in omogocajo deloda-
jalcem, da delavcem ne bi priznavali
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pravic, ki jim gredo kot ¢lanom sindi-
kata iz kolektivnih pogodb. Sindikat se
torej pojavlja kot zastopnik interesov
delavcev nasproti interesom delodajal-
cev. Tudi naSa delovnopravna zakono-
daja sedaj sindikat opredeljuje kot za-
stopnika interesov delavcev, s ¢&imer
sindikat preneha funkcionirati kot dru-

Zbenopoliti¢na organizacija ter mora po-

stati dejanski zastopnik interesov delav-

cev ter v tem svojstvu postaja partner
pri sklepanju kolektivnih pogodb.

Osnutek republiskega zakona o de-
lovnih razmerjih dolo¢a, da se s kolek-
tivno pogodbo v skladu z zakonom in
drugimi predpisi podrobneje urejajo
pravice, odgovormosti in obveznosti de-
lavcev, zaposlenih v organizacijah ozi-
roma pri delodajalcih ter pravice in
obveznosti teh organizacij oziroma delo-
dajalcev. S kolektivno pogodbo dolo¢ita
stranki, ki sta jo sklenili, tudi medse-
bojne pravice in obveznosti.

Kolektivna pogodba obsega zlasti do-

locbe o:

- sklenitvi delovnega razerja,

trajanju in razporejanju delovnega ca-

sa,

razporejanju delavcev in njihovem

strokovnem izpopolnjevanju,

osebnem dohodku, zajam&enem oseb-
nem dohodku in o drugih denarnih
prejemkih (povradilo stroskov za slu-

Zbeno potovanje, za terensko delo, za

selitev, za loceno zivljenje, za prevoz

na delo in iz dela, regresih za letni
dopust in prehrano med delom, nagra-
dah ob delovnih jubilejih in ob odhodu

v pokoj in podobno) ter o nadomesti-

lih osebnega dohodka;

- odmorih, po¢itkih in dopustih ter o
drugih odsotnostih z dela,

- zagotavljanju sredstev za skupno po-
rabo delavcev in za druge namene, do
katerih ima delavec pravico,

- varstvu pri delu, varstvu materinstva
ter varstvu mladine, invalidnih oseb in
oseb z zmanj$ano delovno zmoZnostjo
ter starejsih delaveev,

- delovnih obveznostih in odgovorno-
stih,

- prenchanju deloynega razmerja,

- zagotavljanju pravic delavcev, katerih
delo ni ve¢ potrebno,

- samoupravljanju, soupravljanju in so-
delovanju v upravljanju v skladu s
posebnimi predpisi,

- varstvo pravic delaveev in

- drugih pravicah in obveznostih delav-
cev, organizacij oziroma delodajalcev,
v skladu s tem zakonom in drugimi
predpisi.

i

Podpisniki kolektivnih po-
godb

Po osnutku Zakona o delovnih raz-
merjih kolektivno pogodbo za obmocgje

republike ali posamezne dejavnosti skle-
pata pristojni sindikat in Gospodarska
zbornica Slovenije oziroma splosna aso-
ciacija organizacij oziroma delodajalcev.
Kolektivna pogodba se lahko sklene
tudi za posamezno organizacijo oziroma
delodajalca, pa tudi za obmocje ene ali
ve¢ obin. V tem primeru sklepata ko-
lektivno pogodbo pristojni sindikat in
ustrezna asociacija oziroma pristojni or-
gan skupstine obcine. Kolektivno po-
godbo za obmocje republike ali posame-
zne dejavnosti sklepata pristojni sindikat
in Gospodarska zbornica Slovenije ozi-
roma druga splo$na asociacija organiza-
cij oziroma delodajalcev. Kolektivna po-
godba se lahko sklene najdalj za obdobje
petih let ter se lahko sporazumno po-
daljsa. Ce se stranki o podalj$anju ko-
lektivne pogodbe ne izjavita, ostane po-
godba v veljavi, dokler stranki ne skle-
neta nove pogodbe. Ugotoviti je potreb-
no, da pri nas vse stvari niso jasne ter
bo potrebno s kolektivnimi pogodbami
urediti polozaj delavcev v privatnih po-
djetjih, podjetjih z meSano lastnino in v
druzbenih podjetjih. Pri tem je potrebno
posebej izpostaviti poloZaj delavcev v
druzbenih podjetjih, ki v skladu z Zako-
nom o podjetjih urejajo svoje odnose s
samoupravnimi splo$nimi akti. Pouda-
riti je potrebno, da se s kolektivno
pogodbo ne prepisuje kogentnih (obve-
znih) zakonskih dolo¢b, ampak se v
kolektivnih pogodbah dolocajo samo ti-
ste pravice in obveznosti delavcev, za
katere je v zakonu doloceno, da se
podrobneje uredijo s kolektivno pogod-
bo. Pri nas naj bi torej okvirna kolek-
tivna pogodba uredila kvaliteto oz. ob-

seg pravic, obveznosti in odgovornosti
delavcev, kolektivne pogodbe za posa-
mezne dejavnosti pa bodo uredile tiste
pravice, obveznosti in odgovornosti de-
lavcev, ki jih je treba glede na naravo
dejavnosti specifi¢no urediti. Kolektivne
pogodbe za posamezna podjetja naj bi
se sklepale predvsem za velika podjetja
ali podjetja z velikimi speecifi¢nostmi v
poslovanju. Podpisnikih kolektivnih po-
godb bodo torej za okvirne kolektivne
pogodbe Republiski svet ZSS in Gospo-
darska zbornica Slovenije, za posame-
zne dejavnosti republiski odbori sindika-
tov dejavnosti Slovenije in ustrezna splo-
$na zdruZenja ter za posamezna podjetja
direktor podjetja oz. lastnik podjetja in
sindikat podjetja na podlagi vnaprejs-
njega mnenja pristojnega organa sindi-
kata dejavnosti. Zveza sindikatov Slove-
nije je pripravila osnutek vsebine
okvirne kolektivne pogodbe, ki vsebuje
pogoje za sklenitev delovnega razmerja,
primere in pogoje za razporejanje delav-
cev, opredeljuje delovni ¢as, odmore,
pocitke, dopuste in odsotnosti ter odgo-
vornost za delovne obveznosti. Kolek-
tivna pogodba tudi ureja osebne dohod-
ke, dodatke in nadomestila ter skupno
porabo (regres za letni dopust, jubilejne
nagrade, nagrade ob upokojitvi in soli-
darnostne pomoci).

Kolektivna pogodba nadalje ureja po-
vracila stroSkov, izobraZevanje in pri-
pravniStvo, varstvo pri delu in posebno
varstvo delavcev ter obveScanje delav-
cev.

DOPISUJTE V GLASILO

SKRB ZA KADRE

@-___
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Ne zadrzujmo ga, Pepe! Od vseh prosenj, ki jih je napisal v 20 letih, ugodimo vsaj tej!
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Poudarjamo ...

Vsekakor bo s kolektivnimi pogod-
bami potrebno upostevavi razlicen polo-
zaj delavcev v razliénih podjetjih (dru-
Zbena lastnina, me$ana lastnina, pri-
vatna lastnina) ob enakih temeljnih pra-
vicah s specifi¢nostmi za posamezne
vrste lastnin. Menimo, da bo v meSanih
in zasebnih podjetjih vloga kolektivne
pogodbe druga¢na in obseZnejSa kot v
druzbenih, kjer bodo delavci s samou-
pravnimi splo$nimi akti urejali medse-
bojne pravice in obveznosti. Nedvomno
bo prav druzbenih podjetjih potrebno

Ce nam bo vreme Se naprej naklonjeno -

uravnoteZiti pristojnosti direktorjev s
pravicami delavcev ter tako onemogociti
zlorabo vecjih pristojnosti poslovodnih
organov na $kodo delavcev. Kakorkoli
je Ze utemeljena vecja pristojnost poslo-
vodnih delaveev v zvezi s poslovanjem
podjetja, ki se kaze v ve¢jih pristojnostih
teh delavcev, pa je potrebno opozoriti
na dejstvo, da v pozitivni zakonodaji
njihove veéje pristojnosti niso kompen-
zirane z vecjo, predvsem materialno
odgovornostjo. Lastniki druzbene las-
tnine dejansko postajajo meneZerji (di-
rektorji) pri ¢emer izostaja kontrola las

obratovanje z novo opremo!

Gradbeno podjetje Grosuplje nas je kot
izvajalec del v decembru obvestil, da so
nastopili pogodbeno opravicljivi vzroki za
podaljSanje roka predaje novih objektov na
Letaliski cesti v Ljubljani.

Kot nam je Ze poznano je Gradbeno
podjetie Grosuplje izvajalec vseh del,
vkljuéno s tehnolosko instalacijo in zunanjo
ureditvijo na objektu TOZD Kartonazna v
izmeri 11.000 m* in TOZD Papirna konfek-
cija v izmeri 5.167 m’. S pogodbo je bil
dolocen rok dokoncanja del, ki pa se lahko
podalj$a v primeru:

- e naro¢nik pravoctasno ne pridobi vseh
soglasij za druzbeno verifikacijo investici-

Je;
- e naro¢nik pravocasno ne zagotovi sred-
stev,
¢e naro¢nik pravocasno ne poda podatkov
za izdelavo projektne naloge;
e naro¢nik spremeni projektni program;
¢e narocnik v casu izdelave tehni¢ne do-
kumentacije ter ostalih faz zahteva spre-
membo Ze pred tem potrjene dokumenta-
cije:
¢e lokacijska odlocba ni izdana po predvi-
denem mreznem planu.
Nadalje ¢len pogodbe dolo¢a, da ima
izvajalec tekom izvajanja gradnje objekta
pravico do podaljSanja roka v primerih:

V plosco nove tovarne Papirne konfekcije je izvajalec gradbenih del GP Grosuplje
vgradil nase cevi, proizvod DE-30, to pa je bila tudi enkratna priloZnost, da
uporabnost gradbenih cevi poslikamo za reklamne namene.

(Foto: Dusan SKRLEP)
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tnikov kapitala nad njimi. To funkcijo
morajo v druzbenih podjetjih opravljati
delavci in samoupravljanje naj bi pome-
nilo nadzor in kontrolo poslovodnih de-
lavcev. V tem pogledu samoupravljanje
ni nekaj preZivetega, pa¢ pa nadzorna
funkcija delavcev, vpraSanje pa je, ko-
liko bodo delavci druzbenih podjetij to
funkcijo dejansko sposobni opravljati.
Potrebna bo vecja usposobljenost in ob-
vedcenost delavcev, da bi lahko samou-
pravljanje dejansko zaZivelo.

Franc VODE

marca Ze poskusno

- C¢e narocnik ni uvedel izvajalca v posel-
predal zemljis¢a, primernega za gradnjo;
- za dneve, ko deZuje, snezi in dneve,
katerih dnevna temperatura je niZja od -

e 8
- in v ostalih primerih, ki so navedeni v

zakonu o obligacijskih razmerjih in grad-

benih uzancah.

Zaradi navedenih razlogov predlaga
Gradbeno podijetje Grosuplje podaljSanje
roka za 104 koledarske dni, kar utemeljuje
s slede¢imi kasnitvami:

- lokacijska odlo¢ba 5 dni
- projektna naloga 52 dni
- dezevni dnevi 17 dni
- gradbeno dovoljenje 15 dni
- zavarovanje placila 15 dni.

Skupno z nadzornimi organi gradbis¢a
ugotavljamo, da so naStete zamude, razen
za projektno nalogo, upraviene, vendar pa
smo mnenja, da sredi zime nima smisla
ugotavljati in sporazumno postavljati no-
vega roka dokoncanja del. Zaenkrat sicer
blaga zima, nam $e vedno lahko povzro¢i
zamudo pri dokoncanju objekta. V zacetku
februarja bomo namre¢ v novem objektu
TOZD Kartonazne Ze priceli z montazo
nove opreme iz uvoza. MontaZa pa seveda
ob tem pomeni tudi dolofeno stopnjo do-
koncanja objekta pa ¢etudi pri tem mislimo
samo na koncan tlak, ogrevanje, elektriko
itd.

Enako velja za TOZD Papirna konfekci-
ja, kjer naj bi z montazo nove opreme iz
uvoza priceli meseca marca.

Vsi izvajalci del zagotavljajo, da je nave-
deno moZno in da bo objekt pripravljen za
montazo opreme, medtem ko naj bi bil
tehnicni pregled obeh objektov izvrien kon-
cem meseca aprila. Z dnem tehni¢nega
pregleda pa pri¢ne tedi tudi 60-dnevni rok
selitve oz. izpraznitve prostorov na Cufarje-
vi.

Upamo, da nam bo vreme Se¢ nadalje
naklonjeno in bomo marca meseca v novih
objektih Ze lahko poskusno obratovali z
novo opremo.

Tomaz Krizaj, dipl. ing.
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POVZEMAMO PO »DNEVNIKUx
Hisa na racun tovarne

(vi) LJUBLJANA, 26. - Na visjem
sodi¢u v Ljubljani so nekdanjemu direk-
torju Kartonazne tovarne v Ljubljani Ja-
kobu Kondri¢u, 51, zaradi kaznivega deja-
nja grabeza zizali zapomo kazen s Sestih
let na Stiri leta zapora. Obrtnikoma, ki sta
mu pri tem pomagala, zidarju Jozetu Don-
ku, 47, z Brezovice je isto sodiS¢e znizalo
kazen s treh let na leto in pol zapora,
elektroinstalaterju Ludviku Trevnu, 41, iz
Gaberij pa so namesto leta in pol izrekli
Sest mesecev zapora.

Kondri¢ je 3. februarja leta 1986 po
dogovoru z Donkom, kooperantom DO
Obrt-Oprema, s to DO sklenil pogodbo.
Donko naj bi opravil adaptacijo proizvod-
nega obrata Kartonazne tovarne v Litiji.
Pogodba pa je bila v resnici fiktivna in
Donko je na raéun predracuna zacel graditi
Kondricu hiSo v Brezjah pri Horjulu. Proi-
zvodni obrat Kartonazne tovarne v Litiji
pa so adaptirali Ze leto prej. Tako je
Donko na racun tovarne v Brezjah leta
1986 opravil zemeljska dela, izkope za
vodovod in postavil hiSo do tretje gradbene
faze. Naslednje leto bi moral hiso dokonca-
ti, vendar je zadeva prisla na dan. Vsa ta
dela so stala najmanj 18,1 milijona dinarjev,
Donko pa je za nagrado spravil v Zep
poldrugi milijon dinarjev.

KADROVSKE SPREMEMBE

Hiso je bilo treba opremiti Se z elektriéno
napeljavo in tokrat je nastopil Ludvik Tre-
ven, ki je ze sodeloval pri adaptacijah
tovarne v Ljubljani in Litiji. Material in
napeljava elektrike je stala 955.620 dinar-
jev, Treven pa je za uslugo dobil 2.4
milijona dinarjev. Ob tem je treba omeniti,
da zapisani zneseki v danasnjem casu bore
malo pomenijo, takrat leta 1986, pa je bilo
drugace.

Visje sodisce je menilo, da je sodiste
prve stopnje Kondricu izreklo previsoko
zaporno kazen. Skupaj z obrtnikoma je
svojo DO ofkodoval za nekaj ve¢ kot 27
milijonov dinarjev. Ne gre sicer za majhen
znesek, ne gre pa tudi za tolik$no oskodo-
vanje druzbenih sredstev, ki bi opravicevalo
tako strogo kaznovanje, je menilo visje
sodis¢e. Kondri¢ doslej $e ni bil kaznovan,
razen tega je slabega zdravja, od takrat pa
je minilo Ze nekaj let. Tudi pri Donku
premoZzenjska korist ni bila visoka, doslej
Se ni bil kaznovan. V primerjavi s soobto-
Zzencema, je bil najbolj iskren in je priznal
vrsto pomembnih okolis¢in.

Sodisce prve stopnje se je v obrazlozitvi
sodbe oprlo najveckrat prav na njegovo
priznanje. Vse to pa so posebne olajSevalne
okolis¢ine, ki zadostujejo za izrek omiljene
kazni.

Kaznivo dejanje, ki ga je storil Treven
je v primerjavi s Kondri¢evim in Donko-
vim, ne le pravno milejSe, temvec tudi
druzbi manj nevarno, je zapisano v obrazlo-
zitvi sodbe viSjega sodiSca. Poleg tega gre

PRISLI - ODSLI V ZADNJEM TROMESECJU 1989

KARTONAZNA LJUBLJANA
Prenehanje del. razmerja:
HUTTER Tomislav
BOLTEZAR Marija

KARTONAZA Rakek
Prenehanje del. razmerja:
BAJC Janez

KELNARIC Igor
KOROSEC Metod
Sklenitev del. razmerja:
ANTONCIC Ivo
SINICAK Andrej

LEPENKA Trzi¢
Prenchanje del. razmerja:
BIJELIC Slavena
MANIC Marjan
PAJKANOVIC Spasenija
PINTARIC Milan
STEFE Janez

URBANC Janez
ZONTA Marko
Sklenitev del. razmerja:
JEMEC Aleksander

VALKARTON LOGATEC
Prenehanje del. razmerja:
ROSC Avgust - upokojitev

Sklenitev del. razmerja:
ZUST Joze

JELPLAST KAMNA GORICA
Prenehanje del. razmerja:
KMET Branka

PINTAR Irena

SLIBAR Janez - upokojitev

TOVARNA POTISKANE EMBALAZE
Prenehanje del. razmerja:
RAIJER Bostja
STANISIC Majda
STARKEZ Barbara
TROHA Joze
UTJESANOVIC Mirko
Sklenitev del. razmerja
FENRIH Melita

FETIC Almir

GRGIC Branimir
GRILC Matej _
HANDANAGIC Izet
KALSEK Miran
KOCJANCIC Mirko
KRZISNIK Mirjam
LEVSTEK Andreja
MARKOVIC Igor
NOVAK Marko
SETNICAR Simona

za solidnega in vestnega obrtnika.
(»DNEVNIK«-torek, 26. 12. 1989)

Dodajamo informacijo pravne
sluzbe

Jakob Kondri¢, bivsi direktor TOZD
Kartonazna Ljubljana. je dolZzan placati
TOZD Kartonazni Ljubljana znesek
1.020,00 din z obrestmi po obrestni meri
kot se v kraju izpolnitve obrestujejo nena-
menske vloge nad eno leto od 6 .9. 1986
dalje do placila. Prav tako je dolzan povrniti
nezakonito prejeto stanovanjsko posojilo v
znesku 221.80 din z zamudnimi obrestmi
od 27. 11. 1987 dalje do placila.

Obe tozadevni sodbi sta postali pravno-
mo¢ni. Da bi nam bila omogocena izvriba
s prodajo nepremicnin, ki so v solasti
imenovanega. smo dne 9. 1. 1990 vlozili
na Temeljno sodis¢e v Ljubljani, Enota v
Ljubljani predlog za izbris prepovedi obre-
menitve in odtujitve nepremicnin. Takoj
ko prejmemo ustrezni sklep sodis¢a, bomo
predlagali sodno izvr$bo s prisilno prodajo
nepremicnin.

F. Vode

STANISIC Majda
SKUFCA Stanka
TROHA Joze
VODIC Helena
ZALAR Vesna
ZUPANCIC Ales
ZALOVEC Tomaz
ZDRALA Gordana

DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH
SLUZB

Sklenitev del. razmerja:

JEREB Andrej - pripravnik

LUKAN Pavlina - pripravnica

V Papirni konfekeiji, Embalaznem ser-
visu in Sigmi ni bilo sprememb.
M. Zapusek

DOPISUJTE V GLASILO

Atiskauo v DO potiskane embalaze
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Jubilejne znacke so prejeli

Za 10 let skupne delovne dobe v delovni
organizaciji:

TOZD Kartonazna Ljubljana:

BABIC Slobodanka
CERLE Stojan
DRASKOVIC Milan
KEREZOVIC Dragica
KNEZEVIC Marica
LELIC Enes _
MAKSIMOVIC Nada

MARINKOVIC Milan
NEMEC Nikolaj
PRODANOVIC Jelka
SIMETIC Mara
STROHSACK Sonja
VRDOLJAK Danica
WINDSCHNURER Peter

TOZD Papirna konfekcija Ljubljana:
DEBEVEC Milo3 DJORDJEVIC Borka

Svecana seja delavskega sveta DSSS s podelitvijo priznanj

DO Tovarna potiskane embalaze v ustanavljanju Ljubljana:

NIKOLIC Branka

TOZD Kartonaza Rakek:

BOMBAC Ana
BOMBAC Joze
CEKADA Dane
GODESA Zvonka
ILERSIC Franci

TOZD Lepenka Trzic:
ANDZIC Rade

CERKOVNIK Darja
TOZD Valkarton Logatec:

ARNAUTOVSKA Marjetka
CUK Alojz

CUK Marija

DOSEN Darko
DODIC Roman
GANTAR Bojan
GOSTISA Bozo
HARBAS Hase
JEREB Franc
KRMAVNER Terezija
LAPAJNE Anton

TOZD Jelplast Kamna gorica
HROVAT Stanislava

TOZD Embalazni servis Koper:

KOCJANCIC Joze
KOCJANCIC Marija

SABANOVIC Hariz

LEMUT Meta
MEKINA Marjan
MITROVIC Novak
SVIGELJ Vojko

SKAPER Jelka

LAZAR Anton
MARINC Vojko
MRVOS Milena
MUSEC Peter
PETOS Milan
PFAJFAR Katarina
TKALIC Otmar
TOMAZIN Janez
TREVEN Andreja
ZELJKO Ljudmila

SUBIC Stanislav

VUCIC Dusanka

Vesela druzba iz Papirne konfekcije

10

jubilantom je bila 22. decembra.

OOUR SIGMA Gornji Milanovac:

BAJIC Milomir
IVOVIC Mili¢_
MARKOVIC Zivota
NESKOVIC Milijan

Delovna skupnost skupnih sluzb:

BOZIDAR Spomenka
BOZINOVIC Miodrag
KRSTIN Diana
MOKRANJAC Zdenka
PERSOLJA Valentina

Za 15 let skupne delovne dobe v delovni

organizaciji:

TOZD Kartonazna Ljubljana:

DOSEN Vinko
KRIZNAR Drago
MATIJEVIC Anka
MULH Franc
NOLIMAL Cveto
OMAHEN Alojz
RODE Bojan

OBRADOVIC Mileta
PAVLOVIC Branislav
POPOVIC Pantelija

ZIZOVIC Aleksandar

PERVINSEK Majda
PETERCA Zlatka
SIMPRAGA Ratko
ZAKELJ Anka

ROSIC Asim
SELMAN Asima
SAVIC Dragica
SMOLIJO Elza
SKERL Marko
URANA Florjan

TOZD Papirna konfekcija Ljubljana:

BATKOVIC Katarina
CATOVIC Avdo
GORNIEC Milan
KOZJEK Antonija

DO Tovarna potiskane embalaze

BUDIMIR Drago
CIZERLE Joie
GRCAR Vida
PONEBSEK Anton

TOZD Kartonaiza rakek:

APOSTOLOVIC Vera
BIZJAK Drago
@OSNIC‘ Ramiza
CUK Ivanka
DEBEVEC Joze
DOLES Mirjam
FERJANCIC Silvo
GNEZDA Bozidar
IVANCIC Lovrenc
ILENIC Anton
JERNEJCIC Marija
MODIC Stanislav

LUKEZ Niko
LUZAR Irena
TODOROVIC Nada
ZUBER Draga

v ustanavljanju Ljubljana:

TURSIC Borut
URANIC Janez
VUKOVIC Milovan
ZEC Aisa

PUNGERCAR Alojz
PUNTAR Stefan
SAVIC Kristina
SERNEL Drago
SVET lJulijana
SLAJNAR Dusanka
SLAJNAR Jancz
STRUKELYJ Slavko
SVIGELIJ Joza
URBAS Emilija
UDOVIC Frane
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Jelena PONGRAC, Slavka KLEMENCIC in Marica

FURJAN - 30-letna zvestoba kolektivu PAKO.

TOZD Lepenka Trzi¢
BIJELIC Joso
JURKIC Slavko
PUSIC Jure

TOZD Valkarton Logatec:

BOGATA]J Frantiska
BOLCINA Silvester
BRENCIC Stefan
BRENCIC Viktor
CORN Barbara
GODEC Julijana
JAZBAR Janez
JAZBAR Olga
JERINA Vida
KAVCIC Joze
KOGOVSEK Metod
KUNC Janez
LAMPE Valerija
LUKANCIC Pavel

Jelka BILIC iz Papirne konfekcije ob
prejemu spominske znacke ob 25-let-
nem jubileju.

SUKALO Jovanka
PASKIC Ivo
VIDMAR Miran

MENART Andrej
MEZE Mira
NAGODE Florijan
NAGODE Marija
NAGODE Milenka
NAGODE Olga
PETROVCIC Stanislav
POLJANSEK Ignac
RUPNIK Jakob
VARGA Vida
VILAR Drago
VILAR Veronika
VISINSKI Barbara

Bronasta znatka Miodragu BOZINO-
VICU ob 10-letnem jubileju v KTL.

TOZD Jelplast Kamna gorica

PERCIC Milan

TOZD Embalazni servis Koper:

ELER Nadja
KOFOL Ondina

Delovna skupnost skupnih sluzb:

BRANK Slavka
GRAH Marjana

Za 20 let skupne delovne dobe v delovni

organizaciji:

TOZD Kartonazna Ljubljana:

KOSIR Drago
NAGODE Marjan
PETRIC Gasper

MUZLOVIC Ankica

TURK Milena

KANDZIC Marija

STRNAD Zdravka

SIGURNIJAK Ilija
STARIC Joze
TUS Marija

TOZD Papirna konfekcija Ljubljana:

DJORDJEVIC Marjana
JANEZIC Marija
KADUNEC Amalija
ROZMANEC Andrej

DO Tovarna potiskane embalaze

LAVRIH Anton
POVIRK Franciska
SLADIC Jovo

TOZD Kartonaza Rakek:

BALAZIC Lojzka
GREGOREC Ana
HRESTAK Stanislava
IVANCIC Andrej
KRAIJC Ivana
KOCEVAR Pavla
MAHNIC Anton

TOZD Lepenka Trzic:

BANDELJ Branko
GRGIC Peter
KONCINA Edo

Minka ZERJAYV -

SELAN Milojka
TACAR Ignac
TESIC Slavka

v ustanavljanju Ljubljana:

STARIN Janez
UCAKAR Slavko
ZAKOTNIK Jozica

MODIC Joza
MRSEK Franc
PREVEC Marija
SECNIK Marija
SANDOR Marija
ZIDAR Helena
ZUFIC Marija

MEGLIC Joze
POZVEK Joze
URBANC Franc

pozornost ob 31-let-
nem jubileju v KTL.



TOZD Valkarton Logatec:
ERZEN Janez

TOZD Jelplast Kamna Gorica

VOGELNIK Janez

Delovna skupnost skupnih sluzb:

BENVENUTI Petra
CEPON Anica

PETRIC Petra

Za 25 let skupne delovne dobe v delovni

organizaciji:

TOZD Kartonazna Ljubljana:

BRANSTTATER Alojz
GRBEC Justina
HAFNER Helena
HORVATIN Marija
IBRCIC Kadir
IVANOVIC Tlinka
JANTOL Amalija
KOROSEC Zofija
LOGAR Tka
MARKELJ Stefka

MAJETIC Slavka
MEDVED Anica
NOVAK Marija
OREHEK Janez
PETROVIC Jelica
RADOVIC Zorka
RUS Janez
STEMBAL Francka
VIDMAR Marija
ZUPANCIC Rudolf

TOZD Papirna konfekcija Ljubljana:

BILIC Jelka PANJAN Peter
JURCA Marija PETEK Berta
NADIJ Milka URSIC Doroteja
OBLAK Marija VOBIC Zalka
OCVIRK Marija

Po mnenju sekretariata za informacije v
izvrSnem svetu skupséine SR Slovenije, z
, dne 6.6.1979, je Glasilo KTL na podlagi
7. tocke prvega odstavka 36. ¢lena zako-
na o obdavcenju proizvodov in storitev v
prometu (Uradni list SFRJ, 33-316/72)

DO Tovarna potiskane embalaZe Ljubljana:

BANFIC Olga MAHKOVEC Martin
BOGATAI Frantitka MIJOVIC Magda
CUSIN Mara OBLAK Matevz

Delovna skupnost skupnih sluzb:

CAF Marjan

SUSTAR Sonja
ROZMAN Marija

VEGELJ Stanislav

30 let skupne delovne dobe v delovni organi-
zaciji so dopolnili:

TOZD Kartonazna Ljubljana:

AVSEC Anton
BONCA Malg
GOLOB Zora
KUMAR Mirem
KUNIC Marija
LOZAR Amalija

TOZD Papirna konfekcija Ljubljana:

FURJAN Marica PONGRANC Jelena
KLEMENCIC SLAVKA

MARINIC Terezija
MEZAN Marija
OMAHEN Franc
ZAVRL Eva
ZIZEK Martin

Tovarna potiskane embalaze:
CRCEK Marija

KOSIR Alojzij
KRATOCHWILL Ivanka
MAHNE Anton

Delovna skupnost skupnih sluzb:

ZERJAV Marija

GLAVAN Anton

35 let skupne delovne dobe v delovni organi-
zaciji sta dopolnili:
TOZD Kartonazna Ljubljana:

KROSELJ Pavla STEFUR Slavka

Priredila za objavo:
Majda Strekelj

oprosceno temeljnega prometnega davka
od prometa proizvodov.

o » o~

Jubilant Peter Panjan ob prejemu spo-
minske znacke za 25-letni delovni jubi-
lej; priznanja sta PAKOVCEM podelje-
vala predsednica delavskega sveta Mi-
lojka SELAN in predsednik sindikata
Srecko Cotic.
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PO SVECANI SEJI DOMA...
(avtor: A Orazem)




FOTOVEST S SRECANJA UPOKOJENCEYV IN JUBILANTOV OB NOVEM LETU V VALKARTONU

Foto: Dusan HROVAT, besedilo: Fani GUTNIK

Barbara Corn Ze 15 let skrbi za prehrano delavcev v Valkar-  Priznanje za 10 let delovne dobe v Valkartonu Alojzu Cuku,
tonu (na fotografiji ob prejemu plakete). aktivnemu samoupravljalcu in sindikalistu.

S
i
7
E

Prvi Valkartonov upokojenec Ladislav ~ Za veselo raspoloZenje in dobro hrano so se potrudile nasSe kuharice.
URBAS, se je upokojil leta 1980.

A4 4 =« B

Z zanimanjem so poslusali ... Nasmejane upokojenke: Marija Kukman, Rozalija Nartnik,
Upokojenci David BOGATAJ, Joze LUKANCIC, Janez Marica Arhar in Amalija Novak.
MLINAR in Ivan DOLENC.

13
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POROCILO O POSKODBAH PRI DELU V LETU 1989
Stevilo poskodb na delu v delovni organizaciji in njihova
pogostnost najvisji v zadnjih 8. letih!

Ob koncu leta je bilo v DO KTL
zaposlenih 1.862 delavcev. Od skupnega
Stevila zaposlenih, se je poskodovalo pri
delu 134 delavcev, 122 na delu in 12 na
poti. Pri delu se je poSkodoval vsak 14.
delavec, na delu pa vsak 15. delavec.
Vsak poskodovani je bil povprecno od-
soten z dela 7,4 delovnih dni.

Teéii poskodbi sta bili 2.

e navedene podatke primerjamo z
leto 1988 vidimo, da se je Stevilo po-
$kodb pri delu povecalo od 78 na 134
(za 72%), resnost poskodb pa zmanjsala
od 13,9 na 7,4 izgubljenih dni za 1
poskodbo (za 47%). Pogostnost po-
Skodb pri delu se je povecala od 4,1 na
7.2% vseh delavcev (za 76%).

Stevilo poskodb na delu se je povecalo
od 63 na 122 (za 94%), pogostnost pa
od 3,3 na 6,55% vseh delavcev (98%).
letih.

Stevilo poSkodb na poti se je zmanj-
salo od 15 na 12 (za 20%).

Stanje po temeljnih organizacijah je
razvidno iz tabel:

V TOZD Embalazni servis Koper,
Jelplast in DSSS je bila po ena poSkodba
na delu, v Sigmi pa poskodb ni bilo.

Od 134 poskodb pri delu so ugotov-
ljeni naslednji vzroki poskodb:

1. Nepazljivost delavea, sodelavea

TOZD na delu se je poskodoval
KARTONAZA RAKEK 29. delavec
PAPIRNA KONFEKCIJA LJUBLJANA 28. delavec
TOVARNA POTISKANE EMBALAZE 16. delavec
POVPRECJE KTL 15. delavec
VALKARTON LOGATEC 15. delavec
LEPENKA TRZIC 9. delavec
KARTONAZNA LIUBLJANA 9. delavec
TOZD povprecno izgubljenih delovnih
dni na eno poskodbo

KARTONAZA RAKEK 5 delovnih dni
VALKARTON LOGATEC 6,7 delovnih dni
POVPRECJE KTL 6.9 delovnih dni

KARTONAZNA LJUBLJANA
TOVARNA POTISKANE EMBALAZE
LEPENKA TRZIC

PAPIRNA KONFEKCIJA LITUBLIANA

12,5 delovnuih dni
12,9 delovnih dni
13,1 delovnih dni
17,2 delovnih dni

- 53 poskodb

2. Nezanesljiv, nesmotrn nacin dela
- 51 poskodb

3. Pomanjkljivosti na objektih, napra-
vah - 11 poskodb

4. Krsitev predpisov varstva pri delu
- 7 poskodb
5. Poskodbe na poti na delo, z dela,
sluzbeni poti - 12 poskodb
J. Kopaé

ZAHVALA
Ob smrti mojega moZa se iskreno
zahvaljujem svojim sodelavcem
za pomo¢ in izraze sozalja.

Mojca REPOTOCNIK-KRIZNIK

UPOKOJILA STA SE ...
; 1 1

GRUDA FETAH iz Tovarne potiskane embalaze.
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Domaca zemlja

Je mala vasica pridnih ljudi,

ki zemljo svojo pridno goji

sreca, veselje le tu sta doma

puscoba in dolgcas se tu ne pozna.
Na zemlji domadi lepo se Zivi,

Ceprav ni razko§ja in vseh teh reci

tu dobri in skromni ljudje so doma za
delo, molitev vsak smisel ima.

Kaj mar jim tujina in Sirni ta svet
na zemlji domaci najlepsi je svet
saj srec¢a se rad v miru rodi

kjer hrup in brzina jo ne zadusi.

To zemljo doma¢o bomo kopal, oral
ne bom se za mestnim bogastvom pehal
Se slednji¢ me zemlja ti sprejmi lepo
da v miru spodije se borno telo.
OLGA

Pogoje invalidske upokojitve pa je izpolnil tudi Jani GERBEC

iz Kartonazne Ljubljana.

(foto: Simo)



SPORT IN REKREACIJA

Priporo¢amo uporabo super trimerja

Prihajajo casi, ko bo med drugim tudi
skrb za pocutje in zdravje vedno bolj
prepuscena lastni iznajdljivosti oz. sa-
moorganiziranju.

Denarja nam v delovni organizaciji
primanjkuje na vseh koncih in v borbi
za obstanek bomo najprej kréili sredstva
na podrodjih, ki ta trenutek niso neob-
hodna za obstoj. Eno takih je tudi Sport
in rekreacija, organizirana na nivoju
delovne organizacije.

Da posamezniki, ki jim ni vseeno
glede njihovega lastnega pocutja in zdra-
vja, lahko marsikaj storijo zase v”lastni
pisali o koristnosti rekreacije na sveZem
zraku, lahkega teka, raznih sprostitve-
nih vaj in podobno. Kot pripomocek pri
skrbi za lastno zdravje pa priporo¢amo

tudi uporabo SUPER TRIMERIJA.
Zdruzuje lastnosti ve¢ dosedaj znanih
§portnih rekvizitov. Je izredno majhnih
dimenzij, lahek, prenosljiv, za vaje na
njem pa potrebujete samo 1 m” stano-
vanjske povréine - takoreko¢ pravi mali
trim kabinet. Za vaje na SUPER TRI-
MERJU ne potrebujete posebne
opreme pa tudi ni vam potrebno zahajati
v rekreacijske objekte. Predvsem je pri-
porodljiv za izboljSanje splo$ne kondicije
organizma, za rehabilitacijo v fiziotera-
piji pa tudi za odpravo odve¢nih kilogra-
moyv in zmanj$anje celulita.

Ce Zelite ve¢ informacij o SUPER
TRIMERIJU, jih lahko dobite pri avto-
rici prispevka.

Danica Hlupic

Rezultati Zrebanja nagradne

krizanke iz prejSnjega Glasila
Prejeli smo 64 resitev nagradne kri-

Zanke iz Glasila 8t. 11-12/89, Zreb pa je

bil naklonjen naslednjim resevalcem s
pravilnimi reSitvami krizanke:

1. nagrado v viSini 150,00 din prejme
SECNIK Marija, Kartonazna Rakek

2. nagrado v visini 140,00 din prejme:
PERSOLIJA Valentina - DSSS

3. nagrado v visini 130,00 din prejme:
SMOLIC Pavla - PAKO

4. nagrado v visini 80,00 din prejme:
KAZIC Demila - DSSS

5. nagrado v visini 70,00 din prejme:
ROT Drago - DSSS

Nagrado dvignite v blagajni na Kotni-

kovi 19/a, 1. nadstropje.

inf. sluzba

Pravilna resitev novoletne na-
gradne krizanke

Vodoravno: SRECNO NOVO LETO,
KOBRA, PEKINEZER, ERATO,
OTA, RN, PRE, TIZI, UINA, KO-
TVA, NEON, OLIVERA, ALKA,
REZISER, ROVTAR, GOA, TS, NE-
MO, SOL, APNO, RAKITA, KO,
NOEMA, OV, TAT, AK, ILC, TT,
LA, ZD, AIR, MA, AVANTURIST,
CIRKULARKA, ILIADA, NAT, JL,
RA. JETI. AEDA, BOZIC.

M. Z.

Ugankarski slovarcek
ASANA - telesni polozaj v jogi, ugoden
za meditacijo;
BELUS - asparagus, trajna zelika;
INSERAT - ¢asopisni oglas, anonsa;
KARUSEL - slavnostna viteska igra;
LAKMUS - vrsta barvila, indikator za
kisline in luge;
ROVAS - preklana palica z vrezi za
obracunavanje dnin, mezd;
TURE - gorovje v Alpah, Tauern;

M. Z.

Razpis nagrad nagradne kri-
zanke »zimski Sporti«
Med resevalce nagradne krizanke bodo

razdeljene nagrade v skupni vidini
550,00 konvertibilnih dinarjev in sicer:
1. nagrada 150,00 din
2. nagrada 140,00 din
3. nagrada 130,00 din
4. nagrada 70,00 din
5. nagrada 60,00 din

Resitve posljite do 9. 3. 1990 v zaprti
kuverti na naslov: KTL n. sol. o., Ljub-
ljana, DSSS, Kotnikova 19/a - informa-
tivna sluzba s pripisom »Nagradna kri-
Zanka«.

Ce reditev podiljate po interni posti
zadostuje naslov: INFORMATIVNA
SLUZBA KTL - »Nagradna krizanka«.

In e predlog: ¢e le imate moZnost
fotokopirajte zadnjo stran Glasila, kjer
je natisnjena krizanka, da bo vase Gla-
silo ostalo celo!

inf. sluzba
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