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Zakonska ureditev raziskovalne
dejavnosti in nova organizacija

ZP Iskra

—  Raziskovalne organizacije se
organizirajo lahko:

a) kot raziskovalne delovne organi-

zacije (RDO); tedaj so raziskovalni

b) kot temeljne raziskovalne orga-
nizacije zdruzenega dela (TOZD), ki
so ali v sestavu razisk. zavoda ali pav
‘sestavu druge delovne organizacije

¢) kot raziskovalne enote v sestavu

— Znaéilno za razisk. organizacije
(RO) pod a) je, da imajo ustanovitelja
ki je Tahko org. zdruZenega dela vseh
druga druZbenopravna
»oseba. Ustanovijo se s samoupravnim

— TOZD pod b) so po nastanku
podobne TOZD-om iz proizvodnije, tj.
formirajo se na podlagi sklepa zbora

— Tako RDO kot TROZD pa imajo
obvezno svoj statut in svet kot organ
upravljanja, v katerem pa so poleg
delegatov same RO 3Se delegati usta-
noviteljev in ali uporabnikov razisk.
dela. S statutom, ki ga za RDO
obvezno potrjujejo ustanovitelji, za
TROZD pa DO, v’ katere sestavu je
TROZD, se dolodijo zadeve, v katerih
mora biti doseZeno lo&eno soglasje (!)
tudi delegatov ustanoviteljev oz. upo-
rabnikovv Svetu RDO ali TROZD. To
pa so lahko vsa klju¢na vpraSanja, s

¢emer se lahko zagotovi ustrezna inge-

nih organizacijah se namre¢ nekateri
vodilni delavci ne morejo izkopati iz
starega gledanja na ,,sindikalne pocit-
nice*, so pa seveda tudi prisli do izra-

Po govoru Janeza Silca se je razvila
7ivahna razprava, ki je na. splosno
vzeto pokazala veliko zanimanje neka-
terih, da bi ta, kot.mu nekateri,_ pra-
vijo, solidarnostni objekt koncno le
pognal korenine. Med vprasanji, ki so
najpogosteje na podobnih srecanjih o
graditvi Pinete, kot je bilo to naj-
vedkrat na ustih razpravljalcev:cena

pensiona v novem objektu ter stevilo

postelj, s katerimi bo r_.'np‘olag_gla
doloéena Iskrina delovna organizacija.
O visini cene penzionskih storitev bi
bilo zdaj Se prezgodaj govoriti, koliko
postelj pa bo dobila posamezna de-

g
ot V' okviru ,paketa* zakonov o zavod (samo kot pravni pojem).
5% | Samoupravnih interesnih skupnostih
; bo do konca leta sprejet tudi
M| ohOn o raziskovalni - dejavnosti in
na ;i'un‘mpl’qvnih interesnih raziskovalnih
| oupnostih (ZRD). Predlog tega (n.pr. branzne DO)
i Zakona je bil objavlien v cas. Delo kot
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8 Pomemben za bododo organiziranost
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.Osnovne dolocbe zakona, ki zade-
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% ~ Raziskovalna dejavnost obsega
'g-, temelino, aplikativno in razvojno
?éﬁ‘ faziskovalno delo (1. &len). Zato do-
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S sefe sindikalnega odbora ZP Iskra. _
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renca proizvodnih organizacij
uporabnikov — na delo ,,njihovih*
RO. To dejstvo izhaja iz_ustaynega
principa, da je raziskovalna dejavnost
posebnega druibenega pomena in so
zato samoupravne pravice teh organi-
zacij podvrzene dologeni druzbeni
ingerenci oz. ingerenci ustanoviteljev
in uporabnikov te dejavnosti. - g

Raziskovalne DO ali TROZD se
torej pri upravljanju bistveno razliku-
jejo od proizvodnih DO ali TOZD, ki
v delavskih svetih nimajo delegatov
izven kolektiva in sami neodtujljivo
odlo¢ajo o vseh zadevah. Ce Zelimo
torej zagotoviti v sedanjih in bodo¢ih-
razvojnih organizmih v branZah nepo-
sreden vpliv' proizvodnje, je prav, da
dobijo te organizacije ustrezni razisko-
valni status , saj so v resnici organiza-
cije posebnega druzbenega pomena in

bodo v njihovih svetih, kot omenjeno, |

obvezni  delegati ustanoviteljev . in
uporabnikov, ki dvodomno odloéajo
o vseh bistvenih vprasanjih. Ni torej
nobenega razloga, da se ne bi formi-
rale v branzah ustreznerazisk. organi-
zacije, bodisi kot RDO ali TROZD,
ker je ingerenca proizvodnje na njiho-

vo ,,obnasanje* zagotovljena ravno z -

raziskovalnim statusom. :
Razisk. enote (RE) pod c) so sicer

tudi razisk. organizacije, vendar nima-

jo svojega statuta, ampak urejajo nji-

(dalje na 2. strani)

lovna organizacija, pa je mo¢ ugoto-
viti Ze zdaj.

- Sindikalni delavci so za tem na
hitro obravnavali predlog za dologitev
¢lanov uredniskega odbora glasila
Iskre. Predsednik sindikata Joze
Cebela je sporo&il, da mora sindikat v
sodelovanju z drugimi druzbenopoli-
ti¢nimi organizacijami v branZah
pripraviti za prvo zasedanje skupscine
ZP predlog za clane uredniskega
odbora. ; 5

_Po doloéitvi kandidatov za &lane
odbora za delavski nadzor pri SOZD
Elektrokovinske industrije Ljubljana

‘je predsednik komisije ZB ZP France

Kriznar predlagal, naj bi na.ermi izmed
prihodniih sej sindikalnega. odbora
spregovorili tudi o yprasanju pladilne
‘bilance znotraj Iskre, v zvezi s tem pa
tudi o izvozu in uvozu. . .
V zadnji toéki dnevnega reda je
Joze Cebela spregovoril o reorgani-
zaciji sindikata, sprejeti na 8. kon-
gresu  Zveze sindikatov Slovenije,
zdruzevanju sindikalnih teles Iskre in

- Gorenja in drugih sindikalnih vpra-

sanjih. :
Ladp Drobez

I T S A e

Dne 18. 11. t. L je bila na (;bisku v Sloveniji deiegacé'a iraskih Zeleznic. Namen

njenega obiska je bil seznaniti se z moZnostmi Iskrinih tovarn pri modernizagjji
iraskih Zeleznic. Visoke goste je najprej sprejel pomocnik generalnega direktorja
ZP Iskra za stike z javnostjo Bostjan Barboric¢ — od tam je tudi slika — zatem pa

so obiskali nekatere [skrine tovarne.

—

ISKRA — AVTOELEKTRIKA, NOVA GORICA

Branzno organiziranje

napreduje

vor z direktorjem Industrije avtoeletri¢nih izdelkov v Novi Gorici

Raz
JOZSETOM ERZENOM

».Prosim, povejte nam, katere de-
javnosti bodo zajete v predvideni
branini organizaciji avtoelektriénih
izdelkov? *

»V tej predvideni novi branZni
organizaciji, ki naj bi jo TOZD formi-
rale kot branZno delovno organizacijo,
se bo poleg obstojecega programa, ki

- ga v sedanji DO opravljajo stiri TOZD -

(zajema pa proizvodnjo zaganjalnikov,
dinam in alternatorjev, ustreznih re-
gulatorjev, magnetnih vZigalnikov in
vzigalnih ‘tuljav za vse vrste avto-
mobilske, motorne, traktorske ter

motociklisticne industrije — od moto-

Joze ErZeﬁ — direktor Tovarne avto-
elektricénih izdelkov.

ciklov do tezkih vozil in avtobusov)
proizvodni program bodoée “branZne
organizacije razsiril e na proizvodnjo
zarnic. Ta je prav fako namenjena
potrebam vse avtomobilske indu-
strije." 1.

,,Katere potrebe narekujejo tako
organiziranje in kakine prednosti bo
prineslo? *“ ,Vse .navedeno hkrati
pomeni, da se program udeleZbe nae
proizvodnje v avtomobilski industriji
razdirja na dodatne proizvode — avto-
mobilske Zarnice.-To samo po sebi
spreminja vlogo in poloZaj te dejav-
nosti v okviru ZP ' .

Nadaljevanje zdruzevanja

elektrokovinske

V torek, 19. 11., so se v Ljubljani
sestali predstavniki Zdruzenega-podje-
tja elektrokovinske industrije Maribor
in Zdruzenih podjetij elektrokovinske
industrije Ljubljana. Dogovorili so se,
da predlagajo samoupravnim organom

ki naj bi pripravile ekonomski elabo-
rat in postopek zdruZevanja obeh se-
stavljenih organizacij zdruZenega dela.
Tako naj bi se 38.000 zdruZenim de-
lavcem Iskre in Gorenja Zze pred-

vidoma koncem leta pridruzilo okoli -

5.000 delavcev Elektrokvine, Primata,

- Strojne, Strojkoplasta in Tovarne sti-

kalnih naprav, ki so se pred nedavnim
integrirale v SOZD — ZdruZeno po-
djetje elektrokovinske' industrije Mari-

bor. S tem bo storjen pomemben -

nadaljnji korak v smeri samouprav-
nega zdruZevanja in sredstev nase elek-

" nost delaveev.

industrije

trokovinske industrije, ki naj okrepi .

razvojne perspektive in socialno var-
Lad

sporazuma o zdruZevanju v branZno

Vloga te vrste proizvodﬁje v sklopu

. ZP Iskra se torej krepi. S tem pa bo

seveda moZno na laZji nacin redevati
celotno poslovno problematiko tega
podroéja.* ;

»Na kaksni ' stopnji so trenutno
priprave na reorganizacijo? * ‘
* ,,Ze omenjena vsebina in pomen
reorganizacije sta bila hkrati osnova za
pristop k samemu izvajanju. Te pri-
prave so trenutno v naslednji fazi v
razpravah predstavnikov druZbeno-
politi¢énih organizacij ter vodilnih-
struktur TOZD, - ki bodo sestavljale
branzno delovno organiZacijo, je bil v
celoti sprejet predlagani koncept nove
organizacije. V teku so organizacijske
in druge priprave, ki bodo omogoéile
sprejetje odgovarjajocih samoupravnih
§e = posebej

delovno organizacijo. Na osnovi tega
sporazuma bodo delavci sprejeli do-
konéno odloéitev na zborih delavcev,
s ¢imer bo zakljuéena tudi faza odlo-
¢anja o tem. V ta namen je Ze v pri-
pravi dokonéna oblika besedila Samo-
upravnega sporazuma, s katerim naj bi
bili regulirani vsi odnosi v TOZD v
okviru branze DO. S tem aktom bo

" vsebinsko definirana in omogoc&ena

uresniéitev prenosa tistega dela raz-
vojnih funkcij, ki so se dosedaj, odvi-
jale v okviru IRI ter Iskra-Commerce.
Te sedaj prehajajo v branzne DO. V
nafem primeru se bodo te funkcije in
sluzbe, ki jih opravljajo, vkljucile v
delovna podroé&ja skupnih sluzb DO.
Ti deli sluzb pa bodo §e vnaprej ostali
na sedanjih lokacijah. 3

Glede samih organizacijskih priprav
bi lahko rekli naslednje: do konca -
tedna bodo pripravliena dolocila
samoupravnega sporazuma. Po dogo-
voru bo to organizacijsko in tehni¢no
izvedeno tako, da bo kot osnova vzet
obstoje¢i Samoupravni sporazum DO
Industrije avtoelektri¢nih izdelkov,
dodana pa mu bodo potrebna nova

‘dolo¢ila. Za obravnavo in sprejetje teh

dolo¢il je v pripravi potrebna vse-
binska obrazloZitev in okvirni koncept
nadaljnjega razvoja Industrije avto-
elektriénih izdelkov. V ta namen so
imenovani odgovorni nosilci te reorga-
nizacije. Menimo, da bomo_ na ta
na¢in mogli uresniéiti reorganizacijo v
okviru dogovarjenih rokov. Posebej pa
so v pripravi tudi Se vsi drugi ukrepi;
ki naj bi s 1. 1. 1975 zagotovili opera-
tivno funkcioniranje te industrije.*

’ V.B.R.

ISKRA — SPREJEMNIKI, SEZANA

- takojsnjo ustanovitev skupnih komisij, -

POTREBNI NOVI PROSTORI

Da bi redili problem skladis¢
kemikalij in gorljivih snovi, signalno-
varnostnih naprav, prevzemnih pro-
storov in dnevnega skladiSCenja go-
tovih izdelkov ter minimalnih higi-

enskih pogojev, bo v seZanski tovarni_

Sprejemniki nujno potrebno zgraditi
dodatne prostore. Urediti pa bo treba
¢imprej tudi transportna pota, da bi
lahko proizvodnja nemoteno pote-
kala. Ureditev in zapiranje tovarni-

skega dvori§¢a bosta pri tem primar-
nega pomena. e
. Sledila bosta zamehjava provi-
zoriéne transformatorske postaje in
pa vprasanje druzbene prehrane. Po-
trebe torej narekujejo realizacijo vseh
postavk letnega plana, tudi letne stop-
nje akumulacije, saj bodo le tako
zagotovljena zadostna lastna sredstva
za izgradnjo prepotrebnih novih pro-
storov. - V.BR.



"

-

Iskra Commerce je v Portorozu pred nedavnim organiziral srecanje s predstav-
niki trgovske mreZe za elektricne brivske aparate Braun Iskra. Na tem srecanju,
ki je bilo izredno uspesno, so trgoveem pokazalz nov tip brivnika Synchron.

. Najbrz bi bilo koristno taksna srecanja organizirati tudi za dmge mase izdelke.
- ISKRA—-APARATI, LIUBLJANA

Proizvodnja v oktohru 1974

Dosezenj finanéni obseg konéane
proizvodnje je bil v mesecu oktobru
skoraj enak kot v septembru, ker pa je
bil meseéni dinamiéni nacrt vi§ji od"
septembrskega, smo ga za skupno
proizvodnjo izpolnili s kazalnikom
107,38. S tem smo v desetih mesecih
naredili po vrednosti za 3,6 % ve&, kot
smo . predvideli z dinamiénim na-
¢rtom. . v
Meseéno nalogo za domadce trZisce
smo izpolnili s kazalnikom 107,81, pri

A.Domade trzisce

stikalni aparati

ind. elektron. naprave :
zas¢. releji, elem.avtomatike
in signal. releji in naprave
rezerv. deli in usluge

_ Skupaj -

B. lzvoz Saat s
stikalni aparati

ind. elektron. naprave

za8¢, releji, elem. avtomatike
in signal. releji in naprave

SKUPAJ

tem pa je kazalnik -kumulative celo e
ugodnejsi, saj je obstal pri 108,51.
Tudi dinamiko v izvozu smo v okto-
bru presegli in je kazalnik izpolnitve
nacérta 105, vendar v kumulativi e
vedno ugotavlijamo precejien
zaostanek, saj smo z oktobrom nare-

dili le 84,05% naértovanega deset-

meseénega obsega. '

Po posameznih skupinah izdelkov
smo dinamiéni naért izpolnili z na-
slednjimi kazalniki:

Mésec Kumulati\;a

46,14 5 s e

. 80,02 84,98

109,90 109,10

683,94 495,78
108,51

- 38,74

59,16 66,07

-1 18;24 88,54

‘105,64 84,05

Navedeni pregled nam kaze, da bi
lahko meseéni naért izpolnili §e bolje,
ce bi uspeli dose¢i predvideni obseg
proizvodnje v vseh skupinah izdelkov.

Najvecji zaostanek je pri industrij-
skih elektronskih napravah, tako v
proizvodnji za domace trzisce, kakor
tudi za izvoz. Osnovni vzrok zaosta-
janja je v pomanjkanju reprodukcij-
skega gradiva, posebno S uvoznega.
Zaostala proizvodnja v tej skupini je
tako obseZna, da Ze predstavlja resen
prostorski problem, saj je pretezni del
izdelkov iz tega programa zelo volu-
minozei. ;

Ker pa so proizvodni cikli v tej
skupini tudi brez motenj zelo dolgi,
saj te naprave zahtevajo precej dela,
tako v osnovnih delavnicah, kot tudi v
montaZi in, katerega lahko opravimo
le zaporedno, je razumljivo, da vse
motnje pri oskrbi z reprodukcijskim
gradivom navedeno problematiko
samo $e povecujejo in resno onemo-
gocajo nadaljnje zacetne akcije vse
dotlej, dokler ne bomo uspeli nako-
pi¢eno nedokonéano proizvodnjo v
vecji meri finalizirati.

Operativne reditve mora najti
nabavna sluzba, skupaj s finanéniki in
priskrbeti sortirano vse manjkajoée
gradivo — strateSke reitve pa bo
moral ‘poiskati .tudi razvoj s svojim
oddelkom za standardizacije, saj pre-
Sirok izbor gradiv pri tej proizvodnji
nedvomno-  predstavlja . bistveno
pomanjkljivost, ki zelo -zapleta ze
samo po.sebi tezjo nabavno problema-
tiko, zlasti Se pri uvozu potrebnih
gradlv

Zaostanek v oktobru pn stikalnih
aparatih je nastal delno zaradi prepo-
¢asnih dobav uvoznega gradiva za

' TLB tipkala iz kooperacije z DDR. Pri

tipkalih TLC pa so bile tezave z
rednim plaéevan]em posiljk, ki so Ze
na carini. Pomanjkanje lastnih sestav-
nih delov pa je zavrlo proizvodnjo

konénih tipkal KT. Ta izpad bi pa’

lahko prepretili le, ¢e bi z veéjo odgo-
vornostjo in praifoéasno zagotovili
potrebne zmogljivosti v plastikarni.

Pri najmoénej$i planski skupini
zaSCitnih relejev, elementov avtoma-
tike in signalnih relejev ter naprav so
kazalniki vrednostne izpolnitve dobri,
razen kumulative v izvozu. Lahko pa
bi bili $¢ ob&utno boljsi, ¢e bi bil
dotok gradiv in lastnih sestavnih delov
hitrejdi in bolj sortiran. Stevilni drobni
izpadi in zastoji zmanjujejo izko-
ristek razpoloZljivih zmogljivosti.

Ze sama groznja, da bo do zastoja
prislo, psiholosko negativno vpliva na
delovni polet in tempo v proizvodnji,
saj delavci v montaZah podzavestno

(i)al;:e na 3. strani)

..

.

Zakonska ureditev raziskovalne
dejavnosti in nova organizacija

ZP Iskra

' (nadaljevanje s 1. strani)

hovo upravljanje statut ali drugi splog- -
ri akti tiste proizvodne DO ali TOZD,
v .okvir katerega sodi ta raziskovalna

enota. Vse tri viste RO pridobijo
" raziskovalni status, ko se registrirajo

pri republiskem sekretariatu za pro-
sveto in klilturo ki je (zaenkrat) za to
ristojen. Za to bo potrebno pred-
oziti dokumentacijo, iz katere. bo
razvidno, da je raziskovalno (torej tudi
razvojno !) delo temeljna dejavnost te
RO, da ima program dela, da ima
ustrezne kadre, da obstajajo. moznosti

* za financiranje njene dejaynosti po
- programu in da je vkljugena'v INDOK

sistem.

V interesu tako posamezmh TOZD
in branznih DO kot tudi ZP ISKRE
kot celote je, da se €&im ve¢ RO vsch
oblik registrira na ta nacin, To ima
namreé dva zelo pomembna aspekta:

1. Ob prenehanju IRI-ja nikakor ne
sme nastati nikakrina, niti vsebinska,
prekinitev konnnmtete raziskovalne
dejavnosti v ZP ISKRA, ker bi imelo
to hude, vsestransko negativne posle-
dice. Nas;:romo nacelo je, da se prej
centralno organizirana raziskovalna
dejavnost tako vsebinsko ket statusno’
z decentraljzacijo le prenasa v nepo-

srednejse odnose s proizvodnjo, orga-.

nizirano po branzah. To pa pomeni,
da naj bi imela branZno organizirana
ZP ISKRA namesto IRI pa¢ ustrezno

ISKRA
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ved registriranih RO, v okviru TOZD

ali branznih DO, ki pa bodo tesneje-

ingerenéno povezane s svojim nepo-
srednim proizvodnim zaledjem. '

2. Raziskovalna skupnost bo po
novem zakonu imela tudi v _svoji

Skupiéini dvodomni sistem -~ zbor
.delegatov uporabnikov in zbor dele-

gatov raziskovalcey. Ta dva zbora bo-
sta loceno odlo¢ala o vseh bistvenih
vprasanjih' — programu in sredstvih,

- .obenem pa skupno s ‘pristojnim zbo-

rom republiske skups¢ine odloc¢ala o
prispevku za raziskovalno dejavnost.
Podobna pariteta med uporabniki in
raziskovalci bo tudi v vseh izvrinih
organih RSS.

O podrobni organiziranosti RSS in
TPRS ter razdelitvi podroéij bo e
pred koncem -leta sklenjen ustrezni
samoupravni sporazum, h kateremu
naj bi pristopile vse organizacije
zdruZenega dela, Na podlagi njegovih
dolo¢il  bodo formirane ustrezne
delegacije tako uporabnikov kot raz-
iskovalcev.

Cim vedji potencial registriranih
raziskovalnih organizacij (vseh tipov)
je torej za ZP ISKRA zato pomemben
Se iz tega® drugega aspekta. Medtem,
ko bodo delegati uporabnikov voljeni
v vsaki proizvodni TQOZD, pa bodo
delegati raziskovalcev voljerti le ‘v
registrivanih raziskovalnih  organizaci-
jah. V interesu ZP pa je, da jo v RSS
zastopajo seveda delegati tudi njenih
Stevilnih raziskovalcev.

Zaenkrat bodo’ volitve delegatov

raziskovalcev sicer 3e izpeljane v
okviru pravno $e obstojecega in regi-
striranega IRI, pomembno pa bo to za
tiste ,,razvoje“, ki se bodo po
1.1.1975 registrirali kot nove RO in s

tem volili nove delegate raziskovalcev.

iz branZnih organizacij.
Iz vsega navedenega izhajajo nepo~
sredne naloge:

a) V samoupravie sporazume o,

zdruZevanju TOZD branzne DO in -

prevzemu ustrezmih- delov IRl-ja je
treba vkljuditi dolo¢ilo, da se bodo
ustrezni TOZD-ni ali ‘branzni ,,raz-
voji** (obstojeci ali od IRI4ja prevzeti)
organmrah v eno ali ve¢ raziskovalnih
organizacij (RDO, TROZD ali RE), ki
se bodo kot RO registrirale v smislu
Zakona o razisk. dejavnosti in samo-
upr. interesnih razisk. skupnostih ter,
da bodo kot take volile delegate raz-
iskovalnih - delavcev za raziskovalno
skupnosl

b) Ker bodo predstojede volitve
delegatov  uporabnikov za
skupnost izvedene po sedanjih pravno
obstojecih proizvodnih TOZD, naj bi
v vsakem sedanjem proizv. TOZD ali
OZD, ki se vkljuduje v branZo, pred-
videli v delegacijo uporabnikov ljudi iz
proizvodnje, ki pa poznajo problema-
tiko raziskov. dejavnosti in bodo lah-
ko ustrezen partner “delegatom raz-
iskovalcev v organih raziskovalne
skupnosti. -

Sezname delegatov za- RSS iz
proizvodnih TOZD, ki se bodo vklju-
¢ile v njihovo branzno DO, riaj man-
datarji za razvojno” — inovacijsko
podro¢je branZz Cimprej sporoCijo
inovacijskemu podro¢ju ZP ISKRA
(tov. Kobetu ali tov. Dolharju),
obenem s shemo, katere in kakine
vrste RO predvidevajo 'v okviru svoje
branze DO. g

Milos Kobe

: Nadaljnje naloge sindikatov

'po Siroki javni predkongresni razpravi in po razpravi v kongresnih komi-

za povecanje dohodka.

* dohodke izpladevali ne-glede na samoupravno dolo&ena merila. V samo-

V sklepih osmega kongresa Zveze sindikatov Slovenije, ki so jih sprejeh

sijah, je reCeno, da morajo delavci v temeljnih in drugih orgamzacgah 4

zdruzenega dela neposredno odlocati o pogojih in rezultatih svojega Ziv- |

lienja in minulega dela. Sindikati bodo pobudniki in nosilci taksnega"_
samoupravnega sporazumevanja, ki mora omogociti, da se bodo rezu]taul'
dela in -poslovanja zrcalili v gospodarskem napredku organizacij zd:uie-
nega dela in druzbe v celoti: :
Delavci v organizacijah zdruZenega dela bodo zdruzevali delo in sred-

stva sporazumno z drugimi delavci v zdruZenem delu, tako da bi pri tem,

- ko bodo uresniCevali svoje, uresnicevali tudi splosne druZbene interese. b v

Sindikati bodo stalno spremljali delo delegatov in delegacij v delavskih
svetih, samoupravnih interesnih skupnostih, krajevnih in druzbenopoll ;
ticnih skupnostih na vseh ravneh ter jim stalno pomagali pri dejavnosti v
organizacijah zdruzenega dela. Pri tem bo njihova posebna skrb, da skup-
§Cine samoupravnih interesnih skupnosti zaZive kot enakopravni skup-
§¢inski zbori in da z drugum zbori skupaj odloéajo o politiki teh skup-
nosti.

Sklepi med drugim opozarjajo «tudi na to, da se bodo sindikati
zavzemali za skladno razvijanje samoupravnih druzbenopoliti¢nih odno-

sov v kmetijskih zadrugah, obratih za kooperacijo in drugih oblikah zdru- {*

zevanja delavcev in kmetov, tako kot tudi v drugih temeljnih organiza-,
cijah zdruZenega dela. Politiéno pa bodo vztrajali pri tem, da kmetje —
kooperanti na -podlagi svojega dela ¢imprej dobe enak poloZzaj v zdruze-

-nem delu kakor delavci. S tem jim bo omogodeno tudi, da postane]o- :

¢lani sindikata.

Kar se ti¢e delavskega nadzora, je v sklepih receno, da deluje na 1

podlagi pravilnikov o mestu in vlogx delavskega nadzora ter letnih pro-
gramov dela. Sindikati bodo zato zahtevali, da te dokumente pripravijo in
sprejmejo v vsaki temeljni organizaciji zdruzenega dela in v yseh delovnih
organizacijah. Prepre&ili bodo vsak poskus omejevanja svobode kritike ifi
ugotovitve odgovornosti, ki bi jo zahtevali delavci, ti pa morajo za 10
dobiti vso neogibno politi¢no zaséito:

Po sklepih osmega kongresa slovenskih sindikatov je povecanje oseb- |
nega in druZbenega standarda odvisno izkliuéno od rezultatov dela. Zato .

bo dejavnost, sindikatov usmejena v razvijanje vseh oblik povedevanjd
produktivnosti osebnega in druzbenega dela, ker je to edini stvarni temelj

Sindikalne organizacije sé bodao odloéno uprle poskusom, da bi osebné

upravnih sporazumih, druzbenih dogovorih in pri delitvi osebnilt
dohodkov bado sindikati - zahtevali uvedbo sistema bruto osebnih
dohodkov. Sindikati razumejo prehod na bruto osebne dohodke kot
logi¢no posledico razvoja samoupravnih odnosov, v katerih zdruZeno delo
neposredno odloca o svoji skupni porabi in_v ta namen zdruzuje del
svo;ega osebnega dohodka.

V sklepih je nadalje receno, da morajo delavci v zdruzenem delu *

postati- osnovni nhosilci naértovanja in pri tem poudarjajo, da se bodo

sindikati javno angaZirali in zahtevali razprave o vzrokih morebltnegﬂ i

odmikanja od zastavljenih ciljev.

V poglavju o nalogah na podroc_]u ljudske obrambe in druzbene
samozaicite je receno, da bodo sindikati politi¢no podprli in namensko
dolocili del dohodka za materialno preskrbo in opremo za potrébe Al
ljudske obrambe. V obrambne priprave je treba $e v ve&ji meri kot dosle}- 1

vkljugiti mladino in Zenske.

Na koncu sklepov je rec¢eno, da se bo zveza sindikatov pndruzﬂa skrbi |

vse druzbe za polozaj nasih delavoev ki so zadasno zaposleni v tuj

Zwe namre¢ v specifi¢nih razmerah Kapitalisticnih mezdnih odnosoy, -

zato si bodo- sindikati prizadevali onemogo¢iti, da bi se odtujevali in

izgubljali Zivljenjsko povezavo z domovino. V druzbenopoliticnih |
skupnostih bodo sindikati zahtevali, da se v razvojne nacrte, gospodarsko j

in kadrovsko politiko vkljuéijo tudi konkretni ukrepi za vracanje nasih
ljudl iz tujine.

~

|_|.=.To INOVACIJ |

Zvezni komite za znanost in kul-

turo bo predlagal ZIS, naj bi skup-
s¢ina SFRI razglasila leto 1975 za

* ‘leto tehnolo3kih inovacij in za§Cite-

pravic industtijske lastnine v Jugo-
slaviji. To so sklenili 8. novembra na
seji komiteja, ki ji je predsedoval Trpe
Jakovlevski.

\

V okviru 'dosedanj-ih priprav na to

" akcijo so ze izoblikovali osnutke

razisk. - @&

programa dolgoroénejse in operativne
narave. Za énega trajnih ciljev so si
zastavili. ustvaritev tak$nega druZbe-
nega ozraéja, 'ki bo pripomoglo k
razvoju procesa inovacij in zaSCite
industrijske ®lastnjne v nasi drzavi.

Sodijo, da bi inovacije morale postati

sestavni del vsakodnevne samoupravne
prakse organizacij zdruZenega dela.
Prav tako bi bilo treba Cimprej ustva-

Iz tovame usmerniskih naprav v Novem mestu —. TOZD Elektrospojna veﬂj";
obstojece prostorske zmogljivosti dokaj nazomo kaZejo, kako vec kot numo .
treba najti reitev, ki bo omogoc“da razsiritev proizvodnje.

i

riti takine druzbene moZnosti, da bi iy

lahko v Jugoslaviji ¢€im }utrej 5
ustvarjalno uveljavljali in izkoriSct
tako domace inovacije kot celoﬂm
svetovno tehnologijo.

Vse razpolozljive sile druzbe ®
morajo zavzeti za procese movaﬁ
zatendi z delavci v proizvodnji pay

- do znanstvenih delavcev v ra

valnih ustanovah., Med drugim bo el
morali ve¢ storiti tudi za to, da-B0
Jugoslavqa bolj kot doslej sodelo\’ﬂl’

« mednarodni - menjavi tehnolo
bodm v razmerju do razvitih drzav
do drZav v razvoju.

V republiskih in pakrajinskih zbﬂf' :
nicah 7e. pripgavijajo osnutke za deja¥

nost posameznih gospodarskih zdf¥"
zenj v letu 1975, katerih namern s;
tra]neje uveljaviti tehni¢no ustvﬂfl
nost.

-
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_'S SEJE RAZSIRJENEGA SEKRETARIATA ZK ZP

Organiziranost ZP |

Na razsijenem sestanku sekre-
tariata ZK ZP Iskra, ki je bil v pone-
deljek, 18. 11. 1974, pod vodstvom
sekretarja Staneta Preskarja, je bila na

evnem redu prakticno samo ena
tocka:

Obravnava tekode problematike v
£¥ezi Z reogranizacijo ZP Iskra.

a sestanek je bilo povabljenih
udi vec gostov, ki so s svojo razpravo
Vsekakor pripomogli k = razjasnitvi

nogih vprasanj in pojavov v zvezi s

~ Predstojeco reorganizacijo ZP Iskra.
10,50 bili Anton Stipani¢ v svojstvu
Namestnika generalnega direktorja in
Mandatorja za organizacijo trine
funkcije, Ilja Medic mandator za
VIganizacijo finanéne funkcije in
skrine banke, Vladimir Logar, pred-
Sednik skupseine ZP, ter Erik Vrenko,
Mandator za organizacijo in izvedbo
eelotne reorganizacije ZP.

'VELIKA ODGOVORNOST DELOV-
NE ORGANIZACUE

. Anton Stipani¢ je v uvodu svojega

- vajanja obrazlozil sedanji naéin
Poslovanja IC ter sedanje ekonomske
1 poslovne odnose med IC in'nasimi
Wvarnami, ki jih lahko poimenujemo

% Zrazom , kupoprodajni odnosi*. V

| %0doci organizaciji ZP postane ko-
Merciala oz, trzna funkcija skrb in
9dgovormnost - delovne organizacije, ki
%ama prodaja, fakturira in. izterjuje,
OZ, posiuje tako kot se med seboj
Ogovorijo TOZD, ki formirajo de-
OVno organizacijo; kajti dohodek in
8¢, kar predstavlja kategorijo ,,re-
- Zultati Zivega in minulega dela in de-
lev rezultatov dela je neodtujljiva
Pravica delavcev TOZD. Bodoéi IC bo
0 proizvodnih delovnih organizacij
Poval le tisto blago, ki ga bo lahko
Prodal preko svojih prodajaln — filial,

' Preko svoje trgovske mreze. V iz-
Yoznih poslih pa je IC le komisionar,
i Prodaja v svojem imenu in za raéun
PI0izvodne delovne organizacije. A.
. Stipanic je yse prisotne najresneje
- 9pomnil na usodni 1. 1. 1975, ko
bodo windustrije** morale zaceti po-’
Slovatj po novem, in da ta mejni

Uim. nived. daleé, . medtem ko same..

prave na prevzem trznih funkcij s
ani posameznih odgovornih stro-
;kWI}ih delavcev po tovarnah ne po-
ltiekﬂ? v zadovoljivem tenmipu niti kva-

BER SRS

‘ gmf“ Zemljic in Vera Voljé delata pri centralah za javljanje poZara v obratu

LAGODNO.ST‘ SE BO MASCEVALA

1lja Medi¢ je z vso resnostjo opo-
zoril na podobne, primere lagodnega
obravnavanja prenosa finan¢ne funk-
cije, ki je tesno povezana s trino —
kajti posledice bodo za posamezng
industrije lahko tudi zelo tezke,.cCe se
ne bodo pravocasno nanje pripravile
in se primerno organizirale. Kajti ne
prenasajo se samo ,dolocene funkcije
iz 1C na TOZD oz. proizvodne delov-
ne organizacije, temveé tudi odgo-
vormmost za . nadaljnjo poslovanje® ce-
lotne integracije TOZD! Iz IC pre-
hajajo na TOZD. oz. delovne organi-
zacije (branine industrije) vsi aktivni
trgovski posli, vse obstojeCe zaloge
gotovih izdelkov, vsi krediti in obvez-
nosti IC, ki izhajajo iz teh. trgovskih
kreditov, ki jih je najemal IC za
opravljanje finanéne in trzne funkcije
ZP. Na IC ostanejo le terjatve do
kupcev z datumom per 31. 12. 1974.

POMANJKLJIVOST INFORMACH

Razpravljalci iz ZMAJA so’pouda-
rili_ dosedanje pomanikljive obrazlo-
Zitve teh principov. reorganizacije ZP
in zapoznelost informacij. Sekretar
ZK iz Polprevodnikov je izrazal skrb
tovarne glede eventualnih tezav, ki bi
jih z organizacijo Iskrine banke in
enega Ziro ra¢una na nivoju industrije
lahko . imela
podruzniéne banke LB-v Trbovljah.
V. Klavs, direktor IEZE, je obrazlagal

_potek ,,dogovarjanja” TOZD  glede

zdruzevanja v delovpo organizacijo
,elektronski elementi* ter govorit o
odporih v nekhterih TOZD, ki ne
temeljijo ve¢ na strokovnih argumen-
tih. Vladimir Logar je vse navzoce
spomnil, da je skupséina ZP predlog
reorganizacije ZP sprejela in danes ni
ve¢ nobene dileme glede vsebine,
dileme so lahko samo §e v izvajanju! V
svojem izvajanju pa je ugotavljal
pomanjkanje ~pismenih materialov
poslovodnih organov ZP, ki bi z
obrazlozenimi stalis¢i vsekakor bolje
koristili pri sami razpravi in pri obrav-
navi postopkov izvajanja celotne

na ustmeno obrazlozena stalisca ved-
no znova prihaja do razli¢nih interpre-
tacij in tolmacenj! Druzbenopoliti¢ne
organizacije in samoupravni organi
morajo  dobiti usirezne pismene

N tovarne elektricnih aparatov na Stegnah.

( Nadaljevanje z 2. strani )

Prilagajajo svojo storilnost pogojem
- Okrbe. Dejanske izgube zmogljivosti
%0 ‘tako e neprimerno vecje od
"gistriranih zastojev. Vse sluzbe, ki
Ploizvodnjo organizirajo, naértujejo,
Zlasti pa Se oskrbujejo, bi se morale
B4 zavedati in vloziti najvecje na-
¢, da bi montaZze neposredno ne
tile te problematike.’ Teziti “bi
Morali k temu, da tezave z oskrbo, ki
Medvomno obstajajo, ublaZimo in
‘Ompenziramo Ze v teh sluzbah. -

- Pri- zaggitnih relejih in elementih
Vtomatike nastopa tudi dologena
Problematika pri izvozu, kjer dejanska

-~n?"'°t.‘-ila zelo odstopajo od koli¢in, Ki

- %0 bile predvidene z letnim nacrtom

1 2a Katere so bile postavijene. tudi

ROtrebne  proizvodne zmogljivosti.*

di nacrt oskrbe z reprodukeijskimi
jmad“'i in kupljenimi deli je bil uskla-

0 s taksnimi zahtevami ter.ga zdaj

Sjanskim narocilom prilagajamo le z

- Majvegjimi napori, saj dolgi dobavni

1 onemogodcajo hitre ukrepe, ki bi
~HKo sledili vsem Zeljam izvoza.

P Tako dejanska naroéila za releje
R 15217 moeno presegajo nacrto-

N
vane koli¢ine, pri bimetalnih relejih in
tasovnih elektronskih relejih pa na-
sprotno zelo zaostajajo. ys_k}ajevaplg
teh- nihanj med § Stevilnimi izvoznimi
oddelki, kot tudi med izvozom v
celoti in domaco prodajo ni zago-

‘tovljeno, Ceprav je tovarna pri pro-

dajni organizaciji ze veckrat zahtevala
na¢rtno ureditev tega vprasanja.
Zaostanek v kumulativi pri izvozu
je posledica te neusklajenosti, povzro-
a pa tudi dodatne tezave v nacrto-
vanju in organiziranju’ proizvodnega
procesa, kar nedvomno- zmanjSuje

_uspesnost in storilnost v proizvodnji.

Ce bi bila prodaja bolj neposredno

-vezana na to problematiko, bi bila

zahteva po . usklajevanju verjetno Zze
tudi redena, saj bi jo finan¢ni ucinek
storilnosti v fo prisilil. ]

Ob  zakljucku ° porodila * naj
omenim, da sta pred nami $¢ dva
meseca letosnjega leta. Veliko ne
bomo ve¢ mogli narediti, da bi po-
manjkljivosti v celoti odpravili,
naredimo pa lahko dovolj; da poslov-
no leto zaklju¢imo uspesno. Vse stra-

" teske akcije pa naj bodo usmerjene se

v drug cilj — uspesen §tart v naslednje
poslovno leto. .

skra

tovama v odnosu do .

je 27: 11. 1974,

materiale, da bi lahko zavzeli svoja
dokonéna staliséa. V. Logar je nega-
tivno ocenil . tendenco nekaterih
TOZD, da se organizirajo v mikropo-
slovne organizacije, kar nima nobene
zveze z ekonomicnostjo poslovanja in
e toliko manj z ustavno zahtevo po
zdruzevanju dela in sredstev TOZD v
delovni organizaciji.

PRAVOCASNA
POV — NUINOST

1ZVEDBA SKLE-

Stane Preskar je vse navzoce
spomnil na razprave o reorganizaciji
Iskre, ki se odvijajo Ze od sprejetja
smernic in so refitve zapisane v pod-
pisanem samoupravinem Sporazumu
ZP, torej reorganizacija, ki jo izva-
jamo, ni ni€ novega in nenavadnega, O
tem smo ze' veliko govorili in tudi
pisali — zato je vsako izgovarjanje na
pomanjkanje informacij popolnoma
odve€. S.. Preskar je poudaril, da se
nihce, ki je bil kakorkoli zadolzen za
pravocasno izvedbo sklepov o reorga-
nizaciji ZP, ne bo mogel izogniti svoji
odgovornosti, niti ¢lani sekretariata
ZK ZP niti poslovodni organi niti

‘posamezni _ nosilci funkcij (manda-

torji).

Ivan Metelko je poudaril éudovito
lastnost mnogih izmed nas, da znamo
najbolj jasne zakljucke tako -,,obde-
lati*, da zaCenjamo vedno znova in
znova tezke diskusije z edino Zeljo, da

‘se ja ne bi ni¢ premaknilo!

V nadaljevanju -razprave je prislo
do jasnega staliS¢a, da je notranja
organizacija delovne organizacije
( branzme industrije) interna zadeva
delovne organizacije, da si samouprav-
ni sporazum morajo. napraviti TOZD
same, kajti stvar odlogitve je na de-
laveih TOZD! j

Joze Cebela se je zavzel za dosled-
no upostevanje ustave, Kijo je z reorge
anizacijo  ZP treba v praksi ustrezno
realizirati. Ce bomo to uspeli, potem
bo vsaka bojazen o odtujevanju sred-
stev od delavcev v TOZD v celoti
odveé! ‘Nekateri osnutki samouprav-
nih dogovorov industrij, namre¢, se ne
upostevajo te zahteve v zadostni meri,
je zakljucil J. Cebela.

Sklepi sestanka, kot jih je razumel
pisec tega sestavka, bi bili:

" 1. Na nivoju ZP naj se formira
strokovni “team, ki naj vse sporne
tocke ponovno obravnava in razcisti s
tistimi TOZD, ki svoje odlocitve o

zdruzitvi z ostalimi TOZD v industrijo

e vedno pimajo, 0z. se Se ne morejo
odlogiti. e

2. Vse TOZD morajo v svojih
sporazumih o zdruZevanju v DO
(industrijo) vnesti dolocilo o medse-
bojni odgovornosti, ki naj bo v
delovni organizaciji — solidarna, v ZP
subsidiarna odgovornost. Zadnji rok
za izgelavo samoupravnih sporazumov

L. 8

Problemi

Ko so razpravljali o temeljih za
pripravo dokumenta o skupni politiki
druzbenoekonomskega razvoja’ Jugo-
slavije v prihodnjem letu; so &lani
ekonomskega sveta izvrinega sveta
Slovenije na seji' 7. novembra soglasali

‘v oceni, da se bodo-nekateri osnovni

problemi in neskladja nasega ekonom-
skega in socialnega razvoja Se bolj
zaostrili v prihodnjem letu.

Toso. predvsem mocni inflacijski
procesi, primanjkljaj v pla¢ilni bilanci
in. poslabsanje likvidnosti. Ugotovili
so, da. so v predlaganem materialu
problemi zaértani, da pa dokument ne
vsebuje dovolj . jasnega programa
konkretnih ekonomskih ukrepov, ter
da se pogosto medsebojno mesajo
kratkoro¢ni in dolgoroéni vidiki .te

“politike.

Clani ekonomskega sveta so- se .
zavzeli za dinami¢no  rast
gospodarstva v prihodnjem letu,

predvsem pa za povecanje izvoza.
Potrdili so usmeritev glede izvajanja

ustavnih nacel, in sicer, da postane -

zdruzeno delo temeljni nosilec eko-
nomske in razvojne politike, ter da
prevzame to funkcijo na podrocju
politike in sistema cen, kreditno
monetarne politike ter pri izvozu in
uvozu. Ry

V razpravi so nadalje opozorili tudi
na problem zaposlovanja oziroma
nezaposlenih. Ceprav v Sloveniji ta
problem ni pere¢, bi bilo treba po
mnenju ¢clanov sveta ‘postaviti  to
vprasanje v resoluciji o ekonomski
politiki Jugoslavije v prihodnjem letu
na ustrezno mesto.

Poudarili so tudi, da je tako imeno-
vana druzbena. ,reZija* pri nas zelo
draga, kar povzroca veliko obreine-
nitev gospodarstva.

-

ISKRA-NAPRAVE, LJUBLJANA

Nase posiovanje

.. 1974

Po devetih mesecih poslovanja v letu 1974 smo v Napravah dosegli priblizno

tele poslovne uspehe:

— proizvodnja po stalnih planskih cenah 39,800.000 din let. plana

— prodaja 67,500.000 ali let. plana

— povpreéno zaposienih 475 ali 4 % veé, kot smo planirali ‘
~ pdvpreéni osebni dohodki so 2.420 neto meseéno ali 10 % nad planiranim

nivojem

— ostanek dohodka je okoli 2,400.000; kar je okoli 25 % let. plana
— povprecne zaloge so za okoli 30 % visje od planirane letne ravni.

Ti ‘osnovni poslovni rezultati kaze-
jo, 'da dosedanje poslovanje v letu
1974 ni bilo v celoti uspesno, saj sele
v zadnjih mesecih dosegamo | take
rezultate v proizvodnji in prodaji, na

. podlagi katerih pricakujemo izpol-

nitetev plana proizvodnje in prodaje.

Reéi je treba, da smo Ze ob sestavi
gospodarskega plana: za leto 1974
pricakovali in tudi planirali precej
tezav, saj je letni plan predvideval
enak obseg proizvodnje in prodaje kot
v letu 1973. Pri sestavi plana za leto
1974 smo namre¢ upostevali, da se v
prodajni sluzbi ISKRA — Commerce
povecujejo. zaloge gotovih izdelkov.
To narasanje je bilo seveda treba
zaustaviti, zato smo v decembru
mesecu leta 1973pristali nareducirani
plan proizvodnje in prodaje v nasih

- standardnih artiklih in se preusmerili
- na_vojaski program, na storitve in‘'na_
izvoz. Hude in naporne posledice take

preusmeritve — ki je bila sicer nujna in
v soglasju s plani ISKRA—COMMER-
CE — so se odrazile predvsem v tem,
da je bilo izpoinjevanje’ plana zelo
neenakomerno, posebno v sredini leta
pe tudi zelo nujno. Povisali so se tudi

proizvogni strodki, saj je bilo delo .

pripravljalnih sluZb &esto po ,.horuk*
sistemu, spremljano s $tevilnimi nad-
urami in -ostalimi dodatnimi stroski.

Ker je bil glavni cilj doseéi polno
zaposlenost * sodelavcev, smo pre-
vzemali v delo tudi naloge z nizko

stopnjo dobicka — ali celo brez, ka-.
_tere bi v normalnih razmerah ali od-’
“klonili ali terminsko drugace razpo-

redili. ;

‘Pri_tem ,.iskanju dela, — kar je
SR ad ANt pripes Nl Lt
v zaGetku oziroma pri polovici leta —
smo pa dosegli izredno pozitivne
rezultate, ki se bodo ve¢inoma poka-
zali §ele, ko bomo letosnje ,.suho

e

S

leto* prebrodili. Moéno smo poveéali
izvoz, saj se bomo. z izvozom krepko
preko 10 milj. ND, uvrstili‘#e kar med
povprecno uspesne izvoznike, dodim
smo prejdnja leta izvazali le simBo-

. licne koli¢ine. Tudi sklenjeni posli za

naslednja leta tja do leta 1985 pome-
nijo obliz na letosnje rane, ki pa ga

trénutno Se ne moremo. vkalkulirati v
poslovni rezultat.

- Ceprav smo dejali, da 3mo ze v
gospodarskem planu  predwidevali v
tem letu Stevilne tezave, pm nas je
dodatng  presenetilo preveliko na-
raj¢anje posiovajh stroskay, spre-
memba pri dodeljevanju #eviznih

-sredstev, zaradi katere se @ priliv

deviz prelozil kar za celo leto, poseb-
no pa $e huda nelikvidnost, ki je ze
tako neredno delo Se otezkocala,
povzrodila paje tudi Stevilne dodatne
strodke. 1

Ne bi bilo poSteno, e bi vse tezave
iskali le v zunanjih faktorjih! Se vedno
smo premalo uspeSni pri redevanju
vpraSanja zalog oziroma angaZiranja
sredstev, ne moremo se pohvaliti s
preveliko varénostjo, niti z denarjem,
niti s ¢asom pa tudi odnosov z neka-
terimi naSimi partnerji — posebno
velia to za prodajne sluzbe — nismo .
uspeli na tako poslovno in brezkom-
promisno osnovo, kot to zahtevajo
sedariji ‘pogoji gospodarjenja. Prepri- .
¢ani pa smo, da nas prepreke v letos-
njem letu ne bodo potrle, ampak
mobilizirale za Se boljse delo.

In Se prognoza za konec leta?
Pri¢akujemo, da bomo pri proizvodnji
postavljeni plan dosegli, prodaja bo
malenkost vi§ja od planirane — to je

okoli 90 milj. ND — ostanek dohodka .

pa bo nekje pri 7-8 milj. ND, kar bo
za letoSnje razmere vsekakor zado-
voljivo. .

~MK -

ISKRA JE MOCNA _TAKRAT, KO SO MOCNI VSI NJENI DELI

Delo komunistov

Osnovna organizacija Zveze komu-
nistov v trboveljski tovarni polprevod-
nikov je bila nosilec in izvajalec po-
bude za sanacijo in oZivitev tega Iskri-
nega Kkolektiva. Skupaj z drugimi
samoupravnimi organi ter drugimi
druzbenopoliti¢nimi organizacijami je
na prehodu iz leta 1973 v leto 1974,
ko so se zacela tla v tovarni e krepko

- majati, resno stopila na pot preosnove
.podjetja. Od takrat naprej, toéneje od
-17. decembra lani, ko je organizacija

Zveze komunistov v Polprevodnikih
izvedla prvo akcijo pa do 9. aprila
letos je poteklo 23 razli¢nih sestankov

- in’ pomembnejsih dogodkov v tovarni,

Vse te akcije so bile usmerjene v en
sam cilj: — rediti tovarno in omogog¢iti
delavcem socialno varnost za daljse
obdobje, saj so do taktat dobesedno
zivotarili iz dneva v dan.

Zdaj ze lahkq zapisemo, da je
komunistom v Polprevodnikih uspelo
ozdraviti tovarno, saj so podatki o
letoSnjem  gospodarjenju
vzpodbudni. Naj omenimo, da je
znasala bruto realizacija v letosnjih
prvih osmih mesecih toliko kot v vsem
lanskem letu.

Pat, ki so jo prehodili'v teh nekaj
mesecih pa ni bila posuta z rozicami.
Obratno. Vsi v Polprevodnikih so
morali pljuniti v roke in krepko prijeti
zadevo, da jim je uspelo to, kar -so
dosegli, seveda pa je do konénega
uspeha Se dale¢. Tega se v trboveljski
Iskri dobro zavedajo. Med pogovorom
s komunisti v Polprevodnikih smo
veckrat slifali besede hvaleznosti na

racun drugih Iskrinih organizacij, ki

so. priskoc¢ile  Trboveljtanom na
pomo¢, ko so to najbolj potrebovali.
Komunisti v Polprevodnikih hkrati

_tudi ‘opozarjajo na. besede biviega

sekretaja Zveze komunistov zdruze-
nega podjetja Iskra Marjana Vrabca, ki
je dejal. da je Iskra moéna takrat, ko

izredno*

_ 50 mo&ni vsi ‘njeni delj. Trboveljéani

so zdaj ponovno moéni.’

V' Polprevodnikih je , zaposlenih
okoli 520 delavk in delavcev, od tega
jih je ¢lanov Zveze komunistov 54, se
pravi dobrih 10 odstotkov. Ko sem

zvedel za ta podatek, sem bil prijetno = -

presenecen, saj je v mnogih Iskrinih
organizacijah, podobno -pa je tudi
drugod v Sloveniji, ta odstotek mar-
sikje precej niZji. Konéno pa je to kar

Bogdan Lipiénfk— sekretar ZK.

razumljivo, saj so Trbovelj¢ani znani
po svoji revolucionarnosti, po svojem
delavskem razredu. :

S stevilom ¢lanov Zveze komuni-
stov v Polprevodnikih pa Se niso za-
dovoljni. Pravijo, da je v Zvezi komu-
nistov premalo neposrednih proizva-

- jalcev. Prav zato so-v zadnjem casu

storili ve¢ ukYepov, da bi pridobili v
(Nadaljevanje na 6. strani)
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ISKRA-ELEKTROMEHANIKA, KRANJ

Branza in kakovost

BranZna organizacija bo omogocala zdruZevanje dejavnosti — torej tudi zago-
tavljanja kakovosti — na enem mestu, zaradi boljse organizacije in uspeinega
posiovanja. Tako pojasnjujejo mandatorji. (Glej glasilo ,,ISKRA, it. 40, z dng

- 2.11.1974).

Pri¢e smo spremembam v vseh poslovnih funkcijah branZ. Pri tem bo vpra-
Sanje zagotavljanja kakovosti prisotno predvsem v tistih branzah, kjer do sedaj

t.i. ,,drugega nivoja“ niso poznali.

Med' pomembne probleme Stejemo organizacijo nacrtne skrbi za kakovost.
To je nﬁ%l(}eno v brani, ki predstavlja samoupravno zdruZitev sorodnih TOZD.
Poudarjamo, da so vsa prizadevanja usmerjana v to, da za¢nemo pravocasno

.obravnavati ta vprasanja.

SEKTOR TK V TOZD

Praksa potrjuje, da je delo pri ugo-
tavljanju kakovosti, ki ga -uspeino
opravljajo sektorji po TOZD, za nase
razmere ugodna oblika operative. Ta
pa potrebuje trdnejse (kadrovsko)
operativne skupine s sodobno opremo
in operativno elasti¢nimi sodelavci.
Njih je Ze v okviru sektorja potrebno
komunikacijsko - dobro povezati v
mreZo informiranja. To je pomembno
zato, ker naj taka skupina predstavlja
informativno odprt podsistem z vsemi
moZnimi internimi povezavami.

Prvo nadgradnjo predstavljajo Ze
skupni oddelki v sektorju, torej v
TOZD; ki jih sreGamo okrnjene ali
organizacijsko nepovezane, vendar
prisotne in aktivne skoraj v vseh nasih

TOZD, To-so laboratoriji (mehanske -

in elektro merilnice, umerjevalnice),
oddelki ali sluzbe analiz in statistike
(teh nimamo povsod) pa tudi tehno-
logija kakovosti (ki je prav tako ne
poznamo povsod). Vsaka.od naitetih
. dejavnosti v okviru sektorja je lahko
kamen spotike, vendar tam, kjer de-
lujejo v kolikor toliko ugodni klimi in
s primernimi ljudmi, Ze kaZejo ugoden
vpliv na operativo tehnitke kontrole.
_ OpaZzamo, da nam predvsem ni
dqvog— znano, kaj pri¢akujemo od
analitika v tehniski kontroli (TK), pa
tudi kaj tehnologija kakovosti prav-
zaprav je. Sluzba sama pa premalo
izkoriS¢a moZnosti za poenotenje
postopkov, dokumentov. in dajanja
navodil. Podobno velja tudi zagure-
ditev delovnih mest ugotavljanja ka-
kovosti ter dologitev obseznosti dela
kontrolne operative (kaj spada k
ugotavljanju in kaj k izdelavi). V tem
. :

PODROCJE”

V prvo skupino (A) uvr¢amo splet
nalog, ki zadevajo:
— organizacijo
— delovne metode in sredstva za delo
V ‘drugo (B) pa uvricamo splet
nalog, ki obravnavajo:
— zbiranje podatkov,
— njihovo obdelavo
— primerjalne analize
— problematiko zanesljivosti
V posamezne podskupine uvrica-
mo: (motiviranja).

KAKOVOSTI

RAZVOJ IN DELOVANJE
SISTEMA

OBDELAVA FODATKOV

|
|
|
|
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okviru, torej v, TOZD, $e veljajo pra-
vila o enotnosti vodenja, o objektiv-
nosti ‘ter o integriranosti socialnega
sistema. Delujejo pa tudi motivacijski
faktorji in izvedena je delitev dela.

PODROCJETK
V SKUPNOSTI TOZD (BRANZI)

Za opravljanje skupnih zadev pa se
TOZD na nivoju branZe dogovorijo z
ustreznimi  sluzbami. Z nekaterimi
primeri s tehniénega podroéja bomo
poskusili predstaviti tako poslovanje,
kijer imamo s podrodja razvoja
skupno: program, merilne labora-
torije, urejanje dokumentacije ter
standarde. - A

S podrocja tehnologije pa so skup-
ne naslednje postavke:
prototipi in uvajanje proizvodnje,
tehnoloska projektiva ter laboratoriji
za preizkus materialov.

Za podrocje kakovosti pa se, kakor
stvari KaZejo sedaj, uvri¢a v drugi nivo
(t.j. nivo branze) problematika, ki jo
delimo v dve podskupini: prvo, ki
zadeva razvoj in delovanje sistema,
katera” druga, ki zadeva obdelavo
pudatkov o kakovosti, .

OB IV. KONGRESU JUMA V PORTOROZU

0 sistemu planiranja

RAZSIRJENA REPRODUKCIJA
IN SAMOUPRAVNO
PLANIRANJE V LUEI NOVIH
USTAVNIH SPREMEMB

Sisterq razfirjene reprodukcije in sistem
planiranja . po svoji funkciji in razredni
vsebini predstavljata temeljni roéici gospo-
‘darskega sistema v samoupravni druzZbi.

V nizu faktorjev, ki opredeljujejo tako
funkcijo sistema razfirjene reprodukcije in
sistema planiranja v samoupravnem gospo-
darstvu, je potrebno navesti dva osnovna in
to:

— odnosi v sistemu razfirjene repro-
. dukcije opredeljujejo tudi odnose v gospo-
darskem sistemu, ‘

— odnosi med raziirjeno reprodukcijo in
sistemom planiranja opredeljujejo v odlo-
Gilni meri stopnjo povezanosti in usklaje-
nosti gospodarskega sistema in razvojne
politike. ’

V zvezi s prvo navedbo-se je potrebno
spomniti na znano marksistine ugotovitey,
da tisti, ki razpolaga z razdirjeno reproduk-
ciio, vlada tudi celotni druzbi.

. ISKRA
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V zvezi z drugo navedeno postavko, je
potrebno “posebno podértati, da sistem
reprodukcije in sistem planiranja morata v
efikasnem in razmeroma stabilnem gospo-
darskem sistemu biti usklajena do te mere,

* da njihovo funkcioniranje dobiva znaaj
kar pomeni, da °
morata funkcionirati kot dve strani firfega

edinstvenega sistema,

sistemskega kompleksa.

Gospodarski sistem v samoupravni .

druZbi mora pospesdevati, omogodati in
stimulirati  izpolnjevanje slededih dveh
glavnih nalog: reprodukcijo v #irfih samo-
upravnih druZbenih ekonomskih pogojih in
ustvarjanje optimalnega razvoja v okviru
dogovorjene in sprejete koncepcije razvoja
in razvojne politike.

Obe nalogi se zlivata in skupno ustvar-
jata enotni rezultat procesa raziirjene
reprodukcije v samoupravni druZbi.

Uspesnost ustvarjanja teh dveh nalog se
jemlje tudi kot enega osnovnih kriterijev
vrednotenja  efikasnosti  funkcioniranja
celotnega gospodarskega sistema, zato ‘je
razumljivo, da se isti kriteriji prvenstveno
nanaajo na merjenje efikasnosti sistema
raziirjene reprodukcije in sistema plani-
‘ranja. ;

Vse obstojeCe gospodarske sisteme,
razen jugoslovanskega je moZno podeliti v
dve osnovni grupi: — gospodarske sisteme,

planiranje, -

za zbiranje ter prava vozli§¢a zbiranja.

Ab) sem uvri¢amo problematiko
analiziranja kakovosti, procesov in
oblik dela. Nadalie sodijo sem: pri-
prava predpisov ter standardov (notra-
njih in znnaniih) Prav posebno sia
pereci podrocji oskrbovanja in vzdrze-
vanja -~ merilno-kontrolne  opreme
(obravnavamo naértovalno — organi-
zacijski del),

Upostevati pa bo treba, da imamo
vecinoma oprdvka s profesionalno
tehniko in izdelki za siroko potrosnjo.
Ta strokovna skupina si za svoje delo
ne more organizirati posebnih komu-
nikacijskih® poti. Glede na ustavna
nacela tudi ne more imeti kakinih
ukazovalnih kompetenc. Zato se za
njeno delo kaze kot najprimernejsa
neka  projektna oblika organizacije.
Katera, bo pokazala praksa. Zagotovo
pa si bomo v tem kompleksu nalog
pomagali le s starostno in strokovno
mesanimi sestavi ter sodobnimi nadeli
pri delu, ;

. Druga skupina obsega sledeée sple-
te nalog: i

Ba) ob zbiranju podatkov gre za
obilico problemov, ki zadevajo ustrez-
nost doEumentacije, prave dokumente

Tako smo razstavili nas design in izdelke v atriju portoroskega Avditorija v éasu- IV, kongresa JUME.

o
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Razen tega, upostevajod vlogo trzif¢ain v reprodukcijskem procesu neposﬁd"o,

ki funkcionirajo na centralisti¢no-planskih
predpostavkah in

— sisteme, ki funkcionirajo na trZno-
planskih predpostavkah.

Fenomen inflacije se na primer mani-
festira v trZno-planskih gospodarstvih v
rasti cen in Zivljenjskih strofkov medtem,

ko se v centralno-planskih gospodarstvih -

pojavlja v pomanjkanju blaga.

Razlike obeh sistemov se pojavljajo tudi
v funkcionalnih zvezah med trZi§¢em,
planiranju in razvojni politiki.

V centralistino-planskih gospodarstvih
se te zveze ustvarjajo prek centraliziranih
fondov akumulacije, na katere se predvsem
naslanjata investicijska in razvojna politika.
Vloga trZii¢a je manj prisotna. :

V trino-planskih gospodarskih sistemih
se zveze med trZi§éem, planom in razvojno
politiko ustvarjajo prek ustreznih drZavnih
in drugih akumulacijskih fondov za finan-

+ ciranje investicij, prav tako pa tudi z delo-

vanjem trZnega mehanizma.

Ustvarjanje medsebojne odvisnosti in
funkcioniranja med sistemom raziirjene
reprodukcije, sistemom planiranja in usmer-

janja gospodarskega razvoja v samouprav- -

nem socialistiCnem sistemu nasega tipa se
bistveno razlikuje od ostalih, danes obsto-
je¢ih gospodarskih sistemov. Te razlike
imajo vzroke v -specifiénosti razvoja jugo-
slovanskega sistema na = samoupravnih
osnovah. .

Razvoj in funkcioniranje nasega gospo-
darskega sistema na samoupravnih osnovah
karakterizirajo tri osnove: druZbeno last-
ni§tvo, samoupravljanje in zdruZevanje dela.

(Zagotoviti je potrebno: objektivnost
podatkov, aktualnost, informativno
vsebino ter zanesljivost podatkov.)

Bb) analize so jedro obdelave po-
datkov. Zanje je treba zagotoviti
ustrezna komunikacijska pota pri
dotoku in odtoku podatkov. Gre za
zelo obcutljivo delo s stalnim
poudarkom na uéinku ter uéinko-
vitosti celotnega sistema.

Bc) stik z zunanjim svetom naj
omogoc¢i- dolgoroéne primerjave. Tu
so podatki s trZi§¢ osnovna .,suro-
vina®, ;

Bd) zanesljivost se s profe-
sionalnega podrocja vse bolj §iri tudi v
Siroko potrosnjo. V ta delokrog sodi
zbitanje podatkov, analize in izradu-
navanje, kar vse je vezano na daljse
obdobje. .

Iz navedenega izhaja, da je obde-.
lava podatkov ,zalogaj, ki ga bodo
zmogle le mesane skupine (tehniki-

- ekonomisti) s posluhom za potrebe

celotnega procesa izdelave, Ta drugi
nivo (podrodja) sestavljajo razmeroma
malostevilne skupine specializiranih
delavcev, ki opravljajo svojo koordi-
nacijsko vlogo v projektni organizacij-
ski obliki -delovanja, ki pa bo 3ele
morala zaZiveti. _
~ Potrebno je namre& najti obliko
izraZanja odgovornosti (prevzemanje

AVTOELEKTRIKA, NOVA GORICA :

ISKRA -

Dejavnost organizacije ZK

(O delu in novi organiziranosti ZK
smo se pogovarjali s sekretarjem sveta
ZK v Avtoelektriki STANETOM
KOMELOM) '

Marca letos so se komunisti v Avto-
elektriki zaceli organizirati v skladu s
statutom ZKS. Ta glede na zadostno
Stevilo Elanov ZK predvideva ustano-
vitey osnovne organizacije ZK v
TOZD. Ce é&lanov ni dovolj, ustano-
vijo samo aktiv ZK. “

V Avtoelektriki pa imajo tudi svet
ZK, ki ga sestavljajo sekretarji 00 ZK
v TOZD in skupnih sluzbah ter 1 &lan
vsakega sekretariata na nivoju TOZD
in skupnih sluzb.

,;Kdo koordinira delo? L

,»Pri nas delujejo OO ZK povsem
samostojno. To pomeni, da se vsaka
00 ZK ukvarja s tistimi problemi, ki
s0 zanjo specifi¢ni in ki se nanafajo na
njeno podrocje dela. Stvari, ki so
skupnega pomena, pa refujemo
skupno na ravni sveta ZK. Za ilustra-
cijo naj navedem konkreten primer iz
nasega dela: letos smo v Avtoelektriki
sprejeli skupno, 33 novih ¢&lanov v
viste ZK. Zanje bomo sedaj organizi-
rali seminar za novosprejete &lane.
Drugi. primer je obravnavanje raznih
statutarnih sklepov, gradiv in resolucij
7. kongresa ZKS ter X. kongresZKJ,
kar vse izvajamo v sklopu naSega
sveta.” '

»Prosim, povejte nam #e, kakina je
aktivnost komunistov v zvezi z novo
branino reorganizacijo? “

,,11. novembra smo na sestanku
politi¢nega aktiva, na katerem so
sodelovali tudi predstavniki TOZD
Zamice iz IEZE ter Iskra Commerce,
govorili tudi o potrebi reorganiziranja
ZK v tistih sluzbah Iskra-Commerce in
IRI, ki bodo z novo branZno organi-
ziranostjo  pristopili k  skupnim

sluzbam Avtoelektrike. Tako bo pred-

vidoma v IC in IRI ustanovljen aktiv

plana kot bistveni komponenti jugoslovan-
skega gospodarskega, sistema, se lahko rece,
da se na$ sistem Ze tri desetletja razvija na
predpostavkah specifi¢nega modela socia-
listiéne samoupravne menjave:blaga,

Iz take definicije koncepcijskega okvirja
razvoja naSega samoupravnega gospodar-
skega sistema, je mogoce ugotoviti, da je za
njegovo efikasno in relativno stabilno
delovanje nujno uskladiti trZne in planske

komponente.

VLOGA, MESTO IN ZNACAJ
SAMOUPRAVNEGA PLANI-
RANJA A R

Eden izmed zelo vaZnih pogojev nadalj-
njega razvoja nasega gospodarskega sistema
na samoupravnih temeljih, je poleg nadalj-
njega razvijanja in jacanja njegovih trinih
karakteristik (predvsem v tem, da trZiiCe
postane bolj enotno, razvitejSe in boljle),
nujno razviti in zgraditi samoupravni sistem
planiranja.

Izgradnja takega sistema planiranja
zahteva precizno definiranje funkcij nosil-
cev, institucij, organizacij in motode plani-
ranja na vseh medsebojno povezanih nivo-
jih, ter osnovnih mehanizmov za ugotovitev
realizacije razvojnih naértov,

" Osnovni nosilec planiranja' so organi-
zacije zdruZenega dela, katere na osnovi
ugotovitve svojega razvojnega potenciala in
faktorjev, ki opredeljujejo njihov nadaljnji
razvoj, izdelujejo svoje razvojne programe,
jih usklajujejo z razvojnimi programi drugih

organizacij zdruZenega dela a, s katerimi so |

‘izven tovarn, pomanjkanje surovin i

_temu ne bodo vplivale na konCn

] _in v sanitarije, pa bo§ vedel, k

T

odgovornosti, odgbvorno izpopolnjé
vanje nalog vsakogar za svoj deld-
krog.) Organizacijska oblika drugegt
nivoja se kaZe kot cokla, ker.(in 0
predvsem) prekinja (omejuje) komir
nikacije, iz Cesar se poraja Ze
problem senilne birokracije. .
Za zakljuéek navajamo 3e nekd
perecih problemov, ki se jim kaé
glede na kakovost $e posebej posvetiti
Obdelujejo jih Ze nastete ustrezné:
skupine. Potrebno je torej zagotovili
zadosti mo¢no obrambo pred vdorom
motenj iz okolja v proizvodnjo.
Ne smemo pozabiti, da je tehnitnd
kontrola del informacijske povratné
zanke, ki sluZi ,,umirjanju* proizvodr
nega ‘ procesa. Sem uvriéamo Ppro-
bleme, ki jih porajajo: vse vedje §te
vilo kooperantov, torej delovnih mest

.

polizdelkov, torej  neustrezni mater
ali, pomanjkanje delavcev — vpeljavé
avtomatike, nova tehnologija—né
ustrezna  strokovnost, pomanjkljive
doloéene zahteve za kakovost, varnost
in zanesljivost ter dologanje prevzem:
no—tehni¢nih pogojev za tuja trZiséa

Branza bo torej laze zagotavljalé
kakovost, ker bo sttokovno moé&nejia:
To moc¢ si bo lahko in morala pr
voiCiti. i

Boi0

ZK, ki naj bi deloval v okviru 00 ZK
skupnih sluzb bodo&e branzne delo¥
ne organizacije Avtoelektrike. TOZH ;
amice pa naj bi v novi organizif®
nosti obdrzala svojo 00 ZK s tem, di.
bi delegirala dva svoja &lana v %
omenjeni svet ZK. Ta dva ¢lana najiﬂ
skrbela za povezavo med dejavnostj
sveta in 00 ZK v TOZD Zamice,
so sedaj v sklopu IEZE.“
»Kaksna pa je bila analiza mre
diagrama o organiziranosti branze,
ste- jo obravnavali na sestanku poli
ti¢nega aktiva? * :

,»Glede na to, da smo ¢akali nd |
odgovor TOZD Zarnice o pristopu ¥ |
branzo Avtoelektrike, so bili nekatert |
roki, predvideni za dologene deja¥ |
nosti v mreznem diagramu, preko
radeni. Konkretno se to nanasa na
osnutek Samoupravnega sporazuma 0.
zdruzevanju v branzno delovno Orga®
nizacijo. Vse te prekoraditve pa kljub

{
o4

datum podpisa tega sporazuma.” V.E
i B

SEZANA: DRUZBENA PREHRANA
Ko prides v goste, poglej v kuhinjo

liudje so té povabili — tako pribliZn9
govori star slovenski pregovor. Tega 8¢
mocno zavedajo tudi v tovarni Spre
jemniki v SeZani, saj na obeh fei
podrogjih moéno 3epajo, Kolekti¥
narai¢a, potrebe .se  veCa®
kapacitete* pa so ostale kot so bile
— torej je na tem treba nekaj napr&
viti! Nerefeni problemi druzbené
prehrane in podobno lalko obsencil®
se tako svetle poslovne rezultate, Kajt
vse, kar delamo, delamo zaradi delo¥:
nega Eloveka in za delovnega ¢loveké:

Ureditev omenjenih problemoy bo'
torej ena prvenstvenih nalog tovarne; =
naslednjem poslovnem letu 1975. L&

vezane in medsebojno pogojene. Ta
vojna pogojenost vodi do formiranja SE5
proizvodnih - in drugih kompleksov ko'
organizacijskih enot planskega procesa.

Za SirSe spoznavanje svojih rasznm
mo#nosti in omejevanja organizacij ﬁ
Zenega dela in medsébojno pove Ktef
skupin organizacij je potreben Sirok spe il
makroekonomskih inforamcij o moZnos
omejitvah in prognozah gibanja poé b
faktorjev splosnega razvoja, kot tudi splo
nih bilanc_in njihovih mdsebojnih_l“;
porcij nujnih za zagotovitev izvedljive
plana. Zato se mora k izdelavi razvoj
plana pristopiti istodasno ma mikro 10
makro nivoju, ter ustvariti take orgﬂﬂ%
cijske in metodoloske predpogoje, ki b0 W
omogodili efikasno medsebojno izmenj®
informacij, s katerimi bo moZno s ko{;ﬁkﬂ:
triranimi napori vseh samoupravnih § Pk
tur najti najbolj odgovarjajoco redite¥ =
plan v naslednjem obdobju. ol

Makro aspekt -planiranja ima “’i .
dvojno funkcijo, V zadetni fazi sesto]
izdelavi potrebnih analiz, informacij *
prognozah, katere morajo biti tako pre .
tirane, da lahko sluZijo’ vsem nosiirlhj’
planiranja kot orientacijski okvir plan _
lastnega razvoja. V fazi usklajevanja parc |
nih razvojnih prognoz mora makro 55?‘“,
zagotoviti osnovne proporcije, katere p?ﬂ‘;a
stavljajo . nujni predpogoj za realizd o
dgovorjenih in osvojenih razvojnih cilj it
kot tudi potrebne akcije na razﬂ'iu,
nivojih samoupravne strukture drv il g
katere bodo zagotovile realizacijo splo mib '
razvojnih ciliev in poedinih priorite™™
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Veliko se govori o razformiranju
‘IRI ‘oziroma biviega Zavoda za avto-
Matizacijo. Pri tem se najve¢ omenja
efektivnost razvoja ter ekonomske-
faktorje. Resnicna problematika, to je
Vsakdanja realnost, s katero se sreuje
Tazvijalec, se pri tem samo povrino ali
Pa sploh ne omenja. Naj mi bo zato
dQVOIJeno, da kot razvijalec elektron-
aparatur dodam nekaj k splosni
‘fazpravi o razformiranju, pri kateri so
sedaj prisli do besede edino eko-
fomisti ter vodilni usluzbenci Iskre.

Sedanji polozaj na IRE

Ze veckrat sem slisal govorice — na
Ste€o ne na vigjih nivojih — da nam
1azvoj sploh ni potreben. Sprico se-

aje situacije v razvoju domnevam,
A tisti, ki tako govorijo, najbrz me-
10, da nam tak razvoj (kot je sedaj)
Ml potreben zato, ker je prepocasen,
Ostikrat zastarel, je malha brez dna,
S¢ me drzi rokov itd. itd. Pojavi se
tak'i’.]_\t'prasanj_e: kak3en pa naj bi bil
142v0j, da bi nam koristil in bil po-
eben?

- Danato vprasanje lahko odgovo-

l!’ﬁ:lovansko trzif¢e samo za Iskro
ZX0 premajhno, ¢e hodemo proiz-
ati ekonomsko opravicljive serije.
iz Or na svetovno trzis¢e pa nas
Postavija tudi svetovni Konkurenci.
Pravi, nasa proizvodnja, prodaja in
Fazvoj ~ morajo ' delovati priblizno
- ®nako efektno, kot to deluje pri nasi
Onkurenci, Glede proizvodnje smo e
Zje temu cilju in najbolj stran pri
_13voju, Kakor je bil sam koncept
.Viegq Zavoda za avtomatizacijo, kot
ednje razvojne ustanove zelo po-
:mé_en, _tako je njegova prakticna
‘fallza(:qa Sepala Ze od vsega zacetka.
fazvoju smo hoteli uvesti zakoni-
tosti, ki veljajo v proizvodnji. V tem
¢ na¥ razvoj bistveno razlikuje od
W ©ga, s katerim 'moramo konkuri-
4, ko se pojavimo s svojimi izdelki
S¥etovnem trziscu.

P lvedli.smo. pogodbeni-odnos. med
em in proizvodnjo. Razvojna
: ::tfmova je morala pred pri¢etkom
: la "na projektu podpisati s proiz-
9dno organizacijo pogodbo, kjer so
¥8e specifikacije definirane do tolike
aﬂfﬁ, kot da je ta izdelek Ze gotov.
le po podpisu pogodbe si IRI zago-
v 1 sredstva, da lahko zaéne z delom.
. Pogodbi ni nobenega ;,toleranénega
t0stora za spremembo specifikacij,
Jih terjajo poznejse razmere, na
Mer moznost in hitrost dobave
teriala ali potrebnega instrumen-
w43, vpliv toleranc pri serijski proiz-
vid J1 (Kar je v celoti nemogode pred-
Vit\:m Ze v razvoju), drasticne ugoto-
tére Oddelka za raziskavo kakovosti
Po drugi faktorji, ki jih pri podpisu
tgiOd-be ni bilo mogoce vnaprej ve-
ali predvidevati.

ZauRaZVijalec aparature se mora obve-
it da bo konéal nalogo v predpisa-
®m roku, nobeden na IRI pa se danes
™U razvijaleu ne obveze, da mu bo
Preskrbel ‘material “vsaj v desetkrat

mm'h programov, pri éemer igrajo zelo
-benio Vlogo samoupravni sporazumi, druz-
: ... COgovori, sistemske mere ekonomske
polltike' itd, :
‘l.z"_‘alﬂjofi od samoupravnega sistem
titi ene reprodukcije je potrebno posve-
fin POsebno paznjo strukturi in dimenzijam
N;’.‘"‘.“Bﬂ razvojnega plana, pri emer je
in eb00 upoitevati pridakovano strukturo

ra v 3 :
' hve,ﬁ;}_ umulacije in predvideno struktpro

-« Osngyg

nelzﬂ'adnja celovitega sistema samouprav-
Oh'?e Planiranja - zahteva torej temeljito
y lano organizacijsko in institucionalno

kturo, * odrejen skupni motodolodki
P in zelo razvito informacijsko
» katera bo sestavljena ne samo od
nih  primarnih  informacij, temveé
fife 0d celega sistema strukturnih para-

oV, da b lahko udelezenci v procesu
‘Wojomja in odlodanja mogli ugotoviti
dbanjiPOVezanost s Sir§imi ekonomskimi

Odrej

_?€ZV0J SISTEMA RAZSIR-
0 NE REPRODUKCIJE V SA-
\»SOUPRAVNEM GOSPODAR-
SKEM sISTEMU

. Odnosi v razgirjeni reprodukeiji v smislu

e zdelitve druZbeno-ekonomske modi,

Iodajo tudi vse druge odnose v gospodar-

I sistemu, Kadar se analizirajo odnosi v

skl Jeni reprodukciji, se vedno ima v mi-

g m“ﬂsf\'eno odnose v sferi tvorjenja in
~“Polaganja z druzbeno akumulacijo.

Kot enega od zelo vaznih kriterijev za

In oceno odnosov v razdirjeni repro-

;}?ﬂ, moramo izhajati iz trziséa. Na =
. 720 smo Ze zdavnaj spoznali, da je -

daljsem roku, kot je to obic¢ajno v
razvoju na Zahodu. :

Materialno vprasanje je najbolj kri-
tiéni problem na IRI Ze od vsega za-
éetka. S stalis¢a ekonomista je najbolj
prav, ¢e je v skladis¢u ¢immanj ma-
teriala, idealno bi bilo, ¢e bi bilo
skladi§¢e prazno. Nasprotno pa rabi
razvijalec za nemoteno delo ¢imbolj
zalozeno skladii¢e, razen tega pa Se
moznost, da dobi vzorce sodobnega
materiala v nekaj dneh. Vsak razvija-
lec na IRI bo lahko potrdil, da je situ-
acija v skupnem skladi§¢u veliko blize
idealu ekonomista, kot pa potrebam
razvoja. Dokaz za to je tudi ta, da so
vsi oddelki, ki kolickaj uspesno de-
lajo, uredili lastna skladiSCa tistega
materiala, ki bi moral biti v skupnem
skladis¢éu. Ker tvori- delo razvijalca
finanéno bazo za eksistenco ekono-
mista, je na dlani, da je stalice eko-
nomista glede skupnega- skladisca -
precej problemati¢no.

Dobava inozemskega materiala ter
instrumentarija je podvrZzena malo-
dane vsem slabostim jugoslovanske
birokracije. Zanimivo bi bilo ugoto-
viti, v kolikih primerih uvoznik obra-
¢a ze  vplacan naro¢nikov denar,
medtem ko naro¢nik ¢aka na material
oziroma na- krvavo potrebni instru-
ment. Zaradunava se carina za materi-
al, ki ga sploh ne izdelujemo pri-nas
ter ga v dogledni prihodnosti ne bomo
izdelovali. K temu pristejemo 3e splo-
$no nelikvidnost, pogosto blokiranje
#iro raduna ter notranje prelivanje
sredstev pa dobimo Zzalostno slike .
materialne baze nasega razvoja.

In pri tem nam je razvoj se kako
nujno potreben. Ne samo zato, da se
izognemo nakupu licenc, da izkori-

_stimo ustvarjalno sposobnost nasih

strokovnjakov v enaki meri, kot to
delajo z nafimi strokovnjaki v ino-
zemstvu. Spri¢o galopirajoce inflacije
postane izdelek, ki prinasa na primer
danes kakih 25 % dobicka lahko ze'v
nekaj letih predmet izgube za .po-
djetje. Cene mu ne smeme poviati,
zato je bolje razviti novega in pri tem
upostevati tekoci napredek tehno-
logije. Ta faktor, bolj kot vsi drugi je
osnova za'potrebnost razvoja. Dejstvo,
da se sama tehnologija izpreminja, da
je treba vsakih nekaj let priti na dan s
sodobnejsim izdelkom, ker tako dela
“tudi konkurenca pa so zadeve, ki ne
potrebujejo posebnega pojasnjevanja.

Ce primerjamo poslovne stavbe
Elektrotehne, Metalke, Avtotehne,
Astre in ne nazadnje tudi nove stolp-
nice Iskre na Trgu republike, z zu-
nanjostjo in notranjostjo centralnega
Iskrinega raziskovalnega instituta na
Trzaski 2, se nam pokaZe materialna
situacija razvoja v IRI §e v jasnejsi
luéi. Ze marsikateri sposoben inZenit
je v razvoju izgubil Zivce ter se rajsi
zaposlil v upravi ali komerciali in prej-
§nji stavek nam delno pojasnjuje
zakaj. e ;

Kaksne spremémbe so potrebne?

Proizvodnih zakonitosti, ni mogoce
uveljaviti v razvoju in kdor tega ne
vidi, je slep! Proizvodnja ima svoje

dukciji se jemlje v obzir doseZena stopnja
samofinanciranja. S

Vzemajo& kot merilo navedene kn.te_uje_
se -lahko ocenjuje, da odnosi v raziirjeni
reprodukciji v preteklem razvojnem ob-
dobju niso bili zadovoljivi.- S

Na osnovi predhodno navedenih odno-
sov v sistemu reprodukcije se lahko ugo-
tovi, da je institucija samofinanciranja,
katera mora biti izhodna osnova v samo-
upravnem sistemu razdifjene reprodukcnjg,
imela zelo omejeno vlogo, medtem, ko je
inititucija kredita in kreditnih odnosov bila
izrazita in v veéini. Odnos velikosti kredita
napram velikosti poslovnih fondov v letu
1972 je znaal 70 %.

Ce se omejimo samo na industrijo,
potem je priflo na vsak dinar poslovnega
fonda en dinar kredita.

Ekonomsko analiti¢na osnova takih
ocen in stalis¢ temelji na.dejstvu, da so
proizvodne organizacije zdruZenega dela
“bile udele?ene v sredstvih za financiranje
investicij v osnovna sredstva v letu 1972 z
istim odstotkom t.j. 30 % kot desetietje
preje t.j. kot v letu 1962, IR

Razen tega ta ocena temelji na dejstvu,
da se je v preteklem desetletju velik del t.j.
40 — 50 % akumulacije druzbenega sektorja
gospodarstva (variiral po letih od 40 —
50 %) formiral na osnovi obresti in apriori
stavljal -na razpolago Ciniteljem izven sfere
zdruZenega dela.

Ce se temu doda e, da je doscZena stop-
nja samofinanciranja v 1. 1973 bila'na istem
nivoju kot desetletja pred tem, potem sc
popolnoma zaokroZa ekonomsko analiti¢na .

Razformiranje IRI in kaj Zelimo
pri tem doseci

zakonitosti, razvoj pa svoje. Skoraj tri
leta sem delal v razvojni ustanovi
ameriske firme , Tektronix, Inc.*,
zato imam nekaj predlogov, ki bi jih
sedaj, ob reorganizaciji Iskre, lahko
upostevali. Vem pa, da sprico nasih
razmer vsega, kar sem videl tam, ne
moremo in celo ne smemo kopirati.

V. éasu, ko sem delal tam, je imela
firma zaposlenih okoli 800 ljudi. In
vendar je imela ta firma nekaj, Cesar
ni pri celi nasi vesoljni Iskri, ceprav bi
to krvavo rabili: imela je certralni
oddelek za raziskavo kvalitéte vseh
sestavnih delov, ki so vgrajeni v apa-
rature. Ne samo tistih, ki so bili‘izde-
lani pri hidi, temveé vseh! V tem
oddelku je delalo kakih 30 ljudi in
vsak od teh je bil specialist za dolo-
Cene sestavne dele. Eden je na primer

-vedel ,,vse” o preklopnikih in stikalih,

jih preizkusal, dobival iz servisa de-
fektne preklopnike ter analiziral
vzroke defektov, dobival vzorce, pred-
pisoval tipizacijo, sprejemal predstav-
nike drugih firm, svetoval razvijalcem
ter je sploh bil ,tata-mata* za pre-
klopnike. Drugi je bil strokovnjak za
mocnostne transistorje, tretji za si-
gnalne diode, cetrti za pogone, peti za
oklope in transformatorje in tako
naprej. Vsi ti mozje so pisali obvezne
specifikaeije in tolerance za te sestav-
ne dele. Te specifikacije je moral
upostevati dobavitelj (tolerance so
bile dostikrat ozje, kot standardne). V
enaki meri je moral vse to upojtevati
razvijalec, da je izdelal aparaturo, v
kateri ni prislo do teZav, ¢e so imeli
deli zgornjo ali spodnjo toleranco. In
sedaj, kar je kljuéno: vsi ti tipizirani
sestavni deli so bili v razvojnem skla--
dis¢u. Razvijalec je lahko dobil ves ta
material takoj in brez kakrinekoli
birokracije. Vodstvo ‘podjetja je paé&
spoznalo,. da je -vse to bistveno za
uspeden in hiter razvoj. Pogodbenega
odnosa med razvojem in proizvodnjo
ni- bilo, ker je bila vse skupaj ena sama
organizacija. Marsikateri izdelek je

obstal v slepi ulici, marsikateri je za- -

radi svoje zapletenosti in teZav v
proizvodnji prinasal izgubo, vendar so
ga izdelovali, dokler ni dobil boljsega
,naslednika®, Pri vsem tem pa so
drugi izdelki, ki so bili uspesni,,, vlekli
iz vode** ponesrecene. Ni bilo parole:

izdelek za vsako' ceno, temveé upora- « é}"l‘;’

ben izdelek za primerno ceno. Bili so
primerni, ko so delali zapovrstjo. §tiri
poskusne serije pa Se izdelek ni bil
tak, kot bi bilo treba. Stroski so se pri
tem blazno povisali ter rok izdelave
(tentative completion date) potegnil
za celo leto, ampak to je pac situacija,

ki je znacilna za razvoj. Jasno je, da je

tak nacin dela mogo¢ samo, ¢e sta
proizvodnja- in razvoj pod isto
,.finanéno® streho. B
Treba je torej v nacelu izpremeniti
odnos do razvijalca: naj ne bo veé
»gresni kozel*, ki ne naredi naprave v
predpisanem roku ali po zahtevanih
specifikacijah. Dejstvo, da toliko naih
inZenirjev: v tujini lahko zelo uspesno
dela, je moralo prisiliti nase vodilne
ljudi k. razmisljanju, da le ni morda v
nasi organiazciji kaj narobe . .,.
. Ing. Peter Stari¢

Opomba urednistva:
In prav zaradi tega se zdruZujeta
razvoj-in proizvodnja v okviru branz-

" nih delovnih organizacij.

osnova za prcdllmdno navedene ocene. o
odnosih v raziirjeni re produkciji.

Poseben problem v sklopu te-: izrazito
prevladujoée vloge kredita in funkcije
kreditnih odnosov, predstavlja dejstvo, da
se cca 50 % skupnq plasiranih kreditov za
financiranje razdirjene reprodukcije nanasa
na tisti del, za katerim ne stoji niti zdruze-
no delo, niti prebivalstvo, niti inozemstvo,
kar pomeni, da se cca 50 % kredita bank
nanasa na drZavni kapital.

Odlo¢itve o likvidaciji drZavnega kapi-
tala imajo zato zelo velik idejno-politiéni in
prakti¢ni pomen za nadaljnji razvoj gospo-
darskega sistema na samoupravni osnovi.

Na osnovi vsega predhodno navedenega
o odnosih v raziirjeni reprodukciji v pre-
teklem obdobju, in predvsem v odnosih
med samofinanciranjem in krediti, se
postavlja vprasanje, katere so tiste temeljne
institucije na osnovi katerih je potrebno
dalje razvijati sistem razirjene reprodukcije
na samoupravnih osnovah,

INSTITUCIUE SAMOUPRAV-

NEGA SISTEMA RAZSIRJENE

REPRODUKCHE

V nadi ckonomski teoriji in praksi se
stopnja razvitosti' samofinanciranja jemlje
kot eden od najvainejiih Kriterijev za oceno
razvitosti materialne osnove samoupravlja-
nja. Tudi v osnovah za X, Kongres ZKJ se
poudarja princip, da mora samofinanciranje
dobiti dominantno mesto v sistemu finan-
ciranja razdirjene reprodukcije. Zaradi tega
je potrebno precizneje definirati sam pojem
samofinanciranja v specificnih  pogojih
nafega druzbeno-ckonomskega sistema.

CENE ZIVLJENJSKIH POTREBSCIN 4-ELANSKE DRUZINE

primeriava IX.74 T 1X73 - zvisanje v % - vir: “statisticne informacije” 8t.133 - 7.10.1974 :

- indeksi -nominalnin‘ in realnih osenih dohodkov

PRIMERJAVA IX.74-IX73 = IX;73=100 = VIR:*STATISTIENE INFORMACIJE® 8T.137 17.10.7% -
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GOSPODARSTVO

LRI

-odgovarjal
- zdruZenega dela. Z ozirom na te strukture
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KOMUNALA XULT.-SOC.
DEJAVAOST

NEGOSPODARSKE

s %t"‘ g

DEJAVNOSTI

Novice iz RRC -‘

S 1. oktobrom je k RRC pristopila
Drzavna zalozba Slovenije. Tako je
sedaj v RRC ze 12 partnerjev z nasled-
njimi delezi: :

Univerza v Ljubljani (z 1JS)2,39 deleza
Izvr3ni svet Skups¢ine SRS 3,00 delezi
ZdruZeno podjetje Iskra 2,10 deleza

bnova : 1,00 delez
Poslovao zdruzenje gozdno gospodar-
skih
organizacij '1,00 delez -
IzobraZevalna skupnost SRS1,00 delez
Sklad Borisa Kidri¢a pri RSS1,00 delez
Republiska skupnost za ceste 1,00 delez
Kliniéne bolnice Ljubljana 1,00 delez
Narodna banka Slovenije 0,50 deleza
Drzavna zaloZba Slovenije 0,50 deleza.
Na racunalnik CYBER RRC je
prikljucenih ze 23 terminalov; Ki so
pri partnerjih v Ljubljani, Mariboru,
Celju, Novi Gorici, Postojni, na Bledu,
v Kocevju, Nazarju, Slovenj Gradcu,
pa tudi v Zagrebu in Sarajevu,
Propustnost racunalnika, ki je v
zadnjem cCasu kljub delu v treh izme-
nah in ob sobotah stalno preobreme-
njen, se bo povecala z dodatnim-
spominom 32 K besed, ki ga prica-
kujemo v ‘tem mesecu (centralni
spomin bo poslej imel 98 K besed) s 4
enotami hitrih diskov (po 100 milijo-
nov znakov), ki bodo predvidoma

Klasi¢na -definicija samofinanciranja,
katera samofinanciranje zapira v okvir same
delovne -organizacije, je odgovarjala kla-
sitnemu tipu podjetja. Tako definirano

- samofinanciranje ne odgovarja veé samemu

modelu samoupravnega sistema, zasno-
vanem na svobodnem zdruZevanju dela in
sredstev kot dominantni obliki, v katerem,
se realizira odvijanje procesa raziirjene re-
produkcije. ZdruZevanje dela in sredstev
predstavlja z gledis¢a odgovarjajoéih se-
gmentov zdruZenega dela specifi¢no obliko
samofinanciranja razdirjene reprodukcije.
Zaradi tega je potrebno pojmu samo-
financiranja sedaj dati nov smisel, ki bo
organizacijskim  strukturam

se lahko govori o treh organizacijskih
stopnjah samofinanciranja — samofinanci-
ranje na nivoju osnovnih organizacij zdruze-

. nega dela, na nivoju Sirfega zdruZevanja

dela in sredstev ter, na osnovi samouprav-
nega sporazumevanja in druZbenega dogo-
varjanja. Mehanizmi gospodarskega sistema
s¢c bodo gradili na vseh treh stopnjah samo-
financiranja, vendar bo specifino teZiie
za SirSem zdruZevanju dela in sredstev kot
osnovnem instrumentu. Za zagotovitev
efikasnega strukturno usklajenega ekonom-
skega razvoja na ‘samoupravnih osnovah.
Sirdi aspekti zdruZevanja dela in sredstev
morajo  predstavljati  temeljno roéico
samoupravnega  oblikovanja  razvojne
politike, kar leZi v sami osnovi sistema
samoupravnega planiranja. Osnovni in3ti-
tucionalni’ okvirji, v katerih je potrebno
iskati odgovarjajoCe prakti¢ne operativne
reditve, so dani v novi Ustavi in dokumentih,

-mlekarne- ... 1,00 delez -

instalirane marca 1975. Obe izpopol-
nitvi bosta poveali propustnost za
50% in omogogili intenzivno inter-
aktivno delo.

Izhodné enote bo okrepil novi hitri
printer.

Zaradi znanega stanja z dobavo
elektri¢ne . energije -so. se partnerji
odlo¢ili za nabavo pomozZnega na-
pajalnika sistema, ki bo instaliran Se
pred zimo (baterije, agregat).

Od  druge polovice avgusta dela °
racunalnik CYBER z novim' opera-
cijskim sistemom SCOPE 3.4. Ta ima
v primerjavi s prejSnjim 3.3 naslednje
glavne prednosti: omogoca uporabo
novega hardware-a (diski), je efektiv-
nejsi in bolj kompatibilen s sorodnimi
operacijskimi sistemi. Sistema 3.3
druzba CDC ne vzdrzuje veé in tudi

* vsi novi sistemski in aplikativii ‘pro-

grami bodo razviti le za sistem 3.4,

Po zaCetnih tezavah, obi¢ajnih v
vseh centrih, se je novi sistem Ze v
dokajsnji meri stabiliziral.

Med Jugoslovanskim " posvetova-
njem o pravnih informacijah na Bledu
smo 24. oktobra opravili zanimivo
demonstracijo -~ interaktivnega dela:
Institut za javno upravo je preko
terminala, priklju¢enega na CYBER,
prikazal radunalnisko iskanje pravnih
informacij.

Razen intitucije -samofinanciranja in
inftitucij zdruZenega dela in sredstev na
osnovi druZbenega dogovarjanja in samo-
upravnega sporazumevanja v nadaljnjein
razvoji samoupravnega sistema raziirjene
reprodukcije mora imeti vaZzno vlogo tudi
funkcija kredita in kreditni odnosi.

Brez odgovarjajode vloge kredita in
funkcije kreditnih odnosov ne 'bi bilo
mogoce v sedanji fazi naega druZbenoeko-
nomskega razvoja si niti teoretiéno zami-
sliti  odvijanje procesa cirkulacije in
kqng_ntacije sredstev.

Konéno je potrebno omeniti, da se v
nadaljnjem razvoju sistema raziirjene repro-
dukcije, kot tudi samoupravnega planiranja
mora predvideti tudi odrejene vioge driave.
Neposredna intervencija drZave mora na-
stopiti samo v sludajih grobega ruienja
tistih  proporcij materialnega razvoja
(elektrogospodarstvo - ipd.), katere imajo
bistveni pomen za funkcioniranje celotnega
gospodarstva. Med tem pa niti v enem
primeru ne morejo biti trajno &dtujeni deli
dohodka od onih, ki so jih ustvarili.

Predhodno navedene osnove nadaljnjega
sistema razditjene reprodukeije in samo-

_upravnega planiranja bodo prifle prvi¢ do

firmacije v procesu priprav, izdelave in spre-
jemanja novega petletnega plana za obdobje
1976—1980. To bo v bistvu prvi petletni
naért, kateri se izdeluje in ustvarja na
osnovi zdruZevanja dela in sredstev, odno-
sno na ustavnem konteptu sistema razdir-
jene reprodukcije, samoupravnega plani-

_ranja in ustvarjanja razvojne politike. -

Stefan Dolhar
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Kaj prinasa novi zakon o varstvu

nri delu

S sestanka vodstvenih, druibeno-
politiénih delavcev ter predstavnikov
samoupravljavcev o novostih v zako-
nodaji s podrocja varstva pri delu

V prostorih telekomunikacij na
Laborah je bil 7. novembra sestanek
vseh tistih ¢lanov kolektiva Elektro-
mehanike, ki morajo pri svojem delu v
proizvodnji in izven nje poznati do-
loc¢ila novega republiskega zakona o

~ varstvu pri delu. Ta je stopil v veljavo

25, oktobra letos. Delovne organi-
zacije pa morajo v Sestih mesecih po
njegovi uveljavitvi urediti varstvo pri
delu v skladu z njim. ;

Glavni republiski = inspektor =za
varstvo pri delu tov. Jernej Mlakar je

* prisotnim najprej govoril o uredbah in

~cev ne obrodi

¥

tolmacenju tega zakona. S sprejetiem
nove zvezne in republiske ustave je
bilo treba uskladiti tudi zakonodajo s
podrodja varstva pri delu. Organizacije
zdruzenega dela bodo morale prila-
goditi svoje-interne pravilnike o var-
stvu .pri delu omenjenemu zakonu do
25.5. 1975;

'V novem zakonu so zajete  vse
pozitivne ' izkusnje in med-
narodnopravna , izhodi§éa s tega
podroéja. Zajet je tako interes delav-

cev kot OZD. Varstvo pri delu je

temelina ¢lovekova pravica, ki jo pri-

znavajo vse ¢lanice OZN in Mednarod- -

na organizacija dela ter sodi v sklop
ekonomsko-socialnih pravic. Pravica
do urejanja pri varstvu pri delu pre-
haja z novim zveznim zakonom na
republike in pokrajine ter vsebuje
osnove, ki zagotavljajo enotno ureja-

nje obveznosti in pravic oseb ter OZD

za izvajanje dolo¢il o varstvu pri delu.
Temelji na -naslednjih ustavnih na-
celih: : .

1) sredstva za zagotavijanje varmega
dela
. 2) pravice do varstva pri delu

3) doloca, kdo vse ima obveznosti
do organiziranja in izvajanja varstva
pridelu . AR

4) dolota, kako zagotavljati ome-
njena doloéila,

Za izvajanje varstva pri delu je

potrebno uporabiti vrsto postopkov, .

opravil ter sredstev, s katerimi zago-
tavljamo varne pogoje dela. Po novem
zakonu so delavei OZD s samo-

upravnimi sporazumi dolZni zagotoviti *

PREDVIDEVAJO VISJE OD

_ Odgovorni delavci . nase, prav v
zadnjem &asu zelo uspesne tovarne
radijskih sprejemnikov, se 3e kako

zavedajo, da brez brezhibne organiza-

cije dela se tak trud posameznih delav-

organizacija ne funkcionira, ni pravo-
Casno ne materiala za predelavo in
dodelavo, ne izdelkov v zadostni
koli¢ini in kvaliteti, in ne dohodka, da
ne govorimo © OD in praviénem

nagrajevanju po' delu! Prav zato da bi

to obéutliivo podroéje ustrezno
uredili, so nalogo poverili Biroju za
industrijski inZeniring (BII) iz nasega
Raziskovalnega instituta (IRI), ki
pripravlja organizacijo dela in nov si-
stem nagrajevanja. : ‘
Tovarna pri¢akuje ugodne po-

slovne rezultate ob zniZanju stroskov =

in poveéanju produktivnosti, delavci
tovarne pa ureditev delovnih mest,
odrpavo prekomernih &akalnih &asov
ter v prvi vrsti — vedji zasluZek!
NI PROBLEMOV S PRODAJO

,»Ni- problemov s prodajo nasih
radijskih aparatov,” so mi zatrjevdli v
Sezanski tovarni sprejemnikov, ko
sem jih povprasal po poslovnih rezul-
tatih. Povedali so mi, da so se specia-
lizirali na se'ﬂsko proizvodnjo zahtev-
nejdih in kvalitetnejsih radijskih spre-
jemnikov s kombinacijo UKV.— gra-
mofon, UKV — magnetofon, hi-fi in

stereo. Pri tem so v celoti uspeli in =

osvojili trziCe, trziSCe jih priznava,
Kupci, ki se 'spoznajo, ki vedo, kaj
hocejo, radi kupujejo sprejemnike z

" Iskrino zvezdo, saj v celoti ustrezajo

kvalitetnim normam, so sodobno
oblikovani in imajo primerno ceno.
V Sezani vedo, da bo letosnji

Foslovni rezultat ugoden, da se bodo -

ahko pohvalili, da so pridno delali in

dobro in umno gospodarili. Obenem,

ko se zavedajo svojih lastnih sil, ko se -

spet zavedajo svoje moci— konsoli-
darnega delovnega kolektiva, vedo, da
so poslovni rezultati plod sodelovanja
med proizvajalci in prodajalci Siroke
otrosnje v IC in ,,industrijskega obli-
ovanja*, ki je na zavidljivi ravni. I. 8,

ravega sadu, In &e .

potrebna sredstva za realizacijo teh
doloéil. ks

Varstvo pri delu uzivajo vse osebe,
ki so si pridobilelastnost delavca v
zdruzenem delu, prav tako tiste, ki so
na 3olanju in praktinem usposab-
ljanju v OZD. Za zagotavljanje teh
pravic morajo delavci v OZD dolqéiti
ukrepe in normaiiveé s samoupravnimi
sporazumi in drugimi sploSnimi akti,
Novest pri tem je, da morajo predpisa-
ne ukrepe upostevati projektantske

* Organizacije in projektanti pri pro-

jektiranju delovnih prostorov, po-
stopkov' ter- priprav i+ naprav, pro-
jektu -pa priloziti pismeno izjavo, da
so bili upoStevani vsi veljavni var

. nostni predpisi in navesti, kateri pred-

pisi s0 bili pri tem upostevani,

Ne glede na nacelno zahtevo, da
delavei v TOZD s samoupravnimi
sporazumi dolo¢ajo pravice -in obvez-
q0sti -Za izvajanje varstva pri delu, je
treba to zahtevo pojmovati tako, daje
vsak -delavec na vseh funkcijskih
nivojih odgovoren za upostevanje in
predvsem izvajanje vseh predpisanih
vamostnih ukrepov. Nelogiéno in
neizvedliivo je, da bi samo dolocena
sluzba ali organ prevzel odgovomost
za vsa dogajanja na podrogju varstva.
To" pa zahteva solidno vamostno
izobrazbo vseh delavcev brez. izjeme,
sodelovanje vseh sluzb in organov' v
okviru OZD. / :

Novi zakon ne doloc¢a odgovor-

‘- nosti oseb za izvajanje varstva pri
.delu, paé pa to prepuiéa OZD, da s

samoupravnimi ~ sporazumi dolocijo

spodrobne odgovomnosti vseh delavcev

ne glede na funkcijo, ki jo opravijajo.
Pri tem veélja poudariti, da bo po-
trebno pri- festavi samoupavnega
sporazuma o varstvu pri delu temeljito

-razéleniti obseg odgovornosti delaveev
in  sluzb ter jim dati - popolnoma

dolocene. pristojnosti in zadolzitve.
Prav tako je potrebno doloéiti tudi

. normative, s kKaterimi bo moZno do-

seCi zadovoljivo stopnjo varnosti. Pri
tem naj bi bil poudarek predvsem na
tehni¢nih ukrepih in normativih, ki

naj bi bili upostevani Ze v sami zasnovi -

delovnega procesa, nadalje pa tudina
zdravstveni )
organizacijskih, psiholoskih in drugih
ukrepih. * ° ' 27 _

V primeru, ko nastopajo neke
posebne nevarnosti na « delovnem

‘ mestu, so poleg navedenih potrebni Se

posebni ukrepi~in normativi, ki zago-
tavljajo doloceno stopnjo-varnosti pri
delu. Prav tako moramo izvajati tudi
ukrepe in normative v zvezi z delov-
nimi pogoji, ki urejajo predvsem var-
stvo Zensk, mladine in invalidov,
nacin odmora in rekreacije, prevoza
na delo in nazaj, prehrane, itd.,
Organizacija zdruZenega dela pa
lahko poleg predpisanih normativov
dolo¢i se dodatne varnostne ukrepe v

‘- ; ‘
1

. zacije

higieriskih, socialnih, -

kolikor se pokazejo potrebe po tem.
Vendar pa fi ukrepi ne smejo biti v
nasprotju s temeljnimi naceli zakona
0 varstvu pri delu. Tako morajo biti v
aktih OZD zajeta delovna mesta s
povecano  nevarnostjo  nezgod in
zdravstvenih okvar ter predpisani
pogoji, ki jih morajo izpolnjevati de-
lavci na teh delovnih mestih. Tak
pregled .mora biti razviden Ze iz si-
stemizacije delovnih mest v OZD.
Delavec mora torej ob zaposlityi
natanko vedeti; v kak$nih pogojih bo
delal in kak$nim nevarnostim bo
izpostavljen na delovnem mestu.

V omenjenih -aktih mora biti na-
dalje naveden postopek uvajanja in
izobraZzevanja na delovnem mestu.

Predpisan mora biti tudi nacin pre-’

izkusa znanja s podrodja varstva pri

. delu ter dolocen 1ok za tak preizkus.
‘Zakon sicer predvideva da je tak pre- .

izkus obvezen vsaki dve leti, vendar
lahko OZD ta rok skrajSa, ¢e za to
obstajajo potrebe (npr. nova tehnolo-
gija; nevarna delovna mesta ipd.)

PERIODICNI PREGLEDI

Zakon zadolZzuje OZD, da opravlja-
jo obcasne préizkuse delovnih naprav
in priprav, mikrofilme - (toplotno
okolje, zaprasenost, prepih, prezrace-
Vanje) ter ugotavijanje kemi¢nih in
bioloskih - skodljivosti. Vzporedno s
tem morajo biti izvedeni tudi redni in
izredni zdravniski pregledi vseh tistih
delavcev, ki delajo na delovnih mestih
§ povecano moZnostjo nesre¢ in
zdravstvenih okvar. O vseh teh zahte-
vah mora voditi OZD ustrezno eviden-
co.

' DBVEZNOSTI DO
NADZORNIH ORGANOV

Izvajanje zakonskih doloéil o varstvu
pri delu nadzoruje v delovnih organi-
zacijah inSpekcija dela. Ta organ lahko
poseze v sleherno dejavnost organi-
ter zahteva odpravo neke
pomanjkljivosti ali sanacijo neustrez-
nih delovnih prostorov. Prav tako raz-
iskuje vzroke nezgod in zdravstvenih
okvar. V primeru kritev vamostnih
predpisov uvede naslednje 4 postopke
za:

gospodarski, upravno-kazenski,

-kazenski prestopek in mandatno

kazen na kraju samem. -

Prva dva navedena postopka priza-
deneta OZD in odgovorno osebo,
druga dva. pa same odgovorno osebo.
Novost pri kazenskih doloébah no-
vega zakona pomeni tudi to, da je
lahko mandatno kaznovan tudi nepo-
sredni krsilec (delavec), ne pa samo
odgovorni vodja (kot je bilo dolo¢eno
v dosedanjem zakonu) ter da se krii-
tev varnostnih predpisov. obravnava
kot gospodarski prestopek, za kar so

predvidene visoke denamne kazni. V.B.
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~ Na pomoé, delavska kontrola prllih]n!

~ CAS DO VRATU...

.

_ TAKO SE POCUTIM KOT
V PODJETJU — VODA VES

1 m -
Dve izposojeni iz ,,Pavlihe*,

iz tovarne elektronskih instrumentov v Horjulu — pogled v proizvodnjo Spre|
menjljivih transformatorjev — variakov, s katerimi uspesno zalagajo trg.
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0d tehniénih izboljSav do izuma

Med aktivne novatorje nedvomno
sodi tudi tov. SERAZIN Silvo; ki je
zaposlen” kot vodja biroja- tehni¢ne
kontrole pri avtomatskih telefonskih
centralah v Elektromehaniki. Poleg Ze

_nekaj . prijavljenih izboljsav na po-

dro¢ju telefonije, je imenovahemu
tovariSu uspelo izvesti pomembno
inovacijo, katera je -bila pri zveznem
zavodu za patentno za$¢ito priznana
kot izum. Ta izum se nanasa na po-
mi¢en natika¢ s pravokotnimi kon-
takti in se uradno imenuje mmnogo-
polni konektor.. To je dejansko vezni
element, ki omogoca hitro povezavo
kortrolnih naprav z nanovo izdela-
telefonskimi centralami ali s
posameznimi telefonskimi enotami.
Po namenu uporabe so mnogopolni
konekforji razli¢ni po velikosti, odvis-
no od zahtevanega Stevila kontaktov.

- Vsekakor je danes nepogresljiiv pri-

pomocek v kontroli telefonije. Koliko
je mnogopolni konektor koristen za
podjetje nam pove -podatek, da traja
elektricna povezava enega stojala tele-

Tehniske novice |

Tablete za lesk

pri nikljanju

Dodatki, ki se zahtevajo za niklja-
nje, se dodajajo elektrolitu lahko v
tekoci obliki ali v trdni obliki kot
prahast material ali kot tablete. :

Dodatek” za lesk kot tekoé&ina
sestoji veCinoma iz raztopine trdnih
snovi. Za izdelavo tekoéih dodatkov
je potreben poseben postopek in
posebne posode. Pri tabletah pa je to
enostavnejse. Ce se dosedaj tablete za
lesk niso na splosno upeljale, je to
vzrok neosnovanega zaupanja. Tablete

. se namre¢ razlikujejo kemiéno od

teko¢ih materialov le z ozirom na
vsebnost vode. Prakti¢na uporaba teh
tablet v razli¢nih obratih v Nem¢iji in
drugod, je pokazala tekom vrste let,
da nastaja lesk pri nikljanju tako s
trdnimi kot teko¢imi dodatki. -

~ Razlika obstoja le v dodatku. Mede

tem ko teko¢i dodatek takoj uéin- .

kujé v elektrolitu, imajo tablete nekak
zaviralni u¢inek, pocasi seetope, s tem

_se pa tudi izognemo prevelikemu do-

zZiranju.
Cese“pa zahteva hitro reakcijo, se
tablete mesajo v vrocem elektrolitu ali

: (Nadaljevanje $ 3. strani)

Zvezo komunistov ¢imve¢ novih ¢la-
nov, ker. se dobro zavedajo, da je z
mnoZzi¢nostjo laZe resevati probleme
in slediti zac¢rtani poti. :
Komunisti v TPT so v minulih
mesecih opravili veliko delo, zdaj po
obeh kongresih Zveze komunistov,
slovenskem in jugoslovanskem, pa
ugotavljajo, da so §li po pravilno za-
Crtani poti. Poudarjajo, da so se
zavedali dologenih sprememb $e pred
sprejemom resolucij obeh kongresov.
Doloé¢ila resolucij teh kongresov so
praktiéno zaCeli izvajati Se pred nji-
hovim sprejemom. Konkreten polozaj
v tovarni je pa¢ narekoval taksne
ukrepe, ki so skorajda povsem iden-
tiéni z resolucijami obeh kongresov.
Za svojo marljivost so dobili Ze
§tevilna priznanja, med njimi tudi od.
organizacij Zveze Kkomunistov ZP
Iskra. Kot zelo ‘aktivno osnovno orga-
nizacijo Zveze komunistov je komu-
niste v Polprevodnikih ocenila tudi
obéinska konferenca Zveze komu-
nistov. lad

¢ v proizvodnji - telefonije Ze

fonske centrale s preskusno napravo
samo nekaj minut. Po starem nacint
se je eno stojalo prikljucevaio 04
kontrolpo napravo- roéno s pos#®
meznimi natiénimi kontakti in je #
¢as trajal po ved ur. Najvecji problem
je bil v tem, da so bili natiéni kont

po. nekajkratnem’ prikljucevanju 2
neuporabri, ker se je zelo hitro PO
skodovala izolacija. Dejstvo je, da imé
mnogopolni konektor siroko uporas

nost na podrocju telekomunikaci ﬂ:. :

—

uporablja. » i
Po razpolozljivih podatkih tovaméy
ATC  znasa - triletni prihl‘ﬂnd‘

2,452.229,00' N din. Omeniti velja, 484

se za izume obraduna odskodnina 28
prva tri leta izkoriséanja, e avtor Zeli
izplacilo v enkratnem znesku.  ~

Na osnovi gospodarske Kkoristi. e I

poslovni  odbor  Elektromehanike
odobril ‘tovari§u Serazinu Silvu izplé®

éilo enkratne odskodnine v znesk'{i al
Sl

30.913,00 N din.

v vodi in postopek je hitrejsi. T
n.pr. se tablete raztope v niklj
kopeli pri meSanju in temperatuf -
stopinj C v opriblizno 1 uri, bre%
mesanja pa v 2,5 urah.
. Tablete vsebujejo zahtevane snovi |
za vzdrZevanje icopeli: za lesk, %
zmanjanje napetosti, (mehcalec

stvo'in nikljeve soli. Ne vsebujejo P&

28
izravnavanje povrine, disperzno ﬂfd‘* '

kloridov in borove kisline, ti so nam}

re¢ dodani zelo redko in le za posebnﬁ‘:
primere. ;

imajo isto osnovno sestavo kot €
trolit. Ta naj bi ne imel bistvent®
mnozin necisto¢, kajti tablete za-leSk
razumljivo ne morejo popraviti siab™
delujo&ih elektrolitov. ﬂ
Galvanotechnik 1974 s
- . 11
Steklena spajka :
Za spajanje stekla, kovin in ker®

mike so razvili vrsto spajk iz stekld >
katerimi spajkajo te vrste matenalo'f'-_

temperaturnem obmodju od T oy

dve Vl’d |

700 stopinj C. .

V glavnem sta v uporabi
steklenih spajk: 8 tipov stabilne A
ke v obmocju 20~300 stopinj & *
toplotnim  razteznostnim koefic
tom 55150 . 10-7/stopinj C i
tipov kristalizirane spajke od 20-3%
stopinj C s toplotnim koeficiento™
65—98 . 10-7/stopinj C. grr

Pri izbiri spajke moramo paziti P°
sledece: na maksimalno O
temperaturo spajkanja, toplotni
teznostni koeﬁcient] materialoy u
spajanje in maksimalno delovno ¥
peraturo. : Iﬂd

Material 5 dobi na trgu v ObU%
E:ahu, drobnejsern kot 100 o-E

onov, nacin defa je razlicen; spa? |

na veznih ploséah lahko natisne™y

nabrizgamo ali plog&i potapljam® *

spajko kot v kopel. 0.
Metalloberflaeche 1974 /5, -
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Tablete se lahko uporabljajﬂ’-l;}: 1
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¥ Pﬂﬁ l;eildniku ~Na§ éas“, ki vsak
Petek izhaja kot naslednik Stirinajst-
dnevnika ,Saleski rudar v Velenju,
| POVZemamo dve vesti o dvéh novih
~tovamah ZP Gorenje, prvo bodo
Odprli za letosnji dan republike, za

B0 pa so 7. novembra vzidali
temeljni kamen.

| Letotnji praznik republike, 29. no-
Vember, bo nad 6.000 &lanska delovna

pnost Tovarne gospodinjske opre-
me ,,Gorenje“ Velenje proslavila na

| Dve novi tovarni
E: lZ P G 7 |
: : , 0 re“ l svojstven nacin. V poéastitev praznika

| PRAZNICNO DARILO ,ROJSTNE. -
MU“ KRAJU :

in zacéetkov tovarne bodo v vasici
Gorenje pri Smartnem ob Paki, kjer je
zacela tovama. gospodinjske opreme
»Gorenje” nezadrzan razvoj, predali
svojemu namenu novo tovamo talnih
kerami¢nih  plos¢ic za notranjo
opremo. Slavje, zdruzeno s priloZno-
stnim kultumnim programom, bo 28.
novembra ob 11. uri v novih tovar
niskih prostorih. '

Nova tovarna ,,Gorenje* je bila
zgrajena v 13 mesecih, ob otvoritvi bo
v njej stekla poskusna proizvodnja, z
redno proizvodnjo pa bodo zaceli, kot
rac¢unajo, marca prihodnje leto. Na
leto bodo v novi tovamni izdelali 1

milijon kv. m kerami¢nih ploscic,

RERE 1%, B -5.

CEemm T eByYyRYeoaBR RO

L

Volitve delegacij v skupstine
Samoupravnih interesnih
Skupneosti |

__Na razgovoru predstavnikov samoupravnih organov in druibenopoli:
énih organizacij TOZD in KS, ki je bil dne 4. 11, 1974,v obémski
skupszini Kranj, so bila dana nekatera pojasnila v zvezi s pripravami za
izvedbo volitev delegacij v skupi&ine samoupravnih interesnih skupnosti v
. ObCini Kranj ter razdelien osnutek sklepa o razpisu volitev, osnutek
. Zacasnega statutarnega sklepa in pregled delegatskih mest za izvedbo teh
. Volitev, Zaradi nekaterik novih stalis& in ker razgovoru niso prisostvovali
_ Predstavniki vseh TOZD in KS, na razgovor pa tudi niso bili vabljeni

Zastopniki delovnih skupnosti z do 30 zaposlenimi, posredujemo vsem
- Organizacijam in skupnostim naslednja

: NAVODILA

o Pripravo in izvedbo volitev delegacij v skupi¢ine samoupravnih inte-
- Tesnih skupnosti (v nadaljnjem besedilu: SIS). : 5
L. Razpis volitev ;

Po naknadnem pojasnilu Republifke konference SZDL naj se volitvé opravijo
hkrati 7o vse samoupravne interesne skupnosti, tako za tiste SIS, ki tvorijo
sk‘_lpié'mski sistem, kakor tudi za vse ostale interesne skupnosti. Po predvidevanju
18] bi v kranjski ob&ini $e v letodnjem letu ali v zadetku prihodnjega Ieta uskladile
OIganizacijo in delo z ustavnimi nadeli tudi skupnosti za POKOJNINSKO IN

1 INVALIDSKO ZAVAROVANJE, VODNO SKUPNOST, STANOVANJSKO

- SKUPNOST SKUPNOST ZA ZAPOSLOVANJE IN TELESNO-KULTURNO

: sKUPNOS'[‘: Stevilo delegatov in nadin delegiranja v skup3Cine te skupnosti mora
Urejeno s samoupravnimi sporazumi o ustanovitvi skupnosti.

T - na navedeno ro¢amo vsem organizacijam in skupnostim, DA

-?-D\CECAJO DELEGACIJE NAD 10 CLANOV. Steviléno veéje delegacijd bodo

0 | tako lazje delegirale delegate tudi v druge SIS, s tem pa omogo¢imo tudi ustreznejsi

. 88stav delegacij glede na podroja, ki jih bodo morali delegati zastopati v vseh SIS.
-~ Zaradi navedene spremembe bo treba ustrezno spremeniti sklep o razpisu volitev in

z| | #%asmi statutarni skiep. V ta namen prilagamo besedilo sprememb obeh skiepov.

_ Volitve delegacij razpilejo in izvedejo vse TQZD in druge samoupravne
Organizacije in delovne skipnosti, ki imajo nad 30 zaposlenih, ter vsé¢ krajevne
y Pnosti. Predvideno je, da bo Skupi&ina SR Slovenije sprejela zakon o obliko-

| "Yanju in volitvah delegacij SIS v sredo, dne 13. 11. 1974, zato naj bi samoupravni

fgani imeli seje 14. 11. 1974, izjiemoma pa lahko tudi preje. Samoupravni organi -

; . Morajo na tej seji:

\

0 ool e e e e T

R oo s

SR e f‘:l :"" e

-

~ Sprejeti sklep o razpisu volitev, - S

= Obravnavati predlog zatasnega statutarnega sklepa,
+ = PO patrebi spremeniti ali dopolniti volilno komisijo,
.. Imenovati komisijo za sestavo volilnih imenikov, (v KS te komisije ni potrebno
- imenovati, ker bo volilne imenike pripravil pristojni ob&inski upravni organ).
. Po amandmaju k predlogu zakona o oblikovanju in volitvah delegacij v SIS se
; del‘{mi ljudje v dislociranih obratih ali enotah (sedeZ TOZD ali organizacije v drugi
.'.'Q ini) in ki imajo ve& kakor 30 zaposlenih, lahko prosto odlogijo, ali bode yolili
legacijo za SIS v obéini, kjer je ta enota (Kranj) ali bodo volili delegacijo za SIS v

ini, kjer ima TOZD ali OZD svoj sede?. Ustrezno pojasnilo je bilo objavijeno
. Wdiv DELU“ dne 6. 11. 1974.

2. Kandidacijske konference
o Kandidacijske konference sklidejo predsedniki osnovnih organizacij sindikata v
T 2D in predsedniki SZDL v KS, ki morajo biti opravljene v Casu od 14. do
Vkljugno 20, 11, 1974. Dnevni red konferenc naj bi bil naslednji:
= lzvolitey delovnega predsedstva in zapisnikarja, : ;
T Obravnava in sprejem samoupravnih sporazumov o ustanovitvi SIS in dologitev
Podpisnika, :
" Obravnava in sprejem zagasnega statutamega sklepa, )
.+ Porogilo koordinacijskega odbora in predlog kandidacijske liste za volitve Clanov
- delegacij SIS, ) 5
" Obravriava in sklepanje o predlogu kandidatne liste. ; ;
. Zbore delovnih ljudi pa morajo sklicati tiste organizacije in delovne skupnosti s
- SedeZem v obgini Kranj, ki imajo pod 30 zaposlenih, &e ravno ne bodo izvedle
Volitey delegacij v SIS, pa¢ pa bodo morale obraynavati in sklepati o samoupravnih
umiki o ustanovitvi SIS. . :
Predloge samoupravnih sporazumov o ustahovitvi SIS za:
Osnovno izobraZevanje; kulturo, zdravstvo, otrodko varstvo in socialno skrbstvo
e Obrazec zapisnika kandidacijske konference vam bo dostavil po poiti oddelek za
k O upravo in druZbene sluibe skupidine ob&ine Kranj dne 13. 11. 1974. v
e so Or bodo pripravljeni samoupravni saporazumi o ustanovitvi nekaterih drugih
- SIS, bodo dostavijeni tudi ti, sporazum o ustanovitvi SIS za poko;mn.sko in
! 0 zavarovanje ter vodno skupnost pa so vam dostavile Ze te skupnosti.

»

3f.' "l‘ehniéne, in-iprave za volitve

ikev volilne imenike v TOZD ni treba vpisovati oseb, ki so na odsluZenju kadrov-
84 roka, ker i pri teh volitvah ne bodo volili. ; Bt o3
Sestanek volilnih komisiji TOZD in KS bo sklicala ob&inska volilna komlnsua
gok‘% 20. 11. 1974, Za imenovanje volilnih odborov in zapisnike na dan volitev,
10 Volilne komisije prejele ustrezne obrazee. 3 s
vnice v TOZD bodo morale pripraviti volilne komisije same, za KS pa bo te
Preskrbela Obeinska volilna komisija. Predsedniki volilnih komisij KS bodo morali
%310 na sestanek teh komisij prenesti en izvod potrjene kandidatne liste. ..
S¢ predsednike DS prosimo, da o tem obveste tudi predsednike osnovnih
+ 'Banizacij, sindikata, predsednike koordinacijskih odborov ter strokovne sluZbe,
. Predsednike SKS pa naj o tem obveste tudi predsednike organizacije SZDL.
. TOZD in KS, katerih zastopnikov ni bilo na razgovoru, podiljamo celotno
Eradivo, ostalim delovnim skupnostim (pod 30 zaposlenih, ki ne izvajajo volitev) pa

"V vednost samo pregled delegatskih mest za pet SIS.

 2a obginski sindikalni svet

Za Obéinsko konferenco SZDL
- YIKTOR ERZEN, Lr.

SLAVKO MALGAJ, L.

——

i

zapdslovali pa bodo blizu 200 delav-
cev in delavk. InZeniring in opremo je
dobavila italijanska tvr . Mitland*“
iz Milana, investicija pa bo veljala z’
obratnimi sredstvi vred okrog 900
milijonov dinarjev.

eprav nova tovama talnih kera-
miénih plod€ic za notranjo opremo
»Gorenje’* $e ni zacela obratovati pa
Ze pripravijajo naérte za povecanje
zmogljivosti tovarne.

TEMELINI KAMEN ZA NOVO
TOVARNO ]

Pretekli petek, 7. novembra, je bila
v Rogatcu slovesnost, na kateri je
predsednik  tovarnidke ~ konference
ZSMS Velenje TGO Gorenje Joze
Krebl polozil temeljni kamen za novo
tovarno Gorenja v tem kraju. ;

Slovesnosti so se  uelezili poleg
velikega §tevila domaéinov tudi pred-
sednik skupicine ob&ine Velenje Nest!
Zgank, predsednik Smarske obdine

Jozko Lojen, sekretar komiteja ob&in-

ske konference ZKS Velenje Franjo

Korun in generalni diréktor zdruzenih 2

industrijskih podjetii Gorenje Ivan
Atelsek. ; :

Potem, ko so godbeniki zaigrali
nekaj koracnic, je predsednik Smarike.

. obgine Jozko Lojen spregovoril o

pomenu nove tovarne za njihovo
obmodije, ki je gospodarsko zelo slabo
razvito.

V novi gorenjski tovarni v Rogatc’u
bodo izdelovali hladilniske kondenza-.
torje in izdelke iz piastiénili ras:

Predvideno je, da bo v njej v prvi fazi _

zaposlenih 60 ljudi. Celotna investi-
cijska vrednost znasa 3 milijarde starih

. dinarjev. V prvi fazi naj bi znadal -

bruto produkt 3,5 milijarde dinarjev,
pozneje pa bi se povecal na 10 mili-
jard. Predvidevajo, da bo proizvodnja
stekla Ze konec julija prihodnje leto.

Celotna proizvodnja bo namenjéna 2

matiéni tovarni Gorenje v Velenju.
Samoupravno bo tovarna organizirana
kot temeljna organizacija zdruzenega
dela Gorenje. H I

delegatov

no (zadostno), in korektno informi-
rati delegate, delegacije in vse delavce
o aktualnih zadevah, iz Zivljenja in
poslovanja podjetja (TOZD, DO in
Py

Kako naj vse nase delavce zdruzene
Iskre informiramo o poslovanju zdru-
Zenega podjetja smo v Casopisu Ze

pisali, vendar se mi zdi prav, da to”

ponovim:

-+ 1. Skupne sluzbe ZP (predlagatelji)

morajo svoja gradiva za skupi¢ino ZP
in njene kolektivne izvriilne organe
(odbore) pripraviti tako, da imajo
gradiva tudi kratek povzetek z naved-
bo bistvene vsebine gradiva. Gradivo
mora  biti pisano v jeziku, ki je ra-
zumljiv 26000 delaveem Iskre!

2.. Menimo, da je le Casapis Iskra’

lahko tisti posrednik informacij o
poslovanju, ki pride do slehernega

_ delavca Iskre, zato mora nase ured-

ni§tvo prejemati gradiva za objavo v
obeh = predlaganih oblikah: celotno
gradivo in povzetke!. . :

3. Pred vsakim zasedanjem skup:

§¢ine ZP naj predsednik priredi razgo-

. vor z uredniskim odborom (malo

tiskovno konferenc®), kjer bi ured-
nike in novinarje Glasila informiral o
najvaznejsih problemih in dal napotke
Za samo pisanje ¢asopisa.

UredniStvo namre¢ smatra, da
mora Casopis pisati ve¢ o zadevah in

dnevu borca in dnevu Iskre.
o 7

Ponovno vabimo vse likovnike — amaterje v Iskri, ki bi zeleli postati &lani

kluba likovnikov — amaterjev ZP Iskra, naj se javijo Ivanu Razborsku,

Ljubljand, Trdinova 3, pismeno, ali pa telefonicno na stev.: 314-544. -
Posnetek je z uspele letosnje razstave nasih likovnikov v Celju ob

Kako organizirati obve$tanje

dogodkih, ki se dogajajo oz. ki teéejo
in bodo potekali; kot pa o zbodovini,
o ‘dogodkih, ki so se zgodili, in na
katere ni ve¢ mo¢ vplivati! Kako

rokah!

direktor in ostali vodilni delavci ZP),
vsak s svojega podrocja dela morajo
sproti obvescati delavce Iskre (preko
Casopisa) in temu primerno priprav-
ljati ustrezna gradiva!

5. ZP ima odgovorno osebo, za
stike z javnostjo, ki je dolzna dajati
informacije o poslovanju ZP.

Tolike o ZP,

Asto velja tudi za delovne organi-
zacije (Industrije), ter tovarne in obra-
te (TOZD), ki vsaka za sebe organizira
svoj nacin informiranja delavcev:
< preko lastne razglasne postaje,

— 2z okroznicami in informativnimi

listi ali bilteni, .
~ na informativnih - sestankih po

oddelkih in delavnicah ter poleg

vsega :

— preko Casopisa Iskra ali preko

internega Glasila. ' :

Ne glede na nacin informiranja, pa
bi pp mojem globokem prepri¢anju
vsaka delovna , organizaciia morala
imeti svoje informacijsko sredisde:
sluzbo. ali podrocje za stike z javno-
stjo, ki naj. bi vsebovala naslednje
dejavnosti: :
— informiranje javnosti

tisk”™.. ) i
— informiranje lastnega kolektiva

Za kegljanje v organizacijah ZP Iskra velja, da je zelo razvita in prr‘ﬁuﬂ'jena

Sportna zvrst, Zdaj, ko je tako reko¢ konec ,,poletnih’ sportnih dejavnosti in se
na ,,zimske* komaj Sele pripravijamo, bodo Stevilna kegljiséa $e bolj zazivela,

vendar-pa letos pogresamo vsakoletna kegljaska srecanja sportnikaov ljubljanskih
.. organizacij. Posnetek pa je z letosnjih Sportnih iger v Celju.

reko javnih -
sredstev obvei¢anja (RTV, dnevni-

~ vodenje kronike delovne organiza-
cijel
— arhiv informativne sluzbe
_kajti naloge in dolznosti, ki izha-

mmfwsmmmmmmfmm —
in biti informiran®, so zelo obseZne in

4. Poslovodni organi ZP (generalni

odgovorne! Dejovna organizacija mora
zagotoviti javnost svojega dela in
poslovanja, kot tudi javnost dela
samoupravnih in poslovodnih orga-
nov; vse delavee mora ,teko¢e ob-
vesCati o 'vseh vpraanjih, ki so
pomembna za delavéev druzbeno
ekonomski polozaj in ki omogocajo
kar najbolj popolno in kvalificirano
odlo¢anje pri izvrSevanju svojih
samoupravnih pravic in dolZnosti‘;
mora organiziratt informiranje (od
informativnih sestankov do &asopisa!)
kolektiva v obe smeri. Delovna organi-
zacija mora imeti tudi odgovorno -
osebo, ki je dolzna dati informacije,
tudi kadar delavci kolektiva in sred-
stva obves¢anja to zahtevajo. A

Neodvisno ‘od, velikosti TOZD in
vsebine sklenjenega samoupravnega
sporazuma o zdruZevanju TOZD v
delovno organizacijo, ima TOZD
enako odgovornost glede obveicanja .
svojih delaveev, vendar lahko ,,sluzbo
informiranja‘*  organizira skladne z
dogovorom z"ostalimi TOZD, ali sama
ali skupaj z ostalimi na DO.

Menim, da se vsi ‘skupaj premalo.
zavedamo ustavne dolodbe, ki zahteva
skoraj dobesedno: Delavec mora biti
redno obvesen o poslovanju organi-
zacije zdruZenega dela in njenem
materialno-finanénem  stanju, o

-ostvarjanju in delitvi dolodka, o

uporabi ;sredstev ter- o drugih vpra-
$anjihj ki 50 pomembna za odlo&anje
in izydjanje nadzorstva nad izvrie-
vanjern sklepov.

In |¢igava dolznost je obveiZanje?
Kdo je torej dolzan informirati delav-
e8e y :

1. Samoupravni organi, delegacije
in delegati o svojem delu o zadevah, ki
$o na dnevnem redu zasedanj (da:
dobijo stali§¢a svojih kolektivov) ter o
sprejetih sklepih ;

2. izvriilni organi o svojih zakljug-

* kih in stalisgih

3. poslovodni organi (glavni direk-
tor. in poslovni odbor) o,poslovanju
delovne organizacije, TOZD (tovarn in
obratov) in delovni skupnosti Skupnih
sluzb

4. druzbenopoliti¢ne organizacije
(sindikat,. ZK, ZB, ZSMS) o svojem
delovanju, akcijah in sklepih ter sta-
lis¢ih, : _ ;

Kako bi moralo biti, o tem sem
nekaj napisal, kaksno pa je danasnje
stanje — to pa presodite sami! ) 67 1



Vzoren delavec, kipar in letalski

modelar

Beseda bo tekla o Mihi Kacu, Ze
sedemnajst let marljivem ¢lanu delov-
nega kolektiva nase tovarne elektric-
nih aparatov. Priljublien med sodelav-
ci je popoln moZ na svojem delovnem
mestu v oddelku za izdelavo montaz-
nih priprav. Pogostokrat Ze se je izka-
zal s svojimi predlogi izboljsav, s kate-
rimi je pripomogel k skrajSevanju
izdelave naih izdelkov. Tu in tam je

- pri tem tudi naletel na nepotrebne
ovire. No, pa pustimo to pot delo in
te probleme ob strani. Poglejmo rajsis
kako Miha Kaé preZivlia svoj.prav-

zaprav skromno odmerjeni prosti ¢as.

Kot smo povedali Ze v naslovu je
Miha Kaé¢ kipar in letalski modelar.
Oba ,konjicka*, ¢e temu lahko tako
re¢emo, goji Ze triindvajset let, stalno
in nenehno, kot mu paé narekujejo
notranja nagnjenja. Vcasih se vec
posveca kiparskemu ustvarjanju, véa-
sih_ga bolj zavzemajo letalski modeli.
Kakor pa pri svojem delu v sluzbi,
tudi v prostem cCasu svojima dvema
strastema poklanja vso natanénost in
vztrajnost, zato ni¢ presenetljivega, e
na obeh podroéjih ‘tudi dosega lepe
rezultate.

Kacevo kiparsko ustvarjanje ni kar
tako. Doslej je izpod njegovih spretnih
prstov nastala Ze dolga vrsta solidnih
stvaritev, najve¢ otroskih glav in glav
odraslih, ki jih odlikuje presenetljiva
natanénost in podobnost z modeli.
Med temi stvaritvami so tudi razni
kipei, ki jih je oblikoval verno in s
polno mero daru za opazovanje. Pa
dovolj beséd — naj govore o Kag¢evih
kiparskih stvaritvah posnetki, ki smo
jih izbrali k zapisu.

Kot sam pravi, se v prostem ¢asu
najveé ukvarja z letalskim modelar-
stvom, kiparjenje pa najvec&krat pride
na vrsto takrat, ko mu pomanjkanje
kakega materiala onemogoéi delo na
letalskih modelih. - Torej % nekaj
besed o Katevern modelarskem delu!
~ Z letalskim modelarstvom se
ukvarja Ze toliko let, da ga mimo
lahko $tejemo za strokovnjaka na tem
podrogju. Zacel je, kot navadno vsak
mlad * modelar s prosto -leteimi
modeli. Ker je pri njihovi gradnji
predpogoj natanénost in preciznost,
Jih je izdeloval zelo skrbno in s te-
meljitim upostevanjem modelarskih
zakonitosti, Zato so Ze njegovi prvi
modeli leteli solidno in je z njimi
dosegel lepe  rezultate. Vsekakor
najvidnejsi uspeh pri tem je dosegel v
letih 1960 in 1961, ko si je s prosto
letecimi  letalskimi - modeli priboril

_nasloy. republiskega prvaka. Z rastjo
njegovega strokovnega znanja in izku-
Senj pa se je poznéje lotil zahtevnejsih
modelov, jadralnih in motornih,
vodenih' po radiu. Tu je razumljivo
potrebna $e vecja natanénost, Se ved
znanja in izkudenj, da so modeli zares

- Tetaj za voznike

_ Miha Kaé — vnet 'Ietdlski modelar - z enim fz}ﬁed svojih t'tspehh.mo.delplﬁ.

. kiparjenjem in

ustvarjalcu za vloZeno delo in sredstva
v ponos in zadovoljstvo. No, Mihi
Kacu tudi delo na tem podro&ju
izpolnjuje  pricakovanja.  Njegovi
modeli se ponosno. pno v nebo-in s
svojo ‘radijsko napravo jih spretno
vodi, dokler mojstrsko spet ne prista-
nejo na travi.

dokaz o njegovi vztrajnosti in
prizadevanjih. Za izdelavo solidnega
letalskega modela, vodenega po radiu,
porabi tudi do 350 delovnih ur. Ni mu
jih zal Zrtvovati, ée potem uZiva, ko
model lahkotno krozi v vidini in ubo-
gljivo sledi njegovim ukazom po radiu.
Seveda pa je toliko vecje razocaranije,
¢e morda zaradi napake v radijski

napravi, model izgubi svojo poslusnost
in se prepusti zraénim tokovom, da ga
odnesejo po svoje. P 2
. In ne samo to, da za izdelavo
modela porabi toliko ur natancnega in
vztrajnega dela. VloZiti je treba kar

-lepe denarje, zlasti pa se je vcasih
_treba boriti, za potrebne materiale in,

¢e se jih ni mogoce dobiti doma, je
treba ponje tudi éez mejo: Vrhunsko
letalsko modelarstvo je prav gotovo
prijeten,

L

konjicek, ki se mu moras posvetiti z
vso resngstjo, teoreti¢nim' in prak-
ticnim znanjeny, z vso. ljubeznijo in
vztrajnostjo, ¢e hoce§ uZivati zado--
voljstvo in ponos, ko model krozi
visoko na nebu natanko tako, kot ga
vodi tvoja roka z zemlje. Tako kot
letalci "uZivajo v svojih letalih na
drznih poletih, tako uziva tudi letalski
modelar, ‘ki spremlja plod svojega
truda in prizadevanj v viini.

Zato ni¢ éudnega, ¢e Miha Kaé Ze.
toliko let z ljubeznijo izdeluje in

_ustvarja zahtevne letalske modele, pri

gradnji katerih vlaga vse svoje znanje
in izkusnje, da potem ob modelih
resniéno uziva. Odtod tudi odgovor,
zakaj med svojima konjickoma —
letalskim modelar-
stvom, slednjemu daje prednost. A, K.

motornih Colnov

Sportna komisija Elek tromehanike organizira tecaj ter opravljanje

izpita za voznjo-z motornim éolnom.

Informacije in prijave sprejema Pavle Doboviek, tel.25-36, do 29.11.

Sportna komisija Elektromehanike

Nekaj izmed. mnogih kiparskih stva-
ritev Mihe Kaca.

Skrbne priprave modela pred vzletom so §e kako pomembne.

poceni

" Mnogo predlogov je bilo Ze o bolj-
Sem obvesc¢anju in dolZnosti samega
Casopisa . Iskra. Nikakor ne bi hotel
trditi, da -sedanja oblika ni dobra,
ampak mislim poudariti, da moramo
vedno teziti k boljfemu obveséanju.

Prav tako bi Zelel opozoriti na
pomanjkljivo obves¢anje o tehniénih
dosezkih v vseh medijih javnega ob-
veiCanja, ,

Za ta sestavek sem dobil idejo na
Sejmu elektronike 74. Zacudil sem se
ob -dogodku, - ko delavci Iskre niso
poznali izdelkov drugih tovarn. Mno-
go bolje bi lahko koordinirali delo, ée
bi bili bolje predstavljeni novi izdelki
programa ZP ISKRA. Velikokrat se
dogaja, da smo premalo obves$&eni o
teZznjah v razvoju. Prav pravilno ob-
veSCanje o tehniénih dosezkih bi
pomenilo vecje poznavanje dosezkov
in .uspehov. Delavea bi morali :malo’
veC obvestiti o novih snovanjih v raz-
voju in novostih, ki jih pripravljajo
tehnologi. Nekaj takih porocil je Ze
bilo. in menim, da bi morali pisati prav
o tem delu problemov.

Seveda pa ni narobe s podobnimi
problemi v naSem glasilu, ampak tudi
v ostalih sredstvih informiranja,
Spomnimo se oddaje ,,Po sledeh
napredka®. Prav v tej znanstveni
oddaji je bilo zelo dobro prikazano
razvojno delo inZenirjev. v Iskri. Spra-
Sujem, ali ni prav tak$na oddaja naj-

" cenejSa  reklama za prodajo nasih
izdelkov. Na zelo neprisiljen nacin
gledalec spozna teZnje 'in napredek v
razvojnih laboratorijih Iskre.

Vem, da stane neakj minut trajajo-
¢a reklama tisoce novih dinarjev. Zato
menim, da bi morali premisliti, kako
bomo vzpodbujali k veéji dejavnosti
na tem podro¢ju. V mislih imam
nacin nagrajevanja in vecjo zavzetost
za delo na tem podroéju. Menim, da
je to podrodje zanemarjeno, &e pri-

elektrotehnike

Na pobudo Fakultete za elektro-
tehniko v Ljubljani se bodo sestali
diplomirani inZenirji elektro stroke iz
ZP Iskra in predstavniki fakultete na

- skupen razgovor. Pogovarjali se bodo
o aktualnih vprasanjih stroke, kakor

i

fakulteti. Program, ki bo trajal ves
delovni dan, zaobsega tudi- ogled
laboratorijev, predavanja na vnaprej
dolo¢ene teme ter diskusijo. Zvrstila
se bodo naslednja predavanja: .

1. Smeri $tudija na FE (doc. dr.
-Medi¢ Igor)

2. Podiplomski studij (prof. dr.
Ludvik Gyergyek) .

3. lIzredni $§tudij in dopolnilno
izobrazevanje (doc. dr. Franc Bratko-
vic) ; ;

4. Raziskovalna dejavnost na FE
(prof. dr. Miljutin Zeljeznov)

Da bi se sre¢anje odvijalo éimbolj
delovno in koristno, ga bo fakulteta

za prvo skupino inZenirjev iz nasled-
njih organizacij ZP Iskra:

ISKRA — Elektromehanika Kranj,
Elementi Ljubljana, EMO Celje, Spre-
jemniki SeZana, Aparati Ljubljana,
Avtoelektrika Nova Gorica, Elektro-
motorji Zelezniki, Naprave Ljubljana,

e

Reklama — tokrat

Obvestilo inzenirjem &

Elektronika Horjul, Kondenza-togjf 5

jih vidijo ljudje v praksi in ljudje na- Kaziskovalni

organizirala v dveh -turnusih, in sicer -

“VIII. zimskoportne igre
0B SS Kranj e

Komisija organizacijskega odbora za izvedbo VIII. zimskih Sportnih
iger ObSS Kranj v veleslalomu je imela pod predsedstvom Jake Vehovca
svojo prvo sejo. Glavni zakljucki seje so naslednji:
~«1. VIII. zimskosportne igre ObSS Kranj bodo (predvidoma) 15. in 16.
februarja 1975 v Mojstrani.

2. Pokrovitelj iger je ,,Elektro — Gorenjska* :

3. Stevilo tekmovalnih kategorij ostane isto kot lani (11). Novost:
tekmovanja se bodo lahko udelezili tudi upokojenci, seveda vsak v svoji
- starostni kategoriji. _
. 4. O celomem tekmovanju naj se posname 15—25-minutni barvni 16
mm film (ev. 8 mm). : :
- 5. Komisija predlaga ObSS, da se za to tekmovanje uvede Startnina za
vsakega prijavljenega tekmovalca, ki jo organizacija dobi povmjeno za
toliko prijavljencev, kolikor se jih tekmovanja tudi dejansko udelezi.

Teh pet preliminarnih.sklepov- objavljamo paé¢ zato, da bi se posa-
mezne sindikalne podruznice lahko Ze danes pricele pripravljati na to
tekmovanje, ki naj postane resni¢no mnozi¢no (in ne samo po prijavah!)
Tudi datum izvedbe je pomemben — in bi bilo Ze danes potrebno vplivati
na odgovorne faktorje po posameznih podjetjih, da bi bila sobota,
15.2.1975, prost dan! ' - ;

O poteku priprav vas bomo sproti in pravocasno obveséali.

e et e

merjamo velikost in tehnologijo ZB

Premalo se zavedamo pomena il
moznosti, ki jih imamo za tako imé:
novano ceneno reklamo. Pri tem
imam v mislih informacije v asopisjl
in poljudno znanstventh revijah.

Zmotno je midlienje, da je por
trebna reklama v obliki fotografij il
tekstno. nepotrebno, vendar menim,
da bi morali mnogo ved obvesgati
javnost o tehni¢nih dosezkih. Dobro
mnenje o novi telefonski centrali, kije

zasnovana moderno, vsekakor vplivd §

na prodajo televizorjev. O tem sicer
nimam nobenih podatkov, vendat
menim, da je zanesljivo tako. ° f

Zakaj potem drugod po svetu pt

pravljajo podjetja tiskovne konferenc® §

ob pojavu novih izdelkov na trziscs
Prav tako se zanimajo za Cim vedt
vpliv in tem veéje informiranje v sre

-stvih javnega obveianja. Vsa vetj

podijetja imajo strokovne Gasopise il
lastno-izdajateljsko sluzbo. Vse to

bi pomenilo vedje zaupanje kupcev d0
tehnidnih resitev njihovih razvijalcey-
- Lahko opazimo nase teZave pravi
pri dojemanju. in vrednotenju tehnike:
Vse premalo se zavedamo uspeha,

smo ga dosegli na delovnih mestih V{

razvoju, tehnologiji, ali na tekocem
traku. Menimo, da se v nasem delu
ni¢ izboljfalo in tece vse po starem. |

ZP Iskra ima posebno sluzbo, K

skrbi za pravilno in uspesno reklam

ranje svojih ‘izdelkov. Prav tako imd
uredni§tvo Gasopisa skupino dob
novinarjev, ki so zelo dobro sezn&
njeni z delom po  posameznih K&
lektivih. : ;
Menim, ‘da bi morali pretehtd
moZnosti, ki jih imamo, in mnogo boll

obvestiti javnost. Zato bi morali P& J
* iskati nacin, kako vzpo

dbujati_
tehni¢ni kader, da se bo odlogil 28
vedjo dejavnost v razliénih tehniC
in drugih revijah . Ce je moj predio
neutemeljen, mi oprostite. Ce ¢
neumen, ga prezrite, Ge pa se vam?Z
koristen, ga poskusite uresnigiti!

-

'k

Semié¢, Instrumenti Otoce, Polpe®
vodniki Trbovlje, Usmerniske napra%
Novo mesto, Industrija oprema Lescé
Antene Vrhnika, Baterije ZMA
Ljubljana.

,_p!" g
v petek, 6. decembra 1974, %

drugo skupino, za inZenirje iz Iskra =
indtitut  in .

Commerce pa februarja 1975. Ud’elrli
Zenci prvega sreanja bodo sprel®

_osebno vabilo..

ZAHVALA .= 8
Ob prerani izgubi g
dragega mozZa in brata

FRANCA JUZINE ;
se iskreno  zahvaljujem kolektivi} in
sodelavcem TOZD Avtomatika
za poslovilne besede, socustvovan®
podarjeno cvetje in spremstvo na M

govi zadnji poti. ' ;
Zena Zink?

ZAHVALA 1
. Ob kruti resnici izgube mojegd
dragega oceta ;
ANTONA KOSTREVCA

se iskreno zahvaljujem sodelavkam “=|
sodelavcem obrata Stevci — vrtalf‘l"g
e

forreze, lakirnice in kontrole 5t

za denarno pomo¢ in izreceno s0Z fl -

zalujo¢a h&erka Anica 9"0
z druz

ZAHVALA *

Ob bole&i nepricakovani izgubl |

dragega oceta
JOZETA JAKLICA

se iskreno zahvaljujem vsem 30_@&!," vy
cem iz tehnologije, konstrukcil® i

TPT za podarjeni venec, izreceno il
Zalje ter spremstvo na njegovi Z&

poti.
7 Siﬂm
A

ISKRA - glasilo delovnega kolekt”
va ZP Iskra, industrije za elekt
niko, telekomunikacije, elektromeé .
haniko, ?Jﬂomatikod inmeleg;“?
Kranj ‘~ Urejuje urednidki o ;
Gluvrjli urednik: Igor Slavec, od!".’
vorni urednik: Janez Silc — um.lv
tedensko — Rokopisov ne vragam®-
— Naslov: Ljubljana, Trg revoltti™
- %ﬂ: telofo;;: 3 -061t. mﬁ';%;lﬁgoﬂ :
isk: ZdruZeno je .
?RAVICA—LJUmA SKi DNEV"
NIK, Ljubljana &

Iskra. 5
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