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IMP Glasnik izdaja delavski' svet IMP — Industrijska montaZna podjetja Ljub-
ljana. Izhaja v 7.600 izvodih.

Uredni$tvo: Ljubljana, Titova 37.

Ureja uredni$ki odbor: Andrej Zadravec (predsednik), Miro DraZzumeri¢
(namestnik predsednika), Drago Goli, Ciril Hladnik, Lojze Javornik (odgo-
vorni urednik), Aleksandra Kostanjevec, Janez KrZmanc, Ela Mulej, Iztok
Munih, Janez Rojic, Dragica Rudolf in Majda Slapar.

Tiska Ljudska pravicav Ljubljani. Nenaroenih rokopisov in fotografij ne vra-
¢amo.

Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72zdne 26. 9. 1974 je
IMP Glasnik opro3éen plaéila temeljnega davka od prometa proizvodov.

Postopek
ustanavljanja tozda
Marketing se nadaljuje

12. Januarja so v tozdih InZeniring in Zastopstva izvedli referen-

i "M, na katerem so se delavci izrekli za ustanovitev novega tozda
?:e lagovni promet, to je tozda Marketing. .

i

0 inV tozdu Zastopstvo je bilo 16 volilnih upraviéencev, ki so se vsi
it uPekh Za ustanovitev Marketinga. V tozdu InZeniring pa je bilo 81

it Taviencev, od katerih jih je bilo za ustanovitev novega tozda 54
Oje dve tretjini), proti jih je glasovalo 26, eden pa ni oddal glasu.
i dmhgedtem pa je opravila svoje delo tudi komisija za planiranje in
e benoekonomske odnose, ki jo je delavski svet sozda na de-
g Mbrski seji pooblastil, naj uskladi pripombe na osnutek Samou-
1| Pvnega sporazuma o medsebojnih pravicah, obveznostih in od-
%ormnostih med tozdom Marketing in ostalimi Impejevimi tozdi
enovitimi organizacijami. Kot je doloil delavski svet, so na-
Cneje opredelili naloge tozda, vnesli v sporazum odgovornost in
Uﬂ :‘ﬁn nastopanja in se dogovorili 0.imenu tozda. Tako je tozd za
2 ] lagovni promet dobil ime Marketing. Bt
351 PFEdlog Samoupravnega sporazuma je zdaj pripravljen in ga ob-
1 "™jamo na 9., 10. in 11. strani Glasnika. Delavski svet sozda je
ndll 180¢i] delayskim svetom tozdov, naj ta Sporazum predlozijo v od-
e oéar_\ je zborom delavcev, ki bodo konec februarja ob sprejemanju
;- Akljuénih ratunov.

baTOZd Marketing bo zacel formalno qbstaja}i konec februarja, ko
re[POtekel enomesecni rok za morebitne pripombe na veljaynost
by €renduma. V Izipu pa so pripravili osnutek plana tega tozda, ki
i Wdi v javni razpravi skupaj s plani drugih tozdov in delovnih
UPnosti posebnega pomena. V tem postopku bo treba tudi e
On‘ff_télizirati programsko sodelovanje Marketinga z ostalimi
1in na tej osnovi urediti financiranje dejavnosti tega tozda.
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Ob osnutkih planov za leto 1983
Lani ni bilo tozda, ki ne bi ni¢ izvozil

Letos v sozdu IMP dokaj pozno pripravljamo gospodarske plane.
Celo v zacetku februarja Se niso znane vse podrobnosti o pogojih go-
spodarjenja, zato tozdi niso mogli pravo¢asno planirati. Seveda pa za-
radi mnogih nejasnosti planerii niso driali prekrizanih rok, tako da
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IZ VSEBINE

® V Blisku bo treba temeljito urediti medsebojne
odnose. ‘ ‘ :

str. 2

® Livar ie lani uspesno posloval, letos pa naértuje
Novo dvaintridesetoodstotno povecanje izvoza.

: str. 4

. Trata — avtomatika je zadela izdelovati novo gene-
racijo elektronskih regulacijskih naprav SE 300.

str. 5
3 :
_ Promontovi miladinci menijo, da bi mladina v
S0zdu potrebovala koordinacijo.
str. 8

[ ] e S0 J
Nﬂs! planinci so za letos pripravili izredno zanimiv
Program izletov.

str. 12

lahko v tem trenutku povemo vsaj nekatere osnovne podatke, ki smo

jih dobili v planski sluzbi sozda.

V osnutkih planov nasi tozdi
predvidevajo, da se bo fakturi-
rana realizacija v letu 1983 po-
vecala za okrog 24 odstotkov,
dohodek pa za okrog 23 odstot-
kov. °

Posebej intenzivno je bilo v
sozdu usklajevanje izvozne poli-
tike, kjer je Ze pripravljen pred-
log plana. V tem predlogu pise,
da bomo leta 1983 izvozili na
konvertibilno podroéje za pri-
blizno 30 milijonov dolarjev.
Pomoc¢nik generalnega direk-
torja sozda Uro$ KorZe meni, da
je ta cilj glede Ze na sklenjene
posle povsem realen. Lani je
znasal na$§ konvertibilni izvoz
28,5 milijona dolarjev.

Ob tem je treba reci, da SI-
SEOT od nas pricakuje poveca-
nje izvoza in sicer za 18,7 odstot-
ka. :

Reci pa moramo tudi, da smo
lani spet dosegli precejSnje

izvozne rezultate, saj smo izvozili
4,4 krat ve¢ kot uvozili, ¢e pa
odstejemo klirinski izvoz, smo na
konvertibilno podroéje izvozili
3,8 krat ve€ kot uvozili.

To smo dosegli predvsem z
izvozom za potrebe nadih inve-
stitcijskih del v tujini, za katera
smo izvozili kar 74 odstotkov vec
materiala in opreme kot leta
1981. Tako imenovani €isti bla-
govni izvoz, pa se je povecal le za
15 odstotkov.

Toda tudi to ni malo. Predv-
sem pa je razveseljivo, da so
izvazali prav vsi tozdi razen Li-
varjevega tozda Vipo in Izobra-
Zevalnega centra, ki paseveda ne
moreta izvazati. Prvi¢ smo v IMP
torej dosegli, da je vsak tozd
nekaj izvozil, kar je dokaz o na-
¢rtnih izvoznih prizadevanjih v
vsem sozdu.

Zadnjih nekaj let smo izvoz
skokovito povecali, letos pa smo
bolj previdni predvsem zato, ker
si ne moremo obetati ve¢ tako
velikega izvoza za potrebe nasih
gradbis¢ na tujem. Tja smo ve-
¢ino materiala in opreme namreé
izvozili ze lani, tako da se bo
izvoz na obstojece projekte letos
zmanjSal za kakih 10 odstotkov.

Razliko v izvoznih nac¢rtih bo
torej moral prispevati direktni

blagovni izvoz, ki ga bomo mo-
rali povecati kar za 30 odstotkov.
To bo vsekakor tezka naloga, ki
pa bo za nas nujna, saj moramo
pricakovati  zoZene prodajne
moznosti na jugoslovanskem tr-
Ziscu.

Letos pricakujemo bistveno
povecanje deviznega priliva od
izvoznih storitev — za dobrih
110 odstotkov — saj bodo dela v
Iraku v polnem zamahu. Plan
realizacije del v tujini za letos je
165 milijonov dolarjev, kar nam
bo omogodilo tudi naértovani

devizni izkupicek od izvoza stori- -

tev.

Tozd InZeniring nalrtuje, da
bo letos sklenil za 150 milijonov
dolarjev pogodb. Za dosego tega
cilja bo nujen prodor na nova tr-
Zis¢a — Alzir, Egipt, Libija, Li-
banon — pod precej ostrej$imi
pogoji.

Poglejmo $e nekoliko podrob-
neje glavne planske usmeritve
tozdov posebnega pomena in de-
lovne skupnosti sozda.

Za InZeniring je osnovna na-
loga v ponudbenem oddelku
prodor na nova tuja trzisca, v
izvedbi pa priprava pogojev za
realizacijo .delovnih naértov v
Iraku in AlZiriji. InZeniring bo
tudi opravil naloge, da bomo
lahko uveljavili- nove druzbe-
noekonomske odnose pri izvaja-
nju del v tujini. V IMP smo spre-
jeli Samoupravni sporazum o
dohodkovnih odnosih, nismo pa

Se pripravili vseh meril za nje-~
govo uveljavitev. Tej nalogi se

bo InZeniring posvetil letos.
Posebno skrb bo posvetil tudi

" dogovarjanju-o boljSem nastopu

na jugoslovanskem trziscu, da bi
prepre€ili nelojalno konkurenco
znotraj IMP.

V letu 1983 zacenja delati tudi
novi tozd skupnega pomena —
Marketing. Opraviti bo treba vse
naloge pri konstituiranju, vendar
zaradi tega ne bodo prav ni¢ od-
lasali pri uresni¢evanju dogovor-
jenega delovnega programa. V
tem programu pa so glavne nalo-
ge: funkcionalna krepitev do-

mace prodaje — predvsem pred-
stavniske mreze. Druga naloga je
pospesevanje prodaje skozi ope-
rativni marketing in tehniéno
svetovalno sluzbo. Posebno ve-
like naloge pa ¢akajo tozd Mar-
keting na podroéju zunanje trgo-
vine. Marketing 'mora namreé
nuditi proizvodnim tozdom stro-
kovno podporo, da bodo lahko
dosegli srednjerocni cilj — to je
ustvariti z izvozom izdelkov pe-
tino celotnega prihodka.

Delovna skupnost sozda pa bo
dala vso prednost dvema nalo-
gama, ki sta izredno pomembni
za ves sozd. _

Prva naloga je izgradnja no-
vega rac¢unalniSko podprtega in-
formativnega sistema. Zdaj smo
pred realizacijo prve faze, ki
vklju¢uje predvsem nabavo
nujne opreme za razvoj pro-
gramske opreme. Proti koncu
leta bomo razdelili drugo fazo
projekta — to je postavitev ra-
cunalniske opreme v tozdih.

Tezii¢na naloga letos pa bo
reorganizacija razvojne dejav-
nosti v sozdu. Cilji so: uskladiti
razvojno delo, kadrovsko okre-
piti razvojne sluzbe, zagotoviti
potrebno opremo in tako pove-
cati ucinkovitost naSe razvojne
dejavnosti. Pri izvedbi teh nalog
bo imela posebno odgovornost
novoorganizirana sluzba za
usmerjevalni razvoj na ravni
sozda, ki pa bo seveda lahko
opravila svoje naloge le ob reor-
ganizaciji celotnega sistema ra-
zvojnega dela — to je od pro-
gramiranja, razvoja posameznih
izdelkov do uvajanja v proizvod-
njo. Zaradi razdrobljenosti ra-
zvojnih sluzb, nenaértnega ra-
zvojnega dela in ker nimamo na-
¢ina za stalno preverjanje rezul-
tatov, zdaj uresniCujemo nove
programe s prevelikimi zamu-
dami.

V sozdu IMP bomo morali
mnogo bolj strokovno preverjati
ekonomske moznosti  naSih
novih programov in smotrnost
izgradnje kapacitet za njihovo
proizvodnjo. :

LOJZE JAVORNI

Problemska konferenca
ZK v Promontu
o pridobivanju del,
obvescanju

V Klimatu proizvajajo evaporativne zra¢ne hladilnike TIP EHZ. -
To so naprave, ki hladijo, vlaZijo in filtrirajo zrak. Vse to je ekonom-
sko upravi¢eno in izvedljivo samo pod dolo¢enimi pogoji. Ti pa so: vi-_
soke zunanje temperature in izredno nizka relativna vlaZnost zraka.
Naprave EHZ so zato uporabne v stepsko pus¢avskem podrocju kot
so Irak, Iran, Saudska Arabija, AEir, Maroko itd. Prezra¢evanje pro-
storov z evaporativnimi hladilniki EHZ je ekonomsko ugodno, saj se
pri tem porabi le ena etrtina do ena tretjina energije, ki je potrebna za
obratovanje z mehanskim hlajenjem.

Potrebe po teh napravah so se pokazale pri izvajanju investicijskih
del v Iraku s strani IMP in drugih montainih firm, ki izvajajo dela v
Iraku. :

Ker so bili v tehni¢ni dokumentaciji navedeni ehazeji iraske proi-
zvodnje, IMP pa je bil zainteresiran, da na omenjeno obmocje plasira
¢imvec jugoslovanske opreme, se je v Klimatu Ze jeseni leta 1981 za-
¢ela akcija za osvojitev proizvodnje teh naprav. Na osnovi dokumen-
tacije so bili $e isto leto izdelani prvi prototipi, ki so jih poslali v Irak
investitorju v odobritev. Vzporedno s Klimatom je poslala DO PMI
Maribor v Irak v potrjevanje svoje naprave, ki opravljajo enako funk-
cijo kot Klimatove, ki so pa tehnolosko drugade izvedene. Iraski inve-
stitor je potrdil Klimatove ehazeje. : g

Prve kolicine EHZ (50 kosov) so avgusta lani dobavili firmi Jork
Climaco na Dunaju. Sedaj pa tece proizvodnja za kupca IMP InZeni-
ring — delovna enota Irak in Unioninvest — delovna enota Irak.

V prvem polletju letos jih nameravajo izdelati priblizno 1450, v
drugem polletju jih bodo izdelali prav toliko, vendar za koli¢cino EHZ
za 2. polletje Se nimajo tehni¢nih podatkov. ;

Material za izdelavo teh naprav je doma¢ in 30-odstotkov uvozene-
ga. Na sliki: Izdelava elementov za ventilatorje.

MARUJA PRIMC

_in povezanosti

Promontovi komunisti so na problemski konferenci 1. februarja
spregovorili o treh zares pomembnih temah: o pridobivanju dela in
nalogah prodajne sluzbe, o informiranju in povezanosti v delovni or-

ganizaciji.

Glede na investicijsko suso je
bila razprava o prodajni sluzbi
seveda najbolj burna. Promon-
tova prodaja namreé priznava,
da ne more jamgiti, ali bo prido-
bila toliko dela, da bodo mon-
tazne zmogljivosti zasedene.

Hrabri nas lahko dejstvo, da
teZav, ki se bodo z vraanjem de-
lavcev iz Iraka proti koncu leta Se
zaostrile, ne ¢akajo prekrizanih
rok. Po strokovni plati so Ze za-
celi razpravljati, kako zboljsati
prodajno sluzbo. Komunisti pa
so ta prizadevanja odlo¢no pod-
prli. Podprli so tudi izhodisce, da
je to skupna naloga prodajne
sluzbe in tozdov.

Na problemski konferenci se-
veda niso mogli opredeliti nalog
v podrobnostih, nekaj najpo-
membnejsih pa je dovolj jasnih.
Med njimi so: kadrovska in
strokovna krepitev prodajne
sluzbe, napor za zbiranje infor-
macij o trZisu, prizadevanje
tozdov, da se uveljavijo z bolj8im
in cenej$im delom, pa- tudi nji-

hova pripravljenost, da v dolo-
¢enih primerih spustijo ceno na
najmanj$o mozno mejo. -

Manj dorecena pa je ostala
razprava o povezavah v delovni
organizaciji ter odnosih med
tozdi. Ugotovljeno je bilo, da de-
lavski svet delovne organizacije
ne opravlja usklajevalne funk-
cije in se zato krepijo razdruZe-
valne silnice v delovni organiza-
ciji. Komunisti iz tozdov pa so
opozorili, da konkretne pri-
pombe na posamezne slabosti v
delovni skupnosti skupnih sluzb
ostajajo brez odmeva. :

Vsekakor je problemska kon-
ferenca Promontovih komuni-
stov razkrila precej problemov, s
katerimi se bodo komunisti mo-
rali spoprijeti. O¢itno je tudi, da
se nevarnosti razdruzevanja —
vsaj v besedah — vsi zavedajo in
se utrjuje prepri¢anje, da lahko
tezke gospodarske Case uspesno
prezivijo le enotni in trdno pove-
zani. Ve€ na 7. strani.
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- Po ugotovitvi izgube, so v Blisku odkrili Se mnoge druge napake

_ Monteriji delajo prepocasi,
material izginja neznano kam

V murskoscboskem tozdu Blisk, kjer je okoli 370 zaposlenih, so se
rezultati poslovanja v zadnjik petih letih slabsali. Ob lanskem tricetrt-
letju pa so pri periodicnem obracunu ugotovili za 19,5 milijona dinar-
jev izgube. Na zahtevo izvrsnega sveta skupstine ob¢ine Murska So-
bota je Sluiba druzbenega knjigovodstva opravila kontrolni pﬂ?glf(!
periodicnega obracuna. V ocenjevanje razmer v Blisku sta se vkljucili
dve komisiji. Prvo 6-¢lansko so oblikovali v sozdu, drugo pa v Blisku.
Novembra je bil ponovno opravljen periodi¢ni obracun, ki je pokazal
za 14 milijonov dinarjev manjSo izgubo.

18. januarja letos so se sestali
na skupni seji ¢lani predsedstva
obCinskega komiteja ZKS Mur-
ska Sobota in ¢lani OO ZK Bli-
ska, ki so imeli na dnevnem redu
Naloge komunistov pri razrese-
vanju gospodarskih in idejnopo-
litiénih problemov pri uresnice-
vanju politike gospodarske sta-
bilizacije v tozdu Blisk, 26. ja-
nuarja pa so o tezavnem polo-
Zaju Bliska spregovorili tudi ko-
munisti tozda na programski seji
osnovne organizacije ZK.

Sozdova komisija, ki se je se-
stala 23. novembra, 7. in 14. de-
cembra lani in je delala v sesta-
vi Alojz Kosi, Uro§ Korze,
Zoltan Zrim, Janko Siranko,
Joze Zver, Gizela Horvat, je
. kot osnova za svoje delo upora-
bila ugotovitve kontrole SDK,
navedene v zapisniku 17. no-
vembra lani.

Ugotovitve sozdove komisije
o vzrokih Bliskove izgube so bile,
da v tozdu Blisk manjka koordi-
nacije med posameznimi sluz-
bami, zlasti med prodajo, teh-
ni¢nim sektorjem in obraéunom.
Prodajna sluzba po sklenitvi po-
godbe nima ve¢ povratnih infor-
macij o objektih, tako prihaja do
pogostega opravljanja dodatnih
del brez pristanka investitorja
oziroma brez sklenjenih anek-
sov. Pomanjkljiva je tudi koor-
dinacija med tehniénim sketor-
jem in obracunsko sluzbo.

NajpomembnejSe slabosti se
kaZejo v delovanju tehni¢nega
sektorja. Delo na objektih ni
normirano. Pokalkulacije kaZe-
Jo, da na nekaterih objektih pre-
koratujejo planirani delovni &as
tudi do 100 in veé odstotkov,
vendar brez posledic za osebni

dohodek delavcev v montazi in
reZiji, ki so te prekoracitve zakri-
vili. To je pomemben faktor de-
stimulacije za boljse delo. Vod-
stvo tehniénega sektorja in tozda
ne reagira dovolj odlo¢no na ne-
katere ekscesne pojave, %ot je
spanje, igranje kart, podaljSeva-
nje malic in druge neupravi¢ene
odsotnosti na objektih ter na

' razne vrste nediscipline.

Prekoracitve ur so povezane
tudi s slabo organiziranostjo de-
lovnih procesov v tehniénem
sektorju (slaba izvedba priprav-
ljalnih del, problemi s transpor-
tom, nepravocasna dostava ma-
terialov, preveliko oziroma neu-
strezno Stevilo delavcev na ob-
jektih).

Pokalkulacije ugotavljajo na
nekaterih objektih precejinje
primankljaje materiala. Temu
problemu v Blisku niso posveéali
dovolj pozornosti in obstaja
upravi¢en sum, da je okori$¢anje
z druzbenimi sredstvi zavzelo
precejSen obseg. Potrebna bi bila
doslednejsa kontrola pri izdaja-
nju materiala na osnovi predar-
¢una oziroma predkalkulacij.

Ena od osnovnih pomanjkiji-
vosti je v premalo natanénih in
predvsem nepravocasnih izmerah
opravljenih del. Premalo je vodij
montaz, ki bi mogli glede na pre-
veliko razdrobljenost ustrezno
voditi delo na objektih. Ker ni
obratunovanja norm, je tudi
merjenje opravljenega dela po-
¢asno.

Zaradi nepravocasnih izmer se
poslovna obdobja ne zakljucu-
jejo in je ob koncu leta nerealna
slika poslovanja. Operativa ne
obveica radunovodstva o zalo-
gah nedokonéane proizvodnje

Kako napredujejo priprave na zdruZitev

Bliska in Panonije

.

Pravijo, da bo marca
referendum

Akcija povezovanja murskosoboskega Bliska in Panonije je v
teku, kot je dejal predsednik izvrinega sveta obéinske skupscine
Murska Sobota. Obe organizaciji zdruZenega dela naj bi se enako-
pravno vkljucevale v novo organizacijo zdruZenega dela, saj imata
podoben del proizvodnega programa, predvsem kmeti jsko meha-
nizacijo. V Panoniji pripravljajo samoupravne akte o zdruZitvi. Pri
Blisku je akcija reorganizacije nekoliko zastala predvsem zaradi
prikazane izgube v tri¢etrtletju lanskega leta in zaradi razreSevan ja
nekaterih notranjih nepravilnosti.
~ Zdaj naértujejo, da bo referendum mareca letos, &e bo akci ja ste-
kla enako v obeh ozdih. Predlagatelji te odlogitve so prepricani, da
je povezava med Bliskom in Panonijo obojestransko koristna. Ra-
zvojna usmeritev Bliska in Panonije mora temeljiti na proizvodnji
na novih programih, ki bodo pripravljeni, in o katerih bodo délavei
razpravljali ter se bo v njihovo realizacijo vkljuéeval sozd in obe
organizaciji zdruZenega dela. Ob¢ina sodeluje v pripravah na
zdruZitev z razgovori, pri éemer so predvsem aktivne druZbenopo-
litiéne organizacije.

Glede zdruZitve Bliska s Panonijo sta povedala direktor Bliska
Vlado Kolmani¢ in sekretar OO ZK Branko Brulc, daso v pripravi
osnovni samoupravni akti, ki morajo biti pripravijeni do 9, fe-
bruarja letos.

Te dokumente bodo obravnavale najprej druzbenopolitiéne or-
ganizacije v obeh organizacijah zdruZenega dela, v organih sa-
moupravljanja in na zborih delavcev. Pobuda za zdruzitev obeh
OZD je bila dana Ze tedaj, ko so v obeh OZD obravnavali prviela-
borat o zdruZitvi, ki ga je pripravila strokovna skupina v sozdu. V
Blisku ratunajo na ugodno mnenje delavcev, ker vendarle precej
skupnih sti¢nih to¢k povezuje Blisk in Panonijo.

Pri¢akujejo tudi, da bodo delavci v obeh ozdih pravilno in per-
spektivno obravnavali status montaZne dejavnosti, ki naj bi po
zdruzitvi ostala taka, kot je, z vsemi obstojedimi sluzbami in s
skupnim prizadevanjem pri zagotavljanju potrebnega dela za to
dejavnost tako na oZjem kot tudi na Sirsem obmo¢ju domovine.

Referendum o zdruzitvi je predviden v drugi polovici letodnjega
marca. Da pa ne bi ta nova asociacija IMP, ki se bo ustvarila na
murskosoboSkem obmogju, ostala povsem osamljena, pri¢akuje-

predvsem pa sozda. ZdruZitev pomeni krepitev lastnih materialnih

zdruzevanje sluzb in veéjo uéinkovitost vseh dejavnikov ter krepi-
tev materialne osnove vsakega posameznega tozda v te j asociaciji.

V Panoniji so povedali, da so pripravili osnutek samoupravnega
sporazuma o zdruZitvi v delovno organizacijo. Panonija je o zdru-
zitvi z Bliskom obvestila delovno skupnost sozda IMP.,
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jo, kot so rekli v Blisku, vsestransko podporo lokalnih dejavnikov, |

sredstev, izpopolnjevanje in dopolnjevan je obstojecih programov, .

na objektih, kjer niso bile ob
zakljucku obracunskega ob-
dobja opravljene izmere in iz-
dane situacije. To je lahko nepo-
sredni vzrok visoko prikazanih
izgub. Racunovodstvo pa je
premalo iniciativno pri razcisce-
vanju problemati¢nih delovnih
nalogov.

Zaradi zanemarjanja rokov,
Stevilnih napak in pocasnosti pri
njihovem odpravljanju so naro¢-
niki pogosto nezadovoljni z Bli-
skovim delom, kar se kaze v
konkurenci zasebnikov.

Tozd nima izdelanega sistema
informiranja o izvajanjuin rezul-
tatih del na objektih, zato so di-
rektor in vodstveni delavci pre-
‘malo obvesceni, kar vpliva na
manj$o uspesnost pri sprejema-
nju tekoCih poslovnih odloéitev.

Blisk je preve¢ vezan samo na
enega poslovnega partnerja, to
je SGP Pomurje Murska Sobota.
Zaradi notranjih slabosti je pre-
malo odlocen do glavnega izva-
jalca glede cen, razlik v cenah,

- vari€ine, potrjevanj situacij, pla-

¢il ter mu tako omogoéa zadrze-
vati denar in valiti breme za
teZko gospodarsko situacijo na
Blisk. Le ta je premalo prisoten
zunaj oZjega pomurskega ob-
mocja.

Vzroki za izgubo v proizvodnyji
so predvsem v nespecializirano-
sti, v prenizkih cenah izdelkov
glede na rast stroSkov. Cisti po-
godbeni odnosi povzroc¢ajo obéa-
sno zelo visoko vezavo denarnih
sredstev v zalogah, Stevilo delav-
cev se je preve¢ povecevalo v
montazi, medtem ko tozdu pri-
manjkuje inZenirjev.

Na skupni seji predsedstva ob-
Cinskega komiteja ZKS in ko-
munistov OO ZK se je v razpravi
pokazalo, da so v tozdu delali
slabo, investitorjem so obracu-
navali ve¢ ur, kot bi jih po nor-
mativih smeli, prevelika je bila
poraba repromateriala, med de-
lovnim ¢asom so tudi $uS$marili,
pijanCevali. Po eni strani neka-
tere sluzbe sploh niso med seboj
sodelovale, po drugi strani pa se
je razpasla velika familiarnost.

'Ta sestanek je pokazal, da je

treba velik del odgovornosti za
take razmere nedelo, anarhijo

Fakturna realizacija — december 1982 :

pripisati vodilnim, vodstvenim
delavcem, pa tudi druzbenopoli-
ticnim in samoupravnim orga-
nom. Na tem sestanku so komu-
nisti Bliska prevzeli odgovor-
nost, da bodo uéinkovito speljali
akcijo razreSevanja problemov v
tozdu. Februarska skupna seja
komunistovy OO ZK Blisk in
predsedstva ob¢inskega komi-
teja ZKS, ki jo bo sklicalo pred-
sedstvo murskosoboskega ob¢in-
skega komiteja, bo namenjena
ugotavljanju, kaj je bilo med
obema sejama narejenega v
Blisku. ‘

26. januarja so se na program-
ski seji sestali Bliskovi komuni-
sti, ki jih je 14, kjer so ponovno
spregovorili o tezkih razmerah, v
katerih je ogroZena socialna var-
nost delavcev. Samokriti¢no so
spregovorili o razmerah v tozdu
in ugotavljali konkretne odgo-
vornosti tako komunistov, vodil-
nih in vodstvenih delavcev za
nered, nedisciplino, slabo orga-
niziranost, SuSmarstvo med
delom, pijanc¢evanje, preveliko
troSenje materiala, familiarne
odnose. Na koncu so izrekli
zaupnico z obvezami in naloga-
mi, da uresni¢ijo sklepe seje, ki
so ji imeli ¢lani OO ZK tozd s
predsedstvom obcinskega komi-
teja ZKS, Ludviku Temlinu,
tehniénemu direktorju, Jozetu
Brdniku, vodji strojne dejavno-
sti, Vladu Kolmanicu, direktorju
tozda in Branku Brulcu, sekre-
tarju OO ZK v tozdu.

In kaj pravi o Bliskovi izgubi
sekretar obcinskega komiteja
ZKS obcine Murska Sobota?

Dejal je, da je predsedstvo ob-
Cinskega komiteja ZKS prej zve-
delo za Bliskovo izgubo kot de-
lavci tozda. Ker se je izguba po-
kazala pri devetmeseénem pe-
riodi¢nem obracunu, niti vodstvo
tozda ni verjelo v tak rezultat po-
slovanja, kar je imelo naZalost za
posledico, da Bliskovi delavci
niso bili pravo¢asno informirani
o stanju poslovanja v tozdu.

Na skupni seji predsedstva ob-
cinskega komiteja ZKS in ko-
munistov OO ZK Bliska so ko-
munisti tozda pokazali, da so
pripravljeni urediti zadeve v
tozdu. MARIJA PRIMC

‘Kolmanica obojestranski nameni posteni in odkriti. Pri teh dog®”

FEBRUA&@
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Blisk je odstopil zemljo, Iskra pa ne gradi

Obcina Se vedno upa,
da bo dobila tovarno |,
roénega orodja &

V lanski maréni stevilki Glasnika smo pisali, da je murskosob®"
ski tozd Blisk brezplaéno odstopil Iskri hektar in pol zemlje, na ki Pt
teri naj bi Iskra zgradila tovarno (graditi naj bi jo zaceli maja lan})s,
3.427 kvadratnimi metri bruto povrsine. Predvideno je bilo, naj®
v tej tovarni Iskra brezplaéno odstopila Blisku v najem 400 kvd® d!J
dratnih metrov, v katere bi Blisk preselil pe¢i in drugo opremo ¥ i
svoje sedanje livarne barvnih kovin. i

Zdaj, ko bo Ze kmalu leto dni od nameravanega zacetka gradnf®
Iskrine tovarne, na nekdanji Bliskovi zemlji Se ni sledu o pred¥ |
deni tovarni.

PovpraSali smo Pavla Pongraca, predsednika izvrinega sveldf
obéine Murska Sobota, ki je dala pobudo za gradnjo na tej zemlfl i
kako je glede Iskrine gradnje in povedal je, da Iskra letos ne bo[™
gradila. Vzrok za to so tezave, s katerimi se srecuje: predvsem po|
manjkanje sredstev, tako dinarskih kot tudi deviznih, zmanjsand|
povprasevanje in podobno. .

Iskra je torej odlozila zafetek nameravane gradnje. To pa 8¢)
pomeni, da je dokonéno odstopila od nje, ker se bodo verjetno po”fs.
goji gospodarjenja scasoma izbolj3ali in s tem tudi pogoji za inVe’ |;
sticije. S tem, ko je Blisk odstopil zemljo Iskri, je hotel pomagath |
da bi prej prislo do gradnje investicije. Blisk je odstopil zemljo
pogojem, da bi v prostorih, ki bi jih Iskra zgradila, dobil nekaj pro-
zvodnih prostorov. :

Obfina je zainteresirana za vsak program, ki daje moznosti 28"
poslitve, kajti v ob¢ini je okoli 1.100 iskalcev zaposlitve. Name
obcine je bil prvotno, naj bi Iskra gradila v novi industrijski coni, ¥
pa zaenkrat $e ni komunalno urejena. Ureditev te cone pa P!
ogromno stalo, zato je bilo racionalnejse pozidati prazno Bliskov0: |
ki je Ze komunalno urejeno. Proizvodna hala, ki bi jo zgradila Iskr®
(okoli 3000 kvadratnih metrov) bi se prikljudila na obstojeco it"
frastrukturo.

Ce Iskra ne bo gradila, bo to zemljo koristil Blisk in ni pri tem, 42 D
se ta zemlja prepiSe nazaj na Blisk, nobenih zadrzkov. y

In kaj pravi v zvezi z Iskrino gradnjo direktor Bliska V1ad®jng
Kolmani¢?

Povedal je, da je Blisk v zadetku letosnjega januarja posl®
Iskrini delovni organizaciji ERO (elektri¢no roéno orodje) Kran!
uradni zahtevek z vprasanjem, ali bodo izpolnili svoje obveznos! ?
po dogovoru in kdaj. Ce Iskra svojih obveznosti ne bo izpolnil /'€
zahteva Blisk brezplaéno vrnitev preneseganega zemljiséa v po°
novno lastniStvo Bliska. Doslej Blisk $e ni dobil odgovora. Pred:
sednik izvrSnega sveta murskosoboske ob¢inske skupscine Paveé ‘
Pongrac je decembra lani telefonsko zahteval okroglo mizo z d” !
rektorjem DO ERO JoZetom Zaletelom, ki je tak pogovor odklo”
nil &es, da se boji provokativnih vprasanj. :

Iskra je za gradnjo omenjenega objekta, v katerem naj bi dobfl“
domovanje Bliskova livarna skupaj z garderobo in sanitarijam! ' { |
velikosti 400 kvadratnih metrov, dobila vsa soglasja in je za grad‘-
njo tega objekta izdelana tudi vsa projektna dokumentacija. T
neuradnih virih, pravi direktor Kolmanig¢, je Iskra odstopila od n¢-
¢rtovane gradnje. Blisk pa o tej zadevi nima nobenega uradneg? E
‘sporocila. p

V tej situaciji je Blisk obvisel, éeprav so bili po besedah V1ad?

vorih Blisk ni nikoli prezrl resni¢nega dejstva, da je in sodi v ok¥"
sistema IMP, zato tudi pri¢akuje, da bo realizacija zamisli 0 ¥
gradnji livarne na tem zemlji$¢u urejena v okviru IMP tako, kot/
zapisano v programu razvoja v okviru sozda do leta 1985. C
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i)
Realiz. Plan (v 103d1n) Izvriitev Iideks 1zvriitVe7¢ :
1982 za decem. | v decembru 12'mes. 1982 | 12. mes.1981 | let.pl) pl.dec.| o2/8)
T02ZD 1 2 3 4 5 3 i 8
1. oV 679.612 61.289 58.221.708 836.490.408 706.911.882 | 123,08 |95,00 |118:3
2. KM 324,282 29.125 16.255.387 413.348.648 350.053.378 | 127,47 | 55,31 |118/
3. MK 358.988 32.328 29.353.541 408.236.635 368.242.893 | 113,72 | 90,80 |110.%
- SD 5.270 473 446.162 5.204.488 3.706.877 98,76 | 94,33 | 140:
- PB - - - 849.885 5.779.405 - -
PROMONT 1.368.152 123.125 104.276.798 | 1.664.130.064 1.434.694.435 | 121,63 | 84,69 | 115/
4. MM 827.215 72.215 50.396.082 819.306.311 734.571.367 99,04 | 69,79 | 111,
5. IB 27.850 3.412 1.789.211 21.165.478 76.969.317 76,00 | 52,44
6. PROJ. 52.000 4.508 3.839.748 40.889.162 bt 78,63 | 85,18
7. BLISK 250.000 22.100 34.058.694 282.465.830 222.888.103 | 112,99 | 154,11 | 126«
8. EKO 359.000 31.300 40.402.202 383,935.262 318.787.193 | 106,95 | 129,08 | 120,
PMI 1.516.065 133.535 130.485.937 | 1.547.762.043 L.341.170.6%5 | 162,99 | 97,72 | 115:
9. EM 545.000 48.910 23.488.652 “863.775.385 822.643.446 | 158,49 | 48,02 | 109
i EM brez bl.izv] 515.000 46.250 10.481.295 '684.899.528 686.381.,235 | 132,99 | 21,43
! 10. DVG 207.100 20.850 37.616.308 214.280.421 191.263.253 | 103,47.| 180,41 | 112/
11. TEN-E - 445.000 39.970 75.982.690 443.442.000 348.548.621 99,65 | 199,10 | 127/
1e. wEn-r | 2397.00v 26.680 29.810.136 284.270.812 227.803.921 95,71 | 111,73 | 124/
13. 180 250.000 22.450 17.197.516 216.765.635 + 194.456.248 86,71 | 76,60 | 111+
- CK ' . 30,700 2.750 2.764,686 30.568.524 23.754.312 99,57 | 100,53 | 128/
EMOND 1.774.800 161.610 186.859.988 | 2.053.102.777" 1.808.469.801 | 141,04 | 115,62 | 113/
KLIMAT 380.000 36.000 47.679.694 349.170.798 366.690.835 91,89 | 132,44
TIO 361.000 33.200 50.070.178 366.556.255 279.085.002 | 101,54 | 150,81 | 131/
PAN 1.070.000 86.082 80.369.844 872.154.864 689.127.292 81,51 | 93,36 126«
14. TRA-A 250.000 20.000 22.634.584 324.262.188 390.537.832 | 129,70 113,17 ;47,
15. TRA-C 250.000 20.000 39.760.358 291.930.137 Fos 116,77 | 198,80
16. ITAK 198.000 13.718 14.190.999 215.997.077 156.407.158 | 109,09 103,45 | 138/
17. SKIP 386.400 20.230 35.115.777 398.024.065 363.829.060 | 103,01] 173,58 | 109¢
18. IPKO 190.529 12.788 23,988.272 196.615.508 100.979.555 | 103,19 178,58 | 194/
IKO 1.274.929 86.736 135.689.990 | 1.426.828.975 1.011.753.605 | 111,91 156,44 | 141s
i 19. LSNL 632,214 48.665 50.115.724 629.863.797 472.679.678 99,63 | 102,98 133'
' 20. HVA 261,132 16.000 22.378.830 253,586.808 142.648.579 97. 1Y 13987 1767
21. VIPO 76.300 6.800 8.692.559 86.488.102 52.023.971 | 113,35| 127,83 155'
22. LBK 135.000 11.170 11.199.025 138.105.084 101.633.145 | 102,30} 100,26 13"
LIVAR 1.104.646 82.635 92.386.138 | “1.108.043.791 768.985.373 | 100,31 111,80 144
23. IP 548.000 49,000 57.117.000 524.209.303 463.416.928 95,66 116,57 1135
24. Mp [+ 315000 294610 40.075.000 349.990.036 284.081.307 111,11 135,34 123«
KLIMA | 863.000 78,610 97.192.000 874.199.339 747.498.235 101,39 123,64 116
25. INZ li5i2158.007 % .14.358 - 193.234.333 108.129.954 122,29 4 178
26. PB b A0 000 1 L0168 20.149.869 115.803.807 67.024.642 105, 28 19&,2% 172:
27. ZAST { 205.000 28.900 37.865.391 245.578.285 168.765.757 119,79 131,07 143
28. ALCH ! 146,300  23.134 22.233.014 154.431.458 119.264.064 105,564 96,13 12%
29. 1C 18:684 | 1.670 1.760.769 21.527.876 16.498.870 115,23 105,44 1397
1ZIP 638.001 | _ 78.226 82.009.043 730.575.759 479.683.317 134,51 104,84 152740
- PD 17.082 | 522 10.580 15.589.595 11.663.218 92,24 2,03 133 i
39
IMp 10.367.675¢ 900,281 [1.007.030.190 | 11.008.114.260 8.938.821.758 106,11 111,136’17"/'L
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E{‘_?_E_S[_Jgfno razvija opremo za svinjerejske farme

Pog

o Bme spada izdelava kletk ali
’.’}ﬂ- nsov 2a vzrejo in pitanje be-
) K, Pitancev na sodoben
VL SUijski nagin. Tako je bila
nl f82vita in serijsko proizve-
o fini Mova . dvoetazna kletka.
) 2y IPKO v svojem letnem
v k"lno_ konstrukcijskem od-
b ll]l Osvojil aplikativni razvoj
1€ tehnike za suho krmije-
fhj; Jtehno'ogiji vzreje se upo-
a.la I tudi v tozdu IPK O proi-
vrst kletk.

Kot Smo ze omenili, IPKO na
el 8 samoupravnega spora-
"} 22 Emona Inzeniringom ra-
,i~ "Ove resitve in preden pri-
e resitve na posestva
€), 50 vsi izdelki testirani na
klrpfaﬁiéev v Ihanu. Farma je
OZena celota (tovarna Zi-
e,mesa), v kateri tehnologija
. ele Narekuje izpopolnjevanje
e, ki ji mora slediti.
V0| g 180slaviji smo se odlogili,
kra dobl'no Pospeseno v borbo za
Vanje hrane — mesa po
Uvelikih posestev, kot je v
da by Niji — Pomurije (Nemscaki,
81ad, | jutomer), Kriko,
4,da o Vojvodini, Srbiji,Bo-

v Krajini, kjer se formirajo

- D

i ftem
DY,

slal 2 VZreje v vsaki obéini, niti
ani| - rorimo,

ostl 0 & or

ila, tel,?}?“lamo samo podrocja, na

on Sta prisotna IMP in
iat.‘ Pri tem pa ne smemo
abig; ¢ ¢
tozg Na prizadevanje Emone
e L), :
e -ni;O‘ZVa}an opremo tudi za
i?"ne«. Ta izraz smo si iz-
ke p, ! od Amerikancev, dru-
e, Menujemo »minifarme«

o hirlene kmetije. IPKO v so-
Pol ANju 7 Emona InZenirin-

Proizvodnjo kmetijske*

4 IPKO, da bi ¢imprej za- .

Tn'd IPKO Podpeé v sodelovanju z Emona InZeniringom iz Ljub-
58 katerim ima sklenjen sporazum o poslovno tehni¢nem sodelo-
B, razvija, konstruira in proizvaja kmetijsko opremo.

gom razstavlja na sejmuv Gornji
Radgoni in v Novem Sadu. 'V le-
todnjem marcu se bo IPKO sku-
paj z Emono udelezil mednarod-
negaspecializiranega sejma EGS
v Italiji.

Razvojne naloge niso majhne.
Dokonéno je treba osvojiti kr-
milno tehniko za krmljenje Zi-
vine — to je suho, polsuho,
mokro — ki je bila do nedavnega
predmet uvoza. Za izdelavo kr-
milne tehnike se uporabljajo izk-
ljuéno domaci materiali razen
transportne verige. 5

Razvijati je potrebno kletke
ter jih prilagajati tehnologiji
vzreje. Pri tem sodeluje in
usmerja glavni nosilec tehnolo-
gije vzreje diplomirani inZenir
agronomije Lucijan Krivec, ki je
ne le jugoslovanski, temve¢ tudi
evropsko priznani strokovnjak,
kar potrjuje tudi priznanje, Ki sta
ga Emona in on dobila na Mad-
Zarskem.

-Proizvodnja opreme za farmo
pradicev traja v okviru IMP
kaksnih 8 let, ves ¢as v sodelova-
njuz Emono InZeniringom. Pred
nekaj leti so bile zgrajene farme
v Nemski demokrati¢ni republi-
ki, Poljski, leta 1979-80 na Mad-
zarskem, v Jugoslaviji pav Adi v
Vojvodini, v Podgradu pri Rad-
goni. Kmalu bo konéana v Sti¢ni.
Izdeluje se oprema za PoZarevac
v Srbiji, za Zrenjanin v Vojvodi-
ni, Novo Topolo pri Banjaluki. ..
pa $e bi lahko nastevali.

Ponudb je dovolj toda... Ve-
like tezave nastopajo pri krediti-
ranju serijske ppreme, saj [IPKO

Za to nima obratnih sredstev. .

Tozd IPKO ima odkupljenih

‘-\\
Muspehi nam bodo krojili dohodek

. Narocil jim ne manjka

27.000 kvadratnih metrov zem-
lje. Ima lokacijsko dokumenta-
cijo za ta kompleks, nima pa do-
volj proizvodnih prostorov. V
tozdu je sedaj zaposlenih Ze ve¢
kot 100 delavcev in se tozd in-
tenzivno pripravlja na razsiritev
proizvodnih  zmogljivosti. Za
letos nacrtuje 232 milijonov di-
narjev celotnega prihodka, od
tega na kmetijski proizvodnji
172 milijonov dinarjev. Za'le-
tosnje léto ima IPKO Ze skle-
njene pogodbe.

Pri uresniCevanju zastavljenih
ciljev pricakujejo v tozdu, glede
na svojo poslovno usmerjenost,
podporo tako od sozda IMP, kot
tudi od $irSe druzbenopoliticne
skupnosti.

MARIJA PRIMC

Prasilii e

Dvoetaine kletke za pitance — zgornji del.

Vsi bi delali hidravli¢ne nakladalce. ..

“ Le dobre izdelke
. bomo lahko prodajali

L O kP
/%98?? Pogledu v plane tozdov delovne organizacije IKO za leto

a bOSPQZnam(_), da se bo treba letos veliko bolj potruditi, kot prej,
In g, MO spravili v denar nae izdelke. Zaradi raznih ekonomskih

LN N W

DS Emond
v Plavi laguni

Delovna skupnost delovne or-
ganizacije Emond se je konec ja-
nuarja preselila s Titove 37 na
Linhartovo 3a v Plavo laguno.
Tako bo z izjemo razvojnega
sektorja delovna skupnost DO
Emond na eni lokaciji. Konec
januarjase je v Plavo laguno pre-
selila prodaja montaZznih stori-
tev, prodaja jakega toka in pro-
daja Sibkega toka. S Smoletove
18 se bo v Plavo laguno preselil
$e plansko-analitski in organiza-
cijski sektor, finan¢no racuno-
vodski sektor in splo$no kadrov-
ski sektor pa se bosta v Plavo la-
guno preselila z Vojkove ulice.

Delovna skupnost DO Emond
je s preselitvijo sprostila 400
kvadratnih metrov prostorov na
Titovi 37, ki jih bosta zasedla
tozda InZeniring in Projektivni
biro. s

Delovna skupnost DO Emond
je tudi po preselitvi obdrzala iste
telefonske Stevilke, kot jih je
imela pred selitvijo.

Dvigalo z Griesserjem, Skip po svoje

Pisali smo Ze, da je tozd Dvigalo v iskanju dopolnilnega programa
navezal stike z zahodnonemsko firmo Griesser. Pod zelo ugodnimi
pogoji so podpisali pogodbo o proizvodniji hidravliénih nakladalcev in
do konca marca nameravajo izdelati prvo serijo. To je dobro. Obenem
pa v Skopju izdelujejo prototip podobnega stroja. To pa je znaécilno
IMP-jevsko podvajanje. :

te ¢ _Potreb nasega razvoja letos ne bomo mogli gledati skozi
ke, ™ ki delajo nemarno. Zato smo torej vsi poklicani, da
0 Za sorazmerno delo vseh, da bo vsak rekel: »Svoj doho-

Y ::“,Pa ta mesec res zasluZil!« L :
5 4] ves uvodni tekst plana poudarja nas stabilizacijski odnos
Dskih nalog, ki jih predlagamo v izvrevanju posameznih
Oje. € pa ciljev ne bodo mogle izvrievati, ée ne bo vsakdo na
delovnem mestu popolnoma angaziran. Ker vsi dobro

a_k.O pomemben je osebni dohodek, moramo Ze zaradi
Ater, titi odgovornost do dela. Ce pa upostevamo Se podraZene
€ 2a nao proizvodnjo, smo pred dejstvom, da nas izvrie-
nskih nalog ne more zadovoljevati, ampak moramo sto-
; 0go vet, da morebitne padce vrednosti nasih izdelkov pri
= PTeseZe proizvodna cena. Torej kratko, da smo delali pod
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ey Skladlﬁéu »mrtvo« delo. Proizvod lahko namreé zastari,
1avi kdo drugi s podobnim ali bolj popolnim izdelkom. V
fmeru prodaja zasepa in delo je bilo zastonj.
O ne bi zgodilo, je seveda treba izdelke tudi kmalu proda-
Naloga Prodajne sluzbe. Toda obenem ni nasa dolZnost nié¢
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llrené’aef Moramo k prodaji pomagati s ceno, ki mora biti kon-
5 n s kvallteto, ki edino najde svoje mesto na trgih.

€ Nl vse, ¢e vsak svoje delo izvrsi, kot ga je paé zmogel
Pravimgf‘ Mora tudi zanimati, kako gre njegovo delo v promet, kot

oplene Spl:am}'anc naloge v proizvodnji in tudi drugje (v reziji)
y nagan.ud valiteto, z gospodarnim ravnanjem z materiali (pri
25| %0lje . ! 4O strojev, orodij bi nasli §e dosti moznosti, da bi s tem
5 no € pa vemo, da v DO IKO obstaja razmerje 44,48
27| %ay, ° PToti 55,52 odstotka v korist rezije v enem tozdu, ko se
ol & da ;o J°5€ DSSS, in $e dva taka primera sta v DO, kar potr-
Praga -2~ Proizvodnih ur manj kot rezijskih. Zato se postavlja

| 25601 nagrajevanje po delu v proizvodnji Se preved
~€ ne pripomore premajhna zainteresiranost, da bi te

3k\(f)s[:klahk? kar z zaskrbljenostjo gledamo v prihodnost,
X0 minuto predstavljati sebe v tem okolju, ki nas
uja, da tekoce spremljamo ne samo stanje v pisarni,
tou pak tudi sirie:.da'pnznamo razmere na domaéem in
,n alf-l' Smo prisotni, a Se vedno premalo. K temu pa lahko

ov. S trud pri delu od zaéetka do realizacije prodaje nasih

FRAN VODNIK
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Najprej vpradanje, zakaj se
Dvigalo sploh loteva proizvod-
nje teh strojev, ki nimajo z dvi-
gali ni¢ skupnega?

Nesporno dejstvo je, da je za-
radi investicijske su$e povprase-
vanje po dvigalih moéno padlo.
To je bil tudi eden od razlogov
krize v tem tozdu. Preverjena
ocena je, da Se tako prodorna
prodaja tozdu na daljsi rok ne bi
mogla zagotoviti dovolj dela.
Torej je bilo treba najti nekaj
drugega.

Tako so nalli firmo Griesser
Lottstettnu -(blizu Svicarsko-
nem$ke meje), ki izdeluje razne
stroje in med njimi tudi hidra-
vli¢ne nakladalce. To so vlecni
traktorski- stroji za kmetijstvo,
uporabni pa so tudi v gozdarstvu
in drugih panogah. Griesser je
za svoje nakladalce razvil na-
mrec celo vrsto priklju¢kov —od
navadne dvodelne zajemalke,
prikljucka za CiSCenje kanalov,
prikljucka za kopanje na trdih in
mehkih terenih, prikljucka za
nakladanje lesa in drv, itd. V
kmetijstvu pa pridejo ti stroji v
postev za nakladanje in razkla-
danje sladkorne pese, koruze,
pSenice, silaZe in gnoja.

Griesser izdeluje nakladalce z
nosilnostjo 500, 900, 1100 in
1500 kilogramov. 500 kilogram-
ski stroj lahko poganja ze nava-
den kultivator ali traktor z mo¢jo
9 kW. Vedji tip pa ima tudi hi-
dravlicne opornice in je prime-
ren tudi za tezja dela. Prikljucke
poganja traktor, lahko pa imajo
tudi elektromotor, ki se prikljuéi
na zunanje elektriéno omrezje.

Kot Ze receno, nameravajo v
Dvigalu do konca marca izdelati
20 petstokilogramskih in 10
tisoCstokilogramskih  strojev.
Prvi¢ jih bodo pokazali javnosti
na spomladanskem Zagrebskem
velesejmu. Do konca leta pa

imajo v nacrtu, da bodo naredili
200 petstokilogramskih in 50 ti-
soCstokilogramskih strojev. To
pa je Ze Stevilo, s katerim bodo
predvidoma ustvarili tretjino
realizacije. Prodajali bodo s po-

sredovanjem trgovskih hi§ in |

sicer ljubljanske Agrotehnike,
novosadske Agrovojvodine in
skopske Agromehanike. Skusali
pa bodo najti Se trgovski organi-
zaciji za prodajo v BiH in Hrva-
$ki.

Pogodba z Griesserjem je
menda silno ugodna. {

»Podpisali smo pogodbo o po-
slovno-tehni¢nem sodelovanju,
oziroma kompenzacijskem
poslu,« pravi v. d. direktorja
tozda Dvigalo Janez - Bizjak.
»Letodnja izmenjava bo okrog
500.000 mark. Griesser bo od
nas kupovalo sestavne dele in
sicer ogrodje, roke, osi in druge
sestavne dele. Dvigalo pa ob
Griesserja kupovalo druge dele,
ki jih v Jugoslaviji nihée ne proi-
zZvaja.«

Vendar to $e ni vse. Griesser
je Dvigalu pustil proste roke, da
s kooperanti nakladalce v celoti
osvoji. Tehnicni direktor tozda
Dvigalo Matija Marinsek pravi:
»Ze v letu 1983 bo Dvigalo ver-
jetno povsem osvojilo osnovni
tip, to je petstokilogramski na-
kladalec, ki ga bomo tudi napre;j
razvijali. V to smo vlozili Ze pre-
cej truda.« Griesser pa bo $e na-
prej kupoval sestavne dele, ki jih
bo proizvajalo Dvigalo in nje-

‘govi kooperanti.

Tudi prodaje na nekatera tuja
trzisca Griesser ne omejuje.
Janez Bizjak: »Podpisali smo
protokol za nastop na tujem tr-
Zis¢u. Dvigalo naj bi imelo
predvsem prodajo na Bliznjem
vzhodu, v nerazvitih drzavah in
vzhodnoevropskih drzavah. Za
eventuelno prodajo na Zahodu

pa smo dolZzni z Griesserjem
skleniti posebne dogovore.«
Anglezi poznajo pregovor:
»Prelepo je, da bi bilo res.« Kar
malce ¢udno se slisi, da neka Za-
hodna firma odstopa Dvigalu iz-
delek, se obvezuje za nakup pre-

cejénje kolicine sestavnih delov, -

ob tem pa nam pusa proste
roke, da se mi sami povsem zne-
bimo uvoza in celo izvazamo v
tretje drzave. Verjetno imajo
tudi Nemci pri tem poslu kak in-
teres?

»Seveda ga imajo,« pravi teh-
ni¢ni direktor tozda Dvigalo
Matija Marinsek. »Griesser je
sicer drugi najvecji proizvajalec
tovrstnih strojev v Evropi, toda
po Stevilu zaposlenih to ni veliko
podjetje. V Lottstettnu niti ni-
majo moznosti za rast, saj ni de-
lavcev. Zato so svojo proizvod-
njo zasnovali na kooperaciji in
imajo celo vrsto kooperantov.
Tu se kaze njihov interes za
nakup sestavnih delov. Razen
tega so hidravli¢ni nakladalci le
del njihovega programa in so
zainteresirani, da bi preko Dvi-
gala prodrli v vzhodnoevropske
drzave in na Bliznji vzhod z osta-
lim programom.«

Dvigalo je torej naslo izdelek

Preizkus hidravli¢nih priklju¢kov je pokazal, da ti stroji odli¢no delu-

in partnerja, s katerim bo prek
kooperacije lahko izvazalo. Te-
Zava je le, da dobiva konkurenco
znotraj IMP-ja in sicer v Skipu.
Polozaj je tem bolj ironicen, saj
je direktor tozda Skip Janez Biz-
jak obenem tudi v. d. direktorja
tozda Dvigalo.

Spomnimo se Se, da je bilo
prvo razmisljanje o dopolnilnem
programu tozda Dvigalo usmer-
jeno prav v sodelovanje s Ski-
pom. »QOd takrat ko je propadel

“sporazum med Dvigalom in Ski-

pom o sodelovanju na hidravli¢-
nih strojih, je moralo Dvigalo
ubrati lastno pot. Zaradi tezkega
gospodarskega poloZaja v tozdu,
je bila edina mozZnost za hitro re-
sitev sodelovanje s tujim part-
nerjem. V Skipu pa so izsilili,
celo v moji prisotnosti, da se ra-
zvoj podobnih strojev nadaljuje.
Toda rekli so, da bo Skipov stroj
manjsi in ne bo konkurencen.
Zdaj, ko izdelujejo prototip, pa
je ofitno, da je popolnoma enak
najmanjSemu Griesserjevemu
nakladalcu.«

Res Skoda, da se v IMP nika-
kor ne moremo dogovoriti o
smotrni usmeritvi razvojnega
dela. ;

LOJZE JAVORNIK

jejo in so res vsestransko uporabni. Na sliki: 1.500-kilogramskega

stroja. (Foto: L. J.) "
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V delovni organizaciji Livar nacrtujejo dvaintridesetodstotno povecanje izvoza

Letos bodo izvozili za 7 milijonov dolarjev, od teg?
za 5 milijonov na konvertibilni trg w

Delovna organizacija livar- Vikior Kolesa je v slovenskem, jugosio-
vanskem pa tudi mednarodnem prostoru vse bolj prisotna s svojimi iz-
delki. To so ulitki iz sive, nodularne litine, barvastih kovin ter arma-
ture za razlicne preto¢ne medije. Priblizno 700-clanski kolektiv iz
Ivanéne gorice se je s svojim dosedanjim uspesnim delom in hitrim ra-
zvojem prebil v sam vrh slovenskega in jugoslovanskega livarstva. Pri
tem smo svoje izdelke uspeli plasirati na zahtevna zahodnoevropska
trziS¢a, v zadnjem ¢asu pa se vse bolj uveljavijamo tudi na Bliznjem

vzhodu, predvsem v Iraku.

Poslovno leto 1982 je za nami.
V delovni organizaciji LIVAR
pa v tem trenutku pregledujemo
in ugotavljamo uspesnost dela v
preteklem letu, kjer ocenjujemo,
da bomo leto 1982 zakljuéili zelo
uspesno z vidika vseh ekonom-
skih kategorij. Res je, da bo plan
preseZen le za nekaj odstotkov,
vendar je potrebno poudariti, da
je bil plan tako visok, da dober
rezultat zagotavlja Ze njegovo
doseganje. Tako predvidevamo,
da bo doseZen indeks celotnega
prihodka 144, indeks dohodka
137, indeks cistega dohodka
152, ter indeks poslovnega
sklada 190.

Ze v mesecu septembru 1982
S0 samoupravni organi obravna-
vali smernice plana temeljnih or-
ganizacij in delovne organizacije
LIVAR za leto 1983. V zacCetku
decembra (9. 12. 1982) je bila
organizirana skupna seja druz-
benopolitiénih organizacij, sa-
moupravnih  in  poslovodnih
struktur naSega kolektiva, na ka-
teri smo razpravljali in se dogo-

varjali o bodo¢ih planskih naér- -

tih ter izvrSevanju zastavljenih
nalog in obveznosti. Konec me-
seca decembra (29. 12. 1982) pa
organizacije, na katerih so dele-
gati po razpravi sprejeli plan za
leto 1983. Iz povedanega je ra-
zvidno, da je bila na vseh podro¢-
jih zastavljena Siroka aktivnost
za uresnifitev razvoja delovne
organizacije LIVAR.

V letu, ki se je pravkar izteklo,
smo bili prie najrazli¢nejSim
administrativnim ukrepom, s ka-
terimi celotna druzba Zeli izbolj-
Sati ekonomski poloZaj Jugosla-
vije zlasti njen zunanjetrgovinski
primanjkljaj. V resoluciji o poli-
tiki izvajanja druzbenga plana
ob¢ine Grosuplje za obdobje
1981--1985 v letu 1983 je opre-
deljeno, da bomo izvoz na kon-
vertibilno podrocje v ob¢ini po-
vecali realno za 18 odstotkov, v
planu  delovne organizacije
LIVAR pa znasa ta Stevilka
18,7 odstotka. Zato smo pov-
pradali glavnega direktorja de-
lovne organizacije LIVAR Va-
lentina MendiZevca, da nam od-
govori na nekaj zastavljenih
vprasanj in to:

o vpliva ukrepov ZIS na po-

slovanje delovnega kolektiva
LIVAR; kako je z mnogokrat
omenjenimi olajsavami, ki naj bi
jih bili deleZni izvozniki na kon-
vertibilna trzi§¢a; o. uspehih in
problemih, s katerimi se kolektiv
srecuje pri izvozu; o mestu
Livarja kot izvoznika in nje-
govem pomenu za ob¢ino Gro-

_suplje in SOZD IMP; tako bo z

zalozenostjo s surovinami v letu
1983 ter katere so glavne rezer-
ve, ki jih je potrebno aktivirati,
da bomo nacrtovane planske ob-
veznosti v letu 1983 uspe$no
izvrsili?

»Na zvezni ravni je bilo v letu
1982 sprejetega marsikaj nove-
ga, kar bistveno vpliva na gospo-
darjenje, vendar je potrebno
omeniti, da je bila nasa delovna
organizacija v preteklosti vedno
stabilizacijsko naravnana. Pri
tem nam daje veliko prednost
status izvoznika. Vsi ti ukrepi so
bili sprejeti za veéji izvoz, desti-
mulativni pa so za tiste OZD, ki
ne izvazajo. Zato lahko cenimo,
da nas ukrepi niso bistveno pri-
zadeli, saj izvazamo 3,5-krat do
4-krat ve¢ kot uvazamo. Menimo
tudi, da je 30 odstotno razpola-
ganje z deviznimi sredstvi v pre-
teklosti zado3calo za uvoz naj-
nujnej§ih surovin in rezervnih
delov. Ce pa zelimo nadomestiti
nekatere iztro$ene strojne kapa-
citete, pa-bomo ob veljavni de-
vizni zakonodaji tudi mi imeli
nekaj tezav.

V zadnjem ¢asu se o izvoznih
premijah govori vsepovsod in pri
nekoliko slabSe informiranih
prevladuje. mnenje, da so
izvozne stimulacije zlasti premije
ze dosegle previsoko raven. Po-
trebno pa je poudariti nasledn je:
na izvoz na Zahod prejemamo
izvozne premije od 9 do 11 od-
stotkov, na izvoz v nerazvite de-
Zele, kjer je tudi konvertibilno
pladilo, pa 23 odstotkov. Pri
obrac¢unavanju izvoznih premij
se upoSteva tecaj ZIS; ki je bi-
stveno nizji.

Razen tega  prejemamo
izvozne premije z veliko zamu-
do. Smatramo, da je to nepra-
vilno do izvoznika, kajti izvozne
premije niso poklon druzbe
izvozniku, temvec so sestavni del
izvoznih kalkulacij. Zato bi bilo

Investicijski nacrti v Jugoslaviji se kicijo

prav, da bi za zamujena placila
prejemali obresti. Dogaja pa se
ravno obratno, da nam Narodna
banka izstavi menico, ki se ne.da
eskontirati. Tako, da mora
izvoznik placevati obresti za la-
sten kapital.

Glede na izjemno tezko lik-
vidnostno situacijo poslovnih
bank so v zadnjem ¢asu tudi kre-
diti za kreditiranje izvoza limiti-
rani tako, da z njimi ni mogoce v
celoti pokrivati vseh zalog, ka-
tere so potrebne za nemoteno
realizacijo izvoznih obveznosti.
Druge stimulacije — olajSave, ki
jih je delezen izvoznik, pa je od-
stotek ustvarjenega dohodka na
konvertibilno obmoéje in ra-
zmerje med ustvarjenim izvo-
zom in uvozom. Na ta naéin pri
nas pridobimo 12-odstotkov
olajsav pri OD glede na druzbeni
dogovor na razporejanju do-
hodka in osebnih dohodkov.
Poleg - Ze nastetih nekaterih
tezav, ki izvoznike moc¢no obre-
menjujejo, pa je potrebno izpo-
staviti Se nekatere druge slabosti,
ki so nennehno prisotne.

Delovna organizacija LIVAR
se z izvozom vkljuéuje v Za-
hodno Evropo (Zahodna Nem¢i-

- ja, Holandija,' Avstrija). Znano

je, da imajo te deZele nizko stop-
njo inflacije (4 —6 %) to pomeni,
da tudi cene ne rastejo hitreje,
temve¢ celo padajo. Na Splos-
nem zdruZenju érne in barvaste
metalurgije je bil izdelan izra-
¢un, da v primeru, ¢e bi zZeleli
izvoziti brez izgub, bi moral zna-
Sati realen te¢aj dolarja 80 din.
To pomeni, da se cene surovin ne
bi-spremenile. Vse pogodbe, ki
bodo podpisane s tujimi part-
nerji bodo bazirale na cenah iz

-leta 1982, in bodo ostale ne-.

spremenjene najmanj v prvem
polletju 1983, pri tem pa je kaj
malo upanja za spremembo tudi
za druge polovico leta.

K celotni problematiki, ki
spremlja izvoznika, je potrebno
poudariti tudi tezave z reproduk-
cijskimi ~ materiali. Zahodni
kupci niso obcutljivi samo na
kvaliteto in ceno, temvec tudi na
strogo dogovorjene roke dobav.
Le-ti pa so dostikrat odvisni od
oskrbe z osnovnimi strateskimi
surovinami. LIVAR je izvoznik,
ki v osnovi uporablja preteino
jugoslovanske surovine. Takih
izvoznikov v Jugoslaviji ni veli-
ko. Ob koncu lanskega leta je bil
sprejet Zakon po katerem so
izvozniki, ob predhodnem so-
glasju sekretariata za zunanjo tr-
govino oprosc¢eni deviznega
zdruZevanja in sicer za federacijo
20,9 %, za republiko pa 15,9 %.

To so prav gotovo pomembne
olajsave, saj na ta nacin izvoznik
razpolaga skupaj z okoli 56,8 %
ustvarjenimi devizami. Delovna
organizacija je Zveznemu sekre-
tariatu za zunanjo trgovino Ze
predloZila vso potrebno doku-
mentacijo in tudi prejela soglasje
oziroma sklep o oprostitvi zdru-
zevanja sredstev, vendar zaradi
pomanjkanja tolmacenj Na-
rodna banka Slovenije le-tega ne
more sprovesti in tako izvoznik
tudi tu ostaja praznih rok. Vedno
bolj je zaskrbljujo¢ problem, ki
povzro¢a nelikvidnost izvozni-
kov, ta pa je nelikvidnost po-
slovnih -bank, ki neopravi¢eno
zadrzujejo devizna placila. Po-
sledica tega je, da izvoznik ostaja

‘daljSe obdobje brez deviz, dinar-

skega priliva in izvoznih premij.

Kljub vsem tem najrazlicnej-
Sim tezavam in problemomsde-
lavci kolektiva z optimizmom
gledamo v leto 1983. Optimi-
zem pri tem nam vliva tudi seda-
nja zalozenost s surovinami, ki
zagotavlja pokritje v celotnem
prvem trimésecju tega leta. Su-
rovinsko bomo pokriti pretezno
z domacimi surovinami poleg
tega pa Ze sedaj vemo, da bomo
morali priblizno 15% primanj-
kljaja pokrivati z uvozom iz
Sovjetske zveze. Nekoliko bolj
vprasljiva je energetska bilanca,
ki je nepokrita, zlasti to zadeva
elektricno energijo, plin, koks:
in nafto. Glede koksa bomo sta-
nje reSevali z lastnim uvozom,
izven energetske bilance, kar
smo storili tudi v preteklosti.
Nemoc¢ni pa smo pri ostalih
energetskih virih.

"V planu delovne organizacije

je zapisano, da nac¢rtujemo v letu
1983 za 18,7-odstotka vedji
izvoz na konvertibilno obmocje.
Zato tudi v tem letu ostane v nasi
zunanjetrgovinski bilanci glavni
kupec firma Siemens iz Zahod-
nega Berlina. Z njimi je Ze pod-
pisana pogodba v visini 3 mili-
jone mark. Z nizozemsko firmo
Keystone -bomo predvidoma
prve dni meseca januarja podpi-
sali pogodbo za izvoz programa
armatur v visini 1,6 milijona
guldnov. V istem obdobju prica-

kujemo obisk predstavnika za-

hodnonemske firme Ludemann
in Jansen, s katerima imamo do-
govor za izvoz kompletnih arma-
tur v vrednosti ve¢ kot milijon
mark. Nekaj kupcev — Rohrich
(Avstrija), Finex (Z. Nemcija),
Speck (Z. Nem¢ija) —imamo na
podro¢ju ulitkov in armatur. Z
njimi naértujemo posle v vred-
nosti ve¢ kot milijon mark. V
teku so razgovori s Holandsko

Pridobivanje del terja premisljen
in skupen nastop

Leto3nje leto bo za naSe montaine dejavnosti tezko. V Sloveniji so
lani zakljucili dela na zadnjih velikih objekfih, novih vecjih nacrtov pa
v nasi republiki ni. Ce pa se ni¢ ne gradi, pomeni, da bodo nasi mon-
terji doma brez dela. Ze doslej so bile razmere teiavne, kaZe pa, daso
pred nami fe teZji ¢asi. Morali se homo organizirati in zdruZiti sile, da
bomo lahko pridobivali posle, ki pa¢ bodo na voljo — verjetno jih bo
ve¢ v drugih republikah kot v Sloveniji.

Ni¢ ¢udnega, da v montaznih
tozdih zZe dalj ¢asa razmiljajo in
se dogovarjajo za bolj u¢inkovit
nastop na trziséu. To je bil tudi
namen sestanka direktorjev vseh
montaznih tozdov in tozda InZe-
niring, ki je bil konec decembra.
O ugotovitvah in sklepih je govo-
ril pomoc¢nik direktorja tozda In-
Zeniring JozZe Naglic.

»Najprej smo izmenjali vtise o
stanju na trzis¢u. Porocali so tudi
direktorji montaznih tozdov in
vodje prodajnih oddelkov. Ugo-
tovili so, da je investicijska za-
pora najhujsa v Sloveniji. V nasi
republiki ne poznamo prav no-
benega novega vejega objekta,

" Vse ze davno naértovane investi-

cije, ki so v rangu naSega zani-
manja (Zelezarna Jesenice,
cestna vozliséa s predorom, to-
varne hrane, tovarna soli, farma-

cevtske tovarne) lebdijo v povo-
jih zaradi nerazéiS¢enih financ-
nih konstrukceij.«

Bistvo decembrskega sestanka
je bil torej dogovor o skupnem in
sinhroniziranem nastopu in deli-
tvi dela. Toda niso ostali samo pri
tem lepem a splosnem dogovo-
ru, pac pa so se pogovarjali tudi o
nekaterih konkretnih temah.

»Cene so bile ena pomembnih
tem pogovora,« je dejal Naglic.
»Primerjali smo svoje cene s ce-
nami konkurentov in ugotovili,
da bomo morali v sedanji situa-
ciji izkoristiti vse rezerve, ki jih
Se imamo.

Ugotovili smo tudi, da smona
prenizkem nivoju za zéelo za-
htevna dela — na primer pri
montazi tezke tehnologije in tudi
pri zahtevnejsih delih pri gradnji

jedrskih elektrarn. Tako na pri-
mer ne moremo zadovoljiti pov-
prasevanja jedrske elektrarne
Krsko po stalnih remontnih
delih. Dokaz je kvalifikacijska

‘kriza pri monterjih vodovoda,

kjer je potrebna vsekakor naj-
vi§ja strokovna kvalifikacija.

Obravnavali smo tudi mozno-
sti naSega vklju¢evanja v upo-
rabo zveznega sklada za hitrejsi
razvoj manj razvitih republik in
pokrajine Kosovo. Predstavili
smo vse investicijske nacrte, kiso
uspesno prestali prvo kontrolo
strokovnih sluzb Gospodarske
zbornice in sc na spisku bank. S
posameznimi - prodajnimi sluz-
bami se bomo zdaj dogovorili za
nacin obdelave teh poslov.

Ena izmed najpomembnejsih
tem je bilo sodelovanje s koope-
ranti. Dogovorili smo se,.da se
bodo montazni tozdi najprej po-
govarjali o potrebnih kapacite-
tah v okviru IMP. Kooperantske
pogodbe bomo precej skréili. Le
v primerih, ko ne bo prostih ka-
pacitet znotraj IMP se bomo po-

govarjali z zunanjimi kooperan--

ti. Tukaj so precejSnje rezerve,

saj smo imeli v Iraku konec lan-
'skega leta kar okrog 200 koope-
rantov — monterjev in projek-
tantov. To je bilo smotrno, do-
kler sami nismo imeli dovolj de-
lavcev, zdaj kb nam pa doma
zmanjkuje dela, je polozaj se-
veda drugacen.«

Kaksno viogo bo imel tozd
InZeniring pri  zagotavljanju
novih poslov?

»Obcutek imam, da nekateri
— zlasti manjsi tozdi — $e vedno
ne razumejo vloge tozda Inzeni-
ring. Imajo ga kar za svojo ko-
mercialno sluzbo in nas zato pro-
sijo, naj jim dodelimo delo. Toda
mi nismo komercialna sluzba

' tozdov, pa¢ pa na jugoslovan-

skem trzis¢u samo organiziramo
pripravo ponudb za posle, kjer
sodelujeta dva ali ve¢ tozdov.
Odlocitve o delitvi tako pridob-
ljenih poslov sprejema svet tozda
InZeniring, v katerem so zastop-
niki vseh tozdov. Druga nasa
funkcija je marketing v tujini in
koordinacija pri izvajanju pro-
Jjektov v tujini.«

 LOJZE JAVORNIK °

firmo Vicon iz Amsterdama o iz-
delavi specialnih ulitkov za po-
ljedelske stroje v vrednosti 2 mi-
lijona guldnov.

V dezelah Bliznjega Vzhoda,
zlasti v Iraku smo bili v prete-
klem letu dokaj uspesni, saj smo
prodali za preko 1 milijon dolar-
jev ‘svojih izdelkov. Pri tem
bomo v prvem polletju tega leta
prav tako dobavili $e za priblizno
1 milijon dolarjev svojih proi-
zvodov. Preko sarajevske orga-
nizacije UNIONINVEST pa na-
daljujemo razgovore o dodatni
dobavi ulitkov za priblizno 500
tiso¢ dolarjev. Ko govorimo o
deZelah Bliznjega vzhoda je
treba poudariti oziroma opozo-
riti na akcije, ki so dolgoroénej-
Sega znacaja. Gre za Alzirijo in
Egipt, kjer se odpirajo velike
moznosti za prodajo nasih proi-
zvodov. V tej zvezi bomo v
aranZmaju Ferimporta razstav-
ljali nasSe izdelke na sejmu v
Kairu. '

vsega izvoza obcine GroSl:iEg
Tako bo dan pomemben prij
vek k zunanjetrgovinski bil¥®
nase ob¢ine. Delovna orgaﬂr:‘]
cija LIVAR pa pray tako P
stavlja tudi v SOZD IMP o
30-odstotkov celotnega bla’
nega izvoza. Pri tem je zamgj
tudi to, da predstavija
Livarja na konvertibiln0,
#isée priblizno 50 % vsega !
skega izvoza Slovenije, m
ko je ta procent za Jugc‘ﬁls"I
okoli 10-odstotkov.

Da bomo vse naériované
loge izvriili, pa bo pc:nrebnoak
virati notranje rezerve, m
tere pristevamo:

— povecanje fizicnegad
sega proizvodnje in s tem J

v

izvoza,

— zniZanje cdstotka izﬂ‘ﬂ
in prehod na optimalno por®
energije, 2 tf'

— preusmeritev na kval®
nese proizvodne programe,

— zniZanje zaloge ter Ie“ﬂ

ST 56
Iz vsega dosedaj povedanega drzevati na optimalnem ob lJ'J

sledi, da bomo na konvertibiino
trzisce izvozili za nekaj manj kot
5 milijonov dolarjev, medtem ko
predvidevamo uvoziti s konver-
tibilnega podrocja le za priblizno
700 tiso¢ dolarjev. Tako bomo
Zunanjetrgovinsko bilanco
izboljsali iz razmerja 1:4 v letu
1982 na razmerje. 1:6, v korist
izvoza v letu 1983. Ko govorimo
0 izvozu, moramo omeniti tudi
izvoz na Vzhod, kjer nacrtujemo
izvoz za priblizno 2 milijona do-
larjev ulitkov iz sivega liva in
aluminija.

vskladitev norm v vseh tem®
organizacijah, i

— prehod na planirane pf
in odlive ter s tem tedensko 1
tovati realizacijo, 3

— izboljSanje delovne d
pline ter zmanjsati odstote
stankov z dela. &

Vsi ti ukrepi bodo uresi!
le, ée bodo zanje izdelan!
kretni programi, ki bodo
uéinkoviti, da se bo njihovo mﬁ
Sevanje lahko ugotavljalo
mesecnem izpolnjevanju P
skih nalog.

Pri tako velikih izvoznib I
tatih je potrebno poudaritl, @
je kolektiv pomembnosti 1
zavedal ze pred 15. leti, ko0,
dosezeni prvi izvozni rezultd
Vzhodno trZis¢e — MadZd

1ZTOK MU

S skupnim izvozom, ki ga
predvideva plan delovne organi-
zacije (priblizno 7 milijonov do-
larjev) bo kolektiv povecal izvoz
za priblizno 32-odstotkov in bo
tako ustvaril preko 60-odstotkov

Nekaj utrinkov z obiska v Ivancni gorici

Livarji pazijo na glave

Dokler nisi med njimi, kar ne verjames, kako so se razvili v e
liko livarne z obrati obdelave in drugimi, kar neki tovarni prip?
Polurni »sprehod« po obratih DO Livar v Ivanéni gorici ne m%:
dati neke ocene, se je pa nabrala snov za razmiSljanje in 5€ Kl

Kot marsikje, se tudi tu zaéne pri vratarju s postopkom, kd®: "¢
in podobno. Zatakne se, ¢e prides sem kot ¢lovek neke komi'SUc :od
inventuri, brez osebnih dokumentov iz glave pa ne ves stevilké o
kaznice in te mozakar spravi v $e veéjo zadrego, ko dokaze, -d?l ]
zna ta podatek zase na pamet, Lepo, vidi se mu da ima res smls,‘f
uradni natop, Kar so potrdili tudi drugi, da je disciplina tu na VI"l.

...Ce so zahteve do delavcev stroge, kaj jim pa nudijo? Ma!
med delom je Ze en zgovoren znak. Ta dan zvrhan kroznik m&?
ronov z mesom, zraven enak zalogaj solate. Marsikdo sploh €
li¢ine pojesti ne more. Kruh in meso prinesejo v kuhinjo sveZé:
hrano torej lahko damo laskavo oceno. Da bi to zadovoljst¥?
naprej ohranjevali! X

... Poleg stare imajo $e nepolni dve leti mlado »menzo« Z.Velu‘ﬂ
kuhinjo ter Zensko posadko za tri delovne izmene, so rekli- 77
planinko vmes, ki se je izdala s svojo Zivahno hojo in govorje®l
Zdi se mi pa, da bi si morda zaradi higiene (prahu) lahko prive=,
prozorno steno med kuhinjo in jedilnico. Ta predlog dam zat®
je vet ljudi reklo, da nekateri na snago tu ne znajo paziti- 40

Pogled na ta objekt je zunaj kar reprezentativen s spomen!}
Viktorju Kolesi, ki pa bo Se nekaj ¢asa ¢akal, da bodo nadz!
stavbo, kajti prostore Se potrebujejo. -

... Obisk pri brusiicih odlitkov (!) je potrdil to potrebo, $¢*7
na kaki drugi lokaciji, ker se sedaj vidi, da odsesalniki prahtt "edtr
dos¢ajo potrebam, tisti januarski kar pomladni dan so jim ¢
voljevala Siroka odprta vrata, medtem ko v jedralni tudi zensk o

ed;

lajo v neprimerni stiski med zaboji z odlitki, v poltemi z bogff‘f’z di;‘jj
“

4 {

prahu. Zraéniki pa so razbite in odprte Sipe. Tu in v livarni s "
prostorsko najbolj krizno, kaj je lahko Se tudi vmes do prost
obdelovalnice odlitkov in drugega; pred leti je nekdo rekel, &%
delavec kar zbezal od struznice, toliko prahu je bilo. Zda) I* |
drugace. i
... Prah, vneti spremljevalec livarn, je tu menda povsod Pkij
ten. Manj verjetno seZe do nove Sole za umetnim bregOl'“;ro
gradnji katere je tudi ta livarna pred leti veliko pomagala)- (55(’
trdilo smo dobili tudi v prostorih Tehnoloske priprave del2 X
prav rekel?). Ostanimo pri prahu tudi na dveh cestah med 092°g
ker padavin ze dolgo ni bilo, tu pa imajo vseeno dovol]. ilh“m
blata, ki je debelo naneseno z obutvijo po hodnikih, stopms,é
v sanitarije, ki ponekod niso deleZne potrebne pozornostl: i
... Tuse vsak po svoje trudi obenem z dekletom za pisaln®.3 |
ki skoraj z nosom pise, tako blizu gleda. Morda hoce postat! "o
kovidna in »puklasta«, morda je vzrok tudislaba razstvcl]a":;' pol
foroéljive so namizne svetilke. Nikjer nepotrebne luéi {!(3:‘&“‘ |
potro$ni smo na Trati). Rekel pa bi, da ponekod le prevec ¥ 0
i0, kot recimo tudi pri ¢i$¢enju severovzhodnega obrobja 127 b
Razmetano in nesnazno, pa shajamo tudi v dosti manjsili © = ofr!
kjer po skladi$¢ih ni sledu o ¢eladah na glavi, v Livarju 5"“ o
T
izvrii. Torej tu na glavo zelo dosti dajo, saj glava je vendar ine 0
ment odlocanja in delovanja, marsikje drugje pa videvam® =gl
glavce, pa nam zato ni¢ bolje ne gre, & ni kdo za to 5¢ ce
bolan. - : a a:‘
... Livarji in drugi, vtisov od vas sem odnesel veliko, ‘(‘;Dﬁl |
kako napako, ki mi jo, prosim, oprostite. FRAN V
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Ovosti v proizvodnem programu Trate — avtomatike

Nova generacija elektronskih

- regulacijskih naprav

Minili sta dve leti odkar je IMP TOZD TRATA poslal na triisce

Prve regulacijske ojacevalnike novejse, sodobnejse izvedbe. S temi naj

!V ¢im krajSem ¢asu nadomestili in razsirili program regulacije s sta-
'i'ﬂ] regulacijskimi ojacevalniki tipov MTO. Seveda je ob tem prislo
t“d.[ do precej izboljSav v sami zasnovi celotnega elektronskega regu-

I‘“‘lﬁili!Ega sistema.

¢ dolgo nam je bilo namrec¢ poznano, da so Sibak

Element dosedanijih sistemov z MTO predvsem tipala, ki so imela za

Sod,
v
NTC
Valnika,
b DOStj.danje kovinsko ohisje je
ui‘yt_injalo sodobnejSe plasticno
i B¢ s snemljivim podnozjem
5 Prozornim plasti¢nim pokro-
Om. To omogoéa enostavnejso
Montazo regulatorjev, njihovo
E?."?Ovaqje s tipali, regulacij-
i lgn ventili, pogoni in termosta-
* Pokrov nad éelno ploséo omo-
sﬁcipfﬂigled nad osnovno nasta-
| ah‘”JO regulatorja, pri tem pa je
2 ko regulator tudi plombiran
Stem preprecen poseg nestro-
OVnim osebam v to nastavitev.
bi]samem elektronskem vezju so
4 uporabljena integrirana
strzja’-!‘ar je poenostavilo kon-
: veé-l.k(:ljo, obenem pa zagotovilo
lthO _Pogonsko - zanesljivost.
lei Ofi je ostal enak kot prej, re-
I5ki z 220V napetostjo. Kon-

dvadela: osnovni delz napajalno
oncno stopnjo ter z njim s
dg;lektorjem povezan mosti¢ni

Medtem ko so potekale pri-
r;a"’e na proizvodnjo prvih tipov
Vagulatorjgv novega tako imeno-
kr'nega »sistema 200¢, ki je po-
n_“‘al centralno ogrevanje v vseh

Jegovih izvedbah, pa se je v ra-

YOjnem oddelku nadaljevalo

€0 na izvedbah regulatorjev za

“TZevanje stalne temperature.

"l tem je bilo upostevano, da so
g?‘f“ﬁbr}i tudi visji temperaturni
2. N tjado 350° Kerso sevtem

Od“ Na trziscu pojavili novi pol-
q :NiSki elementi s PTC karak-

r"{‘t_lkq, katerih delovno po-
.eocle je nekako do 150°C pri
uprner Pa je mogoce isti element
sm:’lfabm v celem za nas intere-

ISOPe'm podro¢ju od —30° do
STE Je bil za te regulatorje (SI-
elemM 100) osvojen kot tipalni

€nt, Siemensov KTY 10
e Zaradi po regulaciji v si-

: mlh soncnega ogrevanja smo
1 par tipov regulatorjev oz-
prac i kot »SISTEM 500, ki

Vtako delujejo z NTC tipali.
! i Jub vsem tem sistemom pa
matizi?r§?ragevanje in delno kli-

Stariy a0jo Se vedno pokrivali s
ato‘m regulatorji sistema MTO.
t 0r'e\?m0 Zeleli nove tipe regula-
je,j Tazsiriti tudi na to podroé-
mem“’l;i. skrb nam je v tem pri-

e ila izbira tipal, ki so se
izve J;F Pojavijajav NTCin PTC
a2 Kot tudi v izvedbi z Ni ti-
Zn('"‘ elementom.
4Voljo poenotenja tipal in z
“;cfllla rgihove prednosti smo
1, da uporabimo le PTC
po!vgfj“‘_s!(r?} tipala. Regulatorji
regul;;tb”-l izvedeni po principu
TakOSO_rJeV _»sistema  200«.
regma[e Je rodila nova generacija
delng ?'I‘Jev_ Za prezracevanje,

Meng IMatizacijo in ogrevanije,

v Vana SISTEM 300. ;
eliml'u’.tsk:dn:iih nekaj odstavkih
arak Podati njegove osnovne

“teristike in obenem pri-
lgrji_‘“l:; < dOse.i.ia_njimi regula-
Takter: €gulatoriji sistem 300 ka-

Tizi
lastn g

& :
efekt:.?mperatuma tipala so

1ICNo vsa enaky i 5
2 E na
Odnike PTC izved(;)em s
> Tegulatorij s :
Pajan: Lu1atorji so z 220 V na-
iztilggjem In z 220 V relejskim
Transformator  in
4, del je v
53 Stl'n:m regulatorju. Vgrajeni
s"ﬁmlé"'n' ardna plasti¢na ohisjas
20t 1M podnozjem in pro-
()le Pokrovom.
RE S POSAMEZNIH
1. zcll”:ATORJEV
Fatyrs TZevanje stalne tempe-

Nag,

OZirg
i
Z
k
m
USme sy, -
1y
0s msk;

\Temperatumo podrocje od
g c0 L50°C je razdeljeno na
i, EdSOVE, ki jih pokriva 8
Pot, ]fftgylatorje\'; 4 v P {pro-
ng aini) in 4 y py (proporcio-

o n g
inakeot ‘}llltcgralm) izvedbi. Oz-

€h regulatorjev so
— —— —

Ukcijsko je regulator deljiv v

ajo sledete osnovne _

vsakem -

obnejse sisteme nedopustno dolge reakcijske ¢ase. Zasnova no-
£ga sistema je iz tega razloga temeljila na sodobnejsih polvodniskih
- tipalih. Prav tako se je menjal tudi koncept regulacijskega ojace-

R1SA v Pin R3SA v PI
— od 0 do 50°

R1SB v P in R3SB v PI
—od 20 do 100°

R1SC v Pin R3SC v PI
= -od¥70-:do 150%

R1SD v P in R3SD v P1
— od —20 do +30°

‘Razen normalnega vhoda za
temperaturno tipalo imajo ti re-
gulatorji tudi napetostni vhod 0
do 10V, kar daje dodatne moz-
nosti za njihovo uporabo. Ti re-
gulatorji so zamenjava za dose-
danje regulatorje MTO 100 in
MTO 200. :

2. Namenski regulatorji za
prezracevanje in delno klima-
tizacijo - :

1. Vzdrzevanje stalne tempe-
rature z vodenjem in minimal-
nim omejevanjem. Regulator je
izveden v proporcialno integralni
izvedbi z oznako R3SAVM in
podro¢jem nastavitve tempera-
ture 0 do 50°C. Ta regulator je
zamenjava za dosedanjo kombi-
nacijo regulatorjev.

MTO 200a + MTO 111a

MTO 200a + MTO 112a

MTO 200a + MTO 111a +

+ MTO 112a

Med tem, ko v sistemu 200 ni
imel ustreznega ekvivalenta,
Tudi ta regulator ima razen vho- -
dov za prikljucek glavnega, vo-
dilnega in omejevalnega tipala
tudi napetostni vhod.

B) Regulator za' regulacijo
Zaluzij v mesalnih komorah.

RILDM (proporcionalni) ja
nemanjen regulaciji zaluzij. Ima
dva rezima delovanja zimski in
poletni s tem, da se prehod iz
enega v drugega izvri avtomat-
sko brez dodatnega posredova-
nja nekega termostata. V zim-
skem obdobju vzdrzuje s posre-
dovanjem tipala v mesalni ko-
mori stalno temperaturo mesa-
nega zraka, v poletnem obdobju
pa s tipalom v kanalu svezega,
zraka pripira dovod sveZega
zraka ob porastu zunanje tempe-
rature in tako ekonomizira delo-
vanje prezratevalne naprave.

Nastavitev minimalnega polo-
Zaja Zaluzij je mozZna od 0 do
50% in to v samem regulatorju
ali pa z nastavljalnikom mini-
malne lege na drugem mestu.

C) Regulator za paralelno de-
lovanje elektromotornih pogo-
nov.

RIR je mogoce uporabiti tudi
kot proporcionalni regulator
vlage ali tlaka s tem, da se nanj
prikljuéi ustrezno tipalo z upo-
rom 160ohm.

3. Centralno ogrevanje

Regulacija tega ogrevanja je
izvedena po dveh nacelih: vode-
nje temperature vode z zunanjo
temperaturo ali vodenje tempe-
rature vode s prostorsko tempe-
raturo. V obeh primerih je
mozno $e dodatno vplivati na
temperaturo vode s kompenza-
cijskimi tipalt. V prvem primeru
je to kompenzacija s prostorsko
temperaturo, v drugem pa z zu-

nanjo temperaturo. Regulator,

ki ga lahko uporabimo na oba
nacina je R3VC. Ker zaradi var-
¢evanja z energijo Zelimo ponoci
ali v ¢asu, ko prostori niso zase-
deni zniZati prostorsko tempera-
turo je v regulator vgrajeno vezje
za zniZzanje temperature v noc-
nem rezimu. No¢ni rezim lah-
ko vklopi vgrajena vklopna ura
ali pa se izvisi preklop z zu-
nanjim skupinskim programator-
jem. Regulatorja z vgrajeno
preklopno uro imata oznaki
R3VCOP v kolikor je vgrajena
preklopna ura z dnevnim rezi-
mom delovanja odnosno
R3VCOT, ¢e ima ta preklopna

ura tedenski rezim delovanja.
Regulator z dnevno preklopno
uro navadno uporabljamo za
stanovanjske, s tedensko pa za
poslovne stavbe. Ti trije regula-
torji zamenjajo stare MTO 201
in MTO 201 K. Od regulatorjev
»Sistema 200« R3VO, R3VD.
R3VT se razlikujejo po visji
maksimalni temperaturi vode
(150°C), tako, da lahko reguli-

rajo tudi vro¢evodne sisteme to- °

plarn z rezZimom nad 120°C.

Na vse tri regulatorje je mo-
goce prikljuciti tudi omejevalnik
maksimalne ali minimalne tem-
perature (npr. povratne kotlov-
ske ali toplarniSke vode). V pri-
meru, da je v toplotni postaji
namescenih ve¢ regulatorjev
npr. za tri cone, ki pa imajo <a-
sovno enak program zniZevanja
temperature, se lahko vsi trije
prikljucijo na skupinski progra-
mator. Ta bo ob nastavljenem
casu vse tri regulatorje preklopil
na nocno delovanje, koliko pa se
bo v posamezni veji zniZzala tem-
peratura vode se nastavi v vsa-
kem regulatorju posebe;j.

ToplarniSki sistemi, na katere
je vezana tudi priprava potrosne
vode, ki v poletnem obdobju po-
trebujejo stalno temperaturo
vode okrog 70°C v zimskem pa
vodenje od tu dalje proti najvisji
temperaturi, je izveden regulator
R3VCM. Ta ima razen vseh last-
nosti R3IVCO $e dodano mini-
malno ali maksimalno omejeva-
nje. Lahko ga uporabimo tudi pri
regulaciji centralnega ogrevanja,
kjer je ogrevni medij vroca voda
temperatur nad 100°C ali pa para
in Zelimo omejiti zgornjo tempe-
raturo. Z regulatorjem R3VCO
bi namre¢ pri morebitnem padcu
zunanje temperature ped mini-
malno ra¢unsko zunanjo tempe-
raturo temperatura vode porasla
nad dovoljeno mejo. Tudi v re-
gulator R3VCM je mozno vgra-
diti preklopno uro za reducirani
rezim delovanja.

Centralno ogrevanje, kjer se
kot kurivo uporablja plin, se
lahko regulira tudi tako, da se
voda z ustrezno temperaturo
pripravi Ze v samem kotlu. Ce ta
kotel uporablja gorilec z dvotoc-

kovnim delovanjem, mora biti.

tudi regulacija dvotoc¢kovna.
Taki regulatorjji so TIVC brez
ure oz. TIVCOD in TIVCOT z
dnevno oz. tedensko preklopno
uro. Razen tega, da imajo dvo-
tockovni izhod velja vse ostalo
kot za regulatorje R3VC. V si-
stemu MTO takih regulatorjeyv ni
bilo v Sistemu 200 pa so bili to
regulatorji RIVO in RIPO.

4. Ogrevanja z obnovljivimi
viri energije

Za regulacijo sistemov s soné-
nim ogrevanjem sta tudi v si-
stemu 300 razvita dva regula-
torja dvotockovni T1DO in tri-
tockovni R3VO. Prvi je name-
njen vklapljanju érpalke ali kr-
miljenju krmilnega ventila z na-
stavljeno temperaturno diferen-
co, drugi pa z regulacijskim ven-
tilom vzdrzuje stalno tempera-
turno diferenco. Obe izvedbi
imata lahko judi kazanje ene od
temperatur. Oznaki teh dveh re-
gulatorjev sta T1DI1 in R3DIL. V
sistemu MTO takih regulatorjev
ni bilo, v sistemu 500 pa so imeli
oznake RIVO, R3DO, RIDI in
R3DI.

Navedeni regulatorji pred-
stavljajo osnovo Sistema 300, ki
se bo seveda zaradi moznosti
SirSe uporabe teh regulatorjev
lahko Se dopolnjeval.

K Sistemu 300 pristevamo $e
temperaturna tipala s PTC ele-
mentom v vseh izvedbah za tipa-
nje temperature v ceveh in na
ceveh, v zra¢nih kanalih, na fasa-
dah in v prostorih. Oznake teh
tipal so TT 301, TT 341, TT 312,
IRE 32 LineFIsS3 1

Sem spadajo Se daljinski na-
stavljalniki in to temperaturni, za
krmiljenje zaluzij in za njihovo
minimalno nastavitev,

Regulacija vlage je moZna
tudi s Sistemom 300, s tem, da je
tipalo vlage kot doslej pri MTO
elektromehanski pretvornik za
realtivno vlago npr. HBG.

Razvojno delo je potekalo
tudi na podro¢ju regulacijskih

armatur, kjer smo predvsem ra- .

zvili ventile za nazivni pritisk 25
bar (NP 25), ki so po obliki in ve-
likosti, kot tudi po prigrajenih
pogonih enaki ventilom RV 2 in
RV 3 (NP 16), le da je material
ohisij tu nodularna litina.

STRANS

Nov avtomat indeks GE 65 NC predstavlja popolnoma nov koncept

JANEZ SMOLE proizvodnega procesa z adaptivnim krmiljenjem.

Tozd Trata — avtomatika kupuje najsodobnejso bpremo

Elektronika v delavnici

Investiranje v sodobno proizvedno opremo je eno od osnovnih
nacel, ki spremlja razvoj in rast organizacije zdruZzenega dela. V za-
¢etku leta 1982 smo v tozdu Trata-avtomatika izdelali ve¢ variant
ekonomsko tehnicnih resitev posodabljanja proizvodnje mehanske
obdelave sestavnih delov regulacijske opreme sistemov ogrevanja,

prezracevanija in klimatizacije.

Na osnovi analiz in ob uposte-
vanju finan¢nih moznosti TOZD
smo izdelali plan investicij poso-
dabljanja proizvodne opreme s
posebnim poudarkom na opremi
za proizvodnjo elektromotornih
regulacijskih ventilov. Glede na
finanéne moznosti smo se odlo-
¢ili za sledeco vaznejSo opremo:

® NC stroj za izdelave dro-
gov in kroznikov regulacijskih
ventilov (82) :

® CNCstroj za obdelavo ohi-
§ij ventilov (83) :

@ stroj za ozobljenje zobni-
kov reduktorja (83)

@ avtomatizirano napravo za
preizkus ventilov (83)

® enovretenski krivuljni av-
tomat zd izdelavo vandel zobni-
kov (83).

Del te opreme, katere nabava
je bila izvrsena koncem decem-
bra 1982 vam predstavimo v tem
¢lanku:

Stroj INDEX GE65NC pred-
stavlja z dodatno opremo zaklju-
¢eno celoto za proizvodnjo kroz-
nikov in drogov regulacijskih
ventilov:

Tehnicne karakteristike stro-
jax

— max. premer obdelave —
175mm

— izvrtina v gl. vretenu —
65mm 3

.— mo¢ pogona — 15 kW

— St vrtljajev glavnega vre-
tena — 25—4090min °!

— stopnjevanje vrtljajev —
1,12

— pomik — cca 7mymin

Index GE 65 NC je sodobno
oblikovan univerzalni struzni av-
tomat s CNC mikroprocesorskim
krmiljenjem modulne gradnje
SINOMERIK SPRINT T.

Toga konstrukcija stroja, na-
tan¢no vleZajenje glavnega vre-
tena, sodoben pogon z motorjem
na enosmerni tok, jermenskim
prenosom modéi na glavno vre-
teno omogocajo miren tek in ve-
liko to¢nost obdelave.

V dvoosno gibljivo revolver-
sko glavo je moZno vpeti 14
predhodno nastavljenih orodij.

Velika pogonska moc¢ stroja in
siroko menjalno obmocje stevila
vrtljajev omogocajo optimalne
pogoje obdelave z rezalnimi hi-
trostmi nad 300m/min.

CNC mikroprocesor SINU-
MERIK SPRINT T je eden no-
vejsih sistemov krmiljenja- NC
strojev. Proizvaja ga tovarna
SIMENS. Prednost te mikropro-
cesorske enote pred ostalimi je v
tem, da z vgrajenimi podprogami
za posamezne faze, obdelave
omogoca 30 % hitrejSe progra-
miranje stroja.

Mikroprocesor je grajen za
krmiljenje najzahtevnejsih ob-
delovalnih nalog, zaradi poeno-
stavitve programiranja pa je po-
stal ekonomicen tudi v malose-
rijski proizvodnji.

Programiranje stroja je mozno
direktno nastroju ali pa v oddvo-
jenem prostoru na RWT termi-
nalu 1250. _

RWT terminal 1250 je sestav-
ljen iz matricnega pisainika z
zmoZnostjo pisanja 120 znakov v
sek., spominske enote s kapaci-
teto 1000 znakov, optimizatorja
tiskanja, luknjalnika in ¢italnika

traku z hitrostjo luknjanja in od-
¢itavanja 10 do 30 znakov v se-
kundi. RWT terminal je kabel-
sko povezan s strojem, tako da je
omogocen direkten prenos pro-
gramov iz RWT terminala v
spominsko enoto stroja INDEX
ali izpisovanje na stroju vstavlje-
nih programov na pisalniku.
Prednost uporabe RWT ter-
minala je tudi v tem, da se na
njem izdelujejo programi obde-
lave novih izdelkov oddvojeno
od stroja, kar daje moznosti za
maksimalno izkoriséenost stroja

za proizvodno delo.

Terminal je moZno uporabiti
za programiranje obdelav za ra-
zliéne stroje, ki uporabljajo za
vnos podatkov luknjan trak, prav
tako pa ga je mozno koristiti kot
printer za izpis podatkov iz racu-
nalnikov.

Prednost uporabe NC stroja v
nasi proizvodnji se odraza tudi
zaradi prehoda iz uporabe §a-
blonskih noZev na standardno

struZna orodja, kar bistveno

vpliva na hitrost osvajanja novih
proizvodnih programov in zniZza
stroske konstruiranja in izdelave
orodij in njih vzdrZzevanje.

Orodja se predhodno pozicio-
nirajo v drzala na opti¢cnem pro-
jektorju za prednastavljanje
orodij Zoller EG 1200 z digital-
nim od¢itavanjem nastavljenih
vrednosti. Toénost prednastav-
ljanja s predhodnim umerjanjem
naprave v izhodi$¢no toéko znasa
0,005mm.

Sestavni del opreme stroja je
tudi ENS HYDROBAR — hi-

dravliéna podajalna naprava za
palicaste  materiale  dolzine
3200 mm in premera 65 mm. Po-
dajalna naprava je krmiljena iz
stroja, kar omogoc¢a avtomatsko
obdelavo izdelkov iz pali€astih
materialov.

Glavne prednosti pridobljene
z opremo INDEX GE65NC so:

® povecdha produktivnost
izdelave drogov in kroznikov re-
gulacijskih ventilov

® zmanjsanje
proizvodnji

® hitrejsa prilagoditev kup-
cem s posebnimi naro€ili

® ckonomicna obdelava
manjsih serij, kar se odraza v
zmanjSanju zalog polizdelkov

® : visoko natanénostjo ob-
delave v veliki meri odpade bru-
senje izdelkov o,

@® cCas nastavljanja stroja jewf
skrajSan na minimalno mozno
mejo. Na klasi¢nih avtomatih so
Casi nastavljanja 4 do 8 ur,tule 1
do 2 ure

® za obdelavo kroznikov
ventilov ni ve¢ potrebno konstru-
irati in izdelovati dragih Sablon-
skih nozev.

Zaradi boljSe predstavitve naj
navedem Se primer obdelave:
kroznik ventila @ 50 iz materiala
C. 4570 se obdeluje na kopirni
struznici 24 min, do¢im je Cas iz-
delave na NC stroju le 0,7 min;
drog ventila pa se obdeluje s kla-
sitno opremo 27 min na NC
stroju pa le 1,4 min.

Zagon stroja predvidevamo v
zaCetku meseca februarja. Stroj
bo delal v dveh izmenah, plani-
rana letna zasedenost z Cistim
proizvodnim delom pa bo 3800
ur letno.

Direktor teh. sektorja
TOZD TRATA-avtomatika
inz. JOZE NOVAK

izmeta  pri

IMP DO PROMONT
Kadrovsko splo$na sluzba

vi,
Prijave morajo vsebovati:

f) zemljiSkoknjizni izpisek

banke,

V skladu z 58. in 59. ¢lenom pravilnikov o zadovoljevanju sta-
novanjskih potreb delavcev DO PROMONT — TOZD OV,
TOZD KM in DSSS objavljamo

NATECAIJ

za uveljavljanje pravic na osnovi meril za dajanje posojil po nave-
denih pravilnikih TOZD OV, TOZD KM in DSSS. o
Razpisujemo posojila iz sklada skupne porabe po zakljucnem
racunu za leto 1982 za takojsi,
Delavei DO PROMONT — TOZD OV, TOZD KM in DSSS, ki
Zelijo uveljaviti svoje pravice v tem nate€aju, naj oddajo prijave v
kadrovsko sluzbo TOZD oziroma DO najkasneje 30 dni po obja-

2 porabo.

a) potrdilo o premozZenjskem stanju : :

b) pogodbo o namenskem varéevanju

¢) potrdilo delovne organizacije zakonca o stanovanjskem po-
sojilu oziroma potrdilo o drugih vrstah stanovanjskih posojil.

Za uveljavljanje pravice do posojila za nakup stanovanja ali
gradnjo stanovanjske hiSe poleg navedenih dokumentov Se:

d) kupoprodajno pogodbo ali potrdilo o rezervaciji
" e) gradbeno dovoljenje s tehni¢no dokumentacijo

Za uveljavljanje pravice do posojila za rekonstrukcijo ali revita-
lizacijo stanovanja ali stanovanjske hie poleg a, b, c, f Se:

g) gradbeno dovoljenje s tehniéno dokumentacijo oziroma po-
trdilo pristojnega obé¢inskega organa o priglasitvi del z opisom del

h) izjava lastnika stanovanja ali stanovanjske hise oziroma
upravljalca druzbenega najemnega stanovanja, da dovoli namera-
vana dela (kadar delavec ni sam lastnik).

Za uveljavljanje pravice do posojila za nakup stare stanovanij-
ske hise ali stare stanovanjske enote Se:

i) pogodbo o nakupu, overovljeno na sodii¢u, z dolo¢ilom o
namenski uporabi kupnine za novo stanovanjsko enoto preko

j) dokazilo, da bo prodajalec porabil kupnino za nakup ali zi-
davo nove stanovanjske enote, oziroma hise.
Natecaj se zaklju¢i dne 16. 3. 1983.
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)

cij ZK.

V zadnjeni ¢asu so sekretarji 0O ZK dvakrat obravnavali, kako
delujejo komunisti v IMP: prvi¢ na posvetu, ki ga je sklical ob¢inshi
komite ZKS Ljubljana-Bezigrad in drugi¢ na pogovoru z delovne
skupino CK ZKS v pripravah na 6. sejo CK ZKS. Obakrat so ugo-
tovili, da bi morali v IMP najti nacin za akcijsko povezovanje ko-
munistov. Problemov, ki bi jih morali enotno resevati, je vse vec,
mnogi znaki pa kaZejo, da se enotnost v sozdu krha. Dejstvo je, da
$0 osnovne organizacije ob tem v glavnem pasivni opazovalci. To
seveda ni dobro. »Kaj narediti za boljSe akcijsko povezovanje ko-
munistoy?« smo vprasali sekretarje nekaterih osnovnih organiza-

Odpraviti bi morali
medsebojno
konkurenco

Milorad  Cviji¢, sekretar
OOZD v tozdu Ogrevanje —
vodovod je Ze na zacetku pove-
dal, da o delu komunistov v IMP
tezko govori. Ogrevanje — vo-
dovod je eden tistih nasih toz-
dov, iz katerega odhaja najvec
delavcev na delo v Irak. To se-
‘veda vpliva tudi na delo samou-

* Milorad Cvijii

pravnih organov in druzbenopo-
liticniki organizacij, tudi Zveze
komunistov. Kako tudi ne, saj je
Milorad Cviji¢ v dobrem letu ze
tretji sekretar osnovne organiza-
cije. Najprej je Sel v Irak Janez
Ocepek in izvolili so Alejza
Baljkovca, ki pa je ez kakega
pol leta tudi.Sel v Irak. Tako me-
njavanje funkcionarjev pa se-
veda vpliva na delo organizacije,
saj Clovek potrebuje nekaj Casa,
da spozna probleme in si izobli-
kuje nacrt dela.

O akcijskem povezovanju je
Milorad Cviji¢ dejal: »Ne le v
sozdu, tudi v delovnih organi-
zacijah bi se morale osnovne
organizacije tesneje povezova-
tL« g

Zato so konec decembra zaceli
v Promontu pripravljati pro-
blemsko konferenco ZK. Po-
budo so dali v tozdu Ogrevanje
— vodovod. In kaksna bo tema?

»Odnosi med tozdi in delovno
skupnostjo skupnih sluzb v Pro-
montu. Gre-predvsem za delo
posameznih strokovnih sluzb
skupnega pomena. Pogovoriti se
Zelimo o pomanjkljivostih in
_ukrepih, da bodo te sluzbe nare-

dile za tozd tisto, kar ti resni¢no .

potrebujejo. Zlasti pridobivanje
del je zdaj aktualna tema.«

In kaj mislite, da boste s pro-
blemsko konferenco dosegli?

»Upam, da bomo izoblikovali
enotno oceno pomanjkljivosti in
se na tej osnovi odgovorili za
potrebne akcije.

Vasa osnovna organizacija je
torej dala pobudo za problemsko
konferenco komunistov v delovni
organizaciji. V oceni, ki je bila
pripravljena za posvet z delovno
skupino CK pise, da doslej se
nobena osnovna organizacija ZK
ni dala nobene pobude za ak-
cijo vseh komunistov v IMP,
Zakaj, mislite, je tako?

»Ne znam odgovoriti na to
vprasanje. Morda komunisti v
osnovnih organizacijah ne vidijo
prave moZnosti, da bi na ta nacin
resili probleme.«

Mislite torej, da so teme, ki bi
jih morali obravnavati vsi komu-

nisti v IMP in se o njih enotno
dogovoriti?

»Seveda so. Na primer nelo-
jalna konkurenca med naSimi
tozdi pri pridobivanju del. Mi-
slim, da je tega vse ve¢ in manj
ko bo del; ve¢ lahko pri¢akujemo
medsebojne konkurence. To pa
ni prav. V IMP bi se morali do-
govarjati o skupnem nastopu, ne
pa da si med seboj tako konku-
riramo.

Ob tem verjetno mislite na
primere, ko drugi tozdi odzirajo
dela vasemu. Kaj pa tozd Ogre-
vanje — vodovod — ali ta nikoli
ne konkurira drugim IMP-jev-
cem? >

»Za noben tak primer Se
nisem slial.«

Pa bi si upali trditi, da takega
primera e ni bilo? ;

»Clani OO ZK smo o teh za-
devah premalo informirani. Po-
datke vedo poslovodni delavci in
tisti, ki se z dolo¢enimi deli nepo-
sredno ukvarjajo. Osnovna or-
ganizacija pa za takSne primere,
tudi kadar je bil tozd oskodovan,
navadno zve, ko je zadeva Ze
kon¢ana.« :

Kaj ste rekli v vasi osnovni or-
ganizaciji, ko ste se pripravljali
na posvet z delovno skupino CK
ZKS?

»Vsi smo se strinjali, da bi v
IMP morali doseci akcijsko po-
vezovanje komunistov. Vprasa-
nje pa je, kdo bo to speljal, Po
mojem bi bilo najbolje, da usta-
novimo delovno telo, ki bo pri-
pravljalo skupne akcije.«

Kaksne-teme bi predlagali?

»Prva tema, bi morala biti ne-
lojalna konkurenca pri pridobi-
vanju dela. S tem v zvezi bi se
morali komunisti pogovoriti tudi
o vlogi tozda InZeniring pri pri-
dobivanju del. Zelo aktualna
tema je tudi vprasanje srednje-
ro¢nih planov in sicer v tem smi-
slu, da bi se dogovorili o osnov-
nih ciljih, ki so v sedanjih gospo-
darskih razmerah uresnicljivi.«

Govorila sva tudi o skupnih
akcijah, ki jih je potrebno
enotno voditi. Tozd Ogrevanje
— vodovod pa je pred kratkim
tudi glasoval proti taks$ni akciji,
ko je zbor delavcev zavrnil sa-
moupravni sporazum o zdruZe-
vanju denarja za ustanovitev
tozda za blagovni promet. Zakaj
so bili vasi ljudje proti?

»Mislim, da so bili proti, ker
niso dobili natan¢nega-odgovora,
kaj bo ta tozd delal za montazno
dejavnost. Rekli smo ljudem, da
moramo zdruZiti toliko in toliko
denarja, oni so pa hoteli vedeti,
kaj bodo za to dobili.«

Ali je OO ZK o tem razprav-
ljala?

»Je in tudi ni podprla te akci-
je.«

Ali vam nosilci te akcije —
verjetno kdo iz Izipa — niso znali
odgovoriti?

»Saj ni bilo na sestanku niko-
gar. Se kadar predlagatelje po-
sebej povabimo, navadno nihée
na pride. Potem je pa ¢loveku
tezko prepricevati delavce za
taks$no akcijo, ¢e $e sam ne ve$
kaj bos pravzaprav od nje imel.«

Komunisti se moramo
podrediti vec€ini

» QO povezovanju komunistov v
delovni organizaciji in sozdu smo
v nasi osnovni organizaciji raz-
pravljali Se v letu 1981,« pravi
sekretar OO ZK v tozdu Ten —
energetika Andrej Novoselec.
»Ko smo obravnavali gradivo za
posvet z delovno skupino CK

ZKS pa smo ugotovili, da pove-
zanosti zunaj delovne organiza-
cije sploh ni, pa tudi s poveza-
nostjo komunistov v Emondu ne

moremo biti zadovoljni. Za pri-

hodnje predvidevamo — in to
smo tudi zapisali v akcijski pro-
gram osnovne organizacije — da

Andrej Novoselec
se bomo tesneje povezali z osta-
limi vsaj znotraj delovne organi-
zacije. Za to nalogo sem osebno
zadolzen kot sekretar osnovne
organizacije.«

Programsko se tozd Ten —
energetika delno prekriva s toz-
dom ISO Slovenske Konjice.
Vemo, da so zaradi tega nasta-
jale tezave. Logic¢no bi bilo, da bi
vasa osnovna organizacija §e po-
sebej tesno sodelovala s komuni-
sti v tozdu ISO, da bi resevali te
probleme. Ali imate kaksne
oblike sodelovanja komunistov v
obeh tozdih?

»Ne, doslej nismo sodelovali.
Pri nas opazamo vse prevec toz-
dovskega zapiranja. Vsak vidi le
sebe, ez tozdovski plot pa Ze ne
vidi ali noce videti. Subjektivne
sile bodo tezko kaj naredile, ce
nimajo podpore doloéenih ljudi,
ki imajo vse v rokah in njihova
beseda ve¢ zaleze kot sklep
osnovne organizacije. Direktorji
se med seboj zmenijo in re¢ejo:
»To bomo naredili'«, osnovna
organizacija pa zve za problem,
ko je dejansko Ze vse odloceno.

Omenili ste tozdovsko zapira-
nje. Ali s tem mislite obnasanje
drugih tozdov v Emondu, ali bi
rekli, da se ta slabost pojavija
tudi v tozdu Ten — energetika?

»Tudi pri nas je zapiranje. Po-
vedal vam bom svez primer. Te
dni smo dajali podporo direktor-
jem posameznih prodajnih sek-
torjev. Ob tem pa sli$i§ mnenja,
¢e$, mi bomo povedali mnenja le
o tistem, ki dela za nas, drugi nas
ne brigajo. Vendar takSno sta-
lis¢e ni pravilno, saj se tudi nas
tie, ¢e bo na primer prodaja za
nek drug tozd slabo delala in bo
imel ta tozd zgubo.«

Poseben problem v Emondu je
prodaja za tozd Dvigalo. V ok-
viru'sanacijskega programa za ta
tozd je bilo sklenjeno, da mora
prodaja priti v tozd. To je sicer
res proti osnovnim nacelom or-
ganiziranja delovnih organizacij
v IMP, toda ocenjeno je bilo, da
bo vkljuéitev prodaje v tozd pri-
spevala k boljS§im poslovnim re-
zultatom. Toda to se doslej ni
zgodilo, pravijo, da tudi zaradi
nasprotovanja drugih Emondo-
vih tozdov. Kako ste gledalina ta
problem v vasi osnovni organiza-
ciji? ;

»Predvsem moram opozoriti,
da so se sklepi o tem problemu
veckrat spreminjali. Res je bil
sprejet predlog, naj se prodaja
preseli v tozd. Delavci prodaje so
se tudi dejansko preselili v Crnu-
e, samoupravni akti pa niso bili
spremenjeni. Kako je na to gle-
dala osnovna organizacija? Izha-
jali smo iz tega, kar piSe v Za-
konu o zdruzenem delu, se pravi,
da je delovna organizacija
enotna in morajo biti strokovne
sluzbe koncentrirane. Zato smo
se zavzemali, naj ostane pro-
dajna sluzba organizirana tako,
kot pise v samoupravnih aktih
delovne organizacije. Res pa je,
da se informacije o tem pro-
blemu spreminjajo, zato je
osnovna organizacija na zad-

njem sestanku zahtevala od di-
rektorja delovne organizacije,
naj uredi vprasanje prodaje, ra-
zvoja in sploh vseh sluzb na ravni -
delovne organizacije.«

V primeru prodajne sluzbe za
dvigala ste bili torej odlo¢no za
koncentracijo strokovnih sluzb.
Kako pa je potem osnovna orga-
nizacija ob reorganizaciji tozda
Ten pristala na ustanovitev dveh
kadrovskih in racunovodskih
sluzb? Ali niste v tem primeru

- sprejeli toéno obratnega nacela,

kot ga zagovarjate na Dvigalu?

»Res je, to se je zgodilo. Toda
osnovna organizacija ZK je za-
govarjala prvotni osnutek reor-
ganizacije Tena, se pravi skupno
kadrovsko. in racunovodsko
sluzbo. Toda nekaterim ljudem
o¢itno ni bilo do tega, da bi prisli
v skupne sluzbe, zato so zaceli z
drugaéno akcijo. Najpomemb-
neje pa je, da so dobili podporo
mnogih delavcev. Kaj bi lahko
naredila osnovna organizacija?
Vedeti moramo, da smo avant-
garda delovnih ljudi. Mnozica je
bila za drugacen predlog, éeprav
je res, da so jim zadeve prikazali
v drugacni luci. Na odlocitev de-
lavcev je vplivalo tudi dejstvo, da
je Elektromontaza Ze prej orga-
nizirala svoje rac¢unovodstvo.
Ljudje to vidijo in recejo, zakaj
ne bi $e mi. Osnovna organiza-
cija v tem primeru zares ni mogla
ni¢. Sklical sem najodgovornejie
ljudi iz delovne organizacije, ge-
neralnega direktorja sozda, po-
vabil sem tudi ob¢inski komite —
pa ni nihée prisel. Na koncu smo
ugotovili, da nimamo izbire. Ne-
smiselno bi bilo, ¢e bi OO0 ZK
vztrajala pri predlogu, za kate-
rega je bilo jasno, da ne bo dobil
podpore.

Precej sva govorila o dogaja-
njih v Emondu. Vrniva se k vpra-
Sanjem akcijskega povezovanja
na ravni sozda. Katere so po
vaSem mnenju najbolj perece
zadeve, o katerih bi se morali
poenotiti vsi IMP-jevi komuni-
sti? :

»Ze na posvetu sekretarjev
sem rekel, da ni prave ucinkovi-
tosti pri skupnem dogovarjanju.
Se pravi, da si od skupnega do-
govarjanja ne obetam kaj dosti.
Toda ¢e govorimo o problemih,
potem so najbolj pereca vprasa-
nja dohodkovni odnosi, zdruze-
vanje dela in sredstev ter svo-
bodna menjava dela. Nasa
osnovna organizacija je sprozila
to vprasanje v okviru Emonda,
mislim pa, da bi ga morali obrav-
navati tudi na ravni sozda. Se-
veda pa je glavni problem, kako
pripraviti to razpravo, da bodo
sklepi res nekaj prispevali k
zboljSanju razmer. Mislim, da
problemska konferenca vseh-
komunistov ne bi prinesla sadov.
Najprej bi morali v oZjem krogu
pripraviti izhodi$¢a in jih dati v
razpravo vsem osnovnim organi-
zacijam, nato pa se morda spet
sestati v oZzjem krogu in izobliko-
vati sklepe. Sam sem zadclzen,
da sproZim to temo v Emondu,
vendar ne vem, na kak$en odmev
bom naletel. Mislim pa, da se
moramo pogovarjati o skupnih
problemih.

Tu pa je Se ena teZava, s katero
se sreCujem kot sekretar osnovne
organizacije pri obravnavi taks-
nih zahtevnih tem. Ce hoéem
podatke, moram hoditi od sluzbe
do sluzbe, do raznih strokovnja- /
kov. To terja ogromno C(asa.
Toda vsakdo ima tudi svoje de-
lovne naloge in zmanjkuje ti ¢asa
za politicno delo. Morda je tudi’
to razlog, da delajo nase osnovne
organizacije prevec stihijsko.«

LOJZE JAVORNIK

Najbolj zgoca tema
je delitev dela

»Vodstvo problemske konfe-
rence je spalo. Smatram, da so
tudi ¢lani predsedstva problem-

ske konference, ki smo jim na-

zadnji problemski konferenci ja-
nuarja 1981 poverili skrb za
koordinacijo pri uresni¢evanju
sklepov konference, odgovorni,
da ni prislo do povezovanja ko-
munistov v sozdu IMP,« meni
sekretar OO ZK v Panoniji An-
drej Zadravec.

To je bilo. Kako naj bo v bo-
doce?

»Vsekakor se komunisti v Pa-
noniji strinjamo o nujnosti akcij-
skega povezovanja, ker je pro-
blemov v IMP dovolj in so tudi
razlicni interesi mo¢no izraZeni.
Vsak gleda le svoj interes, skup-
nega pa noce videti. Tako se Ze
kar bojim, da tudi komunisti ne
bomo enotni, ko bomo prisli
skupaj.«

Kako si konkretno zamisljate
akcijsko povezovanje komuni-
stov? .

»Mislim, da bi ZK morala

Andrej Zadravec

imeti na ravni sozda neko koor-
dincijsko telo. Morali pa bomo
najti ustrezno organizacijsko
obliko. Kajti tudi ¢e bi ga sestav-
ljali po en delegat iz delovnih or-
ganizacij, ni nujno, da bodo vse
00 ZK v delovnih organizacijah
z vet tozdi enotne. Kdo naj bi jih
torej zastopal? Skratka, to niso le
formalni, pa¢ pa vsebinski pro-
blemi.

Toda morali bi hitro najti neko
sprejemljivo reditev, da bi okre-
pili vlogo ZK pri izvajanju skup-
nih akcij. Seveda pri tem ne
smemo iti v drugo skrajnost, da
bi prevladovala stali¢a posa-

Kako bomo enotni
v sozdu, ¢e Se
- vdelovnih
organizacijah nismo

Tudi osnovne organizacije v
Emondu imajo »deZurnega
koordinatorja«, ki ga izvolijo-za
vsakih Sest mesecev. Trenutno je
to Rasto Pecar, sekretar OO ZK
v tozdu Dvigalo. Za zacetek sem

ga vprasal, kakSne naloge ima

koordinator.

»Namen je lep: Doseéi pove-
zanost osnovnih organizacij in
izvajanje skupnih akcij. Praksa
pa je drugacna, saj se pojavlja pri
delu precej tezav. Problem je ze
to, da se nam nikoli ne posreci se-
stati v polni sestavi. Emond ima
en tozd v Slovenskih Konjicah,
potem imamo Se dva sekretarja,

. ki imata tak$no delo, da sta

mnogo na terenu in tako priha-
jamo na koordinacijske sestanke
vedno le nekateri.

Moram pa tudiredi, da so inte-
resi tozdov tako razliéni, da tudi
koordinacija ne more uspevati,
kot je bilo zamiSljeno. Primer je
negativno glasovanje o spre-
membah in dopolnitvah Samou-
pravnega sporazuma o razpore-
janju dohodka v tozdih Ten —
jaki tok in Dvigalu. V nasem
tozdu Zelimo, naj prideta pro-
daja in razvojna sluzba v tozd,
sekretarji drugih OO ZK pa
smatrajo, da je to razbijanje nase
delovne organizacije. Priprav-
lijen je predlog organizacijskih
sprememb v delovni organizaciji,
toda ne verjamem, da bo sprejet,
¢e ze sekretarji OO ZK nimamo
enotnega mnenja o njem.«

Koordinacije med osnovnimi
organizacijami ZK v Emondu
torer prav ni¢ ne hvalite. Toda na

“ravni sozda je Se slabsa, saj tu

koordinacije sploh ni. Zato bi
bilo nekaj treba ukreniti. Kaj
predlagate v vasi OO ZK?

»Doslej je bilo o tem na ravni
sozda Ze ve€ razprav in tudi ra-
zli¢ne predloge smo slisali, ni pa
$e dokonénega sklepa. Komuni-
sti v Dvigalu se strinjamo, da je
povezovanje nujno. Se posebej
so nasi Kkomunisti opozorili, da bi
moral biti IMP enoten tako pri
sistemu osebnih dohodkov kot
pri vsem ostalem. Opazamo, da
nastajajo med tozdi ogromne ra-
zlike. Nekateri tozdi so bogati,

meznikovz nivoja sozda. Zda P'E
je v praksi tako, da &e si na s0Z}
nekdo nekaj zamisli, to m%
tudi biti, kot da je to edini skuP"|
interes IMP.« 1
Vasa osnovna organizacijd !
razpravljala o gradivu, ki opis'”“
probleme akcijskega povezo"|
nja v IMP. Kaj ste menili? . P
»Razpravljali smo naceln? ey
se strinjali, da je povezovall ™
nujno. Smo pa ob tem menil:*
je bilo gradivo za sedanjo P
blemsko konferenco presplos
Problemi, ki so bili takrat v IV
prisotni, niso bili dovolj K
kretno opisani, paé pa le na
ni.

Mislim, da je to tudi vaEM
zakaj problemska konferencd
izpolnila vseh pri¢akovanj.¢
- Katerim problemom bi vi
prednost pri akcijah za poend!
nje stali§¢ vseh komunisto¥
IMP? .

»Prva tema so po mojem
nosi pri delitvi dela v sozdu. T¢

sreCujemo s premocnimi tozd%
skimi in lokalistiénimi interﬁ:
€

01

Drugi problem pa je delovali ™
tozdov skupnega pomena. !
slim, da bi za njihovo ﬁnancll'i"f
nje morali uvesti plagilo po %"
jansko opravljenem delu.« | J;
|
I
bg1
|la

Rasto Pecar

drugi pa komaj vleéejo. NeeﬂO‘; '
nosti pri sistemu osebnih dohO%{
kov smo Ze mnogokrat kritiz!f
Slisali smo, da se v sozdu pripf® ™
lja enotna metodologija za vr€ X
notenje del, vendar ni videth "/
bo kaj kmalu zrela za ja¥"" \
obravnavo...« . »
Vsi se strinjamo o nujnost! Pg, e
vezovanja, toda premika ni M5
benega. Zakaj? ]
»Mislim, da zato, ker q;sm. 4
prisli do dogovora, s katerlmﬁ-
izoblikovali konkretne zado%,
tve in se dogovorili o konkret™!
temah, o katerih naj bi se ko™ )
nisti akcijsko poenotili. Ker ¢ A
ni, vsi ¢akamo, kdo bo zda] *bo
pobudo.« a,“ls
V oceni akcijskega pov¢20‘{ls |
nja komunistov v IMP, ki ¢ © s
pripravljena za posvet z delovia] \
skupino CK ZKS, pise,da dos. e
$e nobena osnovna organtza‘;lj(.I P
ZK ni dala nobene pobude 22 ) ‘
cijsko povezovanje v sozdU: rej”el
vam zdi prav, da ob vseh P ke
nastetih tezavah, s katerim Phla
otepate, niste dali nobe”era,
predloga, da bi skusali te P ,F'h
bleme resiti vsi komunlig oM
iio? i i
enotno akcijo? Na primer 0
e

Sanje vse vecjih razlik v 0s€
dohodkih? ~ _ 8
»Mi z mnogimi predlog! ?’enj

Emondu teZzko prodremo, za“’li‘,
realno pricakovati, da bi uspé gfP"
sozdu. Tudi ne vem, na kog2 vsﬂﬂls]
sploh lahko obili. Pred¥
pa, ¢e Se pet tozdov v delovi 18
ganizaciji ni enotnih, pote™ G

. e W
pat tezko iskati enotnost na R
sestavljene organizacije.« -

P

Nevarnost odtujene
moci Bt

Sekretar OO ZK v tozdu Trata
— avtomatika Janez Rojic je
najprej povedal, kako se komu-
nisti povezujejo na ravni delovne
organizacije IKO. Imajo koordi-
natorja — to je trenutno Pavle
AvZlohar iz osnovne organiza-
cije v delovni skupnosti. On
skrbi, da se sekretarji obéasno

srecujejo. »Morda ti SESlaﬁklvgliM
niso dovolj vsebinski, t ain jiP p;

dogovarjamo se o akcijah " "
usklajujemo,« meni Roji¢- nfa’ie(
Na pobudo obéinske K% g "
rence ZKS pripravljaj® Acriﬁfi;'
gramsko konferenco, na ka!

® Konec na 7. strani.
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’n'j;hl;mmomovi komunisti so se na problemski konferenci pogovarjali
|

*ay

Ure in pol, zato seveda ne moremo objaviti vseh razprav, pac pov-

’ le najpomembnejSe misli nekaterih razpravijalcev. Zaradi
3:: Cldnosti

0 Pravljal;,
" Dk

oty 'Ubivanje dela
2 organizacija
Mj Jne sluzbe.
fan Poljsak je prebral sta-
O ZK v Klimi montazi:
K smatra, da prodajna
a Vv sedanji zasedbi in orga-
Jl ni kos problemom. Dej-
SIeda konkurenca pridobiva
i Ljubljani je dokaz za to
-%V. Raziskave trga niso do-
IPoglobljene. Nismo 3e videli

0 "Zega predloga za boljso

I'n' ;amzlranqst prodaje. Tozd
: tvea Montaza ne more dati re-
%a ta problem, pri¢akujemo

i‘; ,gg. delovna skupnost nekaj
il za boljzo prodajo.

.Jlainez Trost: Od lani smo pre-
OBzaZSBOZd _lﬁlima rg_ontgia
milijonov dinarjev

bg:(.ih Trenutno imamo v ob-
‘na"! 2a okrog 100 milijonov
"IV poslov, vendar nimamo
®Nega jamstva, da bomo plan
%aje izpolnili. V IMP je pro-
M funkcija zelo razdrobljena
niycdanje razmere slabo or-
ifana. Klima . montaza je
ph nekaj let pridobivala
10 polovico poslov preko
i 3 InZeniring. Danes v InZe-
oglgu Pravijo, da nam ne bodo
,e.’ ve¢ pridobiti toliko dela,
] 82 mora veé pridobiti nasa
aJta!- Ta pa tega ni sposobna

i,

0!

-
p—

edi

3 'R;g‘ vV Promontu smo neenot-
50 "aza Koper ima prodajov
odal; K ako smo se Ze nekajkrat
ing .. Of konkurenti. Poskusali
ejel; Sicer dogovoriti in celo
lai % Smo neke ‘sklepe, toda
i 01 Vsak po svoje. Mislim, da
i‘_,-;'a}}.ci':)goware v delovni or-
'C1j1 spostovati. Nato bi se
it a'idOgOVoriEi. tudi na nivoju
dlong, I prepregiti medsebojno

225

Jidti el_re“(}O v sozdu. Tak3nih
lah-.0V J& Ze nesteto in to naso
Hazot Z& poznajo tudi drugi.
gMp * 92 je najhujsa konkurenca

0, favno IMP
s K\i_!"ll_i,_mpntaii menimo, da
iran, | Prodajna sluzba specia-
Ui Gol: aj si prodajmwrefe-_
1 "estitotj-(-) delo po obmodjih ali

ol‘r]lh' Toda tudi tozdi se
-] Specializiramo. Vedno
)€ se sreCujemo na istih ob-

izjave povezujem in se ne drZim vrstnega reda, kakor so

jektih, ker so pri klimatizaciji
najhujSe omejitve.

V tozdu resno razmisljamo, da

potrebujemo rezervniprogram,s

katerim bomo nadomestili po-
manjkanje dela v klimatizaciji.
Prodaja bi morala poznati
dnevne kapacitete tozda, da bi
nam lahko priskrbela ustrezno
dopolnilno delo.

Pripravljeni smo tudi spustiti
cene, toda to je moZno samo v
dogovoru o vsakem konkretnem
primeru.

Janez Jernejc: V tozdu Ogre-
vanje — vodovod smatramo, da
je naloga prodaje zagotavljati
popolno in nepretrgano zasede-
nost kapacitet tozda. Vedno mo-
ramo imeti pogodb vsajza 3 me-

sece naprej, da lahko delo pri-.

merno organiziramo. Seveda si
Zelimo, da bi bile pogodbe skle-
njene za primerno ceno, toda za-
vedamo se sedanjih razmer in
konkurenénega boja, zato je.za
nas trenutno bolj pomembno, da
delo sploh imamo.

Od polletja 1982 smo bili z
delom slabo zasedeni. Kar se
cene tice, je bila prodaja uspes-
na, kar bo, mislim, potrdil tudi
zaklju¢ni racun. Nismo pa zase-
deni za 3 mesece ampak le za 3
tedne. V novembru in decembru
bi bile nekatere monterske sku-
pine celo brez dela, ¢e jih ne bi
zaCasno premestili ¥ delavnico,
kjer so delali izdelke za Irak po
pogodbah, ki jih je pridobil In-
Zeniring.

Trenutno kaze, da bomo imeli
v marcu, aprilu in maju veliko
nezasedenih kapacitet. S tem je
povezano vprasanje odgovorno-
sti prodajne sluzbe. Seveda ima
prodajna sluzba odgovornost za
pridobivanje poslov, zavedamo
pa se, da imajo odgovornost tudi
tozdi. Zato se moramo pogovori-
ti, kako bomo skupaj premagali
to zagato.

Ali smo — prodajna sluzba in
vsi ostali — doslej naredili dovolj
za pospesitev prodaje?

Niti. nasa prodaja niti InZeni-
ring nimata podatkov o investi-
cijskih nacrtih v Jugoslaviji. Mo-
rali pa bi vedeti za vse vecje naér-

b, Nadaijevanje s 6. strani.

Odg ok
Migt; >Pet srecali vsi Tkovi komu-
4 »(‘};reme?
fgsek a(‘:“a tema bi morala biti
jcj Vie ' nadaljnji razvoj de-
letng norganlzacije, izvoz, ver-
) Pragar; bomo mogli niti mimo
v dé}la kooperacij.«
it S2ani OVni organizaciji ste po-
slk%f . Y83 preko sekretarja —
ﬁlamonl?_tvo".la-.v sozdu pa ni-
i Mag i 2 naj bi ukrenili?
l.ilneliv ZIl( Zacel drugje. Cim bi
€ Viep; neko formalno telo, bi
liy, dama dela izmalicila. Mi-
Ui -0 POmisleki zoper insti-
i.ﬁem Upr:\?' Eorg_ane v sozdih pov-
i takg g 1Ceni. Nameni so lahko
OV j
pl‘e‘

o
p

: obri, toda logika odno-
fini ] ali sae?‘na- da takini organi
b3 S dolog

fS(yvt 0¢
o,

j pomenijo uveljavija-
enih vplivov ali intere-

sglzém'ej Mislite, da komunisti
- ne Potrebujete akcij-

3 BOvarjanja?
il gg., 53 SPloh ne mislim. Govo-
-Damjsk: © tem, da je neka ozja
Sy lak “Institucija na ravni
Pa i ko problematizna, Sicer
Nistj v, > 92 bi se morali komu-
ke s:j ¢krat letno, e ne ved-
%';’oriti Qstat' in se odkrito pogo-
i Dsak v S"l?Pfl‘blf:mih, ki jih ima
f l‘ra‘. ne by Ojem okolju. Pravza-
kg o Smeli predpisovati, ko-
- $0dj; . ") bodo ti zbori, Prila-
 Vseh ; S¢ moralj dogajanju. O
) Potrey tvenih zadevah, kjer je
'hul'ali d €Notnost v sozdu, bi se
: alc;jskih‘)BOVarjati komunisti na
-~ Xonferencah — od pla-

\

nov do politike osebnih dohod-
kov.« :

Tega pa ni.

»Tocno!«

Zakaj?

»Nemogoce je zdaj odgovoriti
na to vpraSanje. Opozoril bi pa
rad nekaj drugega. Obcutek
imam, da trenutno vidimo izhod
pri zagotavljanju enotnosti v
sozdu le v partiji, ne pa tudi kaj
lahko pri poenotenju stali$¢ pri-
speva sindikat. V IMP imamo
sindikalno koordinacijo, ki je ne
izkori§¢amo dovolj za vodenje
skupnih akcij. Zato mislim, da bi
morali sekretarji OO ZK dati
ve€jo podporo sindikalni koor-
dinaciji, ki bi morala obravnavati
predloge vseh skupnih akcij, ki
jih pripravljajo strokovne sluzbe
in poslovodni organi na ravni
sozda. «

Janez Rojic

te, ki se pripravljajo in za vsa-
kega presoditi, ali se nam splaca
konkurirati.

Uveljaviti bi morali nase
prednosti: kakovost, zmoznost
dajanja kreditov in deviz. Dvo-
mim, da te prednosti dovolj izko-
ris¢amo,

Vsaj v teh tezkih casih bi mo-
rali prepreciti medsebojno kon-
kurenco prodajnih sluzb v IMP.
To mece ¢udno lu¢ na nas sozd,
obenem nam povzro¢a skodo. Ce
trije obdelujejo isto ponudbo, je
to izguba vsaj za dva. ;

V resnici nimamo malo ljudi v
prodaji, toda te sile so slabo
usmerjene. Pred dobrimi dese-
timi leti je imel tedanji obrat CK
vsega tri prodajne referente.
Zdaj za isto dejavnost pridobiva
delo nasa prodaja, pa §e InZeni-
ring in Klimatova prodaja.

Mislim, da ponudbenega bi-
roja ne potrebujemo, pac pa vec
kvalitetnih strokovnjakov, ki bi
pogodbo obdelali, kot je treba,
ne pa da potem kalkulant razmis-
lja o tem, kar bi moral Ze prej
prodajni referent. Prodaja bi se
morala tesneje nasloniti na tozde
Ze v iskanju dela, Se bolj pri izde-
lavi ponudbe in tudi pri izvedbi,
zlasti pri uveljavljanju razlik v
cenah in izdelavi dodatnih pre-
dracunov. Mi se pa obnaSamo,
kot da to ni pomembno. Investi-
torji so nas Ze dostikrat ostro Kri-
tizirali zaradi izredne pocasnosti
pri pripravi dodatnih ponudb.

Samo Poljan$ek: Ne strinjam
se s trditvijo, da iz Promonta pri-
hajajo neusklajene ponudbe. O
tem se dovolj uspesno dogovar-
jamo. Skriplje pa kasneje pri do-
govarjanju o delitvi dela. Imamo
dve prodaji — v delovni skupno-
sti za Ogrevanje vodovod in
Klima montaZi in v Kopru — ki
vsako sklenjeno pogodbo ljubo-
sumno ¢uvata ne glede na posle-
dice. Tezko je pricakovati, da bo
Koper na pogodbenih odnosih
odstopil klimo Klimi montazi, ko
je bila prav klimatizacija Se do
véeraj najbolj akumulativna de-
javnost. O dohodkovnih odnosih
pri skupnem nastopu pa se doslej
nismo zaceli §e niti pogovarjati.

Miran Matici¢: Investicijski
trg je danes zelo ozek. Na njem
se sreuje mnoZica instalaterjev,
ki je bila formirana v ¢asih ve¢je
konjunkture.

Ob tako skréenem obsegu in-
vesticij (delez sredstev za razsir-
jeno reprodukcijo v SRS je padel
za polovico) so montazne kapa-
citete prevelike. V Sloveniji je
okrog 20.000 monterjev. Zato
smo lani le z velikimi teZavami
izpolnili prodajni plan za tozd
Ogrevanje — vodovod, za Klimo
montaZo pa ga sploh nismo do-
segli.

Sre¢ujemo se z nizkimi cenami
konkurence. Podobno je v grad-
benistvu, saj so gradbinci lani
morali sklepati pogodbe po niz-
jih cenah kot v letu 1981. IMP s
svojimi stro$ki temu ne more pa-
rirati, oziroma sklepamo po-
godbe za nerazumno nizke cene.
Razen tega investitorji zahtevajo
Se kredite. Vse pogodbe so skle-
njene s fiksnimi cenami, objekte
moramo ponujati na kljué, celo
tak3ne, kjer investitor sam priz-
nava, da to ni realno. Roki so
kratki in véasih je vprasanje, ali
bomo sploh sposobni dobiti ma-
terial in opremo v pravem Casu.

Vcasih izgubljamo posle, ker
nas investitor ne pozna. V drugih

_republikah smo izgubili nekaj

del, kjer smo bili s ceno konku-
rencni, pa se je investitor odloéil
za organizacijo, s katero je Ze
prej sodeloval ali pa za izvajalca
iz svoje republike.

Investitorji imajo tudi pri-
pombe na kakovost nadega dela.
Samo Poljanek: Imeli smo
primer, ko se vodja montaz iz
tozda Ogrevanje — vodovod in

Klima montaZa na objektu nista
mogla sporazumeti, kdo bo pla-
cal ogrevanje in je Gradis nazad-
nje poslal fakturo delovni skup-
nosti Ogrevanje — vodovod. Je-
seniski Gradis je zadrzal placilo
tozdu Ogrevanje — vodovod, in
tako prisilil Montazo Koper, da
je popravila reklamacijo, za ka-
tero je Gradis prej veC mesecev
urgiral. Ze $tiri mesece imamo
tezave na Rudniku urana Zirov-
ski vrh. Pri kovinskih obratih
zamujamo. Vse to so napake, za-
radi katerih je vpraSanje, ali
bomo pri teh investitorjih Se do-
bili kak$no delo.

Miran Matici¢: Referenti, ki se
operativno ukvarjajo s pridobi-
vanjem posla, si delijo delo tako
po partnerjih — to so gradbene
organizacije ali samostojni inve-
stitorji. Delo se deli glede na lo-
kacije in prej$nje stike vsakega
referenta. Dve dejavnosti sta
specializirani: cevovodi in pre-
zratevanje. Res pa je, da refe-
rent za prezracevanje obdeluje
tudi nekatere druge vecje objek-
te. Zato se strinjam, da bi potre-
bovali §e nekoga, ki bi se bolj po-
svetil klimatizaciji.

Zavzemamo se, da organiza-
cijska shema prodaje ostane ne-
spremenjena. Priznamo, da
lahko $e marsikaj naredimo in se
bomo trudili, da bomo organizi-
ranost bolj prilagodili trgu.

Pripravljamo $e nekaj kon-
kretnih ukrepov: Ze lani smo ze-
leli pridobiti referenta za prezra-
cevanje, kar pa nam $e ni uspelo.
Z ozirom na specializirane po-
nudbe in vse pogostejSe zahteve,
naj delamo na klju¢ celo le po
idejnih projektih, bi morali
usposobiti ponudbeni biro. Or-
ganizirali smo se tudi, da bomo
bolj sistematsko zbirali podatke
o naértovanih objektih, je pa
vprasanje, ali bomo to zmogli,
saj se v zadnjem Casu pojavlja
precej del na podrocju energe-
tike — preurejanje kotlarn na
premog ali druga goriva. Mislimo
tudi, da bi se morali bolj povezati
s predstavni§tvi po Jugoslaviji.

Marko Avsec je komuniste

obvestil, da je v Promontu zacela
delati posebna delovna skupina,

~ v kateri so predstavniki tozdov in

delovne skupnosti. Njena naloga
je pripraviti predloge za boljse
delo prodaje. Na kratko je pov-
zel dosedanje ugotovitve te ko-
misije.

Prodajno funkcijo lahko raz-
delimo v §tiri faze, je rekel:

@® Zbiranje informacij. Pro-
daja ima sicer nekaj Ze utecenih
poti, ki pa so bile doslej preveé
prepus¢ene nakljuéjem. Toda
tudi v prodaji priznajo, da so poti
do zazZeljenih informacij, ki jih
bo treba v bodoée bolj izkoristiti.

® Pridobivanje informacij o
investitorju in priprava ponudb.

Ponudba bo uspesna, ¢e poz--

namo pogoje in konkurenco.
Toda s pripravo ponudb véasih
zamujamo, zato so ponudbe pri-
pravljene povrino, tako da vCa-
sih izpademo iz konkurence Ze
zaradi formalnih napak. .

@® Pridobivanje posla. Tu se
najbolj pokaZze sposobnost ko-
mercialista. Morda je ta faza Se
najmanj sporna.

@® Sodelovanje z investitor-
jem med izvedbo — reSevanje
reklam_.cij, uveljavljanje razlik v
ceni. Tu se pojavi tudi vprasanje
kakovosti dela. IMP je vcasih
slovel kot zelo dober izvajalec,

zdaj pa si za sloves z raznimi na--

pakami zapravljamo.

Avsec je tudi povedal, da je ze

izSel interni razpis za delavca, ki
bi okrepil prodajno sluzbo. Ko-
misija pa bo delala naprej in pri-
pravila celovite predloge.

Janez Salehar: IMP danes na
trgu nima ve¢ nekdanje predno-
sti, ko smo bili edini usposobijeni
za zahtevnejsa instalacijska dela.
Danes doloca cena, torej se mo-
ramo organizirati, da bomo kon-
kurenéni. Moramo se tudi uspo-
sobiti za pripravo ponudb.

Imamo ljudi, ki bi to znali delati,
vendar niso v prodaji. Zato bi si
morali pomagati in sicer z zavest-
jo, da je danes najteZje prodaja-
ti.

Morali bi tudi izkoristiti dej-
stvo, da ima IMP tudi proizvod-
njo. To bi morali izkoristiti za
skrajSanje rokov pa tudi za zni-
Zanije cenesi i B S

Alojz Dornik: Zalostno je, da

investitorji ugotavljajo, da so

ravno IMP izdelki najtezje do-
bavljivi ali najdrazji.

OBVESCANIJE

Marko Avsec: Delavci bi mo-
rali biti obveSceni o dogajanju v
delovni organizaciji in tozdu, da
bi preprecili razne dezinformaci-
je, kot na primer tisto, da pro-
daja namenoma ne pridobiva
dovolj dela, ker hoce prisiliti
ljudi, da bedo §li v Irak.

Martin Kosmina je povedal,
da so v kadrovski sluzbi ustano-
vili informativni oddelek, ki bo
spet zacel izdajati Samouprav-
ljalca, kasneje pa Se informativni
bilten. Najpomembnejsa oblika
pa ostaja ustno informiranje. Po-
sebne teZzave imamo zaradi na-
rave dela. Mnogo delavcev je na
terenu, zato je za informiranje
potrebnih mnogo ve¢ naporov.

Daniel Novak: Mnogo mon-

* terjev sploh ne prihaja do ogla-

snih desk, zato bi bilo koristno,
¢e bi Samoupravljalec objavljal
povzetke zapisnikov.

Vladimir Torkar: Tudi druz-
benopoliticne organizacije bi
morale pripravljati gradiva. Za
danasnjo problemsko konfe-
renco bi bilo koristno, ¢e bi imeli

- za vsako tofko vsaj kratko gradi-

vo.

Janez Jernejc: Posebno skrb

moramo posvetiti informacijam
za samoupravno odlo¢anje. Mi v
glavnem informiramo na zborih
delavcev. In sicer poteka infor-
miranje pretezno od zgoraj
navzdol. Pripomb, ki jih imajo
delavci, najveckrat niti ne zapi-
$emo, Se manj, da bi jih prenesli
ustreznim sluzbam, kaj Sele da bi
delavcu povedali, kaj je bilo stor-
jenega na osnovi njegove pri-
pombe.
* Martin Kosmina: Na delav-
skem svetu in zboru delavcev bi
morali preverjati uresnicevanje
sklepov, potem vpraSanja ne bi
ostajala brez odgovorov.

Povezanost v delovni organizaci-
ji, odnosi med tozdi in delovno
skupnostjo skupnih sluzb.

Samo Poljansek: Nekatere za-
deve, ki jih lahko urejamo v de-
lovni organizaciji tefejo nor-
malno in korektno — na primer
zdruZevanje deviz, reSevanje lik-
vidnostnih problemov in podob-
no. Praviloma so to dogovori
med vodilnimi delavci.

TeZava je pri izvedbi del, kjer
sodelujeta dva tozda. Naj spo-
mnim na probleme pri Mikroe-
lektroniki, Ljubljanski banki in
Se kje. Morali bomo najti ucin-
kovit nacin za koordinacijo pri
izvedbi projektov.

Poseben problem je vloga de-
lavskega sveta in sindikalne kon-
ference v delovni organizaciji. Ta
organa se sestajata le enkrat,
kveCjemu dvakrat letno. Obliku-
jeta sklepe in priporoéila, ki pa
jih tozdi pogosto ne sprejmejo.
Toda, €e tozdi odlodijo po svoje,
sploh ni nobene povratne infor-
macije niti usklajevanja.

Nasi tozdi so precej samo-

stojne enote, mnogo manj so po- -

vezani kot v kaksni proizvodnji.
Tako so se tudi samoupravno
mocno osamosvojili, tako da
slabi odgovornost do skupnih ci-
ljev. Vsa odgovornost vodilnih
delavcev je obrnjena le v eno
smer — do delavskega sveta
tozda.

Toda tako se funkcija delovne
organizacije razblinja in ne mo-
remo vec govoriti o enotnosti. To
se kaZe na povsem konkretnih
primerih: od razli¢nega urejanja
delovnega ¢asa do razlik v si-
stemu osebnih dohodkov.

Marko Avsec: Imamo celo
vrsto aktov, ki nas povezujejo v
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Dovolj dela lahko pridobimo le s skupnim
- prizadevanjem prodajne sluzbe in tozdov

delovno organizacijo, toda na
vseh podro¢jih ugotavljamo rah-
ljanje vezi. (J_‘im je kdo v tezavah,
klice: »Kje je delovna organiza-
cija, da nam bo pomagala!?« To
je tudi normalno. Toda v vsa-
kodnevnih odlo¢itvah, pa se
takoj zafnemo izgovarjati na
specificne razmere, da vsak tozd
dela po svoje. Pristojnosti delav-
skega sveta — zlasti pri usklaje-
vanju — pa ne uveljavljamo. V
sedanjih zaostrenih razmerah bi
morali bolj izkoristiti dejstvo, da
smo povezani v skupno delovno
organizacijo. :

Sicer pa se dezintegracija kaze
tudi v sozdu. Imamo le dva svetla
primera: To so dela v Iraku
(Promont sam jih zanesljivo ne
bi pridobil!) in Interna banka
IMP, ki posluje precej bolje kot
interne banke v vecini drugih or-
ganizacij.

Martin Kosmina je komuniste
obvestil o pripravah dopolnitev
samoupravnega sporazuma o
medsebojnih pravicah med tozdi
in delovno skupnostjo skupnih

" sluzb.

Janez Jernejc: V tej razpravi
sem pricakoval vec vsebine, zdaj
pa posluSamo, da nas vezejo v
delovno organizacijo neki suho-
parni akti. Osnova za nase pove-
zovanje bi morala biti skupno
pridobivanje dohodka. Mnogo
manj aktov bi potrebovali, Ce bi

.se pri pridobivanju dohodka

vedli, kot je treba, ne pa da samo
skusamo prevaliti delo eden na
drugega. Neplacani dohodki so
problem, ki nas stalno Zuli. Pri
tem so udeleZene trisluzbe, pane
reSimo izterjave. Tega pa ne na-
redimo, ker vsak gleda le svoje
delo. Vsak rece, jaz sem svoje
opravil, ¢e pa bi moral e kaj, se
mu zdi preve€. Toda delo je zares
opravljeno Sele takrat, ko je
denar v hisi.

Nasi o¢itki delovni skupnosti
SO:
@® Da ne zasledujejo sistema
osebnih dohodkov in ga ne izpo-
polnjujejo. V to je bilo vloZe-
nega precej dela, toda v dobrem
letu so se pokazale tudi slabosti.
Verjetno bi morali sistém dopol-
njevati sami v tozdu, toda brez
podpore strokovne sluzbe ga ne
moremo. '

® Da nismo mogli uskladiti
delovnega Casa.

@ Da se ne drzijo dogovorov
o delitvi dela.

Samo Poljansek je ob tem
menil, da bo dopolnitev samou-
pravnega sporazuma o medse-
bojnih pravicah in odgovorno-
stih vendarle pozitivna, ker bo
dohodek delovne skupnosti ve-
zala na uspesnost tozdov. Strinjal
se je z Jernejcem, da bi morali si-
stem osebnih dohodkov izpopol-
njevati in tudi doseci boljse sode-
lovanje pri delu.

Janez Brajer je spomnil, da so
veckrat kritizirali Splosno ka-
drovsko sluzbo, pa se ni¢ ne.
spremeni. Obcutek imam, da
strokovne sluzbe niso povezane s
tozdom, ne trudijo se, da bi po-
trebe tozdov poznale tako, kot bi
jih morale. Tudi dejstvo, da za-
¢etka delovnega ¢asa niso mogli
uskladiti, prica o tem. Kajti ce
prides v sluzbo, pa ni v hidi tele-
fonistke in vseh ostalih, s kate-
rimi je tvoje delo povezano, je
tako, kot da te ni na delu.

Martin Kosmina je nato po-
vedal, da je kadrovsko splosna
sluzba Ze dala nekaj predlogov za
boljso organiziranost, ki pa jih
zdaj Se dopolnjujejo, ker so bili
prvotni predlogi ocenjeni kot
nesmotrni.

Janez Trost: Najbolj me je
vedno motilo, ker se preve¢ po- -
govarjamo o »mi« in »vi«, De-
lovna organizacija bi vsekakor
potrebovala neko prisilo za
enotno reSevanje zadev. Isto
velja za celoten sozd. Na$ sozd
deluje premalo usmerjevalno.
Vsak tozd v ¢isto tozdovskih ok-
virih odlo¢a o smereh razvoja.
Zato se programi podvoje ir
potroje Sele potem skuSa-
mo usklajevati, kar nam pa se-
veda ne uspeva.

LOJZE JAVORNIK
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Po letu in pol spet sestanek sveta delavske kontrole v sozdu

Nobenih problemov niti napak?

Svet samoupravne delavske kontrole na ravni sozda se je.konsﬁtui-
ral v éetrtek, 13. januarja in sprejel oceno stanja na nekaterih podro¢-
jih dela in poslovanja SOZD IMP in njegove delovne skupnosti.

Za predsednico so ¢lani sveta
izvolili delegatko iz celjske
Klime Anko Pfoder, ki pa je po-
vedala, da bo do poletja verjetno
odsla iz IMP na drugo delo, torej
bo verjetno treba opraviti nado-
mestne volitve.

V oceni stanja pie, da se je
svet delavske kontrole SOZD
IMP zadnji¢ sestal 1. junija
1981. Ves cas, kar obstaja, Se ni
prejel niti ene pobude za obrav-
navo kakSne nepravilnosti ali
druge teme. To je najbrz tudi
_eden od razlogov njegovega red-
kega sestajanja.

Nato ocena stanja obravnava
posamezna podro¢ja. Najprej
ugotavlja, da smo pri dopolnje-
vanju srednjerotnih planskih
dokumentov zamudili delovne
roke, ki jih je postavil delavski
svet sozda. Vzrok so predvsem
tezave pri usklajevanju investi-
cijskih nacrtov.

Pobuda, vredna razmisleka

Ugotovljeno je, da delovna
skupnost sozda ni prekoracila
Dogovora o uresnievanju druz-
bene usmeritve pri razporejanju
dohodka. Ugodno je ocenjena
svobodna menjava dela med de-
lovno skupnostjo in ozdi, ki je

utemeljena . na  konkretnih
merilih in vsebinskem naértova-
nju.

Posebna tocka je obravnava
usklajevanja nasih samouprav-
nih aktov. Navedeno je, kateri
novi pravilniki so bili prejeti ali
so pripravljeni na osnovi novih
zakonskih predpisov. Ocena sta-
nja pa tudi opozarja, da v nasi dr-
Zavi razne predpise prepogosto
spreminjamo.

Posebno poglavje je posve-
¢eno gibanju raznih omejenih
stroSkov v delovni skupnosti
sozda do konca septembra lani.
Stroski reklame in propagande,
reprezentance, dnevnice v Jugo-

.

slaviji in tujini ter poraba goriva
so bili v okviru predpisanih ozi-
roma dogovorjenih meja. De-
lovna skupnost pa je presegla na-
¢rtovane nadure, pogodbeno
delo in izdatke za avtor8ke hono-
rarje. Nadur je bilo ve¢ zaradi
uvajanja novega racunalniSkega
sistema. Prekoracitve pri pogod-
benem delu nastajajo v poéitni-
Ski skupnosti, ki med sezono za-
posluje precej delavcev na
osnovi pogodb. Preseg avtorskih
honorarjev pa je posledica nizko
postavljenega plana (56.000,00
dinarjev).

Delegati v svetu delavske kon-
trole so to Oceno stanja, ki smo
jo na kratko povzeli, sprejeli
brez pripomb.

Dogovorili so se, da bo svet
zdaj pripravil program dela. Se-
stanka se je udelezil tudi pred-
sednik koordinacijskega odbora
sindikata v SOZD IMP Ivan Su-
ligoj, ki je svetu delavske kon-'
trole predlagal v obravnavo
nekaj tem:

® Delitev osebnih dohodkov,
kjer so se razlike med posamez-
nimi tozdi ze tako povecali, da
marsikje negodujejo,

@ Kako v IMP uresni¢ujemo
skupne cilje? Na primer: zdruze-
vanje denarja za nakup racunal-
nika in za ustanovitev tozda trze-

nje. Mnoge skupno sprejete ak-

cije se zatikajo zaradi odporov v
posameznih tozdih, zato bi mo-
rali ugotoviti vzroke teh odpo-
rov. e

@ Stemvzvezi je tretja tema:
Vprasanje enotnosti IMP. Tem
in problemov v sozdu torej ne
manjka. Nekaj so jih Ze ugotovili
na prvem sestanku sveta delav-
ske kontrole, morali pa bi vzpo-
staviti tudi trdnejSe povezave z
organi delavske kontrole v toz-
dih in delovnih organizacijah, da
bi na ta nacin zaceli reSevati pro-
bleme, ki jih sicer vedno znova
ugotavljamo — toda zgolj ugo-
tavljanje nicesar ne resi.

LOJZE JAVORNIK

Pri mladih kujmo obéutek
enotnosti!

Zadnje ¢ase v IMP precej govorimo o tem, da bi morali nekaj nare-
diti za enotmost v sozdu in ob¢utek pripadnosti skupnim ciljem. In res,
na mnogih podroéjih so nase vezi mo¢no zrahljane. Miadina sploh
nima nobene koordinacije na ravni sozda. Predsednik osnovne orga-
nizacije ZSMS v Promontu Jasar Sezair meni, da bi nujno moral!
znova obuditi mladinsko koordinacijo na ravni sozda. Tudi zaradi
enotnosti. Ze ¢e mlade prepuséamo zaprte v tozde zakaj se potem ¢u-
dimo, da je vsak dan manj posluha za skupne cilje?

»IMP je pred ¢asom imel
koordinacijski odbor mladine na
ravni sozda. Tudi pravila o orga-
niziranosti ZSMS predvidevajo,
da je v sozdih koordinacija. Na
ob¢inski konferenci ZSMS Bezi-
grad imajo tudi zapisano, da ob-
staja v IMP koordinacijski odbor
ZSMS, ta podatek pa je tudi vse,
kar je od tega odbora ostalo,«
pravi Sezair, »naj vsi vemo, da ga
v resnici Ze dolgo ni veé.«

JasarSezair se torej vneto zav-
zema, da bi mladi spet ustanovili
svoj koordinacijski odbor na
ravni sozda. Govori iz prakse, saj

Ze dobro leto vodi OO ZSMS v

Promontu, ki je v tem ¢asu opra-
vila celo vrsto akcij.

Toda kaksno vlogo naj bi imel
koordinacijski. odbor ZSMS na
ravni sozda? Bo to Se en forum
ve¢ — ali lahko mladim in vsem
ostalim prinese kaj koristnega?

Jasar Sezair je preprican, da bi
bila taksna koordinacija Se kako
koristna:

»Prvi¢, mislim, da bi se mladi
preko te koordinacije povezali
na ravni sozda in uskiajevali
svoje akcije, kar bi bila vsekakor
visja oblika dela.

In drugié, bi osnovne organi-
zacije ZSMS preko koordinacije

IMP DO EMOND
DELOVNA SKUPNOST

30 dni po objavi.
Prijava mora vsebovati:

ske hise
— premozenjsko stanje

vanjske hise
-~ premoZenjsko stanje

— premozenjsko stanje
— dokazilo lastni$tva

lavec ni sam lastnik

-— premozenjsko stanje

vanjske enote oziroma hise

V skladu s 60. in 61. ¢lenom pravilnika o zadovoljevanju stanovanjskih
potreb delaveev Delovne sxkupnosti DO EMOND objavljamo

NATECAJ

za uveljavljanje pravic na osnovi meril za dajanje posojil in oddajanje
stanovanj v uporabo po pravilniku o zadovoljevanju stanovanjskih potreb
delavcev Delovne skupnosti DO EMOND

Posojila iz vezanih sredstev pri Ljubljanski banki v visini 1.700.000 din,
Katera se sprostijo februarja 1983 in so namenjena za reSevanje stanovanj-
skih potreb delaveev Delovne skupnosti v letu 1983.

Delavei Delovne skupnosti DO EMOND, ki Zelijo uveljaviti svojo pra-
vico v tem natecaju, oddajo prijavo v sploSno kadrovskem sektorju v roku

1. Zauveljavitev pravice do posojila za nakup stanovanja ali stanovanj-
— kupoprodajno pogodbo ali potrdilo o rezervaciji )

— dokazilo o namenskem varcevanju, katero se iztece v letoSnjem letu
2. Zauveljavljanje pravice do posojila za gradnjo stancvanja ali stano-
-— gradbeno dovoljenje in zemljisko knjiZni izpisek

— dokazilo o namenskem varéevanjn, katero se iztece v letodnjem letu
3. Za uveljavljanje pravice do posojila za rekonstrukcijo ali revitaliza-

cijo stanovanja ali stanovanjske hise

— potrdilo pristojnega ob¢inskega organa o priglasitvi del z opisom del
~— lzjava lastnika stanovanja ali stanovanjske hiSe oziroma upravljalca
druzbenega najemnega stanovanja, da dovoli nameravana dela, kadar de-

— dokazilo o namenskem varcevanju, katero se iztece v letoSnjem letu

4. Za uveljavljanje pravice do posojila za nakup stare stanovanjske
enote ali stare stanovanjske enote ali stare stanovanjske hiSe

-— pogodbo o nakupu overovljeno na sodis¢u z dolocilom o namenski
porabi kupnine za novo stanovanjsko enoto preko banke
— dokazilo, da bo prodajalec porabil za nakup ali zidavo nove stano-

— dokazilo o namenskem varéevanju, katero se iztece v letosnjem letu
Natecaj se zakljuci dne 15. 3. 1983

Predsednik
komisije za stanovanjske zadeve
VIKTOR BOLCIC, inz.

lazje uveljavljale svoje interese
in bi s tem dosegle enakoprav-
nost pri delu v primerjavi z osta-
lima dvema druzbenopoliti¢nima

organizacijama — sindikatom in
ZK. Ce bi imeli koordinacijski
odbor, bi bilo verjetno reieno
tudi vprasanje denarja za delo
mladine. Lahko retem, dase miv
Promontu s tem vpraianjem ne
sreCujemo, saj dobivamo dota-
cijo iz deleza sklada skupne po-
rabe za delovanje druzbenopoli-
ticnih organizacij — torej enako
kot sindikalna organizacija. Zra-
ven imamo $e lastne vire — to je
Clanarina in zbiranje odpadnega
papirja. Vem pa, da je marsikje
drugace. Marsikje prejemajo
osnovne organizacije ZSMS do-
tacijo od sindikata in je odvisno
od dobre volje sindikalnega
predsednika, ali bo mladina
lahko izpeljala doloceno akcijo
ali ne.

Ce bi imeli v IMP koordinacijo
in bi se dogovorili za enotna me-
rila financiranja dejavnosti OO
ZSMS, bi ta problem resili in mi-
slim, da bi lahko mladina zacela
delati Se v marsikaterem tozdu,
ker bi tako dobila osnovne pogo-
Je_«

teresov. mladine, kjer naj bi
koordinacija pomagala osnov-
nim organizacijam. Najbrz to ni
samo vprasanje denarja. Denar
je pomemben za delo, toda za
pravo vsebino le ni izklju¢no od-
logilen.

»Mislim, da je mladina pre-
veckrat na obrobju. Ce bi imeli
koordinacijo na ravni sozda, bi
strokovne sluzbe in druzbenopo-
liticne organizacije to morale
upostevati, tako da bi tudi mla-
dina dobila v roke razna gradiva
in predloge. Koordinacija bi nato

~odloé¢ala, kako bodo osnovne or-

ganizacije obravnavale posa-
mezne teme.«

Kako pa ste to uredili v Pro-
mentu? Ali je osnovna organi-
zacija obravnavala posamezna
gradiva?

»Raznih samoupravnih spora-
zumov, ki so jih obravnavale
druge druzbenopoliti¢ne organi-
zacije, OO ZSMS ni obravnava-
la, ker jih preprosto ne dobimo.
Moram pa reci, da se v zadnjem
casu, to je po novem letu, zadeve
obracajo na bolje, saj zdaj dobi-
vamo gradivaina primer Pravil-
nik o delu samoupravne delavske
kontrole. Upamo, da bomo od-
slej dobivali vsa gradiva redno,
vsaj za informacijo. Mislim, da
mora mladina obravnavati razne

samoupravne akte, in povedati

svoje mnenje ob gospodarskih
odlocitvah, to je pri sprejemanju
planov in delitvi dohodka.
Moram tudi reci, da nas v
Promontu vabijo na sestanke de-

Govoriliste o uveljavljanju in-

lavskega sveta delovne organiza-
cije, sindikalne konference, na
sestanke OO ZK, pa tudi na se-
stanke strokovnega kolegija v
delovni organizaciji. Slabse pa je
v tozdih, saj nas niso $e nikoli po-
vabili na noben sestanek delav-
skega sveta v tozdu Ogrevanje,
vodovod ali Klimi montazi, pa
tudi ne na sestanek sindikalnih
organizacij v obeh tozdih.«

Promontova mladina je v zad-
njem letu precej sodelovala z
osnovnimi organizacijami v dru-
gih delovnih organizacijah in
tozdih. Kaksne so vase izkuinje o
tem sodelovanju?

»Povezani smo z mladino v Li-
varju, Panoniji in Blisku. Orga-
nizirali smo delovne akcije,
Sportne tekme, proslave in de-
lovne pogovore. Z vsemi akci-
jami smo bili zelo zadovoljni in
nameravamo to sodelovanje Se
razvijati.« :

Verjetno po vseh nastetih ak-
cijah in pogovorih poznate
vzdu$je med mladimi v drugih
okoljih. Mislite, da bodo podprli
idejo o stalni koordinaciji mla-
dine na ravni sozda?

»Z vsemi osnovnimi organiza-
cijami, s katerimi smo se srecali,
smo se dogovorili, da bomo stike
ohranili in jih imeli §e pogosteje
in ne le enkrat ali dvakrat letno.
Iz tega sklepam, da so priprav-
ljeni sodelovati. Sodelovanje in
skupne akcije bi morale prerasti
v sistem, ne pa da so enkratne in
namenjene same sebi. Ce bi imeli
koordinacijo na ravni sozda, bi
bila mladina aktivirana vse leto,
saj bi koordinacijski.odbor mar-
sikaj pripravil za osnovne orga-
nizacije in bi bilo tudi lazje orga-
nizirati skupne akcije. Delo bi se
tako razdelilo na vec ljudi, sli pa

bi tudi bolj v irino, saj bi lahko

vkljucili vse OO ZSMS, ki v IMP
delujejo, ustanovili pa bi tudi
nove organizacije v tozdih, ki
zdaj osnovne organizacije ZSMS
$e nimajo.«

Ko se takole pogovarjava, ne
morem, mimo mnenja, da bi
labko s koordinacijo miadine v
sozdu nekaj prispevali tudi k
krepitvi enostnosti v sozdu. Ne
samo to, da bi koordinacija po-
vezovala vse OO ZSMS, preko
nje bi se zacel razvijati obéutek
pripadnosti sozdu, ki bo v ljudeh
ostal tudi kasneje.

»Prepri¢an sem, da lahko mla-
dinska organizacija ‘precej pri-
speva k odpiranju tozdov. Mladi
mislimo drugace kot tisti, ki so Ze
20 do 30 let v tozdu. Manj smo
obremenjeni s preteklimi teza-.
vami pri ustanavljanju in razvoju
nase organizacije. Ce hodes
nekaj novega, moras véasih po-
zabitj stare zamere. Zato mislim.
da bi lahko mladi ustvarili bolj
tvorno - vzdu$je enotnosti v
IMP.«

-} samo pomagali slabsati stanje.

Dve razmisljanji o informiranju

Molk o slabostih ne bt
koristil nikomur

Lepo je, ce imamo okrog sebe vse urejeno, da smo zado¥¥
doma in v sluzbi, da ne najdemo nikjer vzroka, da bi se jeﬂ_h"
mislili $e na kaj hujSega. Da pa dosegamo vse, kar nam je kor®’
je nujno, da se obves¢amo in sicer o uspehih, pa tudi o slab®
Seveda nikomur ne privos¢imo kaj slabega, ampak &e je treb®
moramo opozoriti, mu dati nasvet.

In prav zato je tisk v svetu tako razsirjen. Tisoe knjig né%
razvedruje, dnevno preberemo mnoge zadeve, vetino tisteg;
nas zanima. Da pa vse to pride »na dan«, so potrebni ljudjes
sejo. ;

Da bi bili tudi v sozdu IMP na tekoéem o vsem, kar se dogalt
deiu, o uspehih in tezavah, pri doseganju nasih ciljev, predv .
Zelji, da razvijamo samoupravljanje, imamo svoj meseénik- 1o
takole vsako leto pregledamo njegovo vsebino, vedno znova"
tavljamo, da Se nima svoje prave vloge med nami, da nas o M :“
katerem okolju ne obvei¢a, da mu manjkajo rubrike, v katef}™
vsak nael nekaj zase, iz svojega kolektiva ter tudi z drugih p°
¢ij. /
Snovi je gotovo dovolj, toda kdo jo bo zbiral, ée ne mi saml
porotila uredniskega odbora za preteklo leto je razvidno, 42
0,5 odstotka ali 5 na tiso¢ zaposlenih v povpreéju ni prijelo za P!
lo, da bi napisali kak3no novico. Zato ima list e veliko vrzeli, ™
pa smo mnogi med nami.

Kakoin zakaj naj bi jih veé pisalo, to je tema zase, zdaj med?
ki Ze piSejo, pa jim, na Zalost, ni kaj ugodno!
"1 V tozdih in drugje imamo druzbenopoliti¢ne organizacije, %}
kovne sluzbe itd., ki imajo vpogled v vsa dogajanja, in seveda ¥
marsikaj povedati. Ker pa je s te strani informiranje, bi rekl®
povojih, dobivamo zato bolj povrine slike, suha porogila, brét
stega Zara, ki bi vzdignil vsakogar, da bi se zamislil nad tistim
je prebral.

e se ozre§ okrog sebe, pa vidi$ kak$no temo, ki te dobes
prisili, da vzames list papirja in napises ¢lanek z mislijo, da
pomogel k odpravljanju napak. Takrat pa se za¢no tezave.’
hitro sliis ocitek, ¢es, samo kritizira$, hvali§ pa ni¢.

Logi¢no pa bi bilo, da se tisti, ki ima zadeve pri sebi urejené
takih splosnih ugotovitvah ne bo razburjal, ées, to se pa mé
tice, tega mi ne delamo itd.

Nacelne obravnave stanja med ljudmi in medsebojnih odno)
ki so ponekod precej skrhani iz materialnih pa tudi drugih; ¢
osebnih razlogov, ne bi smele povzrocati zamere pri tistih, 1‘1
obravnavajo. Kritika mora imeti tla, vzroke, ob njej je treba®
tudi pravo mnenje, napotilo in s tem moZnost, da tisti, K!
izluiCiti tisto, kar lahko pripomore k pozitivnim odnosom. VP&
pa opazamo, da samokriticnost pesa. Seveda ni nik jer recenos d
v vsakem Clanku prav vse to¢no. Ce so pomanjkljivosti, se jé "
pogovoriti, vendar ne tako, da tisti, ki se éuti prizadetega rec¢
torju: »Ti bom Ze dal po p...!« 4

Kako so véasih nekateri obéutljivi! V vsakem ¢lanku is¢€1%
se jim dela $koda. Tema je lahko ¢isto nacelna, opisuje sP
probleme, za katere vsi vemo, da obstajajo, pa se Ze najdejo Pﬂil‘
mezniki, ki se prifozujejo, da so bili po krivici obrekovani. KI&=
npr. pise o snagi, vartevanju z lesom ali odlitki reagiramo z 05¢
uzaljenostjo in prizadetostjo, namesto da bi kaj koristnega ukre
li. :

Tudi ta zapis seveda lahko sprozi odmev, &eprav je avidh
namen samo ta,da ne bi okrog sebe dopuséali toliko slad
napak, neprimernega obnasanja, kot jih, zal, Se vedno trP!

Seveda zaradi takih reakcij lahko nazadnje pomislimo,da D!
bolje mol¢ati, toda s tem gotovo ne bi nikomur koristili, kef

b7
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Povsod so teme za
pisanje t

Ce je ¢asnik nase ogledalo, moramo priznati tudi deléek 8"
krivde, ¢e z IMP Glasnikom nismo zadovoljni. Pri oblikovani!
nimivega ¢tiva imamo veliko izbire, toda se nismo dovolj OPF
ljeni. Vsebina lista nam meseéno dokazuje, da pogresamo te&°¢
onega, slike iz tozdov, Sporta, glos in $e nekaj rubrik nam potr]
da smo 3e ozki. List je nekako preveé »tovarniskic. 1)

In ko takole Ze precej ¢asa »vrtamo« stanje in si Zelimo b
»poslovanje« lista med nami, prihajamo do zakljuéka, da bo*
ozkost odpravljati. Na lanskem seminarju v urednistvu J€ T §
dinka izrazila Zeljo, da bi kdaj prebrali tudi kako poezijo. R€S il
ne bilo napak, & bi v liriéni obliki izrazali svoja custva d0
okolja. Po domace bi lahko rekli, da napisemo pesmico, lﬂhk-eﬁ
pisejo tudi otroci o svojih starih, kako odhajajo na delo, Se?m
vracajo, kako jih otroci priakajo, kaj poénejo, ko starsev
itd. Tako bi pritegnili v list tudi druzinske &lane zaposlenih V. "
ne samo z verzi, ampak tudi s »prostime« spisom, kot se to p9 so,' '
pravi. Otroci znajo namre¢ tako neposredno povedati svolc“;r# |
da bi jih radi prebrali tudi drugi, s tem pa bi nekako dom in 10¥% 4
spraviliv celoto, ker bi tako le potrdili to notranjo vez, ki se 12 ot
ugotovitvi: ¢e je v tovarni v redu, bo tudi doma, ali pa obr? ‘
Kajti ¢lovek mora imeti urejeno stanje, da doseze uspeh- aff !

Mnogi bi lahko pisali o svojih izletih v naravo, o rekreaciji AJ
ta je tudi nujna za zdravje. Kaksno ohliko rekreacije si P9 n
izbral, pa seveda zavisi od vrste poklica ali dela doma, 5aj ™ kil
nihée pustil motike, da bi tekel ali telovadil... O tem 10'6j‘ﬁs§
po¢nemo zunaj tovarne bi vedeli tudi mnogo povedati, tako @
kot tudi otroci. P

Napisali bi lahko tudi kako delovno uganko, narisali rebus: z?qs-
sali v delovnem smislu kak izrek (aforizem) in §e mnogo jé E”Bia'
ki bi na list napolnilo z drobnimi umskimi domisleki, ki 12f
delo, hotenje do uspeha, po¢utje pri delu, ali po njem. - 1ah¥®

Ker vsako leto Zelimo, da bi imel list &im ve¢ sodelavceVvs '_" a 8]
razmislili, kako bi se tudi sami vkijuéili med sodelavce SVO!_eg 0¥
sopisa. Saj ni potrebno vesce pisanje, le da je misel razumlllv-svof
pakice se popravijoin vsakdo bo vesel, ¢e bo v listu prebral kal vl
jega, pa Se nagradica bo za to. In med seboj se bomo Spozn-e;nﬂ'
kulturno bomo bogatejsi in veseli obenem, da lahko sodél¥! 2%
Morda ni tu vse povedano, o éem naj se pise. Domislite 5€ Ce‘:, P
sami! Nekateri so celo predlagali, da bi pisali kuharske receP = bi
razne nasvete itd. Tega gradiva je mnogo v drugih revijah. t.oni,iﬂ_f
marsikajlahko le prepisovali, mi pa Zzelimo biti vsebinsko izV! i
bogati z idejami pri osnovni temi — o delu, z delom.
Vabim vas, da se pridruzite sodelavcem lista!

FRAN
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NEPOfllagi 403. in 404. ¢lena ZZD in samoupravnega sporazuma o
tvi v SOZD IMP o.sol.0. Ljubljana sklepamo delavci temeljnih
1zacij zdruZenega dela in enovitih delovnih organizacij

|~ TOZD Ogrevanje-vodovod Ljubljana, o.sub.o.

ME TOZD Montaza Koper, o.sub.o. v sestavi DO IMP — PRO-

— Projektiranje in montaza, o.sub.o. Ljubljana

= TOZD Montaza Maribor, n.sol.o.
= TOZD InZenirski biroji Maribor, n.sol.o.

= TOZD Projektiva Maribor, n.so.o.

— TOZD Blisk Murska Sobota, n.sol.o.

jel:!} T(_)ZD Elektrokovinar Ptuj, n.sol.o. v sestavi DO IMP — Pro-

o Hfanje-montaia-industrija, Maribor, n.sol.o. .
" TOZD Elektromontaza Ljubljana, n.sol.o.
5 TOZD Tovarna elektronaprav — energetika Ljubljana, n.sol.o.
| og sl (;TOZD Tovarna elektronaprav — telekomunikacije Ljubljana,
%~ TOZD Dvigalo Ljubljana, n.sol.o. :
s 5&;“ TOZD Industrija stikalne opreme Slovenske Konjice, n.sol.o.

[ EMm DO IMP — Elektro, montaZa, oprema, naprave, dvigala —
51 “MOND Ljubljana, n.sol.o. i

= TOZD Trata-Avtomatika Ljubljana, n.sol.o.

= TOZD Trata-Crpalke, Ljubljana, n.sol.o.
"-;l (;TOZD Industrija termiénih aparatov in konstrukcij Ljubljana,
il ~ TOZD SKIP Ljubljana, n.sol.o.
;;l TOZD Industrija plastiéne in kmetijske opreme, Preserje,
4 n-sol.g' v sestavi DO IMP — Industrija kovinske opreme Ljubljana,
= TOZD Industrijska proizvodnja Celje, n.sub.o.
s TOZD Montazna proizvodnja Celje, n.sub.o. vsestavi DO IMP
™ Klimg Celje, n.sol.o.

= TOZD Livarna sive in nodularne litine Ivanéna gotiica, n.sol.o.

= TOZD Hiadnovodne armature Ivanéna gorica, n.sol.o.

= TOZD Livarna barvnih kovin Galjevica, n.sol.o:
ﬂ.s;i‘ TOZD Vzdrievanje in proizvodnja orodij Ivanéna gorica,
0. v sestavi DO IMP.— LIVAR Ivanéna gorica, n.sol.o.
e 107ZD InZeniring izvoz-uvoz Ljubljana, n.sol.o.
— TOZD Zastopstva Ljubljana, n.sol.o.
| TOZD Projektivni biro Ljubljana, n.sol.o. ;

ie‘T_TOZD Alchrom Ruse, n.sol.o. vsestavi DO IMP — IZIP —In-
'ling, zastopanje, izobraZevanje, projektiranje, Ljubljana, n:sol.o.

10

=

' P.0,
= EDO TIO Idrija, p.o.
de-l—; EDO Panonija Murska Sobota, p.o. in
,I'SQVCI temeljne organizacije skupnega pomena TOZD Marketing,
0., zdruzene v DO IZIP n.sol.o. Ljubljana,
05 8¢ v sestavi SOZD IMP, po opravljeni predhodni obravnavi, na
OVi odlogitev delaveev vsake od njih na zborih delaveev, naslednji

iSAMOUPRA VNI SPORAZUM
'_ o

: MEDSEBOJNIH PRAVICAH,

;J OBVEZNOSTIH

¥ IN ODGOVORNOSTIH

0

8
; Tenleline dolocbe »
¢

1. clen

Porazum ureja medsebojna razmerja glede pogojev svobodne

Ve dela in ustvarjanja dohodka, kakor tudi druga medsebojna
TOZeDrlﬂ pri uresnievanju skupnih ciljev in interesov delavcev
dely, Skupnega pomena Marketing in delavcev TOZD, za katere

” OZD Marketing opravljajo ta dela. .

; Tas
[ :nenj

Vei T
|
i Drys 2. ¢len 3 5
| Prayy,: benoekonomski polozaj OZD Marketing je doloten s Samou-
reffl Sporazumom o zdruZitvi v SOZD IMP v skladu z zakonom.
SPoracNje medsebojnih razmerij v tem sporazumu in na podlagi tega
_ g!a\'nfl:lma- izhaja iz ciljev zdruZevanja v SOZD IMP in opravljanja
b de]_avnosti sestavljene organizacije zdruZenega dela.
! om.amurelanju razmerij opravljanja strokovno-administrativnih
ologh Med Blagovnim prometom in TOZD po tem SS se upostevajo
jo. °Samoupravnih sporazumov o zdruzitvi v delovno organizaci-

d
d 3. ¢len
L SPOrazum ureja:

_ Cllie zdruzevanja dela in sredstev,
| VISto del, ki jih opravlja Marketing
R psa“'raf[je del, ki jih opravlja Marketing
i ob’:(’}'e 10 merila za pridobivanje dohodka Marketinga
_ - aCunavanje in plafevanje medsebojnih obveznostj
ske strur;?ellne pogoje glede strukture delovnih mest in kvalifikacij-
— oaure kadrov v Marketingu :
nagifl)]\'ornos_t Marketinga za opravljanje dela
f ik llsldajev_anja stali$¢ o skupnih zadevah
i — p(m“ reSevanja medsebojnih sporov
ﬂf ~ pre Opek Za sprejem, spremembe in dopolnitve tega sporazuma
i Odne in konéne dolocbe.

T
g thi z‘1l'llievanja dela in sredstev po tem sporazumu

. deles 4. ¢len
ji Dom “enke zdruzujejo dela in sredstva po tem sporazumu z name-
{ y dﬂ b1 do g e p ot
Lia segle naslednie cilje:
4.1y 52 Podrotju skupne nabave:
311‘ : t&%ﬁanje ugodnejiih pogojev (cene, roku) pri nabavi stra-
1

40 :’:;'%lgm‘is‘(::an]u komperativnih prednosti IMP
i pl njSe teZave v proizvodnem procesu zaradi zagotavljanja
)l 413 [ 2Mrane dinamike nabav,

o ;oii(:ielovanju s skupno prodajo vodenje take poslovne
> z; € Pre.dvsem napram posameznim trgovskim hisam, ki

{ Sai Botavljala enakopravnejsi in ekonomsko moénejsi polo-

i 4 IMP na trgy, :

o 42, u: : oju skupne prodaje:

IJL ; 25 L’?l:;é:CJSI nastop na trzis¢u na podlagi boljle obdelave

| i ItrejSe pri Gt 2 3 it

| I . “<Jse prilagajan t I

B :::;?mi izdellgc?,j je potrebam trzi$¢a ali z novimi ali dopol

f " (hodava marketingko — propagandnih akcij na dolotenih

i 4,2.4‘ _ Titidnih podroéjih in obmot‘fji{)l,g : :

Sp]‘o 2x=4] i
), anje obratnih sredstev - proizvodnih- TOZD zaradi
| 425 zal‘l;i?w-e:ﬁih povratnih informalc)ij, _
| X ],;_m.le lastnih moznosti trinega potenciala na dolgi rok
g ; ISim delovanjem servisa. :

ﬂa‘\ EDO Klimat — Industrija klimatske opreme in strojsv Ljublja-

10235,

XN repromaterialov z enotnim in usklajenim nastopanjem

4.2.6. skupaj s skupno nabavo izkoriséati komparativne prednosti
IMP v odnosu do trgovskih his, ;
ekonomsko propagando postaviti v funkcijo podpore mar-
ketinsko definiranih prodajnih ciljev,

na podrodju zunanje trgovine:

doseci bistven premik pri tretiranju in obdelavi zunanjega
trga ¥

strokovna podpora pri izvozu blagovnih programov,

kot kon¢ni cilj se postavlja natan¢no opredeljena izvozna
strategija za posamezne programe v IMP (deZela, politika
cen, prodajne poti, EP, ...)

diverziticiranje strukture na uvoznih in izvoznih poslih na
podlagi postavljene strategije zaradi zmanjSanja poslovnih
rizikov ;

s kvalitetnim in strokovnim delom spreminjati za IMP zani-
mive zastopnifke odnose v viSje oblike sodelovanja

4.2.7.

4.3.
4.3.1.

43.2.
4.3.3.
4.3.4.

4.3.5.

L. Vrsta del, ki jih opravlja TOZD Marketing

5. ¢len
Marketing opravlja v okviru svoje registrirane dejavnosti in poobla-
stil iz samoupravnega sporazuma o zdruzitvi v SOZD IMP storitve
za ostale TOZD in EDO v SOZD na naslednjih delovnih podfogjih:
— skupna nabava za strateke materiale za IMP
— skupna prodaja blagovne proizvodnje v Jugoslaviji,
— zunanjetrgovinska dejavnost ;

6. ¢len
- Funkcije, ki jih TOZD Marketing opravlja za zdruzene TOZD in
EDO, so po navedenih delovnih podrodjih naslednje:
6.1. skupna nabava za strateSke materiale za IMP
6:1.1. direktno izvrSevanje poslovne politike SOZD na podrotju
nabave v soglasju s TOZD, EDO in DO, -
enotno nastopanje napram dobaviteljem (ali direktno pro-
izvajalcem ali trgovinskim organizacijam) v imenu SOZD
zaracun TOZD (EDO, DO) vsoglasjus TOZD{EDO, DO),
zdruzenimi v SOZD,
ugotavljanje letnih potreb strateSkega materiala za SOZD
kot celote (koli¢ina, kvaliteta, dinamika).
izdelava analiz trga, ki zajemajo opredelitev in primerjavo
cen, konkurence, kvalitete materiala, dobavnih rokov, evi-
dence, trenda in projekcije, ter na podlagi tega priprava
odloéitev o nabavi, X
v sodelovanju s TOZD in IB planiranja finan¢nih sredstev
(dinarskih in deviznih) za potrebe nabave.
skrb za izvrievanje pogodb iz 1. in 2. odstavka 7. ¢lena tega
sporazuma,
pripravljanje elementov za prenos nabavne funkcije na racu-
nalniski projekt in stalno izpopolnjevanje projekta.
skupna prodaja blagovne proizvodnje v Jugoslaviji
direktno izvrievanje poslovne politike SOZD na tem po-
drodju, :
zasledovanje investicijske politike v SFRI in tujini, kjer se
lahko vgrajuje ali uporablja oprema IMP, in o ostalih potre-
bah po blagu, ki ga izdeluje IMP, ter o potencialnem koli¢in-
skem in vrednostnem plasmanu proizvodov IMP,
zagotavljanje delovanja predstavniSke mreze po celi SFRJ
po posameznih podrogjih glede na skupno definirane potrebe
z nalogami 2
zbiranje informacij o naértovanih investicijah, potencialnih
. kupcih in prodajnih poteh,
6.2.3.2. pospesevanje plasmana opreme IMP z vzdrZzevanjem rednih
gg;(}?v in svetovanjem pri projektiranju in vgradnji opreme

6.2.3.3. tedno sodelovanje z izvajalci montaZnih del z namenom
plasmana in pravilne vgradnje opreme IMP
koordiniranje prodaje s trgovskimi hiSami za serijske izdelke
IMP, ;
izdelovanje ponudb, potrjevanje naroéil in sklépanje pogodb
v sodelovanju s TOZD, EDO in DO IMP v skladu z moz-
nostmi :
izdelava ponudb za kompleksne sisteme na podrocju energe-
tike in Zivilsko predelovalne procesne industrije, .
strokovna pomo¢ in sodelovanje s komercialnimi sluzbami
pri skupnem nastopanju na trgu, :
izdelava analiz trga, ki zajemajo opredelitev in primerjavo
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6.1.4.

g Kt
6.1.6.
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6.2.
6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

6.2.3.1.

6.2.3.4.

6.2.4.
6.2.5.
6.2.6.

cen konkurence, kvalitete proizvodov, dobavnih rokov, evi-*

dence in projekcij ter na podlagi tega priprava prodaje pro-
izvodov IMP in predlaganje razvoja novih proizvodnih pro-
gramov

organiziranje akcij za pospesevanje prodaje proizvodov IMP
na podlagi trznih analiz,

uéinkovito usmerjanje dejavnosti ekonomske propagande
v skladu z definiranimi potrebami in nastopi po posameznih
podrogjih in na posameznih obmocjih,

strokovna pomo¢ TOZD in EDO v okviru IMP pri obliko-
vanju in legalizaciji cen, izdelava enotnih elementov za
oblikovanje cen,

zbiranje kreditnega potenciala pri kompleksnih ponudbah in
kritiénih programih,

6.2.7.
6.2.8.

6.2.9.

6.2.10.

Al
sporazuma, ; .
organiziranje in funkcioniranje servisne sluzbe po vsej Jugo-
slaviji v skladu s trznimi zahtevami,

. zunanjetrgovinska dejavnost

direktno izvrievanje funkcije SOZD na podro¢ju zunanje
trgovine (uvoz za potrebe IMP, izvoz izdelkov IMP, za-

‘stopanje tujih firm in konsignacija)

. sodelovanje in koordiniranje izvoza s TOZD, domacimi
zunanjetrgovinskimi organizacijami in z ¢ obstoje€imi pred-
stavni$tvi jugoslovanskih organizacij v tujini, o

3, marketin$ko obdelovanje zunanjega trga,

4. v 1. fazi prevzemanje samo kompletnih.administrativno
— strokovnih opravil za izvoz in uvoz, v 2. fazi pa Ze organi-
ziranje kreativne podpere in vodstvo TOZD na tem po-
drogju, '

. vodenje in povezovanje zastopniske dejavnosti s TOZD, ki
komercialno delujejo na zastopanih programih — z obdelavo
trga in informacijami (pri ¢emer imajo TOZD, ki komer-
cialno in poslovno obdelujejo programe posameznih prin-
cipalov absolutno prioriteto pri skupnih nastopanjih s temi
zastopanimi firmami, pri sklepanju kooperacijskih odnosov
z njimi ter pri pridobivanju delnih ali kompletnih poslov
preko drugih TOZD za svojo dejavnost) ter pridobivanju
komercialnotehniénih podatkov za potrebe projektiranja,
izdelave ponudb, montaZe, zagon opreme in servisiranje

6.2.12.

7. ¢len
Na podlagi samoupravnega sporazuma o zdruzitvi v SOZD IMP
sklepa TOZD Marketing pogodbe v okviru nabavne in prodajne
funkcije v SFRJ iz prejSnjega ¢lena vimenu SOZD IMP, e se pogodba
sklepa za racun najmanj dveh TOZD.
Kadar pa TOZD na podlagi samoupravnega sporazuma o zdruZitvi
v SOZD IMP sklepa pogodbo v okviru nabavne in prodajne funkcije

skrb za izvrievanje pogodb iz 1. in 2. odstavka 7. Clena tega '

v SFRJ v okviru prejSnjega ¢lena za racun ene TOZD, sklene po-
godbo tudi v njenem imenu.

- V zunanjetrgovinskem prometu sklepa TOZD Marketing ne glede
na doloébo iz prejinjega odstavka pogodbe vedno vimenu SOZD IMP
za racun ene ali ve¢ TOZD. o

Ce je potrebno za izpolnitev pogodbe o prodaji kompleksnih siste-
mov kupcu dobaviti tudi blago, ki ga IMP ne proizvaja, lahko TOZD
marketing sklene pogodbo z osebami izven IMP, V teh primerih
sklepa pogodbe v svojem imenu in za svoj ratun.

{Opomba: v dopolnitvah samoupravnega sporazuma o zdruZitvi
v SOZD IMP bo v ta sporazum vnesen ustrezen ¢len.)

8. ¢len :

Za posamezne posle ve¢jega obsega, ki glede na naravo in obseg del
zahtevajo drugaéno organizacijo dela in poslovanja med Marketin-
gomin TOZD kot je predvidena s tem sporazumom, se izdela poseben
poslovnik.

Ne glede na vrsto in obseg storitev, ki jih Marketing opravlja na
podlagi tega sporazuma, lahko posamezna TOZD po posebnem do-
govoru poveri Marketingu izvedbo posameznih storitev v okviru nje-
gove dejavnosti in obratno.

Marketing opravlja svojo dejavnost za podpisnice tega sporazuma
pod enakimi pogoji, pri ¢emer se udelezenke zavezujejo usklajeno na-
stopati na vseh trzi§¢ih zaradi doseganja skupnega plana.

IV. Planiranje del, ki jih opravija TOZD Marketing

9. ¢len st
TOZD Marketing skladno z zakonom, Sa$ o zdruzitvi v SOZD
IMP, ter samoupravnim sporazumom o temeljih planov in drugimi
samoupravnimi splo$nimi akti planira svbje delo in razvoj v medse-
bojni povezanosti in odvisnosti s TOZD.
Medsebojna povezanost in odvisnost zahteva usklajevanje planov
TOZD Marketing in zdruzenih TOZD EDO.

10. ¢len :
Obseg in vrsto del, ki naj jih opravi TOZD Marketing, se dolo¢i na
podlagi nalog te TOZD izhajajocih iz aktov v €lenu 9. in sicer:
— za srednjeroéno plansko obdobje
— za letno plansko obdobje
— po potrebi za krajSe plansko obdobje.

11. ¢len

Usklajevanje planov TOZD Marketing se zacne na podlagi plan-
skih smernic za vsako plansko obdobje.

V okviru planskih smernic pa Ze mora biti opredeljeno:

— Ze preverjena ocena o nabavi posameznih enot repromateriala
po specifikacijah za naslednje plansko obdobje, ki jo pripravi TOZD
Marketing ob predhodnem nujnem sodelovanju s TOZD in EDO,

— ocena o absorbcijski mo¢i posameznih podrocij za posamezne
proizvodne programe IMP, ki jo pripravi Marketing,

— ocena zunanjetrgovinskih dejavnosti na podrocju direktnega
blagovnega posredovanja s tujino, ki jo pripravi Marketing ob pre-
dhodnem sodelovanju s TOZD EDO :

— oceno $tevila zaposlenih in realizacije po posameznih sektorjih
Marketinga. y

. 12. ¢len
Opredelitve iz smernic za plan predstavljajo isto¢asno tudi bazne
podatke z nadaljnje delo okoli usklajevanja planov. Delovni program
usklajevanja plana TOZD Marketing dolo¢i komisija za planiranje
n druzbenoekonomske odnose, potrdijo pa ga vsi TOZD najkasneje
v 14 dneh po sklepu komisije, kar omogoca normalen potek dela na-

prej.

13. ¢len : .

Delovni program usklajevanja plana TOZD Marketing na podlagi
planskih smernic poteka v naslednjih 5 fazah: = 3

— opredelitev programa dela po posameznih sektorjih,

— opredelitev Stevila zaposlenih glede na posamezne vrste pro-
grama dela, ; :

— dolocitev ponderjev (na podlagi osameznih programov dela)
kot osnovo za opredelitve elementov skupnega prihodka,

— izracun planirane realizacij¢ TOZD Marketing, razdeljen po
zdruzenih TOZD in EDO na osnovi elementov skupnega prihodka za
posamezna dela in svobodne menjave dela 3

— opredelitev ostalih planskih ciljev in potreb.

14. ¢len

Program dela po posameznih sektorjih bazira na smernicah za plan
in mora vsebovati:

a) Sektor skupne nabave:

— dolocitev strateSkih materialov za SOZD IMP za srednjerocno
plansko cbdobje

— to¢no opredeljeno specifikacijo po posameznih enotah strate-
$kega materiala za posamezne TOZD in EDO,

— potrebno dinamiko nabav, :

— skupno dolo¢ene planske cene za posamezne vrste materiala, ki
morajo veljati za celoten IMP, e '

— pregled Ze sklenjenih pogodb za pridobitev posameznih vrst
materiala, :

— pregled materiala po Se ne opredeljenih virih nabave,

— pregled finan¢nih obveznosti za nabavo glede na ze sklenjene
pogodbe (dinarsko in devizno), :

— ocena finanénih potreb za manjkajoci del nabave (dinarsko in
devizno), :

— celotne finanéne obveznosti uskladiti z realnimi moZnostmi
TOZD oz. SOZD, )

— opredeliti dinamiko finanénih odlivov (dinarskih in deviznih) za
celcten SOZD,

— natanéno dolociti akcije, obveznosti, odgovornosti, roke in no-
silce za nabavo kriti¢nih vrst repromateriala, .

" — opredeliti moZnost in nacin sprememb v planih nabave,

'— po moznosti opredeliti alternativne vrste repromaterialov,

b) Sektor skupne prodaje v Jugoslaviji:

— obseg planiranega plasmana po posameznih podroéjih — repu-
blikah, razdeljeno po posameznih proizvodnih programih v okviru
TOZD,

— dologitev iz 1. alinee mora bazirati na podlagi ocen o absorbcij-
ski mo¢i posameznih trZnih segmentov, ki jo medsebojno uskladijo
TOZD oz. EDO in Marketing, :

— poleg opredeljenega obsega prometa iz 1. alinee mora program
dela po podrocjih in proizvodnih programih vsebovati Se:

— dinamiko plasmana, -

— natanéno definirane prodajne poti _

— posebne cilje za posamezne izdelke po trznih segmentih

— opredeliti na¢in sodelovanja med komercialnimi sluZzbami v
TOZD EDO oz. DO in Marketingom

— potrebne akcije za realizacijo postavljenih ciljev

— ‘posebne kadrovske zahteve zaradi postavljenih dolgoro¢nih ali
kratkorocnih ciljev, :

— okvire za dobavne roke izdelkov in rezervnih delov s strani
TOZD proizvajalk glede na podpisane pogodbe ali potrebe po servi-
su, .

® Nadaljevanje na 10. strani.
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® Nadaljevanje z 9. strani.

— potreben obseg servisnih storitev po Jugoslaviji

-— program raziskav trga za posamezne proizvodne programe (Ze
obstojece ali tiste v pripravi)

— norme servisnih storitev za izdelke v garancijski dobi,

— opredeliti moZnost in.naéin sprememb v planih prodaje

c) Sektor zunanjetrgovinske dejavnosti: ]

— obseg planiranega izvoza in uvoza po TOZD oz. EDO

— opredelitev tujih partnerjev in dinamiko,

— dolocitev programa za izvedbo zaértanih usmeritev

— opredelitev zahtevnosti del po posameznih vrstah prometa,

— akcije nastopa, 3

— delitev dela in sodelovanje med TOZD oz. EDO in Marketin-

- — obdelava skupno dogovorjenih zanimivih zunanjih segmentov

— dolocitev limitov okoli cen in dobavnih rokov za posamezne
programe, pod katerimi je ekonomsko $e upravi¢eno pridobivanje na-
rocil

— politika in sodelovanje okoli zastopnikih principalov

Na podlagi tako izdelanih programov po sektorjih, ki pokrivajo
podrodja dela, se izdela Se natancen delovni program sektorja za po-
speSevanje prodaje, ki vsebuje $e nadaljnjo akcijsko konkretizacijo,
povezano z naravo svoje funkcije.

15. élen -
Na osnovi programov del nato v 2. fazi opredelimo kadrovske po-
trebe, ki so nujne za izvedbo zahtevanih del in nalog:
— skupno potreben Cas za izvisitev nalog po sektorjih in oddelkih,
— potrebno Stevilo in kvalifikacijsko strukturo delavcev,
oboje ob upostevanju dinamike dela, kot izhaja iz predlozenih pro-
gramov. :

16. €len

1. in 2. faza postopka planiranja sta osnova za doloéitev ponderjev,
ki izraZajo potrebno angaziranost delavcev TOZD Marketing, dase v
kompletnosti izvede program dela in cilji za posamezne proizvodne
TOZD. Ti ponderji torej lahko od enega do drugega planskega ob-
dobjaza TOZD varirajo, odvisno pa¢ od vsakoletnega programa dela.
Ponderji se ugotavljajo za vsak sektor oz. podroéje posebej in pred-
stavljajo osnovni element za pripravo opredelitev udelezbe Marke-
tinga v-skupnem prihodku — loéeno po sektorjih.

17. ¢len
V 4. fazi planskega postopka se izra¢una realizacija TOZD Marke-
ting, loCeno po sektorjih, ki bazira na opredeljenih storitvah Marke-

tinga skozi prej$nje 3 faze planiranja.
‘= Replizacija posameznih sektorjih pa se razdeli po posameznih
-kot realizacija iz planiranega obsega storitev za TOZD skozi
el¢zbo v skupnem prihodku in na podlagi svobodne menjave dela.
- ‘Fako izracunane vrednosti potem zdruzene TOZD upostevajo v svo-
jih planskih dokumentih.

: 18. ¢len

V 5. fazi TOZD Marketing predvidi predvsem potrebna sredstva za
obratne in osnovne nalozbe, ki so nujne za nemoten in pravoéasen
potek izviiitve s programom predvidenih nalog in storitev.

-, 19. ¢len ;
.. Osnovne nalozbe za potrebe Marketinga in plan potrebnih investi-

. " cij za osnovne nalozbe so porazdeljene po posameznih sluzbah.
Financiranje investicij v osnovne nalozbe se izvaja iz sredstev plani-
rane celotne amortizacije in akumulacije Marketinga, medtem, ko se

razlika med dogovorjenim obsegom investicij v osnovne nalozbe in

nepokritem financiranjem iz naslova amortizacije zdruzu je namensko
za vnaprej dogovorjene potrebe iz sredstev za razsiritev materialne
osnove zdruZzenega dela Marketinga posameznih TOZD, skladno s
temeljnim samoupravnim sporazumom o zdruZevanju sredstev v
SOZD IMP in predhodno usklajenim planom investicij.

: 20. ¢len

Obratne naloZbe Marketinga so nujno potrebna poslovna sredstva
Za nemoteno in pravocasno izvrievanje nalog in storitev. ki so oprede-
ljene z vsakoletnim pregramom dela in skladno z veljavnimi zakon-
skimi predpisi. .

Obratne naloZbe Marketinga se oblikujejo za naslednje namene in
viiro:

— zaloge pisarniSkega materiala v viSini enomeseéne porabe pi-
sdrniSkega materiala -

— zaloge nedokoncane proizvodnje pomenijo 15-dnevno vezavo
celotnega prihodka Marketinga '

— denarna sredstva pomenijo 15-dnevno vezavo celotnega pri-
hodka Marketinga, povecanega za sorazmeren del skupne porabe
(omenjeni del in programirani del).

V kolikor se TOZD Marketing na podro&ju svoje dejavnosti pri-
pravlja na prevzem oziroma sklenitev posla za izredno velik objekt
(ponudba, pogajanja, vse do sklenitve pogodbe) pa je oéitno, da za
pripravo normalen obseg obratnih sredstev iz tega ¢lena ne zado$¢a, s
predvidenimi sodelujo¢imi TOZD v tem poslu sklene sporazum o za-
gotavljanju oziroma zdruZevanju sredstev, ki so potrebna za vso pri-
pravo do sklenitve pogodbe. V tem sporazumu se zlasti opredeli obseg
in nadin sodelovanja TOZD v pripravah za sklenitev posla, obseg in
nain zagotavljanja sredstev, njihova poraba, kakor tudi njihova
usoda; e se posel sklene (vratunanje v stroke) ali ¢e se ne sklene
(skupen riziko).

V. Osnove in nacela za pridobivanje dohodka TOZD Marke-

21. ¢len :
Ekonomski polozaj Marketinga in druzbenoekonomski odnosi s
TOZD in EDO se vzpostavljajo:
a) na podroc¢ju pridobivanja dohodka
b) na podro¢ju razporejanja dohodka v Marketingu in v TOZD in
EDO,
C) na podroéju dosezenega dohodka v TOZD oz. EDO.

- 22. &len

V mejah in v skladu s tem SS materialne pogoje dela za Marketing
zagotavljajo TOZD in EDO. Povedanje sredstev Marketinga zago-
tavljajo TOZD in EDO. Povecanje sredstev Marketinga temelji na
povecanju obsega dela skladno z letnimi smernicami za izdelavo plana
SOZD IMP in na izboljSanju obstoje¢ih pogojev dela Blagovnega
prometa. Prispevek posamezne TOZD -oz. EDO je sorazmeren ob-
segu izvrienega dela TOZD Marketing zanjo na podlagi osnov in
meril iz tega sporazuma. : :

23, ¢len
~ Delavci Marketinga pridobivajo dohodek TOZD iz celotnega pri-

hodka, ki ga ta ustvari

— s prodajo svojih storitev na trgu pod pogoji iz tega sporazuma

— z udelezbo pri skupaj ustvarjenem prihodku in dohodku s
TOZD oz. EDO

— s svobodno menjavo dela

— na podlagi drugih osnov dolo¢enih z zakonom.

Visina dohodka, ki ga delavci Marketinga pridobivajo po prej$njem
odstavku je predvsem odvisna od prispevka k uspehu pri poslovanju
in zadovoljevanju potreb in interesov zdruZenih TOZD in EDO od
viste, obsega in kakovosti njihovega dela ter doseZenega dohodka
TOZD oz. EDO in skupnih poslov.

24, clen
Del celotnega prihodka lahko pridobivajo delavci Marketinga s
prodajo svojih storitev na trgu, vendar le, Ce:
- razpolagajo s prostimi kapacitetami ob izpolnjevanju vseh za-
htev inplana storitev za TOZD in EDO.
— vkljucujejo v skupne posle OZD z dejavnostmi, ki je ne pokriva

 SOZD IMP,

— vkljuCujejo v posle druge OZD, kadar TOZD oz. EDO ne more
sodelovati ‘

— v vseh primerih, ko se zainteresirane TOZD oz. EDO tako do-
govorijo. :

25. ¢len

Dolo¢ila 24. ¢lena pa smiselno ne veljajo za opravljanje servisnih
storitev, ki so organizirana v sklopu skupne prodaje v Jugoslaviji.

Servisne storitve se uporabnikom namre¢ zaracunavajo po predpi-
sanih in potrjenih normativih in cenikih, pri ¢emer lo¢imo:

— sérvisne storitve v garancijski dobi izdelka,

——. servisne storitve po preteku garancijske dobe

Z delom celotnega prihodka, ki ga Marketing pridobiva na podlagi
prodaje servisnih storitev za izdelke, ki jim je Ze pretekla garancijska
doba, pokriva Marketing tudi svoje funkcionalne stroske za storitve iz
1. alinee tega Clena, vendar samo do viine, ki je opredeljena z vsako-
letnimi normami v programu dela (kar je odvisno tudi od politike
cen). ;

Stroske, ki so iz tega naslova evidentirani v ve¢jem obsegu, pa po-
kriva prizadeta TOZD oz. EDO.

Servisne storitve pa se lahko opravljajo tudi za tuje partnerje na

osnovi sklenjenih pogodb, kjer nacin obracunavanja storitev ni vezan -

na dolodila tega ¢lena.

26. clen
Prav tako dolodila 24. ¢lena smiselno ne veljajo za opravijanje za-
stopniske in konsignacijske dejavnosti. Obe te dejavnosti namreé svoj
prihodek pridobivata na osnovi prodaje svojih storitev tujim partner-
jem in na tej osnovi pridobljene provizije.
Glede na specifiko in obseg poslovanja pri posameznih principalih

pa si del zastopnike dejavnosti lahko del svojega celotnega prihodka-

pridobiva tudi na osnovi udelezbe v skupnem prihodku — na posa-
meznih poslih skupaj s TOZD oz. EDO v IMP.

Dolocila 24. ¢lena smiselno ne veljajo niti za oblikovalsko usmer-
jeni del ekonomske propagande. Celoten IMP naroéa te storitve v tem
oddelku ekonomske propagande, ki si s prodajo prospektnega ali re-
klamnega materiala zagotavlja realizacijo v taksni visini, da pokriva
tudi svoje funkcionalne stroske.

Prednost pri uporabi deviznih sredstev iz dejavnosti zastopanja
po tem, ko se del teh sredstev porabi za potrebe Marketinga, i=ajo
TOZD oz. EDO, ki so poslovno oz. komercialno povezane s posamez-
nimi programi principalov. Odstopanje prostih deviznih sredstev pa je
skladno z enotnim poslovnim sistemom SOZD.

Tovrstno posiovanje TOZD, EDO in DO v IMP preko Marketinga
je obvezno, razen v primeru dokazanih boljSih pogojev (cena, roki,
kvaliteta) pri drugih ponudnikih, pri cemer je potrebno upostevati
tudi oblikovalno enotnost IMP.

A. Svobodna menjava dela

27. ¢len
Del celotnega prihodka, ki ga delavei TOZD Marketing pridobi-
vajo v skupnih predstavnistvih IMP v ekviru sektorja skupne prodaje,
pridobivajo s svobodno menjavo dela.

. 28. ¢len :

Del celotnega prihodka iz prejsnjega ¢lena je del realizacije TOZD
‘Marketing, ki pokriva tiste strodke predstavnistev, ki nastajajo zaradi
opravijanja del in nalog, ki so skupnega pomena za celoten SOZD
IMP. -

V ta okvir delovanja predstavniStev spadajo predvsem ohranjanje
in razirjanje imagea SOZD IMP posredovanje poslovnih in drugih
informacij za zdruzene TOZD in EDO in pa povezovalne naloge med
TOZD oz. EDO in poslovno gospodarskimi krogi na posameznih po-
drocjih.

29. ¢len

Del celotnega prihodka TOZD Marketing iz prej$njega ¢lena se
izraCuna na podlagi 20 % opredeljene realizacije vseh predstavnistev.

Ta prispevek solidarnostno pokrivajo vse TOZD in EDO v SOZD
IMP na podlagi enotno dogovorjenih meril. ;

B. Udelezba v skupnem prihodku oz. dohodka

- '30. ¢len

Z udelezbo v skupnem prihodku oz. dohodku si TOZD Marketing
pridobiva del celotnega prihodka, ki izvira iz realizirane nabave mate-
riala dela skupne prodaje v Jugoslaviji (brez servisa in 20% pred-
stavnidtev), dela sektorja pospesevanja prodaje (brez oblikovalskega
dela ekonomske propagande) in dela zunanjetrgovinske dejavnosti
(brez konsignacije in ve¢inoma tudi zastopanje).

Podlaga za obra¢unavanje skupnega prihodka oz. dohodka so po-
sebni samoupravni sporazumi o zdruZevanju dela in sredstev za
skupno poslovanje po posameznih podrocjih dela, ki vplivajo na reali-
zacijo skupno zastavljenih ciljev. :

5 31. ¢len :

Obvezne sestavine samoupravnih sporazumov iz prejsnjega ¢lena
50: :

1. cilji zdruZevanja dela in sredstev

2. predmet skupnega poslovanja (proizvodnja in prodaja doloce-
nih proizvodov na domacem trgu in na dologenih zunanjih trgih oz.
opravljanje in uporaba dolo¢enih storitev v vlagovnem prometu)

3. obseg dela in sredstev, ki se zdruzujejo za skupno poslovanje,
vrste sredstev, ki se zdruZujejo, namen zdruZenih sredstev in nacin od-
loéanja o njihovi uporabi ;

4. medsebojne pravice in obveznosti glede vrste, koli¢ine in kako-
vosti proizvodov ter rokov za dobavo proizvodov in storitev iz skup-
nega poslovanja

5. naéin dolo¢anja skupne politike

6. nacin dolo¢anja politike cen s .

7. primeri rizika iz skupnega poslovanja, pogoje in naéin ter pod-
laga za prevzemanije rizika, ter tudi vire in nadin zagotavljanja sred-
stev za prevzemanje tega rizika

8. nacin uresnievanja medsebojne odgovornosti

9. nacin usklajevanja stalis¢

10. nalin ustvarjanja skupnega prihodka oz. dohodka

11. podlage in merila, po katerih se razporeja skupni prihodek oz.
skupni dohodek, nacin njegovega razporejanja ter roke, v katerih se

_ ljeno opravljanje njegovih storitev. L
I

' ¢evanje dolocb tega SS, so dolzni Marketing pozvati na odpra

relativnega razporejanja skupnega prihodka ob nedoseganju Za8
ljeiega prometa oz. ciljev v povezavi z ustvarjenim dohod¥
TOZD).

12, nacin reSevanja sporov iz skupnega poslovanja

13. naéin in pogoje za spremembo sporazuma

14. nacin in pogoje za odpoved sporazuma .

15. naéin spremljanja in ocenjevanja izvrievanja obveznosti @0 M
cenih s sporazumom, ter druga vprasanja skupnega pomena. L

32. ¢len =

Pri sklepanju in izviSevanju sporazumov iz 31. ¢lena bodo ud §
zenke sposStovale naslednja nacela:

— usklajevanje staliS¢ in tekoce problematike v posameznih P"*‘
in v globalu se reSuje prek sveta Marketinga in samoupravnih orgd™,
SOZD IMP ;

— resevanja medsebojnih sporov temelji na dolocbah stall?&:
SOZD IMP . - e

— izredni prihodki iz poslov po sporazumih iz &l. 31 se razporel*} k
po enakih merilih in na naéin kot velja za preostali del skupnega ‘J)'
hodka oz. dohodka, oziroma se zdruZuje za namene dolocene ¥
sporazumih, SaS o zdruzitvi v SOZD IMP in temeljnem samoup™
nem sporazumu o zdruzZevanju sredstev v SOZD IMP.

V1. Obracunavanje in placevanje medsebojnih obveznost! )
33. ¢len ~

Ugotavljanje, razporejanje in obracun skupnega prihodka 0z
hodka po SaSiz 31. ¢lena se izvr§i glede na pogoje posameznih =
v rokih in na nacin, ki ga dolo¢ajo zakon in navedeni SaS.

Pri tem pa je potrebno zasledovati cilj, da se celotna akrivnost
posameznih podro¢jih opredeli skozi udelezbo v skupnem priho® 7
oz. dohodku (tudi naknadno) pod pogoji, kot jih narekuje posamé i
SaS. 3 : nj

; _ -bf
: 34. &len v

Prispevki TOZD in EDO po dogovorjenih pogojih svobodne[““ 2
njave dela se obracunavajo in placujejo v obliki meseénih akontaci)
podlagi usklajenega letnega plana Marketinga s trimeseénimi, poll ‘
nimi in letnimi poracuni placanih akontacij skladno z realiziraf,
stroski ter realizacijo planiranega obsega njegovih storitev. Iz

Vse ugovore zoper plaéila akontacij uveljavijo TOZD oz. EDO 0

j

. poracunih. t
. - 4D

VII. Temeljni pogoji glede strukture delovnih mest in kvali'dl;
kacijske strukture kadrov v Marketingu. ' Z

y 1

35. ¢len §

Delavci Marketinga morajo pri doloéanju strukture delovnih n'l_esl Hle
kvalifikacijske strukture kadrov Marketinga upostevati naslednjé
meljne pogoje: g

1. da se uresniujejo ustrezni druzbeni akti o kadrovski polif
kakor tudi ustrezni akti in programi SOZD IMP in delovne organi”
cije, v katerih delavci Marketinga z zdruzenimi TOZD skupno uréf®
ta vprasanja, 2

2. da se optimalno zagotoviti uspe$nost in smotrnost opravlja” §
del Marketinga, kakor tudi racionalno in ustrezno izkoris¢anje kad™
glede na njihove strokovne in druge sposobnosti ter s tem prepl’e“"’ .
ekstenzivno zaposlovanje in neustrezna kvalifikacijska strukturd
drov glede na njihova dela in naloge, e - el

3. da mora biti vsako povecanje Stevila delavcev v. Marketing? D;

- odvisnosti z ustreznim perastom njegovih del,

4. da mora biti notranja organizacija Marketinga prilagojena it ~
obsegu in kakovosti del ter specificirana ¥sorazmerju z obsegom ﬁﬁr
slovanja oziroma opravljanja storitev za TOZD skladno z naceli 4
dobne organizacije dela, .

5. da morajo biti oblikovane funkcije delavcev s posebnimi >
blastili in odgovornostmi skladno s 3. in 4. to&ko tega ¢lena, &

6. da je samostojno opravljanje strokovno zahtevnih del, k& °
tudi del s posebnimi pobolastili in odgovornostmi pogoj, da je dela® °
ustrezno strokovno in delovno usposobljen za opravljanje teh"_de_ ‘ ]“
daizpolnjuje vse druge pogoje ustreznih aktov o kadrovski poﬁtlkﬁl
samoupravnih splo$nih aktov, katerih temelji so v SOZD IMP skuP™ -
dogovorjeni. |

36. clen S
Marketing organizira tako, da lahko ob normalni storilnosti in ¢4
ni¢ni opremljenosti pravo¢asno in v celoti opravi skupno dogovor)
naloge. Strukturo delovnih mest in kvalifikacijsko strukturo pot™ ' §
nih kadrov po posameznih vrstah del in nalog se doloéi glede na Vﬁu}k
obseg in kvaliteto dela skladno z doloéili tega SS. L |
37. élen i ¢
Marketing. podrobneje opredeli in uredi strukturo del in nalog ;
ugotovi potrebno stevilo in kvalifikacijsko strukturo kadrov v Mfﬁ Ejgl
tingu. : d
V primeru poveéanja obsega storitev ali uvajanja novih in ob ;5:
minjanju pogojev poslovanja bodo zdruzeni TOZD in EDO ter
keting zagotovili pogoje za opravljanje teh storitev.

VIII. Odgovornost Marketinga za opravljanje del in sk
rizik

2
. g“
' 38. élen 59 A
Marketing je odgovoren TOZD in EDO podpisnicam tega 52zl
pravocasno in kvalitetno opravljanje storitev na nacin in pod pOB“Jd‘, o
tega SS in drugih samoupravnih splosnih aktov, s katerimi je Opr®

n

;

39. ¢len o

Za neopravljene, nepravocasne, nekvalitetno in nepravilno (V5 :i
sprotju s predpisi, navodili, dogovori) opravljanje storitev 0dgo! o
Marketing TOZD in EDO tudi materialno s sredstvi, s katen.ﬂ‘l'aﬁ,ﬁ
polaga. Za skodo, ki jo povzroéi TOZD in EDO namerno ali Z ot N
velike malomarnosti, Marketing odgovarja po splo$nih naéelih © r ‘
$kodninski odgovornosti. ol ™
Obstoj in stopnjo odgovornosti Marketinga za nastalo §k0_d° arbf
tudi visino, nacin in roke povratila, ugotavlja in dolo¢a notranjd < | ;
traza. . knE

40. ¢len : i uﬁ‘"i‘
Organ! 'a delavci, ki'so zadolZeni za spremljanje in zakonito o t
ravilnosti pri njegovem delu. i !El;
86 delavci Marketinga ne sprejmejo ukrepov za odpravo nePIMP'h
nosti ali $e te poravljajo, ima to pravico delavski svet SOZD g
: 41. ¢len i 0:
Marketing ne odgovarja za primere nepravilnosti in é_kod_e ‘z-mjz' i
poglavjatega SS, nastale 1z objektivnih razlogov ali zaradi neizp? ]
vanja obveznosti s strani TOZD EDC. 4 o&t‘a
Marketing tudi ne odgovarja za kvaliteto, zakonitost smolmbﬁ;"
racionaliost svojih storitev, kise brez njegovega soglasja upor 1 |
spremenjeni obliki. . nal“ P
@ Nadaljevanje na 11.5 J



IMP GLASNIK

STRAN 11

Pri 42. ¢len
o Opravijanju svoje dejavnosti je Marketing odgovoren za varo-
% Poslovne ‘tajnosti.

M 43. clen
| -:rkellng dvakrat letno poroca delavskemu svetu SOZD IMP o
‘0] M delu, zlasti pa o izvritvi delovnega programa.

’detr’Sk 44. &len

EI“P"E rizike opredeljujejo in dolo¢ajo nadini njihovega pokritja
; szenke v posebnih samoupravnih sporazumih iz €1 31.
?’\ : :Cde.na skupni pomen TOZD Marketinga se udelezenke zavezu-

w‘; d Plimerih pokrivanja skupnega rizika zagotoviti TOZD Marke-

a8 Mjmanj takien celotni prihodek, da bodo njegovim delavcem
.ua o¥ljeni enaki pogoji dela, kot jih imajo delavci ostalih udelezenk
:]:5.) Upnem poslovanju (enakovredno pokrivanje-celotnega prihod-
vt
pré'

I vSklajevanje stalis¢ o skupnih zadevah

o [ 45. élen
i___ Pisnice tega SS skupnega zadeve vsklajujejo:
| _ Prek organov upravljanja SOZD IMP )
. dflzdr Prek generalnega direktorja SOZD, oboje v skladu z doloéili SS
sl U2itvi v SOZD IMP in statuta SOZD
|~ Prek sveta Marketinga
5t :

I~

R 46. clen
wze'h. adi uresni¢evanja skupnih interesov TOZD in delovnih organi-
#n.;‘?notnega obravnavanja poslovnih odlo¢itev, cenotnega nasto-
oh M koordinacije in usklajevanja stalis¢ o skupnih zadevah nas-
‘ »sSe ustanovi svet Marketinga:
1€ "¢t Markétinga imenuje delavski svet vsake delovne organizaci-
ci] -e-r“zerle v SOZD IMP, delovne skupnosti SOZD in interne banke
olle}y laga delegata z mandatno dobo 2 let. Ker je svet strokovni organ,
!Il“',gano'gan upravljanja, je delegat lahko tudi individualni poslovodni

OP%I;:(.)IJ?M delegati izberejo iz svoje sredine predsednika sveta. Pred

lety ’él(‘;rzanjem sklice izvoljene delegate na prvo sejo predsednik del.

ali Iiilrg;t'm TOZD Marketinga prisostvuje sejam sveta po sluzbeni

i

etaiTESevanjc splosnih problemov se svet Marketinga sestaja v kom-

. Zasedbi. Kadar svet Marketinga obravnava konkreten posel,

sst?ﬂo] Udelezujejo samo predstavniki sodelujoih oz. zainteresiranih
o Cont Organizacii. % r

| sv: Zaradi neodlozljivosti dolocenega clie janja (np. podpis pogod-

ﬁ?;?i:krbt N_Iarketmga ne utegne sestati, je direktor Marketinga dolZzan

; €ti mnenje oz. privolitev élanov sveta Marketinga udelezenih

tisad NITH

Jjof Jocih) TOZD oz. EDO (osebno, telefoni¢no, teleks).

i 47. ¢len
'c?:n’S ?Yel Marketinga.
‘,éu'ana‘:refualga plan realizacije pogodb kot sestavni del celotnega
k8 — SMeljnih organizacij zdruZenega dela
 Predlaga program kreditiranja kupcev oz. investitorjev
2! ~ sredlag_a temeljne elemente SS o zdruZevanju dela in sredstev
pOrdl.pFeml]a realizacijo plana storitev Marketinga in jo pospeSuje in
st — “ll‘a's konkretnimi akcijami
IP.mentt"l:""‘ﬂlcuj(:_poslco\ranje TOZD z InZeniringom in predlaga ele-
j stllag,, Ctnega in srednjero¢nega plana vkljuéevanja TOZD v posle
< Mega prometa
00~ + cUuje moznosti racionalizacije poslovanja
| — ‘2pravlja in predlaga osnove in merila dohodkovnih odnosov
o — ‘*pravlja o tekocih in razvojnih nalogah in dolo¢a nosilca

sprerjllja zunanjetrgovinsko poslovanje
;itﬁ‘blikol_ lo¢a o drugih bistvenih vprasanjih, ki se ticejo Marketinga, v
p"0zpy 2 odlo¢anje niso pristojni organi upravljanja TOZD, DO ali

| Sve > 48. ¢len

tshﬁarket. arketinga sklicuje in vodi predsednik sveta Marketinga. Svet

jefVety M‘;‘Ba se sestaja po potrebi. Po potrebi lahko zahteva delegat
S

Tketinga sklic seje sveta Marketinga in predloZi ter utemelji
st Sy Ted

BrRe ;
t&hta‘koarketmga odloca z vecino glasov delegatov, dolocenih v 3.
U 46. &lena tega SS.

g Odio 49. &len
rk‘ﬂarkeﬁ]we-svﬂa Marketinga so vodilo dela Marketinga. Direktor
Yjo, &4 ]Je odgovoren, da se odloditve sveta Marketinga uresnicu-

| Sevanje medsebojnih sporov

50. ¢len e
bO_,, razlago in uresnicevanje dolocb tega SS so odgovorni
Tavljanja in individualni poslovodni organi podpisnic tega

Za Upory
anj up

1 adz

i layg :r "ad uporabo tega sporazuma izvajajo organi samoupravne

{;r ZD terontmle SOZD, individualni poslovodni organi podpisnicin
| “*T delegati podpisnic v delavskem svetu SOZD.

51. ¢len
medsebojne spore izhajajode iz tega SS bodo podpi-
sporazumno. Ce spora podpisnice ne bodo resile po
tavku, bodo spor predlozile v reSevanje notranji arbi-
Us SS o zdruzitvi v SOZD in statutom TOZD.

RE-
‘hieeern‘}lﬂne
0¥ It SSevale
Prag; Jem ods
g 7 Sklag
adl|

Lp - 2 b
rav: W
o"Porg,e 1<, ki jih ima TOZD Marketing glede odlocanja in
bi Sredstey v zvezi z opravljanjem del

b Seiis : 52. &len
: Qa, M1 sredstvi s katerimi delajo, upravljajo delavci Marke-
o g
e
: IegelaVCi ey 53. clen
ila sk“Pne €tinga imajo pravico, da jim TOZD in EDO glede na
df-,spn?ln, Zaga Pomena, ki jih opravljajo skladno s tem sporazumom in
Sesno opf;):?'\'ljf) ustrezné delovne pogoje, ki so potrebni za
{er‘{dstv. . r.‘ldf‘-]f.: teh storitev v pogojih sodobnega poslovanja.
,'gﬂjnsgcanega ObdZStmev in izboljSanje materialne osnove dela, zaradi
it bnirm sa S¢ga del in izboljSanja kvalitete del se zagotavljajo s
langy ; mf’“PT_avnimi sporazumi na podlagi srednjerocnih in let-
‘ th usmeritey
g! '
54. ¢len
ajo pravico in dolznost, da s sredstvi, ki jih

ela .
: :u].jra‘\’lj;?l Marketinga im
' ober gospodar, jih varujejo pred unic¢enjem

* Tavnajo kot d

Predeljuje znaaj rizikov in njihovo zavarovanje ter delitev-

in poskodbami, jih zavarujejo, druzbeno in ekonomsko smotrno upo-
rabljajo in redno tekoce in investicijsko vzdrzujejo v okviru razpoloz-
ljivih sredstev.

55. ¢len
Delavci Marketinga imajo pravico, da iz uporabe izlo¢ijo osnovna
sredstva, ki so fizicno dotrajana ali tehni¢no zastarela, kakor tudi, da
odpisejo njihovo vrednost v primeru, da so sredstva unicena ali po-
Skodovana zaradi visje sile ali v drugih, z zakonom doloc¢enih prime-
rih.

56. ¢len
Marketing samostojno nastopa v pravnem prometu zaradi sklepa-
nja pogodb in sporazumov ter opravijanju-drugih opravnih poslov, ki
se nanadajo na razpolaganje s sredstvi Marketinga. Za obveznosti je
Marketing odgovoren s sredstvi, s katerimi razpolaga.

XII. Postopek za sprejem spremembe in dopolnitve tega spo-
razuma ‘
57. clen

Osnutek tega sporazuma da v razpravo delavski svet SOZD IMP.
Pripombe in predloge iz razprave, ki ne sme trajati manj kot 14 dni,
uskladi komisija delavskega sveta SOZD IMP.

. 58. clen
Na podlagi vsklajevanja pripomb iz razprave delavski svet SOZD
doloéi predlog tega sporazuma in ga posreduje temeljnim organizaci-
jam v sprejem. :

59. clen
Ta SS sprejmejo delavci vsake podpisnice na zboru delavcev. Pre-
dhodno obravnavo in zbor delavcev izvede vsaka TOZD oz. EDO —
podpisnica v skladu s svojimi samoupravnimi splo$nimi akfi.

60, ¢len
Ta SS je sprejet, ko ga sprejme vecina delaveev na zboru delaveev v
vsaki od podpisnic sporazuma.
Ta SS je sprejet za nedolocen ¢as in pricne veljati naslednji dan po
izpolnitvi pogojev iz prejinjega odstavka.

61. ¢len

Spremembe in dopolnitve tega SS se sprejemajo po enakem po-
stopku, ki je dolocen za njegov sprejem.

Predlog sprememb in dopolnitev lahko da vsaka podpisnica SS v
skladu z njenimi samoupravnimi splosnimi akti, kakor tudi delavski
svet SOZD, svet samoupravne delavske kontrole SOZD in generalni
direktor SOZD.

62. ¢len
Ta SS preneha: -
— ¢e preneha Marketing — z dnem prenehanja TOZD
— cetako odloc¢ijo podpisnice po enakem postopku ki je predpisan
za njegov sprejem.

XIII. Prehodne in koncne doloche

. 63. ¢len

Vse devizne provizije na podrocju zastopanja in konsignacije, Ki
bodo nakazane od ustanovitve TOZD Marketinga,vezane pa so na
obracun uslug in storitev teh dejavnosti v Casu, ko sta bili obe dejavno-
sti organizirani v okviru TOZD Zastopstva, pripadajo reorganizira-
nemu TOZD Zastopstva.

64. ¢len
Sredstva, potrebna za zacetek poslovanja TOZD Marketing se zbe-
rejo na podlagi posebnega samoupravnega sporazuma.

P

gradbisca v Iraku, pa tudi letosnji plan predvideva podobno razmerje.

Stvari, mimo katerih ne bi smeli

Vsakemu dajmo delo,
ki ga zmore!

Odlocitev za poklic ob koncu osnovne $ole ni vedno posrecena
oblika, ker je otrok takrat v obdobju, ko se njegova osebnost Sele
razvija, pasoresne odlocitve $e precej krhke, ceprav jim pomagajo
starsSi in vzgojitelji. Roditeljev se polas¢a tudi snobizem, ki kasneje
razocara zaradi previsoko letecih Zelja, kdo drug pa ostaja skro-
men, naj bo kar hoce, samo, da bo delal, in skrbel zase.

Povedal bom zgodbo fanta, ki seveda ni edina; podobnih bi nasli
Se dosti, eprav bi se v podrobnostih razlikovale. Vendar pa ob tem
velja razmisljati, saj cloveka pripravljamo na dolga desetletja dela.

Fant je, kot tiso¢i drugih, el dale¢ od doma, da bi se izuéil. In
tako je prisel pod streho kovinske stroke. Na zacetku je bil seveda
malce neodlocen. Kar so mu pokazali, je naredil. Prve mesece med
stroji je v glavnem le opazoval. Ob prihodu je izvedel le nekaj
osnovnih pravil varstva pri delu in $e nekaj napotkov, strokovni
pouk je bil Se zanemarjen. Bil je tako lep ¢as v monotonem delu.
Potem je bila na vrsti Sola. Odtrgan od prakti¢nega dela, postav-
ljen med mnozZico ucencev, pa e v ¢as usmerjenega izobrazevanja
je prisel, tako da se je na$ fant vrnil med delavce $ele ¢ez dve leti.
Strojev v Soli tudi niso imeli dovolj, na njih so delali najbolj priza-
devni. Na$ fant je bil v 3oli dale¢ od pravega poklica.

Kaze, da je bila ta doba zanj precej usodna. Brez pravega nadzo-
ra, v prostem Casu prepuscen brezdelju, je precej tezko zbolel, in
zaradi bolezni so v Soli nekako spregledali njegove obveznosti.
Zdaj celo spoznava, da ni imel niti prave prehrane, kajti po¢asno
obnasanje brez Zelje po stimulativnem delu nekaj mesecev po iz-
pitu izkazuje, da mu poklic, za katerega se je izSolal ne lezi.
Osnovnega znanja o merjenju toleranc, branju mer, spretnosti pri
delu, ni prinesel s seboj. Tako je v nekajmesecnem delu dosegal le
do 20 odstotkov uspeha povprecnega delavca. In ob tem prav no-
benega napredka. V tej kratki dobi ima tudi Ze ve¢ izostankov z
opravicilom: »Zaspal sem«.

Glede na fantovo vedenje in §e posebno zaradi bolezni (kaj ce
se bo ponovila v okolju, ki zahteva dobro zdravje), pade zdaj od-
govornost na njegove sodelavce, ki so videli njegovo obnasanje, in
se prepricali, da ni kos sedanjemu delu.

Uveljaviti bi morali nacelo, da ¢lovek ne more ostati na delov-
nem mestu, ki mu ni dorasel in so zato njegovi delovni uspehi mi-
nimalni. Praksa namre¢ govori, da veselje do dela prinaSa uspehe,
¢e pa tam delas proti svoji volji, je treba razmisliti o pravilmi reSitvi
problema.

Ta primer nakazuje, da bi morali delavcu najti drugo delo, re-
cimo v montazi, kjer je vezan na nekaj operacij in delo s¢éasoma
opravlja mehani¢no, brez aktivne mobilizacije misli. Seveda pa ta
predlog nima namena podcenjevati kogarkoli. Vendar pa, ko smo
spoznali, da vsako delo ne leZi vsakomur, se je treba stanju prilaga-
jati ne samo iz sposobnostnih razlogov, pac pa tudi zdravstvenih
(prah, ropot, odgovorno delo itd.). Za vsakega ¢loveka je treba
najti pravo mesto in ni treba, da bi bila vsaka prva odlo¢itev tudi
zadnja.

Zato moramo iz Cistih proizvodnih in humanih vzrokov predv-
sem mlademu ¢loveku omogociti, da bo opravljal delo, ki mu je
kos. Ce pa se to zanemari, nastane $koda za posameznika in kolek-
tiv, tega pa nam gotov nihce ne privoséi.

FRAN VODNIK

Z nakupom hidravli¢nih $karij za rezanje plo¢evine in stroja za oblikoyanje plocevine so lani v delavnici
tozda Ogrevanje-vodovod dosegli pomemben napredek, saj so s tem resili oblikovanje plocevine. Na'hl-
dravli¢nih $karjah lahko rezejo plocevino do debeline 10 milimetrov in Sirine 3 metre. Ze dobri q‘:e leti pa
imajo tudi stroj za plamensko rezanje cevi, na katerem lahko reiejo cevi do premera 1.000 milimetrov.
Stroj ne ree samo ravno, pac pa tudi oblikovno — od kota 90 do 30 stopinj.

S tem pa se razvoj delavnice ne bo konéal, Ze v letosnjem letu nadrtujejo nakup koordinatnega plamen-
skega rezalnika za debelejSo plocevino in pettonskega mostovnega dvigala.

V delavnici delajo predvsem za potrebe tozda Ogrevanje vodovod in sicer: toplotne postaje, razdelilce in
razne elemente za plinovode, razne podpore, reducirke, posode, hidrantne omarice in podeste s stopnisci
za strojnice. Vse to so individualni izdelki. Seznam njihovih izdelkov se stalno $iri — vzporedno s tem, ko
izpolnjujejo svojo opremljenost. Posebej veija omeniti, da so lani ve¢ kot polovico vseh izdelkov naredili za

ZAHVALE

Ob smrti mojega oceta
Janeza Jereba se vsem so-
delavcem lepo zahvalju-
jem za izrecene soZalje,
darovano cvetje in sprem-
stvo na njegovi zadnji
poti. ;

Janez Jereb, sin

Ob nenadni in boleéi iz-
gubi  mojega dragega

oceta se iskreno zahvalju-
jem osnovni organizaciji
sindikata TOZD TEN
ENERGETIKA in svojim

sodelavcem za darovano
cvetje in izraze sozalja.
Posebej pa se zahvaljujem
vsem, ki ste ga pospremili
na njegovi zadnji poti.
Janko Trontelj

Ob smrti mojega dra-
gega oceta se iskreno zah-
valjujem osnovni organi-
zaciji sindikata TOZD
ENERGETIKA in vsem
sodelavcem, ki so ga po-
spremili na njegovi zadnji
poti, ter za darovano
cvetje in izraze sozalja.

FRANC PECNIK

< T
Se vam zdi Glasnik
dolgocasen?

Pricakujemo vase
clanke, komentarje
ali vsaj ideje

in predloge!

Dopisujte v Glasnik!

(Foto: L.J.) . -
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Obracun dela v preteklem obdobju in nacrt za naprej

Planinci se pripravljajo
na obcni zbor

Planinci smo imeli prvo redno sejo v novem letu 1983, ki je bila zelo
zanimiva saj smo napravili osnutek plana planinskih izletov za letoSnje
leto, katerega bomo predlozili ob¢nemu zboru Planinskega drustva

IMP.

Ker sem se Ze dotaknil ob¢-
nega zbora nasega drustva, bom
pri njem tudi ostal. Obéni zbor

Tam bomo planinci podali po-

rocilo, kaj smo naredili v prete-

klem letu, kako smo gospodarili

z denarjem, saj nam je poznano
stanje kakr$no je danes ne samo
pri nas, temve¢ po vsem svetu.

Da pa bo ta na$ ob¢ni zbor Se
bolj pester, smo se sporazumeli
in dogovorili z nasim pevskim
zborom, da nam bodo na tem
svecanem srecanju planincev za-
peli nekaj lepih pesmi. Prikaza-

Obvestilo
Planinsko drustvo
IMP Ljubljana ob-
vesca da bo vrsil red-
ni obéni zbor drustva

IMP  25. februarja | |i"yomo tudi film o nasih pla-
1983 ob 16. uriv pro- ninah, ter tudi diapozitive ne
storih centralne samo nasih planin, temvec tudi
. : nekaj iz sosednjih dezel.
m?r}ze IMP v VO]kOVl Drugo’ pomembno dejstvo
ulici. je, da bomo na tem ob¢nem

zboru sprejeli pravilnik. o hra-
njenju in uporabi prapora Pla-
ninskega drustva IMP Ljubljana,
katerega smo razvili lansko jesen
na izletu v neznano. Tako smo

bo 25. februarja 1983 ob 16. uri
v prostorih centralne menze v
Vojkovi ulici, to je kot vsako
leto.

Predlog programa
planinskih izletov

Na glavni vodnik tov. Marjan Pozar, kateri je bil zadelzen da
napravi program izletovin to tudi v skladu MDO (meddrustvenega
odbora). Objavljamo ga, da bomo o njem razpravljali na obénem
zboru.

Januar je e mimo, vendar so se nekateri nasi planinci kot » RO-
BERTx« s tovarisi udelezili spominskega pohoda po stezah parti-
zanske Jelovice.

Februar:
19. 2. spominski pohod na Stol ,
20. 2. spominski pohod na Arehovo peé

Marec: :

@® Spominski pohod na Sneznik

® Spominski pohod na Porezen

@ Izlet éez Polhograjske dolomite: to je Katarina, Grmada in se-
“stop v Polhovem gradcu.

April:

@ Pohod na Kljug, kajti to pot je trasiralo nase planinsko drustvo.
To je nas najbolj mnoZi¢en pohod poleg Triglavain izleta v nez-
nano. To je namre¢ tudi srecanje s krajani Dragomer, Brezij, pri-
padniki JLA (iz Vrhnike) ter raznimi druzbenopoliti¢nimi organi-
zacijami. Ta izlet, odnosno to prisréno tovarisko srecanje bi pripo-
rocal vsakemu krajanu, saj je le dobre 2 uri lepega sprehoda po
gozdu, na cilju pa ¢aka udelezence enolonénica. Da bolj tekne, po-
skrbijo z dobro kapljico, ki jo zabelijo z domacimi ansambli.

® Sredi aprila pa ez Praprotno — Sv. Tomaza-Lubnika do
Skofje Loke in domov. Lep primeren izlet.

Maj:

@® Pohod ob zici okupirane Ljubljane. Tu morajo sindikalne or-
ganizacije mobilizirati ¢&im vec ¢lanov, ki naj gredo na ta pohod s
svojimi prapori. To naj bi bil $¢ medsebojni dogovor druzbenopo-
litiénih organizacij IMP. 3

@ Spominski pohod na Blegos, to je primerna tura za vse.

@ No in za zakljuéek simpatiéni izlet po narcise na Golico. (par
cvetov lahko vsakdo odtrga, ne pacele vrece, kot to delajo lakomni
in nesramni obiskovalci nasih gora.)

Junij: : 3
® Kofce — Veliki vrh. To je primerna tura in Ze lazji trening in
pridobivanje moéi za pohod proti nasemu ofaku. .
@® Posebej prijeten bo pa naslednji: »Tri dni pa pol ne gremo Se
domov ...« Gremo, gremo na in &ez Pohorje. Hoja je dolga, vendar
ne naporna, saj je dejansko sprehod po nasih prelepih Stajerskih
gozdovih.

Julij: ! : :

® Letni pohod na Stol. To je po popolnoma drugaéni kakor zim-
ski pohod. Kajti pri zimskem je potrebna res dobra oprema, (dere-
ze, cepin ali smucarske palice), docim je letni pohod primeren za
vsakega malo utrjenega planinca.

@® Potem prideta na vrsto Korosica in Ojstrica, ki je }udi malo
tezja tura, vendar s primerno opremo in malo kondicije gre.

Avgust:

® Avgust je éas za nas vsakoletni pohod na Triglav. To je najbolj
zahtevna tura. Pravzaprav le od Kredarice do vrha in nazaj do Pla-
nike je treba biti dobro skoncentriran in imeti dobro opremo (Cev-
lje, anorak, rokavice).

September: i 4
® Tromeja — sre¢anje treh dezel. Zelo interesantni izlet. Planin-

ski tabor.

Oktober: -
® Sk. Loka — Krizna gora — Cepule — §t. Jost. Lep izlet.

@ Kum v Zasavju. Lepotec v zasavju, dostopen za vsakogar (n.pr.
Smarna gora, samo da je hoje 1,30 ure.)

@ Inglavniizlet, to je v neznano. Kam gremo pa imate ¢as ugibati.

To je bil okvirni predlog izletov in pohodov naSega drustva.
Poudariti velja, da si upravni odbor pridrzuje pravico menjavati
program in ga prilagajati viemenu. Vendar velikega odstopanja od
tega plana ne bo, ker bo v celoti sprejet na naSem obénem zboru.
Poudarjam, da je za vsak izlet ze dolocen vodnik, ki odgovarja, da
vodi udeleZence izleta, do¢im za izvedbo in organizacijo izleta
prevzeme vso odgovornost upravni odbor PD IMP.

Vsi poverjeniki pa so dolzni pravo¢asno obveséati svoje Clan-
stvo, kam in kdaj gremo na izlet, kdo ga bo vodil in kak$ne kakovo-
| sti je ta izlet:

To naj bi bilo na kratko o naértu dela v letu 1983 PLANIN-
SKEGA DRUSTVA IMP — LJUBLJANA s sedezem Titova 37,
Ljubljana.

Nasvidenje v gorah!

B.C.

vsaj planinci dobili svoj prapor,
vendar je zalostno to, da ga ne
moremo hraniti na kakSnem vid-
nem mestu, to je v vitrini n. pr. na
Titovi 37, kamor prihajajo ljudje
odnosno predstavniki raznih po-
djetij iz vse nase domovine in
tudi iz zamejstva. Zato se bo-
rimo za primerno vitrino, ki naj
.bi bila v avli uprave, saj bi bila le
ta v ponos ne samo planincem
temvec¢ nasemu podjetju.

Nadalje je potrebno omeniti,
da so poverjeniki- Ze prejeli
znamkice za placilo ¢lanarine za
leto$nje leto katera znasa:

CLANI 150,00

MLADINCI 70,00

PIONIRIJI 40,00

Prosimo ¢lane,da ¢im preje po-
ravnajo ¢lanarino, novi pa so do-
brodosli. Prijavnice imajo vsi
poverjeniki tozdov IMP Ljub-
ljana.

Smo spet pri denarju. Tako
kot vsako leto bomo tudi letos
prispevali delez iz drustvene bla-
gajne za pohod na Triglav, ki bo
letos Ze peti, ter izlet v neznano,
druge izlete in ture pa placajo
udeleZenci sami.

BORIS CEBULAR
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Marsikaj znamo lepo povedati

no?

delom vse, pohodili!

dogaja.

nekatere Se vedno strah.

spodbuda za leto 1983.

-
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Nande Klobuéar — starosta nasih planincev

Od leta 1936
v Matici

Nande Klobuéar-O¢ka je starosta nasih planincev, zato je prav, da
ga predstavimo tudi v Glasniku. Je sicer upokojen Ze od leta 1970.
toda v Planinskem drustvu IMP §e stalno deluje in je tudi ¢lan upray-

nega odbora.

Nande Klobugéar je planinecse
od mladih let. Ko se je leta 1960
zaposlil na Trati v plo¢evinarni je
za hribe navduseval tudi sode-
lavce. Takrat Planinskega drus-
tva IMP &e ni bilo, kar pa ni po-
menilo, da delavci IMP ne bi or-
ganizirano hodili v hribe. Tudi
Klobugar je organiziral dvaizleta
na Triglav za delavce Trate.

Ob koncu leta 1977 se je usta-
novilo Planinsko drustvo IMP, v
‘katerem je Nande Klobucar

takoj zacel sodelovati. »Od lani
sem tudi ¢lan upravnega odbo-
ra,« je povedal, »ze prej pa sem bil
predsednik Castnega razsodis-
ca.« -

Nande Klobucar je kot starosta
nasih planincev razvil planinski
prapor IMP na proslavi petlet-
nice dela naSega planinskega
drustva.

In kaj je delalo Castno razso-
didc¢e, odkar mu predsedujete?
»Nobenega spora  nismo

" obravnavali, ker ni bilo nobene

prijave,« je odgovoril. »Pa se mi
zdi, da bi v&asih bilo nase delo
potrebno. V planinskem drustvu
smo imeli nekaj sporov, ki smo
jih resili kar na upravnem odbo-
Tu.« 2
. Insicer? Lani ste slavili petlet-
nico delovanja. Sodite, da ste
svoje cilje dosegli? :
»Mislim, da smo. Tako pra-
vim, ker smo pridobili precej
mladih, ki so pripravljeni delati v
drustvu. Izkazalo se je, da v IMP
ne manjka za delo pripravljenih

ljudi, samo organizirati jih je'

treba.«

Klobucarjevi kolegi v drustvu
pa pravijo, da tudi on nima
majhnih zaslug za uspesno delo
drustva. Tako je bil lani glavni
organizator izleta na Marmolado
— prvega drustvenega izleta v
tuje gore — ki je po mnenju vseh
udeleZencev imenitno uspel.

Toda sam Nande Klobucar o
tem ni hotel govoriti. Skromno je
menil: »Nikar ne poveliCujte
mojih zaslug! Najbolj vesel sem,
¢e vidim, da so ljudje zadovolj-

ni.«
Seveda v pogovoru nisva

.mogla mimo tega, kako je zacel

hoditi v gore.

»Za planine sem se navdusil Ze
kot otrok,« je povedal Nande
Klobuéar, ki bo prihodnje leto
star 70 let. »Doma sem iz SelSke
doline, iz vasi Vester, dva kilo-
metra od Skofje Loke. Ker ni
bilo denarja, smo ve¢inoma ho-
dili na Ratitovec in druge bliznje
hribe. V Matico sem se vkljuil
leta 1936. Takrat je bilo precej

" drugace, kot je danes. Mi, mladi,

nismo imeli niti za voZnjo. V
hribe smo hodili z jabolki in kru-
hom, drugega ni bilo.«

Pa vendar so, kljub skromnim
moznostim, hedili v gore. Kaj vas
je vleklo v hribe in zakaj ste 3¢
vedno planinec? :

»Tezko bi z besedami opisal
uzitke, ki jih clovek dozivlja v
hribih. V naravi se ¢lovek sprosti,
nabere si novih moci za delo.

Zanimiva pobuda v Itaku

Tudi ¢e ponovimo,
ne bo ni¢ slabse

" V. prejsnji Stevilki smo Ze napisali, kako dobro bi nam slo,
¢e bi uresnicili vse, kar lepega napiSemo. Napisemo pa mar-
sikaj, zato nam je ostalo $e nekaj gradiva. Ko to berete, se
lahko nasmehnete, lahko se pa tudi zamislite...

® Mladina v Blisku je razgibala Sportno Zivijenje. Zakaj

samo tam, avgusta 82, kje pa je ostalih nad 30 tozdov z mladi-

@ Stare modrosti lahko pomagajo. .. Sajres, nekje je pisalo:
»Kdor dela ima domovino.« Kak$na drznost, potem bomo z

@® Pogovorimo se o napakah; toda posteno. Aha, dobro,
toda tega si Se ne upamo dovolj.

@® Tepen nisem bil nikoli... V nasem gospodarstvu se pa to
@® Od strahu do zmagosiavja. Za delovno zmagoslavje pa je

@ Hitra rast produktivnosti v TIO Idrija. Samo pazite, da ne
bo vzor padel, in se koga lenoba prijela.

.. Kulturno ustvarjanje je pogoj za razvoj élovekove osebno-
sti. Da, tudi v tem je bit naSega Zivljenja in uspesnega dela.

@ Das mu za dva deci... S tem imamo grenkih izkusenj do-
volj, posledic pa tudi ne manj.

@ Povecatistorilnost, zboljsati kvaliteto. To je lahko le moto,

cicero
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- ljenost.

FEBRUAR . @,

Delo nas druzi, nedelo je 0

Lahko je misliti delovno, delf
nje je vecja umetnost.

Priti na delovno mesto ¥
osnova za nagrado po prav
o delitvi po delu.

Kdor v delo gleda, se ni rﬂfd
da tudi dela. 4

a4
NajdraZja krona uspehd }’f
delo. ‘

Komur delo prija, se dobro
.

Delo »gori« Se takrat, ko lju
Ze izgoreva.

se z njim do medu.

Kaj bi dal, da ne bi delal, ni¢
dal, da stradam!

Komur delo smrdi, mu tudi? 2]
lo ne bo disalo kaz'

Na kaj si edino lahko pon®; §ej
Na svoje delo! |

FRAN V0D

_Sport in kultura v Iraku

Klub projekta P202D v
Iraku je 24. decembra organi-
- ziral mali maraton na 10 ki-
lometrov na relaciji Suwaira
— P202D, ki se ga je udele-
zilo 26 Sportnikov, med kate-
rimi je bilo tudi sedem Iraca-
nov. Zmagal je Ante Papi¢
(Konstruktor), ki je progo
pretekel v 41 minutah in 22
sekundah. Drugi je bil Franc
Florjanéic  (IMP, Iletnik
1936!), ki je za zmagovalcem
zaostajal za pi€lih' 13 sekund,
tretji pa Mehmed Sulji¢
(SCT). Ostali Sportniki IMP
so se uvrstili takole: 5. Miran
Trost, 9. Tomo Lovrencic, 14.
Vladimir Trunkl, 16. Miran
Bobnar, 19. Dusan Primc in
22. Anita Napret. Najboljsi
med Iracani je bil Ali Ahmed
na 12. mestu. Prihodnji mara-
ton na tej progi bo organizi-
ran koncem meseca marca.
V prostorih kluba je bila
26. decembra odprta razsta-
va, na kateri so bili na ogled

PusScavski maraton
in razstava plakatov

3

itirje nagrajeni plakati z 1
davne mednarodne razstd'y
plakatov, ki jo je organizif §
Iraski narodni odbor Ob’avﬂ
obletnici izraelskega napadf Vs
na jedrski reaktor pri Bagfhqj,
du, na temo izraelsko agre¥'tr ;
je, enakih pravic pri tehnol%y,
$kem razvoju in pravic N€%4,
vriéenih do virov alternat® 1
energije. Razstavljena je P o
tudi serija reprodukcij del 5% §
dobnih iraskih umetniko¥ CEry
Muzeja moderne umetnost! ig,
Bagdadu, ki so bila razst®" fay,
ljena v ¢asu II. festivala wast e
ske  umetnosti. Deld o
P 202 D so si razstavo ogle?®dg;
z zanimanjem in mnogi 7o
izrazili zeljo po &im steviln®/lo,
sih podobnih prireditvah.
Wasit je  govern
(upravno obmoéje, nekal Fiy,
dobnega kot pri nas m‘:kd""sf,en
okraji), na obmogju katere® ![,0‘
je projekt P202D. hey

!
l'a'h

MATIAZ MAEITC/EKQS

Slikarska razstava

V novi Itakovi jedilnici, ki je funkcionalno in moderno urejena, sta
razstavljala svoje slike Pavle Dornik iz IMP Propagande in Adalbert

Zvab iz tozda Zastopstva.

Kot je povedal dirketor tozda
Itak Anton Panéur, po otvoritvi
nove jedilnice ugotovili, da je
preve¢ laboratorijsko urejena.
Vprasali so arhitekta, s ¢&im naj bi
jo pozivili, pa je dejal, da bi to
lahko naredili s kak$nimi barva-
mi.

V komerciali pa so se spomnili,
da so v sozdu IMP amaterji sli-
karji, ki bi razstavili svoja dela.
Ideja se je uresnicila in Ze pred
Novim letom so razstavo odprli.

Kot meni direktor Pancur, je
tak nadin prezentiranja umetni-
kov amaterjev primeren in je na-
letel na pozitivno mnenje delav-
cev. Zato vabijo tudi druge skrite
slikarske talente in likovnike, da
dajo v javnost svoje izdelke.

Adalbert Zvab, obdelovalec
_projektov v tozdu Zastopstva je
zacel risati Ze v osnovni Soli, ki jo,
je obiskoval na Krasu. Pravi, da
ga je zagrabila slikarska vnema
po prihodu iz JLA. »Takrat sem
se zaCel resneje ukvarijati s sli-
karstvom. V prvih slikah, ki sem
jih naredil na papirju s sintetic-
nimi barvami, sem izrazal notra-
njo - potrebo po slikarskem
ustvarjanju.- Prvo sliko akvarel
Kraska krajina — sem naredil v

osnovni $oli. Po prihodu od vo-
jakov sem v risanju iskal slikar-
sko tehniko, s katero bi lahko
najbolje izrazil barve in specifi¢-
nost kraske pokrajine. Tematika
mojega slikanja je iskanje sa-
mega sebe v slikah, ki izrazajo
pokrajino, véasih tudi tihoZitje.

Prve svoje slike sem razstavil
leta 1975 v sezanski osnovni $oli.
V zadnjih nekaj letih sem vec-
krat samostojno razstavljal v ho-
telu Maestozo v Lipici. Skupin-
sko sem svoje slike razstavil na
treh republiskih kulturnih sreca-
njih gradbenih delavcev. Zadnje
poskuse v tehniki akvarela, me-
Zani tehniki sinteti¢nih barv pa
sem razstavljal v zacetku letos-
njega januarjaskupajs Pavletom
Dornikom v menzi Itakove to-
varne. 'V navedenih- tehnikah
bom risal $e v prihodnje, predv-
sem pa me zanimajo moZnosti
izrazanja s sintetiénimi barvami,
$e posebeno v kamenih pokrajin-
skih formah.«

Pavle Dornik: »Za likovno
umetnost sem se zacel zanimat®
Ze v rani mladosti. Ker pa sem bil
polno angaziran na Sportner
podroéju, kjer sem bil drzavr-
reprezentant v smucarskih tekih,
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