motila sem se. Pomanjkangje pravne izobrazbe me je speljalo na led. Cisto zares sem mislila, da

Je odlocitev res odlocitev. Da res nekaj pomeni. Vendar v pravu ni cisto tako, v nasi pravni

drzavi pa Se manj. Vse se vlece. Pomemben je le rok. Rok za priglasitelja. Rok za odgovor ni
tako pomemben. Saj se lahko pritozis. Saj imas svoj rok. Za pritozbo, seveda. In tako se lahko svet vrti
v svojo lastno neskoncnost. Podajamo si “vroc krompir”, enkrat je pri nas, pa ga spet vrnemo in igra
se ponavlja. Do kdaj? Odgovora ne pozna nihce. Pravijo, da je dobro, ce pogledas okoli sebe s
pozitivnimi predstavami. Stri- |
njam se. Kakor se tudi strinjam,
da je vsaka stvar za nekaj dobra.
Morda bo kdo lahko cez nekaj let
napisal pravljico, ki bo vsec otro-
kom ali celo nekaterim odraslim.

Upam in Zelim si le, da se ne bo
zacela s stavkom: “Nekoc je bila
Thratas

Ce do sedaj Se niste ugotovili ali
morda uganili, piSem o lastni-
njenju llirije. Ce me ne razumelte,
vam ne morem pomagati. Tudi
sama ne razumem nic bolje od
vas.

No pa ne glede na to in na vse
skupayj naj zakljucim z voscilom:
“V novem letu nam vsem skupdj
zelim ¢im manyj rokov in cim vec
zdravega razuma. Ce bomo imeli
to, bomo imeli skoraj vse”.

Sasa Bezek




POSLOVANIJE V LETU "96 TER
NACRTI ZA PRIHODNIJE LETO

V letu ‘96 nam ne gre prav dobro. | opravili, po splosnem prepri¢anju, | Temu cilju sledi tudi predvidena | $ka ekipa ta, da bo prislo do
pred leti $e neizvedljivo operacijo | reorganizacija na podro&ju pro- | poenotenja razlicnih verzij izdel-
zamenjave blagovne znamke barv | daje in marketinga, ki naj bi na | kov tako, da jih bomo lahko pro-
za lose. eni strani zagotovila potrebno | dajali na vse trge. Pricakujemo tudi
|zgleda, da so bile vse aktivnosti koordinacijo nastopov na vseh nadaljno zmanjSevanje Stevila
se driimo TUdf na novo odprhh preveé podreiene temu posegu n ngih, na drugi strani pa pripe|ioio IZvde”(OV in VkiOp‘iGﬂiedeGi raz-
trgih Rusije, Madzarske in Poliske, | da smo zato bili mnogo premalo | do fega, da bomo sposobni v eni | liénih izdelkov pod nase udor‘nle
teZave pa so se nam zacele po- pozorni na druga gibanja na slo- | organizacijski enoli pripeljati iz- b|ugovne.2n0mke. le t(:{ko jih
iavliati na domagem, slovenskem | Vvenskem trgu, ki so Ze kmalu v | delek od zamisli do redlizacije in bomqv prshodme lahko primerno
trqu. | zacetku leta kazala na naitrsi boj | priprave ustrezne prodajne argu- | podpirali.

Kljub velikim tezavam in spre-
membam na trgih bive Jugoslavije
smo tam nekako ohranili v pre-
teklosti pridobljene pozicije, dobro

Prvic po nekai letih bodo prodaini ‘%GSEdUi- | mentacije zanj V. zvezi z |ostnin_sv|<irn.preoblikovc-
rezuliati niZji od preteklega leta. | Ceprav smo v letosnjem letu zna- | Ker pravega, ali bolje, zaneslji- njem, razen obicajnih zapletov -
Najvecje zmanj3anje prometa be- tneje kot v pretlekllih |"?ﬂh posku§ali | vega odgovora na dogajanja na | NIC novega.

lezimo na programu lasne ko- s.pro.pugand.nmci|.<hv.nostm|pold- | slovenskem trgu v lefosnjemlefu 3e | V mesecu maju smo vlozili predlog
zmetike, ki ev 11 mesecih nismo pirati proda|o nasih izdelkoy, le | nimamo, so tudi naérti za leto

uspeli prodati ve¢ kot lani. No- 05"“01@‘2 5 bd' 'drugi na fem | 1997 temu ustrezni oziroma pre- | register, ki pa ga je Okrozno
minalno so podatki na drugih podrocju $e bolj$i in so nam na | yidni.

et e bl . sodisce zavrnilo in zahteva so-
programih sicer visji od lanskih, 3e ﬂekm vitclnih linijah odvzeli del V prvih napovedih pricakujemo, | glasie Agencije RS za prestrukturi-
najboli$i na kemiji, sledita ko- | ga.

da bomo realno [v DEM) lahko | ranje in privatizacijo. Zoper sklep
zmetika in svece. | Ocenjujemo, da kakovost nasih orodali v celofi toliko, kot smo to | sodiséa smo se pritozili, hkrati pa
Ker pa e padec prometa pri lasni ‘ Lizdelil(_oYrEsvpor.nc, .dc P[CJI nlnlwotmo ze dosegali v letu 1995: v Slo- pf)tekc]o ?”‘.ﬂ POS’OP_Ifi 2t pr‘ido-
kozmetiki precejsen, ne racunamo .C;VTk! el EO” °M | veniji nekaj manj, v bivsih jugo- bitey sog[o'sp Agencile, &e bi 9d
z moznostio, da bi sploino sliko | Iizdelkom na somem frgu. Zato smo | - i republikah enako in v | navsezadnje vendarle pofrebovali.

do konca letogniega leta lahko | ¥ llzoﬁnph ldveh letih sprzh';pri- B ‘
znatneje poprovili. mijali rezultate propagananin ax- ‘

fivnosti in na podlagi v fem pro- | Zaradi nujnega zniZanja stroskov
cesu nabranih izkutenj, namerava- | proizvodnie je ena temelinih no-
mo v prihodnje prodajne akeije | log, ki jo bo morala izpeljati nasa
voditi bolie. | "organizacijsko nova” marketin- | Rado Cerjak

za vpis delniske druzbe v sodni

Taka gibanja so se odvila kljub
dejstvu, da smo v letosnjem letu na
slovenskem trgu zelo uspesno

Spostovane upokojenke in upokojenci!

Sréno si Ze zelim, da bi se tako “stari” kot “sedanii llirijani” | ¢as hitro bezi, se mi dozdeva, da se bomo samo nekajkrat
zbrali na skupnem srecanju, izmenjali izkusnie, se poveselili | zasukali in Ze bomo skupaj.
nad prijetnimi dogodki in pokomentirali tudi kaksne manj

prijene. Kakor lahko preberete v tef Stevilki, nam fudi v | |atq smo za Vas ponovno pripravili koledar Ilirije. Zato Vas
letosnjem letu ne gre prav briljantno. Tako torej tudi letos orijazno vabim, da se &mprej oglasite v nasi recepciji,

cas $e ni pravi. Situacijo nam krojijo nekatere objekfivne odprta je vsak delovni dan od 6.00 do 16.30 ure.
okolis¢ine, nekaj pa smo si je prav gotovo prisluzili kar
sami. Vendar ostajamo optimisti. In e ne prej, upam da
bomo poklepetali ob 90 letnici podietia. V tem trenutku
morda izgleda fo $e zelo oddalien dogodek, toda kakor

Naj se vrnem nazaj k sedanjosti. Ob lefosnjem zakljucku

Na koncu Vam v imenu urednidtva Zelim prijetne bozicne
in novoletne praznike ter mnogo zdravja, zadovoljstva in
sree v novem letu 1997.

Vasa urednica

©)



PREDLOG NOVE

ORGANIZACIJSKE SHEME ILIRIJE

llirija je od leta 1992 organizo- |
' nov za uspesno prihodnost llirije.

cijsko postavliena kot korporacija z
nekaj samostojnimi programi pro-
fine narave, ki razen financ ob-
viadujejo praktiéno vse vitalne po-
slovne funkcije. Cilj take organi-
zacije je bil pripraviti kar najbolj
fleksibilno strukturo, s katero bi
najlaze zagotovili obstoj podietia v

strani pa zato, da bi dotedanii veé
kot desefletni razvoj “v vse smeri”
organizacijsko uredili.

Kasnej$e spremembe v organi-
zaciji so bile naslednie:

= sredi leta 1993 se je zadel prenos
funkcije ZT prodaie iz profitnih
centrov v “ZT projekte”, ki se je
zakljuéil v drugi polovici leta 1994

= koncem leta 1995 se je zacel
proces ukinitve profitnega centra
Kozmetika

= s 1.7. letos je bil ukinjen projekt
Nemdija

= od 1.11. letos je v ukinjanju pro-
fitni center Eterol

Spremembe na nivoju profitnih
cenfrov so logi¢na posledica raz-
mer na trgu, medtem ko so bile
spremembe v ZT funkciji posledica
zelje po vecji ucinkovitosti ZT

prodaje kot enega temeljnih kam-

Ker pa je bila ze v lefu 1991
organizirano podiefie llirija Trade
za prodaijo v bivse jugoslovanske

republike, smo ves &as imeli na | |

podrodju ZT prodaie dvojni sistem
- podietie za bivio Jugoslavijo ter

‘ ' iizvoz. Pravzo-
takratnih viharnih éasih, po drugi | CAbelok czepran oz Rz

prav pa imamo frojnega, kaiti
posebej je v PC Svece organiziran
izvoz sve, ki gredo vecinoma po
principu “private label” IKEI, nekaj
pa tudi kot lastna blagovna znam-
ka “llirija-light”; v ta sistem zaradi
njegove specifike od sanacijskih
ukrepov dalje nismo posegali.

Kaj je pogojevalo

 organizacijske

' spremembe od leta

1992 dalje?

Od leta 1992 dalje smo poskusali |

| lansiranje Recepta na MadzZar-

na vse nacine vzpodbujati izvozne
aktivnosti. V “projekfih” so direk-
torji dobili tako marketinske kot
komercialne naloge (najprej raz-
i$¢i trg, nato izberi in po potrebi
inoviraj obstojede llirijanske iz-
delke za ta trg, pridobi distri-

——
| ORGANIGRAM PRODAJNE

nasih biviih potnikov za preob-
razbo v samosfojne podjetnike.
Rezultat se je pokazal v izjemnem
povecanju prometa v letu 1994.
Marketinskega pristopa fu v osnovi
ni bilo, saj 1u<ji) ni bilo zrelih ra-
zmer zanj. Potrebo po tem pa smo
obcufili ze v letu 1995.

‘ ORGANIGRAM PRODAJNE SLUZBE - ILIRIJA

i

[
pospesevanje predae 1

prodaje

direktor
ILIRIJA

| | NARTA studio

= [

prodajno obmodje

‘ zvozno obmotje |

SLOVENIJA

buterja ter izpelji prvo komer- |

cialno transakcijo} s ciliem, da v

primeru uspeha “projekt” prerasfe |

v podjetie na “terenu”.

Glede na specificne trzne razmere
[Poliska, Neméija, Ceska, Slo-
vaska, Madzarska, Rusija, Nizo-
zemska, Avstrija) je bi\ pristop
povsod nekoliko razlicen, vendar
v osnovi predysem frgovski in ne
marketinski. Sele koncem leta

| 1994 smo se nekoliko bolj teme-

ljito lofili nemskega trga in Sele v

jeseni 1995, v okviru projekta |

“Phare”, éeskega. Zdaj pripra-
vljamo raziskavo za morebitno

skem trgu, pripravliena pa je fudi

colorja na Poljskem.

Na rr?ih biviih jugoslovanskih
republik smo uspesno izpeljali
izobraZevanje in usposabljanje

ik
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Problematika, ki jo se
nismo uspeli ustrezno
resiti

Organizacija je z vpeljavo “pro-
jekfov” postala mafriénega karak-
terja in je povzrotala predvsem
probleme komunikacijskega zna-
¢aja. Projekti so inicirali izdelavo
Erofoﬁpov izdelkov brez pred-

odnih koordinacij na nivoju ce-
lote, pa¢ glede na potrebe po-
sameznega trga. Predysem nismo
uspeli zagotoviti izdelavo glo-
balne strategije za posmezne iz-
delke. To bi %”0 mozno ob odgo-
vorni koordinaciji dela vodilnih

- delavcey, ki pa (najbrz predvsem
Ze strategijo o prihodnosti Trio- | e A

zaradi obcutka preobremenie-
nosti) za tak nadin dela niso imeli
potrebne ofinitete.

Moznost oz. nemoznost realiza-
cije posameznih idej ovira tudi
sedania, iz PCjevske sheme iz lefa
1992 izvirajoca pozicija produk-
inih vodij. Takrat je bila njihova
vloga sicer opredeliena kot delo
za vse frge, ki pa v taki funkciji ni
nikoli resno zoZivela, saj so se v
sedanji organizacijski obliki pred-
vsem posvecali slovenskemu frgu.
Sirok spekter nalog in kopica “raz-
vojnih nalog” povzroéajo zamude
pri lansiranju izdelkov; prioritete
so namenjene slovenskemu trgu,
prevet je nekreativnih (organiza-
cijskih) nalog.

Posebna problematika se je odprla
z uspehi v izvozu - uravnavati je
pofrebno globalna nesorazmerja,

e

®



nastala zaradi samostojnega na-
stopanja na posameznih frgih. Zlasfi
nov je problem pozicioniranja iz
delkov, ki bo moralo bifi v konéni fazi
vsaj podobno na vseh frgih - no-
padali bomo enake segmente po-
troénikov, ki bodo za enak izdelek
placevali priblizno enke cene.

Predlog nove
organiziranosti

Osnovni cilj je odpraviti zgoraj
nasteto problematiko, zagotovii,

da v osnovi ne locvjemo doma- |

dega, fujega in biviega jugoslo-
vanskega trga ter loditi strategijo
od operative pri pripravi izdelkov.

V grobem to pomeni, da iz pro-

fitnih centrov izvzemamo tudi pro- |

daijo za slovenski trg (ZT funkcijo
ie bila izvzeta Ze z oblikovanjem
podietia llirija Trade fer izvoznimi
projekti], vso prodajo skupaj po-

drejamo enemu vodiji ter mu do- |

iemo tudi del nalog (in seveda
sodelavce) produkinih vodij (PV).
Funkcije PV razpadejo v dva dela:
strategijo na eni sirani ter vodenje
izdelkov po posameznih trgih no
drugi.

Funkcija marketinga bo v
prihodnje pokrivala:

* koncipiranje in modifikacije iz-

delkov

» opredelitve Zivlienske dobe izdel-
kov

* markefinske raziskave po trgih

* doloéanje imen, blagovnih znamk
in imagea izdelkov

* raziskave o segmentaciji trgov

* cenovno pozicioniranje (dolo¢anje
razponov glede na trge)

s product mix

* dolo¢anje osnovnega designa (z
moznostmi za jezikovne variacije)

* izbor in priprava osnovne EP pod-
pore izdelkom

* razvijanje izdelkov (polizdelek, |

kakovost, cena, design)

Funkcija produkinega vode-

nja po trgih bo pokrivala:

* skrb za potrosnika na posameznem
trgu (za kupce skrbi komercialal)

* sodelovanje pri izvajanju frznih
raziskav na posameznem trgu

* priprava vsega poirebnega za

odlogitve o lansiranju izdelkov na
posamezne frge

®
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Lendava
{ KAKOVOST

* izobraZevanje pofrosnikov na po-
sameznem frgu

INFORMATIKA

KADRGPRAV | |

svece

“ 1ZVO0Z

doseganije cilja: optimalnega irz-
nega deleza

prirejanje osnovne EP podpore

posameznemu trgu (uporaba lo-

kalnih resursov) ter izvedba re-
klamiraja

* narocanje izvedbe jezikovnih vari-
ant izdelka (e je to predvideno v
“strateskem markefingu”)

* priprava prodajne akcije v so-
delovanju s komercialisti na po-
sameznem frgu (sales promotion)

* izvedba potrebnih okfivnosti na
“point of sale”

* vzdrzevanje in vzpodbujanje po-
irosnikovega inferesa in lojalnosti
Funkcija razvoja se neko-
liko spremeni, dobi vecji
povdarek in samosfojnost:

* razvoj in inoviranje polizdelka

* izbor in priprava embalaze (tudi
design!)

* samostojno uvajanje novih tehno-
loskih postopkov

Direktorju prodaie llirije so forej po

fej shemi podrejeni vsi vodje pro-

daij po posameznih trgih, zdruzeni

v tri obmogja.

Znotraj prodaje na posameznem
frgu se izvaja tudi zgoraj oprede-
liena in glede na sedanje stanje
nekoliko oklescena funkcija PV,

Prodaja po posameznih frgih je
lahko organizirana razliéno, paé
glede na razvitost nasih prodajnih
operacij.

Podietie lirija Trade ugasne - malo-
prodaja preide v okvir prodaje v
Sloveniji.

Vse ostale spremembe so posledi-
ca zgoraj opisane odloditve: pro-
izvodnja Ljubljana, proizvodnija
Lendava ter izvoz sve¢ postanejo
samostojne enote!

Rado Cerjak

ILIRIJA NA

TRZISCU RUSLJE

Trzisce Rusije bi lahko na kratko |

opisali kot trziice neomejenih
moznosti in velikih rizikov zaradi
&esar na njem lahko uspejo le

“izbrani”. Po razpadu bivie So-

vieiske zveze je Rusija ena izmed
15 novonastalih samostojnih dr-
7av (Armenija, Azerbajdzan, Belo-
rusija, Estonija, Gruzija, Kazah-
stan, Kirgistan, Latvija, Litva, Mol-
davija, Tadzikistan, Turkmenistan,
Ukrajina in Uzbekistan).

Osebna izkaznica
Rusije
Zelo kratka izkaznica Rusije kot
najvecje in najpomebnejse drzave
bivie SZ izgleda priblizno takole:
* Ruska federativna republika, 21
republik in 88 federativnih enot
* Ima priblizno 148 milijonov pre-
bivalcev
Nijena povriina je okoli 17 mili-
jonov kvadratnih Lilomefrov
Vecja mesta prek milijona pre-
bivalcev prestolnica - Moskva (9),
St. PeterEurg (5), Niznji Novo-
gorod (1,4), Novosibirsk (1,4),
Sverdlovsk (1,3), Kuibishev (1,2},
Omsk (1,1), Celiabinsk (1,1), Ka-
zan, Perm, Ufa, Rostov na Donu,
Volgograd, Krasnojarsk, Saratoy,
Voronez, (1,0)
* Uradni jezik ruski in lokalni jeziki
* Lokalni ¢as: GMT + 3 v Moskvi in
St. Peterburgu, GMT + 10 ur v Vle-
divostoku
Prazniki:1. januar - Novo leto, 7.
januar - Bozi¢, 8.marec - Med-
narodni dan Zena, 1.in 2. maj -
Praznik dela in praznovanije po-
mladi, 9. maj-Dan zmage, 12.junij
- Dan neodvisnosti, 7. november -
Dan oktobrske revolucije, 31. de-
cember - Prednovoletni vecer

¢ Klima: Rusija zajema ve klimatskih
pasov, od subarktiénega do me-
diteranskega

* Valuta: rubelj. Menjalniski tecaj
november 1996, 1 USD= cca
5600 rubljev

* Bruto domaci proizvod (GDP) po
tekogih cenah: 285,7 milijarde
USD (lefo 1995)

* Realna stopnja rasti GDP: -2,5%
(ocena za It)aio 1995)

| ® Bruto domaci proizvod (GDP) na

prebivalca 2.676 dolarjev (ocena
za leto 1995)

* Blagovna menjava s fujino (v mili-

jonih USD)
lzvoz 62.625
Uvoz 44.693
Saldo 18.932

| ® Devizne rezerve, vkljucujoc zlo-

t0:12,4 milijarde USD (september
1995]

' » Zadolzenost v tujini:103,5 mili-

| 1988: bruto domaci proizvod se

jarde dolarjev

Aktualna gospodarska
gibanja

Rusko gospodarstvo se je v za-
cetku devetdesetih let znaslo v
globoki gospodarski krizi, ki je
zajela vse sekforje gospodarsiva in
vse ravni prebivalstva. Zahvaljujoé
Frogrcmu gospodarskih reform v
efih 1993 -1995, je vlada v Kre-
mlju uspela premagati nevarnost
hiperinﬁuci]e in zloma nacionalne
valute, dobre rezultate pa je zo-
belezila tudi na podrodju izvajanja
privatizacijskega procesa in pre-
usmerjanja zunanietrgovinskih fo-
kov na konvertibilna frziséa. V letu
1995 so bili zabelezeni najbolsi
gospodarski rezultati po lefu
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ie zmanjial le $e za 2,5% od- |

stotka, industrijska proizvodnja pa
za 3%. Vendar je potrebno po-
vedati, da je raven industrijske
proizvodnje v letu 1995 priblizno
na polovici ravni iz leta 1990. V
zacetku leta 1995 se je Rusija
soocila z novim problemom; po-
vedevati se je zadela brezposel-
nost, kar je posledica izvajanja
sprejefega zakona o ste¢ajih in
pospesenega procesa privatiza-
cije. Septembra 1995 je zaposli-
fev iskalo 5,8 miliona prebivalcey,
kar predstavlja 7,9% celotnega
aktivnega prebivalstva. Najvecii
uspeh ruske gospodarske re#orme
je proces lastninjenja, ki se je
zacel oktobra 1992. Do leta 1995
se je struktura BDP spremenila
tako, da sedaj ve¢ kot 50 od-
stotkov prispeva zasebni sekfor,
kar je najvec med vsemi vzhodno-
evropskimi drzavami in drzavami

SND. Do ].\ulijo 1994, ko je bilo |

zakljuéeno lastninjenje z lastnin-
skimi certifikati (vaucerji) je v
zasebno last formalno preslo sko-
raj 70 odstotkov vseh indusrijskih
podietij. Drugi del procesa lastni-
n]enLo se je zacel v letu 1995 in
naj bi

1997. V tem obdobju naj bi sle-
dila prodaja (zgolj za gotovino)
preostalih delezov podjetij na

drazbah oziroma javnih natecaiih, |

kier bodo deleze lahko kupovali
tudi tuji vlagatelji. Tako naj bi v
privatno last do 1.1998 preslo 90
odstotkov industrijskih podijeti].

Polozai llirije na trziscu
Rusije

Kaj pomeni llirija na fem ogro-
mnem frzisu oziroma
llirijo kot podjefie malokdo pozna,
kar je delno posledica fega, da
llirija na nasih izdelkih ni pou-
darjena, skrita je nekje na koncu
emboalaze. Pri drugih znanih po-
d]etLih je na prvem mestu njihov
znak, Sele na drugem pa blagovna
znamka. Tak3en nacin omogoéa
podjetiem znizevanije stroskov
reklamiranja blagovnih znamk
(predvsem novih) in utrjevanje

ugleda podiefja. Nekateri ljudje v |
Rusiji se $e spomnijo Subrine, |

cjor nihce ne ve, da jo pro- |
izvaja llirija. Bloiovno znamka |

ven
Triocolor se najveckrat povezuie s
Poljsko, kar ima za poslidico s\ab
image, ker poljska kozmetika v
Rusiji ni cenjena. Res je llirija kot
podietie neznanka, res pa je tudi,

| Se ve

Pravijo, da je Rusija deZela neomejenih moznosfi. Samo Moskva ima firikrat

vec prebivalcev kot cela Slovenija. “Ni vrag”, da ne bi uspelo fudi nam!

da je tudi Slovenija relativno ne- |

znana, kot drzavo se jo velikokrat
zamenjuje s Slovasko. Naijvec ljudi

ano pozna Jugoslavijo in
ruski potrosnik je it‘ne[g
njeo Elogu iz Jugoslavije (fo je bilo
seveda Se pred razpadom Jugo-
slavije in vojno). To je pomemben
moment v trzenju in tu bo morala
nasa drzava 3e veliko storiti za
promocijo Slovenije, ker si bodo s
tem fudi podiefja iz Slovenije dvi-
gala svojo ceno. Na vsak nacin pa

smeri, poudarjati od kod prihajajo
in s tem delati promocijo svoji
drzavi. Tako vsaj sami menimo in

| vedno povemo od kod smo, ker
bil zakljuéen koncem leta |

smo na to ponosni. Naprimer:
sinonim za dobre parfume in s tem
seveda tudi drage parfume je
Francija in veliko podjetij upo-
rablja pri reklamnih speroéil
Eiflov stolp in s tem marketinsko
izkorisajo svoje prednost. Pou-
doriocjo in gradijo svoj imogf(e ins
fem dosegajo visjo ceno, kar je
zelo pomeano.

llirija je bila na ruskem trgu pri-
solna ze v ¢asih bivie Jugoslavije
in fo posredno prek raznih izvozno

rostoru | uvoznih podLeﬁ], pretezno iz |

Srbije in Hrvaske. Ko se je v 90.
letih zamenjal politiéni sistem v
Rusiji in ko je Jugoslavija zacela
rozrcdaﬁ so se prekinile stare
poslovne povezave, kar se je od-
razilo tudi v prometu. V obdobju
1990 do 1993 z Rusijo ni bi’o
vedjih prometov (.1990 cca
200.000 USD, 1.1991 0 USD,
1.1992 cca 50.000 USD, [.1993
cca 200.000 USD).V tem obdobju
pa so se polifiéne in gospodarske
razmere v Rusiji korenito spre-
menile. Prislo je do privatizaciie,
spremembe politi¢nega sistema in
frzne ekonomije. V tem obdobju je
bila pozornost llirije usmerjena na
druga trzid¢a in druge probleme,
tako je bilo trzisée Rusije poti-
snjeno v stran. To obdobje sov-
pada z obdobjem ko so na ruski

visoko mne- |

frg zagele vstopate znane multi-
nacionalke (P&G, Loreal, Unilever,
Henkel, Schwarzkopf, Wella itd).
Multinacionalke so zacele izredno
agresivno osvajati frg, v zacetku z
nizkimi cenami in agresivnimi
reklamnimi akcijami. Po?eg fega so
zacele veliko v‘

novitvijo lastnih podietij za di-
stribucijo blaga, najprej v Moskvi,

| potem pa tudi v ostalih vegjih

mestih v Rusiji. Zacel se je tudi

" proces kupovanja delezov v ruskih

morajo podjefja sama delafi v fej | pod]et'l(ih in vzpostavljanje lastne

produkcije v Rusiji. Proces os-
vajanja frga so multinacionalke
izvedle zelo hitro, tako da so si v
teh nekaij letih prakiiéno razdelile
irg. Slika se je do lefa 1994 glede
na leto 1990 korenito spremenila,
vsaj ostri konkurenéen boj, visoka

thinpr | vlaganja v reklamo kot bariera
' onemogoca veciji prodor novim

prislekom. llirija je v letu 1994
uspela narediti precejsen prodor
Eredvsem na programu kemije:
reme za Cevlje, Cistila, ki prej niso
bila znana v Rusiji. Izkuénje pa so
pokazale, da je nemogoce frzifi
program iz Ljubljane temve¢ je
zafo potrebno imeti svojega pred-
stavnika v Rusiji. V zacetku leta
1995 smo sklenili pogodbo z
gospo Grandovec Tafjano, ki je na
zacetku pricela delati skupaj z
nasim tedanjim partnerjem Ring
Investom v njegovih prostorih.
Nasa predstavnica je kmalu ugoto-
vila velike nepravilnosti pri poslo-
vanju nasega tedanjega partnerja,
zato je llirija spomladi 1995 zo-
Zela iskati nove partnerje. Politika
se je izkazala za pravilno, vendar

leta 1995 selitina novo lokacijo,
zaradi nemogocih razmer za delo
v prejsnjih prostorih in zaradi pro-
pada firme Ring Invest. V novih
prostorih v cenfru mesfa, v naselju
“Kitai Gorod", kjer ima poleg nas
predstavnistvo tudi Gorenje, so bili
vzpostavlieni pogoji za normalno

agati v trg z usta-

delo. Jeseni leta 1995 smo pri-
dobili nekaj novih kupcey, pri-
sostvovali na sejmu Beauty expo,
v okviru predstavitve slovenskega
gospodarstva v Moskvi in konec
novembra organizirali odmevno
predstavitey frizerskega programa
v mestu |zevsk.

'V letu 1996 smo nadaljevali s

pridobivanjem novih kupcev in
zaceli tudi z reklamnimi akfivno-
stmi. Med te sodi priprava oglasov
in oglasevanje v izbranih &aso-
pisih in priprava fer izvedba prve
TV reklamne okcije za lasno ko-
zmetiko in sicer za Subrino in
Triocolor konec novembra in na
zadetku decembra na kanalu TV-
6. Reklamni budzet za to akcijo je
znasal le skromnih 22.000 USD.
Skromnih v primerjavi z budzeti
nasih konkurentoy, Li dosegajo in
presegajo 1 milijon USD in so
stalno prisotni na TV, in skromnih
tudi glede na primerjavo vlagan;
llirije v druge frge.

V letosnjem letu smo morali obli-
kovati program in pripraviti fudi
nujno potrebne fiskane maferiale
za frzenje kot so: barvne karte
Triocolor, katalog, “mail listi”.
Konec meseca novembra smo se
prvi¢ samostojno predstavili na
sejmu frizerske kozmetike Inter-
sharm v Moskvi. Program llirije za
ruski trg se je v feh nekaj letih
izoblikoval in predstavlja frzenje
nasledniih blagovnih znamk: llirija
- kreme za cevlje, Cisto - izbrana
Cistila, Lidera - nega koze (v pri-
hodnosti samo izbrani artikli iz
linije), Subrina - regeneratoriji,
Recept, Triocolor in Eizersko ko-
zmefika. Menimo, da bomo letos
v veliki meri izpolnili planski cilj in
sicer prodajo v visini 1.650.000
DEM, kar bo glede na lansko leto
vec kot dvakratno povecanje pro-
daje. To je glede na pogoje lep
uspeh.

In kako v prihodnje?

Veliko je odvisno od fega koliko
bomo vlagali v trg? Brez vloclgonja
ne bo in ne more bifi rezultatov.

smo se bili prisiljeni ze septembra | Menimo, da so bili v preteklih

nekaj letih dosezeni lepi rezultati
ob majhni podpori in majhnih
viaganijih. V kolikor se bomo v lliri
znali prilagoditi trgu in zahtevam
le-tega, vidim ob zavzetem delu in
podpori lepo prihodnost llirije na
ruskem trgu.

Ales Jakopic

®



PREDSTAVLJAMO VAM
RACUNOVODSTVO IN CONTROLLING

V letosnjem letu je bilo v lliriji
oblikovano novo samostojno po-
drocje - Racunovodstvo in control-
ling. Pogovarjala sem se z di-
rektorico tega podrodja, gospo
Sonjo Mekinc.

Menim, da je delo Podrocja
racunovodstva in controll-
inga vecini manj znano po-
droc""f. Nam lahko v nekaj
stavkih opisete njegove gla-
vne naloge?

Temeljna naloga je prcirrova infor-
macij za poslovno odlo¢anje. To
pomeni: sodelovanje pri izdelavi

I)oslovnega nacrta (operativno,

etno, dolgoroéno planiranje), |

ugotavljane odklonov od naérto-
vanega, analiza vzrokov za od-
klone in priprava predlogov za
ukrepanie. Tu ima pomembno vlo-
go controlling. Controlling je v
Sloveniji relativno nova strokovna
dejavnost, njegova naloga pa je
oskrbovanije vodij z informacijami
za poslovno odlocanie.

Pomembna naloga je vsekakor, da
v letnih obracunih poslovanja (pre-
mozenjska bilanca, izkaz uspeha,
bilanca finanénih tokov) dosezemo
tako stopnjo ustreznosti slovenskim
raéunovodskim standardom, da
bo podietie pridobilo pozitivno
mnenie revizijske hise.

Drugi sklop nalog je porocanie o
poslovanju podjefja zunanjim upo-
rabnikom, npr. za potrebe na-
rodnogospodarske stafistike, kar je

podjefie dolzno storiti po pred- |

pisih.

Tretji sklop nalog pa je v povezavi
z obraéunom davkov. V misli
imam mesecne, kvartalne in letne
obracune prometnega davka, ob-
racun davkov in prispevkov na
place in druge osebne prejemke
ter izdelava davéne bir
poslovno leto.

Od vasega prihoda v llirijo
je minilo Ze leto dni. To je
obdobje v katerem se ze da
strniti nekaj vtisov. Kako se
vasa pricakovanja z novim
delovnim mestom uresni-
cujejo v praksi.

©

ance za |

Moji visi so oblikovani skozi delo
na podroéju racunovodstva, ki
zadeva ob vse poslovne funkcije v
podietju, saj se njihove aktivnosti
skozi dokumente odrazajo v pre-

mozenjski bilanci podiefia, v iz- |

kazu uspeha poslovanja in po-
sledi¢no v izkazu finanénih tokov.

Prvi tis je, da je delo v liriji, z
vidika moje stroke, zelo zahtevno
in naporno. Organizacijsko so
funkeije zelo razpriene, posa-
mezne aktivnosti v povezavi s
tokom dokumentov opravlja veliko
Stevilo ljudi. Zagotoviti potrebno
disciplino, da vsi ravnajo tako kot
je predpisano oz. dogovorjeno,
azurno in toéno, je izredno za-
htevno. Tu se je pokazala pofreba
po vmesnih kontrolah, da se vse

O strokovnosti dela ne bi sodila,
to naj naredijo oziroma so Ze
pooblaceni zunaniji presojevalci.
Kaksni so vasi cilji, bi zeleli
kaj spremeniti in ée, zakaj?
Osnovni - strateski cil; na podrocju
racunovodsiva je doseci pozifivno
mnenje revizijske hise za racu-

' novodske izkaze in ga permo-

nentno ohraniati, kar pomeni, da

' racunovodski izkazi za posame-

zno poslovno leto izkazujejo re-
alno sliko premozeniskega stanja,

- rezultatov poslovanja podietja fer

finanénih tokov.

Za realizacijo tega cilja si pri-
zadevam Ze od mojega prihoda

| dalie. Delno sem s pomocjo so-

nepravilnosti pravocasno zazna in |

potem posreduje informacije za
pravocasno ukrepanie.

Napornost dela je pogojena tudi

z obsegom: mesecno pripravljamo |

bilance uspeha za dve podieji in
sedem organizacijskih enot. Kako
naj rafunovodja “stoji za vsemi
temi Stevilkami”, ¢e nima pred-
hodno izgrajenega sistema vme-
snih kontrol, kar pogojuje potrebo
po vecjem Stevilu zaposlenih v
racunovodstvu .

Kako bi ocenili strokovno |

raven dela v podrocju, ki ste
ga prevzeli v lliriji.

delavk in ob podpori vodsiva ze

uspeic realizirati nacrtovano, za |

kar je bilo potrebno:

* IzboljSati organizacijo dela po-
drodja v smislu opfimalne izrabe
obstojece informacijske podpore
(ra¢unalniski programi FINRAC-

za obracun plaé, program za obro-
¢un osnovnih sredstev, program za
maloprodaijne trgovine, ...).

* Dopolniti obstojece in izdelati mo-
nikajoce organizacijske predpise,
ki se nanasajo na delo podrogja

dokumentov in postopki, ki kreirajo
postavke v premozenjski bilanci
podijetia in izkazu uspeha, kot
rezultatu poslovanja podjetja.

Poudarila bi, da je izboljSanje

| organizacije dela permanenten

proces, ravno tako kot tudi iz-
popolnjevanie pravilnikov in pred-
pisov, Li jih je potrebno stalno
prilagajati aktualnim zahtevam
¢asa. Optimalni organizaciji dela
podrocja mora nujno slediti ustre-
zna kadrovska zasedba tako z
vidika $tevila zaposlenih kot tudi
njihove strokovne usposobljenosti.

Strinjam se, da so kadri zelo
pomembni, vendar je v za-
dnjem ¢asu v lliriji zelo ome-
jeno zaposlovanje novih de-
lavcev. Opazam pa, da za
podrocje, ki ga vodite vi, to
nekako ne velja, saj je po-
drocje okrepljeno s kar sti-
rimi novimi zunanjimi kadri.
Kako komentirate to ne-
skladje s splosno politiko
omejenega zaposlovanja ?
V vasi trditvi oziroma vprasaniu se
odraza pogled povrinega ope-
zovalca, ki ni v celoti seznanjen z
dogodki oziroma ni vkljuéen v

| proces dela na podroéju racu-
C&C, COPICS, HARPHA, program |

| kaksne bi bi

racunovodstva, v neposredni po- |

vezavi z delom finanénega po-
droéja, fer v povezavi z osfalimi
funkeijami v podietju. Predvsem so
to predpisi v povezavi s fokom

W IO

| Sonja Mekinc, navzven deluje krhko, vendar v sebi skriva mo¢ in energifo.

novodstva in controllinga.

Dodatno zaposlena je samo so-
delavka v orﬁielku obracuna plaé
in 3e ta je polovico delovnega
¢asa angazirana v knjigovodstvu
zalog. Razlog: ne predstavljam si

?e posledice izpada
obra¢una pla¢ za priblizno 450
zaposlenih v primeru odsotnosti,
zaradi bolezni ali kaksnega dru-
gega razloga, edine sodelavke na
obracunu plag.

Vse osfale sodelavke, ki ste jih
navedli, so bile zaposlene kot
nadomestitev tistih, ki so v letih
1995 in 1996 iz llirije odsle ter
zaradi razsiritve delovnih obvez-
nosti v Podro&ju racunovodstva in
controllinga.

Kaksen je vas pogled na
prihodnost llirije, ste opti-
mist ali pesimist?
llirija, podietie s tradicijo in z ve¢
razliénimi programi za trzenje,
vsekakor ima prihodnost; skrajsati
bo morala odzivni ¢as prilago-
ditve zahtevam domacega in tujih
frgov, kar je pogojeno z ostrejso
konkurenco.

S. Bezek
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| 17. do 19. stolefja, last Grafi- |
| | ¢nega muzeja iz Rogaske slatine. |
| | Obiskovalci prireditve sosi v pred- |
| | dverju Cankarjevega doma lahko |
= | ogledali stare bakroreze iz 17. |
' stoletja, ki odkrivajo frizerski in
brivski pribor, pripomocke za ko-
pricesk za jesen in zimo, ki jo dranje las fer izdelavo lasulj. Po- |
vsako lefo lansirajo svetovno pri- dobe iz 18. stoletja so nas po- |
znani frizerski mojstri na veliki peliale v frizerske salone, kier so | Zadnji popravki - Marija spredaj,
sejemski prireditvi Salon Interna- | Top Team iz Madzarske. Prireditev | bili aktualni bogati kodri in razni | Matjaz zadaj - samo Se frenutek
tional v Londonu. so s kratkim nastopom popestrili | |qsni dodatki. V 19. stolefju pa so | cenjeno obcinstvo in poslala vam jo
Ekipi Norfa studia so pri fem po- tudi kbﬁcfipm T‘ﬁe‘rlll iz vseh slo- | 3¢ obsijale razne revie in modni | bova na oder...
magali Burlingtonsi iz Velike Britg- | €MSKI" TMZErSKIN SOL zurnali, ki so prinasali najnovejso | =
niie z Anno Wilkinson in slavnim | Letosnii frizerski spektakel smo | modo, pa tudi karikature na racun l@.
Clive Colmanom na &elu ter Wella | obogatili z razstavo grafiénih listov | frizerjev in njihovih stvaritev.

20 LET MIKROBIOLOSKEGA
LABOLATORIJA

Rojstvo: | nujnega drobnega materiala in | razsiriti. Potrebovali bomo nove |
kemikalij. Marca I. 1976 pa | prostore in nove kadre, ki bodo
Pred nekaj leti se je pokazala | smo priceli s prvimi ana- | strokovno in Sfeviléno kos vsemu
potreba, da'si v tovarni samiorga- | lizami. Med izdelki, ki jih je | delu na tem podrogju. To pomeni, |
niziramo mikrobiolosko kontrolo | nujno analizirati so: vsa obrazna | da bomo s¢asoma kos vsem ano- |
nasih kozmeticnih izdelkov. kozmetika (kreme, mleka, toniki, | lizam konénih izdelkov, da bomo
mascare, pudri, sence za oi, | redno pregledovali problematiéne |
ustna ériala itd.), Samponi, penece | surovine in embalazo, da bomo
kopeli, mleka za telo, sredsiva za | svetovali, kako organizirati higie-
soncenije. Vsi ti izdelki so lahko niéno proizvodnio in da bomo

17. november je bil v Cankar- | HE
jevem domu “praznik za frizerje”.
Kot Ze vrsto let doslej, smo v lliriji
tudi letos pripravili prireditev “Lon-
don po Londonu”, na kateri smo
skupaj z nasimi gosti frizerski
publiki predstavili novo modo

Moda izpred stolefja.

V Jugoslaviji namre¢ obstaja za-
kon, v katerem je predpisano,
koliko mikroorganizmov je lahko

Se “nekaj dni” in tudi Toncka Dre-
melj bo praznovala svojih 20 let v

in kateri smejo biti prisoni v sred- Ee o e Vigop e
et oo\ iers e, pokvarljivi. | ohko za nove izdelke dobro pre- | mikrobioloskem labolatoriju llirije
stvih za olepsevanie. Res je, da so konzervansi, vendar izkusili rozna konzervirna sred-
Tako je ing. Zvanutova dobila ledo nell<e dolocene mere . Prevec | e Dr?_meﬁj 3 kctfaro sva se skupa
nalogo, da zagne z organizacijo konzervirnih sredsfev bi Cloveku lotili nacrtovanih nalog.

' lahko 3kodovalo. !

Marta Miovié | Leta 1982 sva se preselili v vecje
prostore in pocasi izpopolnjevali
opremo, ki je obvezna v taksnem
laboratoriju.

laboratorija, kjer se bodo izvajale
tovrstne analize. Uspelo ji je naifi | Prav bi tudi bilo, da bi pregledali
prostore v pritliciu upravne stavbe | vzorce vsake sarze, vendar to |
[bivia nekoris¢ena pralnica), jih | zaenkrat e ni mogoce.

preurediti v laboratorij in najfi | Trenytno sem v laboratoriju sama | Martin prispevek je bil ob- | sedqj sva “prerasli” tudi te pro-
nekoga, ki bi imel interes delafi v | in pregledujem izdelke izTOZDin | javljen v marcni Stevilki | ore in mocno upava na malo
bodocem laboratoriju. ' 3e vzorce iz razvoja.V letosnjem = GLASILA TOVARNE KOZME- | \ccje.

Ko sem zvedela, da is¢ejo nekoga, letu bomo redno zaposlili e eno | TICNIH IN KEMICNIH IZDEL- Dela kar ne zmanika. ISO 900]
ki bi delal mikrobioloske andlize, osebo in upamo, da se kfo itevilo .~ KOV ILIRIJA-VEDROG 1 + 1 e it nallog.e i
sem se oglgsillo p(;i ing. Zvrrsnutovi Sizgi;itdomh vzorcev vec kot po- | = 1, leta 1977. B ey zaléon 5 higif-
KLUl U sl W enski neoporeénosti, itd.

nima. Poslali so me na prckso na | Se vedno sodelujemo z Bioteh- ‘ s
Biotehniéno fakulteto in fam sem se | ni¢no fakulteto. Tia posiliamo v | 20 let pozneie:
nauéila, kako fe sivari potekajo. | analizo izdelke, ki vsebujejo mas-

Medtem se e laboratorij pocasi | Cobe, vendar b°m_° tudi te kmaly | Z veseliem ”.9°'°"'i‘.’.’“' da so se a
opremljal. Nasi mizarji in me- | lahko pregledovali doma. vse napoved uresnicile. |

haniki so naredili svoje, prihajale | Mikrobioloski laboratorij se bo | Zelo kmalu je prisla nova sode- |
so naprave, aparature in nekaj | moral v dveh do treh lefih precej | lavka - leta 1977 gospa Toncka | Marta Miovié

@

| Moéno si tudi zeliva sodelovati pri
kakinem izjemno dobrem in frzno
zanimivem izdelku, ki bi se rodil v
tej nasi firmi.



Ne samo strici, tudi komentirati moram
na odru. No pray, vse za éast in slavo
llirije ali Zoran Gaijic se predstavi.

Nasa gosta iz Anglije: Clive Colman |
in Anne Wilkinson, prava profesio-
nalca, sta navdusila obéinstvo.

Na prireditvi, ki je namenjena
modi pricesk smo fe stare grafiéne
liste razstavili za popestritev do-
gajanja, prikazati smo Zeleli pri-
Ceske neEego preteklega ¢asa,
nad katerimi so se navduievali
davno pred nami.

Predstava, ki jo z velikim entu-
ziazmom ekiEe Narta studia pri-
pravimo vsako leto, je tudi me-

Ena od treh “schignon” pricesk moj-
stra Petra Klinca.

dijsko izjemno zanimiv dogodek.
O njem so v osrednjem dnevniku
poroéale nacionalna televizija,

dogodek uvrstila tudi v oddajo Stu-
dio Luwigana in oddajo o modi
Jozice Brodari¢. O njej so porocali
vsi osrednii slovensLi dnevniki, v
' modnih &asopisih pa se bo o prire-
ditvi in novi modi bralo $e vse fja v
januar prihodnjega lefa.

KAKSNA JE NOVA MODA PRICESK?

Tako kot moda oblagil se tudi moda pricesk vraga v 704a leta, ko so pri
nas nasfale velike spremembe v friziranju. Takrat so frizerji opustili britev in
zadeli strii s Skarjami, na podrocju barvanja las pa je previadalo
dvostopenjsko barvanie - nanos dveh razliénih barv v obliki avreole.

Znana frizerska imena iz Velike Britanije, ki se ukvarjajo s kreiranjem
frizerskih modnih smernic so letos predstavila splet dokaj liberalne mode.
Kaj fo pomeni?

Mladi so za “crazy” je rekel Matjaz
Bavdek in jo “naredil”.

Pri kralju frizerske mode Vidal Sassoonu opazamo predvsem kratke in
srednje dolzine las. Za razliko od lani, ko so prevlaJ:)voli predysem frdi
rezi in stroge geometrijske linije v obliki polkroga, je lefos pricesko nekoliko
zmehcal s tem, da je pusfil pramen las na sprednjem delu glave, ki
obkroZajo obraz, daljsi. Se dodatno pa pricesko zmehéa z izredno
kreativnim barvavanjem - uporablia obilico zanimivih barvnih kombinacij,
od zelo vpadijivih (rdeéezeieno] do povsem naravnih fonov (zlato-bakrena-
blond) ali kombinacijo obojih. Na eni glavi se prelivajo po dve, tri li tudi
vet barv za lase. Kljub temu, da so njegova strizenja e vedno dokaj
stroga - fo velja fudi za v modi vedno prisoten Bob, ki je lahko razliénih
dolzin, pa je njegova moda letos izredno nosljiva in zato uporabna za
p01r0§niiu.

Medtem ko Sassoon $e vedno prisega na sfrizenje s Skarjami pa zlasti
frizerji, ki so v ospredje postavili resaste linije in drsno strizene, uporcb(|jaio
predvsem britev. Dolzine las na glavi so izredno razliéne in spet je modno,

POP TV in TV3, TV Slovenija je |

IN MODA LICENJA?

Vse se spreminjal V make-upu se odpirajo novi horizonti in sence za
odi, ki so bile nekaj sezon v ozadju, so spet v ospredju in se nanasajo
na povsem nov nacin.

Moda zapoveduie sencenje zgornje veke do obrvi, pa tudi spodnjo
veko, da se tako poudari oblika oci. Barve? Veliko pastelov od nebesno
modre do roza ter nianse od oker do oranzne, tako da fople poletne
barve svefijo v kratkih zimskih dneh.

Za fiste bolj zadrZane pridejo v postev slonokosceni in transparentni
foni ter klasiéna obroba oéi.

Se nikoli niso bile obrvi tako negovane in obarvane. Ustnice so
poudarjene predvsem v temnih rdecih tonih. Na fak nacin dosezemo
"dramaficni make-up”, igro kontrastov med oémi in ustnicami - med

S. Ogrin

veliko in malo obarvanostjo.

Tako je prireditev pomemben pri-
spevek k krepitvi pozifivne podobe

Klasicen “bob” je vedno v modi.
razlike so v niansah, ki jih obvlada Z.
Gajic.

llirije ne samo v oceh strokovne
| javnosti pac pa tudi v Sirem pro-
storu.

“Barvajo se tako fantje kot dekleta!”
se vedno pravi moda. Kreaciji Zo- |
rana, ki je “pordecil” dekle in Urosa |
| Zvaba, ki je “obdelal” fanta. i

Sasa Bezek

da so lasje na vrhu glave krajsi in stopnicasto prehajajo v dolzino do
ramen. Pri dolgih laseh je nakakina zapoved, da so skrepani, kar
dosezemo z uporabo elektriénih klesc ali skarij, ki so bile v 70-4ih lefih
nepogreljive v frizerskem salonu. Remake “skrepanih” pricesk, pocesanih
navzgor in tankocutno usklajenih s cevastimi linijami oﬁlek, predstavlja v
lety 1996 kolekeijo pricesk, ki naredijo Zensko Se posebej seksualno
priviaéno.

Povratek v 70-eta napoveduie fudi ponoven prihod panka, ki se odraza
na prideskah, namenjenih predvsem mladim. Postrizene so tako, da so
lasje razliénih dolZin - s tem dosezemo Zeleno razmrienost, saj lasje Srlijo
neurejeno na vse strani. Svoje dodajo 3e nore barve, od rumene, zelene,
modre, roza, lila, violet, s katerimi so lahko obarvani le posamezni
prameni las ali pa kar lasje v celofi.

Pri modi slavnostnih pricesk pa je bila najbolj opazna kolekcija visoke
mode, ki je navdih poiskala v Latinski Ameriki, tocneje pri Eviti Peron.
Glede na to, da film o njej s slavno Madono Ze napoveduiejo kot filmsko
uspesnico, pricakujejo, da bodo gledalci z njim sprejeli tudi oblagila,
make-up in priceske fistega casa. Linija pricesk tki. Latino mode seveda
mocno spominja na argentinsko nacionalno pricesko.

Pri njihovem oblikovanju pa se uporablia veliko lasnih dodatkoy, ki se
ujemajo z naravnimi lasmi ali pa so tudi povsem drugacni.

Moda moskih pricesk ljubi razliéne dolzine in stile, ki so modernizirani v
v novih oblikah neo-panka. Prevladujejo priceske, ki dajejo videz
razmrienosti, ki jo $e poudarimo z uporabo veliko bary - prevladujeta
predvsem blond in érna. T Livbi



RAZMISLJANJE OB ODHODU

Ko sem leta 1967 pripravljala
diplomsko nalogo na temo sinteza
dnevno sveflece barve, nisem mi-
slila, da bom kdaj delala v ko-
zmetiéni fovarni. Zdaj pa je minilo

| mesecev manj kot

leto in nekaL
frideset let odkar sem prila v llirijo.

Prvi teden novembra 1996 je.
Pospravljam in urejom 3e zadnje
mafankosh’ v malem razvojnem
laboratoriju za negovalno in de-
korafivno Lozmeﬁko. Koliko vsega
se je z leti nabralo! Se enkrat
pogledam v “mail” , ée mi, Ceprav
ne ve¢ zaposleni, §e kdo kaj spo-
roca. In res: To M. Suklje , from S.
Bezek. Subject : Sticisée - pri-
spevke posredujte do 25. 11.96."
No, ja, kaj pa naj pisem, sqj
odhajam” pomislim . Ugasnem
racunalnik. Odidem . Na poslo-
vilnem popoldnevu pa me Tafjana
Pinoza zopet spomni: “ Pa boste
ja kaj napisali , saj vi ste “zgo-
dovina “ llirije | “ “Ne vem , ne
vem ,ée bom zmogla, najbrz ro-
zumete , zakaj 2 | “ "Razumem ,
pa vendar , premislite | * vzraja.
In sem premislila in domislila, da
je prav, da povem nekaj o raz-
vojnem oddelku llirije, saj so v
tovarni redki, ki nasa dolgoletna
prizadevanja poznajo, razumejo
in cenijo. To je tudi moja dolznost
do sodelavcey, biviih, zdajsnjih in
bodoéih razvojnih inZenirjev in
fehnikov, ki bodo mladi, upam, $e
delali v fovarni, ki bo razvijala in
proizvajala svoje lastne iz-
delke. Povdarjam - svoje lastne
izdelke !!

Nasmejana Mojca s poslovilnim

| Sopkom.

Razvijati svoje lastne izdelke, na |

osnovi lastnega znanja, je bila vsa
dolga leta prva obveznost raz-
vojnega oddelka in tej so bile
odrejene vse druge. Zacetki so
Eili sicer neobetavni, oziroma
lahko re¢em, za mladega izo-
brazenca skoraj Sokantno pora-
zni. V poletju 1968 se namrec 3e
vidim Eof inzenirko, ki zeli hitro
izpopolnjevati znanje na podrodju
kozmetiéne kemije, pa je v fovarni
pomanikljivo urejena knjiznica,
fisto neLui noveiEiL prospekioy, ki
so jih tujci dali tedanjemu teh-
ni¢nemu direktorju, je ljubosumno
zaklenjenih v predalih, glavni
direkfor pa mi na obhodu skozi
laboratorij rece: “Iz knjig se ne bos

ni¢ naudila!” To je bil $e ¢as , ko
vodje niso bili profesionalci, za-
sedali so mesta ne po izobrazbi in
sposobnostih, temve¢ po drugih
kriterijih. |zobrazba ni bila pogoj,
ker je delovno mesto samo po-
delilo izobrazbeno stopnjo. De-
lovanje podietij je bilo dokaj ama-
fersko, gospodarska ucinkovifost
slaba. Vseeno pa se je vse kar smo
naredili, prodajalo dobro, saj na
frgu skoraj ni bilo konkurence.

leta 1969 pa je v tovarno prisla
gospa Tosja Javornik, dipl. inz.
kemije in veliko se je spremenilo .
Kot vodja razvojnega oddelka je
Javornikova takoj vpeljala pravo
raziskovalno delo, oziroma nacin
dela, ki se je mocno razlikoval od
nasega dotedanjega dela. Pred-
vsem smo pod njenim vodstvom
zaceli delovati sistematicno in
teamsko. Osnovana je bila stro-
kovna knjiznica, redno so zacele
prihajati stevilne, vsem dostopne

| revije, narodili smo sodobne knji-

ge. Rojstvo vsakega izdelka je
bilo rezultat skupniﬂ naporov vec
sluzb, delo ni potekalo ni¢ slab3e
kot po zdajsnjem ISO sistemu.

Vsako leto, najkasneje v oktobru,
50 bili sestanki IeJe razvojnih

lanov za nus|ec|?1ie lefo, najprej
Fe v okviru razvoja, potem tudi z
marketinsko in frzno sluzbo, ki sta
bili ustanovljeni v kasnejsih letih.
Embalazni del se je leiuéevol
zgodai in sprotno, vpeljevali smo

najnovejie feste preizkusanja ma-
terialoy, elaborati so vsebovali vse
podatke, od splosnega opisa pol-
izdelka, preko recepture, ana-
litskih pocﬁltkov o surovinah, pre-
dloga za fehnoloski postopek v
proizvodnii, standarda kakovosfi
za konéni polizdelek, embalaz-
nega dela, rezultatov kemijskega,
fizikalno kemijskega ter mikro-
bioloskega tesfiranja, do zapisov
o prakticpem testiranju pri po-
fronikih. Ze v 70 - ih in kasneje v
80 - ih letih smo sodelovali z
dermatolosko in stomatolosko kli-
niko . Gospa Tosja Javornik se je
stalno borila, da smo dobili mo-

| znost udelezbe na mednarodnih
" kongresih , kjer so predavali naL-

boljsi strokovnjaki, o najnovejsi

izsledkih in razvojnih prizade-
vanijih. Tuji kemiki so bili redni
obiskovalci nasega razvoja. No-
vezala je Stevilne stike s “Spicami”
strokovnjakov z nasega podrocja
dela. Na rednih tedenskih se-

' sfankih razvoja smo skupaj plod-

no sodelovali vsi inZenirji in tehni-
ki. Pregledali smo opravljeno delo,
pogovarjali smo se o sirokovnih
vprasanijih, dajali predloge, kon-
struktivne kritike in mnenja, kako
dologene probleme resiti. Na ko-
zmetoloskih kongresih smo na-
stopili tudi z vrsto odmevnih stro-
kovnih predavanj .Toka predava-
nja smo seveda pripravljali mimo
rednega dela. Vse svoje znanje in
energijo smo vlagali v nove izdel-
ke, ziveli in rasli smo z njimi in ker
pogosto ob obilici drugega dela
ni bilo ¢asa za pogloblien $tudij v
laboratoriju, smo nosili literaturo
tudi domov in delali popoldne in
pozno v no¢, tudi na racun svojih
druzin. Nase zado3cenje so bili
dobri izdelki na trgu in zavest, da

| gremo v korak z najnovejgimi in

najsodobnejgimi izsledki na nasih
podrogijih, ter da so vsi izdelki
rezultat nasega dela in nadega
znanja. Kaiti zavedati se moramo,
da nihée drug, le domag stro-
kovnjak dela s srcem in za pro-
mocijo svoje dezele.

Zavest, da moramo biti suvereni z
lastnim znanjem, ga dopolnjevati
in poglabljati fer ceniti domace
izdelke, nas je v?od’budilo, da

smo, ko sem e delala na Sam-

ponih, Ze leta 1972 , kot prvi v
Jugoslaviji, zamenjdli tujo, precej
draZjo povriinsko aktivno sub-
stanco (PAS) z domaco. Znizali
smo fudi previsoke procente po-
vr3insko aktivnih substanc, ki so
nam jih v prefeklosti vsilili tujci, da
so prodali ¢im veje koliine svojih
surovin. To je le eden od konkretnih
primeroy, kako je kritiéna ocena,
znanje in sodelovanje domadega
strokovnjaka - raziskovalca po-
frebno, da se razvije, izdela in
konkurenéno uveljavi na frziscu
izdelke lasinega razvoja in ne le
kupliene “bulke” ter Ze pripravlje-
ne baze . Seveda ni bilo |GhLO
prepricati celotnega jugoslovan-
skega frga, frizerjey, frgovcev in
pofro3nikoy, da so nasi Samponi,
narejeni iz domace osnovne PAS,
enakovredni fistim, s tujimi PAS-.
A uspeli smo, tako s kvaliteto, kot
s ceno in fovarni tudi veliko prihra-
nili. Med drugim je bila v tistem
¢asu rojena ze “Sistemska kolek-
cija Samponov za nego posame-
znih vrstlas” , pa Cvet Samponi in
razsirjena koIeEciic peneih kopeli
Diana. Kot raziskovalka sem raz-
vijala izdelke z vseh podrocij
kozmetike, razen s podrocja bary
za lase, hladnih trajn in zobnih
past in vsako od feh podrogij ima

| seveda svojo zgodovino, o kateri

bi lahko veliko pisala. Naj na
kratko omenim le 3e emulzije, kot
eno najfezjih podrocij kozmeticne
kemije. Ker smo vseskozi tudi tu
sledili najnovejsim dosezkom, smo
7e koncem sedemdesetih let, pre-
tezno “stearinske” recepture sta-
rega tipa presegli z “mehkimi”,
modernimi vlazZilnimi kremami, ki
so ze takrat, zopet med prvimi v
Jugoslaviji vsebovale aktivne se-
stavine kolagen in elastin, o katerih
se je na veﬁko pisalo in govorilo
Sele precej kasneje. Prvi pri nas pa
smo bili tudi s sestavino Auto Re-
pair Complex v kolekciji INBLUE -
ARC .

Koliko je bilo domacih, lastnih
izdelkov, ki so uspesno zaziveli na
trgu! Kar nekaj pa jih je ostalo tudi
samo na stopnji razvojnega nivoja
in med potrosnike niso prisli. Vse
fo vemo Zal samo razvojni inZenirji
in fehniki vseh podrocij - lasne,
negovalne, dekorativne kozme-
fike, kemije in sve. Vedno smo se
frudili, da so bile formulacije zelo

(T2
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UREJENOST 1ZLOZB -
POKAZATEL)
KAKOVOSTI TRGOVINE

|zlozba kot pomemben komunikaci-
ski element frgovine zahteva posebno
pozornost. Njena atraktivnost, po-
vezanost z ckiualnim ¢asom ne sme
biti prepuicena nakljucju. V llirji je
za izlozbe dolgo skrbel nas aranzer
Marjan Belcijan, zaradi njegove
prezasedenosti pa smo se v zadnjem
¢asu posluzevali tudi zunanjih so-
delaveey, ki so svoje delo opravijali
ve&inoma zelo kvalitetno.

Ker smo Zeleli dolgorocno resiti prob-
lem nasih izlozb in razstavnih vitrin s
katerimi razpolagamo v Ljubljani,
smo se z letosnjim Solskim letom
povezdli s Srednjo trgovsko Solo, v
okviru katere deluje fudi Oddelek za
aranzerstvo. Njihova profesorica,
gospa Ksenija Sajovic je z kvalitet-
nimi izlozbami v stalnem kontaktu,
saj je predsednica komisije za oce-
njevanie izlozb v mestu Ljubljana.

S $Solo smo se dogovorili in sklenili
pogodbo, da uéenci visjih letnikov

pripravijo in aranzirajo nase izlozbe
in razstavne vitrine. Delo poteka v
sodelovanju z nadim aranzerjem,
prve kreacije uéencev pa so v mesecu

bodo nekatere postavitve v zacetku e

prostor svoje zakonitosti, ki se jih
privadis Sele po nekajmesecnem delu
z njimi.

Pri¢akvjemo pa, da bodo mladi s
svojim neukrocenim duhom in dru-
gacnimi idejami vnesli sveZino v te
ambiente.

Eno prvih kreacij pa lahko sami
ocenite tudi po sliki.

S.B.

i,
AT,
L S

Tako vidijo Cisto dijaki, mimoidoéi so si njihovo videnje lahko

-----

ogledovali na kriziscu Slovenske in Subiceve ulice.

Oddelka za aranzerstvo vsak mesec |

kvalitetne, vendar pa nasi pol-
izdelki veckrat niso dobili prave
“obleke”. Embalaza v materialu in
po obliki ni primerno dopolnila
vsebine. Primerov bi lahko nastela
vec. Eden je prav gofovo Inblue -

| ARC, ki s svetlomodro barvo kot

za dojencke, preozkim lonckom in

| slabim tesnenjem, ni izpolnila

priEakovanL. Drug primer je Lidera
s presivo barvo in necitljivimi,
nerazpoznavnimi in angleskimi

| teksti pod napisom blagovne
| znamke. Na vse te in podobne

okfobru Ze ugledale luc sveta. Morda |

nekolikanj nerodne, saj ima vsak |

primere smo razvojniki sicer vedno
pravocasno opozarjali, a nas glas
zal ni veljal.

O razvojnem oddelku llirije bi
lahko pisala se veliko, vendar

| menim, da je posebej pomembno,

da poudarim, da smo vedno imeli
in imamo za vse palefo izdelkov
uspesne lastne recepture. In ze-
lim poudariti $e, da fo ni le zasluga
nas inzenirjev , ampak v veliki meri
fudi zasluga nasih tehnikov, ki so
vseskozi veliko prispevali, a bili
premalo cenjeni in tudi premalo
materialno stimulirani. Zdaj nam
grozi, da bodo mnogi nasi domaci
izdelki ukinjeni, uvozili pa naj bi
gotove izdelke tujih firm. Strokov-
njak, ki je éez no¢ postavljen pred
dejstvo, da preneha z razvojnim
de\om sredi snovanja novega,
sodobnega, z znanjem in pri-
pravlienostio $e polno in aktivno

‘ f)rispevoti k razvoju podietja, vpe-
|

ati mladega inzenirja, ki bi na-
daljeval s tocke, do katere so
privedla dolga leta raziskoval-
nega dela, je upraviceno globoko
prizadet. Tu ne gre le za osebno
prizadetost, gre bolj za razo-
¢aranje nad politiko, ki krepi
naéin kupi - prodaj, zanemarja

| pa vzpodbujati lastni inZenirski

potencial, vlagati vanj in ga ceni-
fi. Tehniéni del inteligence je nam-
re¢ za prihodnost proizvodne to-
varne kljuénega pomena, drzi mo¢
v svojih rokah in je nepogresljiv
rav v kriznem ¢asu. Sposoben je
Eitro reagirati in poseci preko
svojih zvez in informacij v vse
oddelke podietja. Ko gre(Jo inZe-
nirji iz podjefja, se delovanije
podietja zaustavi. Ne takoj , kaiti
veliko podietje je inertno, cez
nekaj let pa so posledice tu.
Zal tudi mladi danes povsod, celo
na televiziji slisijo, cr
hodnost samo studiji prava, ekono-

mije, sociologije. To ustvarja na-

aéne predsfave in potrebni bodo
ﬁudie s posluhom za fo, da bodo
ustvarili drugaéno klimo. Kaijti
vsaka druzba lahko napreduje
samo, ¢e ustvarja novo vrednost.
Zgolj informacija ne more biti
nova vrednost. lzdelafi je potrebno
novo skodelico, avio, kremo, Sam-
pon, barvo za lose itd. Za to
potrebujemo inZenirje, obnasamo
pa se , kot da Iahl(o prezivimo
samo z menedzerji . Ne moremo
prezivefi kot drzava, ki bo samo

rekladala denar z enega na drug
Eup. Potrebujemo tehnicno hrbfe-
nico, potrebujemo izdelke, ki jih
bomo lahko prodali na zahodnem
frgu, ki zahteva kakovost. Upajmo,
da bo v kratkem tudi na drzavnem
nivoju prislo do nove, pametnejse

' razvojne strategije, ki bo mlade

prepricala, da se je vredno ukva-
rjati s tehniko. Ne moremo biti
zgolj banéniki in trgovci.
Za konec naj povem $e sledece:
llirija kot kozmetiéno in kemijsko
odjetje pomeni veliko in sfopa v
Eorok z drugimi kozmetiénimi in
kemijskimi podietji pri nas. Vsa
leta smo namre¢ imeli odlicen
razvojni feam, ki je deloval samo-
stojno in suvereno, a zal veckrat
brez prave podpore in zaledja
drugih enot. Za svoje delo - kot
skupina - nismo bili nikoli de-
lezni javne pohvale, kaj Sele mate-
rialne ali drugaéne odgovarjaioce
stimulacije. Vendar smo lahko
ponosni na svoj prispevek k raz-
voju, Siritvi in ugledu tovarne. Zato

' si zelim in upam, da bodo domaci
inZenirji in tehniki imeli moznost

nadaljevati, kier smo mi konéali in
bodo delali v proizvodni orga-
nizaciji in ne v uvozno - izvoznem
podietju, oziroma frgovini. Delali
torej v tovarni, ki proizvaja, ne e
kupuje gotove izdelke in jih pre-
prodaja, delali v fovarni, ki ima
razvojne plane, vizijo, v tovarni , ki
ve, da ne bo prezivela s hitrimi
dobicki, ampak le z naérinim, so-
dobnim, domisljenim razvojnim
programom, ki bo dal rezultate, ne
sicer Cez no¢ temve¢ dolgorocno.
In i rezultati bodo plod E{ustnego
znanja domacih inZenirjev in teh-
nikov. Te inZenirje in tehnike je
potrebno mofivirati, vanje v|ugoti in
iih cenili, koiti oni so fisti, ki zago-
favljajo nove tehnologije, napredek

| inrazvoj, s tem pa ustvarjajo pravo
' konkurenénost podietja.

a imajo pri- |

Mojca Suklie



GLAS IZ GALERUE TLionIn -

Uf, kako hitro tece ¢as. Kar naprej

nekaj pisem; enkrat za naprej, |

enkrat za nazaj. Vmes pa naj bi
se menda kaj od fega tudi zgodilo.

Za obdobje med lanskim in pri-
hodnjim letom lahko recemo, da
so se v stvari odvijale v duhu
splono uzakonjenega varceva-
nja. To pomeni, da smo se odpove-
dali Vecernim koncertom in ne-
katerim investicijam, ki bodo pac
morale pocakati na boljse case.
Nekaj malega nam je uspelo pri-
hraniti tudi s premisljeno taktiko v
smislu; “ Hvala, ti si srce.”

Sicer pa so se razstave vrstile in e
se vrstijo fako, kot smo naériovali.
Ve¢ kot sicer je bilo skupinskih
razstay, zacensi s “KRPANOV-
C1” iz Cerknice (enajst umetnic in
umetnikov), pa absolventi MEST-
NE SOLE ZA RISANJE IN SLI-
KANJE LJUBLJANA (sedem

umetnic in umetnikov). V juniju smo | io bomo lahko obesili

Si og|edo|i slike nastale na med- |

dni slikarski koloniji ZALAE- | ’
narodni slikarski koloniji ZAl ' zaciji projekta RENE RUSJAN |

GERZEG-PASCA MADZAR-
SKA 95 (slikarka in osem slikarjev
iz Albaniie, Avstrije, ltalije, Mad-
zarske in Slovenije). Razstava slik
udelezencev VII. slikarske kolonije

- slike, GEORGI BOZINOY -
slike in GANI LLALLOSHI - slike
na papirju. V decembru pa bomo
videli 3e slike (instalacijo) JA-

' NEZA FERLANA. Kot posebej

zanimivo naj izpostavim grafiko

| “ILRIKA" Anje Smajdek. Delo je

zakljuéek dalj casa trajojocega

' projekia, ki ga je ovtorica izvedla |
na ved lokacijah v Ljubljani na |

diplomantov ALU ljubljana, v |

organizaciji Galeriie lvan Na-
poinik Velenie, je bila na ogled v
septembru. Samostojno so se pred-
stavili ANJA SMAJDEK - po-
hodna monotipija, MATEJKA
BELLE skulpture, ANA CAJNKO

MadZarskem, z namenom, da
dejavno vkljuci tudi obiskovalce.

“ILIRIKA" je bila narejena prav za |
nas razstavni prostor. Pri delu je |
umetnica uporabila osnovo za |
sminke, kreme za Cevlje in pigmen- |

te, ki jih sicer uporabljamo v redni
proizvodnji. Verjetno se Se spo-
mnite, kako vneto vas je Nada
priganjala, da ste hodili po po-
livinilu pogrnjenem po tleh galerije
in tako soustvarjali grafiko. leta je
Se vedno pri nas in ¢aka, da bomo
pobelili kaksno veliko steno, kamor

Junija smo bili povabieni k reali- |

“LUKNJE V PROSTORU LU-
KNJE V CASU (HOLES IN
SPACE HOLES IN TIME)” v Vili

Katarina.

Nenadejano nas je k sodelovaniu
povabil fudi LJUBLJANSKI FES-
TIVAL, ki je v letosnji program
Mednarodnega poletnega festi-
vala urstil ciklus petnajstih koncer-
tov “VECERI OB SOJU SVEC”
(od 17. julija do 30. avgusta).

jo tudi uspesno naredili - grafiko ILIRIKA Anje Smaijdek.

SPONZOR
FRIZERSKIH SOL

Kar se Janezek naudi, to Janezek zna. Pregovor, ki v Zivlienju
3e kako drZi, je bilo nase vodilo pri odlogitvi za sponzorsko
sodelovanie s frizerskimi Solami. Prvo pogodbo smo slav-
nostno podpisali v Mariboru, s Srednjo teEshlno Solo, v okviru
katere deluje tudi program usposabl[oma za poklic frizer. O
tem dogodku so porocali tudi mediji.

Pogodbo smo ze podpisali tudi s frizersko $olo v Celju,
dogovori pa potekajo $e z ljubljansko, koprsko in novousto-
novlieno frizersko $olo v Kranju.

llirija bo 3ole oskrbovala z vsemi frizerskimi izdelki iz svojega
programa za potrebe prakfiénega dela uéencev. To so
Samponi, balzami, barve za lase, preparati za trajno
ondulacijo in slylmg izdelki. Pod nasim pokroviteljstvom se
bodo uéenci udelezevali mednarodnih in domacih frizerskih
tekmovanj, z ekipo Narta studia pa jim bomo predsfavili fudi
aktualne novosti s podrocja novih materialoy in nacine dela v
lasni kozmetiki. Uciteljem prakticnega pouka bomo omogogili
udelezbo na strokovnih seminarjih doma in v svetu.

Sponzorski pogodbi smo sklenili za dobo pefih let.

Z nasimi izdelki so uéenci Ze priceli svoje prakficne vaje, ena
od prvih strokovnih prireditey, ki so si jo lahko ogledali uiteli
praktiénega pouka in del uéencev pa se je odvila 17.
novembra v Cankarjevem domu v Ljubljani.

S.B.

" Sodelovali smo tako, da smo devet | Ce no| ostanem dosledno “3pa-

' razliénih lokacij po Sloveniji opre- | rovna”, moram sedaj koncati. Je

mili s svecniki ALEKSANDRA | sicerie nek0|mon|5|h zadey, ki pa
KOVACA in svecami ILIRIJA | toko dli tako morajo biti zaradi
LIGHT. Otvoritveni koncert 17. vzdrievqnig kondiciie.

ulija na I|ub||c1ns|<em gradu, in s |
tem seveda tudi naso kreacijo, je |
v celofi posnela TV Slovenija. |

Da je tisto o &asu z zacetka zgod-
be res, naj ponazorim s primerom
od zadnji¢. Na eno od otvoritey
je s Filipom pr|s|0 Polona. Filip je
njen sin, ki ze Cisto sam in to po
dveh, krozi naokoli. Meni pa ji e
ni uspelo nifi prav vosciti. Hm.

O.drazbi umefnin sem povedala |
Ze vec kot vse.

Med novostimi v galeriji naj ome- |
|
|

nim sodelovanje s SODEXHOM, ki |

" | je na nase veliko zadovoljsivo, |

postal njen trajni pokrovitel], so-

| delujemo tudi s TELEKOMOM

e " SLOVENIJA, kateremu z razsta- |
Sami smo o ustvarjali, hodili smo in hodili /nekateri tudi skakal 1/ insmo |

vami opremljamo restavracijo na

Cigaletovi ulici. Tatjana Pinoza

@)



Nas “podnajemnik” in pokrovitelj Galerije llirija
SODEXHO se predstavi

Francoska skupina SODEXHO je v svefu poznano in priznano podietie s
tridesetletno tradicijo, ki skrbi za prehrano nesfetih zaposlenih, 3olarjey,
bolnikov, ostarelih, zapornikov in se koga v vec kot 60 drzavah na vseh
konfinentih. Na slovenski trg je skupina prisla pred letom dni, ko je odkupila
vecinski lastniski delez v Resti, uspesnem sﬁavenskem podietiu, ki se je
ukvarjala z isto dejavnostjo. Ze v prvem letu delovanja je Sodexho dosegel
izjemne rezultate, saj dnevno pripravlja skoraj 120.000 obrokoy, in sicer
v znafnem delu Ljubljane, na Gorenjskem in Dolenjskem, iri pa se tudi
proti Stajerski in Primorski.

Podiefie veliko vlaga v razvoj, zlasti v zaposlene in v vecanje frznega
deleza. Ute¢eno sodelovanie z naroéniki nadgrajuje $e z reprezentanénimi
in vedno bolj banketnimi storitvami, sqj je podjefie v zadnjih pefih
mesecih pripravilo ze preko 40 pogostitev. Doslej najzahtevneji projekt je
bil festival Vivat Gallus ‘96, kier je bil Sodexho urani pogostiteﬁ fin zlafi
sponzor). Festival je bil tudi odli¢na generalka za pripravo sprejema ob
francoskem kulturnem prazniku 14. julija na Cekinovem gradu, kjer je ob
dobrih francoskih vinih in prigrizkih vZivalo 450 gostov.

Sodexho pa svojo dejavnost siri fudi vsponzoriranje kulturnih Vrireditev,
s Cemer kulturo povezuje s kulturo prehranjevania. Zato je sklenil dogovor

o frajnem pokroviteljstvu z Galerijo llirija, ki jo vodijo ljudje z ogromno
entuziazma in zagnanosti. Umetniske slike in skulpture si tako lahko
ogledajo tudi Sodexhovi poslovni partnerji, saj ima Sodexho poslovne
prosfore v najemu v prvem nadstropju nase hise.

Banketna ekipa, ki ji je bila zaupana priprava pogostitve ob francoskem
kulturnem prazniku, 14. julija na Cekinovem gradu.

@

DOGODIL SE
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SLOVENSKI KONGRES ZA
KOZMETIKE IN FRIZERJE

Mojstra Pefer in Marija s svojimi “izdelki”.

V zaetku novembra je Zavod za
tehnicno izobraZevanije organi-
ziral prvi slovenski kongres za
kozmetike in frizerje. Dvodnevni
seminar, ki sem se ga udelezila
skupaj s sodelavcema: Petrom
Klincem in Marijo Jaki je potekal v
prijetnem okolju Portoroza.

Med zelo zanimivimi predavanii
prvega dne naj posebej omenim
nekaj fem, ki so bile podane na
zelo zanimiv nacin:

= ljubezen in komunikacija v salony,

= solari],

= debelost,

© sadne kisline,

= estetska kirurgija,

= obolenja lasiséa in odpravljanje
prhljgja.

Drugi dan je bil namenjen boli
prakticnim predstavitvam, videli
smo lahko:

= nevrofizioloske masazo,

© ro¢no masazo,

= masazo lasisca in vratu fer

= priloznostni make-up.

Predavali so nam priznani stro-
kovnjaki iz Slovenije, Nemdije,
Spanije in lfalije.

Na povabilo organizatorja je nas
mojster Peter Klinc obogatil semi-
nar z enournim prikazom “shi-
gnon” pricesk /vecerne priceske/
za posebne priloznosti. Modele, ki
so se kasneje lahko ponasali z
njegovimi kreacijami je nalicila
nasa vizazistka Marija Jaki. Po-
sebno obcudovanje publike je
vzbudila poroéna priceska, pre-
pletena s cvetiem orhideje.

Kongresa se je udelezilo 320 ljudi,
previadovali so frizerji, kar pa je
razumljivo, saj ima veliko lastnikov
v frizerskih salonih tudi ponudbo
licenja, soncenja in nakupa ko-
zmetiénih izdelkov.

Organizatorju Kongresa, ki se je
zelo potrudil in izdal tudi zbornik
predavanj, iskrene Cestitke, saj je
| na fa nadin povezal dva poklica,
| ki nedvomno sodita skupai, saj se
dopolnjujeta.

Simona Ogrin



NOVI “INVESTICUI" V

ANALITSKEM ODDELKU

Junija so za Andlitski oddelek v mehanicni delavnici izdelali tezko
pri¢akovano napravo za avtomalsko vzoréenje vode. Ko smo jo konéno
lahko prevzeh smo druzno ugotovili, da je bilo vredno pocakaf: kak
teden vec. Cakal nas je licen vozicek, ki nam sedaj prihrani ogromno
casa.

... ta omara za jeklenke.

‘”

“Je pa lustna!

Novi preparati za kodranje las

in NOVAL Sa;z

brez amoniaka,
z negovalnimi substancami

HEN Y &
e M el e

Ker se zavedamo, da je le vrhunska kvaliteta prava
kvaliteta, smo skupino hladnih trajn blagovne znamke
NOVAL obogatili z novimi, Se sodobnejSimi preparati:

NOVAL Normal, NOVAL Soft in NOVAL Forte

Namenjeni so kodranju normalnih, barvanih in beljenih
las ter las, ki se tezko kodrajo.

Novi izdelki sledijo trendom v svetu in povprasevanjem

| nasih potro$nikov po ¢im manj $§kodljivem in naravnem

prepariranju las.

Prednosti novih preparatov:

~» so brez amoniaka, njihov vonj je prijeten,

* dodana negovalna emulzija omogoca neskodljivo
prepariranje las,

¢ aktivna sestavina lecitin preprecuje izsuSitev las
in lasiSca,

 vitaminski kompleks vitaminov A, E, F, H s¢iti
lasni keratin in ohranja lase zdrave,

|« Kkationska polimera preprecuje naelektrenost las

in omogoca lazje Cesanje.

Rezultat tega so zdravi in negovani lasje ter prozni
in obstojni kodri.

L. Prevc
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NOVOSTI IZ KOZMETIKE

Tudi letos smo v Kozmetiki pri- |
pravili novoletni program s ‘
katerim Zelimo popestriti naso

- ponudbo. lzdelke iz kolekeij |
lidera, Join, Inblue in Mistick |
| smo zlozili v liéno plastiéno

/

LVESTRE

embalazo, nekateri izdelki pa

se nahajajo v kartonskih zlo-
 senkah. Set Mistick Musk, ki
' ga sestavljata deodorant v | §

spray in stick obliki, smo okra-

sili z ruto v modnih barvah. |

|lzdelkom iz kolekcije Lidera
pa smo dodali prakticno kapo
za tusiranje. Zanimanje za
novoletni program je veliko,

| zato ra¢unamo, da bodo ko- |

lekcije prispevale k bolj3im
prodajnim rezultatom na kon-
cu lefa, ki se poslavlja.

V mesecu novembru in decem-
bru poteka nagradna igra
Pino Silvestre, v katero so
vkljueni darilni seti in lotioni
za britje ter toaletne vode. Na
prodajnih mestih so darilne

kartice, na katere je treba na |

oznaceno mesto nalepiti znak
Ilirije, ki se nahaja na prej
omenienih izdelkih. Izmed na
nas naslov poslanih kartic
bomo dne 7. januarja no-
slednije leto izzrebali priviacne
nagrade: 5 gorskih koles, 150
kap, 150 majic in 150 maskot
Pino Silvestre.Gre za reklamni
material, ki ga pripravlja firma
Mavive, proizvajalka omenie-
ne blagovne znamke. Z na-
gradno igro smo izkoristili po-
nujene reklamne izdelke in na
ta nacin z relativnom majhnim
denarnim vlozkom precej po-
spesili prodajo.

Novost v programu je tudi pri-
prava nove podobe blagovne
znamke Radentax. Zobno kre-
mo Antiparadontitis bo zame-
njala zobna krema v obliki
gela Herbal z zelisénimi iz-

Del novoletne ponudbe, vam je
viec? Sporocite Natasi Zeleznikar
ali pa kar obdarite prijatelje.

vlecki. Nekoliko bomo spre-
menili tudi recepturo zobne
kreme Antiplaque.

Preobleceno znamko Raden-
tax bomo lansirali predvido-
ma meseca maja 1997. Na
policah bo zasijala v novem,
priviaénem dizajnu, ki ga bo-
do odlikovale predvsem iz-
razitejse barve, tako da ne-
dvomno ne bo ostala neopa-
zZena.

Natasa Zeleznikar
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N\l 1996

Odbojkasi, zenske in moski, tudi v sezoni Q6/97
organiziramo redno vadbo v telovadnici OS VIC
vsako sredo od 19.30 do 21.00.

VABLIENI VSI, ki vas tovrstna rekreacija privladi.

V oktobru 1996 smo organizirali sre¢anje z ekipo
LEKA v Ljubljani.

llirija je sreanje izgubila z rezultatom 2:0 /12,

8/.

V spomladanskem terminu pa naértujemo odboj-
karsko srecanje s trzaskim BOROM in ustrezno
ekipo novomeske KRKE.

Marjan Marucelj

.O.P............................

Malce zdravega razuma, malce strpnosti, malo
humorja - kako prijetno bi se potem dalo Ziveti
na tem nasem planetu.

Somerset MAUGHAM

Zaupanje v samega sebe je prva skrivnost
uspeha.
EMERSON

Umetnik Zivljenja je tisti, ki ohrani v vsakem
Zivljenskem poloZaju svoje ravnovesje.
Martin KOJCA
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ODBOJKA

KRONIKA ZAPOSLENIH

SAKSIDA Tomaz, vodja vzdrzevanja
in investicij, PC Lasna kozmetika

i SEPTEMBER
NOVAK Matej, skrbnik poslovnih —

raéunalniskih aplikacij, Informatika

, Prisli:
KOPAC Karmen Rebeka, prodajna
referentka, llirija trade DEMOJZES Sebastijan, demonstrator-
pripravnik

Odsli:
STUHEC Marko, pripravjalec pol-
izdelkov, PC Lasna kozmetika

BOSTJANCIC Branko, voznik fovor-
nega avtomobila, Disiribucija \

URBIC Nina, preizkusevalka frizerskih

preparatov-pripravnica

ZGALN Iziok, vodja prodaie; vsi PC
Lasna kozmetika

Odsli:

BUCAR Breda, samostojna razisko-
valka-specialistka, PC Kemija

Prigli: | NUSSDORFER Borut, manipulant |,
PATE Marko, tehtalec II., PC Lasna | Distribucija

kozmetika ANTONIC Marija, tajnica I, Infor-
LOPAREC Sabina, komercialistka iz- | matika

voza - pripravnica, PC Svece SUKUE Mojca, samostojna razisko-

valka-specialistka, PC Lasna koz-

Odgli: meﬁko
IVANUSIC Kristina, referentka plo-
¢ilnega prometa, Finance . OKTOBER
ANDRASCHKE Katharina, inokores- |
Prisli:

pondentka, Projekt izvoza Nemdija

Prisli:

GINDICIOSI Majda, preizkusevalka
frizerskih preparatoy, PC Lasna koz-

KALAS Sabina, samostojni planer-
analitik, Ra¢unovodstvo in controlling
LIPOVSEK Nives, finanéni knjigo-
\ vodja, Racunovodstvo in controlling

SLAPNIK Branko, vodja prodaje za
Polisko, Projekt izvoza

metika |

KODBA Spomenka, | Odsli:

LACKOVIC Jozef, DRAGOVIC Alenka, poslovni analifik-
MUIJDRICA Veronika, planer, PC Lasna kozmetika

POZGAI Stefan, | KOTAR Ivan, skrbnik za komunikacije,
VARGA Tomi, vsi delavec Il, PC Svece | Informatika

RAZPOTNIK Mirjana, prodajalka,

lrija trade NOVEMBER

odsli: " Pridli:

BUKOVEC Silvester, skrbnik poslovnih

JAKOPIN Rozalija, vodja skupine I,
racunalniskih aplikacij, Informatika

PC Lasna kozmetika |

AVGUST |

Od;sli:

KUZMAN Helena, direkorica Podro-
¢ja Informatika

CVIKL Matej, pomoénik direktorice
Podroca Informatika

PIZEM Joze, delavec |, PC Llasna :
kozmetika

Odsli:
AMBROZIC-STERLE Cvetka, direktor-
ca projekta, Projekt izvoza Neméija

| VALENTINCIC Maring, produkina
vodja, PC Kozmetika

| VOUCKUMSE Lidija, sam. ref. za
izobrazevanie in nagrajevanje, KPP

TUMA Andreja, blagajniéarka, Fi-

nance



STICISCE izdaja ILIRUA, razvoj, proizvodnia in trzenje kozmeticnih izdelkoy, d.0.0., Trzaska c. 40, 1000 Ljubljana. Ureja uredniski odbor:
Tatjana Ljubi¢, Simona Goriup, Zoran Gusfin, Katjusa Ziherl Jelusié. Glavna in odgovora urednica: Sasa Bezek. Naklada 1000 izvodov.
Oblikovanie: Freedom, d.o.0., Ljubljana Crnuce, Slandrova 10. Tisk: Studio Laharnar & co., d.n.o., Kamnik. Fotografije: J. Erjavec, G.
Bertok, R. Marn in arhiv llirije. December 1996

Po mnenju Mistrstva za informiranje z dne 25. maja 1992, §t. 23/308-92, sfeje glasilo Sticisée med proizvode informativnega znacaja iz 13.
focke tarifne 3. 3, za katere se pladuje davek od prometa proizvodov po stopnii 5%.




