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Proizvodnja manjsa,
ker ni dovolj narocil

Ceprav smo sredi maja lahko Ze uvidimo, da so odstopanja
od dinamic¢nega plana precejSnja Ze v proizvodnji, ¢e pa k
temu pridamo e vrednostni del, ki ga vsakodnevno iznici
inflacija, pa so odstopanja $e vecja. Tako smo v prvih §tirih
mesecih proizvedli 28.282 ton, to pa je za 1.542 ton oz. 5%
manj kot smo nacrtovali. Skupni vzrok odstopanj je v pomanj-
kanju naro¢il na domacem trgu, pa tudi izvoz za posamezne
izdelke ni tak kot smo naértovali.

Odstopanja od plana so po temeljnih organizacijah nasled-
nja:

KARTONAZA - 188 ton
LEPENKA + 34
VALKARTON - 144
KARTONAZNA - 216 ton
PAPIRNA KONF. - 252 ton
JELPLAST - 38 ton
EMBALAZNI SERV. 72 ton
SIGMA - 63 ton
TOV. POTISKANE EMBALAZE - 603 ton
SKUPAJ KTL - 1.542 ton

Najvedje odstopanje izkazuje Tovarna potiskane embalaze
v ustanavijanju, kjer se poleg moénega pomanjkanja naroéil
za domati trg v zadnjem €asu zmanjSujejo Se narotila za
izvoz. Tudi papirna konfekcija ustavlja proizvodnjo zaradi ve-

likih zalog tako registratorjev kot zvitkov in Se izvoza ne rea-
liziramo (cene). V Jelplastu je precej manj naroéil za sode,
kar tudi zmanjSa tonazo proizvodnje. Zaloge izdelavnih mate-
rialov so primerne, vedjih pomanjkanj ni. Tezava pri oskrbi z
materiali je v tem, ker imajo vsak mesec nove cene. To
seveda vpliva na nade prodajne cene, ki jih moramo prilaga-
jati razmeram na trgu.

V obdobju januar-april 1989 smo dosegli fakturirano reali-
zacijo v visini 239.868.286.000 din, kar je za 9% pod opera-
tivnim planom in 532% nad lanskoletno fakturirano realizacijo
v enakem obdobju.

V prvih §tiih mesecih letos znasa proizvodnja plosc iz
valovitega kartona in mikrovala 23.834.000 m?, kar je za 6%
manj od plana in za 11% manj kot v enakem obdobju lan-
skega leta.

Izkoristek materiala za poro¢ano obdobje znasa 88,8% in
je malo slab$i kot lani zaradi maloserijske proizvodnje in pre-
Stevilnih nastavitev strojev.

Glede na to, da smo za 5% niZji fizicni obseg proizvodje
porabili enako. Stevilo izdelavnih in reZijskih ur, je logiéna
posledica, da je produktivnost izrazena v kg/h manjSa kot
lani v enakem obdobju in znada 24,97 kg/h. Zaostanek za
planirano produktivnostjo pa je Se veliko vedji, saj znasa 18%
0z. zaostajamo za planirano produktivnostjo za 4 kg’h.

Na konvertibilni trg smo izvozili 3.171 ton izdelkov v vred-
nosti 1.656.964 USD, kar je 87% nad planom in 22% ve¢ kot
smo izvozili v letu 1988 v enakem obdobju. Manjsi izvoz kot
lani izkazujejo le v Tovarni potiskane embalaZze v ustanavija-
nju, vendar pri¢akujemo v drugi polovici leta poveéanije izvo-
za.

B.J

Srebrni znak ZSS konferenci osnovnih organizacij sindikata KTL

Ob¢inski svet ZSS je tudi letos podelil najzasluZnejsim sindikalnim delavcem in najbolj$im osnovnim organizacijam priznanje
za dosedanje delo. Na slovesnosti, ki je bila 19. aprila v dvorani Magistrata, je med Stirimi organizacijami Srebrni znak ZSS
prejela tudi nada konferenca, ki si ga je prisluzila z aktivnim razreSevanjem in vkljuevanjem v razreSevanje problematike

e 1 Y o

nase delovne organizacije.

znotraj delovne organizacije na vseh podro¢jih pa tudi z vkljuéevanjem v aktivnosti, ki jih vodi ob¢inski svet ZSS.

e

posnetek s slovesnosti, desno: predsednica konference Helena Ku¢i¢ ob prejemu Srebrnega znaka ZSS konferenci




1Z OBRAZLOZITVE FINANCNIH
ZA PRVO TROMESECIJE 1989

REZULTATOV POSLOVANJA

»Prezivela bo samo tista organizacija,
ki se bo trzno tudi obnasala«

Uvodoma moram pojasniti, da se
ugotovljeni celotni prihodek, porabljena
sredstva, dohodek, obveznosti iz do-
hodka in &sti dohodek, razlikujejo od
izkazanih v preteklem letu in v primer-
javi s planom zaradi:

Pregled ustvarjanja sredstev za reprodukcij

samo na izkazani celotni prihodek,
porabljena sredstva, dohodek in ob-
veznosti iz dohodka, ne vpliva pa na
Cisti dohodek in del ¢istega dohodka
za sklade. ¥ primeru, da bi vsteli
revalorizacijske obresti od kratko-

o v primerjavi s planom:

TOZD Plan DoseZeno (v 000 din) Stopnja doseganja
1989  po placani po faktur. (3:2) (4:2)

1 2 3 4 5 6
KARTONAZA 1.925.040 1.676.277  1.922.820 87 100
LEPENKA 2.586.842  1.352.941  1.851.049 52 72
VALKARTON 6.382.182  8.681.327  9.608.493 136 151
KARTONAZNA 617:164 -2.057.025 171.601 - 28
PAPIRNA KONF. 1.827.438 707.251  2.064.135 39 113
JELPLAST 53.884 - 657.301 - 644.204 - .
TOV.POT.EMB. 2.124.148 -1.647.443 -1.305.869 - -
‘SKUPAJ 15.516.698  8.056.027 13.668.025 52 88

Pregled ushfarj anja sredstev za reprodukcijo

v obra¢unskih din, izraZzenih v DEM:

DOPISUJTE V GLASILO

& tiskano v DO potiskane embalaZe

Po mnenju sekretariata za informacije v
izvrSnem svetu skupicine SR Slovenije, z
dne 6. 6. 1979, je Glasilo KTL na podlagi
7. tolke prvega odstavka 36. &lena zako-
na o obdavéenju proizvodov in storitev v
prometu (Uradni list SFRJ, 33-316/72)
opro$éeno temeljnega prometnega davka
od prometa proizvodov.

TOZD Plan DoseZeno Stopnja doseganja
1989  po pladani po faktur. (3: 2} (4:2)

1 2 3 4 5 6
KARTONAZA 540.843 470.953 540.220 87 100
LEPENKA 721.721 380.111 520.055 52 72
VALKARTON 1.793.085 2.439.034  2.699.523 136 151
KARTONAZNA  173.393  -577.925 48.212 - - 28
PAPIRNA KONF. 513.422 198.703 579.922 39 113
JELPLAST 15.139 -184.670 - 180.990 - -
TOV.POT. EMB.  596.783 - 462.852 - 366.886 - -
SKUPAJ 4354386  2.263.354  3.840.056 52 88

a) V tekofem letu se sme amortizacija

obracunavati samo od osnovnih sred-
stev, ki imajo Se sedanjo vrednost,
medtem ko je bilo v preteklih letih
moZno obradunavati amortizacijo
tudi Ze amotiziranih osnovnih sred-
stev ob pogoju, da organizacija ni po-
slovala z izgubo. Zato je obracunana
amortizacija temeljnih organizacij
Kartonaza Rakek, Valkarton Loga-
tec in KartonaZna Ljubljana, ki
imajo vedji del opreme odpisane, ne-
noramalno nizka, od tod niZja porab-
ljena sredstva in vedji dohodek ter
Cisti dohodek z vedjim delom Cistega
dohodka za sklade.
b) Vse obresti, vkljuéno z revalorizacijo
. od kratkoro¢nih terjatev in obvezno-
sti, e vitevajo med prihodke ozi-
roma obveznosti iz dohodka. V3te-
vanje revalorizacijskih obresti med
prihodke oziroma izdatke vpliva

-

ro¢nih terjatev in obveznosti v reva-
lorizacijsko podbilanco tako kot smo
v preteklem letu, bi preseZek revalo-
rizacijskih prihodkov nad revaloriza-
cijskimi izdatki, vitevali v celotni pri-
hodek (temeljni organizaciji Karto-
na’a Rakek in Valkarton Logatec),
presezek revalorizacijskih izdatkov
nad prihodki pa med strodke ozi-
roma porabljena sredstva (temeljne
organizacije Lepenka TrZi&, Karto-
nazna Ljubljana in Jelplast Kamna
gorica ter DO Tovarna potiskane
embalaZe v ustanavljanju).

To pomeni, da vitevanje revalori-
zacijskih obresti od kratkoroénih ter-
jatev in obveznosti ne vpliva na izka-
zani &isti dohodek in del ¢istega do-
hodka za sklade ali akumulacijo.

Delovna organizacija KTL (brez te-
meljnih organizacij EmbalaZni servis
Koper in Sigme Gornji Milanovac) v pr-



vem tromesecju tekocega leta zopet ni
ustvarila planiranje akumulacije in ne
planiranih sredstev za reprodukcijo (a-
kumulacija + amortizacija) niti po faktu-
rirani 3¢ manj po placani realizaciji.

SANACIJA BOLNIKA

Ne, ne, tile Sivi ne bodo zdrzali!
So rane pregloboke ...

Podatki iz sosednje tabele kaZejo, da
je samo temeljna organizacija Valkarton
Logatec ustvarila ve¢ sredstev za repro-
dukcijo kot je bilo planirano, temeljna
organizacija Kartonaza Rakek se pribli-
Zuje planu, medtem ko temeljni organi-
zaciji Lepenka TrZi¢ in Papirna konfek-
cija dosegata komaj polovi¢no planirano
uspes$nost. Papirna konfekcija sicer po
fakturirani realizaciji izkazuje ugodnejie
rezultate, vendar pa ob upostevanju vec
kot dvomesefnega zamika v placilu, bo
realna vrednost placila le polovi¢na. Te-
meljni organizaciji Kartonaina Ljub-
ljana in Jelplast Kamna gorica ter de-
lovna organizacija Tovarna potiskane
embalaZe v ustanavljanu tudi v tekotem
letu izkazujejo izgubo. Izguba temeljne
organizacije KartonaZna Ljubljana se iz
meseca v mesec zmanjSuje, izguba po
fakturirani realizaciji je celo zanemar-
ljiva in je resni¢no temeljna organizacija
na najboljsi poti uspeSnejSega poslova-
nja, izguba temeljne organizacije Jel-
plast Kamna gorica in DO Tovarna po-
tiskane embalaZe v ustanavljanju pa se
povecuje. Glavni vzrok izgube so neiz-
koris¢ene kapacitete, kar se odraZa v
premajhnem obsegu proizvodnje in pro-
daje. Omenjeni organizaciji dosegata
planirani obseg proizvodnje z najniZjim
odstotkom, prva s 75% in druga z 78%,
ob dejstvu, da je Ze plan prve za 10%),
druge pa za 15% niZji od najnujnejSega
minimalnega obsega proizvodnje.

Zaradi izpada proizvodnje in prodaje,
s tem pa nedoseganja planirane viSine
sredstev za reprodukcijo, se-je kratko-
ro¢na zadolZenost delovne organizacije
nadaljevala tudi v prvem tromesedju te-
koCega leta, povpreéno stanje kratko-
ro¢ne zadolZitve delovne organizacije je
zna3alo 6,7 milijarde din, nekajkrat smo
se bliZali zadolZenosti v viini 10 milijard
din. Sele v zacetku meseca aprila, skoraj
po dveh tezkih letih, nam je uspelo vse
kratkoro¢ne dolgove vrniti in smo izka-
zali celo presezek kratkoro¢nih sred-
stev. PreseZek sredstev smo uspeli drzati
do 18. maja, ko smo se morali ponovno

zadolZiti. Ponovni primanjkljaj sredstev
je posledica neusklajene nabave in pro-
daje, povecanih terjatev in seveda pre-
majhnega obsega proizvodnje in proda-
je.

Ker resni¢no prehajamo v zaostrene,
trZne pogoje gospodarjenja , pomeni da
bo preZivela samo tista organizacija, ki
se bo trzno tudi obna3ala . To pa je: 100
odstotno izkori$¢anje razpoloZljivih ka-
pacitet, neprestano iskanje novih in ce-
nejSih reditev, angaZiranje sredstev na
programe in opremo, ki bodo podprti s
trgom, pridobivanje naroéil za slabo iz-
koriS¢ene proizvodne programe ozi-
roma opremo (linija za registratorje,
oprema za potiskano in teko¢insko em-
balaZzo, opremo za mikroval in impreg-
niranje ter oprema za brizganje plastic-

nih mas), drZzanje minimalnih zalog su-,

rovin in materialov, kontrolirana po-
raba vseh vrst sredstev, usklajena na-
bava in prodaja ob usklajenih placilnih
pogojih, ter nenazadnje, mogoée celo
najpomembnejie, dobro placilo za do-
bro delo.

Slavka Brank

Iz proizvodnje v Lepenki Trzi¢. -

vaw

Iz proizvodnje v Lei)enki Trzi¢.

Kontrola delovanja milina za pripravo
papime mase v Lepenki.

DOPISUJTE V GLASILO




STAFETNI INTERVJU - STAFETNI INTERVJU - STAFETNI INTERVJU - STAFETNI INTERVJU - $TAFETNI INTERVIU

Kaj pa vkljucevanje v
Evropo 1992?

V prejSnji stevilki Glasila sta na vpra-

sanje »Stafetnega intervjuja« o per-
spektivi sodelovanja s tujimi partnerji
odgovarjala Marjan Caf, direktor mar-
ketinga in Uro§ Cebulj, vodja zunanje
trgovine, tokrat pa na isto vprasanje z
nabavnega, uvoznega vidika odgovarja
Meta BOMBAC, pomoénik direktorja
marketinga, ki poudarja:
»Uvoz postaja &edalje pomembnejsi
glede na ukrepe spro$¢anja uvoza, ki jih
sprejema nada vlada. Ker so cene doma-
¢ega materiala Ze dalj ¢asa ob&utno visje
od uvoZenega, prihaja do tega, da so
nadi proizvodi z vgrajenimi domacimi
materiali dragi. V kon¢ni fazi to pome-
ni, da nismo konkurenéni na tujem trgu
0z. se izvoz proizvodov z vgrajenim do-
macim materialom negativno odraZa na
dohodku.

Ze v preteklem obdobju smo to nes-
kladje skusali relevati s skupnim izvo-
zom, tako da material nabavijamo doma
po svetovni, izvozni ceni in nato na$ do-
bavitelj participira na ustvarjenem devi-
znem prilivu oz. pravicah, v sorazmerju
z njegovim deleZem. «

IN KAKSNE SO SE DRUGE MOZ-
NOSTI POLEG SKUPNEGA IZVO-
ZA?

»Druga moZnost je uvoz zaradi izvo-
za. ki je postal zanimiv s sprostitvijo
uvoza po ukrepih nase vlade. Ceprav je
bil uvoZen material pravzaprav vedno
cenejdi od domadega, je ta moZnost po-
stala zanimiva $ele z uvedbo carinskih
olajsav, ki nam omogo¢ajo ve&jo konku-
ren¢nost na zunanjem trgu. Ravno zdaj
zakljuéujemo priprave na realizacijo
enega takih poslov v Valkartonu, ki je
lani izvozil 5.000 ton proizvodnje, ven-
dar z vgrajenim domacim materialom,
zato se je to negativno odrazilo na nje-
govem dohodku.

Tretja moZnost je dodelava. Dode-
lava in uvoz zaradi izvoza se razlikujeta

po tem, da je dobavitelj materiala in

kupec proizvoda isti partner, medtem
ko sta pri uvozu zaradi izvoza razli¢na.
Omenila bi e kompenzacijske posle, pri
katerh sicer uvoZen material kupujemo
za dinarje, po ugodni ceni.

KAKO UGODNO JE RAZMERIE
MED DOMACO IN TUJO CENO
MATERIALA PO POSAMEZNIH
TEMELINIH ORGANIZACIJAH
OZIROMA PROGRAMIH?

»UvaZati material se trenutno splaga
pri vseh programih, ker se zaradi hiper
inflacije domade cene hitreje povisujejo
kot raste kurz. Situacija po posameznih
temeljnih organizacijah pa je kratko na-
slednja: :

TOZD Lepenka Tr#i¢ se s surovigami
oskrbuje doma, le del materiala pred-
stavlja odpadek iz uvoza, ki pa je kup-
lien dema. KartonaZa Rakek se mate-
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rialom oskrbuje v Valkartonu, bomo pa
§li tudi v skupen izvoz z Valkartonom
po uvoznih cenah, da bo tudi izvoz Kar-
tonaZze dohodkovno zanimiv. V Valkar-
tonu je bil sprejet plan, da bo tretjina
izvoza generalni izvoz, tretjina izvoza
realizirana kot uvoz zaradi izvoza in tre-
tjina skupni izvoz z dobavitelji. Za
skupni izvoz je Ze sklenjen dogovor z
Belid¢em, telejo pa tudi dogovori z Ma-
glajem. Skupni izvoz Tovarne potiskane
embalaZe in KartonaZne Ljubljana s Ko-
licevim pa tefe Ze vec let.

Omenila bi e kompenzacijske posle
uvoza iz MadZarske. Njihov material je
zelo kvaliteten in poceni, edina pomanj-
kljivost pa je neizpolnjevanje rokov do-
bav, ki je posledica centralno-planskega
gospodarstva (potrebna so soglasja mi-
nistrstev za izvoz), na kar nimamo vpli-
va. Posle na zunanjem trgu sklepamo
tako s proizvajalci kot tudi trgovskimi
hifami. Poleg samih poslov nakupa oz.
prodaje gre tudi za viSje oblike povezav,
tak3no je npr. sodelovanje z Elopakom,
ki nam dobavlja surovino za embalaZo
mlekarske industrije.«

KATERO VPRASANIJE IN KATE-
REGA SOGOVORNIKA PREDLA-
GATE ZA NADALJEVANJE NASE
RUBRIKE »STAFETNI INTER-
VIU«?

»Zakljutujem pripravo ukrepov za
realizacijo programa, ki sem ga pripra-
vila ob imenovanju za pomoénika direk-
torja marketinga. Ob tem ostajam na
pol poti zaradi nedogovorjene (nespo-
Stovane) delitve proizvodnih programov
med temeljnimi organizacijami ter s tem
povezanim investiranjem, pa tudi nedo-
re¢ene oblike organiziranja delovne or-
ganizacije v pogojih podjetnistva.

V sklopu teh vprasanj pa tudi $irSe,
postavljam naslednje vprasanje: KAKO
SE VALKARTON PRIPRAVLJA NA
VKLIUCITEV V EVROPO 1992,
KAKSNA JE NJEGOVA TRZNA US-
MERITEV? VPRASANJE POSTAV-
LJAM NJEGOVEMU DIREKTORJU
TOV. JERINI.

M. §.

Navijalni program v TOZD Kartonaina.




Resevanje stanovanjske problematike v Lepenki Trzi¢
Besedo ima Peter REZAR, vodja kadrovsko-splosnih zadev '

O redevanju stanovanjskih problemov
zaposlenih sva se pogovarjala s Petrom
REZARJEM, vodjo kadrovsko-splo-
$noh zadev v temeljni organizaciji Le-
penka TrZi¢, ki je na enem od sestankov
kadrovikov izrazito poslovno razmidljal
0 pogojih za vracanje stanovanjskih kre-
ditov delavcev. Zapisala sem razmisljal,
ker to ostaja zaenkrat razmisljanje, ki
pa v osnovi mora najti mesto v kreiranju
bodoce stanovanjske politike.

O dosedanjem refevanju stanovanj-

skih problemov delavcev v Lepenki, je
moj sogovornik poudaril:
»Resevanje stanovanjskih problemov v
obéini TrZi¢, e se najprej osredoto&im
na obéino, je enako problemati¢no kot
drugje v teh ¢asih. Na severni strani Tr-
Zi¢a, v smeri proti Ljubelju, se gradi sta-
novanjski blok, katerega dokonéna iz-
gradnja je vprasljiva zaradi refundacije
stanovanjskega prispevka dveh najved-
jih trZi8kih firm Peko in BPT, ki sta po
bilanci izkazali izgubo. Vse ostalo v
okviru stanivanjskega gospodarstva ob-
¢ine je vezano na tekole vzdrievanje
stanovanjskega fonda.

v nadaljevanju skuSam podati
oceno stanovanjske politike v nasi te-
meljni organizaciji, bi moral pose&i malo
nazaj. Stanovanjska politika - kako po-
magati zaposlenim, da si uredijo stano-
vanjske razmere - je bila zasnovana Ze
v Casu, ko je bil direktor nase temeljne
organizacije JoZe Stucin in jo pravza-
prav nadaljujemo, pomeni pa vsako leto
kupiti eno stanovanjsko enoto ali dve
generalno obnoviti. Pri §tevilu 133 zapo-
slenih, razpolagamo z 68 stanovanji, ki
jih zasedajo na3i delavci in upokojenci,
nekaj pa je tudi tistih, ki so stanovanjsko
pravico obdrZali po zakonu. Velika ve-
¢ina pa ima lastne hife ali stanovanja.
Razen 20 zaposlenim, smo v nekem
daljSfem obdobju,vsem zaposlenim na

»Stanovanjsko podrodje Ze zdavnaj ni
vet socialna ampak poslovna zadeva,
je v pogovoru za Glasilo poudaril Peter
Rezar.

dolocen nacin pomagali resiti stanovanj-
ski problem. Peretih stanovanjskih pro-
blemov v globalu v Lepenki nimamo,
Ceprav se pojavita en do dva primera
stanovanjskega problema letno, zaradi
osebnoh razlogov kot je loéitev. Sproti
dodeljujemo sproi¢ena stanovanja ozi-
roma zamenjave stanovanj, iz manjSega
v ve€je. Trenutno je samo $e en delavec,
ki, Zivi kot podnajemnik in je uvriden
na listo pri¢akovalcev stanovanja in en
primer stanovanjskega problema zaradi
spremembe statusa.

Na3 stanovanjski fond je sorazmerno
star, zato se trudimo izboljSati komfor-
nost stanovanj in vlagamo za to predvi-
dena sredstva v adaptacije. Ce upora:
bim podatke za lansko leto, smo gene-

" ralno obnovili dve stanovanji - za 8 sta-

rih milijard smo adaptirali dve stanova-
nji oz. iz 4 enot pridobili dve komforni
stanovanji po 75 m’. Poudarjam res do-
bro sodelovanje s Samoupravno stano-
vanjsko skupnostjo obéine TrZi&, kjer so
zelo fleksibilni in se lahko hitro dogovo-
rimo, dobro pa je tudi sodelovanje z
gradbinci, z Gradbenim podjetjem Tr-
#ic.«

IZRAZITO POSLOVNO JE VASE
RAZMISLJANJE O POGOJIH VRA-
CANJA STANOVANJSKIH KREDI-
TOV DELAVCEV ZA GRADNJO

"OZ. NAKUP STANOVANIJA ...

- »Analizirali smo izkusnje od lani, ko
smo §li v razpis stanovanjskih kreditov
iz vezave sredstev pod banénimi, revalo-
rizacijskimi pogoji. Takrat je prislo do
vrste zapletov, tudi do tega, da so neka-
teri prosilci odstopili od teh kreditov.
Smo pa zaposlenim jasno povedali, da
so to pravzaprav krediti, ki jim ne vidi3
konca. Tudi v banki sami takrat $e niso
znali pojasniti, kaj revalorizacija pome-
ni. Po tej izkus$nji smo se odloéili, da v
razpis stanovanjskih kreditov pod pogoji

Navijalni del papirnega stroja v Lepenki.

revalorizacije ne gremo vec.

Za letos smo imeli na stanovanjskih
sredstvih 5 starih milijard planiranih
sredstev za stanovanjske kredite. Raz-
misljali smo: &e sredstva veZzemo, prido-
bimo 10 starih milijard sredstev za sta-
novanjska posojila pod novimi pogoji.

e gremo v varianto dogovorne pbres-
tne mere, kateri se prilagaja odplacilna
doba, pomeni (ne glede ne to, za kak-

Sno obrestno -mero se dogovorimo)

enako kot da ta denar podarimo na
krajdi ali daljsi rok, s tem da zato ¥e
placujemo banéno provizijo in manipu-
lativne stroske. Delamo torej z dvojno
izgubo: izgubljamo na denarju temeljne
organizacije, za kar e pladujemo stro-
Ske. In e se Ze odlo€imo denar podeliti,
bi bilo najbolj racionalno, da ga pode-
limo takoj in brez strodkov (tako so rav-
nale nekatere firme na Gorenjskem).

Do realizacije tega razmiSljanja se-
veda ni priflo, ker ima veliko hibo -
povzrota veliko medsebojne nevoiclji-
vosti. Glede na vse to, se je na3 delavski
svet odlodil, da spremeni namen teh
sredstev - za investicijski del sklada
skupne porabe - in vloZili smo jih v na-
kup poditniske enote v CateZu.

To bi bilo na kratko o refevanju sta-
novanjskih problemov v Lepenki. Pou-
daril bi $e, da je na$ pravilnik o refeva-
nju stanovanjskih problemov zastarel, z
bistveno pomanjkljivostjo - predolgi po-
stopki, zato pricakujemo od strokovnih
sluzb v DSSS ustrezen nov osnutek.«

Tako je zakljudil moj tokratni sogo-
vornik. Kot piko na i pa je e dodal:
»Stanovanjsko podrodje Ze zdavnaj ni
ve¢ socialna, ampak poslovna zadeval«

T




DRUZBENI STANDARD
Dobili odgovore na
nekatera vprasanja,
ki jih je postavil
uredniski odbor

1) Zakaj poéitniski dom v Fiesi v

letoSnji sezoni ni odprt?

»Q  problematiki  pocitni¥kega

doma je bilo Ze dovolj informacij, po-
sredovanih tako na samoupravne or-
gane kot na izvrine odbore sindikal-
nih organizacij, v katerih je bilo pou-
darjeno, da pocitniSski dom v Fiesi
takSen, kakrien je, ne more veé ob-
stajati. Razlogi, na osnovi katerih
smo sprva predvidevali adaptacijo
doma, kasneje pa, ko smo ugotovili,
da ni potrebnih sredstev, pa prodajo
doma, so bili naslednji:

podrod&je, kjer stoji dom, drsi in
predstavlja tako nevarnost za leto-
valce kot tudi za samo zgradbo,
tako da je nesmiselno kakrinokoli
vlaganje v dom, dokler ni sanitano
pobocéje;

oprema doma (pohiitvo, skupna
kuhinja, itd.) ne ustreza potrebam
sodobnega letovanja, niti zahtevam
sanitarno-higienskih predpisov;
pristojna indpekcija sluZba je pri
ogledu dne 16.2.1988 med ostalimi
zahtevami po odpravi pomanjklji-
vosti, postavila tudi zahtevo po pri-
kljuditvi kanalizacije doma na javno
kanalizacijsko omreZje.

Ker je odprodaja doma padla v vo-

do, niso pa odpravljene pomanjklji-

vosti, ki

zagotavljajo letovanje v

skladu s sanitarno-higienskimi pogo-

ji

, dom v leto3njem letu ni odprt.
O usodi pocitniSkega doma bomo

Se porocali, saj se kaZejo Se drugi na-
¢ini za usposobitev.«

2) Razdelitev kapacitet za letovanje
v leto3nji sezoni

»Letodnje sodelovanje pri izme-

njavi prostih pocitniSkih objektov je
med temeljnimi organizacijami pote-
kalo skoraj vzorno. V casu S$olskih
pocitnic se objekti zasedeni, izven se-
zone pa je nekaj, zlasti hiSic na Cresu,
oddanih tudi tujim gostom (RTV in
posamezni letovalci izven KTL).«

3) »Usoda« splo$ne in zobne ambu-
lante glede na planirano preselitev

- proizvodnje na MP-3:

»O usodi sploSne in zobne ambu-

lante se bo odlo¢alo v mesecu maju,
ko bodo zbrane ponudbe za postavi-
tev zgradbe na novi lokaciji, v kateri
bi bili tudi ena in druga ambulanta.«

Odgovore pripravil: D. Videms$ek

Q tiskano v DO potiskane embalaze
L v ustanavljanju

Sindikat bo scitil
dobre delavce

Informiramo vas z ugotovitvami in
sklepi iz razprave o prenovi sindikata,
ki so jih sindikalni delavci papirne, gra-
ficne, zaloZniske in ¢asopisno-informa-
tivne dejavnosti Slovenije sprejeli na po-
svetu v Radovljici konec marca:

1. Republiski odbor sindikata mora po-
stati konstitutivni del ZSS, z moZnos-
tjo samostojnega nastopanja v repu-
bliskih organih do federacije kot sa-
mostojen, neodvisen, delavski sindi-
kat, ki je tudi doslej v danih okvirih
dobro deloval.

2. Na¥ republidki odbor S3teje okoli
22.000 delavcev, ki so povezani v
repro-verigi in daje moZnost vkljuce-
vanja tudi drugih delov, ki bi videli

~ Vv njegovem programu moZnost zago-
tavljanja interesov njihovih ¢lanov.
Delavci se svobodno organizirajo in
v&lanjujejo v sindikat.

3. Vsaki veji dejavnosti dati poseben,
specifi¢en poudarek in po potrebi or-
ganizirati posamezne odbore dejav-
nosti, v okviru sindikata dejavnosti,
glede na specifiko (celulozno-papir-
na, grafi¢no-predelovalna, ¢&asopi-
sna, zaloZniska, informativna ...)

4. Temeljna funkcija sindikata dejavno-
sti je za3Citna socialna vloga, ki bo
ob uveljavitvi Zakona o podjetjih,
zelo pomembna.Sindikat bo $€itil do-
bre delavce.

5. Vpradanje poslovodnih delavcev v
sindikatih dejavnosti - mnenje, da ta
sindikat ne bi smel izgubiti strokov-
nih poslovodnih delavcev, saj imajo
ti veliko strokovno Sirino in &e so
privrzeni sindikalnemu delu, kar pa
je v naSem sindikatu v veliki meri, je
njihovo ¢lanstvo v tem sindikatu

6. Prenova mora teci takoj in e je kon-
gres oblika za spremembe, ga je
treba organizirati ¢im prej, da nas
¢as in drugi dejavniki v njem, ne
bodo prehiteli. Sedanja organizira-
nost v zvezi sindikatov ni uéinkovita
po mnenju baze; prouciti potrebnost
obstoje¢ih obdinskih in medobéin-
skih organov in organizacij ZSS in
utrditev strokovne povezave sindi-
kata svoje dejavnosti. Kako to izve-
sti? - Osnovnim organizacijam je po-
trebno objasniti argumentirane pro-
grame dela vseh struktur v sindikatu,

na tej osnovi pa naj OO ZS podajo

Zeljeno obliko organiziranosti in jo
agumentirajo - na osnovi vecinskega
mnenja, je potrebno oblikovati sindi-
kalno organiziranost.

7. V teh tezah je vloga sindikata preved

statusno opredeljena in je malo pou-
darjena vloga sindikata kot za$it-
nika delavskih interesov, socialna
zas¢ita delavca, ki proizvaja druzbeni
produkt. Analizirati je potrebno pre-
tekle rezultate, obdrZati vse dobro in

to dopolniti. Vloga sindikata ne sme
biti najpomembnejsa pri zagotavlja-
nju najnizjega OD, ceni dela, uresni-
¢evanju sindikalne liste, pa¢ pa v te-
meljni socialni varnosti delavca -
BITI ZAPOSLEN, v za3€iti pravic
delavcev iz delovnega razmerja. To
vlogo je potrebno utrditi v Zakonu
o temeljnih pravicah iz delovnega
razmerja, katerega osnutek mora sin-
dikat obravnavati, v javni obravnavi.
' Brez zahtev sindikata, ta zakon ne
more biti sprejet. )

Delegacija naSe konference sindi-
kata v sestavi Srecko Cotié, Helena
Kuéi¢ in Julijan Deéman na slove-
snosti ob prejemu Srebrnega znaka
ZSS (Foto: Lajic-Dermota)

. Jasno je treba oprédeliti, proti komu

sindikat nastopa; ko bo razgi§¢ena di-
lema o tem, v ¢igavi lasti so proizva-
jalna sredstva, bo jasna tudi vloga
sindikata. Vedeti je treba, kdo raz-
polaga s preseZno vrednostjo in kako
gospodari z lastnino!

9. Temeljni nosilci politike ZSS so OO

ZSS in njihovi predsedniki, ki nosijo
veliko breme javnega mnenja o sindi-
katu. Vsak ¢lan organizacije ZS mora
zavestno, odgovorno, strokovno in
kriti¢no - z metodo argumentov - obli-
kovati politiko zveze sindikatov. Le
na kak$ni osnovi je moZno uspe$no
reSevanje problematike.

10. Ugotavljamo, da so ¢lani nasega

ROS-a in njegovih komisij strokovno
preverjeni kadri, ki so pripadniki
tega sindikata, dobri poznavalci
stroke in dobri tovaridi in to mora
kadrovska prenova upoStevati.

11. Preverjeni sindikalni kadri naj ne

bodo omejevani z mandatom; v pri-
meru, da se izkaZejo kot neustrezni,
pa se jih takoj zamenja.

12. Za sindikalne naloge je treba kadre

permanentno izobraZevati, mlajSe
strokovne kadre pa usposabljati za
sindikalno delo. Ugotavljamo, da je
dobre strokovne kadre tezko prido-
biti za sindikalne funkcionarje -
glavni razlogi pa so, da se moZni

kandidati ne ¢utijo dovolj strokovno
mocne.
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Delavei v neposredni proizvodnii
nimajo ¢asa, da bi se poleg svojega
dela angaZirali na sindikalnih nalo-
gah in se dodatno usposabljali. Zato
bi bilo potrebno v vegjih OZD imeti
profesionalnega sindikalnega aktivi-
sta, ki bi ga izvolil sindikat in bi
moral biti neodvisen od poslovodne
strukture (to bi morala zajemati ko-
lektivna pogodba).

Opredeliti je potrebno kako in na
kak3en nadin strokovno usposabljati
kadre za sindikalno delovanje in
kako zagotoviti ustrezno informira-
nost za sindikalno delo in strokovno
zastopanje sindikalnih staliS¢.

. Ugotovitev, da se skozi sindikat

odraZa sploSna krizna situacija.
Prav tako je treba dosei vejo uéin-
kovitost sindikata - opredeliti me-
tode in medije za uresnicitev sindi-
kalnih staliS¢ (politiéni marketing

sindikata).

Od strokovnih sluZb v organizacijah
zdruZenega dela zahtevati taksno
ureditev samoupravnih splo$nih ak-
tov, da bodo zahteve sindikata ure-
sni¢ene.

Sindikat se mora vkljuditi v spre-
membe ustave v SR Sloveniji, v re-
Sevanje vpraSanja Zbora zdrzZenega
dela DPZ, Zbora ob¢in v skup3¢ini
itd. Zahtevati mora, da se tudi v
amadmaje slovenske ustave vnesejo
doloéila o sindikatu v enakem smi-
slu, kot so zajeta v zveznem amad-
maju oz. nadgradnja le-teh.

Sindikat mora prouéiti vsako obre-
menitev gospodarstva; pri tem se Se
vedno kaZe neuncinkovitost sindi-
kata. Nacionalni programi naj se
odvijajo na enotnih osnovah!
Zakaj se prispevne stopnje povecu-
jejo? Zakaj razliéni prispevki iz
osebnega dohodka po ob¢inah?

Izpostavljeno nagrajevanje po delu
- ali je sindikat toliko uéinkovit, da
bo izboril bitko osebnih dohodkov,
da realni OD ne bodo padali, da bo
najniZji OD zajaméen, da bo po-
stavljena enotna cena enostavnega
dela ... Sedaj so 3e vedno prisotna
nasprotja v samih zakonskih opre-
delitvah o pridobivanju in delitvi
dohodka.

Delitvena razmerja morajo biti
postavljena tako, da razponi niso

~omejeni za tiste, ki dosegajo taksnc

rezultate, da le-ti omogoc&ajo razsir-
jeno reprodukcijo. Inventivnost
mora postati sestavni del vsakega
proizvodnega procesa, boljsi rezul-
tati naj omogocajo vedjo delitev.
Rezultati, ki omogotajo le eno-
stavno reprodukcijo, so lahko ome-
jeni pri OD. OZD naj bodo pri tem
samostojne, vendar tudi odgovorne.

Stavkovna pravila - glavna moé je v
napovedi stavke. Dogaja se, da po-
slovodne strukture zavradajo legi-
timno izvoljen stavkovni odbor.
Vprasanje, proti komu delavci §traj-

22,

23

kajo? (neredena lastnina proizvajal-
nih sredstev). Stavka naj bi bila
skrajni nacin za preprecitev kriitve
delavskih pravic.

Tehnoloski viski - refevanje so-
cialne varnosti delavcev - &lanstvo
zahteva zaifito in zastopanje. Po-
stavljeno vpradanje, zakaj stro-
kovne sluZbe niso odgovarjale za
nepravilnosti ob tehnoloskih pre-
sezkih delavcev?

Izpostavljeno vprasanje ¢lanarine in
Clanstva v ZS - Ugotavljamo, da se
problematika ¢lanarine in njene de-
litve v glavnem sploh ne pojavlja,
se pa pojavljajo nekateri izstopi iz
ZS (kot npr. v Papirnici Vevée), za
katere ocenjujemo, da je razlog za-
nje drugje in v stvareh, ki s sindikal-
nem delovanjem pravzaprav nimajo
nobene povezave (8¢ en dokaz ka-
nalizacije drugih kriznih situacij in
splodnega nezadovoljstva skozi sin-
dikat).

Delavci tudi niso dovolj informi-
rani o funkciji sindikata, o njegovih
nalogah, o tem, kaj jim in $e pose-
bej kaj jim bo nudil sindikat kot ¢la-
nom v novih pogojih gospodarjenja,
skratka, premalo poznajo sindi-
kalno delo. Sedaj je pravi &as, da
sindikalni aktivisti o sindikalnih na-
logah razpravljajo v sleherni delovni
sredini.

(povzeto iz zapisnika posveta)

IDEJE .. TDEIE ... IDEJE

Sodi so se na zagrebikem velesejmu
predstavili na svoj nadin.
morda idejo za kaj vse bi se jih dalo
uporabiti? Ce bo vaa ideja izbrana,
vam bomo za test poslali poskusni
sod! Ideje zbira DE pospesevanje
prodaje v marketingu, Ljubljana,
Kotnikova 19/a.

Imate

(Fotografija: B. Seme)

Povzemamo iz »Informatorja«
Obcinskega sveta ZSS
Ljubljana-Center,

§t.2/89 ;

Obvesc¢amo vas ...

- da pri Mestnem svetu sindikatov
Ljubljana 3e vedno delu SluZba
pravne pomodi, ki ¢lanom sindikata
nudi celovito, brezpla¢no pravno po-
mo¢ (pravni nasveti, sestavljanje
vlog, zastopanje pred samouprav-
nimi organi in sodid¢em zdruZenega
dela). Priporofamo vas, da delavce
v primerih, ko ti merijo, da so jim
bile kriene pravice iz delovnega raz-
merja, napotite na naSo SluZbo
pravne pomo¢i, kjer bodo dobili us-
trezno strokovno pomoc.

Zakon o zdruZenem delu in Zakon
o delovnih razmerjih ter Statut ZSS
dajejo osnovni organizaciji ZS po-
membno vlogo v disciplinskih in dru-
gih postopkih. SluZba pravne po-
moti vam bo na vaSo zahtevo pripra-
vila ustrezna mnenja, predloge in
nasvete.

SluZba pravne pomot&i ima svoj

sedeZ na Kopitarjevi 4, Ljubljana,
telefon: 318-981. Za Obdinski svet
ZSS Ljubljana-Center so uradne ure
vsako sredo od 12. do 17. ure na
Kopitarjevi 4.
- o akciji prodaje in distribucije 3ol-
skih u&benikov za ufence osnovnih
in srednjih 8ol v $olskem letu 1989/
90, ki jo je pripravila DRZAVNA
ZALOZBA SLOVENIJE.

Predvideva se znaten porast cen
u¢benikov (komplet uébenikov in
delovnih zvezkov za udenca vifje
stopnje osnovne 3ole stane cca
500.000 din), zato predlagajo akcijo,
v kateri je nakup moZen na tri
obroke po prednaroénidkih cenah.

Kak3na maj bi bila naloga OO ZS?
Vse OO ZS, ki Zelijo na ta nadin
pomagati ¢lanom svojega kolektiva,
morajo to svojo Zeljo pisno sporo&iti
DRZAVNI ZALOZBI SLOVENI-
JE. Le-ta bo v mesecu maju posre-
dovala spisek potrebnih u¢benikov
za osnovno 3olo in srednjo $olo, na
osnovi katerih boste izbrali pakete
po u¢benikih in jih kot enoten spisek
posredpvali DZS. Ta vam bo naro-
tene ulbenike vroéila med 15.8 in
25.8.1989. Ugodnost je v prednarog-
nidki ceni in obrofnem odplageva-
nju. DrZavna zaloZba slovenije zago-
tavlja ceno po’ seznamu ucbenikov,
ki ga boste prejeli po vadi Zelji v
mesecu maju. Prvi obrok platila za-
pade 15.6., zadnji pa 15.8.1989.

inf. sluZba




PREJELI SMO INFORMACLJO
Bodo ekoloski predpisi
zaprli tovarno OBIR na
avstrijskem Koroskem?

Tovarna celuloze OBIR v Reberci na
avstrijskem KoroSkem, katere lastnikje
v 99% slovenski SOZD Slovenija papir,
bo morala ob koncu junija ustaviti proi-
zvodnjo, ¢e ne bo dotlej reSen problem
tehnologije v proizvodnji te tovarne.
O tem so spregovorili ¢lani Izvr$nega
odbora Republiskega odbora Sindikata
delavcev papirne, grafi¢ne, zaloZniske
.in ¢asopisno informativne dejavnosti
Slovenije na zadnji seji v Ljubljani. Se-
stanka se je s predstavniki tovarne
OBIR, predsednikom SOZD Slovenija
papir Mirom VARSKOM, udelezil tudi
ing. Feliks WIESER, direktor tovarne.
Sklep posveta je, da mora vodstvo to-
varne, ki je z vidika zapoalitvenih moz-
nosti koroskih Slovencev v zamejstvu
zelo pomembna za njihovo ekonomsko
samostojnost, pripraviti poro¢ilo o pro-
blemih tovarne. S temi problemi je
treba seznaniti vse Osnovne organiza-
cije sindikata v papirni panogi, Ce bi
morali tovarno zapreti, bi ostali sloven-
ski papirni€arji brez surovinske baze.
Tovarna v OBIRJU mora zaradi stro-
gih ekolodkih predpisov popolnoma
spremeniti tehnologijo, denarja pa nima
dovolj, tudi od SOZD Slovenija papir
ga ne more pri¢akovati. Sedanja tehno-
logija namre¢ preve¢ onesnaZuje okolje.
Vodstvo tovarne i$¢e najbolj§o moZnost,

ena je tudi ta, da bi v Reberci postavili-

sodobno napravo za predelavo lesovine,
proizvodnjo celuloze pa bi premestili v
beljagki Magdalen. Zal ima pri odlogitvi
o nadaljnjem obratovanju odloéilno be-
sedo politika ob tem, da je problem z
zagotovitvijo potrebnega denarja ved
kot milijarde $ilingov za obnovo Obirja
ta Cas, to je sredi maja, 3e odprt.

Irena FERLUGA-JEDLONCNIK

o i g Sy
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AKTUALNO OB MESECU MLADOSTI
Miadinska organizacija predlaga skupno
delovanje druzbenopoliti¢cnih organizacij

znotraj DSSS

»Pobuda za oZivitev dela mladinske
organizacije obeta« - tako sem naslovila
prispevek v Glasilu ob napovedanem us-
tanovnem ¢lanskem sestavu osnovne or-
ganizacije ZSMS delovne skupnosti ko-
nec januarja. Kako se aktivnosti odvi-
jajo in katere akcije bodo speljane v bo-
doce pa sva se pogovarjala s predsedni-
kom osnovne organizacije Bogom SE-
METOM iz DSSS, sicer trznim razisko-
valcem v oddelku za pospeSevanje pro-
daje v okviru marketinga.

E POUDARIM SAMO ENO OD
PODROCI) DELOVANJA TO JE
INOVATIVNOST ALI SPODBUIJA-
NJE KREATIVNOSTI LJUDI, BI
LAHKO REKLA, DA JE PRO-
GRAM, KI SI GA JE ZADALA OO
ZSMS V DELOVNI SKUPNOSTI
PRECEJ AMBICIJOZEN PA TUDI
DRUGACEN KOT SMO JIH SICER
VAIJENI. ALI JE MOZNA ZE KAK-
SNA OCENA AKTIVNOSTI?

Bogo Seme: »Splos$no druzbeno raz-
poloZenje in razprave o delovanju dru-
Zbenopoliti¢nih organizacij v nasi druzbi
pa tudi poloZaj, v katerem se nahaja
nasa delovna organizacija in DSSS - vse
to se odraZa na naSi aktivnosti. Zaceli
smo dovolj aktivno, se kot predsedstvo
formirali in izvedli nekaj akcij, med ka-
terimi bi omenil interno radijsko oddajo
ob 8. marcu in akcijo, ki je sicer Se v
realizaciji: da vsi zaposleni in na$i upo-
kojenci prejmejo poslovni paket izdel-
kov KTL. -

Poleg tega smo zaceli vkljutevati v
samoupravo v delovni skupnosti, pou-
daril pa bi tudi, da smo v tem &asu ve-
liko razmisljali o vlogi in nadinu delova-
nja mladinske organizacije v okviru
DSSS pa tudi v sistemu KTL. Mislim,
da smo nadli pravi nadin za nase delova-
nje in sicer, da moramo delovati na dva
natina: znotraj organizacije in navzven.
Ko smo razmisljali o delovanju znotraj
DSSS, smo ugotovili, da imajo vse DPO
skopno nalogo to je aktivirati posame-
znika. Zato ne vidimo razloga, da dru-
Zbenopoliti¢ne organizacije DSSS ne bi
znotraj delovale skupaj, navzven pa v
okviru svoje organizacije. Zamisel upo-
Steva tudi teZnjo, da se iz mladinske or-
ganizacije ne ustvarja ne vem kak3ne
pravne osebe, z Ziro raéunom, ¢lanari-
no, agitacijo za ¢lanstvom itd., saj se
konec koncev zaposleni enkrat pojav-
ljamo v vlogi ¢lanov sindikata, enkrat v
vlogi mladincev. Zato se bomo v krat-
kem sestali z izvrinim odborom OOS in
ratunam, da bomo nadli program za
skupno delovanje v DSSS, da torej ak-
cije izpeljemo skupaj.

Kot drugo smo se na predsedstvu mla-
dinske organizacije odlo¢ili, da spro-

Zimo pobudo za skupno akcijo internega
radia, kar bi v zacetku izvedli poskusno
dva do trikrat. Poudarjam, da se tega
ne lotevamo zaradi mladinske organiza-
cije, ampak zaradi nas vseh v smislu raz-
vijanja notranjega marketinga. Poudaril
bi tudi, da Zelimo najprej zgraditi trdne
temelje delovanja, Sele potem graditi
naprej. Vlada sicer splo3na situacija, ko
bi ljudje radi takojsnje rezultate. To po-
meni hitre, takoj3nje akcije, ki pa dejan-
sko samo »gasijo poZar«. Po takih akci-
jah pa ponavadi zmanjka ¢asa, energije
in denarja za tisto dolgoro¢nejse, kar je
res pravo. Tega se zavedamo in Zelimo
presefi. Na to bi opozoril tiste, ki so
morda utopi¢no pri¢akovali, da bo mla-
dinska organizacija kar ez noé vse po-
stavila na glavo ...«

VRNILA BI SE NA ENO OD PRO-
GRAMSKIH USMERITEYV, NA INO-
VATIVNOST ...

Bogo Seme: »Ce &lovek zatne po-
stopno dihati s kolektivom, se pojavi
tudi to. Osebno delam z veseljem, Zelim
uporabiti svojo ustvarjalnost, kljub teZa-
vam in kritikam, ki jih smatram za vrsto
odziva na svoje delo. Ce dodam $e kaj
o oddelku, v katerem delam, to je odde-
lek za pospeSevanje prodaje, lahko re-
¢em, da smo dobra ekipa in da sem se
od svojih sodelavcev veliko naudil.

Omenil sem Ze akcijo, da vsi zapo-
sleni in upokojenci KTL prejmejo po-
slovni paket nasih izdelkov. Pri tem ne
gre za samo materialno vrednost pake-
ta, gre predvsem za skrb in odnos do
delavca, ki proizvode neposredno za
kupca izdeluje, po drugi strani pa gre
za obsezno trzno akcijo, ¢e bo 2000 de-
laveev delovne organizacije nase proi-
zvode bolje spoznalo, reklamiralo,
predstavilo sorodnikom, prijateljem,
znancem ... Ratunamo, da to ne bo en-
kratna akcija, ampak da se bo v tej
smeri razmisljajo tudi naprej.

Ce nadaljujem o inovativnosti - to je
eden od predpogojev trZenja, je dolo-
¢ena osnova notranjega marketinga.
Nasa naloga je ustvariti pogoje za akti-
viranje inovativnosti, da nam postane
moto. To pa ni enostavno, ampak trdo
delo. S takimi kot je omejena akcija pa
bi lahko pomembno vplivali na vzdusje
v kolektivu.

Na tem mestu bi poudaril tudi eno
nasih bistvenih prednosti na trgu, pred-
nosti, ki jo ima KTL kot delovna orga-
nizacija, da lahko ponudimo kupcu res
Sirok program embalaze. Ce si poeno-
stavljeno  predstavljam  dolodenega
kupcu embalaZe mislim, da zanj ni
boljse reditve kot da ve, da bo vse po-
trebe po embalaZi pokril na enem me-
stu. To je prednost pred tem, da se bori



vsak program zase v teZki situaciji, v
kateri se prodajni refefenti borijo za
vsako narocilo.«

KAJ PA POVEZAVA OSNOVNIH
ORGANIZACIJ ZSMS NA NIVOJU
DELOVNE ORGANIZACIJE?

Bego Seme: »Razmisljal sem o pove-
zavi mladinske organizacije v celotnem
sistemu KTL. Ce bi se temu lahko po-
svetil profesionalno, z vso strokovnostjo
in kvaliteto, ki jo tak$no delo zahteva,
bi se to dalo izpeljati. Tako pa so Ze
moje delovne obveznosti precej obvezu-
jo€e in zahtevne, da oboje ne gre. Samo
ustvariti vzdu§je in ne nuditi vsega osta-
lega, to pa bi bilo najslab3e. Mislim, da
je mnogo bolje, da znotraj DSSS prika-
Zemo kako naj bi DPO delovale skupno

in svoje izkudnje prenasamo v okolja, ki

za to pokaZejo interes. Ce bomo sami
pokazali dologene rezultate in o njih in-
formirali, potem tudi odziv drugih sre-
din po prena$anju izku$enj ne more izo-
stati. Torej, reagirali bomo izkljuéno na
inicijativo sredin, kjer bo ta interes izra-
Zen. kje v temeljnih organizacijah
tak interes, skupina ljudi, Ze obstaja -
naSa ponudba Ze veljal«

ZELIS V ZAKLJUCKU SE KAJ
DODPATI?

Bogo Seme: »Veliko se govori o po-
djetniStvu. Seveda, sem za podjetnistvo,
vendar naj bi se ljudje nauéili takSnega
podjetnidtva, ki ne bo na $kodo druZine,
druZbe, zdravja ljudi.

V razmislek pa ponujam geslo, ki me
vodi: »Ne verjemi ne svojim ne tujim
hesedam ampak dejanjem!«

Osebno priznam, da sem $e bolj zain-
teresiran za uspeh DO KTL, saj sem
prav v letu, ko je od3el v pokoj moj ole,
nastopil sluzbo v KTL. Vem, da je bil
priljubljen med delavci KTL, delaven,
ustvarjalen in ker sem ponosen nanj kot
oceta in delavca, bi rad delal tako, da
bo moj uspeh njemu v zadovoljstvo.«

V SLUZBI VARSTVA - VSLUZBI CLOVEKA

Na upokojitev se pripravija
Slavko Necemer

Slavko Neéemer

Pod tem geslom smo Ze v prejsnji $te-
vilki Glasila obeleZili 4. april - Dan var-
stva pri delu - tokrat pa preberite razgo-
vor s Slavkom NEEEMROM, vodjo
sluZbe varstva pri delu v TOZD Karto-
nazna Ljubljana, ki je na tem podrodju
delal od 1979. leta do upokojitve, za
katero se je zdaj odloil.

V pokoj odhaja z nekaj veé kot 37.
leti delovne dobe, v KartonaZno pa je
prifel 1954. leta in polnih 25 let delal
kot vodja elektrovzdrZevanja. Zivljenje
ga ni pestovalo, saj je bil komaj 11-letni
fanti¢ s starimi star3i iz Krskega izseljen
v Nemdéijo na prisilno delo, s katerega
se je druZina vrnila 1945. leta.

»Toliko dogodkov se je nabralo v teh
letih, da se kar teZko odlo¢im, kje bi
zatel. Morda s tem, kaj pomeni biti la-
¢en, pa kaj ko se tega ne da povedati,
razume lahko le tisti, ki je to doZivel. S
prisilnega dela po Nemdiji se je nasa
druZina vrnila 1945. leta in 1946. leta
sem se 3el utit za elekti¢arja. Po uéni
dobi sem se prijavil za sluZenje voja-
Skega roka in sluzil cela 3 leta. 4 leta
prisilnega dela, 3 leta vojaitine - 7 let,
od katerih nimam priznanega niti dneva
delovne dobe. Namreé, za Stetje prisil-
nega dela v delovno dobo sem bil $e
premlad, manj kot 15 let.

Visoko kvalifikacijo v elektro stroki
sem dosegel 1957. leta, 1968. leta pa ob
delu konéal 2-letno delovodsko $olo. To
pa so Ze leta v KartonaZni, kjer sem 25
let vodil delo elektro delavnice.«

1979. LETA STE OPRAVILI IZPIT
ZA POOBLASCENCA VARSTVA
PRI DELU. ZAKAJ STE SE ODLO-
CILI ZA DRUGO DELO?

»V tovarno so prihajali mladi ljudje s
srednjo izobrazbo, in moja delovodska
$ola je potasi postala premalo. Nikomur
nicesar ne o¢itam, saj sem se sam odlo-
¢il, da prevzamem podrogje varstva pri
delu. Poudaril pa bi rad naslednje: prav-
zaprav ni funkcije v samoupravnih orga-
nih in druZbenopolitiénem delu, ki je v
tem Zasu ne bi opravljal. Stvar ocene je,
kako dobro sem to opravljal, vendar
sem se trudil po najboljfih moéeh. In
medtem, ko so drugi hodili v $ole - sred-

nje in popularno kranjsko - sem jaz ure
in ure presedel na sestankih.«

CE SE VRNEM NA PODROCJE

VARSTVA PRI DELU, KAKSNA BI
BILA VASA OCENA NAPREDKA
NA TEM PODROCIU?
»Podatki so sami po sebi dovolj zgovor-
ni. 1978. leta se-je v temeljni organizaciji
posSkodovalo’ 117 delavcev, od tega je
bilo 8 poskodb teZjih, 1988. leta pa se
je poSkodovalo 38 delaveev in teZjih po-
Skodb ni bilo. Do tega uspeha ni bilo
lahko priti niti si ga ne lastim, kaZe pa,
da smo le uspeli vsak na svojem po-
drodju nekaj narediti, spremeniti. Na
stroje smo namestili svoje naprave za
prepretevanje nesre¢ pri delu, prevsem
na navijalne stroje, kjer je bilo veliko
hudih nesre¢. Gre za napravo, ki osebi,
ki na tem stroju dela, omogota da stroj
pravodasno ustavi, da ji ne potegne pr-
stov ali roke med vle¢ne jermene. Mo-
dernejsi stroji te naprave Ze imajo. Ve-
mo, da je pravzaprav vsaka zasCita tudi
ovira, zato je bilo potrebnega veliko
preprievanja, osveifanja ljudi, dol-
Znost uporabe za3Citnih sredstev pa
bomo morali tudi opredeliti kot obve-
Znost.«

V TEH LETIH STE BILI PRICA
ZAMENJAVI VEC GENERACIJ DI-
REKTORIJEV. LAHKO TO KAKO
KOMENTIRATE?

Res je, kot je tudi res, da ni ravno
vsakdo primeren za direktorsko mesto,
predvsem pa bi poudaril poStenost. Ko-
liko zdravih sil je §lo v »franZe« ko smo
se pred leti ukvarjali_s stvarmi, ki bi
lahko drugade stekle. Ce te nekdo napa-
de, je jasno da se bo3 branil. Veliko
smo se s tem ukvarjali. S prihodom ge-
neralnega direktorja SamardZije in di-
rektorja nase temeljne organizacije Pe-
terlina se vidi napredek v temeljni orga-
nizaciji. Preselitev te proizvodnje v Mo-
ste pa je nujna, saj so tukaj pogoji dela
nemogocdi, tehnologijo pa je Ze zdavnaj
prehitel Cas.«

KAJ PA NACRTI BODOCEGA

UPOKOJENCA?
»Delo z vikendom in okrog vikenda, ki
sva ga z Zeno skoraj v celoti sama zgra-
dila, delo na vrtu, zaposlila pa me bo
tudi vnucka. In z Zeno bova tudi kam
Slal«

Majda Strekelj
ISKRICA

V umetniskem krogu v New Yorku
so razpravljali o vse 3tevilnejsih lo¢itvah
v ZdruZenih drZavah. Pisatelj in drama-
tik Tennessee Williams je poslusal raz-
li¢cna mnenja:

»Bistveni razlog je, po mojem, slaba
razsvetljava. Mnogi moski izbirajo svoje
Zene pri luéi, pri kateri si jaz ne bi izbral
niti blaga za obleko.«



IZ POROCILA O
POSKODBAH PRI DELU
V I. TROMESECJU

Nepazljivost in nesmotrn nacin
dela Se vedno najpogostejsa
vzroka poskodb pri delu

Dne 31.3.1989 je bilo v delovni orga-
nizaciji zaposlenih 1.875 delavcev. Od
teh se je pri delu poskodovalo 33 delav-
cev, 32 na delu, 1 na poti. Pri delu se
je poskodoval vsak 57. delavec, na delu
pa vsak 58. delavec. Vsak poskodovani
je bil povpreéno odsoten z dela 14,6 de-
lovnih dni. TeZja poskodba je bila 1 - v
TOZD Lepenka.

Ce te podatke primerjamo s I. trome-
secjem 1988 vidimo, da se je $tevilo po-
$kodb pri delu povecalo od 24 na 33 (za
37,5 %), resnost poskodb pa zmanjsala
od 15,25 na 14,64 izgubljenih delovnih
dni za poskodbo (za 4%). Pogostnost
poskodb pri delu se je povecala od 1,25
na 1,76% (za 41%) vseh delavcev.

Stevilo poskodb na delu se je pove-
¢ala od 19 na 32 (za 68%), pogostnost
pa od 0,99 na 1,71% vseh delavcev (za
73%).

Stevilo poskodb na poti se je zmanj-
Salo od 5 na 1 po3kodbo (za 80%).

V 3estih, Steviléno najmocnejsih temelj-
nih organizacijah, je stanje naslednje: -
TOZD Kartonazna Ljubljana:

Od 424 delavcev se je poskodovalo
na delu 9 delavcev. Poskodoval se je
vsak 47. delavec. Vsak poskodovani je
povpreéno boloval 17,8 delovnih dni. V

primerjavi s I. tromeseéjem 1988 se je .

Stevilo poskodb na delu povecalo od 5
na 9 (za 80%), na poti pa povecale od
0 na 1 poskodbo na delu. Resnost po-
Skodb se je povecala od 9,9 na 17,8 (za
80% ) izgubljenih delovnih dni za 1 po-
Skodbo. Od vseh poskodovanih je bilo
6 moskih in 4 Zenske, torej se je poiko-
doval vsak 33. moski in vsaka 56. Zen-
ska.

TOZD Valkarton Logatec:

Od 409 delavcev se je poSkodovalo
na delu 7 delavcev. Poskodoval se je
vsak 58. delavec. V primerjavi s L. tro-
mesecjem 1988 se je Stevilo poskodb na
delu povecalo od 4 na 7 (za 75%), po-
$kodb na poti ni bilo. Resnost poSkodb
na delu se je povecala od 13 na 13,71
(za 5,5%) izgubljenih delovnih dni za 1
poskodbo.

Tovarna pot. embalaze: -

Od 261 delavcev se je na delu posko-
dovalo 6 delavcev. Poskodoval se je
vsak 43. delavec. V primerjavi s I. tro-
mesecjem 1988 se je Stevilo poskodb na
delu povegalo od 5 na 6 (za 20%). Re-
snost poskodb na delu se je povecala od
13,5 na 15,3 (za 13,3%) izgubljenih de-
lovnih dni na eno poskodbo.

TOZD Kartonaza Rakek:

Od 237 delavcev sta se na delu posko-
dovala 2 delavca. PoSkodoval se je vsak
118. delavec. V primerjavi s I. tromesec-
jem 1988 je stevilo poSkodb na delu ena-
ko, to je 2 poSkodbi. Resnost poskodb
na delu se je zmanjsala od 11 na 5 izgub-
lienih delovnih dni za eno poSkodbo (za

10

55%). Po&kodb na poti ni bilo.
TOZD Papirna konfekcija Ljubljana:

Od 144 delavcev sta se na delu posko-
dovala 2 delavca. Poskodoval se je vsak
72. delavec. V primerjavi s I. tromesed-
jem 1988 je Stevilo poskodb na delu
enako to je 2 poskodbi. Poskodb na poti
ni bilo. Resnost poskodb na delu se je
povecala od 13 na 20 izgubljenih delov-
nih dni za eno poskodbo (za 54%).
TOZD Lepenka Trzi¢:

Od 132 delavcev so se na delu posko-
dovali 4 delavci. Poskodoval se je vsak
33. delavec. Vsak posSkodovani je pov-
preéno boloval 16,5 delovnih dni, V me-
secu marcu so imeli eno teZjo poskodbo
- zlom roke v zapestju. V primerjavi s
I. tromesedjem 1988 se je Stevilo po-
§kodb na delu povecalo od 0 na 4 po-
Skodbe. Poskodb na poti ni bilo.

V TOZD EmbalaZni servis Koper in-

Sigmi Gornji Milanovac ni bilo po-
Skodb, v DSSS pa ena.

TABELARICNI PRIKAZ:
V TOZD se je poskodoval na delu vsak:

Kartonazna Rakek 118 del.
Pap. konfekcija Lj. 72 del.
POVPRECIJE KTL 58.6 del.
Valkarton Logatec 58 del.
KartonaZna Ljubljana 47. del.
Tovarna pot. embalaZe 43. del.
Jelplast Kamna gorica 37.del.
Lepenka Trzi¢ 33-del.

Pregled povpreéno izgubljenih dni za 1
poskodbo na delu:

Kartonazna Rakek 5 del. dni
Valkarton Logatec 13,7 del. dni
POVPRECIE KTL 14,6 del. dni
Tovarna pot. embalaze 15,3 del. dni
Lepenka Trzid 16,5 del. dni
KartonaZna Ljubljana 17,8 del. dni
Jelplast Kamna gorica 18 del. dni
Papirna konf. Lj. 20 del. dni

Od 33 poSkodb pri delu, so ugotov-

ljeni vzroki poSkodb naslednji:

1. Nepazljivost delavca - sodelavca - 15
poskodb

2. Nezanesljiv, nesmotrn nacin dela -
12 poskodb

3. Krditev predpisov varstva pri delu -
3 poskodbe

4. Pomankljivosti na objektih - napra-
vah - 2 pogkodbi

5. PoSkodbe na poti na delo, z dela,

sluZbeni poti - 1 poskodba
J. Kopac

NEKE SANJE

Tiho sem zaprl okno in se naslonil na
blazino. Zadremal sem kljub temu, da
mi je moéna svetloba razsvetljevala pro-
stor. Obcutil sem neznansko ugodje in
vsi Zivei so se mi sprostili ob neZni glas-
bi, ki se je razlegala iz radia.

Nenadoma sem zagledal njo: njeni
dolgi lasje so vihrali kot neko¢. In zacu-

Mehanizem tipk na stiskalnici zahteva,
da sta med fazo stiskanja obe roki na
tipkah.

til sem neustavljivo Zeljo, da bi jo objel.
Toda nisem mogel do nje. Bila je tako
dale¢ in tako tuja, nedostopna, da sem
neodloten obstal, ne vedo¢ kaj bi. Sam
led ... leden pogled, mraz in ona. Se
vedno sem stal nebogljen sredi ledu.
Opazil sem, da sem nenadoma postal
slep. Zoprn obcutek. Pricel sem se vrteti
v krogu. Hitro, hitreje, obupno. ZaZelel
sem se ustaviti, vendar je bilo nemogo-
¢e. Sredi najhujSega tempa sem zacutil,
da se mi nekam mudi. Iskal sem izhod
iz vrteCega se sveta in se pocutil skrajno
neugodno. Povrh vsega je Se nekdo uga-
snil lu¢. Tipal sem okrog sebe, iskal vra-
ta, pri tem zatipal okno, pa omaro, po-
steljo, stene, prevrnil roZo in se skoraj
ubil na ¢repinjah. Obupan .sem krenil
proti postelji in pobralo me je spet. Kar
naenkrat sem se znalel na straniScu.
Blazen obcutek, ko se znebi$ bremena,
ki ti hoCe uni€iti drobovje. Preplavilo
me je olajSanje in zagrnila me ja noc.

Ne vem kaj se je dogajalo potem, ko
sem zaspal kot ubit. Vem le, da sem se
zjutraj prebudil premrazen, otrpel in ...
moker.

DADA

RAZMISLIANJE

Skozi okno zrem v svet

in po njem polzijo solze.

Solze greha in obupa,

solze Zalosti in strupa.

Zrem in vidim &rn svet,

svet, preklet in bled.

Svet, ki je prav ves bolan,

¢érn, krvav - izdan.

Crnje krosnje, rdece trate,

nikjer ni sonca barve zlate.

Ni otroskega Ziviava,

nih¢e se ne boji bav bava.

Tu ni smeha, tu ni srece.

Cas stoji, ne tece!

Res obupen je ta svet,

ki po njem polzijo solze.

V mojem srcu je poet,

ki umira in je bled.
DADA



UJETO V FOTOOBJEKTIV ...
: % .

Angelca Sitar opravlja tajniSke posle v Lepenki; sodelavci jo cenijo zaradi prin;dev-
nega dela in zaneslpvosh.

.-:’0 "' “4& "“

Spommslu posnetek s sodelavci iz svojega delovnega okolJa v TOZD Kartonaina,
ki si ga je posebej zaZelela in zgoraj, ko so ji nazdravili.

v ‘){k
Zajki so se Ze poskrili, ti, Micika, pa
hitro poberi Se letoSnji regrat preden
KartonaZna pozida to lepo parcelo!

Kar brez strahu, fantje! Ne bomo potonili,
to ni Titanik ...

ISKRICA

Velika nemska filmska druZba je po-
vabila avstrijskega pisatelja Stefana
Zweiga k predva]an;u najnovejSega fil-
ma.

»Vi« je odgovoril reZiser, »film je nare-
jen po vafem romanu.

Pisatelj se je zacudil.

»Tega ne bi nikoli uganil. Toda v filmu
sem naSel imenitne motive za roman.
Jih smem uporabiti?«

»Lahko, samo pod pogojem, da dobimo
pravico do snemanja,« je resno odgovo-
ril reZiser. :

Rezultati Zrebanja praznine
nagradne kriZanke

Poslali ste 49 reitev praznitne nagradne
krizanke na temo 1. maj - praznik dela,
za katero so bile razpisane tudi nekoliko

agrade.

%reh je bil tokrat naklonjen naslednjim
reSevalcem, ki so poslali pravilne reSitve:
L. nagrado v visini 40.000 din prejme
ANDRIC Zorica - DSSS
2. nagrado v vi§ini 30.000 din prejme
LUBEJ Franc - Tov. pot. embalaZe

. 3. nagrado v vi§ini 20.000 din prejme

OBLAK Matevz - Tov. pot. embalaZe
4. nagrado v viSini  5.000 din prejme
MIRTIC Valentin - Tov. pot. embalaZe
5. nagrado v vidini  5.000 din prejme
TRC‘EK Franci - Tov. pot. embalaZe

inf. sluzba

Pravilna reSitev prazmic¢ne
nagradne kriZzanke

Vodoravno:GLASBENIK, RADIO-
GRAM, AGAR, KATE, DOMEN,
VRT, IMINI, II, TATAR, KIP, EG,
VI, AKROPOLA, LG, VAJA, AVTO-
MAT, HCIN, BARIT, NJ, ORKAN,
DOMOVINA, TRTA, ODESA,
OBAD, LEAR, SEL, JALU, LAR,
KASTA, ELIN, IR, KOMI, URA,
AVION, RAB, PRAZNIK, NE, DE-
A, TG, AC.

Razpis nagrad za nagradno
krizanko §t.4/89:

Razdeljene bodo naslednje nagrade iz-
Zrebanim reSevalcem pravilnih reSitev
nagradne krizanke:

1. nagrada 20.000.- din

2. nagrada 15.000.- din

3. nagrada 10.000.- din

4. nagrada 5.000.- din

5. nagrada  5.000.- din

Resitve posljite v zaprti kuverti na na-
slov: KTL n. sol. o. Ljubljana, DSSS,
Kotnikova 19/a, informativna sluzba, z
obveznim pripisom »NAGRADNA
KRIZANKA« do 16. junija 1989.

Uganarski slovarcek
ALANI - iranski nomadi;
IBO - etni¢na skupina V Nigeriji;
KONTRABANT - tihotapstvo
PARNAS - gorovje v Gréiji
VADI - suha puséavska dolina

m. z.
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