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SLASILO DELAVCEV IN ZDRUZENIH KMETOV

Leto xx &t.: 4

Q;ﬁ__eja koordinacijskega odbora

Kako dolgo se
Vsak po svoje?

v Beseda Je o 104. élenu samoupravnega sporazuma o zdruzitvi
SOZD Mercator, n. sub.o. Ni¢kolikokrat smo Ze pisali o njego-
6&“3 Namenu in o variacijah, variantah in drugih v srce segajo-
hhlnterpretaeijah tega ¢élena sporazuma. O¢itno od vseh osta-
der., Samo individualne, kajti skupne so tako redke, kot so redki
delavski sveti in razpisne komisije za imenovanje poslovodnih
vel.avcev (direktorjev), in pri postopku za imenovanje uposte-
230 ta glen.
si ad to ugotovitvijo se je zamislil tudi koordinacijski odbor
2Mdikata sozd Mercator, ko je obravnaval osnutek sprememb
d&dopolnitev samoupravnega sporazuma. Trdno pa je vztrajal,
aa::‘.ora ¢len v nespremenjeni obliki, kljub zahtevam nekaterih
I¢ Mercatorja po njegovem értanju, ostati. Zahteval je, da
skil'avni sestavljene organizacije za¢nemo razmisljati o kadrov-
ing keiji, enakovredni ostalim, ne pa je potiskati v kot z
OvVorom, da so drugi problemi aktualnejsi, da ¢lanice sozda
real; ne kazejo nobenega zanimanja, oziroma ne pritiskajo na
£l 1zacijo sporazuma o zdruzitvi v sozd, ki v posebnem po-
aVju dolo¢a tudi osnove kadrovske politike.
kon:ez realizacije tudi tega poglavja sporazuma dolgo najbrz-
he

bo §lo, saj se uresni¢evanje nekaterih zadev, ki smo jih

:%il‘edeli_li kot skupne, lomi ravno pri kadrih, najbolj odgovor-
v <. 2a njihovo uresni¢evanje. Heterogenost v dejavnostih, ki jih
Qmopravljamo, najbrz ne more biti heterogenost v uresni-
skupnega. ' ; <
Vesna Bleiweis

10. zasedanje delavskega sveta SOZD

Vesna Bleiweis — Center za obvesdan je

Poslovanje sozda v letu 1982
in sprememba letnega plana 1983

Kljub zaostrenim gospodarskim razmeram smo v
letu 1982 dobro poslovali, prizadevati pa si moramo,
da bomo vsaj enake, ¢e ne bolj$e rezultate dosegli
tudi v leto$njem letu, je sklepna ugotovitev delegatov
delavskega sveta SOZD, ki so se v tem sestavu zbrali

zadnji¢ v tem mandatu.

Kljub zaostrenim gospodarskim
razmeram smo v letu 1982 dobro
poslovali, prizadevati pa si mora-
mo, da bomo vsaj enake, ¢e ne
boljse rezultate dosegli tudi v le-
tosSnjem letu, je sklepna ugotovi-
tev delegatov delavskega sveta
SOZD, ki so se v tem sestavu zbra-
i zadnji¢ v tem mandatu.

V na splosno dobri oceni poslo-
vanja v letu 1982, ne smémo pre-
zreti slabega poslovanja tako iz
objektivnih kot subjektivnih ra-
zlogov. Prav tej oceni razlogov je
treba dati v prihodnje veéji pouda-
rek in na tej oceni naj sloni tudi
odloéditev delavskega sveta, ko bo
obravnaval predloge za odobritev
koris¢enja solidarnostnih sred-
stev skupne porabe za regrese, po-
krivanje izgub in druge solidar-
nostne namene. Na oceni razlogov
za slabe poslovne rezultate naj te-
meljijo tudi pogoji pod katerimi
¢lanice sozda lahko prejmejo soli-
darnostna sredstva. Ta zahteva naj
bo obenem tudi razlog za spre-
membo do sedaj veljavnega pra-
vilnika o oblikovanju in koris¢e-
nju solidarnostnih sredstev skup-
ne porabe, so menili delegati de-
lavskega sveta.

Dolocitev stopenj za konéni
obradun razporeditve skupnega
prihodka med organizacijami na
debelo in organizacijami na drob-
no za leto 1982 in sprejem teh sto-
penj za leto 1983, je bila tesno po-
vezana z doloditvijo predloga sa-

moupravnega sporazuma o traj-
nem poslovnem sodelovanju in
zdruzevanju dela in sredstev za
skupno poslovanje med organiza-
cijami na debelo in organizacijami
na drobno v sestavu sozd Merca-
tor. Na predlog poslovodnega sve-
ta je delavski svet oblikoval pred-
log sporazuma tako, da je v po-
glavju o delitvi skupnega prihod-
ka sprejel formulacije, ki po vsebi-
ni ustrezajo prej$njemu tovrstne-
mu sporazumu. O predlogu spora-
zuma, ki ga je dolo¢il delavski svet
SOZD, se morajo prizadete orga-
nizacije izreéi do 20. maja 1983.

Nenavadno, brez komentarja so
delegati sprejeli poroc¢ilo izdaja-
teljskega sveta nasega glasila. Po-
drazitve glasila v !etu 1983 so se
jim zdele razumljive, da bi pa zato
podrazitev (¢eprav samo podraZi-
tve tiska, papirja in distribucije),
zahtevali kaj ve¢ od samega glasi-
la, pa se jim o¢itno ni zdelo po-
trebno.

Odloéitvi poslovodnega sveta,
da bomo sredstva za interne kom-
penzacije v letu 1983 zagotavljali
samo na osnovi solidarnosti, je
terjala spremembo letnega plan-
skega akta SOZD za leto 1983. Tu
pa se je zataknilo: delegati niso
imeli pooblastil za glasovanje in
so opozorili na neskladnost sa-
moupravnega sporazuma o obli-
kovanju sredstev za interne kom-

penzacije in letnega planskega ak- :

Ponudbo Smarskega hrama si oglejte na 13. strani. Morda vas bo zamikala . ..
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€ sprejeta na delavskem svetu.

pred aprilskim zasedanjem de-
Sozda z namenom, da pripravi poroéilo
urejanju ¢asopisa v letu 1982 in pred-
€la in finanéni naért za leto 1983. Poroéilo

zacetku seje poudaril, da je seda-
njemu sestavu izdajateljskega sve-
ta mandat Ze potekel, vendarle pa
je nesmiselno delegiranje novega
sestava, ker je s pripravljenimi
spremembami  samoupravnega
sporazuma o zdruZitvi doloden

drugacen sestav druzbenega orga-
na za obves$¢anje v sozdu. Bodoéi
svet za obveséanje, katerega jedro
bo koordinacijski odbor sindikata
sozda, bo prevzel tudi naloge in
pravice sedanjega druzbenega or-

Nadaljevanje na 4. strani

ta (delegati MIP). Ta neskladnost
res obstaja, vendar pa bi s spreje-
mom predloga za spremembo pla-
na odpadla. Sama sprememba pla-
na pa Se ne bi re§ila problema
»8nicl-dinar«, kot mu pravijo na
Ptuju. Solidarnost naj ne bo da-

. vek na ¢élanstvo v sozdu niti naj ne

bo razlog za prerekanje o formal-
no pravnih straneh njenih oprede-
litev, temve¢ in predvsem osnova
za iskanje resitev, ki bodo na eni
strani zagotovile upravi¢enost do
dinarja, na drugi strani pa zrezek.
Torej, za poslovno sodelovanje in
dogovarjanje tudi za tisto blago, ki
enemu prinasa izgubo, drugemu
pa pripelje kupca.

V tej Stevilki

Na strani 2 prebe-
rite tri kritiéne oz.
polemié¢ne zapise

Odobrena so bila so-
lidarnostna sred-
stva — poroé¢ilo na 3.
strani

Pregled najvecjih
dobaviteljev sozda
Mercator in porocilo
o ugotovitvah in
sklepih izdajatelj-
skega sveta ¢asopisa
Mercator - stran 4

Dve sindikalni od-
liéji v Mercator -
str. 5

O jubileju tozda In-
vesta berite na 6.
strani

Strani 7 do 9 so pri-
pravili v M-Nanosu

Na strani 10 berite o
dveh otvoritvah

Preprost prikaz ne-
katerih pojmov iz
ekonomike OZD pre-
berite na strani 11

V rubriki Drugi o
nas na strani 12 be-
rete izjave general-
nega direktorja soz-
da pri okrogli mizi
Dela

Ponudbo M-JelSe
preucite na strani 13

Ne spreglejte razpi-
sa letne mercatoria-
de na zadnji strani!
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Ob sprejemanju nekega sporazuma

Mle Dolenc — Mercator — Velepreskrba, TOZD Grosist
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- Odnose med Mercatorjevimi grosisti in detajlisti, ki
so glede na strukturo dejavnosti v SOZD Mercator
gotovo kljuénega pomena, ureja samoupravni spora-
zum, sprejet v letu 1981, ki naj bi prav v teh spomla-
danskih dneh po precej$njih porodnih tezavah ugle-
dal lué¢ sveta v novi, prenovljeni, ¢asu bolj primerni
podobi. Prej$nja $tevilka tega glasila mu je posvetila
precej prostora, pa vendar ni odve¢ Se kaksen pogled
pod povrsje samoupravnega sporazuma, Ki se ponasa
z zvene¢im nazivom: samoupravni sporazum o traj-
nem poslovnem sodelovanju in zdruzevanju dela in
sredstev za skupno poslovanje med organizacijami na
debelo in organizacijami na drobno v sestavu SOZD

Mercator.

Samoupravni sporazum ima go-
tovo nekaj dobrih zamisli ali vsaj
namer, Ki pa jih tokrat pustimo ob
strani. Poglejmo si predvsem po-
manjkljivosti, nedorecenosti in
nedoslednosti, pa tudi teh ne
vseh, ampak le tiste, ki so najbolj
bistvene in ki $e vedno povzroéajo
nesporazume in Se kakSen sin-
drom povrhu.

Kljuéni problem odnosov med
grosisti in detajlisti, ki je tudi pov-
zroc¢il zahtevo po reviziji samou-
pravnega sporazuma, je ugotavlja-
nje in razporejanje skupnega pri-
hodka. Prvo in temeljno vprasa-
nje, ki se pri tem postavlja, je, kaj
sploh razumemo s skupnim pri-
hodkom. Skupni prihodek je pri-
hodek od prodaje blaga, ki je
predmet skupnega poslovanja,
ne pa akumulacija grosistov.
Skupni prihodek je lahko le priho-
dek, doseZen od prodaje blaga, ki
je predmet skupnega poslovanja.
Zajema tako materialne stroske in
amortizacijo kot tudi dohodek in
ga je zaradi tega potrebno z vsemi
temi sestavinami tudi razporediti
med tozde, ki so ga skupaj ustvari-
li. Tako definiran skupni prihodek
je ustvarjen $ele (ali pa Ze, odvisno
od vrste blaga) ob prodaji blaga
potro$nikom, ne pa tedaj, ko gro-
sist prejme plac¢ilo od detajlista.
Tako pladilo je namreé Ze razpore-
janje skupnega prihodka ali vsaj
plac¢ilo akontacije udeleZbe grosi-

sta v skupnem prihodku. Po-
membna je Se natané¢na definicija
predmeta skupnega poslovanija,
torej konkretna opredelitev proiz-
vodov ali skupin proizvodov in s
temm opredelitev meje skupnega
poslovanja. Izven vsakega dvoma
pa je ob tem seveda, da skupni
prihodek ne more obsegati pri-
hodkov, ki ne izhajajo iz skupnega
poslovanja, ki so doseZeni na pri-
mer v ozdih, ki niso udelezenci
samoupravnega sporazuma.
Skupni prihodek je v samou-
pravnem sporazumu opredeljen
predvsem v 75. in 76. ¢lenu. Ta
definicija je, teoreti¢no vzeto, pov-

‘sem zgre$ena, saj pomeni pravza-

prav opredelitev skupnega dohod-
ka in ne skupnega prihodka.

Pri razporejanju skupnega pri-
hodka (pravilno definiranega, se-
veda) so temeljnega pomena stan-
dardi oziroma normativi stroskov.
Potrebni so predvsem zaradi tega,
da ne bi iz skupnega kotla prevec¢
zajemal tisti, ki slabo gospodari in
povecuje svoje dejanske stroske
na rac¢un tistega, ki dobro gospo-
dari in stroske zmanjsuje. Stan-
darde je potrebno postaviti za
daljSe obdobje, ki naj ne bi bilo
krajse od srednjero¢nega, s tem da
se predvidijo primeri nujnih ko-
rekcij standardov ob konénem let-
nem obra¢unu. To bodo predvsem
primeri zunanjih vplivov, na kate-
re udelezenke sporazuma ne mo-

rejo vplivati. V samoupravnem
sporazumu pa standardi sploh ni-
so opredeljeni. Gre le za povpredja
dejanskih stroskov, opredeljenih
glede na vse udelezenke sporazu-
ma, ali pa lo¢eno glede na dejan-
ske stroske detajlistov ali grosi-
stov. Povprecij seveda ne moremo
jemati kot sinonim za standarde
ali normative.

Se eno stvar je potrebno v zvezi
z razporejanjem skupnega prihod-
ka posebej podértati: v skupnem
poslovanju poznamo le udeleZzbo
posameznih partnerjev- v skup-
nem prihodku, z vsemi posledica-
mi, ki iz tega izvirajo, ne pa marz,
rabatov in superrabatov, ki so poj-
mi, vezani na kupoprodajne odno-
se, ne pa za skupno poslovanje.
Dokler nam te stvari ne bodo ja-
sne, nima prav nobenega smisla
govoriti o zdruZzevanju dela in
sredstev za skupno poslovanje.

Prav zato, pa ne samo zaradi te-
ga, se ni mogocde izogniti vtisu, da
je samoupravni sporazum zgolj
slaba kozmetika, ki si brezuspes-
no prizadeva prekriti in zakriti
star, naguban in izsusen obraz pri-
letne gospe, katere najlepsa leta se
nepreklicno iztekajo.

In kaj storiti, da bo staro gospo
zamenjala lepa Brena oziroma, da
bo slabo zamaskirane kupopro-
dajne odnose nadomestilo pravo
zdruZevanje dela in sredstev za
skupno poslovanje? V pripravo
samoupravnega sporazuma je po-
trebno vloziti veé trdega, inventiv-
nega, analiti¢nega dela strokovnih
sluzb, ve¢ pripravljenosti za uve-
ljavljanje novih izvirnih koncep-
tov in odredi se bo treba kaksne-
mu kratkoroénemu, posamiéne-
mu interesu, na ra¢un dolgoroéne-
ga skupnega, v ved¢ji meri pa bo
potrebno vpredéi tudi iskrega, pa
Se vedno premalo izkori$¢enega
konji¢a, ki mu pravimo ra¢unal-
nik. Ce na to nismo pripravljeni,
pa rajsi recimo bobu bob, prene-
hajmo frazariti o skupnem poslo-
vanju in skupnem prihodku in
ostanimo rajsi pri dobrih starih
kupoprodajnih odnosih. Bomo
vsaj vedeli, pri ¢em smo.

Anketa ali izprasevanje

Vesna Bleiweis

sestanku

skupnega, pa ne vem.«

pravice.

O izSiljenem

Ali re¢i bobu bob, ali iskati mile oblike za ime-
novanje neprijetnih dogodkov, ki jih povzro¢ita
neinformiranost in nezadovoljstvo delavcev?
Véasih smo temu rekli $trajk, nato stavka, ka-
sneje prekinitev dela (obéasna, za¢asna, kratka
itd.), sedaj izsiljeni sestanek do 30 minut in vec.
Kaj je to in zakaj, smo vpra$ali nekaj delavcev-
Odgovorov ne moremo spraviti na skupni imeno-
valec, zato jih preberite take, kot smo jih dobili. |

»Izsiljeni sestanek? Ne vem. Morda je to sestanek, ki ga izsill
direktor od predsednika delavskega sveta za resevanje neke zanl
pomembne zadeve. Zakaj? Da bi izkoristil svoj polozaj.« g

»Izsiljeni sestanek? Ne vem. Sestanek za tiste, ki so izsilil
razpravo o usmerjenem izobrazevanju v Cankarjevem domu. Za-

- kaj? Da bi javno govorili in povedali kje jih zuli.« : |

»Izsiljeni sestanek je sestanek, ki ga nekdo izsili, da bi uveljavil -
nekaj, za kar ve, da je v njegovo korist.«

»Izsiljeni sestanek je sestanek, ki ga nekdo izsili zato, da bi nd
hitro nekaj dosegel. Kje se pojavljajo izsiljeni sestanki? Tam, KjeF
Zelijo goljufati delavce. Kdo? Vodilni delavei.«

»Ne sprasujte, ker ne vem, slisal pa sem to besedo.« :

»Vem kaj je to. To je drugo ime za strajk. Kaj pa je to? Delavci $€
uprejo. Komu? Ali sami sebi, saj imajo pravico in dolznost samo-
upravljati? To je vse res, vendar od te pravice in dolZnosti se ne
ziveti. Treba je delati in zasluziti, ¢ée tega ni, se uprejo.«

»O izsiljenem sestanku sem sligala na televiziji. Niso prav dobr®
povedali kaj naj bi to bilo. Ce sem prav razumela, je to stavka. Z2
stavko pa dobro vem kaj je, koliko ima izsiljeni sestanek z njo

»Strajk. Zakaj ne reéemo temu tako? Ce smo samoupravljalci i
&e v temeljni organizaciji v medsebojnih odnosih toé¢imo ¢isto
vino, potem ni porebno ne strajkov ne izsiljenih sestankov.
vsem se lahko pomenimo in dogovorimo. Res pa je, da se ©
kljuénih vprasanjih kot je delitev dohodka lahko vse manj, kef
smo odvisni od tega do kam seZe roka administrativnega odlo¢a"
nja in urejanja. Ce se pogovarjamo o delitvi rezultatov dela -
pa ni, ne po krivdi delaveev ne po krivdi vodilnih delavcev,
izsiljujemo sestanek le proti administrativnim posegom v

»Ne vem. Ne maram odgovarjati. « _

»Ja. Izsiljeni sestanki so tam, kjer ni dovolj denarja za osebn€
dohodke. Stroski za Zivljenje pa so vsak dan vedji. V danagnjib
¢asih z 700 starimi jurji ne mores ziveti.« y

»Zakaj so izsiljeni sestanki? Zato, ker ljudje premalo delajo, P4
mislijo, da morajo zasluziti ve¢. Na silo nekaj uveljavljajo.« 4

»Novo ime za $trajk, ki so mu prej rekli prekinitev dela. Namen:
Izraziti nezadovoljstvo z razmerami v tozdu. Je tako prav? Je in
Ce ni samoupravljanja, je treba z izsiljenim sestankom opozor?
na probleme. Samo zaradi osebnih dohodkov? Ne, na vse, o éeme“'
nas no¢e nihée sliati ali pa se dela, da ga problem ne zadeva.«

lahko

Razmisljanje ob enem izmed zakljué¢nih rac¢unov

Metod Skrjanec — Mercator — Hoteli gostinstvo Ljubljana

Kje si in kam gres, gostinstvo?

Obic¢aj je, da ob koncu poslovnega leta, pa ne samo
zaradi tega, ker je tako zapisano v zakonih, ocenimo
rezultate poslovanja v preteklem obdobju, predvsem
zato, da realno presodimo (ne)ugodnosti poslovnih
procesov in stanj, ki so skupaj z navdihi - Zeljami
posameznih okolij, osnova za nove poslovno politi¢ne
odloéitve v temeljnih in delovnih organizacijah.

V kolikor so te ocene povrsne in
enostranske in izhajajo samo iz &i-
tanja indeksov kazalcev poslovne-
ga uspeha, potem taka ocena ne
koristi nikomur - $e najmanj pa
nosilcem odlo¢anja v zdruZzenem
delu; v tem primeru je prepuséeno
nad¢rtovanje razvoja samo navdi-
hu. Ker imajo prav vse poslovno
politi¢ne odloéditve poleg poslov-
nih tudi socialne posledice, je nuj-
no, da ob razpravi o poslovnih re-
zultatih v temeljnih in delovnih
organizacijah osvetlimo njihove
poslovne procese in razmerja, ne
samo iz poslovno-sistemskega,
temve¢ tudi iz druzbeno socialne-
ga vidika, tako da se na osnovi
skupnih dokopljemo do spoznanj
o realnih moZnostih razvoja.

Moja razmisljanja iz razprav ob
zakljuénih racunih tozdov, zdru-
#enih v delovni organizaciji Mer-
cator-Hoteli gostinstvo, pa tudi ob
prebiranju poslovnih rezultatov
drugih dejavnosti v sozdu Merca-
tor v letu 1982, ne gredo samo v
smeri ocenjevanja kazalcev po-
slovne uspe$nosti v finanénem

smislu, temveé¢ predvsem v smeri
presoje gospodarskih zakonitosti,
ki so predpogoj za na¢rtovanje ti-
stega dela razvoja gostinstva, ki ni
odvisen samo od primernega
odnosa gostinskega delavca do
gosta in kakovosti nudene stori-
tve.

Prikaz poslovnih rezultatov de-
lovne organizacije Mercator-Hote-
li gostinstvo samo iz kazalcev re-
zultatov dela delavcev in poslova-
nja tozdov, Ki jih predpisuje meto-
dologija za spremljanje izvajanja

dogovora o uresni¢evanju druzbe-
ne usmeritve razporejanja dohod-
ka v letu 1982, nas lahko pripelje
do ocene, da smo dobro gospoda-
rili kljub vsem neugodnim gospo-
darskim razmeram, ki se kazejo v
neurejeni politiki cen, v ukrepih
ZIS, poslab3anju oskrbe z bla-
gom, povecanju stopenj minimal-
ne amortizacije in drugih, za ugo-
dno oceno vse, objektivnih tezav,
kar pomeni v poslovanju temelj-
nih in delovne organizacije svet-
lejSo stran medalje.

Resnico o poloZaju tozdov v de-
javnosti gostinstva moramo iskati
ne samo v zahtevah po izbolj$anju
kakovosti storitev — pa tudi teh ne
kaZe zanemariti — temveé¢ pred-
vsem v razmerjih sredstev in nji-
hovih virov in v reproduktivni
sposobnosti posamezne temeljne
ali delovne organizacije kot celote
(glej tabelo 1).

TABELA 1 (v tiso¢ din)
Sredstva Viri sredstev
.dolgoroé¢ni plasmaji

— iz poslovnih sredstev 79.023 poslovni sklad 601.768
osnovna sr_edstva 698.350—- dolgoroéni viri 118.597
Skupaj IR Skupaj 720.365
razlika 57.008

Iz bilance sredstev izhaja na pri-
mer, da s poslovnim skladom po-
krivamo le 77% vrednosti osnov-
nih sredstev in plasmajev iz po-
slovnih sredstev, da dolgoroéni vi-

ri pokrivajo le nadaljnjih 15% in
da moramo z drugimi kraktorog¢-
nimi viri pokrivati preostanek 8%,
kar pomeni za delovno organizaci-
jo Mercator-Hoteli gostinstvo

Sanjalose mije o W

ravijicni dezeli, kier je ve
Nih¢e ne dela, pa produkti

liko b
vnost raste.

- Produktivnost raste, pa nié¢esar nimajo.

~ Niéesar nimajo, pa vsi vse imajo. i
~ Vsi vse imajo, pa so vsi nezadovoljni.
. Vsi so nezadovoljni, pa vsi glasujejo »Za«.

a

[ e A e

Ljubljana 57 milijonov dinarjev
prelivanja kratkoro¢nih virov v
dolgoroc¢ne.

Poleg vseh nastetih objektivnih
tezav, ki izhajajo iz ukrepov go-
spodarske stabilizacije, je ta ugo-

- tovitev dodatna obremenitev do-

hodka zdruzenih tozdov v obliki
povedanih obresti, kar pomeni, da
bodo sedaj $e ugodni kazalci po-
slovnega uspeha lahko postali ze-
lo neugodni, brez krivde delavcev.

Poleg nakazane neugodne
strukture sredstev in njihovih vi-
rov pa je za izbiranje med razli¢ni-
mi smermi mogodega poslovnega
delovanja tozdov potrebno upo-
Stevati Se reproduktivno sposob-
nost temeljnih organizacij, ki se
izkazuje v razmerju sredstev za re-
produkcijo in obveznosti.

Iz poslovnega rezultata je razvi-
dno, da so obveznosti priblizno
enake kot sredstva za reprodukci-
jo, da tozdi, zdruZeni v delovne
organizacije, ne morejo zagotav-
ljati niti minimalnih zahtev eno-
g';avne reprodukcije. (Glej tabelo

Razmisljanje o razvoju gostin-
ske dejavnosti moram dopolniti Se
z ugotovitvijo o zelo neugodnih
razpolozljivih kapacitetah, ki po-
gojujejo specifi¢no strukturo po-
nudbe in gostov (preko 60% reali-
zacije v bifejih in 10% v gostilnah),
ob dejstvu, da sodi v gostinsko
dejavnost $e niz drugih storitev,

PN et P pmed e

kot to izhaja iz odloka o e“oﬂu
Klasifikaciji dejavnosti. er?
Ker poznamo poslovni prob: s
in polozaj gostinstva v sedami%, t
se ni tezko opredeliti za pri¢® . I
vanja v prihodnosti, zato je l'az_u;; §|
ljiva negotovost v dejavnost! %, n
stinstva. Sprememba polozalaostj 8
javnosti gostinstva v pri.hodrl of
zavisi od kakovostnih prog}‘argo]a tc
razvoja, ki morajo izhajati 12 4 ©
goroénih ciljev razvoja dejavP g
gostinstva v sozdu s sodeloy’amrgg- b;
drugih temeljnih in delovnih @ %
nizacij, ki bo poleg zdruZe€V®,j Vi
sredstev odvisno predvser” ;5 &
medsebojnih razmerij pri Us*
janju skupnega prihodka, kak?
sti medsebojnega vplivanja “‘i"(up' S
slovno in razvojno politiko s 3
nim rizikom in odgnvomostlo;ﬁe n
To pa pomeni le dosledn? o To
sni¢evanje ciljev zdruzitve v 5

. OO |
Tabela 2 (v 1150 12
— amortizacija po predpisz*'m%;;h 58! %E
stopnjah :553

— akumulacija

Skupaj razpolozljiva sredswgz_gﬁ‘i >
— anuitete 14596 §]
~ obveznosti zdruZenja v SOI%‘S(I}B ‘é: |
— rezervni sklad 4‘013 g%
Skupaj obveznosti 2 §\_f{_:
prosta sredstva za enoSt-':""ﬂc';,'.z51 | ¥§

in razsirjeno reprodukcijo
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Samoupravno sporazumevanje

Vesna Bleiweis — Center za obvesdan je

Trajno zdruzevanje dela in sredstev
med trgovino in proizvodnjo

Zakon o obveznem zdruZevanju dela in sredstev
Organizacij zdruzenega dela, ki se ukvarjajo s prome-
Om blaga in storitev, s proizvajalnimi organizacijami
TuZenega dela, ureja nacin in obliko zdruZevanja
_91a_ In sredstev, na¢in odlo¢anja o skupnem poslova-
?]u In skupnem prevzemanju rizika ter dolo¢a nacela
4Zporejanja skupno ustvarjenega dohodka.

OTERO_Sta\(no povedano: trgovske
Zag?_l'uzaglje na debelo in organi-
b1§“°’ ki se ukvarjajo z izvozom
m ga ter dolo¢enimi gospodarski-

1 storitvami s tujino, morajo ob-
s Do zdruzevati delo in sredstva
ci.prolzvajalno temeljno organiza-
tri?' s katero trajneje poslujejo. Za
slo Nejse poslovanje pa se $teje po-
poé’ame, ki se ureja na trajnejsih
do 1agah. in skupnih interesih za

petih let ali dalj$o dobo.

»Ljubljanski dnevnik
Je objavil...

Mercator
Zavojckih  za
v

na svojih
sladkor Se
-0 oznanja — Vsi so si

» pri Mercatorju dobite
Vse! Podatek ima samo eno
gt jkljivost. Manjka
to“"m, katerega leta je bilo

\

To zakonsko dolo¢bo smo v soz-
du vzeli resno in rodilo je: 275 sa-

moupravnih sporazumov (dvesto-
petinsedemdeset), od tega 90 za
podroé¢je zivil in 185 za podrodje
nezivil. Od tega je sklenjenih 141
sporazumov (71 za Zivila in 70 za
nezivila). Ker pa zakon nalaga evi-
dentiranje teh sporazumov pri pri-
stojni Gospodarski zbornici, je
Gospodarska Zbornica Slovenije
evidentirala 113 Mercatorjevih
sporazumov. Jasno pa je, da zakon
zborni¢nim sluzbam nalaga anali-

zo vsebine sklenjenih sporazumov
in spremljanje njihovega uresni-
¢evanja, saj bi bilo brez tega tezko
opraviéiti evidentiranje.”

Ni na$ namen analizirati razloge
za sprejem zakona, niti komentira-
ti njegove dolo¢be, temve¢ se zeli-
mo ustaviti na realizaciji posledic
njegovega uresnic¢evanja. Ce je
vsaka asociacija zdruZenega dela,
ki jo kot subjekt za uresni¢evanje
zakon zadeva, posredovala samo

275 samoupravnih sporazumov
proizvajalnim organizacijam in
vsak sporazum 3teje pet tipkanih
strani, razmislite o gori papirja, ki
zraste pred vami. Zamislite pa si
strokovnega delavca Gospodar-
ske zbornice, ki mora vsak spora-
zum analizirati in spremljati nje-
govo uresni¢evanje. Ze samo
spremljanje usode Mercatorjevih,
predvsem tistih, ki zadevajo bla-
go, ki ga ni, je hudirjevo zamota-
no. Ko bomo prejeli prvo poroéilo
o rezultatih spremljanja uresnice-
vanja teh sporazumov, vas bomo z
veseljem obvestili.

Lahko pa se zgodi, da bo zako-
nodajalec vsem doslednim uresni-
¢evalcem zakona poslal plaéljive
recepte za zdravila, ki preprec¢uje-
jo papirnate glavobole. Plaéljive
recepte zato, da bo zbornicam lah-
ko nadomestil stroske evidentira-
nja sporazumov.

Poslovodni svet, 14. 4. 1983: sovlaganja, skupni prihodek, interne

kompenzacije

Vesna Bleiweis — Center za obvescanje

Kmetijske zadruge v sozdu: oster »ne« za kure

Zahteve po sredstvih oziroma zdruZevanju sred-
stev, ki so jih pred SOZD postavili rejci perutnine, so
naletele na ogor¢en komentar predstavnikov kmetij-
skih zadrug. Tej zahtevi so se odlo¢no uprli s svojo
alternativo: ¢e hoce$ bika, ga placaj po trzni (¢rni)

cenl.

Mercator letno potrebuje pri-
blizno 4.500 ton pis¢anc¢jega mesa,
Po variantah perutninarjev pa naj
bi za to koli¢ino zagotovil: ali 20
centov (100 del US$) na kg, kar je
priblizno 1 milijon US$ ali 30 din
na kilogram mesa, kar je priblizno

13 starih milijard v obliki nepo-

vratnih sredstev, ali pa zagotovil
trajna obratna sredstva v visini
100 din na kilogram, kar pomeni
45 starih milijard za dobo nekaj let
s 5% obrestno mero. Ta zahteva,
zdruzena s pogojem »das-damc,
ali pa ni¢, je sprozila ogoréen ko-

mentar direktorja Mercator-Kme-_

tijske zadruge Cerknica, Slavka

Torni¢a. Njegov komentar je izha-
jal predvsem iz zadreg, ki jih kme-
tijskim zadrugam povzroc¢ajo pre-
kup¢evalci z zivino, ki preplac¢ajo
vsako vzrejeno zival, predvsem
goveda. Tako nam fondi Zivine od-
tekajo v toplejse kraje, zadruge so
delezne negodovanja rejcev Zivi-
ne, ker ne plac¢ajo po dejanskih
cenah, temve¢ po dogovorjenih.
Mesna industrija v sozdu tarna
nad nerednimi in koli¢insko neza-
dostnimi dobavami, otepa se z iz-
gubami itd., zadruge naj bi postale
hlevski policaji, ¢e hoéejo izpolni-
ti plansko dogovorjene obveznosti
in biti delezne bonitet, ki veljajo

Delavci 7 ozdov bodo dobili regres od ostalih v sozdu

“asedanja delavskega sveta sozda

Odobrena solidarnostna sredstva.

Stalng |

omisija pri delavskem svetu sozd Mercator za

slgeotavlla}'l]e upravic¢enosti ¢rpanja solidarnostnih

d
Viga
s

Phe porabe.

Urg:f;i ter.n_eljne oziroma delovne
“acije v sestavu sozd Merca-
le 198130 zakljuénem raéunu za
2 dolzne formirati 5% od
neskupne porabe za druge
; 7§ ar  znese skupaj
Ugoto 00 dinarjev.
tozg; ,-2Vlieno je bilo, da nekateri
O Vigip,: 2 Javljali toénih podatkov
iy ste Ormiranja solidarnostnih
}’lla bi]:nm le zato komisija upora-

o | Q Ce uspeha vseh tozdov za
‘élla 59, - r na podlagi njih ugoto-

Anggt Obveznost formiranja soli-
k Pg o Sredstev.

OI‘is;QEn.V llniku o oblikovanju in
Stey, du solidarnostnih sred-
n':‘S-tna Sane porabe so solidar-
?‘Ot‘. tEm:?iS_tVa namenjena za po-
Smha defmm- organizacijam ozi-
oA MeroVRim  organizacijam
-redste rCatOr pri - oblikovanju
IZDlaéilo Sklada skupne porabe za
'®8resa za letni dopust v

€V je na svoji seji, dne 24. 4. 1983, obravnavala
kot za koriséenje solidarnostnih sredstev sklada

vi§ini minimalnega druzbeno do-
govorjenega zneska in za obliko-
vanje sredstev za regresiranje
druzbene prehrane v visini mini-
malnega druzbeno dogovorjenega
zneska. Glede na to, da republiski
druzbeni dogovor o skupnih osno-
vah za oblikovanje in delitev sred-
stev za osebne dohodke in skupno
porabo predpisuje le maksimalno
dovoljeno formiranje sredstev
sklada skupne porabe za druge
namene, komisija meni, naj se
upravi¢cencem do ¢rpanja solidar-
nostnih sredstev odobri 900,00 din
mesec¢no na delavca, za katerega
se regres za prehrano ne more po-
krivati iz materialnih stroskov, in
v vigini 3.000,00 din na delavca za
regres za letni dopust.

Komisija je ugotovila, da je od
devetih prosilk za érpanje solidar-
nostnih sredstev skupne porabe

TOZD upravic¢enih sedem prosilk.

Stevilo Odtega Regres zaRegres za letni

zaposl. adm. prehrano 900 dopust3.000
B delavcev din x 12 din
2_‘ -Nam)s mesecev
3 II{“{‘i‘hmosj %%g Trgovina Rakek 168 21 22680000  504.000,00
4 \panog, oD ndus Koper 180 22 23760000  540.000,00
T R B
. M.pOZnik sko 1 600, 000,
. ﬁ_gudar, T%OZD Veleblag. Bgd 470 110  1,188.000,00 1,410.000,00
S ad ) Univerzal Idrija 151 - o= 453.000,00
VKUP Moz 210 = _ 630.000,00
SESKUPAJ 221400000  4,422.000,00

6,636.000,00

Navedene prosilke izpolnjujejo
vse kriterije pravilnika o oblikova-
nju in koris¢enju solidarnostnih
sredstev skupne porabe. Dve pro-
silki sta izplac¢evali oziroma izpla-
¢ali v preteklem letu visje pov-
pre¢ne mesec¢ne osebne dohodke
na delavca od povpreénih mesec-
nih osebnih dohodkov v SOZD
Mercator v prvih devetih mesecih
preteklega leta in zato nista upra-
viceni do ¢rpanja solidarnostnih
sredstev. Tako nista zajeti v pred-
logu.

Komisija ugotavlja, da so v letu
1980 érpale solidarnostna sredstva
Mercator-Nanos, TOZD TMI; Mer-
cator-Velepreskrba, TOZD TMI in
Mercator-Hoteli gostinstvo,
TOZD Kavarna Evropa. V letu
1982 je vsem trem zapadla obvez-
nost vracila solidarnostnih sred-
stev, vendar je le TOZD Kavarna
Evropa formirala toliko sredstev
sklada skupne porabe, da je svojo
obveznost lahko izpolnila, za osta-
la dva tozda pa je bil podalj$an rok
odpladila za 2 leti.

V letu 1981 so bila solidarnostna
sredstva odobrena Mercator-Vele-
preskrbi, TOZD TMI Ljubljana;
Mercator-Nanosu, TOZD TMI Po-
stojna; Mercator-KK Sevnica,
TOZD Proizvodnja, TOK Koope-
racija in TOZD Klavnica. Razen
Mercator-Nanos, TOZD TMI Po-

za tovrstno proizvodnjo. Verjetno
bi rekli, da so zadruzniki znoreli,
¢e bi pred kupce postavili zahte-
vo, enako perutninarski. Zahteva
po sredstvih za kure bi bila kme-
tijcem nekako razumljiva, ¢e bi bi-
lo perutninarstvo neakumulativna
dejavnost, pa ni. Clani poslovo-
dnega sveta, ki predstavljajo pre-
tezno trgovce, pa so vseeno meni-
li, da je treba s perutninarji le najti
skupen jezik. Pohana piska ven-
dar ne more kar tako z jedilnika.

Salomonska odloéitev, kar se ti-
¢e samoupravnega sporazuma o
trajnem poslovnem sodelovanju
in zdruzevanju dela in sredstev za
skupno poslovanje med organiza-
cijami na drobno v sozd Mercator.
Ni¢ drugega kot potrditev nasega
komentarja iz prejSnje Stevilke:
sindrom neodlo¢nosti. Sta skupni
prihodek in skupni dohodek in
vse, kar sodi k njima, res tako trd
oreh, da ga z moé¢jo ekonomskih

stojna so vsi tozdi formirali toliko
sredstev sklada skupne porabe, da
bodo lahko svojo zapadlo obvez-
nost za vracdilo solidarnostnih
sredstev v letu 1983 wvrnile. Za
Mercator-Nanos, TOZD TMI Po-
stojna komisija predlaga, naj se
obveznost vracila solidarnostnih
sredstev podalj$a za toliko ¢asa,
dokler ne bodo sposobni formirati
sklada skupne porabe in vrniti
svoje obveznosti, vendar najvec za
dobo dveh let.

Komisija je razpravljala o
obrestni meri, po kateri naj bi se
odobravala solidarnostna sred-
stva. Predlagala je, naj bi obrestna
mera znasala 12%. Predlog komi-
sija utemeljuje s tem, da imajo ta
sredstva poseben druzbeni tret-
man in jih ne moremo obravnavati
enako kot avista sredstva na racu-
nu Mercator-Interne banke.

Na predlog komisije je delavski
svet sozda Mercator na 10. zaseda-
nju, 21. 4. 1983 sprejel naslednje
sklepe:

1.

TOZD in enovite DO, zdruzene
v SOZD Mercator, so dolzne zdru-
7iti sredstva po priloZeni tabeli
»Obveznosti zdruzevanja sredstev
po Pravilniku o oblikovaju in ko-
ris¢enju solidarnostnih sredstev
skupne porabe po stanju 31. 12.
1982 za leto 1983, in sicer za:

v skupnem znesku din

Mercator-Nanos, TOZD Trgovina Rakek
Mercator-Nanos, TOZD Indus Koper
Mercator-Nanos, TOZD TMI Postojna
Mercator-Hoteli gostinstvo, TOZD Sremi¢ Krsko
Mercator-ROZNIK, TOZD Veleblagovnica Bgd.
Mercator-Rudar, TOZD Univerzal Idrija

Mercator-Ograd Ormoz

730.800,00
777.600,00
987.000,00
459.600,00
2.598.000,00
453.000,00
630.000,00

argumentov in dogovarjanja, ne
moremo streti v smislu zakonskih
dolo¢b in ¢istih medsebojih
odnosov? Kompromisarstvo se Se
nikdar ni obneslo, zlasti, ¢e ga ni-
kakor no¢emo imenovati s pravim
imenom.

Gordijski vozel - kar nekaj hi-
storiénih prispodob moramo upo-
rabiti za komentiranje te seje po-
slovodnega sveta — interne kom-
penzacije. Najprej samoupravni
sporazum o internih kompenzaci-
jah, nato planski akt sozda za leto
1983, variantni izra¢un po spora-
zumu in nato po planu, na koncu
pa Aleksandrova odlocitev: zago-
tavljanje sredstev za interne kom-
penzacije samo po eni osnovi —
solidarnosti. Res nekoliko wvisji,
kot je dolo¢eno s planom za leto
1983, in nekoliko niZji, kot je bil
odstotek za zdruzevanje dolo¢en v
letu 1982. Odlo¢na in enostavna
resitev zelo zapletene zadeve, Hic
iacet lepus (tu tici zajec!).

2

Za vse nastete je rok vracila dve
leti, vendar so porabniki dolZni
svojo obveznost vraéila izpolniti
prej, v kolikor so sposobni formi-
rati sklad skupne porabe za druge
namene v taki visini, da obveznost
vracdila lahko izpolnijo. Porabniki
morajo solidarnostna sredstva vr-
niti v enkratnem znesku, najka-
sneje do 30. 5. 1985 po 12% obrest-
ni meri.

5% -

Vse TOZD in enovite DO, zdru-
Zene v SOZD Mercator, so dolzne
izpolniti svojo obveznost do toz-
dov — porabnikov solidarnostnih
sredstev in jim nakazati svoje de-
leze v posojilu na njihove ra¢une
po priloZzeni tabeli »Obveznosti
zdruzevanja« v roku 15 dni od
podpisa posojilne pogodbe v skla-
du z 11. ¢lenom pravilnika.

4,

Za podpis posojilne pogodbe s
porabniki solidarnostnih sredstev
je skladno z 11. élenom pravilnika
o oblikovanju in koriséenju soli-
darnostnih sredstev skupne pora-
be za vse TOZD, ki zdruzujejo so-
lidarnostna sredstva, pooblas¢en
generalni direktor SOZD Merca-
tor.

hs

Mercator-Nanosu, TOZD TMI
Postojna se odlozi zapadla obvez-
nost vradila solidarnostnih sred-
stev v znesku din 614.000,00 najka-
sneje do 30. 5. 1985, o ¢emer se
sklene ustrezen aneks k pogodbi.
Aneks mora vsebovati tudi pogoj,
da v kolikor je Mercator-Nanos,
TOZD TMI Postojna sposobna
formirati sklad skupne porabe za
druge namene pred potekom
dveh let, je tudi dolzna prej vrniti
solidarnostna sredstva.

Razmisljanje na delavskem sve-
tu, naj bi bila v prihodnje ta sred-
stva vsaj brezobrestna ali celo ne-
povratna, naj bi upostevali v pri-
hodnje pri pripravi predloga spre-
memb pravilnika, ki ureja solidar-
nost v sozdu.
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5. aprila se je sestal izdajafeljski svet nasega glasila

Center za obvescanje

Upadlo stevilo sodelujocih

Nadaljevanje na 1.strani

gana glasila. To naj bi se zgodilo ge
v letosnjem letu. Na leto$nji seji so
bili prvi¢ navzoéi tudi delegati v
zadnjih dveh letih pridruzenih de-
lovnih organizacij in so Ze posegli
V razpravo.

Delegati so slidali poroéilo pred-
sednice uredniskega odbora, Kri-
stine Antoli¢. Uredniski odbor se
sestaja redno mesec¢no, pri éemer
oceni po vsebinski, oblikovni in
odmevnostni plati pravkar izslo
Stevilko ter sprejme vsebinsko za-
snovo. za tekoé¢i mesec. Clani ured-
niSkega odbora tvorno sodelujejo
in sooblikujejo vsebinsko zasno-
vo, ¢eravno je seveda dokonéna
podoba glasila pretezno rezultat
delavcev centra za obve&ié¢anje,
urednika in novinarja.

Izdajateljski svet je ocenil, da
sta odgovorni urednik in uredni-
8ki odbor glasila Mercator v letu
1982 skrbela za kakovostno ure-
sni¢evanje temeljne vsebinske za-
snove in uredniske politike, kakor
sta dolodeni v ustanovitvenem ak-
tu ¢asopisa Mercator iz leta 1979.

Nekaj koli¢in

Iz poroéila je bilo razvidno, da
so delavci centra za obveséanje v

letu 1982 izdali 12 stevilk glasila, 7. -

in 8. v skupni izdaji. Vsaka izdaja
je obsegala 16 tiskanih strani, kar
znasa v vsaki Stevilki okoli 150 tip-
kanih strani besedila in povprec-
no 40 likovnih prispevkov. Stevilo
naslovov (obdelanih informacij)
na stran je bilo povpreé¢no od 3 do
4, kar znese mese¢no povpreéno
50 novinarskih informacij. Njiho-

va karakteristika oziroma kako-
vost je, da so: 1. zbrane iz vseh
predelov dejavnosti in Zivljenja v
sozdu, da so 2. izbrane (selekcio-
nirane), da so 3. usmerjene (po-
stavljene v nek odnos oz. komenti-
rane), da so 4. vrednostno rangi-
rane (uvrstitev v stran, grafi¢na
sredstva), ter smiselno in pregle-
dno razvrséene ter opremljene Se
z vsemi potrebnimi podatki in po-

Porabljena sredstva

Pri sredstvih je treba poudariti,
da so z vsakoletnim planom res
odobrena, vendar niso zdruZena
vnaprej, pa¢ pa po dejanskih stro-
$kih za Stevilko, oziroma se pla¢u-
je izvod, ki ga prejmejo tozdi in
DO za delavce, kmete kooperante,
upokojence in 3e kaj.

V letu 1982 je bilo za 12 $tevilk
glasila  Mercator porabljenih
2.269.475,40 dinarjev, to je za
230.024,60 dinarja pod odobrenim
planom. Sredstva niso bila realizi-
rana zaradi omenjene skupne iz-
daje dveh stevilk v poletni sezoni.

Cena izvoda je v letu 1982 znaga-
la povpreé¢no 17 in pol dinarja. To-
liko je placal tozd oz. DO meseé-
no, da je bil lahko vsak njihov de-
lavec oz. kmet obveséen o vseh
pomembnih zadevah iz celotnega
sozda.

Izdajateljski svet je ocenil, da so
bila s planom odobrena sredstva
smotrno porabljena. Poudaril je
Se, da je razmeroma nizka cena za
izvod takega ¢asopisa nasledek
prednosti, ki jo v velikem sistemu,
kakrs$en je Mercator, nudi visoka
naklada. To je hkrati ena od pre-
dnosti ¢lanstva v sozdu.

Tudi to je dobro vedeti. ..

Promet z najvecjimi
dobavitelji sozda

Mercator

V ra¢unalniskem centru Delovne skupnosti SOZD
so bili obdelani skupni finan¢ni podatki o nabavi
blaga v organizacijah sozda po dobaviteljih. Obdelano
je bilo blizu 1800 blagovnih (nestoritvenih) dobavite-
liev. Izdelane so bile posamezne preglednice. Po-
datke so posredovale prav vse nase organizacije,ki se
ukvarjajo z blagovnim prometom.

Obavljamo pa podatke o naveéjih dobaviteljih v
sozdu Mercator po sestavljenih organizacijah v letu
1982 z vrednostjo nabavljenega blaga. Na pravem me-
stu je sozd Mercator, kar pomeni interni promet med
¢lanicami. Ostale preglednice imajo komercialne
sluzbe v tozc}ih in delovnih organizacijah.

Zap. Naziv sozda Kraj Promet v dinarjih
st
1 Sozd Mercator Ljubljana 10.882.800.287,00
2= Sozd KIT Ljubljana 1.079.920.522,00
3 Sozd HP Ljubljana 781.370.137,00
4 Sozd ABC Pomurka Murska Sobota 777.604.596,00
5 Sozd Tima Maribor 625.359.116,00
A& ="P0O Zito Ljubljana 579.587.469,00
7 Sozd Vipa Ajdovscina 544.070.981,00
8 Sozd Uniles Ljubljana 479.766.973,00
9 Sozd Emona Ljubljana 461.241.599,00
10 Sozd Slovin Ljubljana 358.340.871,00
11  Sozd Merx Celje 326.512.241,00
12 Pik Sirmium Sremska Mitrovica 321.908.713,00
13 AIK Senta Senta 278.385.454,00
14  Sozd Slovenijales Ljubljana 276.534.205,00
15 Sozd Timav Sezana 249.788.109,00
16 Sozd Hmezad Zalec 213.305.862,00
17  Sozd Agrocoop Novi Sad 212.397.274,00
18 Sozd Gorenje Titovo Velenje 190.488.797,00
19 Sozd Slovenijaavto Ljubljana 148.795.414,00
20 Sozd Agros Subotica 112.039.453,00
21 AIK Agrouniverzal Kanjiza 103.115.751,00
22 = Sozd UPI Sarajevo 31.407.024,00
23  Sozd AIPK B. Krajina Banja Luka 19.522.619,00

Rudi Corn, AOP

Iz pregleda stroskov, ki so ga
dobili tudi delegati delavskega
sveta sozda in drugi prejemniki
gradiva za zasedanje delavskega
sveta, je viden obseg stroskov po
vseh postavkah, njihova struktura
in odstotek poveéanja po planu za
leto 1983. Naj zapiSemo, da v
strukturi stroskov nasega ¢asopi-
sa predstavljajo stroski tiska
77,4%, strodki razpec¢evanja 7,1%,
brutto honorarji 14,4%. Skupni
stroski za Stevilko so znasali v letu
1982 povpreé¢no okali 205 tisoé¢ di-
narjev. Stevilka v januarju 1982 je
stala Se 192 tiso¢ din, v septembru
pa 213 tiso¢ dinarjev, nakar se je
rast stroskov proti koncu leta
ustavila.

Izvajanje uredniske politike

Glavna izhodis¢a urednigke po-
litike uredniskega odbora in odgo-
vornega urednika ¢asopisa Merca-
tor so, poleg splosnoveljavnih
norm kakovostnega obves¢anja:
mnozZi¢nost sodelovanija iz tozdov,
enakopravnost v obravnavanju
stalis¢ avtorjev, poudarek na
osebnem, individualnem in po-
sebnem, spodbujanje kriti¢nosti
itd.

Kar zadeva uresni¢evanje ured-
niske politike, od nje urednigki
odbor in odgovorni urednik v letu
1982 nista odstopala, ¢e ocenjuje-
mo njuna prizadevanja; ¢e pa oce-
njujemo rezultate, ugotavljamo
nazadovanje v mnozi¢nosti sode-
lovanja s strani OZD, élanic sozda.
Stevilo sodelavcev se je od 104 v
letu poprej zmanjsalo na 85 v letu
1982. Vzroki za to so v kadrov-
skem osiromasenju centra za ob-
ves¢anje, kjer ni bilo mogode
vzdrzevati trajnih osebnih stikov s
sodelavci, brez ¢esar pa sodelova-
nje upade. Zaradi razli¢nih omeji-
tev pri stroskih smo se morali od-
povedati tudi Ze pripravljenemu
seminarju za te sodelavce, ki po
izkusnjah iz prejsnjih let ne le po-
Zivijo, ampak tudi zvi$ajo kako-
vost sodelovanja.

V glasilu v letu 1982 nismo nice-
sar poroc¢ali in za to tudi ni bilo
pobude s strani naslednjih OZD:

Iz sestava M-Mednarodne trgo-
vine:

TOZD Slovenija sadje, hladilni-
ca Zalog

TOZD Slovenija sadje, Maloob-
mejni promet

TOZD Slovenija sadje, zunanja
trgovina

Iz sestava M-Nanosa

TOZD Opskrba Cabar (Ze nié v
letu 1981)

TOZD Preskrba Portoroz (ze ni¢
v letu 1981)

TOZD Trgovina Rakek

M-Potrosnik Lenart (Ze nié¢ v le-
tu 1981)

TOZD
Idrija)

TOZD Hladilnica Ljubljana (M-
Velepreskrba Ljubljana

TOZD Trgopromet Koc¢evje (M-
Velepreskrba Ljubljana) 2

Vprasanje naklade je
dolo¢eno z ustanovnim
aktom

Javornik  (M-Rudar

Izdajateljski svet je ugotovil,da“

posamezni odgovorni delavei v
tozdih enostransko in svojevoljnp
odloc¢ajo o zmanj$evanju naklade
c¢asopisa za svojo temeljno organi-
zacijo.

‘Vprasali bi se lahko, kdo je tisti,
ki naj ne dobi glasila, in kdo tisti,
ki o tem sme odlo¢ati. Z ustanovi-
tvenim aktom c¢asopisa, v Pravil-
niku o izdajanju in urejanju ¢aso-
pisa Mercator, je bilo natanéno do-
lo¢eno, kateri so prejemniki glasi-
la. Drugo pa je seveda vprasanje,
ali je sedanji nadin distribucije
ravno najbolj uéinkovit. Zaradi te-
ga je izdajateljski svet glasila naro-
¢il centru za obvesc¢anje sozda
Mercator, da za prihodnje leto pri-
pravi vse potrebno, hkrati s fi-
nanénim nad¢rtom, da bi posiljali
glasilo vsakemu delavcu oz. delav-
ki na domacéi naslov, kakor to de-
lajo tudi zelo velike OZD, kakor n.
pr. Iskra.

Potrjeno in sprejeto na
delavskem svetu sozda

Na predlog izdajateljskega sveta
je delavski svet sozda Mercator 21.
aprila 1983 sprejel naslednje
sklepe:

V letu 1983 bo izslo 12 stevilk
glasila Mercator, na 16 straneh,
uveljavljenega formata, z zunanjo
in notranjo polo v dveh barvah.
Glasilo bo izslo vsak zadnji petek
v mesecu. Dopustno je, da 7. in 8.
Stevilka v poletni sezoni izideta v
eni sami izdaji neposredno pred
zacdetkom meseca septembra.

Za izdajo 12 stevilk se v letu
1983 namenijo sredstva v visini
3.310.800,00 dinarjev, kar pred-
stavlja zviSanje v primerjavi z le-
tom 1982 za 33%. Cena posamez-
nega izvoda bo povpreéno 22,99
dinarja.

Visina naklade za posamezno
OZD se oblikuje v skladu z doloi-
lom v ustanovitvenem aktu ¢aso-
pisa, po katerem prejemajo é¢aso-
pis vsi delavei, zdruZeni kmetje,
upokojenci delavci in delavei na

sluzenju vojaskega roka ter 5t
pendisti. V skladu s tem se izstaV!"
jo tudi obremenilnice za zbiran€
sredstev po ute¢enem naéin¥
Zmanjsevanje naklade v izje

primerih dovoljuje urednigki 0d"

bor glasila.

Center za obves¢anje Delovn€
skupnoti SOZD naj za leto 19
pripravi tak sistem distribucije ¢&
sopisa, da bodo vsi upravi¢ench ?
izjemo sezonskih delavcev, prel
mali ¢asopis na domaéi naslov, !

naj v skladu s tem pripravi finan® |

ni naért.

Pri tarifi za nagrajevanje s0d€
lavskih prispevkov v &asopist
Mercator se zvisa vrednost tock€
za besedne zvrsti do sedanje VI®
dnosti 0,015 din na 0,02 dinarja
to¢ko. Predlog je utemeljen s P
trebo po nujni stimulaciji sodeo‘;
vanja. Dosedanja vrednost tock
in vi$ina nagrad izpred dveh '
nista bila ve¢ inStrument
Ske politike. Tako zvisane nagfadz
predstavljajo v brutto znesku 14'.
procentov v strukturi strogkov ¢
sopisa. ;

=~

R SN

Notranjost Smarskega hrama

VvV sozdu

Za enotno
oznacevanju

let |

Objavljamo predlog z namenom, da ga po potrebi delovne 082
nizacije lahko $a dopolnijo.

. CORN Rudi - AOP

. KOCEVAR Anton - Studio EP
LOGAR Metod - M-Konditor

. OROVIC Slavko — M-IP
PATERNOST Sergej — M-Nanos
PRAJS Aljo%a - M-MT
SKERLAVAJ Peter — M-Tehna

Noom W
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Morebitne dodatne predloge posljite do 18. maja letos Studit
EP SOZD Mercator, 61000 Ljubljana, Breg 22. 4 .\
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Zlati
Znak
Sindikata
Suzani

Modrijan

Razveselili smo se obve-
Stila, ki nam ga je pred za-
ckom redakcije nasega
éasopisa poslal republiski
Svet ZSS, da je med preje-
Mnikj zlatega znaka zveze
g‘ndikatov za leto 1982 in
1983 nasa sodelavka in
gnﬁbenopolitiéna delavka
#UZANA MODRUJAN. Zla-
cl‘ Znak prejmejo organiza-
e sindikata in posamez-
-~ sindikalni aktivisti
Veéletno napredno in
de 0 druzbenopoliti¢éno
éeio’ za prispevek k uresni-
sk"arﬁu interesov delav-
u €ga razreda, k samo-
Pravijanju ter uveljavlja-
st In razvoju sindikata.
tili“’llostna podelitev zla-
29 Znakov je bila v petek,
Sk aprila v Skups$éini SR
Ovenije.

Ga?“zana Modrijan je v tem
U delavka v tozdu Grosist

Sestayu Mercator-Velepre-
el kjer je organizatorka
Yo 2 za avtomatsko obdela-
katr 0datkov. Clanica sindi-
Pa Je od leta 1960. Odtlej
v, do danes je opravijala v
ﬁlgil Sindikatov 11 razli¢nih
2v €1}, od ravni sozda do

e?Znega odbora sindikata

—aveev v trgovini. Zdaj vo-
skél_ﬁ'lo komisije za zivljenj-
ka In delovne pogoje sindi-
Op delavcev v trgovini.
10gra"1]ala je tudi vrsto na-
hija v organih samoupravlja-
In v delegacijah za SIS.

AN
. meljitve pri podeli-
i Odlikovalnja: ey

5e§kuzana Modrijan je od za-
ZSSOV Svojega delovanja v
galliz: okviru sestavljene or-
Mepeys J€ zdruZenega dela

ani‘tor, posebej pa Se v.

no N Sestih letih, odlodil-
3a5. Plivala k utrditvi polo-

toi;avm ‘,’IOEQ zveze sindika-
Spry, 1) Veliki organizaciji,

Pa o kot sekretarka, nato
Nik, 1 @mestnica predsed-
O sindikata,

Y :
Se ].EéaKsu hjenega delovanja

ereat O sindikata v sozdu
Pog ‘;:‘Or{?tranje utrdil in
Me ..0sllec mnogih po-
nih o0 druzbenopolitic-
Bg 1 :¢l skupnega pomena.
Poye Jeni Osebni zaslugi in
katy e Osti z organi sindi-
blike : FaVNi obéine in repu-
Mereat]e Sindikat v sozdu
akcjje v 1zpeljal  stevilne
Pobyd hkrati pa prenasal
Cij Sihg- OSnovnih organiza-

i ovl ata na vigje ravni.

°Sebnihank0 odlikuje veé
Dok lastnosti, ki so se
em gire kot odlogilne v nje-
~ Sip; ;‘c_hkalnem delovanju
sl_edo‘,anl.n odlo¢nost pri za-
Clljey, 5 Y In utemeljevanju
Munjjqr: Politike ZSS, ko-

I Uvnost in nasto,p.
Selntee
Jan ktglr;”“ S Suzano Modri-
nji mevn‘;upnobéni v prihod-

Kljué: organizirano resevanje gmotnih potreb

Dusan Loncdar — M-Sadje zelenjava Ljubljana

Ozivljena osnovna organizacija —

neozivljeni

mladinci

Ze ve¢ kot pol leta je minilo od ustanove program-
sko-volilne konference OO ZSMS v delovni organiza-
ciji Mercator-Sadje zelenjava Ljubljana. V tem ¢asu je
bilo Ze marsikaj storjeno, marsikaterega mladinca je
delo v osnovni organizaciji pritegnilo, da tudi s svo-
jim delom prispeva del tistega, ¢emur se rece delo v

mladinski organizaciji.

Od takrat, ko smo se zbrali in
sprejeli programske usmeritve,
smo imeli Ze veé sestankov in tudi
opravljenih nalog je veliko. Med
drugim smo se uspesno povezali z
10 OOZS, ki ima veliko posluha za
nase delo. Kljub temu, da je aktiv-
nih okrog deset mladincev, je to Se
vedno veliko premalo in kar je
najbolj nerodno, ne vemo, kako bi

mlada srca pritegnili za delo v
predsedstvu, da bi tudi s svojimi
zamislimi vzpodbudili ostale in s
tem okrepili moé¢ najmlajse med
druzbenopoliti¢nimi organizaci-
jami.

Skoraj na vseh seminarjih in se-
stankih v okviru OK ZSMS Ljub-
ljana-Center se postavlja problem
nezainteresiranosti = posamezni-

kov, in to prav v vseh OO ZSMS.
Pri nas smo poskusali na vse nadi-
ne, od osebnega stika z vsakim
mladincem posebej, do organizi-
ranega izleta v Kumrovec, hkrati
pa bi proslavili tudi odhod Titove
Stafete na njeno dolgo pot iz Za-
dra. Udelezba je bila skromna. Sa-
mo 23 mladincev se je udelezilo
tega izleta, in to je znatno premalo.

Ze na zadetku smo vedeli, da je
pred nami teZka naloga, da je tre-
ba »prebuditi« iz spanja mladi rod
v na$i delovni organizaciji, kajti
od ustanovne konference je delo v
DO ZSMS pocivalo. Osnovali smo
komisije za kulturo, izobraZeva-
nje, Sport in rekreacijo ter kadrov-
sko.politiko. Morda je to kljué, da
bomo zopet pridobili zanimanje

mladega ¢loveka, ki prezivlja iz
dneva v dan brez ustvarjalnosti.
Morda smo preveé zapostavljali
vsakdanje potrebe mladega ¢love-
ka. Zato smo z OO ZK pripravili za
konec meseca problemsko konfe-
renco o vsem tistem, kar tare mla-
do srce. To so predvsem stano-
vanjski problemi, $tipendiranje,
zaposlovanje, izobraZevanje in
odnos do delavca v delovni orga-
nizaciji. Prepri¢an sem, ko bo mla-
dinec spoznal, da ni samo Stevilka
v kolektivu, ki mora delati osem
ur kot avtomat, da je tu nekdo, ki
ga bo razumel in mu priskoéil na
pomo¢, ko mu bo najtezje, potem
ne bomo mogli ve¢ re¢i: »Kaj nam
bo oZivljena OO ZSMS, ko so no-
silci te druzbenopolitiéne organi-
zacije Se vedno neozivljeni.«

Odgovorni so ozdi

Stalisce sindikatov

Obvescanje na deloviscih v tujini

Odbor republiskega sveta Zveze sindikatov Slove-
nije za obve$¢anje in politi¢no propagando je na seji
24. februarja obravnaval informiranje delavcev v de-
tasiranih obratih. Informiranje delavcev, ki delajo na
gradbiséih in deloviséih v drugih drzavah, je odbor
obravnaval kot sestavni del uresniCevanja samou-
pravnih pravic in obveznosti delavcev in v zvezi s tem
politicne odgovornosti zveze sindikatov za to po-

drodje.

Odbor je ugotovil, da kljub na-
predku na tem podroCju, posebej
v lanskem letu, vsebina in naéini
informiranja ter povratno informi-
ranje niso taki, da bi vedno in pov-
sod zagotavljali zadostno informi-
ranost, ustrezno politi¢no razpolo-
Zenje in preprecevali razli¢ne de-
zinformacije, tako na delovisé¢ih v
tujini kot v matié¢nih organizacijah
zdruZenega dela in v $ir§i druzbe-
ni skupnosti.

Odbor je menil, da so za obve-
S¢anje delavcev v detasiranih
obratih (tako obvesc¢anje za odlo-
¢anje kot obveséanje o dogajanjih
v domovini) odgovorne mati¢ne
temeljne, delovne in sestavljene
organizacije oziroma njihovi orga-
ni in strokovne sluzbe. Sindikalne
organizacije pa naj v okviru svoje
sicer$nje aktivnosti obravnavajo
to problematiko in politi¢no oce-
nijo kakovost obves¢anja delav-
cev v detadiranih obratih in po-
vratno informiranje ter od pristoj-
nih organov in sluZb zahtevajo
ustrezne ukrepe. Zato je razumlji-
vo, naj bi temeljne in druge orga-
nizacije zdruzenega dela te svoje
obveznosti in pristojnosti oprede-
lile v svojih samoupravnih aktih
(pravilnikih in sporazumih).

Odbor je poudaril, da je na grad-
bis¢ih in delovisé¢ih v tujini, pose-
bej tam, kjer delajo delavci iz veé
organizacij, nujno, da je informa-
tivna dejavnost med organizacija-
mi usklajena. To med drugim po-
meni, da je treba Ze pri dogovarja-
nju o skupnih objektih opredeliti
tudi mesto in na¢ine informiranja.
Nosilci projektov naj zato v sode-
lovanju z vsemi udeleZenci zago-
tovijo tudi skupne enotne osnove
obves$¢anja. Vsak udeleZenec
(ozd) pa naj izmed svojih delav-
cev, ki bodo delali v detasiranih
obratih, dolo¢i posameznika, ki bo
skrbel za organizacijo pretoka in-
formacij med mati¢nim ozdom in
delovi&é¢i v tujini in obratno.

Odbor je menil, da mora infor-
mativna dejavnost dobiti ustrezno
mesto tudi v druzbenem dogovo-
ru o enotnih osnovah za izvajanje
investicijskih del v tujini, ki ga
pripravljamo v Sloveniji.

Odbor priporo¢a temeljnim in
drugim organizacijam zdruZenega
dela, da Ze v pripravah na izvaja-
nje del v tujini delavce, ki naj bi
tjia odsli, temeljiteje seznanijo s
pogoji dela in Zivljenja v tujini,
odnosi med naso drzavo in drzavo,
kamor odhajajo. Predvsem pa je
treba delavce seznaniti z njihovi-
mi pravicami in obveznostmi,
osebnim dohodkom, dolZino biva-
nja v tujini in moZnostjo zaposli-
tve po vrnitvi. Pri tem ni dovolj,
da delavci dobijo na vpogled le
samoupravne akte, ampak naj pri-
stojne sluZzbe opravijo pogovor z
njimi in jim pripravijo izvle¢ke iz
samoupravnih aktov o njihovih
obveznostih in pravicah.

Pri posredovanju tiskanih oziro-
ma pismenih informacij o dogaja-
njih v Sloveniji in Jugoslaviji (v
glavnem je to tisk) je treba upoSte-
vati tudi carinske in druge predpi-
se posameznih drzav, ter zagotovi-
ti take oblike in na¢ine posredova-
nja informacij, da bodo te ¢imprej
prispele na delovis¢a. Odbor je
menil, da je pri tem treba bolj iz-
koristiti moznosti, ki jih lahko s
posebnimi bilteni nudijo diplo-
matska in konzularna predstav-
nistva SFRJ v tujini, Tanjugove
posebne servise in teleks naprave,
ki jih imajo ozdi. Ne nazadnje, ka-
zalo bi prouciti mozZznost, da bi vo-
dilnim delavcem in politi¢nim ak-
tivistom posiljali tudi biltene, ki
jih izdaja komite za informiranje.

Odbor podpira uvajanje sodob-
nejsih vizualnih sredstev informi-
ranja (video rekorderji). Tudi na
tem podrodju je potreben enoten
nastop zainteresiranih organizacij,
ki bi se z RTV Ljubljana lahko
dogovorile za nakup potrebnih na-
prav za snemanje videokaset ozi-
roma zagotovile snemanje kaset in
njihovo kroZenje po deloviséih,
saj nekatere organizacije (npr.
SCT) Ze imajo take naprave.

Odbor meni, da morajo biti de-
lavei v detasiranih cbratih sproti
obveséeni o dogajanjih v njihovih
mati¢nih organizacijah zdruZene-
ga dela. Zato ni dovolj, da dobiva-
jo samo glasila in biltene, ampak

jim je treba omogoéiti, da bodo
pravocasno dobili vsaj povzetke
(izvle¢ke) gradiv za pomembnejse
samoupravne odloditve in sklepe
samoupravnih organov, posebej
tiste, ki vplivajo na njihovo delo,
polozZaj in osebne dohodke.

Odbor ugotavlja, da zaradi poz-
nih in necelovitih povratnih infor-
macij vec¢krat prihaja tako v ma-
tiénih organizacijah kot tudi v $ir-
3i druZbeni skupnosti do razli¢nih
dezinformacij, govoric, ki ustvar-

jajo izkrivljeno sliko o delu in Ziv-
ljenju delavcev v detadiranih obra-
tih. Zato odbor meni, da je treba
povratnemu informiranju name-
niti ve¢jo pozornost. Tako bi mo-
rali delavci z delovi$é v tujini ozi-
roma odgovorni za povezavo z ma-
tiénimi ozdi sproti posiljati v do-
movino zapisnike sej samouprav-
nih organov in druzbenopoliti¢nih
organizacij, obveséati o drugih do-
hodkih na deloviséih in bolj redno
dopisovati v glasilo mati¢ne orga-
nizacije.

tvi je bilo re¢eno:

spo@amkih dejavnosti.

cdejo.

snov sistema in druzbe.

Srebrni znak
sindikatov
koordinacijskemu
‘odboru sindikata
sozda Mercator

Pred praznikom obéine Ljubljana Vié-Rudnik, v kateri je
sedeZ sozda Mercator, je bil predstavnik KO sindikata sozda
Mercator povabljen na slavnostno sejo, na kateri je prejel sre-
brni znak zveze sindikatov, podeljen KO sindikata. V obrazlozi-

Koordinacijski odbor sindikata na ravni sestavljene organiza-
cije zdruZenega dela Mercator se je skozi pet mandatnih obdobij,
od ustanovne seje 29. junija 1973 dalje, skozi neprekinjeno delova-
nje in trajno navzodnost v razvoju sistema Mercator notranje
utrdil in izoblikoval uc¢inkovit nac¢in in metode dela v sestavljeni
organizaciji. KO sindikata SOZD Meércator je usk]qjeva]ec nacrtov
in dela 82 osnovnih organizacij ZSS, kolikor jih je v sestavu
Mercatorja, in predstavija interese 14 tisoc¢ delavcev iz osem go-

Zasluga KO sindikata SOZD Mercator je, da so bila v sozdu
pravocasno in uspesno uveljavljena dolodila zakona o zdruZenem
delu in ob izdatni podpori vseh delavcev izpeljane $tevilne inte-
gracije 1z domala vseh slovenskih regij. Integracije $e vedno te-

V tesni povezanosti z obéinskim sindikalnim svetom v domi-
cilni ob¢ini Ljubljana Vié-Rudnik in ob stalnem sodelovanju z
republiskim odborom sindikata delavcev trgovine je ta odbor
izpeljal stevilne $iroko zasnovane akeije za uveljavitev politike
zveze sindikatov v temeljnih in delovnih organizacijah iz sestava
Mercatorja, hkrati pa je njegova zasluga, da so bile stevilne izkus-
nje in pobude teh delovnih kolektivov posredovane v primerni
obliki na visje ravni odloc¢anja in tako druZbeno verificirane.

Odlike koordinacijskega telesa v sestavljeni organizaciji Merca-
tor so v njegovi politiki strpnosti in spostovanja posebnih intere-
sov posameznih delov integracije, hkrati pa jasna in dosledna
podpora uveljavljanju sirsih interesov zdruZenega dela ter odkrito
obravnavanje posameznih pojavov odstopanja od razvojnih za-

~

‘
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20 let Investe

Leon Cebular

Svetovalec investitorjem

Konec marca 1983 so delavci M-Tehne, tozda Inve- 8

sta zabelezili 20 let svojega delovanja oziroma 20 let-
nico obstoja. Ob tej priloZnosti so podelili priznanja
delavcem, ki v Investi delajo 15 in vec let.

Pred 20 leti je bil na pobudo
poslovnega zdruZenja proizva-
jalcev tekstila in konfekcije in
izvrsnega sveta SR Slovenije usta-
novljen Zavod za poslovne objek-
te v Ljubljani. Namen ustanovitve
Zavoda je bilo pospesevanje iz-
gradnje in posodabljanja trgov-
skih objektov. Sredstva za te na-
mene je Zavod zagotavljal na pod-
lagi posebnih oprostitev plad¢eva-
nja obresti za poslovni sklad. Ta
sredstva so bila namenjena za mo-
dernizacijo trgovske mreZe, isto-
¢asno pa zagotavljala ekonomsko
neodvisnost Zavoda. Na podlagi
tega je Zavod zacel opravljati go-
spodarsko dejavnost in zato se je
moral tudi spremeniti opis njego-
ve dejavnosti in pa njegovo ime. V
register gospodarskih organizacij
je bila vpisana nova organizacija
»Investa« z naslednjim predme-
tom poslovanja: izdelava investi-
govskih objektih kot njihovega
oblikovanja. V tem obdobju so bi-
le zgrajene prve Mercatorjeve bla-
govnice in atraktivnejsi trgovsko
gostinski objekti, ki so tudi na zu-
naj zaceli spreminjati videz Mer-
catorja. V letu 1974 so delavci In-
veste sprejeli samoupravni spora-
zum o zdruzitvi v delovno organi-
zacijo Mercator Ljubljana, z name-
nom, da z zdruZevanjem dela in
sredstev doseZejo usklajen razvoj
svoje in vseh organizacij, zdruZe-
nih v delovno organizacijo Merca-
tor.

Med leti 1973 in 1976, to je ob-
dobje tezkih preizkuenj za vse
projektantske organizacije oziro-
ma organizacije, ki so se ukvarjale
Z inZeniringom, se je odloditev o

cijskih programov in investicijsko
tehni¢ne dokumentacije ter pro-
jektov za notranjo opremo, nakup
in prodaja gradbenih zemlji3¢,
opravljanje gradbenega nadzora
in podobna dejavnost, ki sodi med
< pripravo investicijskih gradenj,
Kasneje je bila temn dejavnostim
pridruZzena Se zunanjetrgovinska
dejavnost, ki pa je bila leta 1972
opuséena.

Ta usmeritev, ki izhaja iz pred-
meta poslovanja, $e danes pomeni
temeljno razvojno in prevladujo¢o
dejavnost Investe. !

Bila pa je tudi odloéilnega po-
mena za odloditev v decembru
1968, ko so se delavci Investe prik-
Jjuéili Veletrgovini Mercator. Prav
vkljuéitev v Mercator je dala nove
investicijske vzpodbude poslov-
nim in obratnim enotam Mercarja,
Investi pa zagotavila nov razmah,
saj je kot nosilec izgradnje investi-
cijskih objektov Mercatorja lahko
pokazala tako svoje znanje, izkus-
nje in teZnje po dopolnjevanju in
razvoju tako tehnologije dela v tr-

-

Bife v blagovnici Lenart, Se eden od Investinih projektov.

zdruzitvi v delovno organizacijo
Mercator pokazala ne samo kot
utemeljena, temve¢ kot edina
mozZna alternativa. V teh letih so
jino ter skupna in enotna zunanja
podoba ter visoka stopnja medse-
bojne vzajemnosti in solidarnosti,
zivljenjsko povezuje perspektivo
razvoja tozda Investa. S srednje-
ro¢nim planom SOZD Mercator
zad¢rtana organizacijska spremem-
ba samoupravne organiziranosti,
je zahtevala ustanovitev nove de-
mov so prakti¢no resila vse stano-
vanjske probleme v temeljni orga-
nizaciji. Objekti druzbenega stan-
darda v Cervarju, Kranjski gori in
Dajli pa omogoc¢ajo delavcem ce-
nen oddih, sredstva, namenjena za
rekreacijo pa aktivno rekreativno
dejavnost skozi vse leto.

Treba pa je doreéi tudi vlogo in
pomen Investe v organiziranju
proizvodnje domade opreme za
opremljanje trgovskih objektov.
Izdelana projektna dokumentaci-
ja za tipsko oziroma serijsko opre-
mo je zahtevala tudi povezovanje
lovanja projektantov z neposre-
dnimi uporabniki objektov. To
skladnost dokazujejo v zadnjih
dveh, treh letih zgrajene blagovni-
ce v Krskem, Lenartu in Loé¢ni,
poleg tega pa Se nekateri skladi3é-
ni objekti.

Temu delu oziroma na podro&ju

modernizacije trgovine so bila na-
menjena tudi posebna ‘priznanja,
ki jih je prejela Investa: nagrada
Borbe in Presernovega sklada za
blagovnico v Idriji in srebrna pla-
keta splodnega zdruzenja trgovine
Slovenije v letu 1981.

bili uvedeni depoziti na investicije
in na podlagi zamrznitve marz tu-
di omejeni pogoji za pridobivanje
odhodka, Prav Mercatorjeva hete-
rogenost je Investi pomagala iz te-
zav, saj se je Investa lahko preu-
smerila oziroma del dejavnosti
usmerila na organizacijo nabave
in prodaje strojne opreme, pove-
zane z dejavnostjo projektiranja in
inZeniringa.

Pomemben mejnik v razvoju In-
veste je leto 1977, ko se je zdruZila
v sestavljeno organizacijo Merca-
tor. Za omenjeno zdruZitev so se
delavci Investe odloéili zavestno,
ker je ta zagotavljala veéjo delov-
no in poslovno u¢inkovitost, s tem
pa vedji dohodek in socialno var-
nost. Samoupravni sporazum o
zdruZitvi v sozd Mercator oziroma
njegove fundamentalne opredeli-
tve: skupno opravljanje banénih,
kreditnih in denarnih poslov,
skupno uresni¢evanje razvojnih
investicij z zdruZevanjem sred-
stev, skupno usmerjanje in uskla-
jevanje ekonomskih odnosov s tu-

lovne organizacije, ki naj poveze
vse storitvene organizacije oziro-
ma dejavnosti v eno delovno orga-
nizacijo. Tako je v letu 1980 nasta-
la nova delovna organizacija Mer-
cator-Tehna. O njeni ustanovitvi
oziroma upravi¢enosti in smotr-
nosti povezovanja v enotno stori-
tveno organizacijo smo vse bolj
prepric¢ani.

Vzporedno s samoupravno or-
ganiziranostjo moramo omeniti
tudi materialne pogoje poslovanja
Investe. Predvsem moramo tu
poudariti skrb za urejene delovne
pogoje in druzbeni standard de-
laveev Investe. V tej skrbi je treba
poudariti predvsem izredno skrb
in odgovornost delavcev Investe
za realizacijo vseh programov in s
tem tudi rasti dohodka. Poudariti
moramo nenehno rast dohodka, ki
je v letu 1981 znaSala 804.000 din
na zaposlenega, kar je Investo uvr-
stilo med najboljge organizacije
med projektanskimi organizacija-
mi. Znatna sredstva, namenja za
reSevanje stanovanjskih proble-

Mercator

R
MERCATO

z njenimi proizvajaleci. Zavidljiv
uspeh je Investa dosegla pri na¢r-
tovanju sestavljive opreme, ki jo
poznamo pod imenom Abstracta-
IKS-individualni kovinski sistem.
Ta oprema je znana po svoji fleksi-
bilnosti, enostavnem sestavljanju,
vec¢namenskosti in estetskem vi-
dezu. Pomembno pa je Investino
sodelovanje z nekaterimi velikimi
proizvajalci hladilne, gostinske,
trgovske, hotelske in druge opre-
me, kjer gre za organizacijo proiz-
vodnje, prodaje in montaZe tako
individualne kot serijske opreme.
Zavidljiv uspeh je Investa dosegla
na podroéju projektiranja in iz-
gradnje blagovnih hi$, samopo-
streznih trgovin, restavracij in go-
stis¢, skladid¢ in nekaterih indu-
strijskih objektov. Cela vrsta —
nad 100 zgrajenih objektov na po-
dro¢ju Slovenije to potrjuje. Ob
tem je treba poudariti, da imajo
Investini objekti svojstveno, lah-
ko re¢emo, Mercatorjevo zunanjo
podobo in trdno izdelano notranjo
tehnologijo. Ta skladnost je plod
dolgoletnega prouc¢evanja in sode-

o tE
Razvoj temeljne organiza?i%ede‘
melji na izkugnjah, ki smo ] ae

lavei dobili v dosedanjeﬂ;jitj i

Vo

Poleg tega pa mora teme ode]rr
medsebojni povezanosti, SO i ]
vanju in dopolnjevanju dela 2>
njih organizacijskih enot fm"’
vseh podrobnosti izpeljani t i
logiji dela. Samo tako orgah 'z
na notranja povezava bo lah]‘mgﬂ' I\
gotavljala Investi delo v vS€ " =
nejsi zaostritvi pogojev mdobli a‘
moénejsi konkurenci pri P™* 1%’ S
vanju del. Zato se moramo dezaq?
Investe v sedanjem trenutkY e k
dati, da je biti svetovaleC ¥ e
torjem imperativ danagnjeg Sqetq }
nutka in prav kvaliteta teg3 > ga/
vanja in sodelovanja pri 1287 40, D
investicijskih objektov J€ m?
kar naj Investi prinese 9% 2P Q
ohrani sloves. V tem pa M. (
vladovati teznja za dosegani,elja}"d :
Sih poslovnih rezultatoV: uvjj ] nF'
ljanje na trgu Sirom J ugosl.a e’ uh
tudi uveljavitvi zunaj nje p!
Garant za ta razmah J1
obstoje¢a organizirnost vV
sozda Mercator.
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Otvoritev
\-————1

Sergej Paternost

Prenovljena blagovnica v Postojni

| V mesecu januarju 1983 se je tozd Izbira v Postojni
Otila preureditve blagovnice na Trzagki cesti v Po-

Stojni.

n.De}a je prevzelo podjetje »Grad-
I8« jz Postojne z vrsto kooperan-
V za obrtniska, instalacijska in
i arska dela. Najprej so opravi-
€radbena zunanja dela, tako da

2

je blagovnica pri tem poslovala. Z
10. 2. 1983 so blagovnico zaprli za
promet, tako da so mogli opraviti
vsa notranja gradbena in obrtni-
Ska dela. Ponovno je bila odprta

s

fazsirjene seje konference sindikata

; 80 .
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0 Preje eval se bo v pripravo,
) At g (‘l“ uresni¢evanje osnov in
3 ‘,Oho % €litev sredstev za osebne
lj sgke s F;?adelu in rezultatih dela
' Drey,.,. - avea.
f n?libeg]é]al bo uresni¢evanje
¢ Usu do},ogg dogovora o razporeja-
g gbne doha In delitvi sredstev za

Dl'oti boodke v letu 1983.

SPrejemanju obdob-

Vanj, ObSDI‘emljal rezultate po-.

BB rti sindikata

Iwel?csre(%nja to¢ka obravnave na razsirjeni seji konfe-
€ sindikata in koordinacije dela OO ZK je bila
Sihd\‘:}l:OSt sindikata v letu 1983 oziroma program dela
a ata M-Nanosa Postojna.
tap D3Stejemo samo bistvene prvine naérta dela, v
0 deloval sindikat.

nih obra¢unov in zaklju¢nega ra-
¢una, z vidika uresni¢evanja go-
spodarske stabilizacije ter predla-
gal ustrezne ukrepe.

Vzpodbujal bo usposabljanje
¢lanstva zveze sindikatov.

Nudil bo pomo¢ osnovnim orga-
nizacijam sindikata v tozdih zara-
di ozZivitve delegatskega sistema
in doslednega izvajanja samou-
pravnega odloc¢anja.

za promet 14. 4. 1983. S preuredi-
tvijo smo pridobili za okoli 300 m*
novih prodajnih povrsin, s tem da
je izkoriS¢ena dosedanja pokKrita
terasa in zgrajen prizidek na le-
vemn, zapadnem delu blagovnice.
Poleg tega, da smo pridobili no-
ve prodajne povrsine, je bila za-
menjana dotrajana elektri¢na na-
peljava, prezradevalne naprave in

N ,‘\\\:\\

Ocenjeval bo obvesé¢anje v de-
lovni in temeljnih organizacijah
po obliki in vsebini kot tudi pri-
pravo ustreznih ukrepov za izbolj-
Sanje obvesc¢anja, koder e ni za-
dovoljivo.

- Sodeloval bo pri SLO in DS.

S¢itil bo zivljenjsko raven de-
lavcev z najnizjimi osebnimi do-
hodki in njihovih druzin v zaostre-
nih gospodarskih razmerah ter
skrbel za organizacijo oddiha de-
lavcev.

Prizadeval si bo za boljso orga-
nizacijo dela zaradi smotrne izra-
be delavnega ¢asa in delovnih
sposobnosti delavcev.

delno zamenjani stropovi. Prav ta-
ko so bile na dotrajanih tlakih za-
menjane keramiéne ploiéice. Ure-
jena je bila okolica in nekoliko
razSirjeni parkirni prostori. Tudi
opremo so zamenjali z novo, so-
dobnej$o in funkcionalnej$o, tako
da lahko mirno re¢emo, da smo
Postojnéani dobili novo blagovno
hiso.

Predmet poslovanja blagovnice
je tudi dopolnjen s $portno opre-
mo, pri ¢emer je ukinjena doseda-
nja poslovalnica TRIM, in z otro-
gko konfekcijo, ki jo je do sedaj
prodajala poslovalnica Kekec. Ce-
lotna nalozba je stala 117 milijo-
nov dinarjev.

Otvoritve blagovnice so se ude-
lezili predstavniki druZbenopoli-
tiénih orgariizacij in mnozica ob-
¢anov. Otvoritveni govor je poleg
direktorja tozda Izbira, Iztoka Mi-
sleja, imel tudi predsednik izvrs-
nega sveta Sob Postojna, Franc
Glazar, ki je poudaril nujnost in
upravic¢enost nalozbe.

} My

Nanosove

vesti

Posebej moramo pohvaliti, po-
leg izvajalcev gradbenih in obrtni-
Skih del Se kolektiv blagovnice, ki
se je potrudil, da je bila blagovni-
ca predéasno odprta, in njenega
vodjo Eda Elesinija, ki je med po-
tekom gradnje skupaj z vodjem
investicije Nanosa, Dragom Po-
nikvarjem, nesebi¢no sodeloval z
izvajalci del.

Kolektiv blagovnice v Postojni pred uradno otvoritvijo.

Otvoritvi blagovnice v Postojni sta prisostvovala tudi generalni direktor
sozda Mercator, Miran Goslar, in direktorica interne banke sozda, Draga

Vaupotié.

Spremljal bo
ucencev, ki prihajajo iz Sol sred-
njega usmerjenega izobrazevanja
ter pripravnikov.

zaposlovanje

Spremljal bo ocene vzrokov pri
vseh oblikah odsotnosti z dela ter
na njihovi podlagi predlagal
ustrezne ukrepe.

Konferenca sindikata je name-
nila posebno pozornost obravnavi
viSine nekaterih prejemkov iz do-
hodka, materialnih strogkov, sred-
stev za osebne dohodke in sklada
skupne porabe v letu 1983.

V razpravi je bilo ugotovljeno,
da imamo v Nanosu najnizje dnev-
nice in kilometrine. To je posebej
oc¢itno v tozdu Grosist, predvsem

zaradi kadrovske strukture (vedje
Stevilo trgovskih zastopnikov).

Znesek dnevnic in kilometrin se
ne more bistveno poveéati, ker bi
morali hkrati zmanjSati njihovo
Stevilo.

Ker so posamezne kategorije ra-
sti prejemkov odvisne od rasti ma-
terialnih stroskov, osebnih dohod-
kov in ostalih prvin dohodka, ter
omejene z zakonom o za¢asni pre-
povedi razpolaganja z delom druz-
benih sredstev in z druzbenim do-
govorom o druzbeni usmeritvi
razporejanja dohodka v letu 1983,
se je konferenca sindikata zavzela’
za enotne visine teh prejemkov in
na predlog dala tudi svoje so-
glasje.
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Zgoée teme

Franc Cuk

Delo samoupravnih organov

Na svojih rednih sejah sta se sestala tako izvr$ni
odbor kot delavski svet, da bi na podlagi analize
rezultatov poslovanja v letu 1982 pripravila oziroma
sprejela spremembe plana za leto 1983 in ukrepe za
izvajanje plana.

Zmanjsanje kupne modi prebi-
valstva, vedno skromnejsi blagov-
ni fondi trajnih potrosnih dobrin
in zelo zaostreni kreditni pogoji
narekujejo zmanj3anje obsega po-
slovanja zlasti v grosistiéni dejav-
nosti z industrijskim blagom. Ce-
lotno poslovanje Grosista se bo
moralo zelo hitro prilagoditi novo-
nastalim trznim pogojem.

Tudi v maloprodaji je treba ta-
koj pric¢eti z zmanjSevanjem zalog
in z drugimi ukrepi za hitro obra-
¢anje zalog trgovskega blaga. Po-
sebno analizo in posebne ukrepe
pa bo potrebno takoj opraviti v
vedjih enotah, ki so poslovale z
negativnim rezultatom.

Poseben problem so tako ime-

novane vaske trgovine, ki so prak-
ti¢no Ze dolgo vrsto let »dotirane«
iz dohodka, ki ga ustvarijo druge
poslovne enote. Ker je tudi v teh
drugih enotah vse manj dohodka,
je zadnji ¢éas za ukinjanje vaskih
trgovih oziroma za prenos teh tr-
govin na zasebnike, ki bi jih bili
voljni sprejeti.

Analize poslovanja v letu 1982
kazejo, da $e ne znamo varéevati.
Var¢ujemo le tam, kjer nas v to
prisilijo zakonske omejitve. Sami
moramo takoj preiti k varéevanju
in bolj smotrnemu poslovanju.
Zlasti je mogo¢e privaréevati pri
smotrni uporabi avtoparka, pri
ogrevanju in $e marsikje.

Nadaljevati je potrebno zaceto

reorganizacijo sluzb tozdov, de-
lovne sestavljene organizacije, saj
ta rezija predstavlja za zdruZeno
delo veliko breme. Podatki za leto
1982 kazejo, koliko stanejo delav-
ce Nanosa te sluzbe:

sluzbe na ravni dinarjev
TOZD 65,020.156
DO 55,121.675
SOZD 6,542.379
SKUPAJ 126,684.210

Sprejeti skupni predlog povra-
¢il materialnih stroskov, ki jih
imajo delavei pri opravljanju dela,
in predlog visine prejemkov iz
sklada skupne porabe sta narav-
nana stabilizacijsko zlasti tam,
kjer nas k temu silijo druzbeni
ukrepi. Dnevnica, 230,00 din polo-
viéna oziroma 420,00 din celotna,
je verjetno med najniZjimi v Mer-
catorju. Tudi povracilo za uporabo
osebnega avtomobila v sluZzbene
namene, 7 din za kilometer, pokri-
va morebiti strogke za fi¢ka, ne pa
za stoenko ali celo kaj bol;Sega.

Rekreacijsko smuéanje in tekmovanje dobivata vse veé pristasev.

Smucarski slalom in teki

Sergej Paternost

M-Nanos na obc¢inskem

sindikalnem tekmovanju

Po enoletnem presledku, zaradi pomanjkanja snega
v letu 1982, je smucarski klub Pivka prevzel organiza-
cijo ob¢inskega sindikalnega tekmovanja v velesla-
lomu in smucarskih tekih za leto 1983. Tekmovanje je
bilo v nedeljo, 6. 3. 1983, na Masunu, ob prekrasnem
son¢nem dnevu. Zanj se je prijavilo 314 ¢lanov in
¢lanic sindikata v vseh kategorijah. Tekmovanja se je
udelezila tudi skupina Mercator-Nanosa in dosegla
sorazmerno dobre rezultate.

Meze iz tozda Grosist dosegla 9.
mesto s ¢asom 29,50.

Pri moskih, kategorija D (nad 50
let) sta ¢lana delovne skupnosti
skupne sluzbe M-Nanosa dosegla

Tekmovanje v veleslalomu je bi-
lo ob 10. uri na progi, ki jo upravlja
SK Pivka.

Najprej so tekmovale na skraj-
Sani progi starejSe ¢lanice, nato

mlajSe ¢lanice in konéno 3e vete-
rani nad 50 let.

Na daljsi progi so tekmovali ¢la-
ni v skupini C, B in A.

V Zenski kategoriji A je Marija

prvo mesto DuSan Arko s éasom
19,84 in drugo mesto Sergej Pater-
nost s ¢asom 21,38.

V kategoriji C je startal le en
tekmovalec iz Nanosa, tozda Gro-
sist, Alojz Bajc, in dosegel 8. me-

sto s ¢asom 43,55. V kategoriji B je
startal Peter Maringek iz tozda
Grosist in dosegel 22. mesto s ¢a-
som 55,90. V kategoriji A je nasto-
pil Ivan Bricelj iz tozda Grosist in
dosegel 12. mesto s ¢asom 45,19.

Poudariti moramo, da se smu-
¢arskih tekov delavci in delavke
naSe delovne organizacije niso
udelezili.

V celoti gledano udelezba Nano-
sa ni bila taka, kakrsno bi si Zeleli,
¢eprav je bilo nekaj upravi¢enih
izostankov. '

Menim, da bi v bodo¢e sindikat
z bolj usklajeno akcijo in boljso
propagando uspel pritegniti k tej
obliki $portne rekreacije vedje ste-
vilo élanov, predvsem zacdetnikov,
saj vemo, da se zimski Sport nene-
hno razvija in pridobiva nove é&la-
ne, ki pa jih je potrebno organizi-
rati in pripraviti na rekreacijska
tekmovanja.

TOR | |
MEﬁ?-.A-—" .

Sergej Paternost _ 3

Pravnik svetixje

Kdo je upravicen zahtevati uvedbqg"%
disciplinskega postopka s

X

Dolodila o uvedbi disciplinskega postopka najdem?
najprej v 202. ¢lenu zakona o zdruZenem delu, v 14-_9'
¢lenu zakona o delovnih razmerjih in v ustreznem pravit
niku o disciplinski in odskodninski odgovornosti.
uveljavitve teh predpisov je veljalo, da so lahko delavc!
povsem samostojno dolodili v svojih samoupravnih spIng
nih aktih, kdo vse lahko predlaga uvedbo disciplinskeg?
postopka. To je imelo za posledico najrazli¢nejse ureditvé
v OZD, s tem pa tudi razliéno pojmovanje disciplinské |
odgovornosti. Zakon o zdruzenem delu kot tudi zakon @ | _
delovnih razmerjih sta zaostrila vprasanje odgovornostl, 53 '
tem, da sta to¢no dolodila oziroma nastela vse tiste, Kt

_ imajo pravico pa tudi dolZnost zahtevati uvedbo disct
plinskega postopka, brZ ko zvedo za krsitev delovne dpﬁ‘
nosti, ki pa mora biti navedena v ustreznem pravi
Postopek za ugotavljanje disciplinske odgovornosti dé
lavca se zacne na zahtevo:

- delavskega sveta

individualnega poslovodnega organa (direktorja)
predsednika kolegijskega poslovodnega organa
— samoupravne delavske kontrole

— zbora delovne enote

— druZbenega pravobranilca samoupravljanja
sindikata

- pristojnega organa druZbenopoliti¢ne skupnosti.

Sicer pa vsak delavec lahko da pobudo za uvedbo dISICZ’
plinskega postopka, brz ko izve za krsitev delovne do’
nosti. &
Razlika med -zahtevo za uvedbo disciplinskega P"é
stopka in med pobudo je ocitna:

Ce disciplinska komisija prejme zahtevo za uvedbo d5"
ciplinskega postopka od pristojnih organov, ki smo J*-
navedli, mora zaceti oziroma nadaljevati in kondati diS¢,
plinski postopek, ne da bl prej presojala umestnost 02
roma ustreznost uvedbe disciplinskega postopka. Ce F 3
disciplinska komisija dobi pobudo za uvedbo discipl
skega postopka od posameznega delavca, bo Sele tehtalt
in presojala, ali bo uvedla disciplinski postopek. Dela
mora obvestiti, v kolikor postopka ne uvede, z naved?’
razlogov.

Se to moramo poudariti, da pristojni organ za uved??
disciplinskega postopka mora zadeti disciplinski post®’

 pek, kakor hitro izve za krsitev, v nasprotnem prime™
~ krsi disciplino sam. j

Razvoj informacijskega blagovneg?
podsistema poslovanja M-Nanosa

Slobodan Milinkovié ‘g‘;

Skladis¢u vec¢ vpliva @
na poslovanje g

Namen prispevka je prikaz nekaj konkretnih Pﬂé?a njg
logov za reSevanje dolo¢enih problemov s po
ra¢unalnisko podprtega informacijskega podsist®" I

blagovnega poslovanja.

Predpostavka je obdelava na-
bavne in prodajne poslovne funk-
cije na osnovi azurnega dela oziro-
ma sprotnega vnaZanja vseh na-
stalih sprememb ter dnevnega pri-
kaza (izpisa) zahtevanih podatkov
in poro¢il. Poznejsi prikazi obse-
gajo praviloma le statistiéne po-
datke, ki niso nujni za dnevno
azurnost poslovanja.

Zacdenjamo z naroc¢anjem blaga.
Sedanja organizacija blagovnega
poslovanja ne predvideva poseb-
nega registriranja naro¢anja bla-
ga. Nasi vodje referatov (nabavno

I

ol

- . . e
prodajni referenti) nabav 78" g

ne registrirajo na posebno
dolo¢enem dokumentu (
¢nici, naroéilnici...). Potré
omenjenem registriranju “ar%
lahko temeljimo na dveh 9°
nih razlogih: opﬂ‘ ‘
— skladi$éu posredovand 1;311#?0
naro¢il (zakljuénice) omoEoCptr
moteno planiranje in kontr% o 8
ga ter planiranje skladiséﬂegvdﬂ‘a{ne(
stora, kar je nedvomno_ V. s’ a}g
pomo¢ azurnosti in produk )03
sti dela v skladis¢u; ,

— osnovni del l~:alku1c':lti‘mll1

/éﬁl
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I‘Q’ Prejsnji stevilki smo objavili sliko onesnazenega dvoriséa z napovedjo o¢iSéevalne akcije.
ial)qved se je v celoti uresnic¢ila, saj so v akciji, ki je bila v soboto, 2. 4. 1983, sodelovali delavei tozdov Grosist,
Ta in DS Skupne sluzbe, ki so delo v celpti in uspesno opravili, tako da je sedaj okolica z zelenicami v celoti

UDamo, da akcija ne bo osamljen primer, ampak da bomo skupno skrbeli za ¢isto okolje tudi v bodoce.

Sergej Paternost

ﬂ;% fl
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Francek iz Kopra javlja...

Ura gor — ura dol

Vazno je, da smo tu in da gre po nase.
27. marca smo korajzno pristopili k evropski me-

njavi (ne)delovnega ¢asa.

Toé¢no ob drugi uri zjutraj me je
zbudila moja Franca in mi prav
milo zasepetala: »Francek, zdaj pa
gre po novem c¢asu.« Pa $e res je
bilo. Vsi trije bifeji, mimo katerih
grem v sluzbo, so bili po novem
¢asu, to se pravi ob 7.00, ali po
sonéni uri ob 6.00, spet 100% zase-
deni. Ti bifeji ali gostilne so baro-
meter ¢asa. Od 7.00 zjutraj do
13.45 so glavno zbiralis¢e delovne-
ga ljudstva. Ob 13.45 se spraznijo,
ker morajo njihovi obiskovalci na
popoldansko delo.

No, ostanimo pri novem ¢asu.
Najbolj posre¢ena »finta« je bila
uvedba delovnega ¢asa po novem.
Vsi nadrejeni forumi so reklamira-
li kar najbolj enotne urnike in da
se ne bi prezgodaj zaéelo, da se ne
bi potrosilo preveé¢ elektrike, pa
sploh, da ne bi to ali ono bilo tako,
da ne bi bilo prav. Tukaj pa se je
zataknilo.

Samo majhen vpogled v to sa-
moupravno dogovarjanje o novem
urniku: predsedujoé¢i je takoj po
uvodni pozdravni besedi predlozil
nov urnik od 7 do 15.

»J0j, saj to ni mogoce, moj Lojze
za¢ne ob 8.00, pa dela do 16.00!
Kako bom pa prisla na delo!?
Sploh pa to ne pride v postev, ker
moja najbolj$a prijateljica dela pri
drugem Pexu, tam imajo drsedi
urnik in se vsak dan dobiva ob pol
osmih na kratek pogovor do 8.15
pri baru Crni mue. Ne, to sploh ni
mogoce! No, to bi Se vse §lo, am-
pak vprasanje, kdaj bo odpiral
kiosk za ¢asopise. Jaz ho¢em biti
dnevno na teko¢em, predno zad-
nem svojo samoupravljalsko dolz-
nost!« je bil predlog komercialist-
ke. Predsedujodi se je premikal na
stolu, kot bi imel pod seboj skledo
ledu. Predlagal je: od 8.00 do
16.00. Ja, tovari$, a si Ze ¢isto...do
16.00? Kdaj bom skuhala kosilo?
Ob 18.00, in nato takoj v posteljo?
Ne, nikakor, tako ne gre. Saj se
nam bodo zmeSale vse prebavne
funkcije.«

Pa so se dogovarjali in dogovori-
li, predvsem pa so iskali krivca za
ta nacdin dela. Ja, nih¢e drug ni
kriv, kot ta neumni premik éasa.
Kriv je kapitalist, ki si je izmislil
tak naéin. Saj si $e ni nikdar kaj

prida izmislil; samo delaj, boedi
discipliniran, zdaj pa Se to.

Predsedujodi je prisel z novim
predlogom: delajmo po starem.
Ja, to pa ne gre! Saj je vendar pri-
poro¢ilo, naj se pred 7. uro ne pric-
ne z delom, mi pa ne moremo biti
nekaj posebnega.

No, so se le nekako dogovorili,
kajti ura se je blizala 14.45. »Samo
Se eno vprasanje, tovaris!« se je
oglasila kurirka, ki je del dneva
izven podjetja. »Kedaj pa naj bi
bila malica?« :

»Kak$no neumno vprasanje,« je
rekla saldakontistka, »ob 9.30, kot
do sedaj.«

»Saj to ni mogoce! Bomo zijali
do 15. ali 16. ure, kakor se bomo
pa¢ dogovorili; vsaj ob 11. uri naj
bi bila malica.« »11.30,« je rekla
telefonistka, 12. uro je predlagala
tajnica, in tako je $lo naprej v ne-
dogled, kot na licitaciji.

Mesec je naokrog, pocasi se ne-
vihta umirja, umirjajo se tudi urni-
ki. Nekaj dobrega smo pa mi tr-
govci potegnili iz tega. Kadar ima-
jo kolektivi malice, je tudi veéji
obisk v prodajalnah. Prej je bilo to
od 9.30 do 10.30, sedaj pa kar od
9.30 do 12. ure.

Ne smemo misliti, da bo uvedba
novega ¢asa resila nase trenutne
gospodarske tezave, Se zdaleé¢ ne,
pokazali smo le, kako se znamo
dogovarjati.

Upamo, da bomo kmalu sprejeli
dogovor o boljdi delovni disci-
plini.

Zapisal Franéek iz Kopra — med
drse¢im urnikom ob 7.30, po no-
vem ali ob 6.30 po sonéni uri.

Nanosove vesti, priloga ¢aso-
pisa Mercator, glasila delav-
cev in kmetov SOZD Mercator

Ureja uredniski odbor
Odgovorni urednik priloge
Sergej Paternost (telefon: (067)
21-441)
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mena:’). J® na enem mestu (doku-
S@ho 1&1]“ Je kalkulantom omogo-
l\’hejge ealpredvsem pa produk-
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80&-&2];;?21 Z drugim razlogom je
ang ¢ © Spomniti na tako imeno-
g;talc. Clranje zalog s tujim ka-
by O8tie "o -o Naj bi bil »kamen mo-
"oy OZiroma cilj vsakega do-
E%n(,stagt?‘fca. Gre namre¢ (Ce
oy Dlaé'Ylmo) za primerjanje ro-
fli 2 nabave in prodaje bla-
ma’%ei?a kontrola rokov pla¢ila
b eI’janjega blaga in njihovo pri-
muea Dodz roki pla¢ila prodanega
:kercialnea Jasno sliko nase ko-
e"i h?ze, kol JSPednosti in nam po-
i pehen,, 0 smo se priblizali ome-
rng na‘)sto Do”kamnu modrosti«. Pre-
}j qulag;’edano, gre za kazalec,
ma'mo, 8 l.katerega lahko ugotav-
?-a? o 20 kreditnih sredstev
o 108, p8aZirati za vzdrzevanje
rez Sedanji ceni kapitala
fimor, Dosgﬁﬁ])ﬁ] _giiav ugol:lovi-
4 ol ajalcem podari-
' Vehk%et]egen del nagega doll)'xodka;
0 angs Uspe 82 je odvisna ravno od
| ai'lranju Osti pri pravodasnem

'h Sredstev kupcev.
l’lmst0 nekaj lféte" te]'_trditvi nudi-
1932 Ury ) tnih podatkov.
P,rrrileq Za €he & Sredstev v letu
ey, ega od nasih tozdov je

0" Mg od -
Wa]gazlran' 400 milijongy skupnih

s 103_ ("')bl‘estisredSte

Stev je cena kapi-
) Priblizne 40 milijo-

Iz podatkov v naroé¢ilu oziroma
iz fakture dobavitelja, ki se nana-
Sajo na pogoje pladevanja, lahko
dobimo tudi dnevni prikaz tran-
sakcij z dobavitelji, kar kombini-
ramo s podatki iz narodila kupcev
(dobavnice oziroma nage fakture
kupcem) in pa z dnevnim prika-
zom transakeij s kupci, lahko veli-
ko pripomore k planiranju odliva
in priliva sredstev po dnevih za-
padlosti.

Pogoj je seveda azurna dnevna
obdelava oziroma zanesljiv rac¢u-
nalnik ustrezne modéi.

Primerjanje rokov plac¢ila naba-
ve in prodaje nam oé¢itno nemalo
pomaga pri pove¢anju rentabilno-
sti dela komercialne poslovne
funkcije.

Nekatere druge ugotovitve ka-
zejo na potrebo po veéji integrira-
nosti nasih skladis¢ v poslovanije
delovne organizacije. Poleg ze
omenjene nezadostne povezave
narocanja blaga s skladigéi, je odi-
vidno pomanjkljiva tudi povratna
zveza med skladi$éi in nekaterimi
drugimi deli delovne organizacije.
Skladi$¢u bi namreé¢ morali omo-
gociti ve¢ povratnega vpliva na
poslovanje. Analiza postopka je
pri reklamiranju blaga s strani
kupcev za eno od nasih skladisé
pokazala, da je neupravi¢eno vi-
sok odstotek priznanih reklama-
cij. Navzlic naporom skladi%¢a so
informacije povratne zveze pre-

malo upostevane. Veliko je tudi
drugih koristnih pobud iz skla-
disé¢, ki bi jih morali upostevati
ved kot doslej (o kvaliteti kadra v
skladi$éu in naédinih za poboljsa-
nje te kvalitete, o poboljgavah to-
kokroga dokumentacije itd.). Vtis
je, da prepogosto pozabljamo dej-
stvo, da je funkcija skladis¢enja
(sprejem, skladi$éenje in izdaja
blaga) dejansko osnovni del tako
imenovane neposredne proizvod-
nje v nasem poslovanju in bi kaza-
lo v zvezi s to naso neposredno
proizvodnjo nenehno krepiti in
izboljSevati. Informacijski podsi-
stem blagovnega poslovanja vse-
kakor mora temu delu posvetiti
veliko ve¢ pozornosti kot doslej:

Optimalizacija zalog je ena od
pomembnejsih nalog v nasem po-
slovanju. V razmerah, kakrine se-
daj vladajo, je marsikateri od ele-
mentov gospodarjenja deformiran
in izven normalnega toka, kar se-
veda deformira obi¢ajne pogoje
poslovanja. Ne glede na to optimi-
zacija zalog ostaja ena od kljuénih
to¢k rentabilnosti nagega poslova-
nja. Kaj torej lahko naredimo na
tem podrodju?

V preéisnjih prispevkih omenje-
nem izra¢unu in prikazu koefi-
cienta obracanja zalog lahko do-
damo 3e povezavo z minimalno,
varnostno in maksimalno zalogo,
in sicer na ta nac¢in, da povisanje
oziroma zmanjsanje koeficienta
avtomatsko povisuje oziroma zni-

Zuje' izhodiS¢ne (minimalne, var-
nostne, maksimalne) zaloge. To bi
lahko delal ra¢unalnik sproti. Na-
stavitev zacdetne minimalne, var-
nostne ter maksimalne zaloge pa
zahteva vedje angaZiranje nasih
komercialistov. Sam ra¢unalnik v
tej fazi nasega razvoja na zadostu-
je. Ra¢unalnik bo sicer izra¢unal
povpreé¢no dnevno porabo (izdajo)
po artiklih, vendar bodo morali
komercialisti v odvistnosti od
povpre¢nega roka dobave blaga za
vsak artikel izra¢unati izhodiséno
minimalno, varnostno ter maksi-
malno zalogo. Tako izra¢unane
izhodiS¢éne zaloge bodo potem
osnova za racunalni$ko »odpira-
nje« narocila (dejanska zaloga pod
varnostno ali minimalno) ter kon-
trolo koli¢ine naro¢anja (naro¢ena
koli¢ina ne sme biti ve¢ja od mak-
simalne zaloge). In 8e enkrat se
izkaZe, da je ¢loveski faktor odlo-
¢ilnega pomena.

Ce poskusamo ovrednotiti re-
zultate in razloge za optimizacijo
zalog, dobimo naslednjo sliko:

Znano je dejstvo, da koeficient
obracanja lahko pove¢amo na dva
osnovna nac¢ina. Prvi je, da pove-
¢ujemo realizacijo ob enaki pov-
prec¢ni zalogi — pove¢anje $teveca v
ulomku. Drugi na¢in je zmanjsa-
nje povprec¢ne zaloge ob enaki rea-
lizaciji, ali v primeru padca reali-
zacije, odstotek zmanj$anja pov-
prec¢nih zalog mora biti veé¢ji od
odstotka zmanj$anja realizacije —

zmanjsanje imenovalca v ulomku.
Nasa optimizacija zalog uposteva
nadin drugih oziroma mozZnost av-
tomatskega prilagajanja minimal-
ne, varnostne ter maksimalne za-
loge spremembi koeficienta obra-
¢anja zalog.

Deset odstotno zmanj$anje pov-
pre¢ne zaloge (kar je pri¢akovani
minimum pri tej metodi) prinasa
nasemu tozdu letno priblizno 40
milijonov dinarjev prihranka z ne-
kaj ve¢ kot 11% povecanja koefi-
cienta obrac¢anja zalog. Ponovno
poudarjamo odvisnost uspesnosti
metode od pravilnosti postavlja-
nja izhodis¢énih zalog!

Informacijski podsistem bla-
govnega poslovanja v Mercator-
Nanosu ima za nekatere od naste-
tih mozZnosti izdelano osnovo in bi
zadostovale le dolo¢ene dodelave,
za del prikazanega razvoja pa bi
morali poseéi po novih aplikacijah
v okviru podsistema blagovnega
poslovanja.

Za oditno velike koristi, ki jih
nudi pravilen razvoj ra¢unalnisko
podprtega informacijskega siste-
ma, se je treba tudi moéno potru-
diti. Prej, preden se bomo moéno
potrudili za realizacijo omenjene-
ga razvoja, v Mercator-Nanosu po-
trebujemo predvsem jasno opre-
delitev, kaj in kako dalje od tiste-
ga, kar imamo. To, kar imamo, pa
dobro vemo, kaj je in koliko je
vredno ter koliko $e lahko nada-
ljujemo na dosedanji na¢in.
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Ob prazniku KS HrusSica — FuZine

Mile Bitenc

Dvaindvajseti april — praznik krajevne skupnosti
Hrus8ica-Fuzine. Najlepse darilo krajanom: nova sa-
mopostrezba z bifejem. Nasemu tozdu Golovec po-

sebno priznanje.

Tisto aprilsko dopoldne je rahlo
dezevalo, toda to ni odvrnilo kra-
janov, da se ne bi v velikem Stevi-
lu zbrali ob Litijski cesti na sveda-
ni otvoritvi nove trgovine. Sedem
let Zelja, hotenj in potreb po boljsi
preskrbi je minilo. Zdaj, ko kraja-
ni Ze nakupujejo v novi, lepi in
dobro zaloZeni trgovini, so vec¢ kot
zadovoljni.

Luéaj stran od te nove trgovine
je Mercator pred sedmimi leti sta-
ro ukinil. Zato je v naselju, Ki se je
med tem zelo povecalo, taks$na tr-
govina seveda bila ve¢ kot po-
trebna.

Otvoritev, ki je bila 22. aprila, je
bila 3e bolj sve¢ana, kot bi se uteg-
nilo zdeti. Krajevna skupnost, ki
je letos prvié¢ praznovala svoj praz-
nik, je ta dan prilagodila otvoritvi
novega objekta. Vse to potrjuje,
da so taksen objekt res potrebova-
li. Ko je bila sve¢ana seja krajevne
skupnosti, so Mercatorjevemu
tozdu Golovec tudi podelili poseb-
no priznanje za izgradnjo trgovine
kot velik prispevek k razvoju kra-
jevne skupnosti.

Izbolj$anje oskrbe obéanov na
obmodéju obé¢ine Ljubljana Moste-
Polje imata tako obéina, kot Mer-
catorjeva temeljna organizacija
Golovec opredeljeno med temelj-
nimi cilji. Na tem podroé¢ju je prav
Mercator najpomembnejsa orga-
nizacija osnovne preskrbe in po
svojih moéeh skusa prisluhniti Ze-

ljam Kkrajanov. V 36 poslovnih
enotah tako Mercator ustvarja me-
se¢no nad 10 milijard (starih) di-
narjev prometa.

Priprave na novo gradnjo so bile
dokaj tezke in zapletene, saj je ob-
jekt »zrasel« v izjemno neugodnih
razmerah. Tezko je bilo zagotoviti
potrebna sredstva: investicijska
vrednost novogradnje znas$a na-
mre¢ kar nekaj ve¢ kot 31 milijo-
nov novih dinarjev. Eno tretjino
od tega je v obliki posojila prispe-
vala RGS obéine Ljubljana Moste-
Polje, ostanek, nekaj nad 20 mili-
jonov, pa so zdruzili delavci Mer-
catorja.

Novozgrajeni objekt ima 413
kvadratnih metrov uporabne po-
Vrsine, od tega je 168 kvadratnih
metrov namenjeno prodajnim
prostorom v samopostrezbi, in 36
m? bifeju. Priblizno 100 kvadrat-
nih metrov je skladi$énih povrsin,
ostalo pa so pomoZzni prostori.
Pod objektom je zgrajeno zakloni-
gée v velikosti 43 m?.

Izvajalec del je bila DO Marles s
kooperanti. Nadzor je opravila
skupina Mercatorjevega sektorja
za investicijski inZzeniring. Dela so
bila opravljena kakovostno, po
dogovorjenih cenah in v dogovor-
jenih rokih.

Trgovina je za nakup zelo prijet-
na, lepo opremljena in dobro zalo-
zena. Tako zdaj lahko prebivalci
KS Hrusice-FuZine na enem me-

stu dobijo Zivila, meso in delikate-
se, mleko, kruh, sadje pijace, pa
mesano industrijsko in galanterij-
sko blago, gospodinjske potreb-
$¢ine in Se kaj. V sosednjem bifeju
ponudijo kavo in osvezilne ter al-
koholne pijace. Poslovodja trgovi-
ne Marica Sesek pravi, da se bodo

Mercator

v Ljubljani

trudili, da bo trgovina vedno do-
bro zaloZena in lepo urejena. Da
pa je lepo urejena ne le notranjost,
temve¢ tudi zunanji videz, je z
aranzerskimi posegi pripomogel
aranzer Zvone Gale.

Ob koncu $e tole: da je bila nova
trgovina res Zelja vseh, tudi mla-

§
(

dih, pri¢a solski spis »Dobill,sni :
trgovino«, ki ga je ob otvoritvi™” |
ve trgovine napisal uéenec 4| i

reda. Spis so prebrali ob otvorit’’ A
ko so mladi tudi s harmomksali
skim nastopom in petjem skU o

po svoje dodati otvoritvi pik0 ™S

»l«,

Prenova samopostrezbe
v lJjubljanski RozZni dolini

Mile Bitenc

Po dvajsetih letih konéno le prenova - lepsa, vecja
trgovina s pestrejSo ponudbo — stroski: 11 milijonov
dinarjev iz sredstev pospesene amortizacije.

RozZnodoléani so enaindvajsete-
ga aprila prisli v nakup v »njiho-
vo« trgovino povsem drugaéni,
kot sicer: prisli so v pri¢akovanju
nec¢esa novega, boljSega, lepSega.
Niso bili razo¢arani. Po dveh me-
secih in pol obnovitvenih del je
trgovina podobo popolnoma spre-
menila. Samopostrezba je vedja
kot prej (75 kvadratnih metrov na
racun bifeja), povsem na novo
opremljena in tako seveda ponudi
tudi veliko veé. Poseben pouda-
rek so dali delikatesi, ki je bila
vsaj na dan otvoritve bogato zalo-
Zena. Pravijo, da se bodo trudili in
da bo tako tudi vnaprej; tudi na
sosednjem oddelku s sadjem in
zelenjavo.

Prenove so se v tozd Dolomiti
lotili po dveh desetletjih, saj je bi-
lo delo v stari trgovini tezko in
tudi nakup Ze kar neprijeten. Cas
je »povozil« vse in gradbena sku-
pina v Mercator-RoZniku je pod
vodstvom Franca Skofa v sodelo-
vanju z Emo Zulié pripravila pro-
jekt za prenovo. Program opreme
je pripravil na$ investicijski inZe-
niring, dela pa so opravili razliéni
izvajalci. Povsem nova oprema je
v veliki veéini iz kamniZkega Al-
grema, hladilne naprave iz LTH

kofja Loka, mizarska dela (rega-
le, obloge, police) pa so napravili v
mizarstvu v Grosupljem.

Nekaj mnenj o prenovljeni trgo-
vini sem zbral med prvimi kupci:
ta so kaj enotna in pohvalna, saj je

bila ob sami otvoritvi trgovina za-
lozena malodane kot v pravljici.
Bilo je, razen kave, vsega dovolj.
Povecéana delikatesa bo nemara e
najbolj ustregla stevilnim mlaj$im
nakupovalcem, saj je v neposre-
dni blizini studentskega centra.

Za zaloZitev nove trgovine so se,
to je poudaril direktor tozda Dolo-
miti, Ludvik Campa, prav »doma-
¢i« $e posebej potrudili: vsi, od
Grosista, TMI, Sadja zelenjave do
Konditorja.

Pri¢akujejo seveda vedji pro-
met, tako, kot je pove¢ana ponud-
ba, kar za celih 30 odstotkov.

In ob koncu: med prenovo je
vse breme nakupov morala spreje-
ti precej manjsa klasi¢na prodajal-
na v RozZni dolini in kolektiv se je
za to posteno potrudil.

Nekaj besed pa je potrebno na-
pisati tudi o sosednjem bifeju, ki
pa je bil prenovljen Ze pred mese-
cem dni. Na ra¢un trgovine so ga
pomanjsali (Zelja KS) in je name-
njen zdaj le stoje¢im gostom. Po-
leg pija¢e ponudijo za prigrizek le
vro¢o hrenovko, kot posebnost pa
priporoc¢ajo toplo gnjat s hrenom
in kruhom.

Tudi bife je lepo urejen in z
aranzerskimi dodatki, tako kot tu-
di trgovina, lepo popestren. Prav
je, da ob tem omenim aranzerja
Miha Srklja, ki se je tokrat pri
aranziranju res mo¢no potrudil in
v delo vtkal nekaj dobrih zamisli.

V slovo

Vliadu
Domanjku

TeZzko je, ko izgubis sodelav-
ca, prijatelja. Ce to pride tako
nepric¢akovano, kot je usoda iz
nasSe sredine vzela Vlada, se
zdi prav neverjetno. In vendar
Je res: Vlada Domanjka ni veé.

V kolektiv Mercator-Potros-
nika v Lenartu je prisel pred
Stirinajstimi leti. Bil je dober
delavec, vkljuéil se je v druz-
benopoliti¢no delo in povsod
svoje obveznosti opravljal za-
nesljivo, iskreno, tovarisko.

Tako, kot vsakdo, je tudi Vla-
do imel svoje tezave. Toda,
znal jih je skriti, znal je biti
vesten in ustvarjalen, delaven
in reden, vse do zadnjega dne.

Zdaj Vlada ni veé¢. Nastala je
praznina, ki jo bo tezko zapol-
niti. Vendar bo misel na Vlada
Dom_anjka ostala vedno med
nami.

Seodelavci
Mercator-Potrosnika
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JoZe Renar — upokojenec tozda Grmada

‘Amortizacija — obresti —-minulo delo

0 so nepogresljivi elementi gospodarjenja in se-
N1 del razvoja druzbenoekonomskih odnosov
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ne vrednosti.

Stopnje amortizacije doloé¢ajo
zvezni organi z zakonom.

Amortizacijo moramo obracu-
nati zaradi tega, da bi kupili nova,
ko se osnovna sredstva iztrosijo.

To je neizprosen naravni zakon
gospodarjenja.

Minimalna amortizacija je tista,
ki jo dolo¢ajo predpisi, funkcio-
nalna — realna pa je tista, ki upo-
Steva dejansko iztrosenost osnov-
nih sredstev. Na primer za tovorni
avto je predvideno, da se bo iztro-
il ¢ez pet let ob prevozenih 250
tiso¢ kilometrih. Isto stevilo kilo-
metrov je prevozil v treh letih in se
iztrogil. Ce druzba (ali 0zd) ni upo-
Stevala funkcionalne - realne
amortizacije ob izrabi tovornjaka,
ni imela dovolj denarja za nakup
novega. Na tak naéin sta se osiro-
masila ozd in druzZba, lahko bi celo
rekli, da sredstev niso namensko
koristili in prakti¢no lahko tudi,
da so neupravi¢eno delili za oseb-
ne dohodke.

Pospesena amortizacija je tista,
ki jo delavci ozda sami dolo¢ajo
nad predpisano stopnjo.

Stevilni ozdi so v preteklih letih,
z namenom, da bi prisli kar najhi-
treje do prepotrebnih sredstev za
nakup nujno potrebnih sredstev
za nemoten in hitreji razvoj pred-
pisali visje — pospeSene stopnje.
Take teZnje, v kolikor ne bi bile v
nasprotju s predpisi, bi bilo po-
trebno tudi v bodoée podpirati.

Nizka amortizacija, ki je bila
znacilna za nase gospodarstvo vsa

zadnja leta, je zal delovala mo¢no
antistabilizacijsko, in sicer: z niz-
ko stopnjo, ki je bila dolo¢ena za
posamezno skupino osnovnih
sredstev, in s po¢asno revaloriza-
cijo osnovnih sredstev.

Skratka, osnovna sredstva so se
hitreje trosila, kot se je nabiral de-
nar za nakup novih. Denar je tako
preko vecdjega dohodka odhajal
nenamensko drugam - siromasilo
se je gospodarstvo.

To je tudi eden temeljnih vzro-
kov, da se je gospodarstvo v prete-
klem obdobju premalo finanéno
in tehnolosko utrjevalo, obnavlja-
lo in razvijalo. Zato menim, da je
treba lanskoletni sklep zveznih or-
ganov o povec¢anju amortizacije,
ne glede na povecanje obveznosti,
podpreti, saj je le to predvsem v
korist gospodarstva.

Dejstvo je, da je bilo o amortiza-
ciji ze dosti napisanega, pa $e bo,
saj je Zivljenjski in delovni proces
v stalnem gibanju - trosenju in
obnavljanju.

Minulo delo

Kaj je minulo delo, na to odgo-
vor ni lahek. Mogo¢e bi za razume-
vanje rekli: vse tisto, kar je ¢lovek
v vsej svoji zgodovini ustvaril, to
so vsa mesta, vasi, ceste, Zeleznice
itd., a samo ne gradbeni objekti,
temve¢ tudi vsa kultura, strokov-
no znanje itd.

Zakaj sploh govorimo o minu-
lem delu? Trdim, da tisti, ki ne
gospodari z minulim delom, ni go-
spodar, $e veé, nih¢e ne more go-
spodariti brez minulega dela. Tega
se zal vedina sploh ne zaveda. Kaj
je minulo delo v ozdu? V to spada-
jo vsa osnovna sredstva: stavbe,
stroji in oprema, vsa obratna sred-
stva (zaloge blaga, drobnega in-
ventarja, embalaze itd), razni skla-
di, krediti, strokovno znanje zapo-
slenih itd. Kaks$no zvezo imajo
amortizacija in obresti z minulim
delom? Menim, da so vsi ti trije
elementi tesno povezani. Dosti-
krat smo Ze razpravljali, pa Se bo-
mo, kako bi celovito in uspesno
nagrajevali pri gospodarjenju z
minulim delom. Res to ni prepro-
sto, vendar menim, da je zelo na-
pac¢no gledanje, ¢es da tu ni mogo-
¢e nic¢esar narediti. Dejstvo, da
Stevilni ozdi (verjetno se tega niti
ne zavedajo) Ze sedaj delno nagra-
jujejo (v bodoce jih bo visoka
amortizacija in Se visje obresti v to
Se bolj prisilili) svoje delavce v tr-
govinah glede na visino zalog in
koli¢énika obrac¢anja. To prakti¢no
pomeni nagrajevanje po uspehu
gospodarjenja z minulim delom.

Verjetno je res Zelja, da bi v krat-
kem dosegli celovito nagrajevanje
po uspesnosti gospodarjenja z mi-
nulim delom, le utopija. Skratka,
tu je potreben ¢as, toda ¢akanje ne
pospesuje, ne spreminja odnosov,
zato je potrebna akcija.

Minulo delo bi mogoc¢e lahko
delili tdi takole:

a) minulo delo v Sir§em pomenu
besede, to je v obé¢ini, republiki,
federaciji,

b) minulo delo v TOZD, DO,
SOZD

c) minulo delo v zasebnem sektor-
ju (bi lahko $e naprej delili).

To kaze, kolik$na je zamotanost
pri iskanju jasnih osnov in kriteri-
jev za nagrajevanje minulega dela,
na kar so nas oblastni organi veé-
krat opozarjali in zahtevali, da ure-
dimo to nagrajevanje. Dostikrat
sem se spraSeval, kje naj se tega
lotimo. Nekdo mi je celo svetoval,
da bi morali za vse in vsakega, ki
se zaposli pri ozdu, napraviti toé-
no evidenco za ves ¢&as, od skleni-
tve do prenehanja delovnega raz-
merja, koliko je prejel osebnega
dohodka in koliko je prispeval v
sklade. Prav slednje naj bi bilo
ena izmed osnov za delitev oseb-
nega dohodka na podlagi minule-
ga dela. Tak delni nadin nagraje-
vanja bi lahko uvedli vsi ozdi, ki
se organizacijsko niso mnogokrat
spreminjali in $e posebej, ¢e niso
imeli velike fluktuacije zaposle-
nih. Stevilni so na ra¢un osebnih
dohodkov ustvarjali druzbene
sklade — s tem pospeSeno poveée-
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vali delez minulega dela. Posteno
in vzpodbudno bi bilo, da bi taka
pozitivna dejanja primerno nagra-
jevali. Verjetno je iskanje osncv
po tem naéinu le preve¢ zahtevno
in da bo potrebno iskati druge.

Neizprosno je dejstvo, da tisti,
ki razpolagajo z minulim delom,
tudi vlagajo. V nasi druzbi pravi-
mo, da razpolaga ne samo z minu-
lim delom, temve¢ tudi s presez-
kom dela, delavec.

Res je tudi, da je tista drzava,
republika, obé¢ina, ozd itd., ki raz-
polaga z vedjim minulim delom,
bolj bogata.

Tudi v okviru ozdov imamo zelo
velike razlike v visini minulega
dela na zaposlenega delavca oziro-
ma prodajalne. Na primer, 5 delav-
cev dela v blagovnici, v kateri vre-
dnost samo zalog blaga zna$a ve¢
kot staro milijardo din; ¢e k blagu
pristejemo $e vrednost objekta, ki
znasa 3,4 pa tudi ve¢ milijard, kar
praktiéno pomeni, da vsak dela-
vec v taki prodajalni upravlja z
milijardo din. To je ogromno druz-
beno premozenje. Medtem v pro-
dajalni - kiosku s sadjem in zele-
njavo ali v stari §pecerijski trgovi-
ni vrednost (zalog in objekta) mi-
nulega dela na zaposlenega ne do-
sega niti sto ali celo pod 50 starih
milijonov.

Ti in podobni podatki opozarja-
jo vse ¢lane kolektiva, posebno pa
Se strokovne sluzbe, da je potreb-
no-zZe danes, jutri pa $e bolje go-
spodariti z minulim delom kot do-
slej. Ne zato, da bi hoteli minulo
delo malikovati, temve¢ iz prepro-
stega gospodarskega ra¢una, ker
je iz leta v leto in iz dneva v dan
draZje (amortizacija in obresti), ta-
ko da stroski le tega vedno bolj
odloc¢ilno vplivajo na dohodek oz-
dov. Res, za vsestransko uspesno
gospodarjenje ni dovolj sama koli-
¢ina in vrednost minulega dela,
temveé, kot temu pravimo, po-
trebno je nekaj veé. Ta veé pa je
boljsa organiziranost in boljse na-
grajevanje delavcev.

Pri nagrajevanju po delu je za-
nesljivo najtezje dolo¢iti osnove in
merila za delitev osebnih dohod-
kov, a te moramo sami poiskati.
Ravno tako velja za osnove in me-
rila za nagrajevanje po minulem
delu.

Toda tudi tu velja temeljno na-
¢elo, da brez podatkov ni ne osnov
niti meril. Kje pa lahko najdemo
osnove? Menim, da so osnove zelo
blizu delovnih mest oziroma v sa-
mem ozdu, kot na primer:

a) vrednost premozenja (minulo
delo), s katerim upravlja ozd kot
celota (te podatke ima vsako racu-
novodstvo);

b) vrednost premozenja, s kate-
rim upravlja prodajalna (podatki
kot prej);

¢) vrednost premozenja, s kate-
rim upravlja posamezni delavec
itd.

V racéunovodstvu so tudi drugi
podatki, kot na primer koliko de-
narja ali sredstev so posamezni oz-
di po letih nalagali v svoje sklade.
Prav zato menim, da je koristno,
da vsak ozd ima v svojem arhivu
bilance, ne samo za 10 let, temve¢
vse od svoje ustanovitve dalje.

Res, trud za uspes$no nagrajeva-
nje na podlagi upravljanja z minu-
lim delom je velik in zapleten. To-
da vloZeni napor se bo ve¢kratno
obrestoval, ne samo v obliki fi-
nan¢nih rezultatov, temved¢ Se v
vedji meri kot rezultat spoznanja
vsakega delavea, da sam gospoda-
ri z minulim delom in da sta pred-
vsem od njega odvisna rezultat
poslovanja in standard. Se veé, z
dobro zasnovanim nagrajevanjem
se dosega poleg vsestranskega go-
spodarskega udinka vedja zavest
¢lanov kolektiva.

Konéni cilj dobrega gospodarje-
nja je poveéati minulo delo in, ra-
zume se, osebno porabo. Res, da
mora biti to povecéanje relativno,
skladno, saj absolutne skladnosti

V nobenem primeru pa ne sme-
mo in ne moremo mimo osnovne-
ga pravila dobrega gospodarjenja,
to je, da s ¢im manj$imi sredstvi —

osnovnimi in obratnimi (oboje je
Ze minulo delo) dosegamo ¢imved-
il rezultat — promet, prihodek, do-
hodek, ¢isti dohodek - in seveda
tudi osebni dohodek. To naj bo
tudi vodilo pri nasem vsakdanjem
delu.

Obresti

Zelo pomemben element v go-
spodarskem toku so obresti — na-
jemnina za minulo delo. Zal so bi-
le tudi te v nasi bliznji preteklosti
pri nas zelo nizke. Medtem ko je
bila inflacija vse visja, so obresti
zaostajale. To preprosto pomeni,
da so tisti ozdi, ki so skrbeli za
»svoja lastna« sredstva pa tudi
druzbeni skladi, bili iz leta v leto
nizji, manjvredni.

Skratka, razvrednotilo se je mi-
nulo delo oziroma se je na neeko-
nomski nac¢in prenasalo iz enih na
druge. To nacelo je tudi v nasprot-
ju z naso samoupravno zakonoda-
jo, ki ne dovoljuje, da se sredstva
odtegujejo od ozdov. Ne samo to,
Se hujse je bilo, da so Stevilne de-
lovne organizacije, ki so razpola-
gale s Stevilnimi posojili po nizkih
obrestnih merah in so prav zaradi
tega prikazovale v bilancah uspe-
he, éeprav bi po realnem obracu-
nu obresti izkazovale izgube. (Ne-
realno prikazovanje gospodarske-
ga stanja pa ima, dolgoro¢no gle-
dano - zelo velike in nepredvidlji-
ve posledice). Se ve¢, v ¢asu viso-
ke inflacije, ki je bila zna¢ilna za
nasSe gospodarstvo, in hkrati pri
zelo nizko doloéeni obrestni meri,
se je izredno izplac¢alo najemati
kredite — minulo delo. To pa se je
lahko dogajalo samo zaradi neeko-
nomske obravnave le tega (v pri-
vatnem in druzbenem sektorju).
Na primer: objekt; katerega cena
je znaSala pred 17 leti 100 starih
tiso¢ din za m?, je danes veé kot tri
stare milijone (razlika 30x); tisti,
ki je dobil 30 milijonov starih din
posojila za stanovanje ob 40% in-
flaciji, je kar v enem letu privarce-
val — zasluzil 12 starih milijonov
din ali en milijon na mesec; skoraj
ved, kot je dobil osebnega dohod-
ka. Zato se ne smemo ¢uditi, ¢e so
se Stevilni ozdi ali posamezniki ta-
ko »hrabro« in vztrajno borili za
finan¢na sredstva. Tudi v nasih
ozdih nismo bili izjeme.

Ne samo, da ni spodbudno, tudi
posteno ni, ¢e si sposodi$ danes
100 din in jih po enem letu dni
vrnes le 70 ali $e manj. .

Res, v gospodarstvu vsi teZzimo,
da bi vse tisto, kar potrebujemo,
dobili kar najceneje, prodali pa
kar najdrazje. To je osnovno vodi-
lo gospodarjanja — napredka. Za-
kaj pa je prislo do tako velikih
neskladij, da so morali nekateri
denar - blago dajati pod ceno, dru-
gi omejitev niso imeli ali pa so bile
le v lazji obliki? To je, zal, &esto-
krat tezko breme razvijajofe se
druzbe, katere sestavni del smo.
Zal je tudi pri nas preve¢ delovala
administracija in premalo eko-
nomska samoupravna zakonoda-
ja. Priznajmo $e to, da nasa admi-
nistracija zelo poc¢asi popusc¢a svo-
je vajeti. Ce ho¢emo uskladiti trg
in to Zelimo, se moramo bolj kot
doslej boriti, naj se cene blagu in
denarju ¢imbolj pribliZajo realni —
trzni vrednosti, katero naj bi v
znatno vedji meri kot doslej dolo-
¢al trg. Prav zaradi tega (ne zaradi
veselja) moramo podpirati zvisa-
nje obresti.

Hkrati bi morali tudi delo v trgo-
vini z zivili bolj ustrezno vrednoti-
ti; tudi tu bi bilo potrebno, da bi
bolj delovale ekonomske zakoni-
tosti in ne sprejemati nobenih
omejitev — to je enim dajati, dru-
gim jemati.

Trdo je dejstvo, da so se strogki
za obresti od osnovnih in obratnih
sredstev mo¢no povecali. To nam
narekuje, da vklju¢imo in prilago-
dimo v na$ sistem nagrajevanja Se
zaloge blaga ter vsa osnovna in
obratna sredstva.

Skratka, kot dobre gospodarje
nas ¢as, v katerem delamo in Zivi-
mo, sili, da ne samo z Zivim, tem-
ve¢ tudi z minulim delom vse-
stransko dobro gospodarimo, to je
da s ¢immanj$o koli¢ino le tega
izrazeno v obrestih (posojilo za mi-
nulo delo) doseZzemo ¢imvedji pro-
met, prihodek, dohodek, ¢isti do-
hodek in tudi visji osebni doho-
dek. Koné¢no je visje vrednotenje
minulega dela ne samo spodbuda
za boljSe gospodarjenje, temveé
tudi bolj spodbudno za zdruzeva-
nje dela in sredstev na vseh rav-
neh.
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Drugi o nas

INDUSTRIJA -
GOSPODARSTVO

Kmecki glas, 9.3.1983

Ceprav nameravamo z izvozom
mesa in mesnih izdelkov ustvariti
ve¢ kot polovico kmetijskega de-
viznega priliva, ne kaZe ni¢ dobre-
ga, piSe novinar Vinko Vasle v
¢lanku »Klavnice na érni listi«.
Zaradi nespo$tovanja dogovorje-
nega in sporazumov v Sloveniji ni-
mamo izvoznega obrata za izvoz
trajnih mesnih konzerv, niti za
izvoz trajnih klobas, dehidrirane-
ga mesa, nimamo registrirane hla-
dilnice za drZzave EGS in imamo
eno samo izvozno klavnico za za-
kol in razrez mesa prasicev. V
ljubljanski regiji po podpisu spo-
razuma S$e nismo pripravili sa-
moupravnega sporazuma o razvo-
ju klavnice in hladilnice v Zalogu,
kar bi omogo¢ilo ukinitev stare in
neprimerne klavnice Mercator-
TMI v Ljubljani. Podpisniki spo-
razuma so dolZni vzpostaviti po-
slovni odnos, ki pa ga Se vedno ni.
Do danes $e ni bil podpisan niti en
samoupravni sporazum ali pogod-
ba glede na uresni¢evanje letnega
ali vedletnega nadrta proizvodnje
mesa, oskrbe trzii¢a, usklajevanje
proizvodnih in razvojnih progra-
mov.

Delo, 6.3.1983

Na prvi strani ¢asopisa Delo-fo-
ta vest, da valjéni mlini v Stiéni,
last grosupeljske pekarne — melje
pSenico okoliskim kmetom v mo-
ko, ki ji je cena v prej$njem mese-
cu precej poskoéila. To pa bo po-
tegnilo za seboj podraZitev neka-
terih vrst kruha in peciva. Ljub-
ljanski izvréni svet je potrdil nove
cene kruha in peciva.

Delo, 7.4.1983

»Gradnje v Iraku so tudi Sole
za delo in organizacije«
je naslov prispevka Stojana Zitni-
ka, ki se je pogovarjal z Borisom
Mikusem, koordinatorjem sloven-
skega gradbenistva v Iraku, ki je

med drugim pohvalil ljubljanski
Mercator, ki skrbi za osnovno pre-
skrbo na iraskih gradbiséih. Lani
je Mercator s tem ustvaril 10 mili-
jonov dolarjev izvoza, med tem ko
na gradbisdé¢ih na irasko zahtevo
prodajajo po iraskih cenah, ki so
za vecino blaga do trikrat visje kot
pri nas. S tem je treba opozoriti na
pripravljenost $tevilnih drugih tr-
govskih podjetij, da bi prav tako
nastopala v Iraku. Ne gre le za to,
da je Mercator zadostil potrebam,
ampak bi moral zdaj razmisljati
drugace in se pravoc¢asno povezati
s tistimi nasimi gradbeniki, ki se
jim odpirajo velika dela v Egiptu
in Alziriji, tam pa naj poskusi uve-
ljavljati tak$ne pogoje, kakrine so
dosegli nasi prodajalci prehram-
benih izdelkov na iraskih gradbi-
§¢ih.

Dnevnik, 17.3.1983

»Ni dovolj le prezivljati« je ¢la-
nek Tatjane Kersmanove, ki pige
med drugim tudi o oskrbi Ljublja-
ne, ki je ob¢asno slabse oskrbljena
tudi z najnujnejsimi zivili (meso,
mleko in mleé¢ni izdelki). Udele-
zenke sisa za preskrbo se dogovar-
jajo za pravoc¢asno in stalno doba-
vo Ljubljani, ker ni zagotovljenih
dovolj sredstev, da bi nadaljevali s
sovlaganji v nove proizvodne
zmogljivosti. Clani predsedstva
MK SZDL so v zvezi s tem menili,
da bo treba resitev iskati v zdruze-
vanju sredstev vseh, Ki se v Ljub-
ljani ukvarjajo s preskrbo, torej ne
le Ljubljanske mlekarne TOZD
Posestvo, ampak tudi Emone,
Mercatorja itd. SIS nacrtuje za
preskrbo mesta spremembo v
strukturi porabe, zaradi neureje-
nih trznih razmer na jugoslovan-
skem trgu in zaradi SirSega druz-
benega interesa za povecanje izvo-
za zivil. RazpoloZljiva sredstva se
namre¢ zaradi resevanja sprotnih
potreb v preskrbi uporabljajo
predvsem za investicije. Zato je
treba odloZiti Ze sprejete razvojne
programe za pospe$evanje kmetij-
stva in dolgoro¢nejSo preskrbo
mesta.

Dolenjski list, 7.4.1983

»Prednost ra¢unici« Zakaj Do-
lenka sama ne kupuje Zivine za
zakol; ¢eprav je dobila dovoljenje,
da lahko za za¢asno resitev mesne
krize sama kupuje Zivino in orga-
nizira zakol. Zapletlo se je, ko so

hoteli to moZnost tudi izkoristiti.
Novomeska kmetijska zadruga o
tem ni hotela prav nié¢ slisati. Po
drug strani pa je zadruga naredila
prav malo, saj je Dolenki ponudila
vsega nekaj Zivali. Svoje hladilni-
Ske zmogljivosti pa je ponudil za-
sebnik iz Skocjana, ki je toliko-
krat reSeval mesno krizo po Do-
lenjski. Tako, da je Dolenki in
Mercatorju odstopal meso, ki ga je
imel za svoje potrebe.

TURIZEM -
GOSTINSTVO

Dnevnik, 1.3.1983

Prispevek D. K. z naslovom
»Danes spet« nas obvesé¢a, da je
turistiéni obves$éevalec z Merca-
tor-Turistom organiziral izlet pod
naslovom Velika panorama Prek-
murja. Program je obsegal obisk
ved¢ znamenitih krajev, za dolge
vedere pa je poskrbel voditelj Mer-
catorjev Mile Bitenc, ki je med
drugim organiziral tudi srecelov,
darila pa je prispeval tudi Merca-
tor-Sadje zelenjava. Mercator-
Konditor je med potjo mimo Tro-
jan postregel s krofi, za katere so
vsi dejali, da so boljsi od Trojan-
skih.

Dnevnik, 13.4.1983

»Gostinci se pripravljajo
na Sezono«

Ljubljanski gostinci po navadi
uredijo vrtove in pri¢no streé¢i go-
stom na prostem v zac¢etku maja,
le ob izredno lepem in toplem vre-
menu konec aprila. Prosnje Ze pri-
hajajo na komite za urbanizem,
komunalne in gradbene zadeve
obé¢ine Center, med njimi je tudi
prosnja Mercator-Konditorja za
vrt na trgu OF.

MALOPRODAJA
Delo, 5. 4. 1983

Borut Cantalo pise, da inpek-
torji v ljubljanskih mesnicah in tr-
govinah nemalokrat naletijo tudi
na zivila, ki niso primerna niti za
predelavo v Zivilsko krmo. Tudi
pregledi skladis¢, predvsem za
meso in mesne izdelke, so pokaza-
1i, da je bilo blago velikokrat higi-
jensko oporeé¢no. V Hladilnici Za-
log je bilo med 200 tonami sadja
kar polovico plodov poskodova-

nih. Bili so tudi primeri ob¢asnega
zapiranja trga, ko so posamezne
delovne organizacije trgovske
mreZe povsem neenakopravno
obratovale. Slovenija sadje tako ni
dobilo dovoljenja za odkupovanje
gozdnih sadezev v SR Srbiji, z ute-
meljitvijo, da jih na njihovem ob-
moc¢ju Ze odkupujejo domacda po-
djetja.

Zaradi neprimerne deklaracije
»Zivila na smetisSéu«, so trzni ins-
pektorji MUIS Ljubljana izloéili iz
prometa precej$njo koli¢ino zivil.
Tako so pri Mercatorju, TOZD
Grosist izlo¢ili 1.600 kilogramov
fizola in pri Mercator-Sadje zele-
njavi na Poljanski 2.000 kg fiZola.
V obeh primerih je bil fizol nepra-
vilno deklariran.

Dnevnik, 23. 3. 1983

»COKOLADA « je naslov, ki nas
obves¢a, da v Konditorjevi slaséi-
¢arni na Miklogi¢evi imajo Krase-
vo mlec¢no ¢okolado. Toda kupite
jo lahko le skupaj s piskoti in Kra-
Sevo ¢okoladno tablico...

Dnevnik, 6. 3. 1983

V ¢lanku® »Pomladna prodaja
jesenskega obilja«<novinar Bogo-
mir Sefic sprasuje, kako poteka
prodaja jabolk pri treh najmoéne;j-
gih ljubljanskih trznih preskrbo-
valcih. V imenu Mercator-Sadje
zelenjave je odgovarjal Franc Do-
lingek, komercialni direktor, ki je
povedal, da nameravajo do konca
.aprila prodati 110 do 120 ton ja-
bolk. Prodaja ne poteka gladko,
na trzis¢u je velika in kakovostna
ponudba in tako tudi njim ne
preostaja drugega, kakor prodaja-
ti odli¢no sadje. V hladilnici pa je
Se 150 vagonov jabolk. S temi ja-
bolki bodo lahko oskrbovali trzi-
S¢e Se do 20. junija.

Delo, 13. 4. 1983

V rubriki »zakaj tako« pise Moj-
ca Kavéi¢ o tem, da ima Ljubljana
vecerno dezurno trgovino Ze nekaj
let, ki je bila odprta do 22. ure,
sedaj pa do 21. ure. Trgovina naj bi
imela tudi zveéer kruh in mleko,
vendar kruha marsikdaj zmanjka.
Do konca aprila je do 21. ure odpr-
ta Mercatorjeva trgovina na Gerbi-
¢evi 13, vendar, je dan prej zmanj-
kalo kruha Ze ob 19.30 uri. Ne sa-
mo, da ni bilo svezega kruha. tudi
tistega trajnejSega ne, ne toasta,
skratka nidesar. V tem ¢&asu, ko

smo delovni ¢as premaknili “gl]
prej in hodimo kasneje domoV: %
se verjetno morala trgovina bo )
potruditi, da bi imela kruh, $eP*
sebno vec¢erna dezurna.
Dolenjski list, 7. 4. 1983 8
4
Sami stiskajo papir — Mercat®
jeva trgovina v Sentjerneju !
najbrz edina med trgovinaml =
Dolenjskem, ki ima svoj strol _I
stiskanje odpadnega papirja- 1
ton in drugo embalazo stisnel?
.kvadrate in jih tako odpeljel? it
Dinos. Dvakrat koristno in P¢ }
valno dejanje. I

I

INVESTICLJE
Delo, 23. 3. 1983

Iz
G
»Na Trati trgovina z zam“&gmil
Trgopromet, Kocevski tozd M=o
catorja je invstitor nove trgo g
na Trati v Ko¢evju. Trgovin?
morala biti Ze dograjena, veﬂpo
se je zadetek zidave zavleke L
predra¢unu bo stal novi pro) od
5,5 milijona dinarjev. polovic®

tega je posojil. I
Dnevnik: 16. 4. 1983 ~

Zanesljiva pot do hrane: k‘.’;r?;"
dovolj sredstev za sovlagall’
vseh 18 razvojnih - progr: o
kmetijstva, velja prednost 5 o
ki bodo, v najkrajsem ¢asu I;]rrﬂ’
ljani zagotovili ve¢ hrane. Farvy
Brest, pitaliS¢e Koprivnik Al
prvi vrsti farma v Krskem. .
tretjo investicijo, Mercato!] o
farmo prasi¢ev v Krikem bo LI djal '
ljana prispevala 20 milijono¥ <€
narjev. Njena predra¢unskd gV,
dnost pa je 500 milijonov din N

Dnevnik, 22: 4. 1983

Mercator-Roznik, TOZD 208
vec, je v Hrusici odprl novo 52545
postrezno trgovino. Mon e
Marlesova trgovina, ki so JO pomihm"
vili v letu dni, ima 169 kvadra’ ;e
metrov prodajne povrsine V53 Gl
postrezbi, 36 kvadratnih meé g0, &
bifeju in 70 kvadratnih M¢ P
skladisé. Predrad¢unska 5‘mi’-r§
nalozbe je nekaj manj kot 3} zgrﬁ“.ln‘
lijona dinarjev. Trgovino 50 Ty
dili z lastnimi sredstvi, zdnﬂgﬁ,f g,
sredstvi Mercatorja in sredS ,dalrz?-'
zvojne gospodarske skupno® L’O

Gﬂl"uij]

Z okrogle mize

Ko so na seji predsedstva CK
ZKJ razpravljali o problemih pri
preskrbi prebivalstva — enaka te-
ma je bila na seji predsedstva CK
ZKS - so ugotovili, da so poleg
objektivnih tezav razlogi za po-
manjkanje nekaterih vrst blaga tu-
di subjektivne slabosti, med njimi
slaba organiziranost in nepoveza-
nost proizvodnje in trgovine, ne-
spostovanje dogovorjenih obvez-
nosti in $e marsikaj. :

O tem, kaj je trgovina doslej Ze
storila za izboljSanje preskrbe v
povezovanju s proizvodnjo, ¢esa
Se ni in kje tic¢e vzroki, da ne more
uspesneje opravljati svoje preskr-
bovalne naloge, so na pogovoru za
okroglo mizo pod naslovom »tudi
trgovcei so v tezavah z novci«, ki jo
je organiziralo Delo, nanizali misli
in podatke Franc Ban iz celjskega
Merxa, Valter Drozg iz oskrbnega
centra mariborske Time, Miran
Goslar iz ljubljanskega Mercatorja
in predsednik izvriilnega odbora
splo$nega zdruZenja trgovine Slo-
venije. Povzemamo vpra3anja De-
la in odgovore generalnega direk-
torja SOZD Mercator.

Delo: Se strinjate z ocenami, da
trgovina ni storila dovolj, da bi
predvsem z dolgoro¢nejsim pove-
zovanjem s proizvodnjo ustvarila
pogoje za boljSo preskrbo?

Goslar: Edvard Kardelj je v
knjigi »Svobodno zdruzeno delo«
opozoril na nujnost enakopravne-
ga obravnavanja trgovine. To kaZe
omeniti zaradi tega, ker je praksa
nenehno drugaéna. V konkretni
ekonomski politiki do trgovine
gre za nekaksno svojevrstno po-

O gospodarski politiki

javno obliko zanikanja trga in
trznih zakonitosti, ker trgovino s
praktiénimi ukrepi neprestano
potiska v vlogo distributerja.

Delo: V ¢asu, ko je trgovina ime-
la priviligiran polozaj, je bilo taks-
nega prelivanja denarja prece;j.

Goslar: Zato smo v ustavo zapi-
sali nacelo o povezovanju med
proizvodnjo in trgovino, da bi one-
mogodili neodvisno , samostojno
in odtujeno oblikovanje trgovske-
ga kapitala. S tega vidika je pove-
zovanje proizvodnje in trgovine
na mestu, ker gre za to, da se tudi
trgovski del akumulacije vkljudu-
je v splosne procese druzbene re-
produkcije, v medsebojno povezo-
vanje in pomo¢ med proizvodnjo
in trgovino ter obratno. Medtem
pa so se trzne razmere bistveno
spremenile. Se pred petimi, dese-
timi leti smo imeli v Jugoslaviji v
vrsti dejavnosti veliko proizvod-
njo, ponudba je bila veé¢ja od pov-
prasevanja. Danes je poloZaj spre-
menjen, marsikaterega blaga pri-
manjkuje in trgovina je v poloza-
ju, da kot kupec i&ée blago in je v
ekonomsko podrejenem poloZaju.
V tak$nih razmerah ni veé razlo-
gov za to, da bi Se z dodatnimi
administrativnimi ukrepi tiscéali
trgovino navzdol. ;

Delo: Mislite na zamrzovanje
absolutnega deleza trgovine v ceni
blaga?

Goslar: Ekonomski politiki za-
merimo to, da z odloki, ki urejajo
druzbeno kontrolo cen, obravnava
trgovino drugace kot proizvodnjo.
Za rezim proizvajaléevih cen velja
eno merilo, za rezim pokrivanja

stroskov blagovnega prometa pa
drugaé¢no. Ce je druzbena kontro-
la cen upraviéena in ¢e so bili do-
lo¢eni odstotki za posamezne bla-
govne skupine, potem pri zamrz-
nitvi cen ni nobenega razloga, da
se trgovski del cene tretira pose-
bej. Kajti ¢e je cena zamrznjena,
velja zamrznitev za proizvajal¢ev
in za trgovski del cene. Ce pa se
cena popravi, naj se popravi v ena-
kem odstotku za oba - ne pa, kot
je zdaj, da se popravljajo posamez-
ne cene na podrod¢ju proizvodnije,
deleZ trgovine v ceni pa ostane za-
mrznjen. V tem je neenakopravno
obravnavanje trgovine pri kon-
kretnem izvajanju ekonomske po-
litike na tem podroéju.

Delo: To najbrz velja predvsem
za zivilsko stroko in ne za vseo
trgovino?

Goslar: V zvezi z izgubami Se to:

prednost trgovine v primeri s pro-
izvodnjo je predvsem v tem, da je
zaradi Sirokega asortimana blaga
prilagodljivej$a. Razen tega ima-
mo tudi objektivno laZji polozaj,
da laze drzimo osebne dohodke
nizZe kot drugi, ker imamo delavce
razdrobljene po majhnih enotah.
Ce bi osebne dohodke zvisali za 15
do 20 odstotkov, da bi se priblizali
povprec¢ju v proizvodnji, bi bilo
izgub v trgovini precej vec.

Delo: Ali sodi tudi odpiranje bi-
fejev v okviru trgovin z Zivili med
notranje ukrepe, s katerimi resuje-
jo svoj tezaven polozaj?

Goslar: Tudi to je sestavni del
ukrepov, ki prispevajo k izobljSe-
vanju polozZaja trgovine za osnov-

no preskrbo. Ce bi dosledno izva-
jali nacelo, da bi se moral vsak
proizvod pokrivati v dohodkovnih
povezavah, marsikaterega blaga
ne bi bilo na policah v trgovinah.
Proizvajalei si laZze privoséijo, da
opustijo proizvodnjo izdelka, ki
dohodkovno ni donosen. V trgovi-
ni pa si ne moremo privoséiti, da
bi prenehali prodajati za preskrbo
prebivalstva pomembne izdelke,
deprav nam zmanjsujejo dohodek.

Delo: To pa lahko nadoknadite
zlasti z ved¢jo prodajo blaga, ki gre
dobro v prodajo... ;

Goslar: Zal, proizvajalci izdel-
kov, ki jih na trgu primanjkuije ali
po katerih je veliko povpraSeva-
nje, izkori$é¢ajo svoj poloZaj »moé-
nejSega« in za dobave taksnega
blaga v trgovini zahtevajo »dodat-
ne« pogoje, ki so v normalnih
trznih razmerah neobicajni: plaéi-
lo predujmov, investicijska sovla-
ganja — pa ne za nove proizvodne
zmogljivosti, ampak zato, da bodo
blago sploh dobavili - zmanjseva-
nje udeleZzbe trgovine pri delitvi
dohodka, neobi¢ajne pladilne po-
goje in podobno.

Delo: Kako pa bo trgovina zmo-
gla opravljati preskrbovalno nalo-
go, ¢e bo uveljavljen zakon o ob-
veznem  zagotavljanju trajnih
obratnih sredstev?

Goslar: Mislim, da je ta zakon
hud strokovni spodrsljaj sestav-
ljalcev. Zasnovan je tako, da je
tozdu onemogoc¢eno vsakrsno in-
vestiranje in zdruZevanje sred-
stev, dokler ne pokrije povpreénih
zalog s sredstvi. To bi za nas v

¢ine Moste-Polje. by
(
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Mercatorju, kjer imamo 70 w&%
pomenilo, da bi bili razen i
vsi investicijsko sposobni. Tosif
udarec zdruZevanju sredsteV:
cer pa problem tudi perspek”ms
ni resljiv: ¢e bi vlagali v ob_fad,r
sredstva vso akumulacijo, P »
ne bi dosegli polnega pokriti?
log s sredstvi. ol

Delo: Torej bi bilo onemog i
no povezovanje, ki ga je 28
malo...

Goslar: Povezovanje je.

Delo: Kaksno? .

Goslar: Trajno poslovno Potr
zovanje. Med proizvodniml n
govskimi organizacijami obs% s
trajni odnosi, ki so verificll_'sp1 8
samoupravnimi sporazummh i
bolj pa z vsakodnevnimi 1?05}:;104’
mi odnosi. Vendar se pri pr
kovnem povezovarniju pog05t;0ve
zablja na eno, zaradi ¢esar {0 bod'
zovanje ne zazivi. Zasnova d0" g
kovnega povezovanja slo oc
domeni, da bosta proiz»:\n'a]a1 0 b
trgovec doloc¢ala cene svOV
samoupravno upostevajo¢ S
poslovanja ali vlozke dela 11
stev v posamezne faze repry
cijskega procesa in druibene
terije za to. Ta proces pajéF g
noma nemogoé, dokler unamo
ministrativno doloé¢en si
v katerem se resujejo, 10€€7
drugih, posamezne faze rep
cijskega procesa. Resnl :
hodkovno povezovanje bO: £
lo takrat, kadar se bodo ce!
¢ale po samoupravnem P"Zaw
v samoupravnih odnosih- celi
di ti odnosi ne zazivijo na
podroéij. : -
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%IZ biltena stevilka 220

Fani, Gimpelj — M-Kopitarna Sevnica

lZivela in delala sem v Kopitarni

Majhnga
Vza]

ts
Ny eda]

r“zka

"3}1, 1311 Smo v zelo slabih razme-
qu Tez pravih sanitarij, skoraj za

tka nedostojnih. Trpeli smo
-p » Vro¢ino in umazanijo od
piSmg dVeg_a katrana. Zelo veliko
. elali ob nedeljah in prazni-
i

=

Razmléljam o dolgih tridesetih letih nazaj, kako
in revna je bila nasa »Kopltama« po vojni.
k Poslenih nas je bilo z zunanjimi enotami precej ve¢

ot okoli petsto delavcev nas je bilo. Proizvod-
Pa je zaradi veéjega dela ro¢ne izdelave bila zelo
morda le ¢etrtina od danasnje.

kih, ne za denar, temve¢ udarni-
sko. Takrat smo bili skoraj vsi za-
posleni mladinci in mladinke,
skratka, na$ kolektiv je bil mlad.
Delali smo z veseljem in ljubezni-
jo, ker smo bili sreé¢ni, da so utih-

nili topovi in smo svobodno zazi-
veli.

Dobili smo razliéna priznanja,
med njimi tudi tako, da sem kot
sekretarka SKOJ leta 1948 bila
izvoljena na kongres SKOJ v Beo-
gradu. To so daljni spomini, ven-
dar zivi — ne da se jih pozabiti.

Ko sem zadnje dneve hodila po
podjetju, sem bila kot omoti¢na
od razmisljanja, kaj je nastalo od
te moje male »Kopitarne«. Raz-
cvetela se je kot roza, in to v naj-
slabsih ¢asih svetovne gospodar-

ske krize. Od kod ji vsa ta moé¢?
Kako sre¢na bi bila, da sem mlaj-
Sa, da bi bila vsaj malo udelezena
teh sadov. Vendar ¢eravno odha-
jam v pokoj, sem zadovoljna, ker
me spremlja ponos, da nasa »Ko-
pitarna« ni ve¢ na repu vsega do-
brega, kot je bila Se pred nekaj
leti. Ponosna sem, da lahko re-
¢em, zivela in delala sem v »Kopi-
tarni«.

Naj zaklju¢im s temi beZnimi
spomini. Ob tej priloZnosti, ko od-
hajam, bi rada povedala, da sem se
zelo dobro poc¢utila med vami. Ko

sem si pred leti zac¢ela graditi svoj
dom, ste mi sodelavei in sodelav-
ke priskodili na pomo¢ s svojim
delom. Zato bi se ob tej priliki 3e
enkrat zahvalila vsem, ki ste mi
kakorkoli pomagali, za izkazano
pomoc.

Na zadnji moj delovni dan so me
moje najoZje sodelavke in sode-
lavci obdarili z darilom, katero me
je pri tako majhni skupini zelo
presenetilo. Cuvala ga bom kot
drag spomin na sodelavke in sode-
lavce, z drugimi besedami na moje
dobre prijateljice in prijatelje.

pehzionske storitve v Smarskem hramu

i
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1 "8Sng Bleiweis — Center za obvesdanje

%;Izkoristimo ugodnosti: Smarski popust

v0.

b
;ii*fgggcator-J elsa ima v novem objektu sredi Smarja 25

atOr]ewh ¢lanic.

M
i "legg Mehko zaobljenimi grici se

In,;n.‘ ta od Sentjurja pri Celju do
EESta pri Jelsah. Tudi Zelezna
n%mahn Vas pripelje do : tega

08, :—'ga bolj ali manj vaskega
¢Sy Snjenega pod gri¢ in med
' ﬂa N 2 Cesto Celje — Rogaska slati-
&D 3 vas ne preseneti, ker ob
keo. . N€ boste nasli tipi¢nega
sI‘leééa gostilne, sodm]e
uﬂ'ga ey 1‘-Va Prisli boste v kraj, ki
“Es 'ed leti razmajal potres, da-
o sakn em Ie trg na novo pozidan. V
Sl Sredis¢éu se kogatita po-
s lian, Objekta zavarevalnica In
AR0sta05Ka banka, dosti pa ne
[ty ata Kulturni dom in Merca-
A yan Datanéneje — Jelsin objekt.
Ne arh; Ne vabimo na ogled sodob-
: ture, vabimo vas v

» ki vam jih ponuja, ponuja vam odli¢no hrano —
Dopustorn ¢e ste delavec ali upokojenec ene od

Smarski hram, ki ni
ne hotel, ne gostilna
‘ne restavracija.

Nekaj vmes, vendar boste
vsako od predstavljenih go-
stinskih storitev nasli v
njem. Mehko posteljo, do-
bro domaco, gostilnisko hra-
no, servirano tako, kot da je
pripravljena samo za vas.
Prijazni in okusno opremlje-
ni jedilnici, urejeni tako, da
gostje posedajo po separejih
in jih ostali obiskovalci pri
njihovem pogovoru ali zaba-
vi ne morejo motiti.

i
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B :
%Dust 73 Mercatorjeve delavee in upokojence

EL§a Vam za bivanje v Smarskem hramu ponuja popust pri
k 1';‘nsklh storitvah. Polna cena penziona (prenoéevan]e zajtrk,
O, Vecerja) stane 600 dinarjev, Mercatorjevi delavei in upoko-
Pa UZivajo 10% popusta. Lahko pa se odlodite za polpenzion
1De°‘:'EVan]e zajtrk, vecerja), ki vas bo veljal 420 din, vendar na
NZionsko storitev ni popusta. Za polpenzion so se v Smar-
amu odlo¢ili predvsem zaradi idealnih prometnih zvez z
0 slatino in Podéetrtkom (vlak in avtobus). Lahko pa se
Samo za prenoc¢evanje, ki vas bo v enoposteljni sobi
din, v dvoposteljni pa 640 din.
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Po zdravje v bliznjo
Rogasko slatino in
Podcetrtek, vendar!

TeZave pri rezervacijah le-
zi5¢ v Rogaski slatini in bliz-
njem Podéetrtku bodo od-
padle, ée poklicete Smarski
hram. Vsega nekaj minut
voznje z vlakom, avtom ali
avtobusom vas lo¢i od zdra-
vilnih vrelcev. Rogaskih za
Zelod¢éne bolnike in Atom-
skih, predvsem za kozne. Ce
ste po zdravje namenjeni v
ene od navedenih toplic, pa
Se ne veste kje boste spali,
ali pa je rezervacija leziic¢a
pomaknjena v jesenski ¢as,
odloc¢ite se in pokli¢ite
Smarski hram.

Mir, udobje, sprehodi,
izleti in zgodovinske
znamenitosti...

Poleg zdravstvenih storitev, ki
jih boste delezni v zdravilis¢ih
Atomske toplice in Rogaska slati-
na, so tisto, kar vam poleg ugo-
d:;}ilh cen nudijo v Smarju pri Jel-
Sah.

Vse sobe v Smarskem hramu
imajo kopalnico s tusem in WC,
lahko pa rezervirate lezis¢e v
osmih dvoposteljnih in devetih
enoposteljnih sobah. Opremljene
so sodobno, funkcionalno, tako da

‘{\\\\
L

v njih mirno vrzete partijo kart ali
pa ob lepem vremenu posedite na
balkonu in opazujete triko Ziva-
hnost.

Ljubiteljem narave gotovo ne
bo usla njena neokrnjena podoba.

kilometrov oddaljeni Kumrovec,
nekaj blizja Bistrica ob Sotli in
malo oddaljenejsi kraji: Olimlje z
najstarejSo lekarno in gradom.
Oresje na Bizeljskem z velic¢ast-
nim gradom nad vinogradi, Svete
Gore s slikovitim pogledom na
Posotelje pa so prastaro kulturno
sredisé¢e, kar dokazujejo Stevilne
keltske in staroslovenske najdbe.

Izletov, sprehodov, znamenito-
sti ve¢ kot dovolj, da vam ne bo
dolgéas. Ce pa boste posedeli na
terasi, vam bo imenitno prijala
ohlajena dobra kapljica iz Vir-
Stanjskih goric, Imenske gorice in
Sladke gore, bliZnjih znamenitih
vinogradov.

In kaj bi vam teknilo zraven?

Smarska pojedina! Z mlinci, sezonsko zelenjavo, pe¢enim pi-
$¢ancem, ocvrtim mesom, pa $e nekaj z zara! Lahko pa si privo-
$¢ite varianto: $marsko ploi¢o — le nekaj ve¢ z Zara je zraven.
Macka vam bo dobro pozdravila Stajerska kisla juha, ki jo doma-
¢ini bolj poznajo pod imenom habjanova, po nekdaj znani Habja-
novi gostilni. Zavrteli se boste vsako soboto, ¢e pa bo to premalo,

a za tiste, ki jih srbe pete tudi med tednom lahko poskrbijo.

emeren vecer pa je najbolje preziveti pred televizijo, v kinu ali
pa prestevati dve levi, dve desni, Se deset vrst, potem obratno.

do gricev, zasajenih s trto (gorice),
med sadovnjake in me3ane gozdi-
¢e. Prelep je pogled z gri¢a, na
katerem stoji cerkvica sv. Roka
—najznamenitejSega  Smarskega
kulturno zgodovinskega spomeni-
ka. Na gri¢ pelje deloma kamnita,
deloma s stopnicami opremljena
Steze in poti med polji pripeljejo
pot v zalomih. Velja si ogledati
imeniten kovaski izdelek - vrata
za Rokovo in grobno kapelo. Slike
in kipe v tej cerkvi je restavriral
Matej Sternen. Cerkvica je nastala
med leti 1645 in 1666, ko je v teh
krajih morila kuga. Pa tudi cerkev
v samem sredid¢u Smarij je vre-
dna ogleda, saj spada med najsta-
rejSe kulturne stavbe na Sloven-
skem (11. stoletje). Ce vam ne bo
odvec¢ daljsi sprehod do gradu Jel-
Se v bliznjih Zadrzah (danes je v
njem dom za ostarele obc¢ane), si
oglejte tudi to znamenitost, ki je
bila prvotno v rokah Celjskih gro-
fov v teku stoletij pa vec¢krat pre-
delana. Nazadnje leta 1860, ko je
dobila danasnjo podobo. V nekdaj
izjemno lepo urejenem parku, v
katerem je Se sedaj nekaj redkih
zasc¢itenih dreves, so bili tudi kipi
Stirih letnih ¢asov iz 18. stoletja, ki

" so zalostno kongali.

Ce pa ste pripravljeni za daljse
izlete, vas bodo gotovo zvabili 30

Kako iz Smarij do
Podcetrtka ali do
Rogaske slatine in
nazaj?

Z vlakom takole:

ob 8.05, 9.15 iz Smarja do Podde-
trtka, nazaj ob 13.55 in 16.45

Z avtobusom takole:
ob 8.20, 11.30 iz Smarja do Podée-
trtka, nazaj ob 16.20 in 18.30

Predvsem pa po predhodnem
posvetovanju z vasim zdravni-
kom, ki vam bo vedel svetovati, v
katere od zdravilis¢ poisc¢ite del
svojega zdravja in dobrega pocut-
ja. Za vse ostalo (prvi zdravnigki
pregled v Atomskih toplicah in
Rogaski slatini) bodo poskrbeli v
Smarskem hramu. Ce bo obisko-
valcev veé, bodo organizirali tudi
svoje avtobusne prevoze - pred-
vsem v Podcetrtek.

Da bi vsem, ki Zelijo izkoristiti
ugodnosti Smarskega hrama olaj-
Sali delo, objavljamo prijavnico
oziroma rezervacijo za bivanje pri
njih. Izpolnite jo, ¢e ste po zdravje
namenjeni v Rogasko ali Atomske
toplice, ali pa ¢e Zelite pocitnice
preziveti v mirnem kraju, med pri-
jaznimi ljudmi. Ne bo vam zal.

eno ali dvoposteljni sobi.

Obvestite me na naslov:

stil bom poln penzion - polpenzion za eno, dveali. . . . . oseb v

Pecat Mercatorjeve
0OZD

delavec (upokojenec)

zelim v ¢asu od

bivati v Smarskem hramu. Kori-
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Kam na dopust — z Mercator Turistom

Poletje je vse bliZze in marsikdo Ze prav nestrpno
¢aka na dopust. Zdaj, ko smo morali zategniti pas in
ko gledamo na vsako ceno je treba tudi pri izbiri
dopusta misliti na to. Turisti¢ne poslovalnice ponu-
jajo marsikaj. Prav gotovo bo za vsak Zep nekaj pri-
mernega tudi pri nasem Mercator-Turistu. Pobrskali
smo med programi in nekaj vam jih ponujamo v

premislek.

Martinséica na Cresu, (ki je ne
gre zamenjavati z Martinj$éico pri
Reki!) Se ni zaslovela kot vrhun-
sko turisti¢no letovis¢e na Jadra-
nu - in upajmo, da tudi ne bo.
Upajmo, da bo ostala to, kar je ze
dolgo in tudi Se danes: idili¢na ob-
morska vasica, kjér Se ni velikih
betonskih hotelov. V vasi so le
mali penzioni, precej sob pri za-
sebnikih in malo taboris¢e Sla-
tina.

Martinséica lezi na zahodni oba-

li otoka Cresa, ob zalivu, ki je
odprt v Kvarner, proti Istri. Mar-
tini¢ica je priblizno toliko na ju-
gu, kot skrajni juzni konec Istre.
To pa pomeni predvsem veliko le-
pega vremena, veliko sonca in ma-
lo dezZja. Marting¢ica lezi ob zalivu,
ki je izjemno dobro zavarovan
pred vsemi morebitnimi neugo-
dnimi vremenskimi vplivi. Tam ni
burje, tam ne piha jugo, tam je &ist
in svez zrak. Tako je Martins¢ica
kot letovisée privla¢na Ze od zgod-

Odmev na akcijd casopisa

Prejeli smo

|

Nase delo

VaSe potovanje

/ﬁii

(=
-_—

njega junija tja do poznega sep-
tembra.

Avtokamp v Martinséici je prav
prijetno urejen. Okolje je vabljivo,
izredno lepa plaza pa je kot nalasé
za otroke. Taboris¢e samo je mo-
derno opremljeno in med zele-
njem. V njem so tudi trgovina, re-
stavracija, dve taverni in naprave

Potovanje po Prekmurju

Sem upokojenka TOZD Dolomiti in prejemam re-
dno list »Mercator«. Ker skoraj vedno resujem Kkri-
Zanke, sem bila v preteklem letu za pravilno resitev
izZrebana za tridnevno potovanje.

V listu »Mercator je bila objavljena ponudba agen-
cije »Mercator-Turist« za tridnevno potovanje »Pano-
rama Prekmurja«. Prijavila sem se, zraven sem prija-

vila tudi moza.

Odpotovali smo 11. 3. izpred
Univerze v Ljubljani z dvema av-
tobusoma. Prvi avtobus je vodila
tov. Alenka Glavan, drugega (na-
Sega) pa tov. Mile Bitenc. Bilo je
zelo prijetno in pestro.

Oba vodica sta se izredno potru-
dila, da nam je bilo lepo.

Ze takoj na zadetku potovanija
nas je tovaris Mile na zelo prijeten
naéin presenecal z raznimi dobro-
tami razliénih delovnih organiza-

Priporoc¢arno

cij. Duhovito nam je opisoval po-
krajine skozi katere smo potovali
— od kulturnih spomenikov, indu-
strije, obrti do nad¢ina Zivljenja
tamkajsnjega prebivalstva. Veé-
krat nam je omenil, kako so ljudje
v Prekmurju gostoljubni. O tem
smo se lahko prepri¢ali Ze na
prvem postanku v TiSini pri Gjer-
gekovih, pa tudi drugje.

Danes, ko nas na vseh koncih
pesti tempo in hiter nadéin Zivlje-

Nove izdaje
Drzavne zalozbe Slovenije

Josip Vidmar: MRTVASKI
PLES

Najnovejse delo Josipa Vidmar-
ja je meditacija o poslednji izkus-
nji ¢loveskega zivljenja. Je vzne-
mirljiva in nevsakdanja knjiga, ki
na relaciji ¢lovek narod-¢lovestvo
zdruzuje sintezo Vidmarjevih mi-
sli o smrti ter antoloski prerez
najznacilnej$ih slovenskih stihov
na to temo od PreSerna do danas-
njih dni.

134 str., pl. 530 - din

Tone Persak: PREHOD

Avtor pripoveduje o teroristié-
nem izsiljevanju. Skupina terori-
stov iz tujine izsiljuje studenta sla-
vistike. Ob napeti zgodbi podrob-
neje spregovori tudi o nekaterih
problemih danasnje mlade gene-
racije in se naposled iztec¢e v pre-
senetljiv razplet in zakljuéek.

285 str., pl. 640.-din

Skupina avtorjev: MEMENTO
UMORI

Teorija detektivskega romana
(Zbornik)

V zborniku lahko preberete, ka-
ko na detektivke gledajo najime-
nitnejsi pisci zvrsti in kako ga
osvetljuje sodobna literarna teori-
ja. Bralec se lahko pregledno in
zgoSceno seznani z zgodovino de-

- tektivskega romana in se prepriéa,
kako tesno se prepleta z drugimi
»resnejsimi« literarnimi oblikami.
351 str., br. 490.

Boris Grabnar: LETA 2000

Pisatelj je izdelal podrobnejse
teze o osnovnih momentih, ki bo-
do odloé¢ilni za prihodnji razvoj.
Pri tem se opira na najnovejsa
dognanja v tehniki, sociologiji in
teoriji komunikacij. Tako imamo
pred seboj zanimivo, pisano in ne-

. koliko tvegano delo o stvareh, ki
bodo prej ali slej zadevale nas vse.

Marijan Zadnikar: ROMANI-
KA V SLOVENLJI

Je tipologija in morfologija sa-
kralne arhitekture. Gre za sintezo
dolgoletnega avtorjevega S$tudija
romanske arhitekture na Sloven-
skem. Je tehten prispevek k zgo-
dovini nase nacionalne kulture,
opremljena s Stevilnim slikovnim
gradivom. Je hkrati ena posebno
lepih izdaj.
660 strani velikega formata, pl
1.980- din.

Joze Toporisié: NOVA SLO-
VENSKA SKLADNJA

Je knjiga razprav o vprasanjih
skladnje v slovenséini, enem od
doslej najmanj obdelanih poglavij
v slovenski slovnici. Je pomem-
ben prispevek znanstvenim razi-
skavam.
488 strani, pl. 930.- din, br. 750.-
din.

A. Giesztor, S. Kieniewicz, E.
Rostworowski, J. Tazbir, H. We-
reszycki: ZGODOVINA POLJ-
SKE

Zbirka: Dobe, narodi, dogodki

Je izérpen pregled zgodovine
poljskega naroda od zacetkov na-
stanka poljske drzave do druge
svetovne vojne. Napisano je za ne-
poljskega bralca in mu Zeli podati
popolno podobo vojaskih, politié-
nih in kulturnih dogodkov. Delo
vsebuje tudi odliéne podatke s po-
droc¢ja arheologije, etnologije, so-
ciologije, umetnostne in glasbene
zgodovine ter zgodovine poljske-
ga jezika in liferature.

600 strani, pl. 1.200.-din. -

nja, dobro deneta prijaznost in
ustrezljivost. Zivimo tako, da pre-
nekateri pozabi na kulturo in
odnos do so¢loveka. To za ljudi v
Prekmurju ne bi rekla.

Zelo prijetno sta me presenetili
¢istoca in postrezba v hotelu. Take
prijaznosti v hotelu ¢lovek res ni
ve¢ vajen. Res, da je hotel nov,
vendar se vidi, da je vodstvo hote-
la na ustreznem nivoju.

Vsakemu bi priporodila brez
strahu, naj se odloéi za potovanje z
agencijo, kakrina je »Mercator-
Turist«, posebno ¢e bo $e naprej
skrbela za to, da bo imela tako
dobre vodice, kot sta tovariSica
Alenka in tovari§ Mile in pa seve-
da tako odli¢nega Soferja, kot je
bil tovari§ Joze Tomsié.

Res izredno prijetno in pestro
potovanje.

Filomena Gaspari
Murgle 42

Gert Hofmann: LEKTOR V
LJUBLJANI

Roman Lektor v Ljubljani je de-
lo zadnje ¢ase vse bolj uveljavlja-
jo¢ega se nemsKkega pisatelja, ki Zze
veé let deluje kot nemski lektor in
predavatel] nemske knjiZzevnosti
na ljubljanskt univerzi. Zivljenj-
ska pot je torej dala avtorju fabu-
lativni okvir in ozadje, glavnemu
junaku njegove pripovedi pa po-
klicno oznako.
270 strani, pl. 720.- din.
Honoré de Balzac: ZGUBLJENE
ILUZLJE L, I1., SAGRINOVA KO-
ZA, STRICEK PONS, TETA
LIZA

V svojem glavnem delu »Clove-
ska komedija«, ki obsega preko 40
romanov, je Balzac opisal mnoZi-
co oseb iz najrazli¢nejsih druzbe-
nih krogov ponapoleonske Fran-
cije. Zivljenje je opisoval z reali-
stiéno natanénostjo, bil je mojster
v slikanju miljeja in prodoren razi-
skovalec druzbenih tokov. Ustva-
ril je celo galerijo nenavadno
pristnih ¢loveskih portretov.

Zbirka 5 knjig, vezanih v platno
stane v prednarodilu (do 31. maja)
3.000 din.

F. W. Dittmar - H. P. Legal:
ZRELA ZENSKA

V zbirki »SODOBNA GINEKO-
LOGIJA«, je iz8la knjiga ZRELA
ZENSKA, ki poleg anatomije,
vrste pregledov, bolezni, materin-
stva, slovarja tujk in strokovnih
izrazov, vsebuje tudi poglavija o
ZakonskKi zvezi in druZinskih raz-
merjih, Socialni varnosti druzine
in poglavje o Sodobni mozZnosti
prepre¢evanja rojstev prizadetih
otrok.
196 str., pl. 570 din.

za $port in razvedrilo. Prikolice za
taborjenje so pripravljene za dve
odrasli osebi in za enega ali najve¢
dva otroka.

Mercator-Turist pocditnice v
Martins¢ici zelo priporoéa. Sedem
polnih penzionov (8 dni) velja za
odrasle 4.200 din (od 1. 6. do 10. 7.
in od 20. 8. do 30. 9.) ter 4550 din v
¢asu od 10. 7. do 20. 8. Za otroke je
cena Se ugodnej$a. V Mercator-
Turistu pravijo, da bodo organizi-
rali prevoz z avtobusom, ¢e bo za
to dovolj zanimanja.

Se veé bi lahko povedali o dopu-
stu v Martinséici, vendar je to za
osnovno informacijo kar dovolj.
Ce zelite zvedeti veé in ¢e ste se za
ta dopust odloéili, potem stopite v
poslovalnico Mercator-Turista na
Tavé¢arjevi 6 ali pa Se prej poklicite
po telefonu (312-254 in 317-285).

Mercator-Turist ima $e veliko
drugih vabljivih programov za do-
pust. Lahko se odloéite za dopust
ob morju od Ankarana, Portoroza,
Fiese, Pirana, Umaga, pa vse do
Poreda, Rovinja, Pule ali Opatije,
Cresa, Krka, Raba in se kje.

Za tiste, ki si ne Zelijo poditnic
ob morju, so pripravili poéitnice
tudi v notranjosti — od Bleda, Ko-
roske, do Velike planine, Gozda
Martuljka in Bele krajine pa Se
kje. Preved je vsega, da bi nasteva-
li. V Mercator-Turistu imajo vrsto
zanimivih ponudb in odve¢ bi bilo
tekati naokrog po drugih poslo-
valnicah.

rﬁseﬁlﬂfs 7
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Najbolje bo, da se oglasite kar v
Mercator-Turistu, kjer vam bodo
prijazno odgovorili na vsako vpra-
Sanje in kjer boste dobili pro-
spekte.

Dostikrat se pritozujemo nad nasimi izlozbami, ¢es da nis? g
slfl;l;lll‘o urejene, da so napravljene »z levo roko«. No, vedno 1 4| k
ni 0. |

Fotografijo, ki jo objavljamo, smo posneli v poslovalnicl v
v Rogaski Slatini (Mercator-Jelsa). Delavke, ki so zaposlen® I
jalni, so hotele pokazati in dokazati, da se tudi po napol'?‘;a LS|
obilici drugega dela Se najde prosti éas tudi za kakSen hobi- <0 b v‘ﬁﬁ 0
za to, da sedejo za mizo in vezejo, kvaékajo, pletejo. In tak? PN
prtiéke, pa gobeline, nekaj pletenih izdelkov in nal:nra\"lll S
izlozbo.

Lepo in posnemanja vredno!
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<3 bo udi tokrat vse v stilu s sestavkom

1Z
oy,

. Zhatno veé kot obi¢ajno.
Vilnim,

dig
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1 d il"’banja nagradne krizanke »STIL«

J
§‘ Nzt:i? JURCA, M-KZ Sora Ziri-Oprema Rovte
¢ Aleg ySOSTEVC, M-Agrokombinat Krsko
5 .. OMSIC, M-Nanos, Tozd Trgovina Rakek
& Sbops POZAR, upokojenka, M-Roznik, Tozd Grmada Ljubljana, Rozanka 2
T Pa“aeﬂka KRSTOVIC, M-Velepreskrba, Tozd Grosist, Ljubljana, Slovenceva 25
§ Dobyy, JERSIC, upokojenka, MTP Ptuj, poslovalnica Majperk
iy a dak, M-Ro#nik, Tozd Golovec, Ljubljana, Askeréeva 3
o, Stap: IYERDNIK, M-Roinik, Tozd Jelka Ribnica — blagovnica
NM""!Ja O8acar, M-MMT, Tozd Contal, Ljubljana, Cankarjeva 3
ro ETade GORICAR, M-Sadje zelenjava, Ljubljana, Poljanska 46/A
Dagana lzzrebani osebno ali preko svojega zastopnika prezamejo v Studiu za ekonomsko
9, Ljubljana, Breg 22.
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Radenske, smo pripravili tudi
O v stilu Stila. Tezka ni, saj izdelke Radenske, pa tudi novi Stil, Ze prav
laj tol‘:rDO;nate. Radenska rada preseneti, tako kot je s Stilom. Da bo vse v stilu,
i at izjemoma ne zapisemo, koliko bo nagrad. N aj Sepnemo na uho le to,da

4 Seveda bo Zreb delil v svojem starem stilu, med
i resitvami. Te posljite v zaprti ovojnici s pripisom »KriZzanka Stil« v
ekonomsko propagando, Breg 22, 61000 Ljubljana, najkasneje do 16.

Pred kratkim so nam iz Raden-
ske sporo¢ili, da bo med izdelki, ki
nam jih po$iljajo, prislo do zame-
njave: Deit, ki so ga prodajali de-
set let, bodo umaknili, namesto
njega pa bodo kupcem ponudili
enako pija¢o, imenovano Stil.

Povedali so tudi, zakaj so se od-
loé¢ili za tako zamenjavo. Licenca
za Deit, prvo pija¢o te vrste pri
nas, je bila kupljena pred desetimi
leti pri nemski firmi Kajo. Tehno-
logija za izdelavo naravnih izvleé-
kov sadja, ki jih me$ajo z mineral-
no vodo, da dobijo osvezilno pija-
¢o, ni tako zapletena, da je ne bi
mogli obvladati tudi pri nas. In
tako so s¢asoma v Radenski zac¢eli
sami izdelovati vse sestavine,
nemskemu proizvajalcu pa so Se
vedno plac¢evali licenénino. Zdaj
so pogodbo prekinili in poslali na
trg svojo osvezilno pija¢o — Stil.

Mislimo, da pri prodaji ne bo
nobenih tezav. Radenska se je na-
mre¢ potrudila in pripravila stevil-
ne predstavitve, da bodo ljudje res
temeljito seznanjeni z novo pijac¢o.
Pri potrosnikih, zlasti pri starej-
$ih, ki so bolj nezaupljivi, bo mor-
da kdaj kakgen zaplet. Pojasnili
jim bomo, da Deita paé¢ ni veé, da
pa je Stil enakovredna, ¢e ne celo
boljsa zamenjava zanj.

Pa $e necesa ne smemo pozabi-
ti: tudi Stil je, tako kot Deit, nizko-
kalori¢na pija¢a na osnovi mine-
ralne vode Radenska, skoraj brez
sladkorja in torej ne redi: podatek,
ki je za marsikaterega kupca po-
memben. Deciliter Stila vsebuje le
do 5 kalorij, precej vitamina C in
B6. Prijetno aromo dajejo Stilu
naravni izvle¢ki pomarané, gre-
nivk, limon in jabolk.

Ko boste dobili prve posiljke
nove pijace, boste na nalepki opa-
zili novost: kvadratek z neenako-
merno Sirokimi érticami. Nekateri
najbrz Ze veste, kaj je to, marsikdo
pa tudi $e ne; zato povejmo, da je
ta kvadratek, strokovno imenovan
koda, jugoslovanski zametek no-

vega nacdina obra¢unavanja in re-
gistriranja prodaje, ki je drugod
po svetu Ze zelo uveljavljen. Poc¢a-
si bomo namre¢ zaceli uvajati ra-
¢unalnike tudi v trgovine; kva-
dratki, natisnjeni na nalepki, vse-
bujejo vse podatke o proizvodu
(vkljuéno s ceno), ki jih elektron-
ski ¢italec pri registrirni blagajni
desifrira in takoj sporo¢i ra¢unal-
niku. Na ta nadin je zalaganje z
blagom bolj hitro in pregledno, saj
so vsak trenutek na voljo podatki
o tem, koliko je $e blaga v doloc¢e-
nem lokalu.

V Radenski bodo pripravili po-
sebno brosuro z navodili, kako
uporabljati novo tehnologijo regi-
striranja in obra¢unavanja. ne-
kaj o Stilu: Stil je pija¢a za osvezi-
tev, prijetnega in rezkega okusa,
pija¢a, ki pogasi Zejo, vendar ne
redi

Pija¢a ima vse moznosti, da bo
pri ljudeh priljubljena, pijaé¢a, ki si
drznemo staviti nanjo.

KUPON
ZA POSILJANJE KRIZANKE
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Ime in priimek

Naslov iz delovnega mesta

DO ali TOZD

Izpolnjeni kupon prilozite resi-
tvi krizanke, na ovojnico pa
obvezno pripisite — Nagradna
krizanka, sicer resitve, ¢eprav
bo pravilna, pri Zrebanju ne
bomo upostevali.
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' Z izmenjavo ne bo nié!

_Vsem tistim, ki ste se veselili, da boste morda preziveli pocit-
nice v drugem kraju, pa vendar v objektu ene izmed Mercatorje-
vih organizacij, sporo¢amo, da s tem veseljem ne bo ni¢. Nobena
od Mercatorjevih organizacij ni ponudila izmenjave, ki smo jo
objavili v prejsnji Stevilki nasega glasila. Kar je moje, je moje!

Razpis 6. letnih Sportnih iger

delavcev in zdruzenih kmetov

Mercatorja

KORS

Mercatoriada 83

Koordinacijski odbor za $port in rekreacijo in Mer-
cator-Izbira Panonija Ptuj organizirta v soboto, 4. ju-
nija 1983 na Ptuju 6. letne Sportne igre Mercatorja.

Vse delavce in kmete temeljnih
organizacij in delovnih skupnosti,
zdruzenih v SOZD Mercator, vabi-
mo, da prijavijo skupine in posa-
meznike za tekmovanje, ki bodo
letos organizirana v naslednjih
$portnih panogah:

— mali nogomet

— kegljanje (Zenske in moski)

— namizni tenis (Zenske in mo-
§ki)

— streljanje (Zenske in moski)

— plavanje (zenske in moski)

— Sah

— kros (Zenske in moski)

- vleéenje vrvi

— ribolov

— tenis (Zenske in mogki)

— rokomet

Pravila za vsa tekmovanja v
omenjenih panogah so razloZzena v
razpisu, ki so ga prejele vse sindi-
kalne organizacije oziroma Sport-
ni referenti. Opozarjamo vse, Ki
bodo prijavljali skupine ali posa-
meznike, naj se dosledno drzijo
Pravilnika Sportnih iger Mercator
- posebej $e dolo¢il, ki se nanasajo
na pravico udelezbe na tekmova-
nju ter se tako izognejo neprijet-
nostim na tekmowvanju.

Posebna opozorila

Ker tudi letos ne bo predtekmo-
vanj, razen Vv tenisu, prosimo, da
se pravocasno prijavite, saj bodo v
tekmovanju uvrsc¢eni samo tisti,
ki bodo pravoc¢asno prijavljeni.

Tekmovanja v  posameznih
Sportnih panogah se bodo ¢asov-
no prekrivala, zato pri prijavah
tekmovalcev to upostevajte.

Tudi letos bodo teniska pred-
tekmovanja organizirana v Ljub-
ljani, zadnje dni meseca maja, na
kar Se posebej opozarjamo.

Zadnji rok za prijavo je 20. maj.
Prijave posljite na naslov: Delov-
na skupnost SOZD Mercator (za
Sonjo Bastar), 61000 Ljubljana,
Askercéeva 3. Informacije je mo¢
dobiti po telefonu (061) 221-044
(Sonja Bastar).

Posebej obves¢amo udelezence,
ki bodo potovali na Ptuj preko ali
iz Ljubljane, da KORS prijavlja
prevoz s posebnim vlakom. Infor-
macije o tem bodo dobili vodje
skupin ob prijavi.

Tudi to je koristno prebrati!

Cankarjev dom

v Ljubljani

vas obvesca

Za vse abonmajske koncerte so
na voljo tudi vstopnice v prosti
prodaji.

Abonente simfoni¢nih koncer-
tov obves¢amo, da lahko obroke
plac¢ujejo pred ali med odmorom
vsakega abonmajskega koncerta v
I. preddverju Cankarjevega doma;
abonenti simfoniénih koncertov
Slovenske filharmonije pa tudi pri
blagajni Slovenske filharmonije
vsak dan (razen sobote in nedelje)
od 10.00 do 12.00

Razstave so odprte od 9.00 do
13.00 in od 15.00 do 18.00 v soboto
in nedeljo od 9.00 do 13.00 ter v
¢asu prireditev. Za razstave ni
vstopnine.

Blagajna Cankarjevega doma je
odprta od 9.00 do 11.00 in od 16.00
do 20.00, ob sobotah od 9.00 do
11.00 in pred pri¢etkom predsta-
‘8}?5 rezervacije po telefonu 222-

Prosimo, da rezervirane vstop-
nice dvignete tri dni pred priredi-
tvijo.

Z rezervacijami vstopnic ima-
mo, zal, slabe izkusnje. Ker smo
na zZeljo obiskovalcev vstopnice
hranili do zacetka predstave in
medtem zavracali druge intere-

sente, jih kasneje nismo mdg]i vece
prodati!

Opozarjamo, da za kupljene
vstopnice denarja ne vra¢amo.

Za zelo komercialne prireditve
individualnih rezervacij ne bomo
mogli upostevati.

Zaradi varéevanja z energijo in
da ne bi motili programske dejav-
nosti v Cankarjevem domu, bomo
oglede organizirali le ob sredah
med 13.00 in 16.00. Izjemoma jih
bomo poskusali organizirati za
skupine izven Ljubljane, kadar
bodo obenem obiskovali nase pri-
reditve. Prosimo za razumevanje,
ker ne bomo mogli dovoliti ogle-
da, kadar bodo dvorane zasedene.

Skupinske oglede lahko organi-
zirate tudi na telefon: 221-121 int.
443.

Na terasi Cankarjevega doma je
od 12.00 do 24.00 odprta restavra-
cija. Ce zelite rezervirati mizo, po-
kli¢ite telefon 211-211. Vhod v re-
stavracijo je z Erjavéeve ceste.

Obves¢amo vas o petkovih noc-
nih kabaretih. Vstopnice za kaba-
ret lahko kupite pri blagajni Can-
karjevega doma, pred zacetkom
prireditve pa tudi pri vhodu v
okroglo dvorano.

Drugarsko srec¢anje i mali jubile]

Vukadin Nedeljkovic

U robnoj kuéi Mercator u Cupriji

Nije obicaj, da se poklanja paznja godisSnjici poslo-
vanja neke robne kucde, pa je ipak bila ta paZnja
posvecéena robnoj kuéi Mercator u Cupriji. Radni ko-
lektiv se je okupio, da proslavi mali jubilej u dvorani
JNA u Cupriji. Svaki pojedinac je zaista prijatno i sa
velikim zadovoljstvom preziveo to vece.

Nije obic¢aj, da se poklanja paz-
nja godidnjici poslovanja neke
robne kucde, pa je ipak bila ta paz-
nja posvecena robnoj kuéi Merca-
tor u Cupriji. Radni kolektiv se je
okupio, da proslavi mali jubilej u
dvorani JNA u Cupriji. Svaki po-
jedinac je zaista prijatno i sa veli-
kim zadovoljstvom preZiveo to
vece.

Atmosfera je bila taka da niko-
me nije smetalo du« su svi zajedno
ostali do kasno u noé¢. Ljubazni
pozdrav direktora, druga Zike Pa-
vloviéa, je bio ukomponovan u za-
nimljiv program toga srec¢anja, ko-
jeg je posebno obogatio nastup
umetnié¢ke grupe omladine iz Se-
nja, sa pesmom, muzikom, igrom 1
koreografijom. Njihov nastup
1zmamio je gromke aplauze i saz-
nanje, da je svuda talentovane
omladine, samo joj treba dati prili-
ku da se pokaze.

Ako se pogleda u poslovanje
robne kuce, u njenu urednost,
odnos prodavada do kupaca i

Na podlagi sklepa delav-
skega sveta Delovne skup-
nosti Mercator Roznik, n.
sub. 0., Asker¢eva 5, Ljub-
ljana z dne 18. 4. 1983 objav-
ljamo javno prodajo odpisa-
nega osnovnega sredstva
tra¢ne Zage tip Kirchner, let-
nik nabave 1969, inv. Stev.
0286. Tra¢na zaga ni v upo-
rabnem stanju. Zacetna ce-
na je 5.000,00 din.

Ogled je mogoc¢ vsak de-
lavnik razen sobote od 7. do
15. ure po predhodni tele-
fonski najavi v mizarski de-
lavnici delovne skupnosti
Mercator-Roznika na Oraz-
novi 12 v Ljubljani.

Rok za zbiranje pisnih po-
nudb je do vkljué¢no 30. maja
1983. Po tem roku bo tra¢na
zaga prodana najboljsemu
ponudniku.

Moznost sodelovanja pri
javni prodaji imajo pravne
in fiziéne osebe

PREDSEDNIK DS
Kristan Janez 1. r.

Orgle v Cankarjevem domu...
Foto Kancijan Hvastija

Pri organiziranju noé¢nih pred-
stav kabareta smo mislili tudi na
obiskovalce zunaj Ljubljane, ki v
tako poznih urah nimajo ve¢ pre-
vozov z lokalnimi prevoznimi
sredstvi. Ce se boste na blagajni
Cankarjevega doma prijavili tudi
za prevoz na predstavo in z nje, ga
bomo za bliznjo okolico Ljubljane
skusali organizirati prek turisti¢-
nih agencij.

POPUSTI ZA PRIREDITVE, KI
S0 V CANKARJEVEM DOMU V
PROGRAMU SVOBODNE ME-
NJAVE DELA

Organizirane skupine otrok in
mladine nad 20 oseb imajo 50-od-
stotni popust.

Skupine nad 20 oseb iz delovnih
organizacij Ljubljane imajo 20-od-
stotni popust, organizirane skupi-
ne izven Ljubljane pa 40-odstotni
popust.

Zakljuéene prireditve za mladi-
no dobijo 50-odstotni popust, za
delovne kolektive pa 25-odstotni
popust.

Za nekatere prireditve, pri kate-
rih je cena enotna, Ze najnizje kori-
girana zaradi moZnosti mnozi¢ne-
ga obiska, popustov ni.

Sproti vas bomo obvesé¢ali, za
katere predstave popustov ne bo.

.POSEBNO NAVODILO ZA DI-

ugled kojeg ta robna kuc¢a ima,
onda je zaista i zasluzila takvu paz-
nju, koju so nazvali mali jubilej.
Robnu kuc¢u predstavljaju njeni
radnici, $to znaci da sve ono $to je
dobro i slabo, je namenjeno njima,
to je njihovo. Mnogo vise je do-
brog nego slabog. Uklopili su se u
privredu i potrebe svojeg grada.
Danas u nestasici nekih roba oni
je ipak nadu. Na policama u pro-

dajnom prostoru mnogo pu
pac nade i onu robu, koje nél
drugim trgovinama. Ostaje of
za i zadatak da i u buduCe
¢ine i da se jo§ jedan put do
spremnost na osecanje i1 po
za zajednistvom. A tome do
si 1 pomoé grosisti¢kih OOU
Slovenije. Kupci ne sakriv
dovoljstvo, da kad je najpotr€
je, dobijaju robu iz Slt.)Venij{il
le, da je te robe jos mnogo V¥
Sve to je opravdalo resenosz
lektiva da proslavi godisnjicl!}
jega poslovanja, prijatno pro XX
ni éasovi uz osecanje jedne
dozivljene drugarske veceri,
¢e svima u seéanju. Nije iskll!
no da takva srecanja ne po
tradicija.

$

JAKE IN STUDENTE, KI ZELI-
JO KUPITI 1ZKAZNICO CAN-
KARJEVEGA DOMA S 50-OD-
STOTNIM POPUSTOM

Za dijake in studente, ki se po-
samezno odlod¢ijo za oglede prire-
ditev, velja 50-odstotni popust,
vendar le za oglede Cankarjevega
doma, ki jo lahko dvignejo pri bla-
gajni Cankarjevega doma.

Izkaznico dobite za 500 din pri
blagajni Cankarjevega doma in
vanjo vpisite osebne podatke ter

nalepite fotografijo.

Sola oz. fakulteta naj vam s pe-
¢atom potrdi, da se redno Solate.

Nato vam pri blagajni Cankarje-
vega doma dajo na izkaznico pe-
cat.

S taks$no izkaznico lahko kupite
vstopnico za 50-odstotkov ceneje
(vendar ne za vse prireditve);
vstopnica bo imela poseben pecat,
zato boste pri vstopu v dvorano
morali pokazati vstopnico in tudi
izkaznico.

Popustov ni mogoce uveljaviti
za prireditve, ki so razprodane
(abonmaji), in za tiste, ki jih ne
financirajo iz svobodne menjave
dela.

Za dijake in $tudente je za posa-
mezne prireditve na voljo le dolo-
¢eno Stevilo vstopnic.

O spremembah visine popustov
za nekatere predstave vas bomo
sproti seznanjali.

nih kmetov SOZD Merca
sub. 0., Ljubljana, Asker¢e€

Urednistvo: Askeréevd
Ljubljana

Ureja uredniski odbor
stina Antoli¢, Joze Cer
Sonja Dolinsek, Sergej
nost, Anton Koéevar, N2
htar in Mirko Vaupoti¢

Odgovorni urednik Jar®
vak (telefon: 221-044)

Novinarka Vesna Blel
(telefon 221-010)

Tajnica redakcije Katia
novec (telefon: 221-010)

Tisk CGP Delo
Oproscéeno temeljneg2
 od prometa proizvodo®
Izhaja zadnji petek v 1"
Glasilo prejemajo d€
kmetje, uéenci v gospo’
in upokojenci SOZD M¢
Naklada: 12.000 izvod®




