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Poslovanje januar - september
Vesna Bleiweis

Davki in prispevki vecji od plac

Malo pozno predstavljamo poslovanje Poslovnega sistema Mercator
v devetih mesecih letoSnjega leta. Vendar so nekateri kazalci poslova-
nja sistema v primerjavi z istovrstnimi republiskimi tako znacilni, da

jih ne gre spregledati. Pa ne zaradi

hvale, saj se primerjamo z neuspes-

nim gospodarjenjem, vendar zato, da bi bralcem pokazali, kaj v repu-
blisSkem merilu Poslovni sistem Mercator pomeni. Povzetek podatkov

V obdobju januar - september 1990 je POSLOVNI SISTEM MERCATOR udele- 7
zen v nekaterih pomembnejsih kategorijah rezultatov poslovanja slo-
venskega gospodarstva z naslednjimi delezi: ‘

2. Ododd. sSlapaj

3. Bruto dobidek : 12,162.660
4, Sqmjvlst:var'jaa izgia

v tekotem letu 12,052.915
5. Vkalkulirani bruto

osebni. dohodelc 53,348.479
6. Aamilaci 2,191.38
7. Stevilo zaposlenih 655.293
1. Aamilacijp m

delava (v din) 3.344
2. Samjutm'arjem izgia

v tekooem letu ra delavea

(v din) 18.393
3. Povpred.ooracun.Gisti

osebni. doh.in radamestila

&istih (D ma delavea, 5.007

mesecro povpredje (v din)

616.646  111.146 5,279.090 62.931 559.713  407.98 2,576.372
24,776 Us7T 9,503.264  13.075 145.920 6.905 195.566
1,449.319  Bl.uo4 29,571.127 207.181 1,508.852  8A2.0M4 6,850.396
183.50  26.673  918.000 1352 108211  133.606  U6A.694
17.850 3.293 379.964  2.7%6 19.927 10.6% TL.71
10.35 8.100 2.414 Lol 5430 12.563 6.480
1.388 C 1 25.011 4.779 2.304 649 2.721
4,890 5.8 472 468 518 4872 5.809

203.049 1,097.32 140.72  947.878
6.95  56.215 = 86.9%
Us.758 3,223.174  277.183  2,38.870
66.045 180158  B.7R  157.080
Lol SEERT T3 3.203 23.061
10.091 4795  12.092 6.811
1.055 1.49 = 3.770
432 5.176 5.134 6.122

je pripravljen na podlagi ustrezne analize, ki so jo pripravile pristojne v 000 din
strokovne sluzbe v krovnem podjetju - oddelek za plan in analize.
i : Element 7 Januar - september 1990 Delez v
Uspesnost Poslovnega siste- | je, da se spreminja struktura Gospodar. RS P3SM %
ma Mercator v devetih mesecih | vseh zaposlenih - zmanjsal se je 1 > 3 Besiedi i
letosnjega leta kaze primerjati z | delez zaposlenih v trgovini, ne- —
republiskimi podatki. Gospo- | koliko se je povecal delez zapo- g : ;
darstvo Slovenije se je sre¢evalo | slenih v kmetijstvu, nekoliko pa | 1. Prihodek skupaj 323,256.424 15,497.757 4,8
Z vrsto okohéém, ki so izvirale zmanjSalo tudi Stevilo zaposle- 2. Odhodki skupaj 319,608.050 14,892.038 4,7
predvsem iz zaostrene finanéne | nih v industriji. Najve¢ zaposle- | 3. Bruto dobicek 12,162.660 616.646 il
politike. V primerjavi s podatki | nih v posfovnem sistemu je v de- | 4. Skupaj ustvarjena
o slovenskem gospodarstvu, lah- | javnosti trgovine (59,6%), naj- izguba v tekodem letu 12.052.915 24,776 0,2
ko ocenimo p?(sl;)vamevposigv- manj pa v storitveni dejavnosti 5. Vkalkulirani bruto
nega sistema kot uspesno, ce- | 2.4%. osebni dohodki 53,348.4 1,449,319 7
prav se s sicer realtivno neuspes- Najve¢ prihodka so ustvarila | 6. aumulaci ja 3'391.332 '182.350 8,4
nim gPStPOdaUEHJCm, ne kaZe | podjetja iz dejavnosti trgovine 7. Neto akumulacija > 9,861 607 159.174 9
primerjati. : g (66,5%), generalno gledano v 5 v v : iy P
Poslovni sistem Mercator, je s primerjavigs preteklin% Sty 8. Povpred.Stev. zaposlenih 655.293 17.850 il
svojimi 71 subjekti ustvaril sko- | skim obdobjem (januar-junij) pa | 9. Del doh. za potrebe druZbene
raj 5% republiskega prihodka, | se je deleZ prihodka trgovine skupnosti, od tega: 32,541.625 1,006.895 3,1
nekaj ¢ez 5% brutto dobitka in | zmanjsal. - davki in prispevki iz
le 0,2% IZSPbe- Ak_umulaCl_]c po- V strukturi razporejenega do- rezultata 10,159.004 389.350 3,8
b L : +159. . ;
slovnega sistema je v republiki | hodka so realizirani éisti osebni = davki in prispevid iz
skoraj 8,5%, delez zaposlenih pa | dohodki udeleZeni z 39,8% dele- 14 ¢ g et .
2,7%. Mercator je kot celota za | zem in so za 1,6% vedji kot pred T e SR
potrebe druzbene skupnosti na- | tremi meseci. Povpreéni mesecni bruto os.doh.iz dobicka 2 222382.621 617.545 258
menil 3,1% davko_v m.pnspev- obradunani &isti osebni dohodki B e e e e e e e e e e e e e et B ot e o e e e e et "t s et
kov (3,8% davkov in prispevkov | in nadomestila so v gospodar-
iz rezultata in 2,8% davkov in | styu Republike Slovenije v deve-
prispevkov iz brutto osebnega | tih mesecih znasali 5.007,00 din
dohodka in dobi¢ka). v Mercatorju 4.890,00 din. Zgo-
Akumulacija na delavea v po- | dovinski razlogi za zaostajanje,
slovnem sistemu je 3,1 krat ve€ja | vendar pa kaZe poudariti, da so
Odtﬁifl';mslilacu‘?_f_la_delfll;’ca v %C' nominalni zneski &istih osebnih N it
publiki sSloveniji, 1zguba na de- | dohodkov na delavca v poslov- e
lavca pa za 13,3 krat manjsa od | nem sistemu v vseh dejavnostih, prezriie
izgube na delavca v Sloveniji. V | razen dejavnosti industrije in
poslovnem sistemu je bilo zapo- | storitev, za povpredji dejavnosti
slenih 17.850 delavcev. Znadilno | v republiskem merilu. ?
' 25 let Mercator-Agrokobinata :
Neto akumulacija po dejavnostih v gospodarstvu republike Slovenije Pogovor Z ministroma o iul]lh
in POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR: e 5,12
: Sy v,
SR I. - IX. 199 Voda prihodnosti ni odnes 6
RS * PSM : : i
' S sirarjem pri poplavljenih
Industrija - 8,585.194 26.206 11
Kmeti jstvo 62.291 ' Lu7 Nova Modna hisa — evropski standard
Trgovina 269.128 126.701 13
- trgovina na drobno 123.943 59.140 Nakup s kreditno kartico
- trgovina na debelo 70.145 38.732 14’ 16
- zunanja trgovina ~ 75.040 28.829 Nagradna kriZanka
Gostinstvo in turizem - 16.136 - 3.404 15
Storitve 2.656 9.224
Skupa j - 9,861.607 159.174
OSNOVNI FINANCNI REZULTATI PO DEJAVNOSTIH V POSLOVNEM SISTEMU MERCATOR IN V GOSPODARSTVU REPUBLIKE SLOVENLJE =
v obdobju I.-IX.1990
- " ; v 000 din
Zap. 7Ty ELEMENT GOSPODAR- PSM INDUSTRIJA KMETIJSTVO TRGOVINA TRG.NA DROB.  TRG.NA DEBELO ZUNANJA ‘TRG. GOSTIN.IN TUR.  STORITVE
&t. STVO RS PSM .GOSP.RS PSM  GOSP.RS PSM GOSP.RS PSM  GOSP.RS  PSM GOSP.RS ~ PSM GOSP.RS GOSP.RS PSM GEP.RS
1. Prihodek sapaj 33,26.424  15,497.T57 2,743.100 155,339.719 1,884,711 12,293.437 10,313.613 90,024.689 4, 812.792 31,578.903 3,884.453 44,380.303 1,616.368 14,065.483 159.414 6,995.772 396.919 18,829.266

319,608.050 14,892.038 2,629.153 157,248.925 1,829.813 11,650.546 9,908.495 87,382.164 4,612.623 30,437.6%5 3,743.73L 43,34.771 1,552.141 13,549.698 154.697 6,577.304 39.880 17,726.500
7.5 4219

64.227 531.162
B 52.416
109.103
28.829 127.456
887 .o
3.5 11.506
- i 72 5.T04
7.524 7.35

4329 119.188

1,28.3%2  51.791 1,517.8%

27.039 1,32.848

= 00

16,899 3,42N.661

9.24  WL.TH

47 .43

.62 11.053

6.674 - log®
6.718 5.8
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7. zasedanje skup$¢ine PSM
Vesna Bleiweis

Solidarnost s poplavljenimi

Ljubljana, 26.novembra: kako je bilo s poslovnimi rezultati Poslov-
nega sistema Mercator do septembra leto$njega leta in kako do njih v
letu 1991, so bile osrednje zadeve zasedanja. Nedavna neurja so spro-
Zila solidarnostno akcijo v poslovnem sistemu za pomo¢ s poplavami

mi.

Poslovanje v deve-
tih mesecih

Jedro poroéila o devetmese-
¢nem poslovanju v leto3njem le-
tu, ki ga je podala podpredsed-
nica poslovodnega odbora za

- ekonomiko, informatiko in splo-

Sne zadeve Rika Germ-Metlika,
je bila primerjava med kazalci
poslovne (ne)uspednosti sloven-
skega gospodarstva in Poslovne-
ga sistema Mercator. Seveda se
pri tem ni dalo ogniti splosnim
gospodarskim razmeram, vlad-
nim ukrepom, skratka vsemu,
kar botruje zaostrenim gospo-
darskim kriznim razmeram. Za
Poslovni sistem Mercator je bo-
le¢e spoznanje o fizi¢nem padu
prodaje, ¢eprav je uspel ustvariti
skoraj 160 milionov dinarjev
netto akumulacije. Med neaku-
mulativno dejavnost v Poslov-
nem sistemu sodi le dejavnost
gostinstva in turizma, vse ostale
dejavnosti pa so ustvarile kar
precej akumulacije, tudi e jo
primerjamo z istovrstnim podat-
kom za slovensko gospodarstvo.
Osebni dohodki v Mercatorju Se
vedno zaostajajo za republiskim
Povpre¢jem, sicer pa o poslov-
nih rezultatih lahko preberete
ve€ v posebnem prispevku.

Plan 1991

”Vse, kar bomo prihodnje leto
poéeli, temelji na Ze znanih iz-
hodii¢ih, ki smo jih doloé&ili v
Pplanu za letosnje leto,” je dejal
namestnik predsednika poslo-
vodnega odbora Tone Mastnak.
Pri tem je mislil tako na sistem,
kot na krovno podjetje. Nizal je
VIsto potrebnih Stevilk, ki pome-
nijo denar za delovanje krovne-
82 podjetja. Pri tem pa se niti ni
Preve¢ ustavljal oziroma se
Sploh ni ustavil pri oblikovanju
1Zlognomije, ki naj bi jo krovno
Podjetje pocasi le dobilo. V letu
1991 bo zacel presihati univer-
Zalni prispevek vseh ¢&lanic in iz-
pad tega dela bo treba pokriti z
lastno dejavnostjo v krovnem
Podjetju. Omembe vredno pa je,

a se je ve¢ govorilo o propa-
gandnih aktivnostih, za katere
naj bi potrebovali 14,5 milijona
dinarjev. Stevilka visoka, koliko
Pa podprta z ustreznimi progra-
Mi, se bo pokazalo v natanéno

1zdelan; strategiji delovanja. Po

€sedah porodevalca bo v letu

I ostala organizacija krovne-

&4 podjetja nespremenjena, prav

:la.i(lo tudi itevilo v njem zaposle-
1n.

Temeljito pa naj bi se stvari
Zasukale na podro&ju trienja.
Spremembe izhajajo predvsem
12 znagilnosti, s katerimi smo se
Stecevali na jugoslovanskem tr-
8U v letoinjem letu. Smernice
Poslovne politike so ostre in za-
~€Vajo nabavni trg, odnose med
INternimi proizvodnimi in trgov-
Skimi podjetji ter podjetji na de-

€lo in drobno v sestavu poslov-
N€ga sistema. Preve¢ bi bilo te
SMernjce nastevati, saj se bo v
fazpravi pokazalo, koliko so
vsem, ki jih zadevajo, v resnici
s“ srcu. Glede na to, da so
Vmer{llge ¢lani skupscine dobili
ilc:)bhkl gradiva na sami seji, bi

e ; 4l

molkl,) zgodaj ocenjevati njihov
5 Dokler so investicije le spisek
€lja in poskus z njimi prodreti
PO nacelu "bo o, & bo &lo”, je
© njih odve¢ izgubljati besede.

prizadetimi podjetji v sestava PSM. O Mercator-Investi pa z rokavica-

Saj se o njih bolj uéinkovito in
uspesno dogovori na §tiri oéi.

Solidarnost s po-
plavljenci

Trinajst podjetij v sestavu po-
slovnega sistema je ob novembr-
skih katastrofalnih poplavah
utrpelo za 37 milijonov dinarjev
skode. Skoraj 3estino te Skode
bodo (lanice poslovnega siste-
ma pokrile s triletnim kreditom
po 5% obrestni meri. Sredstva

‘bodo namenile iz brutto dobicka

in jih preko krovnega podjetja
usmerile upravi¢enim podjet-
Jem. Po znanih podatkih je naj-
ve¢ Skode utrpela Mercator-
Zgornjesavinjska zadruga v Mo-
zirju, savske vode pa so najbolj
prizadele Mercator-Sevnico in
Mercator-Kmec¢ko zadrugo v
Sevnici. 6 milijonov dinarjev,
kolikor naj bi znasala solidarno-
stna pomo¢, je bilo zdruZenih
do 10. decembra 1990, =

Dodatni kapital

V pogodbi o ustanovitvi Poslov-
nega sistema Mercator je v 17.
Clenu zapisano, da bodo podje-
tja v letu in pol od sklenitve po-
godbe, z medsebojnim preno-
som kapitala dosegle razmerje,
za katerega bo znadilen vedinski
delez kapitalske udelezbe krov-
nega podjetja oziroma drugega
podjetja v sestavu Poslovnega
sistema Mercator. Ze ob razpra-
vi 0 osnutku zakona o privatiza-
ciji podjetij pa se je pokazalo,
da bo treba eno in polletni rok
iz povsem praktiénih razlogov
skrajiati. Za dodaten prenos ka-
pitala na krovno podjetje se 3e
niso odlodila vsa podjetja in za-
to je skupidina zanje doloéila
naknadni rok - 10. december
1990. Morda bo nezaupljivcem
do predlagane resitve, pomagalo
zagotovilo predsednika poslo-
vodnega odbora Mirana Goslar-
ja, da s tem dodatnim prenosom
podjetja ne izgubljajo samostoj-
nosti, ¢ najmanj pa si tega po-
stopka ne bi mogli razlagati kot
razprodaje ali ukinitve podjetja.
Koncept druzbe, ki ji lahko re-
¢emo tudi holding, bo tudi v pri-
hodnje temeljil na decentraliza-
ciji poslovnega odlocanja oziro-
ma oblikovanju poslovne politi-
ke neposredno v podjetjih, saj
tam ostaja tudi odgovornost za
vodenje poslovanja. Vse spre-
membe, ki jih bomo vnasali v
akte poslovnega sistema bodo
izhajale iz zakonodaje, ne pa iz
teznje po zmanj$anju samostoj-
nosti podjetja. Strahovi, ki ver-
jetno botrujejo razliénim inter-
pretacijam dodatnega- prenosa
kapitala ali enostavnemu mol-
ku, niso potrebni.

Rokavice za Inve-
sto

Verjetno je o Mercator-Investi'

prav toliko resnic, kolikor je ne-
resnic. Dejstvo je, da so megalo-
manski projekti - gradnja 14.000
kvadratnih metrov poslovno
prodajnega centra v Dravogra-
du, 12.000 kvadratnih metrov v
ljubljanski Cukrarni in neproda-

no Zlato nojevo jajce v Ptuju,-

skopali grob $pekulacijam, ki bi
jih utegnilo nadaljevanje stra-
hotne inflacije prikriti. Kaj dosti

ve¢ o tem, o "resnicah in resni-
cah”, razbobnanih v medijih,
¢lani skupiéine niso izvedeli.

Vrsilec dolznosti direktorja
Mercator-Investe Ivo Stajnko je
dejal le, da je podjetje zaradi
$pekulacij v likvidnostnih tezZa-
vah, da je bil nekdanji direktor
Joze Vidmar zadolZen za pripra-
vo programa konsolidacije, ki
pa ga je Investina skups¢ina za-
vrnila in Vidmarja odstavila. S
skupnimi moémi, ob izdatni po-
mo¢i krovnega podjetja, je skup-
$¢ina Mercator-Investe, tik pred
zasedanjem skups¢ine poslovne-
ga sistema, sprejela nov pro-
gram konsolidacije. Ugotovil je,
da je medijska vojna konéana,
da ima podjetje vse moZnosti za
nadaljnje poslovanje, vendar bo
treba v novo pridobivanje zau-
panja v ime in imidz firme vlozZi-
ti ogromno dela. Mimo grede je
povedal podatek, da je Investa v
celotni realizaciji Mercatorjevih
investicij udelezena samo pri
12% nalozb, kar je izzvenelo kot
rahel oditek ostalim ¢lanicam
poslovnega sistema. O razlogih
za tako stanje, ni razpravljal
nihé&e.

Orokaviceno porocilo vrsilca
dolznosti direktorja je marsiko-
ga razocaralo, saj ni dobil odgo-
vora na temeljno vprasanje, ko-
liko je Investa pravzaprav zadol-
zena pri krovnem podjetju in Se
kje drugje. Sele, ko je o razme-
rah v Investi spregovoril pred-
stavnik poslovnega sistema v
njeni skup$éini Mitja Marinsek,
sicer generalni direktor Merca-
tor-Mednarodne trgovine, je bi-
lo jasno, da je prodaja poslovne
stavbe na Ciril Metodovem trgu
v Ljubljani le prehodna resitev
potapljajoe se barke. Pravza-
prav je stanje Se najbolje ko-
mentiral njegov medklic “za
ustrelit ”, ki je bil namenjen
predvsem naéinu ra¢unovodenja
in finanénega bicikliranja v pod-
jetju. Verjetno bolj v zavarova-
nje svojih terjatev kot iz resni-
¢ne potrebe, bo poslovno stavbo
prehodno kupilo krovno podje-
tje

"Zelo posteno se lahko pove,
da je bil cel koncept delovanja
Mercator-Investe pod prejSnjim
vodstvom zgolj $pekulativno po-
slovanje po nacdelu poceni denar
- prodaja z velikim dobickom.
Hipoteka, ki jo je to $pekulati-
vno poslovanje pustilo Merca-
tor-Investi, ima tako moralne
kot finanéne razseznosti in pred-
vsem teh, zgolj prodaja enega
objekta ne bo v ni¢emer resila.
Treba bo razéistiti odnos do bi-
viega vodstva podjetja,” je dejal
Miran Goslar. Nekaterim je
odprlo, drugim pa zaprlo usta,
ko je Stajnko povedal, da ima v
Investi vsak delavec na razpola-
go 42 kvadratnih metrov poslov-
nega prostora, to pa je tudi edini
konkretni podatek, ki ga je bilo
slifati o Mercator-Investi.

Skups¢insko zasedanje goto-
vo ni okolje, v katerem bi se pra-
lo umazano perilo, je pa zanes-
ljivo mesto, kjer bi lahko igrale
odprte karte, Ceprav veZene v
orokavi¢enih rokah. Manj bi
nam bilo treba zardevati ob
$kandaloznih nadaljevankah, pi-
sanih iz prve roke”. Sicer pa -
onus probandi (breme dokazo-
vanja) - kdo ima v tej igri aduta
v rokavu, ni na nasi strani. Boj-
da se bo s tem zabavalo ljubljan-
sko sodisce, pri katerem je Mer-
cator-Investa vloZila tozbo iz na-
slova poslovne $kode zaradi me-
dijskega Sirjenja “resnic in res-
nic”, Misel, zapisana v tem od-
stavku ni bila izre¢ena na skup-
§¢inskem zasedanju, dovolili
smo si le komentirati zadevo.

"

Do gaca, pa i viSe,
za enotno Srbijo!

Ekonomska vojna je ¢udezna
red, ki si jo lahko privoséi le naj-
bolj topoumen in vase zavero-
van lider. Nekaj takega si je pri-
vos¢il Miloseviev nacionaliso-
cialisti¢ni lobi, ki je odloéil, da
bo slovenska firma placala
90.000,00 din takse na svoj izve-
sek na srbskem ozemlju (v tem
primeru je Knin za enkrat Se ek-
steritorialno podrocje) in
1.200,00 din za kvadratni meter
poslovnega prostora na tej pos-
vedeni zemlji. Vse seveda placlji-
vo vnaprej za leto dni. Ce k te-
mu dodamo $e 50% depozit na
fakturirano vrednost blaga, ki
ga "uvazamo iz Srbije”, je slika
srboslovanskega kretenizma po-
polna. Cena te podobe bi za
Mercatorjeva podjetja znasala
nekaj ¢ez 5 milijonov trdnih
nemskih mark.

Med nadimi podjetji ti srbski
ukrepi Se najbolj prizadanejo
Mercator-Mednarodno  trgovi-
no, ki resno razmislja ali bo eko-
nomsko vzdrzala in prestala
uresni¢evanje srbskih tajnih
predpisov. Slovenska strategija
je sicer dogovorjena med Go-
spodarsko zbornico Slovenije in
slovensko vlado, treba pa je do-
dati tudi zdravo pamet tistih srb-
skih gospodarstvenikov, ki se
bodo na vse mozne nacine izvi-
jali in ohranili gospodarske in
¢loveske stike s slovenskimi

partnerji.
Kartica ali kako

rojevamo novosti

Vedno in povsod smo pripra-
vljeni poudarjati inventivnost
konkurence, njene propagandne
sposobnosti in Se vrsto drugega.
Ko pa se pojavi podobna zade-
va pri nas, najdemo vrsto razlo-
gov, da ne zazivi. Ze vet kot §tiri
mesece vsi odgovorni - od direk-
torjev do racunovodij - vedo, da
bomo imeli svojo kreditno karti-
co. Na skupic€ini pa je bil o zani-
manju zanjo povedan tako skro-
men podatek, da nas ga je sram
objaviti. Kljub mnogim pozi-
vom finanéne sluzbe, razpravam

na sestankih finanénih in ko- -

mercialnih delavcev in tudi na
skupiéini poslovnega sistema, e
vedno ne vemo v kolik§nem ob-

segu in s kolikdnim Stevilom
imetnikov kartice bomo zadeli.
Praviloma bi morali s kartico
Mercator kupovati na vseh pro-
dajnih mestih, pa je bil do skup-
§¢inskega zasedanja spisek pro-
dajnih mest tako kratek, da se v
bistvu za teh nekaj mest zadeva
niti ne izplaéa. Ne bomo iskali
krivcev, vendar pa si dovoljuje-
mo trditi,da pljuvamo v lastno
skledo. In bilo bi posteno in
prav, da konéno utihnejo tudi ti-
sti, ki so venomer pripravljeni
hvaliti in mahati s potezami
konkurence, za lastno hiso pa
ni¢esar storiti in neprestano
poudarjati, kako strahotno drag
je vsak predlog ter racunati
zgolj to, koliko razlike v ceni po-
Zre kreditna kartica ali kakrina-
koli druga komercialno-propa-
gandna ali finanéna akcija.

To sicer niso besede izreene
na skupicini, so le komentar k
odzivu podjetij na kartico. Ce
smo delavcem Mercatorja zago-
tavljali, da bodo s kartico lahko
zaceli kupovati 1.12.1990 (ostali
obcani pa nekoliko kasneje), po-
tem je treba povedati, da s karti-
co v vecjem obsegu do novega
leta ne bo ni¢. Do takrat si bo
mela roke konkurenca, mi pa
bomo medtem 3e razmisljali ali
zaplojeno tudi pomagati roditi,
po rojstvu pa ugibati, ali je roje-
no za na$ uspeh in ponos.

Zimske Mercato-
riade ne bo!

Ze veliko bolj nam je predla tr-
da z denarjem in s snegom! Pa
smo jo imeli - zimsko Mercato-
riado. Letos oziroma prihodnje
leto, ko naj bi se na nekoliko 3ir-
Sem tekmovalno druzabnem po-
lju srecali delavci Mercatorja, z
Mercatoriado ne bo ni¢. Suha in
v bistvu z ni¢emer utemeljena
zavrnitev tradicionalne priredi-
tve kaZe, da so se direktorji bo-
disi prelevili v silno suhoparne
in zaprasene poslovneze, ki sti-
skajo pri vsakem beli¢u ali pa
da jih enostavno zadeva ne zani-
ma.

Mislim8, da bomo povedali
mnenje vecine delavcev ali pa
vsaj tistih, ki imajo Mercator ra-
di tudi zaradi Mercatoriad, da
gre za ozkosréno odloditev, saj
so sredstva na razpolago - ostala
so Se od letosnje zimske Merca-
toriade, ki je ni bilo zaradi sne-
ga, ne pa zaradi trdih poslovo-
decih udov. No ja, tisti z meh-
kim srcem, se niso na skupiéini
hoteli posebej pokazati.

venska SDK-a.

SKLEPI, SPREJETI NA 7. ZASEDANJU SKUPSCINE
POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR 26.11.1990

1. Skupscina je sprejela informacijo o poslovanju Poslovnega
sistema v ¢asu od januarja do septembra 1990.

2. Skupscina je dolocila izhodis¢a za pripravo plana Poslov-
nega sistema Mercator za leto 1991.

3. Skupscina je sprejela solidarnostno obveznost vseh podjetij
v sestavu Mercatorja, da zdruZijo sredstva za pomo¢ poplavlje-
nim podjetjem. Pomo¢ se dodeli kot triletno posojilo s 5% obre-
stno mero, sredstva pa morajo biti zdruzena do 10.12.1990.

4. Skupscina je naloZila vsem podjetjem v sestavu Mercatorja,
ki do dneva zasedanja skupsCine Se niso razpravljala o dodat-
nem prenosu kapitala na krovno podjetje, da to storijo do
10.12.1990. Finan¢ne transakcije v zvezi z dodatnim prenosom
kapitala pa morajo biti opravljene na dan 12.12.1990.

5. Skupstina je obravnavala stanje v Mercator-Investi in v
zvezi s tem odobrila krovnemu podjetju nakup poslovne stavbe
Mercator-Investe na Ciril Metodovem trgu v Ljubljani.

6. Skupstina se je seznanila z uresni¢evanjem srbskih predpi-
sov, ki zadevajo odnos do slovenskega gospodarstva. V zvezi s
tem je sprejela priporocila, ki zadevajo plac¢evanje, nabavo bla-
ga, ter navodila, ki so jih v zvezi z novo srbsko blokado obliko-
vale Gospodarska zbornica Slovenije, Slovenska vlada in Slo-

7. Skupidina je podaljSala rok za predlaganje kandidatov za
podelitev nagrade Poslovnega sistema Mercator, dolodila visino
nagrade (2.000 DM) in pooblastila odbor za podelitev nagrad,
da o nagrajencih dokonéno odlodi sam.

8. Skupidina je sprejela tudi nekaj aktualnih informacij s po-
dro¢ja Kluba Mercator (prenehanje poslovanja s kuponi Merca-
tor, zatetek poslovanja s kreditno kartico Mercator).
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Mercator-Agrokombinat KrSko ima 25 let

Vesna Bleiweis

Iz skromnih zacéetkov do obseZne proizvodnje-

Kriko, 7. decembra: kolektiv Mercator-Agrokombinata Krsko je na
nekoliko slovesnejsi nadin opravil inventuro 25 letnega dela in ustvar-
janja. Moto: zemlja - tovarna hrane, nebo - streha tovarne, hrana -

tvoje in nase Zivljenje.

Mercator-Agrokombinat  Kr-
§ko je v prvih dneh decembra
praznoval svojo petindvajsetle-
tnico, v Poslovnem sistemu Mer-
cator pa.je Zze od leta 1978. V
njem namerava ostati e napre;j.

Valovanje vplivov
in stanje

Kréani so hudo navezani na svo-
jo krajino, mehke grice, vinogra-
de, sadovnjake in polja. Na sa-
dove svojega dela, pa naj so to
odli¢na jabolka, breskve, jagode
ali pa cvi¢ek. Lahko bi omenili
Se vrsto drugih znacilnosti Kr-
Skega polja, ki jih je direktor
Mercator-Agrokombinata Ivan
Kozole nanizal v pozdravnem
, govoru sodelavcem in gostom.

Vrsta tezav - bolezni, lakote in
vojske so pestile kmete na Kr-
s§kem polju, od prenaseljenosti
sredi preteklega stoletja, do na-
silne izselitve vedine prebivalcev
v zaCetku druge svetovne vojne.
Izselitev je najbolj prizadela
kmecko prebivalstvo, Zivinoreja,
sadjarstvo in vinogradni$tvo je
bilo povsem uni¢eno. In $e ne-
kaj zanimivosti iz delovanja
kmeckega Zivlja na Krskem po-
lju: leta 1885 je bila ustanovlje-
na okrajna posojilnica v Kr-
skem, leta 1928 pa je bila usta-
novljena Vinska zadruga Kosta-
njevica. Po tem obdobju kmetij-
stvo na tem podrodju do leta
1948 ni poznalo nobene prave
organiziranosti. Bilo je stihijsko
in naturalno. Od leta 1948 na-
prej je na podro¢ju krike obéine
delovalo osemnaj$t majhnih,
strokovno in materialno Sibkih
zadrug, ki niso bile sposobne
postati nosilke razvoja. Z zdru-
zevanjem so- nastajale vecje za-
druge, ki so se leta 1964 zdruzile
v Kmetijsko zadrugo Krsko in si
leta 1965 nadele ime Agrokom-
binat Krsko.

Agrokombinata niso obéle
spremembe, ki jih je narekovala
zakonodaja pa tudi ne tiste, ki
so izhajale iz modrih &asov
osebnega vpliva na razvoj in sta-

nje, zaradi Cesar je bilo kmetij-

stvo eksperiment posebne vrste
v uresni¢evanju politi¢no kroie-

ne usode kmetijstva. Z indu-
strializacijo so bili ustvarjeni
boljsi zivljenjski pogoji in mno-
7iéno odseljevanje perspektiv-
nih kmeckih fantov in deklet,
bodoéih gospodarjev, je povzro-
¢ilo osiromasenje predvsem hri-
bovitega podrocja, povzrocilo
neugodno starostno strukturo
kmeckih gospodarstev, neustre-
zno posestno strukturo, skratka
vse, s ¢emer se otepa socialisti-
¢no kmetijstvo.

Vloge druzbenega
kmetijstva ni mo-
goCe prezreti

Toda kljub temu je bilo prav
druzbeno kmetijstvo tisto, ki je
povzroc¢alo premike. Skoraj po
vseh vaseh so Ze zgrajeni potreb-
ni infrastrukturni objekti, stevilo
kmetijskih strojev in mehaniza-
cije pa je toliksno, da bi po ame-
riskih normativih zadostovalo
za pol Slovenije. Od nekaj vre¢
odkupljene psenice, se je odkup
povecal na 1.200 ton, 10.000 sto-
Ji8¢ za prasice, 2.000 stojis¢ za
mlado pitano govedo, 6 milijo-
nov litrov mleka, 1.500 ton ja-
bolk ... vse to so podatki, ki so
nanizani v petindvajsetletni zgo-
dovini Agrokombinata. Dodaj-
mo temu 3e hektare in hektare
plodnih zemlji§¢, nastalih z agro
in hidromelioracijami, hladilni-
co za 250 vagonov sadja in vin-
sko klet za Stiristo vagonov vina,
20 milijonov nemskih mark pro-
meta v trgovini, pa smo o mate-
rialnih kazalcih razvoja Agro-
kombinata v petindavjsetih letih
povedali skoraj vse.

Le z znanjem in
strpnostjo

Pred petindvajsetimi leti sta bila
v Agrokombinatu le dva delavca
z visoko izobrazbo, danes jih je
osemnajst, pet jih je bilo z visjo,
danes osemnajst, s srednjo jih je
bilo petindvajset, danes pa jih je
petindevetdeset. Zaceli so z dve-
stotridesetimi delavci, danes pa

Priznanja so prejeli:

ter posamezni delavci

Plankar Alojz.
Pohvale so prejeli:

Jubilejne nagrade so prejeli:

Banfi Stefan, Lekse JoZe,

let delovne dobe.

Poleg plaket Mercator-Agrokombinata Krsko so delavci pre-
jeli tudi priznanja, pohvale in jubilejne nagrade.

1. Kolektiv delovis¢a Stara vas III
2. Skupina 21 delavcev Poslovne enote VinogradniStvo
3. Skupina delavcev reprodukcije in selekcije

Omerzel Anton, Peri¢ Bojin, Plankar Marta, Urban¢ Zden-
ka, Vinkovi¢ Pejo, Zorko Ivanka, Dundovi¢ Ana, Glas Liljana,
Zeleznik Vlado, Pacek Vlado, Puntar JoZe, Cekuta Rudi, Zi-
tnik Franc, Povhe Rudi, Resnik Lidija, MazZar Nikica, Urban¢
Mija, Rajgl Anton, Kolar Erna, Kuhar Stanka, Olovec Zinka,

Levstik Iztok, Peri¢ Dobrila, Grozina Ana, Skrjanc Roman, Ce-
trti¢ Franc, Jordan Franc, A&i¢ Anton, Zagorc Milan, Varlec
Marjana, Ra¢i¢ Janko, Rozman Karel, BoZi¢ Vinko, Stopar Jo-
ze, Cvelbar Darko, Stefani¢ Tone, ZagrajSek Alojz.

Zabkar Anica in Stopar Toncka za 30 let delovne dobe

Orli¢ Ivo, Beneta Zdravko, Zierer Stanka, Podpecan Mirko,
Zemva Fani, Novak Branko, Rosto-
har Veronika, Boh Slavka, za 20 let delovne dobe

Kopi¢ Andrija, Mucko Miroslav, TomaZin Sonja, Tomazin
Vida, Zel¢i¢ Franjo, BoZi¢ Majda, Petrovic Jelica, Popovi¢ Vla-
do, Veli¢evi¢ JozZica, Korsi¢ Anton, Jankovi¢ Anica, Petreti¢ La-
do, Grubar JoZe, Stopar JoZe, Zaksek JoZe, Kova¢ Darko, Bar-
bi¢ Franc, Pirc Jozica, Sadulai Ajsa, Zupanéi¢ Blazenka za 10

wew

jih je nekaj vec kot petsto in §ti-
ristoosemdeset kooperantov.

Kljub tezavam, ki so in $e pe-
stijo kmetijstvo, Mercator-Agro-
kombinat ni posloval z izgubo.
Ceprav so likvidnostne tezave
najhuj$e, kombinat 3¢ uspedno
izpolnjuje vse obveznosti do
druzbe, dobaviteljev in delav-
cev. V Zivljenju Agrokombinata
se poleg splosSnega vznemirjanja
ljudi odraza tudi totalni trzni in
pravni nered.”Predolgo”, tako je
menil direktor Kozole,” delamo
v neki agoniji, ki ne kaZe jasne
prihodnosti predvsem pri vzpo-
stavljanju trznega in pravnega
reda, kar je za poslovnost in go-
spodarjenje sila nevarno”.

"Vse bolj se kaZejo teZznje po
rusenju ali pa po zakonski pret-
vorbi skupno ustvarjene lastni-
ne. To ni v skladu s predvolilni-
mi programi in naceli “fair-pla-
ya”. V kmetijstvu je silno nevar-
no stvari spreminjati z zamahom
roke. Oba sektorja - zasebnega
in druzbenega, je treba postaviti
v enake trzne pogoje in enako
drzavno zavetje (pri tem mislim
na regrese, premije, subvencije,
davéno politiko) in pod temi po-
goji naj poteka selekcija. Kme-
tijske zadruge in kmetijska pod-
jetja ne morejo biti intitucija za
pobiranje davkov nenasitne dr-
Zave.

Za razvoj in za napredek so
dobri medsebojni odnosi, zau-
panje in solidarnost najpo-
membnejsi dejavniki. Vse to
smo v glavnem tudi v Zivljenju
Mercator-Agrokombinata imeli,
letos se je to vse to nekoliko ska-
lilo, zaradi razli¢nih stalis¢ do
reorganizacije nasega podjetja.
Upam, da bomo to resili, da bo
prevladala strokovnost in trez-
nost”. To so besede direktorja
Kozoleta, namenjene njegovim
sodelavcem in kmetom koope-
rantom.

Ceprav je bilo jedro direktor-
jevih besed bolj posveéeno pre-
gledu rasti iz preteklosti, so go-
tovo dale misliti tudi visokim
gostom, ki so dolzni ustvarjati in
uresni¢evati kmetijsko politiko.

Slavnostno in vese-
lo

Petindvajseta leta so najbolj de-
javna in vesela leta nekega Zi-
vljenja in tak nadih so svoji pe-
tindvajsetlenici dali tudi delavci
in kmetje kooperanti Mercator-
Agrokombinata. Ko so si ogle-
dali ”Po &em je slava”, so segli
po kupici svojega rujnega, si na-
zdravili ter se vrteli do jutranjih
ur.

Ob jubileju je sedem delavcev
Mercator-Agrokombinata preje-
lo plakete podjetja. Prejeli so
jih:

Darko  Marjeti¢, kot izjemni
strokovnjak, sodelavec in orga-
nizator za petindvajset let dela
na podrodju vinogradnistva in
vinarstva

Stane Tomazin, za prizadevanja
pri reSevanju problematike na
prasiéji farmi in vodenje Se dveh
poslovnih enot Klavnice in Po-
ljedelstva

Ivan Prah, za vestno in vzorno
delo, za izjemno pripadnost
podjetju in topel odnos do svo-
jih sodelavcev in kmetov
Jadranka Milat, za izjemno de-
lavnost, natan¢nost, strokovnost
pri vodenju finanéno-raéuno-
vodske sluzbe

Marija Gorenc, kmetica - ko-
operantka za dolgoletno sodelo-
vanje z Agrokombinatom in vo-
denje povriinsko razmeroma
majhne kmetije, ki zaradi njene-
ga truda zagotavlja soliden do-

hodek kmetije in druzine. Njena
ljubezen do zemlje in- ljubezen
do dela na kmetiji se je prenesla
tudi na mladi rod.

Franc Strgar, kmet - kooperant
za dolgoletno sodelovanje v
kmetijski pridelavi in prireji, za
sodelovanje v organih Agro-
kombinata, za vse jasne misli in
odloéne besede, ko je bilo treba
oblikovati drugaéno miselnost
in nazore v zadruzni organizaciji
Franc  Juvane, upokojeni direk-
tor Agrokombinata za ¢as, ko je
s svojim znanjem in privrZenost-
jo kmetijstvu pripomogel k nje-
govemu napredku in razvoju.

Ivan Kozole, direktor Mercator-Agrokom-
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Vesna Bleiweis

Petindvajsetletnica Mercator-
Agrokombinata je bila tudi pri-
loZznost, da se je Mercator-
Agrokombinat oziroma kréka
ob¢ina s problemi v kmetijstvu
predstavila republiskemu kme-
tijskemu ministru prof. dr. Joze-
tu Ostercu.

Zgodila se je far-
Wew

ma prasicey

Beseda je tekla o splosno znanih
problemih v kmetijstvu, $e pose-
bej pa o problemu, ki Ze od
gradnje naprej pesti Kréane -
praSi¢ji farmi Pristava pri Kr-
Skem.

Kréani so v predstavljanju
njene problemati¢nosti in sana-
cije, dejali: "Farma se nam je
zgodila™. No ja, in dogaja se jim
Se zdaj. Kako dolgo e?

Zasnovan je projekt ekoloske
sanacije farme, ki temelji na
ocif¢evanju gnojevke in nama-
kalnem sistemu. Po. predstavlje-
nih podatkih je o¢is¢evanje gno-
Jevke moZno, mozna je predela-
va separatov z Zagovino iz bliz-
nje papirnice. Vse to je le Se v
fazi teoreti¢nih spoznavanj, za
prakti¢ne preiskuse pa ni denar-
Ja. Avtorji projekta so se zato
obrnili na ministra, da bi %ot
Predstavnik resornega organa
Posredoval za sredstva, nekaj pa

I moralj prispevati tudi pristoj-
N3 vodna skupnost, raziskoval-
na skupnost in Poslovni sistem
Mercator. Izvedba projekta, &e
bi bil tehnolodko in tehni¢no
uresnicljiv, bi zahtevala ogrom-
na sredstva.

Prav na to je v zvezi s sanacijo
fflrme opozoril minister. Pouda-
ril je vpraSanje ekonomiénosti
nalozbe, ki bi se morala vseka-
kor odraziti v ceni proizvedene-
ga kilograma mesa. Vprasanje
J&, Ce bi trg "z ekologijo zabelje-
Mo ceno”, sprejel. Bolj bi kazalo
Tazmigljati o drugaénem kon-
Ceptu pradicereje, ki bi bil tudi z
Ctioloskega vidika bolj upravi-
¢en. Pri tem minister ni mislil
Samo na kriko farmo, temveé na
Vse prasicje farme v Sloveniji, za

atere se ve, kaksne ekoloske in
druge probleme povzroajo v
Svojem okolju. Je bila to morda
Napoved postopnega zapiranja
Mmegalomanskih  prasi¢erejskih
arm?

4 '_I‘ej "napovedi” bi kazalo ver-
Jeti, saj je minister predstavil
Projekt prenove Slovenije oziro-
Ma nove podobe Slovenije, kot
Prjazne pokrajine, v kateri bo-

O prevladovale skoraj idili¢ne
Vasi, iz katerih bo vel duh zdra-
Vega kmeckega ¢€loveka, trdnega
Bospodarja in seveda ljubeznive-
ga gostitelja mnozice turistov, ki
'.:’Od_o skupaj z ostalimi Slovenci
Jedli zdravo in neoporecno - tu-

1z vidika etike reje Zivali, hra-
0. Kot se nam je pred desetlet-
| Jem zdejo noro Dolanéevo rjo-
Venje (ob otvoritvi jeseniske
elektropeci), da Slovenci 7e ne
h?mo narod kelnarjev, kmeckih

apcev in pastirjev, temveé na-
Iod proletarcev - zelezarjev, ta-

0 S¢ nam je to pot zdelo, da mi-
Nister sadi rozice, ki imajo Se
St“do nerazpoznaven vonj. Pred-

€N hvale, toda v danih razme-
ka » ko je povpreéna slovenska

Metija velika le dva do tri hek-
;t“es ko je ponekod le enajst od-
Za°tk0\[ obdelovalnih povrsin v
daSBbm lasti, si ne moremo kaj,

bi se za skorajénjo preobraz.

O slovenske krajine, ne bali. Se

Pogovor s kmetijskim ministrom

Kriko, 7. decembra: 25 letnica Mercator-Agrokombinata Krsko je
bila priloZnost seznaniti prof. dr. JoZeta Osterca, republiskega kmetij-
skega ministra, s problemi - dobrimi in slabimi stranmi kmetovanja v
krski obéini in v samem Agrokombinatu.

posebno, ¢e dodamo razseznosti
preobrazbe slovenskega kmetij-
stva $e postopek obljubljene de-
nacionalizacije oziroma lastni-
njenje sedanjega druzbenega in

zadruznega preémozenja. Opre--

deljevanje usode tega premoze-
nja, zgolj na podlagi osnutka za-
kona o zadrugah, je preuranje-
no, saj bo treba pocakati tudi za-

kon o denacionalizaciji, ki sodi

v pristojnost pravosodnega mi-
nistrstva. Zakona bosta morala z
roko v roki. Le tako bo manj za-

Postopno do zapiranja prasicerejskih farm

pletov in manj hude krvi. Tako
je dejal gospod Osterc.

Plebiscitno vzdu-

W e

sSje

Novinarji, ki se posebej ukvarja-
jo s kmetijsko problematiko, so
v pogovoru z ministrom izvedeli
vse o politiki subvencioniranja
kmetijstva v prihodnjem letu. Za
to naj bi slovenska drzava v letu
1991 namenila nominalno enak
znesek kot v letu 1990 (330 mio
din). Sredstva bodo usmerjena
predvsem za zasc¢ito domade pri-
delave hrane.. Pogovor z novi-

Gosta Poslovnega sistema Mercator

Vesna Bleiweis

narji je bil seveda plebiscitno
obarvan. Osrednje vprasanje pa
je bilo: ali bo Slovenija lahko
prezivela in pridelala dovolj la-
stne hrane za primer, e se ji res-
ni¢no zgodi popoln bojkot. "Ze
sedaj se Slovenija 80% oskrbuje
s hrano sama. Najpomembnejie
je, da si za nadaljnjo proizvod-
njo zagotovimo potrebne repro-
dukcijske materiale, prehodno
pa manjkajode blagovne skupi-
ne nadomestimo z uvozom. Za
ta del so sredstva zagotovljena,”
je dejal prof. dr. Osterc.

K ohranitvi krajinske podobe,
ohranitvi poselitve in drugim
spremembam podobe dezele, bo

Pogovor o tem, kje cevelj Zuli

Ljubljana, 10. decembra: RepubliSka ministra za trgovino gospod
Maks Bastl in za kmetijstvo gospod prof. dr. JoZe Osterc, sta obiskala
Poslovni sistem Mercator z namenom, da se poblize seznanita s podat-
ki 0 samem sistemu in povesta svoje mnenje o Zuljih, ki bolijo kmetij-

avljeni projekt je gotovo vre- |

ce, trgovce in proizvajalce.

Pogovora z ministroma za
kmetijstvo prof. dr. JoZetom
Ostercom in trgovino Maksom
Bastlom, so se poleg ¢lanov po-
slovodnega odbora udelezili tu-
di direktorji podjetij v sestavu
Poslovnega sistema Mercator.
Zastopana sta bila predvsem
kmetijstvo in trgovina, saj je §lo
3.3 pogovor z resornimi ¢lani vla-

e.

O velikosti in vlogi
sistema '

Predsednik poslovodnega odbo-
ra Poslovnega sistema Mercator
Miran Goslar je gostoma pred-
stavil dejavnost Mercatorja, nje-
govo velikost, poslovne rezulta-
te, nacela, ki veljajo v medseboj-
nih odnosih in medsebojnih ka-
pitalskih povezavah. Poudaril

Bo mlecna vojna?

Tri dni pred obiskom tr-
govskega in kmetijskega mi-
nistra v Poslovnem sistemu
Mercator, je Delo plus obja-
vilo ”dramati¢no sporocilo”
o goljufijah oziroma neres-
nem obnasanju Mercatorja
pri rekonstrukciji obratov v
Mercator-Ljubljanskih mle-
karnah. V tem sporodilu je
bil Mercator predstavljen
kot ropar in tat potrosnikov
oziroma delavcev in druzbe-
nega denarja.

Tudi o tem ”bombasti-
¢nem” sporocilu je tekla be-
seda ob obisku obeh mini-
strov. Razhudila sta se tako
direktor Mercator-Ljubljan-
skih mlekarn Miha Urbani-
ja, kot tudi predsednik po-
slovodnega odbora Miran
Goslar. Poudarila sta, da
poteka rekonstrukcija mle-
‘karne v dveh delih, pri éemer
je prvi del, ki je vreden 25
milionov DM konéan, drugi
del, ki je vreden 24 milionov
DM pa teCe. Dejstvo je, da
od 10. maja letos denar iz
dolocenega vira priteka na
radun mesta, to pa ga ne pre-
odkazuje na racun Poslovne-
ga sistema Mercator, tako
kot je dogovorjeno s spora-
zumi in pogodbami. Narava
tega prispevka je strogo na-
menska, vendar odgovora,
kje je denar, mesto ne da. V
do sedaj opravljeno rekon-
strukcijo mlekarne je mesto
vloZilo okoli 7 milionov
DM, ostalo pa so sredstva
Mercator-Ljubljanskih mle-
karn. Ce za drugo fazo re-

konstrukcije sredstva ne bo-
do zagotovljena tudi iz mest-
nega vira, bo rekonstrukcija
vprasljiva, Ljubljanske mle-
karne pa bodo lahko iz raz-
meroma dobrega in gospo-
darnega podjetja, postale
problemati¢no podjetje.
Prav to se utegne reflektirati
tudi na drugih podrogjih: pri
odkupu mleka, promptnemu
placevanju mleka, preskrbi
prebivalstva in pri pridelo-
valcih mleka. Goslar pa je
poudaril, da skusamo z me-
stno vlado Ze nekaj ¢asa na
miren nacin resiti zadevo,
vendar pa podel in laZniv
spis v Delu plus, ki postavlja
resnico na glavo kaze, da
ljubljanska  vlada za pamet
in razum ter spostovanje do-
govorov, nima posluha. Na
trditve v Delu plus bomo od-
govorili javno in javnosti po-
vedali drugo plat. Nepora-
bljena sredsiva za obnovo
mlekarne se obrestujejo in
tako ohranjajo realno vred-
nost. Mestu Ljubljana pri-
znavamo pridobitev solastni-
skih pravic iz naslova vloZe-
nih sredstev, nesporno pa je

_ dejstvo, da Ljubljanske mle-
karne ostajajo lastnik v ti-
stem delu, ki so ga same vlo-
zile v obnovo mlekarne. Me-
stna vlada ima pravico redi,
da sredstev za obnovo mle-
karne ne da vec, vendar pa
ne more tega reci, dokler se
denar namensko zbira. Dol-
Zno je odgovoriti tako tistim,
ki denar zagotavljajo, kot
tudi tistim, ki so do denarja
upraviceni, kje je denar od
10. maja 1990 dalje.

je, da se sistemi kot je Mercator,
tretirajo kot monopol, ki je nas-
proten interesu potrosSnikov in
kmetov, kar pa ne drzi. Izposta-
vil je nekaj zadev, ki iz teh o¢i-
tkov izhajajo, menil pa, da si-
stem kot je Mercator ni zadnji
branik druZbene lastnine in nas-
protnik razvoja zasebniStva -
nasprotno - vsi naj se srefamo
in delamo pod enakimi pogoji,
skratka smo za enakopravnost
vseh oblik.

Kako se po nepotrebnem deli-
ta "druzbena” in "zadruzna”
lastnina se odraza v osnutku za-
druznega zakona. Nesprejemlji-
va in kriviéna je zakonska opre-
delitev, da je vsa zateCena lastni-
na sedanjih zadrug zadruina,
¢eprav dobro vemo, da ta ni nié
druga¢na od sicer$nje druzbene
lastnine. Zato naj se privatizira
tako, kot naj bi se privatizirala
sicer§nja “druzbena lastnina”.

Ugovori na osnu-
tek zadruznega za-
kona

Poglobljeno analizo osnutka za-
druznega zakona, skupaj s pri-
pombami na osnutek, je kmetij-
skemu ministru predstavil pred-
sednikov namestnik Tone Mast-
nak. Opozoril je na pritisk na
lastnino zadrug in druzbenih
kmetijskih podjetij in zato je za-
skrbljenost v njih ne zaradi eko-
nomskih, temve¢ zaradi admini-
strativnih ukrepov, izredno veli-
ka. Nasprotoval je predlagane-
mu za¢asnemu patronatu drzave
nad agrozivilskimi podjetji ter
menil, da bi morala biti v proce-
su osamosvajanja  Slovenije,
kmetijska politika jasneje opre-
deljena. Vedeti bi morali vsaj to,
kakino funkcijo bo imela drza-
va. Izrazil je tudi nasprotovanje
zahtevi Kmecke zveze o 100%
zasCiti zasebne kmetijske proiz-
vodnje in ji nasproti postavil
zahtevo, da naj gre zai¢ita v smi-
slu stabilnosti in konkurenéno-
sti, katere bosta deleZna oba
sektorja kmetijstva. Treba je to-
rej izenaditi pogoje gospodarje-
nja, saj podatki kazejo, da so
druzbeni proizvodni obrati- za
2,8 krat bolj obremenjeni z vsem
mogoc¢imi dajatvami, kot zaseb-
ni. Predvsem pa naj bo agrarna
politika usmerjena tako, da bo
prepredila apati¢nost, ki pone-
kod Ze povzroca zniZzevnje in iz-
gubo razvojnega ritma.

usmerjena kmetijska politika.
Med predeli, ki naj bi bili-prvi
delezni njenih sadov, sta bili
omenjeni Vipavska in Pesniska
dolina. Glede na to, da so v
Mercator-Kmetijskem  gospo-
darstvu Kodevje nosilci progra-
ma revitalizacije Kocevske, smo
ministru  postavili konkretno
vpraSanje, kje in kako je v tej
politiki zaértan ta program, ki
temelji na povsem enakih izho-
dis¢ih. “Revitalizacija je veliko
drazja. O Kocevski pa sta se Ze
pogovarjala kocevski Zupan in
predsednik vlade”, je odgovoril

minister.
[ |

Rad imam mleko

Ne zgolj zaradi razvpite mleéne
afere v Delu plus, temve¢ pred-
vsem zato, ker Mercator-Lju-
bljanske mlekarne odkupijo in
predelajo skoraj 40% slovenske
proizvodnje mleka, se je prvi k
besedi oglasil magister Miha Ur-
banija, generalni direktor mle-
karne. Menil je, da je vprasanje
odkupa mleka zaenkrat zadovo-
ljivo reeno. Dejstvo je, da kmet
dobi za liter mleka skoraj polo-
vico njegove maloprodajne ce-
ne. Pla¢ano dobi v 23 dneh in te-
zav z nelikvidnostjo ne obéuti.
Vpradanje je, ¢e bo to v prihod-
nje ¢ mogode. Ce bi namreé
mlekarne zaostrile pogoje glede
kakovosti mleka oziroma ne za-
mizale na eno oko pri uresnice-
vanju pravilnika o kakovosti
mleka, bi ne smele odkupiti sko-
raj 50% mleka. Mlekarne vztra-
jajo na stali§¢u, da morajo imeti
v prvi vrsti urejene odnose z rej-
ci in se zato zavestno niso odlo-
¢ile za uvoz mleka in mleénih iz-
delkov, s ¢emer bi odli¢no zaslu-
zile. Kljub temu, da veéina pod-
jetij ugotavlja padec proizvod-
nje, je v mlekarnah ta, v primer-
javi z istim lanskim obdobjem,
izrazena z indeksom 110,8. Raz-

.prave o lastninjenju je ocenil

kot neproduktivne, predvsem
zato, ker lastninid lahko le, e
prej gospodari§. O tem ne govo-
ri nihée. Vzdrzevanje psihoze o
lastninjenju druzbenih obratov
je nevzdrzno, povzro¢a skodo in
utegne se zgoditi, da ne bo Cesa
"lastniniti”.

”"Bankrot druzbenih farm je
na vidiku. Obratna sredstva
predstavljajo posojila po 50 do
60% obrestni meri, banke umi-
kajo denar, skratka cela vrsta ra-
zlogov za strah in ogrozenost.
Ce ne bi bili "druzbeni kmetijci”
v Poslovnem sistemu Mercator,
bi jih bilo ze zdavnaj konec.
Zgolj finanénemu potencialu v
sistemu, se lahko marsikdo za-
hvali, da ne gre v stecaj. Polozaj
druzbenega kmetijstva je treba
obravnavati s kakovostnih vidi-
kov, kot stabilizatorja trga in tr-
Zne proizvodnje za izvoz in bazo
znanja. Pri tem ne gre spregleda-
ti tudi vloge vis-a-vis blagovnih
rezerv. Treba je nehati stre¢i po
Zivljenju druzbeni proizvodnji,
realno oceniti njeno kakovost in
jo vkljuéiti v agrarne funkcije
drzave”. Tako je govoril magi-

Nadaljevanje na 12. strani
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Se bodo rane na pomlad znova odprle?

Vesna Bleiweis

Z.agotoviti prihodnost tudi tam, kjer jo je vzela voda

Mozirje, 12. decembra: vode so §le nazaj v svoje struge, ¢loveSkemu
razumu, solidarnosti in rokam pa pustile strahotno razdejanje. O tem,
o zadrugi Mozirje ter sodelovanju z Mercatorjem, smo se pogovarjali
z direktorjem Mercator Zgornjesavinjske zadruge Mozirje.

Marsikdaj prej bi bil pogovor
v Mercator-Zgornjesavinski
kmetijski zadrugi naravnan &isto
drugade, kot je bil to pot, ko so
rane, ki jih je pustilo katastrofal-
no neurje z razdivjanimi voda-
mi, ¢isto drugacen. Tako pa se je
pogovor z direktorjem zadruge
Antonom Vrhovnikom sukal
predvsem okrog $kode in njene
sanacije.

Ena obcina, ena

zadruga

"Kmetijska zadruga obvladuje
celoten kmetijski prostor v ob¢i-
ni Mozirje, 70% trgovine na
drobno in 50% gostinske dejav-
nosti. Kot dopolnilna dejavnost
*je v zadrugi razvita tudi koope-
racija z obrtniki, vsebino za-
druznega poslovanja pa le pred-
stavlja sodelovanje s 1.200 kme-
ti. Hribovit teren predalpskega
in tudi alpskega sveta narekuje
dejavnost - Zivinorejo, usmerje-
no predvsem v prirejo mleka.
Tri odstotke slovenske pridelave
mleka izvira iz hlevov Mozirskih
kmetov. 9,5 mio litrov mleka let-
no prite¢e v Mercator-Ljubljan-
ske mlekarne. Moc¢na dejavnost
je tudi perutninska proizvodnja,
tisoé ton pi§cancev in 25 milijo-
nov jajc je rezultat te proizvod-
nje. Mozirska jajca predstavlja-
jo 15% slovenskega trznega dele-

a,” je zafel pogovor direktor
zadruge.

”V zadrugi oziroma pri ko-
operantih je tudi 35 gospodinj-
stev usmerjenih v kmecki turi-
zem. Razpolagajo s 450 postelja-
mi. Prav po tem mozirska zadru-
ga najbolj slovi. Seveda pa velja
omeniti Se razvito servisno de-
javnost, ki je namenjena pred-
vsem za redno vzdrZevanje in
popravila velikega Stevila kme-
tijskih strojev. Na odnose med
zadrugo in kmeti imajo seveda
poleg drugih dejavnikov Se naj-
ve¢ vpliva pospesevalci. V kme-
tijski zadrugi jih je sedem in Stir-
je so specializirani, Ze skoraj
tehnologi za posamezno podroc-
je. Pospesevalci se ukvarjajo s
povsem konkretnim delom - od
koncepta razvoja neke kmetije,
do svetovalnih del pri gradnji
objektov, nakupu repromateria-
lov in podobno™.

Vez so mlekarne

”"Najmoc¢nejsa vez z Mercator-
jem je vez preko Mercator-Lju-
bljanskih mlekarn, saj mlecna
reka, kljub razliénim mleénim
vojnam, Ze od 1971 leta tee v
Ljubljanske mlekarne. Tudi 40%
celotne proizvodnje jajc zadruga
proda v Mercatorju. Sodelova-
nje z Mercator-Mednarodno tr-
govino pri oskrbi z repromate-
rialom je dobro.

V Poslovnem sistemu Mercator je 13 podjetij utrpelo skupno
za skoraj 37 milionov dinarjev Skode. Po sklepu skupscine je 10
podjetjem s solidarnostjo ostalih podjetij olajSano breme odpra-
vljanja posledic. S solidarnimi sredstvi bo pokrita ena Sestina
$kode. Prizadeta pod]etja, podjetja, ki so da!a solidarnostna
sredstva so razvidna iz preglednice.

1
2. M-Cibes, Ljubljana 19.000,00
3. M-Degro, Portorok 196.000,00
4. M-Dolomiti, Ljubljana 371.000,00
5. M-Emba, Ljubljana 126.000,00
6. M-Golovec, Ljubljana 580,000,00
7. M-Gradi3le, Trebnje 24.000,00
8. M-Grmada, Ljubljana 273.000,00
9.. M-Tzbira Panonija, Ptuj 530.000,00
10. M-KGZ Sora, Ziri 87.000,00
11. M-Konditor, Ljubljana 58.000,00
. 12. M-Kopitarna, Sevnica 50.000,00
13. M-KZ Cerimica 13.000,00
4. M-KZ Dobrepolje 10.000,00
15. M-KZ Krka Krmila, Novo mesto 18.000,00
16. M-KZ Kria Osiorba, Novo mesto 68.000,00
17T. M-KZ Logatec. 18.000,00
18. M-KZ Metlila 84.000,00
19. M-KZ Ribnica 23.000,00
20. M-KZ Trebnje 56.000,00
21. M-KZ Velike La3Ze £4.000,00

22. M-KZK TOK Kooperacija Radovljica 20.000,0C
23. M-Ljubl janske mlekarne 335.000,00

Zap. Clanica PS Skupna ocena Pokrit je
8t.  Mercator skode skode
1. M-ZKZ, Mozirje 21,182.000,00 4,427.000,00
2. M-Sevnica 7,029.600,00 1,000.000,00
3. MKmecka zadruga Sevnica 3,800.000,00 300.000,00
4. M-KZ Litija *© 1,700.000,00  170.000,00
5. M-Meso-izdelki, Sk. Loka  1,232.000,00  120.000,00
6. M-Agrokombinat Krsko 817.083,00 80.000,00
7. M-Eta Kamnik 360.671,00 0,00
8. M-Hotel Sremié, Krsko 260.000,00 50.000,00
9. M-Jelka Hrastnik 175.000,00 30.000,00
10. M-Hotel Mantova 145.500,00 15.000,00
11. M-Izbira Panonija, Ptuj 39.1426,69 0,00
12. M-Preskrba, TrZid 9.554,40 0,00
13. Mercator-Golovec 120.000,00 0,00
Skupa j 36,870.835,09 6,192.000,00
Zap. Clantea PSMercator  Zandevane  2u. M-Mednarodma trgovim 807.000,00
W-Blagowni center Ljubljana  529.000,00 25. M-KZ Stina 18.000,00

26. M-Mesna industrija Ljubl jana 196.000,00
27. M-Mlekarna Kranj 66.000,00
28. H-Hanos Grosist, Postojna 82.000,00
29. M-Nanos Izoira, Postojna 73.000,00
30. M-Nanos Sadje, Koper-Dekani 32.000,00
31. M-Hanos Trgovina, Rakek 30.000,00
32. M-Nanos (Zdr.sr.), Postojna 27.000,00
33. M-Ograd, OrmoZ 59.000,00
34. M-Pekarna, Grosuplje 111.000,00
35. Poslowni sistem Mercator 163.000,00
36. M-Preskrba, Kriko 116.000,00
37. M-RoZnik (DS), Ljubljana 28.000,00
38. M-Rudar, Idrija 55.000,00
39. M-Sadje zelenjava, Ljubljana 317.000,00
4o, 'H—Sa_vicﬂ. LJjubl jana 72.000,00
41. M-Standard, Novo mesto - 146.000,00
42, M-STP Hrastnik . 37.000,00
43. M-STP Metlika 29.000,00
44. M-Tovarna olja Oljarica, Kranj 75.000,00
4. M-Zarja, OrmoZ 101.000,00
S 6.192.000,00

Tradicionalni odnosi z Lju-
bljanskimi mlekarnami so se
pravzaprav najbolj pokazali v
dnevih, ko so podivjane vode
onemogocile oddajo mleka. V
prvih dneh neurja in po neurju
je izpadla oddaja mleka med
3.000 in 4.000 litrov mleka dne-
vno. Kmetje, veliki pridelovalei
mleka so bili za mleko v skrbeh.
In ¢eprav zna marsikatera go-
spodinja doma izdelati sir, je bi-
la pomo¢ dveh strokovnjakov si-
rarjev, ki jih je na najbolj priza-
dete in odro¢ne kmetije poslalo
vodstvo Mercator-Ljubljanskih
mlekarn, izredno dobrodoslo.
Pa ne samo to, tudi odloditev
Mercator-Ljubljanskih mlekarn,
da bodo placale vse neoddano
mleko, je pri kmetih in v sami

O Skodi, posledi-
cah, solidarnosti

”Sama zadruga je v poplavah
utrpela okoli 21 milijonov din
§kode, predvsem na zadruZnih
objektih, repromaterialih in za-
logah drugega blaga, kmetijstvo
mozirske obcine pa je v celoti
utrpelo okoli 450 milijonov din
$kode. V to skodo pa ni vkljude-
na Skoda, ki jo pomeni izguba
300 ha zemlji¥¢, unic¢enih za ved-
no. Sanacija na okoli 500 ha
kmetijskih zemljis¢ bo stekla.
Iskreno moram re¢i, da v zadru-
gi nismo pricakovali, da se bo
Poslovni sistem Mercator odz-
val s solidarnostno akcijo za po-
kritje zadruzne $kode. Poleg so-

- zitev poslédic. To bo storila tako

mesanim kmetijam, bo treba na-
domestiti stanovanjske in go-
spodarske objekte in njim bo
namenjena oziroma je bila naj-
menjena prva pomoé¢ zadruge
pri obnovi. Iz sredstev HKS je
zadruga zanje takoj namenila
400.000,00 din, denarna sredstva
se natekajo od vsepovsod - od
Kmecke zveze do individualnih
prispevkov - zagotovila pa bo
tudi vso strokovno pomo¢, ven-
dar pa bo delo steklo lahko 3ele
spomladi, saj bo na povsem po-
topljenih podrogjih treba poca-
kati, kaj bodo poleg posledic
vodne ujme tudi posledice zime.
Seveda bomo vse te posledice
Cutili tudi pri proizvodnji, ven-
dar pa bomo storili vse za ubla-

zadrugi naletelo na izreden od- | lidarnostnih sredstev poslovne- | stroka, kot ¢loveska solidar-

mev. V tem ne vidimo samo ma- | ga sistema, so nam pomagale Se | nost.”

terialne pomo¢i in prizadevanj | mnoge njegove ¢lanice posebej.

za ohranitev pridelave mleka, | Vsem bi se ob tej priliki rad za-

temve¢ izrazito moralno in | hvalil.”

spodbudno gesto poslovnega ”Najbolj prizadetim in ogro-

partnerja.” Zenim kmetijam - 4 &istim in 5 .
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e
Poslovodni odbor F_ga

leve proti desni,
ubada znana izda
cialnih zapisov in tka ,
nica poslovodnegd /in
Znani priganjac Dra
sednik poslovodn®
—a

UpO

OPJ na

kart

i 3
lance Draga Vaupotic.

Sistema Mercator, od
VZgor: Z denarjem se
1OV Mercator, komer-
IC, sicer podpredsed-

Prememb, sicer pred-

M

Iran Goslar, poriva

nakupovalni voziCek. V njem sedita znana trgovca na
debelo in drobno ter znana pridobivalca fransizingov
Lojze Klemencic (levi) in Franc Prviniek (desni), sicer
namestnik predsednika poslovovdnega odbora in pod-
predsednik za trzenje. Goslarju na hrbtu sedi znana
s kapitalom nenasitna Rika Germ-Metlika, sicer pod-
predsednica poslovodnega odbora za ekonomiko in

nika poslovodnega odbora Tone Mastnak.

O

informatiko. Za roko se Goslarja drzi znani vrSilec
dolZnosti razvijalca razvoja, sicer podpredsednik za
razvoj Mitja Ponikvar. Znani veletrgovec s pesnimi
rezanci je Slavko Glindek, sicer podpredsednik za
kmetijstvo. Pod Mercatorjevim drevesom je avtor
nadaljevank o efikasnosti, sicer namestnik predsed-
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Pomembno, da je sploh kdo priSel

Vesna Bleiweis

S sirarjem na kmetijah-

Sredi decembra smo skupaj s strokovnjakom oziroma vodjem sirar-
ne v Velikih Las¢ah Silvom KoroScem obiskali dve kmetiji v Zgornje-
savinjski dolini. Ceprav smo jih obiskali v dneh, ko so pripravljali ko-
line, sta si lastnika obeh kmetij vzela toliko ¢asa, da sta posedela z
nami in pripovedovala o trenutkih, ko sta gledala, kako jima podivja-

na voda odnasa plodno zemljo.

Ta dan so pridrli vsi studenci
velikega brezna in so se odprle
zatvornice neba; in dez je lil na
zemljo 40 dni in 40 noéi.

Sposodili smo si besede Sve-

A,
-

-

\\\\
.

SII)ehova druzina.

Lenkova druzina.

tega pisma, s katerimi je bil ’ naselil v ¢loveske duse.

oznanjen vesoljni potop. V
Zgornjesavinski dolini ni lilo §ti-
rideset dni, niti se vode niso od-
pirale stirideset dni. Dovolj so
bili Stirje dnevi, da so se odprie
rane v krajini in da se je strah

Z. ropotijo na pot

”Sredi delovnika so naju pokli-
cali iz uprave Ljubljanskih mle-
karn in nama naloZili pot v
Zgornjesavinsko dolino. Le na
kratko so nama povedali o naji-
nem poslanstvu - na kmetijah, s
katerih v dneh ob poplavah ni
mogoce oddati mleka, bosta po-
kazala, kako se dela sir. Pobrala
sva nekaj nujno potrebne opre-
me, stare sirne modele, sirne pr-
te in aditive. Nahrbtnike z vso
to ropotijo na ramo in zveder
sva sedela za mizo na prvi kme-
tyji.”

"Najbolj me je skrbelo, kako
se bom znasel v novih razmerah,
ali sploh $e znam delati "na ro-
ke”. Vse drugace se pocutim v
svoji sirarni, kot pa v improvizi-
ranih razmerah. In prav ta strah,
da se ne bom znasel in da bom
storil napako, je bil ves Cas z
menoj. Pa je zadeva dobro ste-
kla, predvsem zaradi pripravlje-
nosti za sodelovanje na prav
vseh kmetijah, ki sva jih obiska-
la,” je dejal Slavko Podrzaj,
vodja sirarne v StiSkem samosta-
nu.

"Na kmetiji Jozice in Janeza
Lenka, po domace se reée pri Fi-
lezu, v vasi Ter nad Ljubnim,
sva zalela. Zbralo se je nekaj
okoliskih gospodinj in vse so
pri¢akovale le predavanje o
umetnosti sirarstva, ko pa sva
zacela s svojimi rokami in pri-
pravami delati sir, je vse steklo,
minila je zadrzanost. V veliko
pomoé¢ nama je bila pospeseval-

* ka iz Mercator-ZKZ Mozirje go-
spa Bernarda Prodnik. Tako
" pristnega odnosa med kmeti in
pospesevalcem, Se nisem zasle-
dil nikjer, éeprav lahko reéem,
da se s pospeSevalci in kmeti
sre¢ujem vsak dan,” je pripove-
doval Silvo Korosec, vodja si-
rarne v Velikih Las¢ah.

"Vedela sva, da greva na po-
plavljeno obmodje, vendar pa
tako hudega razdejanja nisva
pri¢akovala. Teden dni sva pe-
sacila po hribih, od kmetije do
kmetije. Telefoni niso delali,
glas o nama pa se je vseeno po
hribih hitro raznesel. Tako se je
zvecer v velikih kuhinjah zbralo
od Sest do dvanajst kmeckih go-
spodinj, midva pa sva jih ucila
delati sir. Vsak vecer sva prespa-
la v drugi hidi in vsak vecer je
bil z nama obéutek, da sva stori-
la dobro delo, da nisva le poka-

zala nekaj kar ljudem pride prav
v stiski, temveé, da sva jim po-
kazala nekaj vec, kar jim bo pri-
§lo prav tudi pri nadrtovanju
razvoja kmetij. Predelava mleka
na domu, seveda povezana tudi
s prodajo in ponudbo bodisi na
kmetiji, ki se ali pa se 3¢ bo
ukvarjala s turisti¢no dejavnost-
jo, je gotovo dopolnilna dejav-
nost, ki ima prihodnost. In zna-
nja za prihodnost ni nikoli do-
vol;.”

S Silvom Koroscem smo obi-
skali dve kmetiji.

Pri Lenkovih v Te-
ru

Dober streljaj od Ljubnega, smo
zmotili gospodarja Janeza in go-
spodinjo Jozico pri domaéem
opravilu - kolinah. Nista nas
pricakovala, vzela pa sta si Cas
in predvsem s Silvom poklepeta-
la kot starim in dobrim znan-
cem. Na Stedilniku se je cvrla
mast in v hisi je prijetno disalo.
Zavrsalo je, ko so je vsul hisni
drobiz. Tri deklice in fanticek.
Peti je bil Se v Soli. Od osem let
do 19 mesecev stejejo. Drobizek
je posedel na divan, mi k mizi.

”Bilo je hudo. Tako je buéalo
in pokalo, posteno nas je bilo
strah. Tako razdivjanih voda Se
nismo videli. Prod in drugo ka-
menje je nosilo kot drobir. Na
travnikih ga je ostalo kakih 300
kubi¢nih metrov. Vse bi Ze pos-
pravil, ¢e bi mi ga bager porinil
na kup. Pot do Ljubnega je bila
presekana, doma pa mleko. De-
lezni so ga bili pujsi, sosedje in
Se ga je ostajalo. Pa ti pod vecer
prideta dva neznanca, oprtana s
kramo in povesta, da bosta po-
kazala, kako se dela sir,” je pri-
povedoval gospodar. "Bilo je
tretji ali pa etrti dan, ko mleka
nismo mogli oddati, deset dni
nismo mogli ododati med 50 in
60 litrov mleka.” :

"Sir sem zZe delala, tako po
domace in za domaco rabo, dru-
gace pa ne”, je dejala nekoliko v
zadregi mlada, drobna gospodi-
nja Jozica. Pred nas je postavila
hleb kruha, narezala domacega
zelodca in nalila kozarce. Pogo-
vor ni veé¢ tekel o strahu, $kodi,
pogovor je tekel o prihodnjih
dneh, mesecih in morda tudi le-
tih, ko bo v Teru, hi$na Stevilka
25, ¢e bo ilo vse po naértih, no-
va turistiéna kmetija. Na vse so
ze pripravljeni. Malo so "caga-
1i”, ko so bila posojila ugodna,
zdaj pa...

"Prav je, da sta sirarja prisla,
tako vem nekaj ve¢. Toda sira za
prodajo $e ne bomo delali. Le v
sili. Recepti so zapisani in ¢e bo
e prisla huda ura, se bom znala
in vedela bolje obrniti. Toda,
dokler bo $lo z mlekom, ga bo-
mo oddajali” govori gospodinja
in drzi najmlajso Andrejo v na-
ro¢ju. Gospodar se medtem me-
ni s pospesevalcem kmetijske
zadruge Rudijem, ki nas je pri-
peljal na njihov prag. Ugibata to
in ono, kaj bi bilo $e treba po-
storiti pri hlevu, hisi, kako ¢im-
prej spraviti prod s travnika. Zi-
vljenje se je ujelo v vsakdanje
skrbi in in nacrte.

Pri Spehovih v
Podvolovljeku

Po razritem grabnu, ki je bil ne-
ko¢ cesta do Podvolovljeka, smo
previdno vozili proti najbolj pri-
zadeti vasi. Sneg je drobno nale-
taval in pokrival rane, ki so jih
hudourne vode in plazovi zase-
kali v bregove. Pot je za silo skr-
pana, ob strugi Luénice pa raz-

dejanje. Majhna dolina, v njej je
prostora komaj za nekaj hi§, ki
je postala jezero. "Voda je tistile
hisi segala ¢ez dimnik”, pripove-
duje pospesevalec Rudi in kaze
na lepo hi%o. V njej je bilo 3e
pred mesecem dni Zivljenje, bila
je topel dom.

Snega je vse vel. Rane so
manj vidne. Luénica, umaknje-
na v svojo strugo, ni ve¢ podiv-
jana in grozo valeda voda.

Pred novim mostom, starega
Jje voda, tako kot vse druge, od-
nesla, se ustavimo. Na desnem
bregu, kakih sto korakov nad
strugo Luénice stoji Spehova
kmetija. Tudi pri njih imajo ko-
line.

”Za ljudi si mora§ vzeti ¢as”,
je dejal gospodar Vinko, nam
prijazno segel v roko in nas po-
vabil v kuhinjo. Gospodinje
Ane ni bilo treba sprasevati, ali
sta ji sirarja prav prisla. ”Saj ni
vazno, zakaj sta prisla. Za nas je
bilo veliko bolj pomembno, da
je sploh kdo prisel takrat, ko
smo bili od sveta odrezani”. Ne
njej, ne njenemu mozu beseda o
strahu in stiskah, ki sta jih doZi-
vljala tisto nog, ko sta Luénica
in bliznji potok razlivala svoje
vode skoraj do njihovega praga,
ni §la "od rok”. "Zveder smo se-
deli in gledali. Najprej do prve-
ga droga, nato do drugega. Vo-
da je nara$¢ala in vedno bolj bu-
Cala. Ugibali smo, bo ali ne bo
narasla do nase hiSe. Pripraviti
se je treba na najhujde. Sode z
nafto sem Ze umaknil, pripravil
traktorja in prikolici. Za Zivino
in najnujneje. Okoli polnoci
smo §li spat. Zjutraj okoli pol3e-
stih je bilo, je voda segala le e
nekaj metrov od hise. Potem pa
se je streslo in zahrumelo kakor,
da bi se pekel odpiral. Voda je
zaCela odtekati. Jez, ki ga je ni-
Zje doli v dolini naredila Luéni-
ca se je predrl. Potem smo samo
e Zalostno gledali, kako z vodo
izginja tudi nasa hektar velika
njiva. Njiva, na kateri je bila sa-
ma dobra zemlja”. Dobra njiva
v teh hribih veliko pomeni. "So-
dra pa je v sadovnjaku toliko,
da ne vemo kam z njim”. Vedo
pa pri Spehovih, kako dobro go-
spodariti. Naérte imajo in hisa
je e tudi v veliki meri pripra-
vljena za turizem. Podjetni in
prijetni ljudje, ki so si v teh tf-
dih hribih postavili dom in so ga
pripravljeni odpreti tudi dru-
gim. Gostoljubno in z vsem, kar
pridelajo. In je beseda nanesla
na tiste ¢ase, ko je gospodar, do-
ma visoko v hribih, prvi¢ videl
gospodo turiste. Z ribjimi kon-
zervami in ¢okolado. Takrat se
mu je zdelo, da se noréujejo iz
njega, ko so hvalili lepoto hri-
bov.”Seveda, saj niso nikoli pri-
§li v slabem vremenu pa tudi de-
lali niso niesar”, smeje in hu-
domusno pripoveduje Vinko in
nam postreze z zganjem, ki ga je
tistih hudih dneh kuhal sin, dro-
ban 3olar David. "Dobro si ga
skuhal” hvali starega prijatelja
sirar Silvo.

Gozd, travniki, vsega je 42
hektarov in trdo ter pametno de-
lo je na tej kmetiji vidno. Viden
pa je tudi Se strah pred silno vo-
do.”Me Se zdaj v sanjah prega-
nja tista ¢rna voda, ki se nabira-
la pod hi$o”, je dejal gospodar.
Poskusali smo sir, ki ga je nare-
dila gospodinja, sirarjeve nasve-
te. ”Sir bo le za kdaj pa kdaj, si-
cer pa bomo Se naprej vztrajali
pri mleku. Je manj dela in zaen-
krat se nad ceno ne kaZe pritoZe-
vati. Oddajamo namre¢ mleko
prvega kakovostnega razreda in
to se pri plac¢ilu pozna. Poleg je
Se premija za gorski svet”, sta
racunico zelo enostavno razlozi-
la mlada gospodarja.
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Crnomaljci imajo novo trgovino
Vesna Bleiweis

V Krajevni skupnosti Loka v
Crnomlju je Ze dalj asa same-
val prazen prostor, ki pa je bil
namenjen in rezerviran za trgo-
vino. Mercator-STP Metlika je z
gradnjo v sosednji obéini dalj
Casa odlasala, v zacetku leta
1990 pa so stekli pogovori s kra-
jevnimi organi, pristojnimi za
odloéitev o gradnji trgovine. In-
vestitor Mercator-STP Metlika
je predlozila Marlesov projekt
samopostreZzne trgovine z bife-

kje cevelj zuli
Nadaljev_anje s 5. strani

s ster Janez Tavéar, direktor Mer-
cator-Kmetijstva.

Trgovei , pa ne z
novci

Oglasili so se tudi trgovci. Di-
rektor Mercator-Mednarodne tr-
govine Mitja Mariniek se je
omejil na posledice srbskih
ukrepov, ki za podjetje pomeni-
jo 6 milijonov nemskih mark sa-
mo zato, da bi smeli imeti tablo
z napisom svoje firme. Tega ne
pokrijejo v desetih letih. Prave
strategije se glede na obstojece
blagovne fonde, ki jih za izvoz
dobivajo v Srbiji, pravzaprav ni-
ti ne da predvideti. Popolna pre-
kinitev bi pomenila, da je v Mer-
cator-Mednarodni trgovini takoj
ena tretjina preve¢ zaposlenih.
Okrcal je republiske stimulacije
na netto devizni priliv, ki jih
Mercator-Mednarodna trgovina
ni bila delezna zgolj zato, ker je
iz svoje organiziranosti izbrisala
tozde ter se tako obrisala pod
nosom za 5 do 6 milijonov ame-
riskih dolarjev. Slovenija se je
sicer odloé¢ila za samostojno pot
s preklicom veljavnosti nekate-
rih zveznih predpisov na njenem
obmo¢éju, ni pa dosledno profili-
rala politike in odnosov z zvez-
nimi institucijami, od katerih so
zunanjetrgovinska podjetja od-
visna.

Kako se godi trgovcu na de-
belo in trgovcu na drobno, sta
ministru povedala direktor Mer-
cator-Blagovnega centra Davo-
rin Kogej in direktor Mercator-
Grmade Edvard Gabroviek. Tu-
di, ¢e se trgovina odpove velike-
mu delu svojega zasluzka ali pa
tudi v celoti, ne more biti kon-
kurenéna zasebni trgovini in
preprediti nakupov ¢ez mejo.
Dejstvo je, da je druzbena trgo-
vina postavljena v neenakopra-
ven polozaj, da se v republiki,
kljub njenim zahtevam ni¢ ne
premakne.

Skiadno z name-
nom obiska

Namen obiska ministrov ni bil
dati konkretne odgovore na
odprto problematiko, predsta-
vljeno z Mercatorjevega zornega
kota. Tako so izzveneli tudi od-
govori obeh sogovornikov.
Nekoliko polemiéno pa je iz-
zvenel odgovor kmetijskega mi-
nistra gospoda Osterca, direk-
torju Mercator-Ljubljanskih
mlekarn in direktorju Mercator-
Kmetijstva Kranj. Menil je, da
se druzbenemu sektorju kmetij-
stva streie po Zivljenju le bolj
verbalno, dejansko pa je potreb-

Rekordna gradnja

Crnomaljska samopostreZna trgovina z bifejem je bila odprta 27.
novembra. Zgrajena in odprta je bila v 119 dneh, kar je zasluga pred-
vsem odli¢ne organizacije poteka del.

jem in brez teZav je bila prido-
bljena vsa potrebna dokumenta-
cija. Zanimivo je, da so pri na-
stajanju trgovine sodelovali tudi
krajani, ki so imeli besedo pred-
vsem pri zunanjem izgledu in
okolici trgovine.

Od prve zasajene lopate do
odprtja trgovine je minilo nekaj
gez 100 dni. Izvajalec del Be-
grad Crnomelj je zagel 1. avgu-
sta 1990 in celo nekaj dni pred
rokom kondal gradbena dela.

Pogovor o tem,

no vzpostaviti rezim enakih po-
gojev. Vendar pa so izracuni po-
kazali, da je naprimer predelava
mleka na zasebni kmetiji z 10
kravami udinkovitejsa od maso-
vne. Ljubljanskim mlekarnam je
pooéital, da se obnasajo samo-
stojno in samozadostno, saj se
nocejo pogovarjati z ostalimi
slovenskimi mlekarnami o skup-
nem marketingu, reklami in dru-
gih poslovnih zadevah. Soglasal
pa je, da evforija lastninjenja
resni¢no lahko vpliva na padec
proizvodnje. Vsekakor bo repu-
blika agrarna politika stremela
k uéinkovitejsemu kmetijstvu in
poskrbela za zaiCitne ukrepe.
Na nekaterih podroéjih, pred-
vsem kar se ti¢e prelevmanov,
carin in drugih za$¢itnih ukre-
pov drzave na podro&ju repro-
dukcijskih materialov, sloven-
ska drzava res $e.ni storila po-
trebnih ukrepov v taki meri, da
bi lahko rekli, da smo povsem
neodvisni od zvezne zakonoda-
je. Njegov komentar na ostro
kritiko osnutka zakona o zadru-
gah pa je bil zdruZen v nasled-
njem: “Zadruzni zakon je bil
sprejet kot osnutek predloga, v
njem je 3¢ nekaj neresenih stva-
ri. Sam sestavljalec zakona je
ugotovil, da zadruzni zakon pre-
hiteva, ker zakona o denaciona-
lizaciji e ni. Kdaj bo ta zakon
pripravljen, ne morem odgovori-
ti, zanesljivo pa je, da do konca
leta, ne. Poglavje o vrafanju
lastnine v zadruznem zakonu bo
po vsej verjetnosti zadrzano, po-
stalo pa bo aktualno potem, ko
bo resen problem denacionaliza-
]

Gospod Bastl se je pridruzil
mnenju, da na podrodju zadcite
zunanjetrgovinskih podjetij, ni
narejeno dovolj, saj bi bilo treba
najprej odpraviti pogubni tecaj
dinarja. Vlada se sicer trudi, da
bi tezave ublaZila. Kar pa zade-
va enakopravnosti zasebne in
druzbene trgovine je minister
menil, da bo zadeva resena z re-
publiskim zakonom, ki bo dolo-
éal, da se s trgovino lahko
ukvarjajo le pravne osebe, kar
pomeni, da trgovska dejavnost
na podlagi obrtnega zakona ne
bo ve¢ dopustna. Minister je ve-
liko govoril o vstopu v Evropo,
vanjo naj bi Slovenija vstopila
kot neodvisna in samostojna dr-
7ava, §e prej pa bo morala iti
skozi trda pogajanja (morda tu-
di za ceno politiénih koncesij) z
zveznimi indtitucijami. Zaneslji-
vo pa bo storila vse, da bo zas¢i-
tila slovensko gospodarstvo
pred nadaljnjimi ste¢aji, vendar
pri tem poudaril, da je druzbena
lastnina, kot oblika lastnine od-
pisana, ni pa odpisano premoze-
nje, kar z drugimi besedami po-
meni, da $pekulacij pri lastninje-
nju tega premozenja, vlada ne
bo dovoljevala.

Trgovina je bila slovesno odprta
27. novembra 1990. Vsa oprema
trgovine je bila dobavljena pre-
ko ustrezne sluzbe pri Mercator-
Rozniku. Gradnja je bila dogo-
vorjena na kljué, celotna trgovi-
na pa je veljala 8.500.000 dinar-
jev. Finanéno konstrukcijo ozi-
roma denar za gradnjo so v eni
tretjini  predstavljala banéna
sredstva, v drugi sredstva zava-
rovalnice in v tretji sredstva raz-
vojnega sklada Mercator in la-
stna sredstva investitorja. Po
119 dneh gradnje so krajani ze
lahko kupovali v 450 kvadratnih
metrov veliki samopostrezni tr-
govini in si lajsali Zejo v sosed-
njem bifeju. :

»Za tako hitro izvedbo del se
lahko zahvalimo pripravljalcu
projektne dokumentacije Marle-
su, saj je bil projekt potreben le
minimalnih popravkov, izvajal-
cu del Begradu in skupini Mer-
cator-RoZnika, ki je objekt opre-
mila in poskrbela za vso potreb-
no tehniéno in tehnolosko opre-
mo v trgovini. Zlasti uinkovi-
tost Roznikove skupine je pred-
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vsem v tem, da je sposobna sicer
tipsko opremo prilagajati kon-
kretnim razmeram v objektu, pri
tem pa ne spregledati celostne
podobe in organizacije prodaj-
nega prostora. Ko smo se odlo-
¢ali za to trgovino, smo imeli Se
moznost odloditve za gradnjo
oziorma nakup prostorov v tr-
govskem centru v Metliki, ven-
dar smo se odlogili za Crnomelj.
S &rnomaljsko trgovino naj bi za
20% povedali promet v podjetju.
V trgovini je zaposlenih 17 de-
lavcev, vendar bomo morali
vprasanje Stevila zaposlenih re-
Sevati ustrezno s problematiko
obsega prometa v tej trgovini.
Trgovina bi morala ustvariti 2
miliona din mese¢nega prometa,
da bi bilo njeno poslovanje ren-
tabilno. Trgovsko pravilo, da sta
november in december zlata me-
seca, se letos ne uresniéuje.”
Direktor Mercator-STP Metli-
ka Janez Videti¢ je takole nada-
ljeval pogovor: ” Metliska obéi-
na je po osebnih dohodkih v de-
vetih mesecih letodnjega leta v
Republiki Sloveniji na zadnjem

S

V glavnem $olskem odmoru je trgovina v bliZini Sole premajhna.

Rekordna gradnja.
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mestu in edina, v kateri so oseb-
ni dohodki manjsi kot 4.000 di-
narjev. Kupna mo¢ prebivalstva
je tako poleg drugih okolidéin in
razlogov, na minimalni mozZni
ravni. Delavci v podjetju se tru-
dijo in si prizadevajo za posel,
za vsakega kupca. To ni le moje
osebno mnenje, temveé je pred-
vsem mnenje potro$nikov. Zato
se nara$Cajole zasebne konku-
rence ne bojimo in menimo, da
se bodo odnosi na relaciji zaseb-
na - druzbena trgovina uredili,
ko bomo vsi trgovci delali pod
enakimi pogoji. Res, da smo se
za trgovino v Crnomlju odlogili
v Casu, ko potro3niki obracajo
Ze skoraj prazne Zepe, vendar
nalozba ni riziéna. Upam le, da
se kupna mo¢ prebivalstva ne
bo $e dodatno znizevala. V Mer-
cator-STP Metlika je zaposlenih
135 delavcev in ¢e upostevamo,
v kakinem okolju ti ljudje
ustvarjajo svoj kos kruha, pri
tem pa nikoli ne poslujemo z iz-
gubo, je jasno, da smo brez rde-
¢ih Stevilk, predvsem zaradi
odrekanja osebnim dohodkom™.
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Modna -hisa-odprla vrata
Vesna Bleiweis

Primerjamo se lahko z Evropo

Ljubljana, 27. novembra: ob otvoritvi prenovljene ljubljanske Mod-
ne hiSe, se je v njej zbrala srenja ljubljanskih politikov in gospodar-
stvenikov. Nekaj za tem pa so vapjo Ze drli prvi obiskovalci. Ne prvi ne
drugi zacudenja nad prenovo in ponudbo niso mogli skriti.

Na zadetku Sestedesetih let je
na pobudo 3estnajstih tekstilnih
podjetij v Ljubljani zrasla prva
Modna hisa. Njena atrakcija:
elitna modna trgovina in prve
tekole stopnice. Vse je drlo v
Modno hi$o. Zob ¢asa je opravil
svoje. Po tridesetih letih to ni bi-
la, tudi po imenu ne ve¢, Modna
hisa.

Brez vlaganj in brez razvojne-
ga oziroma vsebinskega koncep-
ta je zalostno propadala. Komaj
dober korak stran od nje pa se
je kosatil nov Modni center, ki
Je zgolj zaradi arhitekturne ure-
ditve disal po ekskluzivni trgovi-
ni.

Obnova stare Modne hise je
bila izziv, ki ga je sprejelo pod-
jetje Mercator-Grmada potem,
ko je ljubljanska prodajalna po-
stala njena poslovna enota. Da-
nes je trgovina vrnjena Ljubljani
v bles¢e¢i podobi. Naj za podo-

bo govori fotografija, za poslo-
vni in programski koncept pa
Edvard Gabroviek, direktor
Mercator-Grmade:

"Mislim, da smo s to prenovo
dosegli cilj, ki je bil na zacetku
negotov, saj nam $e ni bilo zna-
no, kako bomo nalozbo konéali.
Rec¢em lahko le, da smo z mno-
go manjsimi sredstvi, kot je to
obic¢ajno za take posege, dobili
popolnoma nov in privlaéen ob-
jekt. Dobavitelji vseh materialov
in opreme so prenovo Modne
hise vzeli tudi kot svojo promo-
cijo in zato ponudili za izvedbo
zelo ugodne cene. Arhitekt Mi-
lan Pogaé¢nik je prevzel odgo-
vorno nalogo, prenovo Modne
hise. Nam ostaja, da v njej dose-
zemo raznolikost ponudbe Zen-
ske, moske in otroske konfekci-
je, pletenin, perila in modnih
dodatkov. Nismo poskrbeli in
ne mislimo skrbeti samo za viso-

ko kakovost, na§ namen je skr-
beti tudi za ekskluzivnost. V ta
namen je odprta cela vrsta buti-
¢nih oddelkov, v katerih je in bo
tudi blago za najbolj zahtevnega
kupca. Svoje bo morala storiti
tudi kultura prodajnega osebja.
Upam, da bo svoje mesto nasel
tudi dodatni program, ki ga pri-
pravljamo Ze za prvo polovico
prihodnjega leta. Uredili bomo
okolico Modne hiSe in spreme-
nili program bliznjega Modnega

N
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Zahvala onkologov

centra ter tako funkcionalno in
celovito zaokrozili ponudbo na
Kraigherjevi ploscadi.”
Prenovljeno Modno hiso si je
ob otvoritvi ogledala vrsta lju-
bljanskih politikov in gospodar-
stvenikov, v spremstvu direktor-
ja Garbrovéka in predsednika
poslovodnega odbora poslovne-
ga sistema pa tudi slovenski mi-
nister za trgovino Maks Bastl.
Njegova izjava: S prenovljeno
Modno hiso se Ljubljana mirno

Majhna pomoc za dobro delo

Mercatorjeva konferen¢na dvorana je bila nekaj dni kongresni cen-
ter zdravnikov onkologov. V zahvalo so nam poslali pismo, ki ga v ce-

loti objavljamo. -

"Mi zdravniki, vam, delavcem
podjetja Mercator, pisemo to pi-
smo, ker Zelimo z njim izraziti
naso globoko hvaleznost in tudi
priznanje za vaso pomo¢. To je
za dvorano, v kateri se je ta sim-
pozij odvijal in tudi uspe3no
konéal. Pri vas smo se pocutili
dobro, bili smo nadvse zadovolj-
ni in sre¢ni, ker smo lahko delali
v lepem in sodobno urejenem
predavateljskem prostoru.

Bolezen, o kateri je bilo govo-
ra - Burkittov limfom, je poseb-
na oblika raka otrok, ki zajema

predvsem bezgavke teh malih
bolnikov. Je sicer v Evropi pre-
cej redka, toda ne tako, da ne bi
bila vredna nase pozornosti. Za-
to smo na tem simpoziju predi-
skutirali predvsem nacine zdra-
vljenja, saj je danes bolezen ze
ozdravljiva. Seveda mora pa biti
zdravljenje moderno in adekvat-
no. Simpozij je potekal ob nav-
zoc¢nosti strokovnjakov iz ZDA,
Nemdéije, Francije, Italije, Polj-
ske in Cesko-Slovaske federaci-
je ter seveda tudi ob opaznem
prispevku nadih strokovnjakov

lahko kusa z vsemi istovrstnimi
trgovinami blizu in dale&. Prav
gotovo je to eden izmed prodaj-
nih ambientov, ki bo pritegnil
domacdega in tujega potrosnika.

e do sedaj nismo dovolj poskr-
beli za peti¢nega domadega kup-
ca, je z Modno hiSo zanj gotovo
poskrbljeno. Res se sre¢ujemo z
vrsto razlogov za nakupe v tuji-
ni, toda ali so ti vedno upravice-
ni? Z nastajanjem podobnih tr-
govin bodo vedno manj.”

N
S :-\\

S

iz Beograda, Reke, Zagreba in
Ljubljane. Simpozij je v celoti
uspel in sklenjeno je bilo, da bo-
mo dela simpozija publicirali v
posebni knjigi.

Izredno smo bili zadovoljni,
da smo lahko bili pri vas. Pri
tem ne gre samo za dvorano,
temve¢ Se ve¢. Kamorkoli ali ka-
darkoli smo se obrnili na vase
ljudi in osebje, povsod smo na-
leteli na prijaznost, ljubeznivost
in povsod smo dobili vso po-
trebno pomoé¢. Tako lahko mir-
no povemo, da ste nam z vaso
nesebi¢no pomodjo bistveno pri-
pomogli k dobremu uspehu tega
simpozija. Zato Se enkrat vsem
vam, prisréna hvala. Zdravniki,
ki smo pri tem sodelovali vam
vsem Zelimo Se naprej veliko
uspeha pri vasem delu in ustvar-
janju, seveda vsem vam posami-
¢no pa tudi veliko dobrega in
¢vrstega zdravja.”

Zdravniki  organizacijskega
odbora simpozija, Onkolo3ki in-
§titut Ljubljana.
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MERCATOR-CIBES, d.d. Ljubljana:
Servis elektronike, Ljubljana, Rojéeva 26

MERCATOR-MEDNARODNA TRGOVINA, Ljubljana:

prodajna mesta: Prodajalna Steklo, Budi¢inova 8, Koper,
Prodajalna  Keramika, Nazorjeva - 8, Ljubljana,
Mercator-Turist, Titova 137, Ljubljana, Mercator-Turist,
Tavcarjeva 6, Ljubljana

MERCATOR-MESNA INDUSTRIJA, Ljubljana
prodajna mesta: Prodajalna, Mesarska c. 1, Ljubljana,
Prodajalna, Copova 5, Ljubljana

MERCATOR-SADJE ZELENJAVA, d.o.0., Ljubljana:

prodajna mesta: Poslovalnica Povietova 102, Ljubljana,
Poslovalnica Ul. 29. h. divizije BS 3, Ljubljana, Poslovalnica
RoZna dolina, C. 1I/36, Ljubljana ;

-

O
MERCATOR-GRMADA, d.d., Ljubljana:

Erodajna mesta: SP BratovZeva ploS¢ad 12, Ljubljana, SP
rnuce, C. 24. junija 17, Ljubljana, KZ Jan3eva 2, Ljubljana,
SP Majke Jugovitev 11, Ljubljana, SP Podgorica 63, Crnule,
SP RoZanska 2, Ljubljana, PC Slovendeva 23, Ljubljana,
Specerija, Titova 89, Ljubljana, Delikatesa, Titova 137,
Ljubljana, KZ Titova 172, Ljubljana, SP Titova 238,
Ljubljana, SP Titova 351/a, Ljubljana, SP Bratov Babnik 8,
“Ljubljana, SP Celovika c. 99, Ljubljana,SP Celovika c. 104,
Ljubljana, SP Cernetova 23, Ljubljana, SP Derdeva 29,
Ljubljana, SP Djakoviteva 16, Ljubljana, KZ Medvedova |
12, Ljubljana, SP Sojerjeva 64, Ljubljana, SP $iSenska 63,
Ljubljana, SP Trg komandanta Staneta 6, Ljubljana, SP /g -
ViZmarska pot 11, ViZmarje, SP Kolodvorska 3, Domzale,
Mengeska 49, Trzin, SP Mlake Kidriteva 5, Trzin, SP
Prevoje, Lukovica, SP Duplica, Ljubljanska c. 24/b, Kamnik,
Modna hida, Cigaletova 10, Ljubljana, Modni center,
Kraigherjev trg, Ljubljana, MH Delikatesa, Cigaletova 10,
Ljubljana

MERCATOR-DOLOMITI, d.d,, Ljubljana:

- prodajna mesta: SP Horjul 57, Horjul, SP Rakovnik,
Dolenjska c. 43, Ljubljana, SP Gerbiteva 49, Ljubljané, SP
Jeranova 24, Ljubljana, SP RoZna dolina 9/17, Ljubljana, SP
TrZaSka 37/b, Ljubljana, Zeleznina, Velike Lade 12, Velike
La3te, SP Riharjeva 26, Ljubljana, SP Bonifacija, TrZaska
123, Ljubljana, SP Brdo, C. na Bokalce 9, Ljubljana, SP
Trnovski pristan 2, Ljubljana, Tehni¢na trgovina, Trnovski
pristan 2, Ljubljana; SP Adamiceva 11, Grosuplje, SP Krim,
Molkov trg 8, Borovnica, Izbira, Paplerjeva 8, Borovnica,
Gradbeni material, TrZaka c. 7, Vrhnika, Na kriZii¢u,
Cankarjev trg 7, Vrhnika, Blagovnica, Cankarjev trg 9,
Vrhnika, SP Preskrba, Ljubljanska c. 1, Vrhnika, SP
Vrhnika Ul 6. maja 10, Vrhnika, SP Pod Naklom, TrZa3ka
32, Logatec, Blagovnica, Cankarjev trg 2, Logatec

MERCATOR-GOLOVEC, d.d., Ljubljana:

prodajna mesta: SP FuZine, Trg okt. revolucije 18,
Ljubljana, SP Gregortiteva 13, Ljubljana, SP Rozmanov
trg, Maistrova 3, Litija, SP Proletarska 4, Ljubljana, PC
FuZine, Leninov trg 1, Ljubljana, SP Celje, Podjavorikova

2, Celje, Samoizbira, Podjavorikova 2;5 Celje;: -SE
Pokopali§ 36, Ljubljana, PohiStvo, Proletarska 4,
Ljubljana, Zeleznina Polje, Vevika 20, Ljubljana-Polje,

Zeleznina Zalog, Agrokombinatska 2, Ljubljana-Polje,
Discont, Zalogka 172, Ljubljana, SP Vevee, Papirniski trg 9,
Ljubljana-Polje, Kladivo I, Ljubljanska 1, Litija, Kladivo
1L, Levstikova 2, Litija Trg, Smartno 56, Smartno pri Litiji,

MERCATOR-SAVICA, d.d,, Ljubljana:

prodajna mesta: SP Pribinova 5, Ljubljana, SP
Hogiminhova 15, Ljubljana, M HoSiminhova 15, Ljubljana, ;
B Sladoledni vrt, Kidri&eva 5, Ljubljana, B Miska, Titova 21,
Ljubljana, PE AmbroZev trg 10, Ljubljana, PE TrZaska 63,
Ljubljana Burja, Trg osvoboditve 10, Ljubljana, PE
Miklosi¢eva 36, Ljubljana, PE ZaloSka 18, Ljubljana, PE
Slom3kova 9, Ljubljana, SP Tomadevo 12, Ljubljana, Zmo
do zrna, Trubarjeva 8, Ljubljana, B Muca, Erjavieva 2,
Ljubljana, SP Javorjev drevored, Ljubljana, M Javorjev
drevored, Ljubljana, PE Titova 41, Ljubljana, PE
Djakoviteva 12, Ljubljana, PE Prusnikova 79, Ljubljana, PE
Zalotka 7, Ljubljana, SP Dobrova, Dobrova pri Ljubljani,
PE Ljubljanska 83, Domzale, PE Maistrova 1 Kamnik,PE

KJE LAHKO KUPUJEMO S KARTICO MERCATOR

_ Poslovalnica 14, Zelenica 2, Triic, Poslovalnica 17, C.

Polhov Gradec, Polhov Gradec, PE Rakitna, Preserje,PE
Golo, Ig pri Ljubljani, Delikatesa, C svobode 2, Bled,
Vinjeta, Ljubljanska 4, Bled, D Izbira, Srednja vas, SP
Oskrba, Bohinjska Bistrica, Delikatesa, Bohinjska Bistrica,
Tekstil, Bohinjska Bistrica, Zeleznina, Bohinjska Bistrica,
SP Market, Riblev laz, Bled, SP Ukanc, Bohinjsko jezero,
SP Stara fuZina, Radovljica, SP Srednja vas, Srednja vas v
Bohinju

MERCATOR-PRESKRBA TRZIC, d.d., Tr#ié:

prodajna mesta: Blag. oprema, Cankarjeva 1/a, TrZic, Blag.
Tekstil, Cankarjeva 1/a, TrZi¢; Blag. SamopostreZna,
Cankarjeva 1/a, TrZi¢, Posl. Gala, Trg svobode 22, Triic,
Posl. Cevlji, Cankarjeva 1/a, TrZi¢, Salon pohistva, U 1. H.
Brati®a 1/a, TrZi¢, PC Planina, Ul. Nikole Tesle 3, Kranj,
Poslovalnica 1, Cesta JLA 6, Kranj, Poslovalnica 2 -
Zeleznina, Ul. H. Bra&i¢a 1/a, TrZ¢, Poslovalnica 3, Trg
svobode 27, Tr#i&, Poslovalnica 7, Trg svobode 16, TrZic,
Poslovalnica 10 - otrodka konfekcija, Trg svobode 9, TrZic,
Poslovalnica 11 - Zensko perilo, Trg svobode 18, TrZic,

M.aux Mines 20, TrZi¢, Poslovalnica 19, Trtg svobode 11,
TrZi¢, Poslovalnica 21, KriZe, Hladnikova ul. 54, KriZe,
Poslovalnica 23, Ravne 9, TrZi¢, Poslovalnica 24, Pristavika
c. 45, Tr¥i&, Poslovalnica 26, Kovor 62, TrZi¢, Poslovalnica
5, Visoko 67/a, Sendur

MERCATOR-IZBIRA PANONIJA, d.o.o. Ptuj:

prodajna mesta: SP Konzum, Ormoska c. 21, Ptuj, SP
CMD, CMD 2, Ptuj, SP Kekec, Beldakova 2, Ptuj, SP
Na-Ma,Trg MDB 4, Ptuj, SP Panorama, C.Olge Megli¢ 10,
Ptuj, SP Potrosnik, Zagreb3ka 4, Ptuj, SP Zivila, Potreva
52, Ptuj, M Rimska pet, Ul B. Kraigherjeva 10, Ptuj, CP
Cirkove, Cirkove 20, Cirkove, PR Delikatesa, Murkova 7,
Ptuj, PR Hrana, Potréeva 1, Ptuj, PR Jelen, Lackova 1, Ptuj,
PR Koloniale, Bezjakova 6, Ptuj, SP Majsperk, Breg 12, P
tuj, SP Dornava, Dornava 104, Dornava, SP Gorisnica 61,
GoriSnica, SP Jurinci 3/a, Jurdinci, SP Kidri¢evo, Kidricevo,
Kopaligka 1,SP Oskrba, Selska c. 1, Ptuj, SP Apace 87/a,
Lovrenc, PR BUkovici 38, Markovci, SP Cirkulane 32,
Cirkulane, PR Destrnik 13, Destrnik, PR DOlena, Boletka
vas 3/a, Ptujska gora, SP Hajdina, Hajdina, PR Zg.
Leskovec, Zg. Leskovec 4, SP Grejana 46, Ptuj, SP Lovrenc
8, Lovrenc, SP Majiperk-Lesje, MajSperk 30, Majsperk, SP
Muretinci 46/a, Gorisnica, SP Markovci 33, Markovci, SP
Podlehnik 6/a, Podlehnik, PR Podvinci 3, Ptuj, SP Slovenja
vas,HajdoSe 1, Hajdina, PR Stoperce 13, Stoperce, PE
Blagovnica, Titov trg 8, Ptuj - na vseh oddelkih, PR Visnja,
Miklogi¢eva 4, Ptuj, PR Ciciban, Zelenikova 1, Ptuj, PR
Mavrica, Lackova 2, Ptuj, PR Elegant, Lackova 4, Ptuj, PR
Oblacila, Lackova 8, Ptuj, PR Papirnica, Bezjakova 2, Ptuj,
PR Slavica, Lackova 3, Ptuj, PR Zarja, Srbski trg 3, Ptuj, PR
Florjan, Lackova 1, Ptuj, PR - Boutique M+M, Krempljeva
2, Ptuj, PR Elektro radio, Bezjakova 6, Ptuj, PR -
Kemikalije, Lackova 8, Ptuj, PR - Guma, Krempljeva 4,
Ptuj, PR - Kovina, Lackova 9, Ptuj, PR - Novi dom,
Zagrebska 4, Ptuj, PR - Steklarska delavnica, Slovenski trg
1, Ptuj, PR - Steklo Porcelan, Slovenski trg 8, Ptuj, PR -
Zeleznina, Dravska 3, Ptuj, PR Vograd, Ormoska 3, Ptuj,
PR - Skl. Gradles, Zagrebska 4, Ptuj, SP-Sikole, Sikole
27/a, Pragersko, SP-Trnovska vas, Trnovska vas 42,
Trnovska vas, PR-Triec, Triec 50, Videm, SP-Videm,
Dravinski vrh 1, Videm, PR-Vitomarci, Vitomartci 73,
Vitomarci, PR-Tekstil, Breg 12, MajSperk, SP-Zavrc,
Goritak 6, Zavr¢, PR-Zetale, Zetale 6, Zetale,
PR-Diskont, Ormoska 3, Ptuj

MERCATOR-POTROSNIK, d.o.o.Lenart v Slovenskih
Goricah:

prodajna mesta: Blagovnica, Partizanska c. 1, Lenart v SL
Goricah, DOM - orod. , obutev, Kraigherjeva 2, Lenart v Sl
Goricah, Zeleznina, Gradiska 2, Lenart v Sl Goricah,
Avtomaterial, Trg osvoboditve 14, Lenart v SI. Goricah,
Prodajni center MB post. , Mlinska ul., Maribor

M-KZ KRKA, TOZD OSKRBA, Novo mesto:

prodajna mesta: Blagovnica, Zabja Vas, Novo mesto,
Hiadilnica, Cikava, Novo mesto, Delikatesa, Kostialova 1,
Novo mesto, Delikatesa C. komandanta Staneta 24, Novo
mesto, Prod. mesa, Glavni trg 6, Novo mesto, Diskont
Briljin, Novo mesto, Tehn. trgovina Briljin, Novo mesto,
SP StraZa, StraZa 15, StraZa, Diskont, StraZa, StraZa, SP
Vrelec, Dolenjske toplice, Tehni¢na trgovina, Dolenjske
toplice 2, Dol. toplice
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NAGRADNA KRIZANKA

Ko boste krizanko resili do konca, ¢rke z osteviléenih polj
prenesite v polja, ki so v oblacku. Dobili boste geslo, ki ga je
izgovoril Janezek.

Geslo napiSite na dopisnico in nam resitev posljite do 20.
januarja 1911 na naslov: Poslovni sistem Mercator, Center za
obvescanje, 61113 Ljubljana, Titova 137.

Med pravilnimi resitvami bomo izZrebali pet nagrad.
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0000000000000000000 GRAD'TE?
Gradite z nami!

@ dvizna garaina vrata z daljinskim
upravijanjem
@ ckvirje nadsvetiob in stranskih svetiob

Inles je najvedjinproizvajalec stavbnega
pohistva v Jugoslaviji. Dolgoletna tradi-
cija, celotna ponudba, visoka kakovost in

POKLICITE NAS!

Dober dan, Mercator vsak dan!

- DRUZBENA PODIJETJA

- PODJETNIKI, SAMOSTOINI
. TRGOVCI, GOSTINCI

- OSTALI OBRTNIKI

- CENJENI POSLOVNI
.PARTNERII

V nadih grosistiénih  skladiséih
prodajne programe prilagodili vam.

smo

@ masivna vhodna in garazna vraia 06
Industrija stavbnega pohistva telefonu: (061) 861-212.
61310 Ribnica, Prodajno skladisée, Kolodvorska 22

tel.: (061) 861-212 in 861-411 (interna 261, 262, 263)

inles
iy

(e ste zainteresirani za nao ponudbo, pisite nam. Postali vam bomo prospekte!

920000090000000000000 NA SVIDENJE V RIBNICI 000000000000000000000

konkurenéne cene so nade jamshvo. z.a mﬁﬂgmve R VSE BLAGO NA ENEM MESTU -
Nasa standardna ponudoa zzjema: p.ol ;gqine in.zak!iué;'be letve fer okenske Ddlastiilkm’ gglaé, delikates, tekstila, stekla,
@ INO-M okna, balkonska vra'a in fiksne T O : P & = tcluukc. 4 akuslnkc, posode,
stene (nestekljena, zastekljena z dvojnim Po posebnem dogovons in 1ok 29 ?:f:n' 222.0'79'16331 gum, elektromateriala, kemikalij, orodja,
ali 5 trojnim izolacijskim steklom) ngmo- NLAICIOUH 1S oy [ toplih podov,,...
@ INO-M drsna balkonska vrata (pano- i Telefax: 062/ 775 438
ramska) [ ] iNO-N:_plgna. balkonska vrata in fiksne
® GN giiva polkna stene raz |_cmh cpltk .{oblat_po!krgpbja, tri
@ 1ROS izolacijske omarice z roleto l:)lr;im Jin 1razmh dimenzij (po ii'l') i KB?AMERBJWCJ:I\MA PTU. MER RJU
@ stredna okna rasne lesene mreze za okna, bal- = '
@ zastine mreze proti insekiom I;onska )wata in fiksne stene (precke, -PRODAJA NA JU PRI CATO £
@ vezana sobna vrata (surova, fumirana prosne) in sicer montazne ali vgrajene
in finalizirana) g - GROSISTICNE CENE
@ masivna sobna vrata (luZena in laki- Svetujemo vam, da nas - DOSTAVA FRANKO KUPEC
rana) G et ot e - DISKONTNI PROGRAMI
@ vhodne in garaZna vrata sendvié kon- na ost in
briebiseg cene, Direktne informa- - AKCIUSKE PRODAJE
: cije lahko dobite tudi po -BLAGO IZUVOZA

-UVOZNO - IZVOZNE STORITVE

Dober dan, Mercator vsak dan!

OBISCITE NAS!

Mercator - Izbira Panonija, d.o.o., Ptuj
62250 Ptuj, Rogoznitka 8, VELEPRODAJA

MERCATOR-GRADISCE TREBNJE, d.d., Trebnje:
prodajna mesta: SP Mokronog, Mokronog, Prod.
Galanterija Mirna, Mirna na Dolenjskem, Blagovnica,
Golijev trg 11, Trebnje

MERCATOR-UNIVERZAL, d.o.0., Lendava:
prodajna mesta: Blagovnica SP, Partizanska 23,
Lendava,Blagovnica Tekstil, Partizanska 23, Lendava,
Blagovnica Galanterija, Partizanska 23, Lendava,
Blagovnica Pohitvo, Partizanska 23, Lendava

MERCATOR-SEVNICA, d.o.0., Sevnica:
prodajna mesta: P-1 Pod gradom, Glavni trg 33, Sevnica,
P-2 Oprema, TGrg svobode 2, Sevnica, P-3 Sevnitanka, Trg
svobode, Sevnica, P-4 pri Mostu, Kvedrova 49, Sevnica, P-7
Obutev, Glavni trg 27, Sevnica, P-8 Avtgomaterial, Glavni
trg 25, Sevnica, P-9 Na trgu, Glavni trg 24, Sevnica, P-10
Planinka, Planinska 9, Sevnica, P-11 Center, Trg svobode 3,
Sevnica, P-12 Postrezba, Trg svobode 1, Sevnica, P-13
Zeleznina Krmelj, Krmelj, P-14 Samopostrezba, Krmelj,
Krmelj, P-15 Loka, Loka pri Zideanem Mostu, -P-19
Discont, Savska c. 20/b, Sevnica, P-23 Log, Log 30, Bostanj,

MERCATOR-HOTEL SREMIC, d.o.0., Kriko
Hotel Sremié, Trg Matije Gubca 3, Krsko

M-RUDAR, d.o.0., Idrija:
prodajno mesto: Blagovnica, Staneta Rozmana 25, Idrij
PC Gregorticeva 47, Idrija

MERCATOR-PRESKRBA, d.0.0., Kriko: ‘
prodajna mesta: NC, C. krskih Zrtev 132A, Kiriko, 7
Blagovnica, C. 4julija 36, Kriko, P-13 Market, Kambitev
trg 2, Kostanjevica, P-3 Konzum, Titova c., Senovo

M-STP HRASTNIK, d.o.0., Hrastnik:
prodajna mesta: Blagovna E/L, Trg E. Kozarja 1, Hrastnik,
Blagovna E/IL, Trg F. Kozarja 1, Hrastnik, Blagovna E/IIL,
Trg F. Kozarja 1, Hrastnik, Posl. 4, C. 1. maja 7, Hrastnik,
Posl. 7, Nasclje A. Kaple 4, Hrastnik, Posl. 9, Log 2,
Hrastnik, Posl. 10,Trg F. Kozarja 14, Hrastnik , Posl. 12,
Novi log 7/b, Hrastnik, Posl. 23, Trg borcev NOB 11, Dol
pri Hrastniku '

KJE LAHKO KUPUJEMO § KARTICO MERCATOR

MERCATOR-SLOGA, d.o.o. Gornja Radgona:

prodajna mesta: PE SP Partizanska c. 24, Gornja Radgona,
PE SP $¢avnica 19/a, Gornja Radgona, PE Maja, Titova 6,
Radenci, PE Oprema, Partizanska c. 6, Gornja Radgona, PE
Pohidtvo, Partizanska c¢. 6, Gornja Radgona, PE
Manufaktura, Partizanska c. 6, Gornja Radgona, PE
Konfekcija, Partizanska 6, Gornja Radgona, PE
Tehnocenter, Trg svobode 3, Gornja Radgona, PE Trim,
Presernova 3, Gornja Radgona, PE Kristal, Partizanska c. 5,
Gornja Radgona, PE Vrelec, Radgonska 4, Radenci, PE
Zbigovci, Zbigovci 28, Gornja Radgona, PE Discont, ||
Pokopaliska c. 1, Gornja Radgona, PE Center, Videm ob |
xavnici 22, Videm ob S¢avnici, PE Izvir, Videm ob S&avnici
24/C, Videm ob 3&avnici, PE Hrastje, Mota 42, Radenci,
PE Sp. Ivanjci, Sp. Ivanici 35, Sp. Ivanjci, PE JanZev vrh,
Jan¥ev vrh 69, Radenci, PE Kapela, Kapelski vrh 11,
Radenci, PE SP Market Mura, Apale 106, Apale, PE
Market Mura Dom, Apace 106, Apale, PE Negova, Negova
17, Sp. Ivanjci, PE Potrosnja, Partizanska c. 48, Gornja
Radgona, PE RoZi¢ki vrh, RoZitki vrh 56, Videm ob |
Seavnici, PE Stogovci, Stogovci 8, Apate, PE Zeleznina,
Partizanska c. 14, Gornja Radgona, PE Gradbeni material,
Partizanska c. 10, Gornja Radgona, PE Zepovci, Zepovei |
73, Apate

MERCATOR-STANDARD, p.o., Novo mesto:

prodajna mesta: Blagovnica, Glavni trg 12, Novo mesto, PC
Locna, C. herojev 42, Novo mesto, Blagovnica Sentjernej,
Trg gor. bat. 10, Sentjernje, PC Kandija, Zagrebska 9, Novo
Mesto, Pri vodnjaku, Glavni trg 3, Novo mesto, Dvor 7,
Dvor, $Smihel 18, Novo mesto

MERCATOR-STP METLIKA,d.o.0., Metlika: 7
prodajna mesta: PE Blagovnica , CBE 43, Metlika, PE
Samopostrezba, CBE 79, Metlika, PE SP Loka, Kidriceva 4,
¢romelj, PE Oprema, CBE 32, Metlika, PE Drogerija, Trg
svobode 8, Metlika, PE Steklo, CBE 38, Metlika

MERCATOR-ZARJA, d.o.0., Ormoi:
prodajna mesta: SP Kolodvorska 3, Ormo#, Oprema,
Kolodvorska 2, OrmoZ, Market, Kerencilev trg 4, Ormoz,
Zeleznina, Ptujska c. 2, OrmoZ Les, Opekarniska c.,
Ormo?, Tkanina, Kerendidev trg 5 B, OrmoZ, Dom,
Kerentidev trg 1, OrmoZ, Barve-laki, Vrazova ul. 4, OrmoZ,
Diskont, Ptujska 1, OrmoZ, SP Velika Nedelja 6, Velika
Nedelja, T.H. - Specerija,Slovenska c. 55, Srediste ob Dravi,
"H. - Pohidtvo, Slovenska c. 55, Sredii¢e ob Dravi,
eginec VaraZdin, Sveti Petar, Ludbreg.

—




