OB PODRAZITVI NEKATERIH ZIVIL, ELEKTRIKE, PREMOGA IN BARVNIH KOVIN .

Ne v §kodo realnih dohodkov

Iz razgovora s Francetom Bor$inikom, Dolfko Bostjomé&it in Marjanom Jenkom

Kaj v sindikatih menijo o0
zadnjih gospodarskih ukrepih.
predvsem o njihovem vplivu na
realni Zivljenjski standard, saj}
je — kot znano — zaradi tega
ukrepa v ckviru normalizacije
razmer Vv nasem gospodarstvu
prislo do podraZitve nekaterih zi-
vil; elektrike, premoga in bar
vastih kovin?

Tako se je glasilo nade vpra-
ganje, ki smo ga zastavili trem
sindikalnim delavecem: France-
tu Borstniku, tajniku RS ZSJ.
Dolfki Bostjan¢i¢, predsednici
komisije za standard pri repub-
liskem svetu, ter Marijanu Jen-
ku, predsedniku republiSkega
cdbora sindikata  druzbenil
sluzb, Njihovi medsebojno pre-
pleteni in dopolnjujoé¢i se odgo-
vori so bili naslednji:

France Borstnik: »Upodtevas
jo¢ polozaj v kmetijstvu, premo”
govnikih, elektrogospadarstvu in
barvni metalurgiji, so bili spre
jeti ukrept nujni in neodloZlji-
vi. Razen tega se s tem cdpira
procés jacanja vloge osebnin
dohodkov v delitvi nacionalnega

{

dohodka, kar je ena izmed po-
glavitnih intencij V. kongress
Zveze sindikatov Jugoslavije.

Gre torej za zacdetex, ki na-
javlja normalizacijo razmer na
nasem trzis¢u v smislu odprav-
ljanja ‘- administrativnih ukre-
pov v gospodarstvu. Temu ps
bi morala slediti vrsta drugih
ukrepov, predvsem globalna
prerazpedelitev sredstev in ra-
cionalnejsa uporaba teh sred-
stev. To je pot do veéjih sred-
stev, ki so delovnim organizaci-
jam potrebna za razsirjeno re-
produkcijo. Tudi ta zahteva je
bila moéno nagladena na petem
kongresu,«

Dolfka Bodtjanc¢i¢: »Mislim,
da sedanji ukrepi ne bi smeli
v ni¢emer rusiti kongresnih sta-
lis¢ in sklepov. Sprememmbe vse-
kakor kaZe uveljavijati na .na*
&in. da zaradi tega ne bo trpela
realna vrednost dohodkov nasib
drzavljanov.«

France Borstnik: ~Stalisée
sindikatov ,je, da se premiki Vv
cenah morajo odriaii v vigjib

MEDITACIJE O STARI, VEDNO AKTUALNI TEMI

dohodkih, medtem ko poveéana
produktivnost mora vphvati na
zvisanje realnih osebnih dohod
kov. Ob delitvi po delu, ki jo
imamo in ki jo uveijavljamo z
vsemi njenimi Konsekvencami,
pa sedanje nadomestilo za zvisa-
ne zivljenjske stroske pomenij le
minimalni nominalni dvig oseb-
nih dohodkov, ker namreé¢ ni
mogoce predvideti gibanja in
oblikovanja cen, nit1i ni jasno,
kako se bodo sprejeti ukrepi
odrazali glede' na razli¢no stop-
njo razvitosti,
ter razliénih zZivljenjskih stro-
Skov na posameznih podrocjih

nase drzave, Navzlic temu pa v -

sindikatih podpiramo predlaga®
ne ukrepe, ker menimo, da gre
za zacetek procesa in ker pri
¢akujemo Se nadaljnja prizade”
vanja, da bi sedanje spremembe
hkrati pomenile pot do kom-
pleksnejsih resitev materialnega
polozaja posameznika-proizva-
jalca in delovne organizacije, v
kateri je zaposlen.«

Marijan Jenko: »V sindikatih
nimamgo podatkov, kako bodo

Spremembe v sistemu
ne bodo ¢arobna palica

Kljub dopustniskemu vzduju, ki je zajelo del javne-

ga zivljenja, razprave o potrebah po spremembah na-

Sega gospodarskega sistema niso ponehale, Ob tem, da
za zdaj ni opaziti nafelnih razprav ali nasprotovanj

zoper potrebne spremembe, pa opaZamo, da bi nekgteri
bili za naéelne razprave, a ne hkrati tudi za prakticne
spremembe, da se drugi za slabosti pogosto izgovarjajo
na sistem, medtem ko lastnih napak ne odpravljajo.

Ce bi poskusali pod vse to
potegniti rdeto &rto, bi najbrz
opazili, da veliko nepotrebnih
razprav, izkrivljanj, spekulacij
in nestvarnih pricakovanj izvi-
ra iz temeljnega nepoznavanja
ali doumevanja nasSega samo-
upravnega sistema. To se slisi
kot hud otitek, zato ga je po-
trebno vsaj nekoliko ilustrirati.

Za izhodigte postavimo tr-
ditev:

Tezav ni mogofe razresevati
loteno, neodvisno od silnic, ki
nanje vplivajo.

Ta trditev za marksiste ni
ni¢ novega, saj je v 'teoriji do-
bro poznana, Seveda pa nasto-
pijo tefave pri njeni uresni-
¢itvi, teZzave nastajajo pri pro-
jektiranju nase druZbe, sistema,
odnosov,

KAKSNE DELOVNE ENOTE,
ALI KAJ NAJ SPROZIJO
DELOVNE ENQTE

V zadnjem ¢asu”lahko opa-
zimo, da z ekonomskimi ali de-
lovnimi enotami nismo dosti
napredovali. Ce povprasamo,
zakaj, dobimo odgovor, da Se
niso Kontane razprave, koliko
enot naj ima podjetje. V glav-
nem- njihovo $tevilo v delovnih
organizacijah nazaduje, iz treh,
petih bivsih ekonomskih enot
zdaj nastaja. ena sama. Razlog
je v tem, da naj bi bila eko-
nomska enota proizvodno, teri-
torialno zakljucena.

Ceprav teh razlogov me gre
gamelovati, ¢eprav se strinjamo
s tem, da je treba dobro pre-

“ ni’ enkratna akcija,

misliti, kaj naj zajema delovna
enota, se nam vseeno zdi, da
se razprave ne smejo pri tem
koncati. Ne smemo izhajati sa-
mo s stalis¢a, kako bomo naj-
lazje obracunavali dohodek,
temveé moramo upostevati tu-
di nujnost, da delovne enote
sprozijo ustvarjalne, proizvod-

.ne, gospodarske procese, da za-

interesirajo proizvajalce za
majhno revolucijo zoper zasta-
rele delovne navade.

Prav gotovo ne bomo dosegli
vetjih gospodarskih in druzbe-
nih napredkov, ¢e proizvajalci
ne bodo mogli mesetno obratu-
navati rezultatov dela, ¢e ne
bodo sproti spremljali porast in
upadanje stroskov, ¢e ne bodo
za vsako dobro resitev, za bol_j-
Se delo, boljSe nagrajevani
Problem delovnih enot ni v
tem, kako, na kolike delov bo-
mo  organizacijsko razmejili
podjetje, nekatere pristojnosti,
kako bo izgledala shema pod-
jetja, temve¢ v tem, kaj. bomo
s tem dosegli. Zato izhodiS¢e ne
more biti zgolj organizacijska
oblika, temveé rezultat, cilj, ki
ga hotemo s tem doseci.

Zato uvajanje delovnihi enot
ker ‘je to
predvidela  tudi naSa ustava,
temvet je to samo zatetek, ne
pa tudi konec zavestnih napo-
rov, da menjamo, izboljsujemo,
pritegujemo k sodelovanju. ¢im
sirsi krog proizvajalcev. To pa
ne samo zaradi odloéanja, zara-
di ve¢ sestankov in konferenc,
temveC predvsem zaradi izbolj-

fanja ekonomskega poloZaja

proizvajalcev.

LAHKO NALOGO ZA
NALOGO, TODA Z JASNIM,
ENOTNIM IZHODISCEM

V naSih podjetiih pogosto
naletimo na priljubljen izgovor,
ée stvari ne teko v redu: »Ni-
smo utegnili Imeli smo druge
naloge.« To se dogaja navadno
tam, kjer nimajo jasnih ciljev,
kjer menijo, da je paé potreb-
no izvrsiti nekatere naloge, ker
so sitni na ob¢ini, na okraju,
da pa jih vse to bolj ovira kot
pa jim Koristi.

V resnici pa vse naSe samo-
upravljanje izvira iz ene same
temeljine naloge: Kaj moramo
e storiti, da bomeo izboljsali
materialni in druzbeni polozaj
proizvajalea?

Ta naloga stoji pred nami,
ko razmisljamo in 'razpravlja-
mo o delovnih enotah, o proiz-
vodnji, o nagrajevanju, o inve-
Sticijah, o kadrih, o produktiv-
nosti, o vkljuéitvi v mednarod-
no menjavo-itd., itd. Prav iz te-
ga zornega kota se nam potem
pokazejo razna izkrivljanja, iz
teh izhodis¢ lahko potem obli-
kujemo najboljSe sklepe in ak-
cije.

Za ratunovodsko, analiti¢no
sluzbo, za strokovni 'kader pred-
stavljajo dobro zastavljene de-
lovne enote sprva teZasko delo.
napor, ki pa se v interesu pro-
izvajalcev izplaca.

Izbolj%ati  proizvodnjo  ni
lahko delo. Toda v nasih po-
gojih je to edini izhod: fe ved,
povetati rentabilno proizvod-
njo, produktivnost, to je eden
izmed temeljnih interesov na-
$ih proizvajalcev. TeZave tak-
$ne ali drugane narave, treba
bo bolje organizirati, treba bo
doseéi ve¢ kot doslej. Resitev
bo nebroj, izhodisée pa je eno
samo: izboljsati, povecati!

Vse razprave o povelani
proizvodnji bodo zelo jalove, ge
jih ne bomo povezovali z na-
grajevanjem po delu, ¢ée ne bo-
mo vstrajno iskali meril. kako
bi vsakdo kar najbolj pravi¢no

(Nadaljevanje na 2. strani)

produktivnosti «

spremembe vplivale na realni
Zivljenjski standard. Pri¢akuje
mo pa nove ukrepe, ki bodo
omegocili polno uveljavljanje
delovnih organizacij v smisiu
stalis¢ in sklepov V. kongresa
ZSJ. Sedanji in bodo¢i ukrepi
za stabilizacijo gospodarskih
razmer in pogojev gospodarje
x;ja. posebej pa cen, po mojem
nikakor ne bi smeli temeljiti
gamo na spremembah v gospo-
darstvu. Menim, da bi se mora-
1i uéinki povecanja cen enako-
merno razpodeliti na' vse udele-
zence delitve in ne samo na
gospodarske organizacije. Pre-
prican sem, da se bodo v de-
lovnih organizacijah potrudili,

- da bi v najvedji meri nadome-

stili poveeane zivljenjske stro-
§ke, morda tudi nad visino se-
danjega nadomestila. To pa lah-
ko vpliva na zmanjsanje skla-
dov, ¢esar nismo nameravali.
Zato se moramo zavzemati za
spremembo politike trosenja
sredstev, za globalno preraspo-
delitev v korist standarda v
vseh nivojih in pri vseh upo-
rabnikih druzbenega premoze-
fmia, Pri tem je §e posebej vaz-
no, ali se bodo obcutnejse
zmanjsale investicije iz sred-
stev, ki se oblikujejo 1zven go-
spodarstva. RazpoloZljive gra-
divo o tem namred¢ ne govori.«

Dolfka Bo$tjanc¢i¢: »S tem ni
misljeno, da bi morali vsaki d=-
lovni organizaciji aviomati¢no
zagotoviti boljSe pogoje gospo-
darjenja, kajti sedanji ukrepi
pomenijo predvsem obliko, ki
naj bi prisiljevala k izboljsane-
mu poslovanju. Zato se sindi-
kati ne nameravajo posebej za-
vzemati za podjetja, kjer so niz-
ki osebni dohodki in sploh sla-
bi poslovni uspehi posledica niz®
ke produktivnosti, Taki1 kolek-
tivi naj predvsem =z odkriva
njem notranjih rezerv, ki jih ni-
kjer ne manjka, dokazejo, da
50 sposobni za zivljenje. Jasno
pa je, da se bodo spremembe
razliéno pokazale v raznih pa-
nogah. Ker gre-za organizirano
in normalno razvijanje gogpo-
darskega procesa, je 'Se posebe)
vaino — naj ponovim — da
sindikalne organizacije in samo-
upravni organi dosledno zago-
varjajo naéelno izboijsevanja
zivljenjskega standarda skladno
z gibanjem produktivnosti in se
posebej glede na preraspodelitev
sredstev in vecjo racionalnost
investicij.« -mG
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V OKVIRU

Kadar gre poslanec na zasedanje skupic¢ine bi meral
s sabo vzeti nahrbtnik, da bi vanj lahko strpal vse gra-
divo, ki bo ta dan obravnavano na skupiéini. Semo ze
eno zasedanje dobi pogasto tudi po §tiri sto strani pisomega
gradiva.

Kaj naj v takih primerih napravi poslanec?

Prebirati gradivo in zanenftiriti vse ostale poslanske
dolznosti, ali pa povrino prelistavati poglavja?

Poslanci delajo takine primerjave: v drugi poloviei
preteklega leta so za potrebe skrbske skupicine (take je
tudi v wvseh ostalih skupscinskih forumih) natisnili 290
razli¢nih elaboratov na 8476 straneh. Po petih mesecih le-
toinjega leta je bilo natisnjenih 650 elaboratov na 21.383
straneh. Mesecno je bilo natisnjenih: januarja 1419 stra-
ni, februarja 2196 strani, marca 5185 strani, aprila 6973
strani, maja 5610 strani in junija 5100 strani,

Veédina poslancevy mora meseéno prebrati preko 4000
strani skupiéinskega gradiva oziroma 140 strani na dan.
Ker imajo poleg tega poslanci $e obveznosti do volilnih
enot, obcine, okraja, raznih skupié¢in druzbeno politiénih

- Gradivo
na kilograme

organizacij, dobijo nekateri meseéno tudi do 10.000 strani
pisanega gradiva. To pomeni knjiznico, prepolno stevilk.

To je zagotovo znak bogatega skupséinskega zivijenja.
Usklajevanje zakonov z move ustavo, gospodarske aktu-
alnosti in priprava sedemletnega plana so poleg tekodih
opravil wvsilili skupiéinskim forumoém mneobidajen tempo.
Dogajalo se je, da so poslanci v enem dnevu ob;amavali
sedemletni nacrt razvoja industrije in prometa, ali me-
talurgije in kmetijstva,

Toda gora elaboratov, ki bi jih morali prouditi nasi
poslanci, so odraz nesodobnega pajmovanja in nage »ob-
girnosti«, ki jo. jemljemo kot merilo kvalitete opravijene-
ga dela: »To gradive je bilo obdelano na 200 straneh!«

Trpimo od prezaposlenosti, a ure in ure dolgo govori-
mo o dobro poznanih stvareh; avtomaliziramo proizvod-
njo, @ po vec mesecev zamujamo z osnovnimi podatki; je-
zimo se na mnoZico sestankov, a sestankov je toliko zato,
Lker stvari uspeino ne resujemo. Kompliciramo najeno-
stavnejso misel, ogroZamo svoj prosti cas, ker se .je teie
izraiati kratko in jasno, Na nekem sestanku so ponovno
oZivili misel klasika: »Oprosti prijatelj, ker nimam d¢asa,
da bi ti pisal na kratko.«

Potemtakem  ni stvar samo v elaboratih, temwveé v
vzdusju, ki se je vgnezdilo vsepovsod. Nezadovoljni po-
slanci odbora zvezne skupé&éine so ocitali piscem $tudij, da
so preobdirni. Odgovorili so jim: »Tako je treba povedati
pa naj prebere, kdor prebere.«

Pisci teh §tudij pa oéitno pozabljajo, da je to gradivo
ndmenjeno informiranju, da nimajo arhivske vrednosti,
da se z zmanj§evanjem kroga bralcev zmanjiuje tudi nji-
hov znadéaj. !

S tem, da 'obéinski forumi spremljajo odloéitve, ki ima-
jo §ir§i znaéaj, ni nujno, da so tudi elaborati obsirni. To-
da tudi ta trditev se povsem izgubi v podjetjih, kjer je
enostavnost informiranja pogoj, da se proizvajalcem omo-
goci smotrno odloc¢anje.

Stevilni delavci $ele pronikajo v ekonomske tajne in
lahko si zamislimo pred kakine probleme jih postavljajo
strokovne sluzbe.

Lovei na posebnosti bi lahko izracuneli. koliko vseh
ftudij in informacij natisnemo, koliko neloristnega casa
je zato porabljeno in naposled, koliko nas fo stane. Toda
v tem primeru je wveliko vainejie, da je takien naéin in-
formiranja postal sam sebi ovira in ie freba dosedanje na-
vade menjati in beZati od epske obdirnosti, da pri tem
informiranost ne izgubi, temveé pridobi na kvaliteti.

SiB.
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KDO BO DAL
4 MILIJONE?

KaZe, da bo med dxl'iavljani, ki bi Zeleli kupiti »spacka«
\ ali. »amija« potrebna nabiralna akecija, ki bi pospefila
uresni¢enje njihovih Zelja.

Znano je, da TOMOS spet montira omenjene avtomo- *

bile, odkar v redu izpolnjujejo obveznosti, ki ga po ko=
operacijski, bolje reéeno kompenzacijski pogodbi veirjo s
tovarno CITROEN. Ker TOMOS nima dovolj lastnih pro-
stih zmogljivosti, da bi zadostil tej pogodbi, je — razum-
ljivo — poiskal veé¢ kooperantov. Eden izmed njih je to-
varna kovinske galanterije L..AMA v Dekanih pri Kopru.

LAMA zdaj posilja tovarni CEFTROEN 'pribliino 30.000
kljub za »spa¢ke« na mesec. Ce bi tovarna imela stroj za
izvla¢evanje, bi mesecno lahko dobavljala okoli 100.000
kljuk. Kaj«bisto pomenilo.z:a‘- LAMO glede na e bolj
velikoserijski znaéaj proizvodnje, majbrz ni treba ome-
njati. Toda stroja nimajo, kot nimajo 4 milijonov dinar-
jev, s katerimi bi kupili devize in stroj uvozili. Ker tega
stroja nimajo, dobavljajo CITROENU lg eno tretjino
pogodbeno dogovarjene koli¢ine, ¢eprav bi bil CITROEN
pripravljen odstopiti LAMI popolno dobavo Kkljuk za
»spaéke« — pribliZno trikrat veé, kot je dolo¢eno pa se-
danji pogédbi, oziroma skoraj desetkrat tolikoy kot LAMA
zdaj proizvaja!

Ze s dedanjimi posiljkami pa ima LAMA ved kot do-
volj tezav. Delovno operacijo izvlatevanja zanje, kot sub-
kooperanti, izvr§tjejo tista podjetja, ki imajo omenjeni
stroj. Enkrat je to neko ljubljansko podjetje, pa spet kdo
drugi — kdork'oli ima paé trenutng proste zmogljivosti tega
zelo iskanega stroja. Tako zaradi »odsotnosti« stroja na-
stajajo tudi nepotrebni transportni stro3ki, ki pa' vseeno
niso tolik3ni, da zaradi tega proizvodnja kljudavnic za
»spatke« za LAMO ne bi bila rentabilna Ze pri sedanjem
obsegu dobav. Zato je razumljivo, da omenjena proizved-
nja (v sklopu Se drugih dobav za motorno industrijg) po-
meni za LAMO neznansko dosti: velikoserijsko ‘proizvod-
njo, polno izkorii¢enost njihovih ostalih zmogljivosti, moz-
nost za modernizacijo njihove opreme.

Cudno se slisi, da tovarna, ki bo letos ustvarila mili-
jardo dinarjev celotnega dohodka, nima v bistvu malen-
kostnega zneska &tirih milijonov. Je pa tako, da je pod-
jetje Sele z lanskim zakljuénim ra¢unom pokrilo izgubo
izpred &tirih let, nastalo zaradi neurejenih notranjih od-
nosov, proizvodnje na zalogo in odhoda strokovnjakov iz
podjetja. Letos je, kot pravijo, podjetje vendar prislo na
zeleno vejo, ker je spet pridobilo strokovnjake, proizvod-
njo pa specializiralo v kooperacijo za potrebe nase in tuje
motorne.industrije in na izdelovanje pohistvenega okovja.
To vpliva na narai¢anje proizvodnje in prodaje v letos-
njem letu, saj povetujejo proizvodnjo za eno tretjino. Nji-
hove izdelke razprodajajo sproti in vnaprej, povpraSeva-
nje pa se samo ge stopnjuje. V tem je torej jamstvo, da
LAMA Dekani ni brezperspektivno podjetje, ampak ravno
nasprotno: dosedanji poslovni uspehi napovedujejo ugoden
zakljuéek poslovnega leta. Toda res je, da zdaj nimajo
tistih $tirih milijonov., Skoda pa je, ¢e bi morali ¢akati
do tistega dne, ko bodo sami ustvarili tudi te milijone,
da bi z njimi kupili omenjeni stroj. Lahko se zgodi, da bi
CITROEN dotlej poiskal drugega dobavitelja, ki bi ustre-
gel vsem njegovim Zeljam. Najnovejsi zahtevi — velike
serije — LAMA za zdaj ne more ustredi.

Za LAMO so tisti itirje milijoni zdaj torej vredni ne-
kajkrat ve&, kot pove &tevilka. Prav zato, ker je podjetje
vse doslej naletelo na gluha usesa povsod, kjer je zapro-
silo za posojilo, predlagam nenavadno_ in doslej %e nepo-
znano reditev, da interesenti'za »amije« in »spatke« zbe-
rejo tiste dinarje in tako LAMI posodijo Stiri milijone:
Toliko je interesentov in tako teZiko ¢akajo na avtomobi-
le, da bi se pozivu gotovo odzvali. Nedvomno bi se od-
rekli tudi obrestim, samo da bi se prej »vozili«,

Sedaj pa ¢isto resno: Kot eden TOMOSOVIH kooperan-
tov LAMA zdaj ustvarja toliko deviz, da TOMOS z njimi
plada sestavne dele za 15 avtomobilov. Ce bi LAMA v ce-
loti izpolnjevala pogedbo, bi samo na rafun kljuk za
wspatke« TOMOS zmontiral trikrat veé avtomobilov. Ce
bi prevzeli celotno dobavo za CITROEN, pa seveda $e
veliko veé.

Se vam zdi neumno, da foliko prostora namenjam »pro-
blemu Stirih milijonov?«

Nemara je res neumno, da bi potro$nik kreditiral pro-
izvajalca, da bi tako hitreje prisel do Zelenega proizvo-
_da. Toda enako oéitno je, da bi se omenjena malenkostna
investicija izredno hitro obrestovala. Zato je »neumno«,
da so argumenti tovarne LAMA vse doslej naleteli na
gluha uSesa. ;

Resnici na ljubo povedano so v LAMI sploh obupali,
da bi jim kdorkoli pomagal. Zatp so se odlocili, da bodo
sami skonstruirali omenjeni stroj, Ce jim bo tp uspelo in
kdaj jim bo uspeld] ne morejo povedati. Prepri¢ani pa so,
da morebitnega »spodrsljaja« v zvezi s Citroenom ne bo-
do sami krivi, éeprav bi v tem primeru morali sami nositi
posledice. -mG
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TEZAVE UVELJAVLJANJA NAGRAJEVANJA PO DELU :

Preved posplosSena merila

sploh niso merila

Na nekem obéinskem foru-

- mu je ¢lan delovne organizacije

»Elit« v Trbovljah podkrepil
svoje pritoZzbe nad nainom na-
grajevanja in organizacijo dela
v podjetju z anekdoto, ki kroz
v kolektivu: »Pri nas je glavni
direktor tajnica podjetja, po-
mot¢nik direktorja ra¢unovod-

kinja in Sele potem je direktor

na vrsti.«

Morda se za tem skrivajo

simpatije za direktorja, morda
tudi ne, vendar to nakazuje
neurejenost, ki sem jo pozneje
ugotovil iz drugih ilustracij,
razmer v podjetju, ki je v pri-

merjavi z lanskim letom pove-

¢alo sklade za ve¢ kot 100 %,
osebne dohodke, proizvodnjo
itd. za okrog 50% in kaZe  Se
nadaljnjo tendenco boljsega. go-
spodarjenja.

KAJ TO POMENI?

Nasploh nagt ugotdvimo, da-
d

je citirana anekdota tipi¢en od-
raz misljenja. ki v nasih delov-
nih organizacijah Se prevladu-
je, da so za tezave, ki so ali
nastajajo v podjetju, krivi oni
zgoraj, ¢eprav bi lahko krivdo
podelili na te in na one v orga-
nih upravljanja in ves delovni
kolektiv. Navada, da i3¢emo
krivce nekje izven sebe, izhaja
Se iz administrativnih €Gasov, ki
jih %e vedno nismo preboleli,
pa jih prebolevamo. Prav za-
radi tega v to delovno organi-
zacijo nisem 8el z namenom, da
bi naSel »greine kozle« temved,
da ugotovim, kaj je v njihovem
sistemu gospodarjenja takega,
da povzrota hudo. kri in slabe
odnose.

Koliko mi je to uspelo, bodo
presodili poznavalci podjetja.
Sodim pa, da izvirajo Stevilne
tezave, o katerih govorijo de-

_lavci z nezadovoljstvom, iz pre-
ostre delitve delovne organiza-

cije na proizvajalce in reZijske
delavce. Ta delitev pa je zasno-
vana na pravilniku o delitvi
osebnih dohodkov, ki po izja-
vah delavecev in usluzbencev
uzakonjuje nagrajevanje proiz-
vajalcev po utinku, vseh rezij-
skih delavcev, med katerimi so
tudi mojstri, pa po prodaji. Na
ta naéin mojstri niso vet orga-
nizatorji proizvodnje v posa-
meznih delovnih skupinah, tem-
vet prej usluzbenci z veé .ali
manj konstantnimi osebnimi
dohodki, ki so lahko tudi znzt-
no manjsi kot pa osebni dohod-
ki delavcev, ki delajo po uéin-
ku. To pa pomeni, da nimajo
interesa tako organizirati proiz-
vodnjo, da bi delavei lahko Se
ved¢ naredili-in ¥e veé zasluzili,
kar je eden izmed njih tudi iz-
javil tajniku obc¢inskega sindi-
kalnega sveta. .

O TEM GOVORLIO
~ PODROBNOSTI

Tajnica sipdikalne podruz-
niee, ki se ne smatra za teore-
tika in teZko razpravlja nacel-
no, mi je o tem pripovedovala
ilustrativho — s posameznimi
primeri. Povzetek njenih misli
je naslednji:

Delavei pri strojih, kjer de-
lajo v treh izmenah, so’/nezado-
voljni s tem, da ni evidence
njihovega dela. Izdelke, ki jih
naredijo, prestejejo le wvsakih
§tiriindvajset ur in to Stevilko

razdelijo s tri. Zgodi pa se, da
kak delavec zapife vecje Stevi-
lo proizvodov v svoj delovni
uéinek, kot pa 'ga je dosegel. V
taksnem primeru razdelijo pri-
manjkljaj na tri enake dele.
Tudi v primeru Skarta je isto.
To pa pomeni, da delavee, ki
dela kakovostno in dobro, pa
tudi veliko, nikdar ne dobi to-
liko, kolikor bi moral dobiti po
delu.

Mojstri, ki odgovarjajo za
ve¢ skupin, se radi posveéajo le
eni skupini, na katero so veza-
ni tudi z delom na doloéenih
strojih., Gre -za nastavljanje
strojev, polavtomatov in avto-
matov, za kar pa niso normira-
ni, medtem ko so delavke, ki
streZzejo tem strojem, vkljuéene
v utinek. To pa pomeni, da na-
stavljavei, tudi {tisti, ki niso
mojstri, nimajo interesa, da bi
¢im veé naredili, kar je v $ko-
do delavkam, katerim s svojim
delom diktirajo tempo proiz-
vodnje.

Tretji spotakljiv primer je
prenasanje osebnih dohodkov
na prihodnje mesece. To se do-
gaja predvsem pri gospodinj-
skih strojih. Delavei ne dobijo
platanega uspeha dela, dokler
ni kon¢ana proizvodnja vse_se-
rije. Tako se zgodi, da so prvi
mesec, ko so dobili manj de-
narja, delali veliko ve¢ kot na-
slednji mesec, ko so dobili znat-
no vecje osebne dohodke.

Trditev, da ni mogofe vsaj

meseéno meriti uéinka, da so
prevelike teZave =z evidenco,
najbrz ne bo drzala, kajti za

zadnje tri mesece so izplacalj
presezno vrednost totk takoj
prvega julija, kar pomeni, da
je moZna celo dnevna evidenca,
ali pa je ratunovodstvo streslo
stevilke kar »iz rokavae,

VSE TO GRE MIMO
NAGRAJEVANJA PO DELU

Drugaée si ni mogbte razla-
gati tudi dejstva, da imajo v
podjetju Ze dve leti pravilnik o
izbolj8avah, pa ga Se vedno ni-
so uporabili, eprav je ta pra-

vilnik sestavni del pravilnikao

delitvi osebnih dohodkov in ge-
prav je bilo med tem Ze nekaj
izboljSav. Eden izmed tovari-
Sev, ki je sodeloval v pogovo-
ru, je poudaril, da se mu ne
zdi prav, da se vse to smaira
za sluzbeno dolZnost, kajti ¢lo-
vek na ta nafin nima nobenega
interesa, da bi se trudil z iz-
boljfavamij in novatorstvom. To
pa pomeni, da delavei praktié-
no niso spodbujeni za varéeva-
nje, ¢eprav bi lahko trdili, da
je tudi to zajeto v vrednosti
totke. Povpretna vrednost toé-
ke za vse podjetje je pal pre-

“ majhna spodbuda, ¢e gre za za-

sluge *posameznikov in posa-
meznih skupin. V pravilniku je
namreé zapisano, da prihranek
v vrednosti enega milijona di-
narjev zagotavlja pobudniku
ukrepa za vartevanje 100.000
dinarjev nagrade, nad 5 mili-
jonski prihranek pa 7,6 odstot-
ka mnagrade od prihranjene
vsote. :

Isti tovari$, ki dela v kon-
strukeiji, ugotavlja, da zahteva
organiziranje dela pri toliks-
nem Stevilu nekvalificiranih de-
lavcev, kolikor jih zaposluje to

podjetje, veliko ve¢ dela proiz-
vodne priprave in drugih sluZb
podjetja, ki so predibke in za
katere menijo v podjetju, da
jih je tako Ze preveé. Posledica

- tega pa je ta, da je zaradi po-

manjkanja kadrov akordiranje
pomanjkljivo, zaradi ¢esar ob-
staja med delavei upraviéen
strah pred spreminjanjem me-
ril za delo.

TEZNJA ZA BOLJSIM
\ NAGRAJEVANJEM

Iz vsega tega veje teinja za
boljsim nagrajevanjem, takim,
v katerem bo delo vsakogar
prislo popolnoma do izraza in
v katerem bo mogel vsak posa-
meznik ¢im bolj izraziti svoje
sposobnosti. Na ta na¢in meni-
jo, da.bi lahko bili tudi v raz-
nih sluzbah -bolje nagrajevani,
‘s tem pa bi bila dana osnova za
zaposlovanje Se “boljS§ih stro-
kovnjakov, kot pa jih trenutno
Ze imajo.

In tu smo zopet tréili ob
pravilnik o delitvi osebnih do-
hodkov, ki vsebuje temu na-
sprotne tendence. Ze v zatetku
tega leta je delavski svet raz-
pravljal o ugotovitvi raéuno-
vodstva, da so -osebni dohodki
premajhni spri¢o dejstva, da v
¢asu izgradnje tovarne le teh
niso ve¢ali. Po taki ugotovitvi
je menil delavski svet, da je
prav, &e ob zelo dobrih rezul-
tatih gospodarjenja wvsaj nak-
nadno razdelijo izjemoma nekaj
osebnih dohodkov delavcem.
Toda ratunovodstvo je ta sred-
stva Ze namenilo drugam in\ je
vztrajalo pri poznejsem izpla-
¢ilu takih nagrad. Delavcem pa
se %e vedno zdi, da tak nacin
ni najboljsi. Menijo namreé, da
so »nadrsali« s tem, da ustvar-
jajo rekordno, dobijo pa pov-
pretno enake osebne dohodke
kot prej. Ta misel ni niti toliko
mimo resnice, kajti v delitvi &i-
stega dohodka je uveljavljena
sdrsna lestvica«, kar pomeni, da
z vetanjem ¢istega dohodka ne
rastejo osebni dohodki paé pa
skladi, kot smo Ze v uvodu za-

pisali.
To so zadeve, ki zahtevajo
tehtnega preudarka organov

upravljanja, ki pa se doslej Se
nikdar niso mogli temeljito pri-
praviti na razpravo o gospodar-
jenju, ker ne dobivajo, razen v
redkih izjemah, gradiva za seje
vnaprej. Najbolj oditen primer
ob zadnji delitvi »uspeha pod-
jetja«: upravni odbor je zvedel
za delitev danes, jutri pa so

bili ti osebni dohodki Ze raz-

deljeni...

To so stvari, o katerih v ko-
lektivu »Elita« vse ve& govori-
jo, kljub med njim zasidrane-
mu mrienju, da o tem ni dobro
govoriti, ker se lahko mascuje.
Vprasanje je le ali so organi
upravljanja in sindikalna po-
druZnica dovolj mocni, da se
zoperstavijo stari praksi in u-
veljavijo doslednost v uvajanju
spodbudnega sistema  nagraje-
vanja in vkljufevanja &im Sir-
Sega kroga delavcev v gospo-
darjenje. Predsednica sindikal-
ne podruZnice meni, da niso.
Toda reditve za gospodarjefije
delovnih organizacij ne priha-
jajo veé od zunaj. S tem se bo-
do morali sprijazniti.

VIKTOR SIREC

DELOVNI SPORI

| Ce bi smeli verjeti in zaupa-
ti samo 3tevilkam sodobne stati-
stike, nas pravdanje zaradi pra-
vic iz - medsebojnih delovnih
razmerij ne bi moglo vznemir-
jati. Tudi naradtanje $tevila de-
lovnih sporov po 1. 1961 samo
po sebi ni vznemirljivo, ker je
Stevilo tistih, ki so se obragali
v teh letih zaradi uveljavljanja
svojih pravic na sodista, Se ved-

no izredno nizko in prav maj-

hen odstotek vseh nadih obga-
nov v delovnem razmerju.* Opi-
rajot se samo na te Stevilke, so
nekateri e do nedavna zatrje-
vali, da proutevanju tega po-
java pa¢ ne gre posvefati po-
sebne pozornosti, tembolj, ker
je v §tevilu sporov precej takih,
ko je pravdanje neutemeljeno
in ko v resnici zakoniti intere-
si delavea niso bili krieni, ne-

~ znatno nara$anje Stevila spo-

rov pa je znak boljSega pravne-
ga varstva na eni strani, na dru-
gi pa tega, da se ljudje sprito
samoupravljanja vedno bolj za-
vedajo svojih pravic,

Analize, ki se opirajo samo
na podatke sodne statistike, so

* Prim. Miha Potoénik: Sa-
moupravne pravice in delovni
spori, Teorija in praksa &t. 5.

zato zares prej razlog za opti-
_mizem, kot pa za zaskrbljenost
ter bi bolj lahko dokazovale, da
se ustavne pravice delovnega
tloveka dosledno spoitujejo, kot
pa obratno. Toda zanesljivost
teh podatkov je Ze zelo omajana
po ugotovitvah raznih pritoz-
benih organov: in3pektorjev
dela, sindikalnih svetov, uradov
za prosnje in pritoZbe in Se Ste-
vilnih drugih, ki vedo povedati,
da se v mnogih primerih delov-
ni ljudje skufajo izogniti sodni
poti v pri¢akovanju, da bodo po
drugi poti hitreje in uspesneje
dosegli priznanje pravie, ki so
jim bile krnjene. Podatki o de-
lovnih sporih ne zajemajo do-
kaj stevilnih sporov, ko delav-
ci vto¥ujejo odskodnino: zaradi
nesrefe pri delu, zaradi nezako-
nitega ravnanja posameznih or-
ganov delovne organizacije itd.
Nadalje ti podatki ne zajemajo
disciplinskih zadev, ki se ob-
ravnavajo v delovnih organiza-
cijah in v katerih se v&asih zelo
nazorno zrealijo odnosi v delov-
nih' kolektivih. Ce k temu pri-
Stejemo Se posamine ankete, ki
izkazujejo izredno visoko fluk-
tuacijo, visoko Stevilo prenehanj
delovnega razmerija, zlasti zara-
di samovoljne zapustitve dela

(po neki anketi iz 1jubljanskega
okraja, ki je zajela 126 delov-
nih organizacij s ca. 68.000 zapo-
slenimi, je bilo v letu 1963 na
novo sklenjenih okrog 22.000 de-
lovnih razmerij, v istem &asu pa
je delovno razmerje prenehala
18.000 zaposlenim, od tega v
25 % zaradi samovoljne zapu-
stitve dela), potem postane slika
o odnosih v naiih delovnih or-
ganizacijah manj zadovoljiva.
Na Zalost . kompleksnih in
globalnih analiz, ki bi realno
prikazovale stanje medsebojnih
odnosov v delovnih organizaci-
jah, nimamo in smo takq nave-
zani na sklepanje in ugibanija,
s katerimi se enkrat bolj, dru-
gi€¢ manj pribliZamo objektivni
oceni dejanskega stanja. Kljub
temu pa ob konkretnih prime-

rih, na katere vsakodnevnp za-\

devamo na sodis¥iH, ob prebira-
nju pritoZb ali v neposrednem
stiku z obZani, prizadetimi za-
radi nezakonitih in nehumanih
ukrepov, vendarle lahko z go-
tovostjo ocenjujemo in oprede-
ljujemo nekatere vzroke in po-
sledice nezadovoljivega in za-
skrbljenost vzbujajoega stanja
medsebojnih odnosov. !
Nezakonitosti, ki bi bile po-
sledica nepoznawanja ali nera-

Spremembe
v sistemu ne bodo
¢arobna palica
(Nadaljevanje s 1. strani)

dobival

po uspehih svojega
dela.
Pri nadi zastareli opremi,

majhnih podjetjih, rastejo zelo
veliki apetiti po investicijah.
Najprej jih v takinem obsegu,
kot smo zaceli letoinje leto, ne
zmoremo, drugi¢é — obrnjeni
moramo biti bolj k rezervam, k
aktiviranju tistega, kar Ze ima-
mo, k &imboljfemu izkoriséanju
ze obstojetega. Ob tem pa se-
veda razmisljamo, preraéuna-
vamo, katere nujne investicije
se nam bodo najhitreje, najvi-
§je obrestovale. Pretehtano se
moramo odlo¢ati, kateri stroj,
koliko strojev;  zelo premiglje-
no se kaze odlo¢ati za nove
stroje ali za nove proizvodne
dvorane. Ni vaZen zunanji iz-
gled podjetja, vaino: je, v kak=-
§ni kvaliteti, v kakini mhoZini
in po khk3ini ekonomski ceni
proizvajamo.

Vsega tega ni mogoée reSe-
vati brez kadrov. Kadrov tudi
ne bo, ¢e ne bodo primerno na-
grajevani. Za isti dohodek bo-
do raje delali v administraciji,
po pisarnah, kot v industriji
Kadrov tudi ne bo, ¢e jih ne
bomo Solali.

Lahko bi nastevali e in Ze.
Toda za zdaj naj bo dovolj.

Prav gotovo je Ze iz teh pri-
merov o¢itno, da ni mogote ob=
ravnavati delovnih enot neod-
visno od investicij, nagrajeva-
nja, produktivnosti, kadrov,

“nasega sistema, kajti vse sku-

paj tvori povezano, nelotljivo
celoto. Smotrno je samo: pra=-
vilno zastaviti in razdeliti de-
lo, postaviti dolgoroéne in krat-
korofne naloge in ves &as imeti
pred ofmi, da moramo vse to
storiti v interesu proizvajalcev.

Pri tem pa nas ne sme be=-
gati, niti demoralizirati, ¢e nee
katere stvari v nafem gospo-
darskem sistemu, v delitvi med
druzbo in delovno organizatijo
Se niso urejene. Prav tako kot
se kaZe borifi za odpravo last-
nih slabosti, prav takeo se bomo
horili za odpravo slabosti v si-
stemu.

Najbolj nevarno pa bi bilo,
ée bi ob tem &akali samo na re-
§itve v spremembi instrumen-
tov, v spremembi delitve. Tudi
e spremenimo instrumente, &e
spremenimo delitev, se boslo ti-
sta podjetja, tisti proizvajalei,
ki ne bodo odpravljali lastnih
slabosti, prav kmalu znasli v
enakem, ¢e ne se slabSem polo-
Zaju. Vsako laZje pridobljeno
stvar_se hitreje porabi, kot pe-
S§ko priborjeno. Pa ne,samo to.
Vsaka delitev pomeni samo raz-
liéna razmerja, ki lahko nekaj
¢asa zmanjSajo nekatere razli-
ke. Proizvodnja, standard pa ni
samo stvar delitve, temved
predvsem akt ustvarjanja.

Zato bodo vsem zavestnim
proizvajalcem spremembe v de-
litvi, v sistemu pomenile samo
boljsa razmerja, boljSe pogoje
za mobilizacijo vseh lastnih sil
pri dvigu proizvednje in Ziv-
lienjske ravni. vit.

POPRAVEK - /

V élanku »Potrebne so nam
konkretne akcije, da bi spre-
jeta - stalista spravili v Zivlje-
nje«, ki je bil objavljen v prejs-
nji Stevilki nasSega ¢asnika, je
prislo pri mednaslovu na prvi
strani do neljube pomote. Med-
naslov se pravilne glasi: »Iz-
enacevanje pogojev gospodarje-
njas.

zumevanja bistva predpisov, je
na podrotju delovnih Fazmerij
relativno malo. Na take pojave
zadevamo $e v manjs$ih delov-
nih organizacijah in spori, ki ob
tern nastajajo, niso poseben
druzbeni problem. Usodnej$i so
tisti primeri, ko z vsem prav-
nim znanjem nastavijo éloveku,
ki se ga Zele znebiti, zanko, da -
se vanjo ujame in mu potem do-

. kazujejo, da je zakon krsil on,

ne pa tisti, ki so mu zanko na-
stavili. V takih primerih niti ne
gre za kriitev formalnih zakoni-
tih predpisov, ampak za krsitev
osnovnih norm, ki naj bi vla-
dale v medéloveskih odnosih.
Birokratska mentaliteta z vso
svojo nestrpnostjo in nedemo-
krati¢nostjo se v takih primerih
manifestira mnogo bolj, kot pa
v primerih, ko je bil krfen for-
malni predpis.

Naj navedem samo en tak pri-
mer: Delavee, invalid iz NOV,
bolehen in teZak pa vendar pri-
zadeven in dober strokovnjak, je
v podjetju odve&, ker mora med
letom vefkrat na zdravljenje in
ker sme délati le 5 ur dnevno.
Da bi mu odpovedali, ni vzro-
ka, in kon¢no to ne bi bilo niti
humano. Ko prosi upravnika za
letni dopust, upravnik njegovo
pro$njo zavrne, ¢ef je pre-
veé dela. Delavec dokazuje, da
gre v zdravilii¢e, da gre prav-
zaprav na zdravljenje in da je
odklonitev dopusta neupravice-
na. Upravnik mu ne da jasnega
odgovora in delavec razume to

N
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zaju njihovih kolektivov.

polozaj celo poslabsal.

milijard. )

cev

poti naprej.

kot tiho privolitev. Takoj nato
ga upravnik premesti na eno
delovnih mest, za katero Je
"upravni odbor sklenil, da delav-
ci zaradi izpolnitve plana lah-
ko izkoristijo dopust Sele jeseni
in ne v ¢asu, ko gredo na do-
pust drugi delavei. Delavec-in-
valid gre kljub temu na dopust.
Ko se vrne, dobi odloébo, da je
samovolino zapustil delo in da
mu je delovno razmerje prene-
halo. Sedaj je Ze deseti mesec
brez dela.

Primer ni osamljen. Strogo
formalno gledaho je delavec kl‘—_
il delovno disciplino. V resnipl
pa se je ujel v zanko, ki mu Jo
je nekdo spretno nastavil. Sod-
nik. ki bi primer presojal samo
s stalig¢a zakona, bi potrdil go-
spodarskemu voditelju, ki je za-
trjeval, da delovna organizacija
ne prenese takih kriitev delov-
ne discipline. In vendar je
norme medsebojnih - odnosov,
gledano z vidika humanosti in
spoitovanja ¢loveka, krsil go-
spodarski voditelj in ne dela-
vec.

Ob prebiranju analiz in $te-

vilk o delovnih sporih v nasih
delovnih organizacijah ni mogo-
& mimo iskanja in ugotavlia-
nja globljih vzrokov o tem, kai
povzroéa véasih nemale osebne
tragedije. Samo &tevilke o tem
premalo povedo.

Nedopustno poenostavljanje
bi bilo, ée bi za veéino nepra-
vilnosti v medsebojnih  odnosih

A T e

Neskladnosti
V razvoju ;

Ze nekaj let sindikati poudarjajo, da se v povedani
proizvednji, vigji produktivnosti in doslednej$i delitvi dela
skriva ena velikih moZnosti za poveéanje osebnih dohod-
kov. Delavci so sprejeli tako stali¢e in v svojih delovnih
organizacijah poskusajo, da bi ga tudi uresnic¢ili in tako
dosegli skupni cilj: izbolj8anje Zivljenjskega standarda.

Vendar pa nekatera dejstva kazZejo, da se delovni ljudje
pri teh svojih prizadevanjih sre¢ujejo z nékaterimi teza-
vami in da se njihov materialni polozaj, tako kot poloZaj
njihovih delovnih organizacij, ne izboljsujeta skladno z
rezultati, ki jih dosegajo v proizvodnji. V zadnjih petih
letih je na primer produktivnost naraséala po stopnji 5.4
odstotka, osebni dohodki pa le za dva odstotka letno, Za-
kaj se je to dogodilo, bodo pokazale podrobnejie analize.
| Ze zdaj pa je jasno, da moramo vzroke zaostajanja osebnih
dohodkov iskati tudi v nezavidljivem ekonomskem polo-

Delovni kolektivi so na primer lani delali bolje kot
predlanskim, saj se je celotni dohodek povecal za 32 od-
stotkov v primerjavi s prej$njim letom. Vrednost porab-
ljenih' gredstev se je zvisala za 31 odstotkov, medtem ko
je bil neto produkt za 34 odstotkov visji. Neto dohodek je
bil torej za dva odstotka visji od celotnega dohodka, kar
jasno kaze, da so delovne organizacije, v celoti vzeto, po-
slovale bolj ekonomi¢no kot leto prej.

Navzlic temu se njihov materialni polozaj ni izboljsal.
Nasprotno:” precej dokazov je, ki priéajo o tem, da se je

V lanskem letu so se na primer povecale skoraj vse
obveznosti, Obveznosti za kredite so bile za 41 %/ visje, ob-
veznosti na poslovni sklad za 37,3 odstotka, prispevki iz
dohedka pa za 36,6 odstotka visji. Gre za milijarde, ki so
iz delovnih organizacij »stekle« v druZbeno blagajno.

Vse bi bilo dobro, ¢e bi se prelivanje pri tem tudi
konéalo. Politiéno teritorialne skupnosti (prispevek fede-
raciji se ni spremenil — ostal je kot prejsnja leta okoli
57 %/s) so za svoje potrebe iz blagajn delovnih organizacij
~vyzele 33,2 odstotka veé sredstev kot leto dni prej. Social-
no zavarovanje tudi ni »odpovedalo«: na racun rednega
prispevka je zaracunalo 38,4 ve¢, na rac¢un izrednega
prispevka pa 108,8 odstotka vec. Ve¢ so jemale tudi ban-
ke na ra¢un njihovih stro§kov. Koliko vse to pomeni, po-
vedo naslednje Stevilke: socialno zavarovanje je zarafu-
nalo podjetjiem 52 milijard ve¢ kot leta 1962, banke pa 113

Dinar na dinar, milijon na milijon — blagajne delovnih
organizacij. pa so se praznile, najve¢krat na rac¢un njiho-
vih skladov in osebnih dohodkov delavecev. Res je, da so
itevilne delovne organizacije zadostile vsem obveznostim
in konee leta dotakale z aktivo. Marsikod pa v tem niso
uspeli, Vsaka trinajsta delovna organizacija v industriji
je lani zakljuéila svoje poslovanje z izgubo. Kmetijstvo
torej ni ve¢ tako osamljeno na vrhu seznama dolznikov.

Pristojni organi zdaj temeljito prouc¢ujejo lanskoletne
pogoje gospodarjenja in razpravljajo o moznostih, kako
bi lahko izboljSali polozaj delovnih organizacij. V tej zvezi
je federacija Ze sprejela ustrezne predpise, v kratkem pa .
lahko pri¢akujemo Se ve¢ novih. Pricakujemo torej.spre-
membe, ki bedo pozitivno vplivale na poloZaj proizvajal-

Vendar pa lahko sli§imo tudi mnenja — kaZe, da soO
utemeljena — ¢&eg da te spremembe prihajajo vse preveé :
pocasi, Razen tega so nekateri prepri¢ani, da niso po-
trebne spremembe v delitvi neto produkta, ker v gospo-
darstvu obstajajo in bodo vedno obstajale, ¢eprav je res,
da jih zaradi neurejene primarne delitve doslej n_ismo s
pridom izkoris¢ali. Prepri¢anja, da spremembe niso po-
trebne, torej nasprotujejo dejanskim razmeram in sta}!—.
i¢em V. kongresa ZSJ, VI. plenuma CK ZKJ in resolucije
Zvezne skupséine, ki so vsi jasno poudarili, da izboljseva-
nie materialnega polozaja delovnih organizacij pomeni im-
perativ in neodlozljivo potrebo.

Sicer pa imajo delovni kolektivi in proizvajalei vso
pravico, da dobijo ve¢ sredstev, s katerimi bi samostojno
razpolagali in izboljsevali svoj poloZaj. Ce jih ‘ne.bodo
dobili, si ne moremo zamisliti uspesnega uveljavljanja sa-
moupravljanja. Nasa praksa kaze, da brez tega ni lgm;fne

Tt R T

bremenili samo posamezne go-
spodarske voditelje, njihovo bi-
rokratsko brezdujnost in tehno-
kratské omejenost.,V taksno po-
enostavljanje pri obravnavanju

delovnih sporov'kaj radi zaide--

mo. Toda miselnost, ki kali med-
sebojne odnose in jih dehuma-
nizira, se lahko razras¢a v oko-
lju, ki ji je naklonjeno. Tam bi
tezko govorili samo o individu-
alnih nosileih te miselnosti: na-
njo naletimo lahko v sindikalni
organizaciji, v Zvezi komunistov
in v najvisjih samouprdvnih or-
ganih delovne organizacije.
Primer, ki so ga nedavno ob-
ravnavali v neki pravdi, opozar-
ja na to, kako so samoupravni
organi lahko zaradi enega pri-
mera pripravljeni zapraviti svoj
lastni ugled in se odre¢i pristoj-
nosti in pravicam, ki jih imajo
po svojih lastnih samoupravnih
aktih. .
Delavee, ki je delal v pod-
jetiu #e nad deset let, je odpo-
vedal delovno razmerje zaradi
obéutka, da-mu je bil osebni do-
hodek nepravilno odmerjen, Ni
dvoma. da je ravnal naglo in ne-
premiilieno, ¢eprav je imel za
to res utemeljene razloge. Nje-
mu in drugim na podobnih de-
lovnih mestih so kmalu po nje-
govi odpovedi dohedek odmerili
pravilno. Zato je delavec prosil,
naj njegove odpovedi ne obrav-
navaio, ker je bila oéitno pre-
nagliena. Organom podietia ni
bilo do tega, da bi izgubili de-
lavea, ki je s podjetjem zrasel.

* Otroska varstvena ustanova na Bregu pri Pluju

NA BREGU PRI PTUJU SO Z MAJHNIMI SREDSTVI ZGRADILI OTROSKO VARSTVENO USTANOVO

~ Investicija, ki se bogato obrestuje

Ne moremo oporekati, da ne
bi v zadnjem ¢asu vsi obdutili
potrebe po hifrejSem reSevanju
otroSkega varstva. Problema' se
letevajo forumi, o njem raz-
pravijajo celo na sejah delav-
skih sveiov nekaterih delovnih
organizacij. Za zdaj le mnogo
ugotavljamo in govorimo. Mo-
ral bo ponovno nekdo pritisniti
od zgoraj — tega so se na ob-
¢inskih forumih Ze navadili —
da bedo o ofreikem varstvu
razpravliale tudi obéinske
skupscine, ki Se tega niso sto-
rile. Baje je taksnih Se okoli
80 /0.

Splo&na ugotovitev povsod
pa je, da je odstotek otrok, ki
so delezni varstva, prenizek, da
se nezgpde, mladinsko prestop-
nidtvo in drugi skedljivi vplivi
nezavarovanih otrok mnozZijo,
da so to problemi, ki tarejo in
ovirajo starSe v proizvodnji in
vso druzbo in da nas bo Cez ne-

" kaj let, ko bodo danasnji otro-

ciy odrasli in se bodo vkljuéili v

‘proizvodnjo, podteno bolela glal

va, ¢e ne bomo izdatneje poskr-
beli za varstvo in hitreje gra-
dili varstvenih ustanov.

Res je, da imajo v vsaki ob-
¢ini preve¢ nujnih potreb, sred-
stev pa po vetini premalo, da
bi lahko vsem zadostili. Zato se
ustradijo vsake nove investici-
je, ker smo se »navadili«, da
danes ni ve¢ mogote zgraditi
nobenega objekta, tudi otroske
ustanove ne, brez 200 ali vsaj
nekaj desetin milijonov dinar-
jev. Toliko denarja pa seveda
povsod naenkrat nimajo, taks-
nih -izdatkov »v eni sapi« ne
zmorejo, zato gradijo v »finan-
¢nih etapah« ve¢ let, projekte
sproti pripravljajg’ in Se med
gradnjo popravljajo, gradnja se
drazi, hkrati pa se wvisa prvot-
no  predvidena investicijska
vsota. Nemalokrat ugotovimo,
potem ko so se otroci in vzgo-
jiteljice vselili v novo eotrosko
ustanovo, vrsto napak, celo da
je ustanova nefunkcionalna.
Cudno, ni¢ nas ne skrbi, da se
iste hibe ponavljajo, napake
nas nic¢esar ne nauce, Navadili
smo se planirati prvotno inve-
sticijsko 'vsoto takoj z, vpraSa-
jem, ker se bodo stroski tako
ali tako dokon¢ane gradnje po-
vetali za najmanj 30 do 40 od-
stotkov. Ve

Ni¢esar ne bom povedala no-
vega, vendar ‘je vredno ponoviti

Zato sta komisija za odpovedo~
vanje delovnih razmerij in de-
lavski svet podjetja vzela na
znanje njegov preklic odpovedi
in ga o tem obvestila. Tembolj
pa je 'delavca presenetilo, ko je
nekaj tednov pozneje komisija,
ki je prvi¢ njegovi prosnji ugo-
dila, na zahtevo nekaterih vo-
dilnih usluzbencev v podjefju a
njegovi ecdpovedi ponovno raz-

- pravljala ter proti sklepu DS in

svojemu lastnemu prvotnemu
sklepu odlo¢ila, da mu delovno
razmerje prenehg, ¢e§ da pre-
klica odpovedi ne more vzeti na
znanje, Ko se je delavec prito-
Zzil na delayski svet, ki je Ze
enkrat sprejel drugacéen sklep,
mu je hila pritoZzba zavrnjena.
Proti svojemu lastnemu sklepu
je sedaj nastopil tudi delavski
svet, V sporu je prislo na dan,
da nekateri v pedjetju delaveu
niso mogli oprostiti, da je tako
»nelojalno« reagiral zaradi svo-
ijih osebnih dohodkov. Po pote-
ku odpovednega roka so mu iz-
ro&ili knjizico. Delavec se je od-
lo&il za pravdo in je Ze nekaj
mesecev brez dela,

Samé §tevilke o delovnih
sporih in bolj ali mani toéne
ankete in analize povedo zelo
malo o prizadetosti in razo¢ara-
nju, ki ju povzrotazo mnogo
prepogosti primeri nerazumeva-
nja_in nestrpnosti v delovnih
kolektivih. Ker gre pri tem ved-
no za najbolj osnovne pravice
delovnega ¢loveka, za pravico dn
dela in osebnega dohodka, se ti

e

fe nekaj ugotovitev: nimamo se
dovolj specializiranih projektiv-
nih birejev, vsak arhitekt pro-
jektira vse, pa naj bo to bolnis-
nica, tovarniska hala, klavnica
ali otreska ustanova, ne posve-
tuje se s strokovnjaki, ki bodo
v tej ustanowvi potem delali. Ker
ni naértnosti, izsilimo projekt v

' nekaj mesecih (vsi formalni ad-

ministrativni postopki v zveziz
gradnjo trajajo dlje ¢asa), gra-
dimo pa nekaj let (kar je glav-
ni vzrok podrazitve), namesto

da bi bilo narobe. Naprej. Te-

7zave so okoli urbanistiénih na-
¢éttov in Jokacij. Urbanisti so
locirali nova stanovanjska na-
selja, ob njih pa so pozabili na
Solo in varstveno ustanovo. Ob
naknadnem iskanju lokacije
nastopijo nove teZave, vsakdo
hoée uveljaviti sveje, v sili pa
najdemo véasih absurdne re-
sitve, )

Da se pa da zgraditi otrosko
ustanovo poceni in hkrati funk-
cionalno, naj ilustriramo na-
slednji primer: pred nedavnim
so na Bregu pri Ptuju odprli
novo otrosko ustanovo, s kapa-
citeto 60 do 70 otrok, kjer so
dokazali, da se da dobro, hitro
in poceni zgraditi objekt. ki po-
polnoma sluZi svojemu namenu.
Gradnja varstvene ustanove z
opremo in z igrisécem je velja-
la ckoli 20 milijonov dinarjev,
sam objekt z opremo pa niti
celih 16 milijonov. Se bolj je
zanimive, kake naértno in »tr-
masto« sta vodstvo — vzgoji-
teljski kader in krajevna skup-
nost izsilila gradnjo. Vzgojite-
ljice so poskrbele za afirmacijo
ustanove; v starih neprimernih
privatnih prostorih so pripra-
vile wvrsto otroskih prireditev,
pritegnile so tudi otroke, ki so0
priloznostno prihajali v ustano-
vo in opozorile javnost na var-
stveno zgojno funkcijo ustano-
ve. Za silo so, velinoma s pro-
stovoljnim delom, uredili igri-
§€e, kjer so otraci v igri varno
prezivljali dan. Zdaj igris¢e, po-
zneje enkrat pa Se objekt ob
igriséu, so po tihem razmisljali,
in tako je tudi bilo. Ze v za-
¢etku * so vedeli, da bi obcina
tezko vloZila veéjo vsoto in
nujno so morali razmi&ljati o
ceneni - gradnji. Vzgojiteljita se
danes zadovoljno smehlja, ko
pripoveduje, kako sta z arhi-
tektom barantala za vsak pro-
stor, za vsako malenkost in ka-
ko se je uprla prvotnemu na-

primeri razra$¢ajo neredko v
prave osebne tragedije. S S§te-
vilkami tudi ni mogoce oceni-
ti politi¢ne in moralne skode ta-
kih primerov, ki hrome tudi pri
neprizadetih zainteresiranost in
pripravljenost za aktivno sode-
lovanje pri odlocanju o bistve-
nih vprasanjih delovne organi-
zacije, s tem pa neredko oma-
jejo tudi prepri¢anje o mozno-
sti polnega uveljavljanja ustav-
nih nacel samoupravljanja.
Deloma kot dediS¢ina nedav-
ne preteklosti, deloma kot posle-
dica danasnjih protislovij v na-
Sem druzbeno-ekonomskem pro-
cesu, si ta miselnost, ki jo ime-
nujemo birokratske in tehno-
kratsko, izmi$lia vedno nova
aktualna opravic¢ila zase in za
svoie nestrpne ukrepe in je
kljub wvsem politiénim' prizade-
vanjem slej ko prej izredno tr-
doZiva. Za sodobnimi gesli 0 po-
trebi po delovni disciplini. po-
trebi po dviganju storilnosti,
modernizaciji proizvodnega pro-

cesa itd., se ta miselnost skri-

va tako pri nekaterih gospodar-
skih voditeljih kot tudi v sindi-
kalnih organizacijah in Zvezi
komunistov: nestrpna in preob-
¢utljiva, brez obéutka za ¢love-
ka z njegovimi slabostmi in vr-
linami. subjektivno celo mnogo-
krat dobronamerna, v svojih po-
sledicah pa negativna in raz-
krajajoca.

VLADO VODOPIVEC
(»Teorija in praksa« §t. 6)

DELAVSKA ENOTNOST - St.

' ¢rtu Verjetno je arhitekt izgu-
bil _potrpljenje in vzgojiteljica
je narisala skico, kako si za-
mislja, ssvoj« vrtec. Kontno je
arhitekt JoZe Cebarsek z upo-
stevanjem vseh pripomb izdelal
zares funkcionalen projekt.
Zbrali so finanéna sredstva,
obéina je primaknila 14 mili-
jonov, izrabili so $e republiski
natefaj in dobili 6 milijonov
- dinarjev.

Razmisljanje o gradnji,
delavi projekta in zbiranju
sredstev je trajalo nekaj let.
Lani oktobra so zastavili lopa-
te in zgradili plosc¢o. Z lesnim
podjetjem »Pomurka« so se po-
godili za ostalo — montaino —
gradnjo in spomladi, ko so pri-
peljali elemente, je v treh dneh
zrasla stavba. Tako hitro, kot
bi jo otroci zgradili iz kock.
Vsak koti¢ek v njej je izrabljen
in vsaka malenkost govori, da
je stavba namenjena otrokom in
da jim dobro sluzi. Trije pro-
stori, ki sluzijo za igro in u-
stvarjalno dejavnost, se brez

iz-

tezav lahko spremene v spal-
nice za opoldanski pocitek; z
gibljivimi vrati® naredijo iz
«dveh sob dvorani za prireditve;
tu je 3e kuhinja, sprejemnica
— garderoba, bolniska sobica,
pisarna, dva prostora za Zivila
in kurilnica za centralno kur-
javo. Ni¢ €udno, da je ustanova
vzbudila pozornost, dnevno pri-
hajajo gostje in nihée ne more
prav verjeti, da je vse, kar vi-
di, zares veljalo le 16 oziroma
20 milijonov .dinarjev, In ven=-
dar je tako. Prepritana sem, da
bo %e marsikje zrasla  otroska

. ustanova po mstem projektu.

Ob vsem tem se mi vsiljuje
misel, zakaj ne moremo izdela=
ti recimo treh dobro prestudi-
ranih projekfov za razlicne raz-
mere in potrebe v republiki in
tudi za razliéne »finanéne«
zmogljivosti., Ni potrebno po-
sebei dokazovati, koliko laZe in
ceneje bi priile obéine na tak
nac¢in do prepotrebnih otroikih
ustanov.

IVANKA VRHOVCAK

TIPIZACIJA MATERIALOV IN SUROVIN TUDI POMENI
NOTRANJO REZERVO

Ni podatkov, ampak...

Veéina nadih pedjetij je Ze
izracunala, koliko izgubljajo na
zmogljivosti, ker se prevet po-
gosto menjujejo osnovni mate-
riali in surovine. Le redkokje
obenem priznajo, da k temn
najve¢ prispeva dejstvo, da po-
troSniki posameznih vrst suro-
vin niti za lastne potrebe Se ni-
so vpeljali tipizacije standard-
nih materialov. Ker je tako, tu-
di dobavitelji surovin ne vedo
natanéno, kaj trg sploh potre-
buje.

Vzemimo na primer podie-
tja ¢érne in barvne metalurgije.
Ker potreb trga ne .poznajo,
proizvajajo najrazliénejse Kkva-
litete in dimenzije teh materia-
lov, kar tudi njim' povzroc¢a me-
njave in spremembe v tehnolo-
s$kem postopku, s tem pa tudi
zmanj$evanje proizvodnje. Tudi
ta podjetja nimajo ,podatkov,
koliko bi se povetale njihove
zmogljivosti — brez novih in-
vesticij! — ¢e bi izbor proizvo-
dov ‘skréili na standardne kva-
litete in dimenzije. Prav tako
nihée ne ve, koliko se zaradi te
zmede po nepotrebnem povecu-
je uvoz. Vsekakor pa je totno,
da brez pravega haska propa-
dajo ogromna sredsiva in da se
hkrati v praksi ubadamo s Ste-

vilnimi in teZzkimi, ¢eprav' do-.

cela nepotrebnimi in tudi od-
pravljivimi teZavami.

O tem pricajo prvi rezulfati
priprav na tipizacijo jekel. Ne-
kako pred tremi leti so se tri
tovarne, TOMQOS, ISKRA in
TAM odlo¢ile, da 'bodo tipizi-
rale orodna, kohstrukecijska in
ostala jekla, ki jih potrebujejo
za rezijske namene, se pravi, za
izdelovanje orodij, strojnih de-
lov in podobno. Rezultat tega
je, da zdaj ISKRA v te namene
na primer uporablja le 75 kva-
'litet, prej pa Jje bila njihova
nabavna sluzba »zadolZena« za
581 kvalitet! Podobne uspehe

so dosegla tudi ostala podjetja.’

Na podlagi njihovih izkugenj je
komisija za -standardizacijo pri
Gospodarski zbornici Slovenije
pripravila ve¢ posvetov, ki so
se jih wudelezili zastopniki 80
ve¢jih podjetij, vse slovenske
zelezarne in trgovska podjetja
na debelo. Na teh sestankih se
niso pogovarjali zgolj o tipiza-
ciji jekel za reZijske namene,
ampak tudi o tipizaciji - mate-
rialov za proizvodnjo. Sklenili
so tudi dogovor o tipiziranih
orodnih jeklih: poslej jih bode
Zelezarne dobavljale v 16 stan-
dardnih kvalitetah (prej okoli
300!) in 15 posebnih kvalitetah,
prilagojenih posameznim potros.-
nikom: na primer tovarnam kos
in podobno Na enak nadin se
bo skréilo tudi &tevilo kvalitet

konstrukcijskih, vzmetnih ter
jekel za posebne namene
Hkrati g tem so se podjetja in
proizvajalci dogovorili o pred-
nostnih dimenzijah jekel posa-
meznih kvalitet, -ki asortiment:
po JUS zmanjSuje priblizno za
polovico. Prodajni katalog ME-
TALKE je doslej na primer
vkljuceval tudi take materiale
v takih dimenzijah, ki jih je to
trgovsko 'podjetie prodalo naj-
vet 50 ali 100 kilogramov let-
no. Potro$niki takega »drobiZa«
pa se povsem strinjajo, da bo-
do lahko izhajali tudi z drugi-
mi kvalitetami, oziroma dimen-
zijami, ¢e jim bodo vselej na
razpolago.

Akcija za standardizacijo je-
kel torej pomeni velik gospo-
darski uspeh, kajti tako podje-
tja érne metalurgije kot trgov-
ci Ze poslujejo »po novems.
Materialne koristi res nisa
majhne: zmanjSujejo se zaloge,
zato pa se hitreje obracajo ob-
ratna sredstva in izboljsujejo
nabavni -pogoji. Konstruktorji
in delavei prihajajo do stalnej-
§ih kvalitet, kar seveda wvpliva
na produktivnost. Konéno pa se
s tem sprostajo dodatne zmog-
ljiivosti pri proizvajalcih, kar bo
lahko vplivalo na povetano pro-
izvodnjo in manjsi uvoz.

Velja omeniti, da zoZevanju
asortimenta izdelkov bazi¢ne in-
dustrije povsod po svetu posve-
¢ajo veliko pozornost. V ZDA
so na primer izrat¢unali, da sa-
mo ‘administrativne delo v zve-
zi s knjizenjem ene same vrste,
kvalitete, ,oziroma dimenzije
materiala velja povpreéno 50
dolarjev na leto. Ena »kartica«
v Angliji je 8e drazja — 50
funtov, v nemski zvezni repub-
liki pa cenej$a: 100 mark. Iz-
ratunajmo se$tevek strosSkov za
rkartice« (podiet§a v povpreéju
uporabljajo po nekaj sto wvrst
materialov in ostalih surovin)
pa so prednosti tipizacije oCit=
ne tudi glede na notranjo orga-
nizacijo dela v podjetjih. -

Zal ni podatkov, kaj tipiza-
cija materialov' — v celoti vze-
to — lahko doprinese k izbolj-
Sanemu polozaju nasih delovnih
organizacij. Prednosti pa so ne-
dvomno velike, za_ sedaj mor-
da celo neizmerljive. Prav to
pomeni utemeljen vzrok, da bo
treba tipizacijo vpeljati tudi na
ostala podro¢ja. Pri tem je ne-
utemeljen pomislek, ¢e$ da tega
ni mogoce storiti pri materia=-
lih, ki jih dobivamo iz uvoza,
¢e bodo potrosniki teh surovin
seveda najprej za lastne potre-
be vedeli, kaj sploh potrebujéjo
in kaksne surovine so potrebne
za ekonomiéno proizvodnjo.

—mG
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~ KOCKA
JE PADLA!

TeZko pridakovana odlo-
ditev Jugoslovanskega olim-
pijskega komiteja (JOK) je
znana. Visoki forum je ob-
javil seznam mnadih pred-
stavnikov na letodnji olim-
piadi, s

Olimpijske igre bodo v
Tokiu, v daljni Japonski.
Dolga pot — draga voinja,
sredstev malo, treba je var-
éevati. Kako? Reducirati
itevilo nadih tekmovalcev
na razumno mero.

Zato pa so potrebni neki
principi, kriteriji, za. wvse
enako praviéni, oziroma
sploh praviéni in dojem-
ljivi,

Proi” oprincip je  bil:
»Vstran s starim principom:
na olimpiadi je vaZno sode-
lovati, ne zmagovatil/« Ta
parola je res zastarela, saj
vemo, da si najveéje driave
§tejejo v éast — da o na-
cionalnem penos: ne govo-
rimo — &e njihc predstav-
nik osvoji kako medaljo.
Ceprav so medalje v vsaki
disciplini le tri, se $e ™
zgodilo, da bi se na olim-
piadi zbrali le po trije ude-
leZenci za vsako tekmoval-
no disciplino. Vselej jih je
veliko ve¢! Moina so pre-
senedenja, konec koncev pa
je le vaZno tudi tisto —
sodelovati...

JOK pa je rekel »jokls

(kot smo Ze mekoé brali v
tej rubriki) in  odlodil, da

na olimpiade gredo, na pri-
mer, nogometadi, ker med
amaterskimi Zogobrearji
vendar morajo uveljoviti
svojo poklicno znanje in: se
dokopati do neke medalje.
(Da pa bi prisluhnil mne-
nju mnoZice uglednih &port-
nik delavcev, ki menijo, da
je bolje ‘redi bobu bob in
nafe nogometne ligade pri-
javiti FIFA kot profesio-
nalce, ne pa jih podiljati na
olimpiado, da, nma to mniti
pomisliti ne smemo.)
Odloéil se je, JOK name
reé, da poflje v Tokio ne-
kaj atletov, nekaj telovad-
cev in sploh le nekaj jugo-
slovanskih 3portnikov, ¥
nai bi se tam kar se da naj-
bolje edrezali. Po principu

»za tega mati, za onega
madeha«. ..
Kolesarji, med katerimi.

spet na primer, Valenéié
sodi %e v svetovrno ama-
tersko elito, ostanejn
doma. Plavalee si je upal
predlagati le eden, zdaj se

mu smejijo zeradi te nje-
gove koraj®®, toda plavalci
vseeno ostanejo doma. Pa
ée kdo od njih doseZe olim-
pijsko normo ali plave celo
pod tem dasom...

Prizadet je marsikdo.

Zal %e me wvemo, koliko
funkcionarjev bo spremlja-
lo naso $portno ekspedicijo.
Tudi ne vemo, ali je res po-
manjkanje sredstev vzrok
za skop seznam udeleien-
cev, ali pa gre za ukrep, ki
naj nas obvaruje 3Jporine
blamaze.

Ce manjka denarja, pred-
lagamo podtni upravi, da
izda serijo olimpijskih
znamk z doplaéilom(15 45,
25 45 itd.), pa bo denar
+bran. Ce pa gre za drugo,
se le spomnimo na tisto:
»Vaino je srdelovati...«

SI1L.0;
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Ko bodo zgradill nov bazen v Sigki in pokrili kopalisée v Vevézh, gneca na Iliriji ne bo ni¢ manjsa,. toda veé Ljubljanéanov — med

njimi tudi otrok — bo poleti lahko plavalo; v Vevéah pa e v drugih letnih asih. To pa je tudi pogoj za kvaliteto...

~

POZABLJENA AKCIJA

Dobro lete je naokoli, kar so

predstavniki Plavalne zveze Ju-

goslavije na svoji redni konfe-
renci sklenili, da bodo vsestran-
sko podprli zvezno akcijo —
nauditi plavati tiste, ki ne znajo.

Pobudo za akeijo je dal zvez-
ni odbor SZDLJ, ki je v ta na-
men formiral v Beogradu po-
sebno komisijo. Zgledu so sle-
dile tudi republike. V Sloveniji
smo enoglasne sklenili, da bodo
v tej pomembni akeiji sodelo-
vali prav vsi ¢&initelji od Zveze
za telesno kulturo Slovenije in
Sveta za ¥olstvo pa tja do sindi-
katov, Plavalne zveze, Zveze
mladine, $ol, telesnokulturnih
organizacij itd. itd.

Vzrok, ki je privedel do tako
giroko zamifljene akcije, Jje
predvsem v nerazveseljivih ugo-
tovitvah:

® da fe vedno velika vedina
ljudi ne upa v vodo dalj kot do
kolen, ker ne ume tiste osnovne
veitine, ki ji pravimo plavanje
(v Jugoslaviji imamo reci in
pi&i 12 milijonov neplavalcev!)

® da imamo na nasih osem-
letkah $e vedno blizu 80 % ne-
plavalcev;

@ da utome letno v nasem
morju, rekah in jezerih veé kot
1000 ljudi;

@ da so prav utopitve na pr-
vem mestu med vzroki smrti
3oloobveznih otrok. (Lani je uto-
nilo pri nas na stotine otrok, v
glavnem od 13. do 18. leta. Med
ponesretenci je bilo dve tretjini
neplavalcev!)

Gornji podatki so nedvomno
zaskrbljujoéi in priéajo, da je
problem resen ter da je $iroko
zamiéljena akeija pod imenom
»nauéiti plavasi tiste, ki ne zna-
jo«, povsem na mestu in po-
trebna.

® STORE:

VENDAR
MNOZICNO!

V podlastitev dneva borca je
komisija za rekreacijo pri sin-
dikalni podruZnici Zelezarne
Store organizirala uspelo tek-
movanje &lanov svojega kolek-
tiva v streljanju z zratno pu-
tko in v namisnem tenisu.

Tekmovanje je bilo v rekre-
dcijskem centru Storskih Zele-
zarjev na Svetini, v neposredni
bliZini doma Zveéze borcev. Po-
tekalo je brezhibno, saj so za
izvedbo vsake panoge posebej
skrbele za to doloéene komisije,
Posebno huda konkurenca je
bila v strelianju, kjer se je po-
merilo ve® ko petdeset tekmo-
valcev. V namiznem tenisu je
bilo tekmovalcev sicer nekoli-
ko manj, kljub temu pa se je
izkazalo,
jogico Storskim Zelezarjem ni
neznana. Ob razglasitvi rezul-
tatov so naijbolj§im posamezni-
kom razdel'lri praktiéna darila.

Bolj kot! rezultatov s tek-
movanja so se organizatorji
razveselili mnoZiénosti in zani-
manja za tekmovanje. Dejstvo,
da je tekmovalo blizu sedemde-
set posameznikov in da si je
tekmovanje ogledalo okrog 700
¢lanov kolektiva in njihovih
svojcev, je nedvomno razvese-
ljivo. { lv

/

da igra s celuloidno ’

a 1964

Lanski prvi koraki, ki naj bi
postavili temelje velikemu na-
&rtu, ki naj bi nam vlili upanje
v uspeh, o bili skromni, Mnogo
preskromni za plat zvona, za
kupe besed in velike naérte
Skoraj bi lahko dejali — klavr-
ni. Ne glede na to, da imamo
lep del morja, da imamo nekaj
jezer ter pribliZno 50 manjsih in
veéjih, odprtih in zaprtih baze-
nov, smo organizirali preteklo
sezono vsega skupaj le 17 %ol za

neplavalce. Tako nismo izkori- _

stili.niti objektov, ¢ manj raz-
polozljivih kadrov. Res, rezultati
prvega leta so bili'skromni, bo-
lje povedano klavrni. Vendar
nas niso prizadeli. Izgovarjali
smo se na zaéetek ter na 3te-
vilo let, ki so $e pred nami.

Danes smo sredi drugega lata
velike plavalne akcije in zdi se,
da je veliko zamisel premamil
spanec, da je ostalo od ¥tevilnih
lepih besed in sklepov bore ma-
lo. V ilustracijo:

@ V celjskem okraju, kjer je
priblizno 15 plavalnih bazenov,
so v poletnih mesecih organizi-
rali eno samo plavalno folo. Za-
sluge za to edino plavalno Zolo
ima celjski plavalni klub, ki je
pa po vsej verjetnosti ni orga-
niziral samo z namenom, da bi
dal svoj prispevek k odpravlja-
nju plavalne nepismenosti, tem-
ve¢ zato, da poskrbi za nov na-
raséaj, za bodode. tekmovalce.
Od 7000 Zoloobveznih otrok iih
obiskuje plavalno $olo le 30. No-
bena $ola ni organizirala zadet-
nega plavalnega teéaja, od pla-
valnih bazenov imajo mladi ne-
plavalei zares bore malo. Neiz-
koriséena je tudi Savinja, ki bi
lahko v marsikaterem kraju po-
vsem nadomestila cementne ste-
ne plavalnega bazena.

® Na Koprskem organizirajo
vsako leto menjavo kolonij.
Otroci z morja gredo na leto-
vanje v notranjost deZele, na
morje pa pride miladina, ki do-
ma nima moZnosti kopanja in
plavanja. V teh poéitni§kih ko-
lonijah je prosti éas slabo orga-
niziran, za pouk neplavalcev_
sploh ni poskrbljeno. Vodiéi v
kolonijah so gimnazijei, ki véa-
sih %e sami ne znajo plavati. V
zelo redkih primerih skrbijo za
ottoke vsaj uéiteljif¢niki. Tako
je nedavno odpotovala iz Kopra
veéja kolonija v Avstrijo, ven-
dar s seboj ni vzela nobenega
uditelja telesne vzgoje. -

Za spoznanje boljsa situacija
je v Kranju, kjer je obéinska
zveza za telesno kulture organi-
zirala v poletnih mesecih dva
tritedenska teéaja za mlade ne-
plavalece. To pa je v glavnem
tudi vee.

Kako je z dejavnostjo v ra-
dovljiskem bazenu, v TrZi¢u, na
Bledu in drugod na Gorenj-
skem? Podatki govore, da je ba-
zenov za pouk plavanja dovolj
in da bi lahko nasli tudi stro-
kovno usposobljene 1judi za delo
z mladino, &e bi bilo za to le
malo ve¢ razumevanja, &e bi tu
in tam le malce popustil do
skrajnosti skomercializiran dubs
ki motri vsako stvar, wvsako
vpraganje edinole Ze skozi dinar.
Stevilna kopalis¢a namre¢ s svo-
jimi visokimi cenami — pri ka-
terih ne veliajo izjeme niti za
naie najmlajse — docela one-
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mogoéajo kopanje Eolski mla-

dini.
Torej.

malo deZja...

veliko zvonjenja —
Ali: veliko be-

~sed — malo dejanj...

Zdi se, da je velika zamisel
povsem pozabljena.

Na koncu lahko ugotovimo le
to, da ob dana3nji praksi tudi

" po sedmih letih ne bomo odpra-

\

vili plavalne nepismenosti. Se
vedno bo pretezni del mladine
neplavalcev. ‘To pa pomeni za
vsakega posameznika veliko
osebno vrzel, saj jih prav ta
prikraj$a v Zivljenju za najbolj
zdravo obliko Eportne rekreaci-
je, dostikrat pa jih sili.celo v
zivljenjsko nevarnost.
A. ULAGA

1. TRBOVELJSKEMU »RUDARJU«! Trbovlje — sredisée moskega rokometa v Sléveniji.
= Ne le vrh kakovosti, ki je bil dovolj za zmago v kvalifikacijah — le-ta je pripeliala Trbo-
= veljdane med zvezne ligafe — temvet tudi mneZiénest, Ze tako priljubljen Sport je dobil v
Zasavju nove privrience. Pravijo, da tam ni pionirja, ki ne bi »norel« za rokometom. Moitvu
novega liga%a (na sliki) Zelimo veliko uspehov v prihodnji tekmovalni sezoni.

2. CELJSKEMU »KLADIVARJU«! 1:1 v Karlovewin 2:1 v Celju proti »Karloveu« in »Kla-
divar« je postal tretji predstavnik Slovenije v drugi zvezni ligi, v Kateri bodo Celjani prvié
uveljavlijali svoje spesobnosti. Iskreno jim é&estitamo k pomembnemu uspehu in jim Zelimo
veliko zmag v zvezni konkurenci. Na sliki: moStve »Kladivarja«, ki je 85 minut drZalo v sirahn
riekoc:lrgna §tevito gledalcev, potem pa se je drugié zatresla mreia Karlovéanov in gledalei so
s ahnili ...

=
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smerilo v nogometu,

-

@ MARIBOR:
Sportni park -
da ali ne?

Gradnja Sportnega parka na Po-.

‘ljanah v Mariboru sicer napreduje,

vendar ne brez teZzav. Na bodocem
nogometnem igrid¢u je Zze marsikaj
napravljenega, vsa potrebna dela pa
bodo dokoncéali mladinei, ki bodo
prifli iz Raven na Koroskem in iz
Zemuna, Gotovo, se novega objekta
najbolj vesele atleti, ki Se vedno °*
trenirajo na starem stadionu, ki se-
veda ne odgovarja zahtevam.
Mnogo bolj zaskrbljujota pa je
situacija okeoli malega stadiona —
oziroma umetnega drsalis¢a. Ceprav
ni fmnogo videti, so ?e do sedaj vio-
2i1f vanj okrog 9,5 milijona dinarjev.
Iz Siska so dobili 3 vagone cevi za
umetno hlajenje, katerih pa ne mo-
rejo placati, ker nimajo za to po-
trebnih sredstev. -ce

@ ZAGORJE OB SAVI:

Uspelo tekmovunje
i
tlanov sindikalnih
.
podruZnic

Ob koncu junija in v zadetku jue
lija se je blizu 600 ¢lanov sindikal=
nih, podruZnic s podroé¢jad obé¢ine po-
rokometu, ods
bojki, streljanju, kegljanju, plava=-
nju, Sahu in namiznem tenisu :za
prehodne pokale sindikalne podruz-
nice ryudarjev in za pokale prvobore
ca Slavka Pintarja-Robina.

V nogometu je zmagala enajstoe
rica rudniskega obrata Kotredez (fi=
nale: Kotredez : Kisovec 2:1), Vv ro=
kometu prav tako mostvo obrata
KotredeZ (Kotredez : LIP 6:5), v od-
bojki vrsta TEVE VARNOST (TEVE
VARNOST Obdinska skupééina
2:0), v streljanju med modkimi Toe
varna elektroporcelana (173 krogov),
med Zenskami prav take Tovarna
elektroporcelana (180 krogov): v ke=
gljanju je bilo najuspesnejSe mo=
s*vo uprave rudnika (344 kegljev);
v plavanju ekipa Tovarne elektro=
porcelana; v 8ahu mo$tvo obrata Ki-
sovee (Kisovec : Gradbeno podjetje
3:2): v namiznem tenisu pa ekipa
Lesno industrijskega podjetja (LIP 2
Strokovno izobraZevalni center 2:0).

Za sindikalna Sportna tekmovanja
je bilo v Zagorju ob Savi precej=-
&nje zanfmanje,*zato bl kazalo raz-
misljati o uvedbi tekmovanj sindie
kalnih mostev v poletni sezoni v
vrsti panog — nogometu, rokometu,
kegljanju, streljanju in $ahu, KaZe
pa, da ni nikogar, ki bi to pobudo
uresni¢il, ¢eprav e bilo Ze vedkrat
poudarjeno, da naj ne bi prirejall
tekmovanja le enkrat ma leto v
enem tednu, pad pa skozl vse leto.

Prav bi bilo, da bi ustrezna ko=
misija pri Obéinskem sindikalnem
svetu Zagorje ob Savi skupaj z Ob-
¢insko zvezo za telesno kulturo Za=
gorje ob Savi razmislila o tem. '
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hov individuaini delovni uspeh.

dividualnega delovnega uspeha.
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Pravzaprav bi'se rad opravigil: tisto,
kar Doste zdaj prebrali, v bistvu —
gledie na izhodiiCe, natela, stremljenja
in prehojeno pot — ni ni¢ takega, esar
e ne bi vedeli, slisali, prebrali ali
»pradiskutirali«.

Opozoriti pa moram vnaprej, da pr-
vi videz v tem primeru hudo vara. Iz-
kuénje in rezultati ljubljanske »Avto=-
montaZe« so zahimivi predvsem zato,
ker tamkaj postopoma uresnifujejo vse
tisto, kar je tudi njim sdmim bilo od
snekdaj« in »&isto jasno«. Zato ni na-
kZljutje, da so se ‘sploh branili — ne
pomenka — pad pa slehernega razgla-
ganja njihovih veé kot dvoletnih inten-
zivnih prizadevanj in 18  mesetnih
praktiénih izkufenj — vse z utemelji-
tvijo: »Kdor dela — gresi, ker vsakdo
mora najti svojo potl«

Njihov nrec.eptu -
presenedenje

Za uvod naslednji intermezzo:

Z direktorjem »Avtomontaze« tova-
risem Jelencem sva se ¢Cisto slucajno
sretala na hodniku pred njegovo pi-
sarno. Povedal sem, da me zanima
Adamovo jabolko danasnjih dni — sti-
mulacija strokovnih sjuzb. Direktor
Jelenc se je nasmehnil in odvrnil: »Se
malo, pa nas bo v vsem podjetju z
menoj vred najvet deset ali dvajset
*1judi, ki bomo udeleZeni na uspehu pod-
jetja. Ostali sodelavci so Ze nagrajeva-
ni po svojem delu, po individualnem
uspehu.. .« :

Poéutil sem se, kot bi se pod me-
noj raztreitila bomba., Ali sem poirl
debelo laZ, ali pa se je zgodilo nekaj
¢udeiu podobnega, ¢e so tudj za sode-
lavce strokovnih sluzb v tem podjetju
nagli merila za ‘ugotavljanje indivi-
duainega delovnega uspeha. Se pravi,
da skoraj za vse »reZijce« vedo, »naj
kaj kdo vpliva« in jih temu primerno
nagrajujejo.

Ko sem o vsem tem kasneje govo-
ril s predsednikom delavskega svetla
tovarisem Tonetom Oblakom, namest-
nikom predsednika upravnega odbora
tovarifem Marijanom Fabijanom, pred-
sednikom komisije za korekturo pravil-
nika o delitvi ¢istega dohodka tovari-
fem Silvestrom Krasevcem ter vedjo
sploinega sektorja tovariSem DoleZa-
lom, sem se prepric¢al, da delitev po
delu za strokovne sluzbe v »Avtomon-
taZi« res ne pomeni utopijo.

Sedanje stopniste

Tovari§ Doleial je poveda: »Mi-
slim, da smo se priblizali tistemu, kar
vsaj tri leta &isto resno iSéemo, namret.
tak sistem delitve éistega in osebnih
dohodkov, ki bi urejal medsebojne de-
lovne odnose, odnos do dela in obfutek
vezanosti na delovno organizacijo.«

»Tako na splosno — Ze razumem,
ampak ...« vskotim v besedo. Sobesed-
nik nemoteno nadaljuje:

»Malo bi posegel nazaj, v zgodovino,
te se lahko tako izrazim. Tudi naSe
podjetje je svoj &as prebolelo tarifni
pravilnik. Presli smo na delitey po ob-
raéunsklh oziroma delovnih enotah, in
sicer na podlagi izpopolnjenih meril:
v odvisnosti od realizacije plana so
enote dobivale deleZ osebnih dohodkov
glede na normirano in- izvrieno proiz-
vodnjo, razen tega na ratun dopustav,
boleznin in tako naprej. To maso oceb-
nih dohodkov so enote delile po svojih
merilih, pri &emer so za »reZijce« zve-
&ine veljale stalne postavke, na katere
so dobivali $e ulinek enote, oziroma
podjetja.

Od prvega januarja lanskega leta
pa velja. sedanji sistem. Izhodiscée za
oblikovanje in delitev &istega ter oseb-
nih’ dohodkov ni ve¢ samo doseganje
plana, temved tudi doseganje tistega
predvidenega éistega dohodka, ki je po-
treben za normalno in razsirjeno repro-
dukeijo. V okvirn takih internih smer-
nie smo na novo ovrednotili delovna
mesta in jih glede na kriterije (obseg
dela, odgovornost, potrebno znanje, po-
sebne okolidéine pri delu) razvestili v
sedem kategorij, oziroma 23 skupin. Ko
je bila ocena izvedena, smo se spopri-
jeli z merili. Obseg dela, odgovornost
in znanje je mogode opredeliti s poslov-
nikom, za &etrti kriterii pa tudi vemo,
oziroma hitro postane oéitno, kdaj pri-

V naéelu so stalii¢a jasna in razloZena: tudi strokovnjake in
sploh vse reZijske ali neproizvodne delavce, kakor jih pa¢ ime-
nujemo, bi morali nagrajevati tako, da bi ¢imbolj upostevali nji-

'V praksi so stvari.tudi jasne, da bol] biti ne morejo: vedno
znova sli§imo, da je »nemogoée« ali vsaj »izredno teiavno« in
»drago« vse tisto, o ¢emer se naceino strm]amo Tako govorijo
zato, ker so malone povsod prepri¢ani, da ni mogode najti
natanénih meril, s katerimi bi ocenili delovni uspeh »reiijcev«.

So ph tudi inemé ki demantirajo zgoraj omenjeno prakso.
Ena teh je ljubljanska tovarna karoseru »Avtomoniaza«; pod-
jetje, ki je za tri Cetrtine svojih »reZijeev« Ze nadlo merila in-

.
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de v poitev. Tako je bilo na mah oéit-
no, da komerciala vpliva na izvrsevapje
plana, na obracanje sredstev, na reali-
zacijo faktur na stanje zalog... Ka-
drovska sluzba lahko vpliva na izvr-
Sevanje plana in gibanje produktivno-
sti, pa tudi na izpade, saj med drugim
odgovarja- za fluktuacijo, gibanje bolez-
nin, zmanj§anje nesreé... Skratka, vsa
delovna mesta so vezana tja, kjer ¢im-
bolj neposredno na nekaj vplivajo.
,Nekaj’ pa je pri nas razdeljend na
skupno 18 kriterijev, tako da se nihce
ne more ,izgubiti’ a\li ,Skriti’ za nekom
drugim.«

Spet motim: »To pa je protislovno:
govorimo o'sluzbah in ne o posamezni-
kih, o stimulaciji za_delo sluZzb in ne|
posameznikov!«
~ Odgovor tovarida Dolezala:

»Delno bi se strinjal,
namreé morali s tem, da smo posamez-
‘ne sluZibe vezali tja, kjer na nekaj la-
hko vplivajo in da smo tem sluzbam
razen toCk po analitiéni oceni dodali Se
totke po omenjenih kriterijih. Omenil
pa sem, da je odgovornost in obseg
dela ter znanje mogofe opisati tako,
da je vsakomur jasno. Pri nas smo po-

" skrbeli za to in dosegli vet, kot smo

sploh pritakovali. Ze samo to, da so
sodelavei posameznih sluzb pred leti
obéutili prve resniéno stimulaéijo s tem,
da so bili nagrajevani po uspchu enote
in ne veé po uspehu podjetja, kjer se
marsikaj lahko ,izgubi’ ali skrije’, je
pomenilo impulz, ki je sprezil sedanji
plaz. Tudi sodelavel sluzb smo se zaceli
zanimati, kaj kdo dela, 'kako dela in
predvsem — kje in koliko kdo lahko
vpliva na poslovanje, Pri tem so nam
v veliki meri pomagali dnevniki dela,
ki jih — razen nekaterih vodilnih —
redno izpoinjujejo vsi neproizvodni de-
lavei, Ti dnevniki so pomenili eno iz-
med obeh osnoy, na podlagi katerih smo
normirali tako imenovana reZijska de-
la. Druga osnova pa je izpelnjevanje
tekoih normirapih obveznosti glede na

bazno obdobje (1961/62 leto, op. pisca),

na podlagi Gesar smo tudi prisli do ti-
stih osemnjastii’ posebnih = kriterijev.
No, ne bi razpredal naprej: zdaj zno-
traj teh sluib .razbijamo’ preostale
skupinske kriterije, da bi s tem na-
tanéno opredelili vlogo, mesto in deleZ
slehernega posameznika, Koako daled
smo? Rekel bi, da precej daleé, €e ra-

Zaceti smo :

i

kriterije, varnostni tehnik spet svoje in
tako naprej. Hudo je, te ga kdo ,po-
lomi’, ¢e — kot nréwmo — izkaze nega-
tivni rezultat dela,« je zakljuéil tovaris
Dolezal.

Vse pof normeh in planu

Premisljujem. Vse je nekako ra-
zumljivo in jasno, pa si vseeno ne
znam natanéno predstavljati, kako ta
vplivanja reZijski delavec dozivlja v
praksi, Pomaga mi tovari§ Fabijan:

»Vsaka enota, ozicoma oddelek na-
Sega podjetja ima svoj plan, ki — za
netranji obraé¢un — temelji na normi
ranem Stevilu delovnih ur. Vedéja inten-
zivnost pri delu, preseganje norm,
zmanjsanje izgub delovnega &asa zara-
di nesreé; boleznin in podobno so re-
zerve, ki vplivajo na preseganje plana.
Ob vsem tem pa skrbno primerjamo
sedanje rezultate s tistimi, ki smo jih
dosegali v baznem razdobju. Ker je po-
sameznik vezan na ved kriterijev, se
lahko degodi, da je hkrati za nekatere

zadeve stimuliran, drugod pa penali- .

ziran, Zgodilo se je na primer, da je
normiree poslal v proizvodnjo star, ne-
preverjen delovni nalog. Zaradi tega so
delavei v proizvodnji za 300 odstotkov
presegali norme, kar geotoyo ni nor-
malno. Zaradi tega se mu je ,podrl’
kriterij doseganja planiranih norma ur,
Samo zato pa so ga doleteli penali v
vrednosti dvomeseénega osebnega do-
hoedka.« ‘ ;

Nadaljeval je tovari§ Krafevec:
»Jasen, razlofen nadin delitve je ena
izmed tistih stvari, ki cloveka veZejo
na podjetje, Odkar imamo vplivnostne
kriterije, se stvari korehito spreminja-
jo. Zgodilo se je, da je nabavni referent
kupil nekatere materiale, ki smo jih
imeli dovelj na zalogi- Skladisénik, ki

je tofkovan tudi po tem, kolikine so-

zaloge, dospele poSiljke ni hotel spre-
jeti, ker bi preveé ,obremenila’ njegov
osebni dohodek... S tem sem hotel
povedati, da ljudje pazijo, kako bi la=
hko povetali svoj osebni dohodek. Po-
debne premike belezimo v administra-
ciji,. Odkar so kurirji stimulirani za
vsako pismo, ki ga odnesejo na posto
ali osebno naslovljencu, kar naprej ho-
dijo od vrat do vrat, ¢e bodo dobili Se
kaj vet dela. Podobno je z ostalimi. Ko
izpolnijo svojo obveznost; ,is¢ejo’ delo.
Sicer pa je doveolj povedano s tem, da
zaradi novega sistema delitve in noira-
nie evidence nismo zapostli-novih lju-
di v sluZbhah, deprav-smo.v primerjavi
z baznim obdobjem - podvojili obseg
proizvodnje. «,

Nekaj §|evilk

O rezuitatih, ki jih zavoljo spod-

.budne delitve po delu dosega »Avto=

montaZa«, je pripovedoval predsednik

, delavskega sveta tovari§ Oblak. Svoje

misli je takole strnil:

@ Prisli smo do realnih norm, Re-
zultal tega je, da so se izdelavni ¢&asi
zmanjsali na polovico v prlmerJavi .
baznim obdobjem.

@ V piclih treh mesecih po uveljav-
lienju sedanjega sistema so se zaloge
zniZale za 100 milijonov ali za eno &e-
trtino.

@® Nesreé je bilo lani za 10 odstot-
kov manj kot v baznem obdobju. Ce
primerjamo, da smo takrat pri vsech
zaposlenih zaradi nesreé iz&ublli 88 dni
meseéno, je stimulacija za prepreceva-
nje nesreé, ki jo dobivajo predvsem
varnostni tehniki, vsi mojstri in se ne-
kateri, dovolj oéitna.

@ Odpravili smo nadure. Zato pa je'
posebej ovrednoteno izredno delo, na
primer izdelava  raznih elaboratov,
nujnih del, ki jih zavoljo kakrinih koli
vzrokov ni mogoée opraviti v rednem

delovnem &éasu in podobne. O teh stva- "V

reh se natanc¢no dogovorimo za \wsebino
in obseg dela ter predvidimo potreben
¢as. Ovrednotenje takega dela pa je
izrazito progresivno glede na potreben
delovni ¢as, kar vpliva na ve¢jo in-
tezivnost v rednem delovnem Casu. Sa-
mo primer: sistem je tako zastavljen,
da Sele po petih urah dogovorjenega iz-
rednega dela zasluzi§ toliko kot v eni
redni delovni uri, ée bi zasluelk pre-
ratunal na ure. Se pravi, da se izplada
potruditi v rednem drleynom Fran
kajti nadure se ne izpladajo, ¢e dejan-
sko ne gre za obscinejSe in zohlcyneive
dele, ki ga nikakor ni mogofe opraviti
med rednim delovnim ¢asom. Prav pa
je, e je prizadeti tudi dobro nagrajen
za tako delo, ker se tudi bolj izérpava.

s
-

funamo #e interne cenike za posamezne
delovne operacije v rafunovedstvu,
administraciji, da’' smo najbolj odgo-
vorne strokovnjake konkretno ,zave-
zali’. Glavni tehmolog tehni¢ne priprave
dela je dobil dodatne totke na rafun
vpliva na rentabilnost, plan, produktiv-
nost, zmanjSanje stroskov, izpade in
oceno kvalitete. Normirec ima svoje

@ Faktor obrafanja sredstev se je
v. enem letu dvignil od 24-krat na
3,6-krat. To ni malo za podjetje nade
stroke.

® Floktuacija je bila lani za 17 %
niZja kot v baznem cobdobju. To pome-
ni, da smo imeli ob povpreénn 500 za-
poslenih le 9 odhodov iz podjetja ter
.15 novodoslih!

Zato pa tudi
progresijo.

@® Kako se je gibala prnlzvodnja. je
#e povedal Krasevec, Dodal bi samo to,
da zdaj zaposiujemo 85 ljudi vet kot
leta 1962, naredimo pa Se enkrat toli-
ko kot takrat.

® Dosegli smo Se nekaj, Kar se je
prej zdelo nemogoce: Ze desetega v

smo dolotili omenjeno

mesecu  ima  racunovedstvo matancne
podatke o [poslovanju v prejnjem me-
secu. Pravzaprav je vsa dokumentacija
zbrana Ze Getrtega v mesecu. V ostalih
dneh do desetega ractunovodsive samo
zbere podatke in jih preveri, da bi
petnajstega izplacalo osebne dohodke.
Ker je eden od kriterijev za delitev tu-
di uwstvarjenli @isti dohodek, vemo, kaj

razdeljujémo!

Zdgj pripravljajo...

- Mnenje tovarisa DoleZzala: »Mislim,
da bo vnaprej problematitno samo se
vrednotenje delovnih mest. Najbrz pa
bo to resljivo tako, ¢e bomo problem,
ki se zaostruje z razvojem in razrasca-
njem podjetja, temeljito, naj retem —
znanstveno proudcili.«

Tovaris Oblak: »Prisli smo tako da-
le¢, ko bo freba izpopoiniti sluZbe, na
splosno pa do kraja izpeljati sistem, ki
nam je priperhogel do tako lepih rezal-
tatov.«

Tovari§ Fabijan: »Taka re¢, kot je
nas nacdin delitve, zahteva sodelovanje
vsega kolektiva. Odpor je zmeraj in
vse dotlej, dokler sam ne sprevidis, da
tudi po novih, manj ,zanesijivih’ krite-
rijih zasluZis vsaj toliko, kot po ,filis-
nih' prej, ¢e si tudi delal; najmanj ena-
ko. Za vecie delo pa’ seveda sledi
ustrezno vedjia nagrada.«

Tovaris KraSevec: »Rekel bi, da je
sistem kar v redu zastavijen in med-
sebojna razmerja usklajena. Dokaz te-
mu je vedno manjie stevilo priiozb na
sploh in utemeljenih posebei, Verjet-
no k temu pripomore obhves@anje ko-
lektiva., Vsak mesec ob izplagilu izobe-
¢simo seznam osebnih dohedkoev za vee
zaposlene, od direktorja do wratarja.
Ljudje vedo, kaj kdo dela in kako
dela, na kaj vplive in v kolikSni meri.
Vse to pa je jasno razvidno tudi iz spi-
ska izpladil. Tako se veakdo lahko pri-
merja z ostalimi, Ni pa vse v tem, da
ves, koliko zasluzis. Omenjeni sistem
spodbuja za vetje in boljse delo, kar je
ugodno najprej za posameznika in po-
sebej za celoto.«

‘Nomesto zolljutka

Marsikaj tega, kar sem zapisal, je
poenostavljeno do skrajnih meja, da
bi bila &imbolj razumljiva pot od na-
Eelnih stali$é do uveljavijenja teh sta-
1i&¢ v konkretni praksi. Morda primeri
in {lustracije tudi niso najbolje izbrani.
Morda bi kdo imel tudi, pripombe in
vpraganja glede mlhnvogn nadéina vred-
notenja kriterijev vplivanja, kajti tudi
zanje -je to pomenilo enega najtriih
orehov. O tem bi se dejansko lahko
precej na Siroko in dolgo pogovarjali.

Bistvo njihovega sistema in njihove
poti spodbudne delifve za strokovne
sluZbe v podjetju pa je bilo najbri vse-
eno dovelj pojasnjeno. Za to namred
gre, kajti — kot sami pravijo — vsa-
komur lahko pomaga le lastni »recepte,
reSitev, prilazojena konkreinim razme-
ram v podjetin. Prav, zato sem se tudi
izognil pripombam in podrobnostim, ki
bi prej zameglile, kot pa pojasnile bi-
stveno vsebino: sMnogeo idej ni uresni-
¢enih, ker avtorii za njihovo uresnlti-
‘tev ne dobijo niéesar.«

M. G?VEKAR
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Julija Planinca.
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Kmetijske organizaéije
same ne bodo mogle urediti
Stevilnih vprasanj

Tudi sindikalne organizacije lahko  prispevajo svoj
delez pri refevanju Stevilnih kmetijskih vprasanj, tako v
kombinatih kot zadrugah, so menili na zadnjem plenum
RepubliSkega odbora sindikata kmetijske, Zivilske in to-

- baéne industrije Slovenije. Na tem plenumu so govorili
o nalogah, ki &akajo kmetijske organizacije po V. kon-
gresu Zveze sindikatov Jugoslavije in pred VIII. kongre-

Iz uvodnih besed’ Julija Planinca povzemama, da so
bile kmetijske organizacije lani v slabem ekonomskem po-
loZaju. Poleg neopravitenih tezav, kot so pomanjkanje spo-
sobnega strokovnega kadra in kvalificiranih delavcev, ne-
dosledno uveljavljanje sistema delitve dohodka, slaba
organizacija dela in podobno, so bili tudi upravideni raz-
Iog1 za tako stanje. Ti razlogx so nedograjenost objektov,
nato slaba tehnologija, razdrobljenost zemlje, slaba in
pomanjkljiva mehanizacija, veliko nihanje cen (gnojil.
zad¢itnih sredstev in uslug), neekonomske cene, precejinje
dajatve in podobno. Vse to je privedlo kmetijske organi-
zacije do veéjih poslovnih izgub in s tem onemogoéilo
celo enostavno in razsirjeno pridelovanje.

Izgube kmetijskih organizacij so bile lani sicer za
25 % manjse kot leta 1962. Toda vpraSanje je, kako bo
letos, ko so ze Stevilne organizad¢ije v svojih gospodarskih
naértih predvidele izgubo. Vse to pa narekuje, da je po-
trebno v kmetijstvu hitro ukrepati,
ve¢, ceneje in bolj ekonomsko gospodariti. Plenum je bil
mnenja, da je potrebno v prvi vrsti poiskati lastne rezer-
ve, nadalje dokondati Ze zadete gradnje, urediti odkupne
cene kmetijskih pridelkov, podalj$ati odplatilne roke kre-
ditov, zniZati obresti na kredite in podobno.

Poleg navedenega pa so na plenumu precej govorili
tudi o pogodbenem pridelovanju. Ugotovili so, da pogosto
preradi pozabljamo, da je v zasebni lastnini Se zmeraj
okoli 85 7% zemlje. Ta zemlja, ki jo upravlja kmet, pa nam
lahko dosti da, ¢e se jo bo pravilno obdelovalo in vlagalo,
v njo toliko, kolikor je potrebno. Kmetijskim zadrugam
se Cesto otita, da so pri pogodbenem pridelovanju odpo-
vedale. Res je sicer, da so Stevilne zadruge odpovedale.
da so v Stevilnih zadrugah bili doseZeni
v pridelovanju zelo dobri rezultati.
bili rezultati pogodbenega pridelovanja dosti boljdi, ¢e ne
bi tolikokrat zmanjkala gnojila, seme in za$¢itna sred-
stva, ée ne bi bilo pri pogodbenem pridelovanju toliko ,
administrativne »vojne« in podobno. Tudi strokovna sluz-
ba ni v celoti opravila svoje naloge. Poudarili so, da mo-
rajo kmetijske zadruge ¢imprej priééti s sklepanjem dol-
gorotnih pogodb. Menili so, da je odve¢ bojazen, da bo s
takim naéinom sodelovanja — pridelovanja postal kmet
bogatejsi. Zavedati se je namreé treba, da bo s tem kmet
pridelal ve¢ ne samo zase, ampak tudi za trg. S tem pa
se bodo izboljsali zivljenjski pogoji kmeta pa tudi na
trgu bo ved¢ja ponudba. Ce pa Zelimo doseéi v pridelovanju
boljSe pridelke, bodo morali v pridelovanju delati taki
ki bodo poleg strokovnosti tudi druZbeno
politiéni delavci. Seveda pa bo pofrebno te ljudi tudi pri-
merno nagraditi, saj so delovni pogoji teh ljudi dosti dru-
kot strokovnjakov v industriji.

Ko so govorili o krajsem delovnem ¢éasu v kmetijstvu,
so menili, da tega tako dolgo ne bo mogoce skrajsati, do-
kler mehanizacija na kmetijskih obratih ne bo izpopolnje-

Na plenumu so razredili dolZnosti tude dosedanjega
predsednika republifkega, odbora sindikata delaveev kme-
in tobaéne industrije slovenije Franca
Martinca. ki je prevzel mesto direktorja kmetijskega po-
sestva »Barje« in izvolili za novega predsednika tovarisa

¢e zeplimo pridelati
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® CELJE:

Delovni program
komisije za prehod na
skrajSuni delovni Gas

V prvi polovici junija se je
sestala komisija za prehod na
skrajSani delovni ¢as pri Okraj-
nem sindikalnem svetu v Celju
in ob tej priliki sprejela delovni
program za drugo polletje 1964.

Med drugim bo komisija so-
delovala pri pregledu elabora-
tov za skrajSanje delovnega Casa
in organizirala razprave z neka-
terimi gospodarskimi organiza-
cijami, ki pripravljajo doku-
mentacijo za prehod na skrajsa-
ni delovni ¢as. Se posebej pa bo
komisija osredototila svoje delo
na probleme, ki se postavljajo v
celjskih podjetjih Etolu, Tovar-
ni emajlirane posode, Tovarni
tehtnie, Zavodu za rehabilitacijo
invalidov, Konfekciji Lisca in
Jutranjki v Sevnici, Elektrarni
Brestenica, Trgovskem podjetju
Velma v Velenju, Tovarni ko-
vinskih izdelkov v. Vitanju ter
LIN in Gozdnem gospodarstvu
Nazarje.

Ko bo analizirala probleme
in izsledke mekaterih reprezen-
tativnih podjetij, bo komisija v
sodelovanju z gospodarskimi or-
ganizacijami, ki se pripravljajo
na skrajsani delovni ¢as, organi-
zirala medsebojne konsultacije.
Razen tega bo posredovala pri
Sekrefariatu za delo SRS, da bo
ta ¢imprej izdal navodila za pri-
pravo analiz o skrajsanem de-
lovnem <¢asu in priporocila iz-
delavo priro¢nikow za posamez-
ne dejavnosti in veje gospodar-
stva na podlagi Zelja analitikov
v gospodarskih organizacijah.
Komisijam v gospodarskih or-
ganizacijah bo posredovala do-
sedanje izkusnje in organizirala
v ta namen posebno posvetova-
nje.

Doslej je komisija za prehod
na skraj$ani ‘delovni' as pri
Okrajnem sindikalnem svetu
analizirala elaborat Tovarne
emajlirane posode. Mimo tega
pa je 'ugotovila, da mnoga pod-
jetja v celjskem okraju priprav-
ljajo prehod na 46 in 45-urni
tednik, ker zanj ni potrebno po-
sebno dovoljenje Sekretariata za
delo, marveé¢ samo pristanek ob-
¢inske skupscéine. Iz dosedanje
prakse izhaja, da je skrajsanje
delovnega’ ¢asa za dve uri po-
vsem mozno tudi brez temelji-
tejsih analiz in da ga je mogote
dosedi Ze z izboljsanjem disci-

pline in potutja oziroma razpo- '

loZenja .delavcev. v

Za sedaj Se poboine Zelje

Suey puielly

@ POSTOJNA:
Vet skrbi vprafanju
osebnega siendarda

Osebne dohodke je nujno
potrebno usklajevati s produk-
tivnostjo dela, pa tudi z dvi-
ganjem Zivljenjskih . stroskov.
Toda turistiéni podatki, ki nam
prikazujejo nihanje’ produktiv-
nosti, osebnih dohodkov in Ziv-
ljenjskih stroskov so Cestokrat
nezivljenjski in niso odraz de-
janskega stanja., Zato bi bilo
primerno, da bi v ckviru komu-
ne ustanovili institucijo, ki bi
evidentirala vse premike na teh
podro¢jih., Pa ne samo eviden-
tirala, kajti samo s tem bi kaj
malo dosegla, biti bi morala po-
vsem .akc’ ‘ska, . posebno v pri-
merih neupravi¢enih porastov
zivljenjskih stroskov.

V nekaterih gospodarskih or-
ganizacijah kaj malo vodijo
skrbi in brige o gibanju ZzZiv-
ljenskega standarda svojih za-
poslenih. Mehani¢ni obra¢un
osebnih dohodkov, mesena iz-
rocitev
kuverti s pisanim obratunom,
to je najvelkrat vse. Prav bi
bilo, da bi se delo stalnih ko-
misij za delitev dohodka v go-
spodarskih organizacijah razsi-

Foto: M. Sparovec
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Tehnitne izholjSave
in preizvednja

V na§i tovarni smo pred vaz-
nimi dogodki v nadaljnjem raz-
voju. Eden najvainejsih je go-
tovo prehod na 42-urni delovni
teden. ki naj bo odraz naSega

nadaljnjega mnapredka. Seveda
pa bo za ta prehod treba Se
marsikaj ukreniti v organizaeiji
proizvodnje in njeni tehnoln3ki
izpopolnitvi tako, da se nien
obseg in s tem dohodki podjetja
kot vsakega posameznika ne bo-
do zmanjsali, temve¢ celo pove-
¢ali. DosetCi to s sedanjim nadi-'
nom dela je razumljivo nemo-
goce, zato bo treba najti vse
moznosti za ustvarjanje takih
pogojev, ki bodo omogod¢ili uctin-
kovit prehod na skrajsan delov-
ni tednik in istofasno prispe-
vali k nadaljnjemu napradku.
Poleg splosnih organizacij-
skih ukrepov je osnova napred-
ka predvsem v tehniéni plaii
proizvodnje. éemur je potrebno
v nalem podjetju posvetiti ge
posebno pozornost. Res je, da
nada proizvodnja temelji kljub
dosedaniji rekonstrukciji na Se
precsj zastarelih obratih in
predvsem zastarelih, Ze dJavno
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odsluZenih strojih, res pa je tu-
di, da ima tehnologija proizvod-
nih postopkov Se najSire inoZ-
nosti razvoja, ki pa jih vse pre-
malo izkoris¢amo. Neiteto po-
stopkov je neizpremenjeniht Ze
veC desetletij ali celo, od ¢asa
ustanovitve podjetja. Wa tem
podro¢ju smo vseskozi premalo
storili in so nam prav tu dane
najvetje moznosti za koriitenje,
lahko refemo, osnovnih, tako
imengvanih notranjih rezerv.
Nase podjetje spada brezdvom-
no med dobro industrializirane
proizvajalce, vendar je treba
priznati, da bolj na racun tra-
dicionalno vpeljane proizvodnje
in marljivosti kolektiva, ki je se
vedno vse preve¢ odvisna od ti-
ziénih sposobnosti proizvajal-
cev, pri ¢emer pa so njihove
umske sposobnosti dosti prema-
lo izkoriséene,

V podjetju so sicer sluzoe, ki
se bavijo s tehni¢nimi problemi
proizvodnje, ~ vendar ob tako
raznovrstnem asortimentu iste
in ogromnemu Stevilu raznih
operacij Se zdale¢ ne zmorejo
vsega dela v zvezi z res‘:evanjem
teh problemov, posebno 3e ob
upostevanju dejstva, da je delo
teh sluzb v veliki meri usmer-
jeno na proizvodnjo novih iz-
delkov, sluzbe same pa so z ozi-
rom na Stevilo zaposlenih zelo
Sibke.

Pri reSevanju raznih proiz-
vodnih problemov pa lahko, po-

leg za to delo doloCenih delav-
cev, najveé prispevajo delavei,
ki neposredno opravljajo .dolo-
¢ena dela v proizvodnji. Vel-
letne in v mnogih primerih dol-
goletne izkusnje na posamezuiih
delovnih mestih so gotovo naji-
boljsa osnova za ugotavijanje
dobrih in slabih strani doeiote-
nih proizvodnih postopkov in
istotasno izboljSevanje istih. V
nasem podjetju je mnogo do-
brih, sposobnih delavcev, ki so
na svojih delovnih mestih do-
segli visoko usposobljenost za
svoje delo. Prav ti delavei lah-
ko s svojimi izkudnjami zelo
veliko pripomorejo pri izboljse-
vanju - proizvodnih postopkov in
s tem prispevajo h kvaiitetni
izboljsavi proizvodnje same, S
¢imer lahko ob¢utne prispevejo
k spremembi razmerja med pro-
izvodnimi stroski in dohodki --
razumljivo '— v korist slednjih.
Ob vsaj neizpremenjenem obse-
gu proizvodnje pa je to naj-
osnovnejsi pogoj za prehod na
skrajsan delovni éas,/ ki ga
predvidevamo.

Taksne ugotovitve nas nujno
navajajo na to, da je tr®ba &im-

" bolj koristiti sposobnosti vsake-

ga ¢lana kolektiva in Se poseb-
no onih v proizvodnji, &i nepo-
sredno delajo z orodji in napra-
vami, upravljajo s stroji ai: roé-
no opravljajo vrsto del, ki bi jih
morda lahko opravljali s stroji.
Na celotnem podrotju preizvod-
nje v nadi tovarm Je mogote na

\

ta nacin doseti praktitno ne-
omejeno Stevilo izboljSav. To je
neizpodbitno dejstvo, kajti ob
stalnem napredku tehnike v
svetu niti najsodobneje urejena
podjetja .ne zanikajo moZnosti
za S$e in Se naprednejSe proiz-
vajanje, mi pa smo od najso-
dobnejse . proizvodnje "Se kar
precej odmaknjeni, zaradi ¢esar
so, razne izboljsave toliko bolj
mogoce.

Nase podjetje je glede izbolj-
Sav v proizvodnji storilo Ze
marsikaj, da bi pospesilo racio-
nalizatorsko in novatorsko de-
javnost in seveda istotasno do-

seglo kar lepe rezultate. S tem i

pa Se zdale¢ ni refeno, da teh
rezultatov ni mogote izboljsati.
Ze dosedanje izboljSave, ki so
jih predlagali ¢lani naSega ko-
lektiva v ¢asu po osvoboditvi,
so prispevale k zmanj$anju pro-
izvajalnih -stroskov v viSini ne-
kaj sto milijonov dinarjev, kar
je brezdvomno uspeh, ki ga ni
omalovazevati.

Tako je naSe podjetje pri-
hranilo samo v letu 1963 s ko-
risenjem 38 izboljSav iz let
1961—63 preko 52 milijonov di-
narjev. Pri tem seveda preje-
majo predlagatelji primerne na-
grade oziroma odskodnine za
svoje predloge, tako da njihov
trud tudi ni zaman. Za emenje-
ne predloge so predlagatelji
prejeli skupno preko 3,5 milijo-
na dinarjev nagrade. L

zasluzenega dohodka v

rilo tudi na to podrotje, saj so
skoro vse gospodarske organiza-
cije v svoje temeljne akte vne-
sle doloc¢ila o nenehni skrbi za
druzbeni “in osebni standard. Le
zal, da je veCina teh dolo¢il
bila preve¢ deklarativna in le
v malo primerih zares kon-
kretna. Toda, Ceprav skrb za
Zivljenjsko raven zaposlenih v
tem ali onem statutu ni nasla
mesta, mora kljub temu postati
nujna in stalna skrb v nagih
délovnih kolektivih.

Nizke osebne dohodke, po-
sebno izpod 25.000 dinarjev, je
treba nujno resiti, a to samo
na podlagi poveéane storilnosti
dela. Vsak drug naéin dviganja
oseb. dohodkov, predvsem, ad-
ministrativen ali linearen, samo
zaostruje Ze itak pereCe vpra-
Sanje.

Da pa bi mogli reSevati ne-
katera proizvodna vprasanja

znotraj nekaterih gospodarskih -

organizacij, je treba nacin dela
nenehno izpopolnjevati, dopol-
njevati in izboljSevati.

Ker pa so mnoge resitve in
izboljSave odvisne v veéji meri
od strokovnega kadra, je nuj-
no potrebno, da se izkoristijo in
Se 'povetajo razpolozljiva sred-
stva za Stipendiranje in izobra-
zevanje ‘ter izpopolnjevanje de-
lovnih ljudi. Prav sindikalne or-
ganizacije pa morajo biti po-
budnik pri organih upravljanja
in pri dolofenih stalnih komisi-
jah, da se -dolotena sredstva
namensko tudi stoodstotno po-
rabijo,

Dvig zivljenjske ravni raste
z dvigom strokovnosti in proiz-
vodnje. Zato je potrebno ne-
nehno in kompaktno resevati te
probleme. Da Zivljenjska raven
na podro¢ju postojnske komune
ni na zadovoljivi ravni, doka-
zujejo naslednji podatki:

Obtina Postojna ima ca. 18
tiso¢ 700 prebivalcev. Po zad-
njem Stetju je evidentiranih
5641 druzin, ki Stejejo: delav-
ske po 3,31 ljudi, kmetske pa po
3,52 ljudi. Iz razpoloZljivih po-
datkov izhaja, da odpade na
druzino 1,27 zaposlenih. In ker
je bil v letu 1963 v komuni po-
vpreéni osebni dohodek meseé-
no 35.410 dinarjev, sledi, da ima

delavska druZina mesetno do-

hodka 13.584 dinarjev na dru-
zinskega ¢lana, medtem ko je
bil povpretni mesetni osebni
dohodek na druzinskega ¢&lana
leta 1962 11.916 dinarjev in be-
lezimo porast s 14 odstotki. Ko-
like pa so se v tem ¢&asu dvig-
nili Zivljenjski stroski na nasem
obmoé&ju, ne moremo redi, ker ni
organa, ki bi spremljal oziroma
analiziral indeks cen. Verjetno
primerjava ne bi bila razvese-
ljiva za lansko leto, e manj pa
bi bila ugodna za letosnje leto.
Eno pa je dejstvo, da Postojna
v pogledu cen predgradbenih
artiklov, ki v strukturi zivljenj-
skih stroikov predstavljajo naj-
vedji izdatek, prednjaci v viso-
kih cenah. Res je sicer, da je
postojnsko podrotje turisti¢nega
znaCaja, kar pogojuje v dolo-
tenem ¢&asu dvig cen, vendar
potrosniki na cenah ne opazijo
bistvene razlike, kdaj je ziva
turisticna sezona in kdaj je ni.
Predlog o tem, da bi “kazalo
formirati dvojne cene: sezon-
ske in izvensezonske je bil Ze
podan, vpraSanje pa je, na
kaksna ‘ufesa bo naletel in ko-
liko ga bo mo¢ realizirati.

Kot je bilo Ze na zacetku
sestanka reeno, bo treba vpra-
Sanju osebnega standarda po-
svetiti ve¢ skrbi in paZnje, sa;
se dejanska skrb in briga Ze v
samem Kkolektivu lahko bngate
obrestujeta.

BA

Foto: M, Sparovec

« ¢inskega

7 dni

v sindikatih

SLOVENSKE KONJICE —
Na zasedanju plenuma ob-
sindikalnega sve-
ta v Slovenskih Konjicah,
ki je bilo v zadetku tega
meseca in so mu prisostvo-
vali tudi predsedniki neka-
terih odberov iz podruznic
ter’ ¢lani komisije za druz-
bene sluzbe, so obravnavali
probieme in stanje druzbe-
nih sluzb na obmoéju obéi-
ne. Pri tem so ugotovili, da
je najveé tezav na podroéju
Solstva in zdravstva. V 3Sol-
stvu so zlasti odprta vpra-
sanja glede nagrajevanja
in ureditev wud¢nih psosto-
rov. Predstavniki podruzni-
ce prosveinih delaveev so
med drugim -povedali, da
jim ob Stevilnih razpravah
okoli nagrajevanja, sestav-
ljanja raznih pravilnikov in
podobnih opravil primanj-
kuje ¢asa za redno poude-
vanje., Rer veé¢ina Sol v ob-
¢ini nima ustreznih tehnié-
nih pripomoékov, je seve-

. da tudi kvaliteta pouka na

ravni, ki ne odgovarja veé
sodobnim’ zahtevam. Pred-
lagali so, da bi morali pri-
stojni organi dati Solstvu
dovolj sredstev in zagoto-
viti tudi ‘njihove staine vi-
re. Tudi pomanjkanje ka-
drov je eno od vprasanj, ki
ga bo potrebno ¢imprej re-
Siti.

S priblizno enakimi te-
Zavami se srefujejo v oh-
¢ini tudi na podrodju
zdravsiva, saj je pomanj-
kanje primernih prostorov
ob vefjem S&tevilu zavaro-

.vanih oseb ena izmed ovir,

ki jo bo potrebno ¢imprej
urediti. Sicer je dograditev
zdravstvenega doma v Slon-
venskih Konjicah 7e v teku,
toda. nima Se v celati zagn-
tovljenth  finanénih  sred-
stev. Podobno je tudi s
strokovnimi kadri, zlasti z
zdravniki. Clani plenuma
so menili, da bo za potre-
be prosvete in zdravstva
potrebno Stipendivati v prvi
vrsti domade Studente, Pri
njih je le v precejsnji meri
podano zagotovilo, da bp-

‘do po konfanem Studiju
ostali v domacem Kraju.
V. L.

TRZIC — Obéinskil od-
bor sindikata delaveev in-
dustrije in rudarstva je na
zadnji seji poleg ostalega
razpravijal tudi o skrajia-
niu delovnega '¢asa v trzi-
Skih industrijskih podjetiih
in Gezdnem obratu. V ras-
pravi so ¢lani odbora ugo-
tovili, da v vseh podjetjih
tezijo k skrajSanju delov-
nega casa, da so pa isto-
¢asno tudi zelo pamanjklji-
ve strokovne npriprave in
analize v skoraj vseh pod-
Jjetiih. Previadovalo je mi-
Sljenje, da bi bilo dobro,
¢e bi v podjetjiih osvoiili
podeben sistem kot v To-
varni obutve »Peko«, Kkijer
so Ze skraijSali delovni ted-
nik na 43 ur. V emenjenem
podietin je prav sistem tre-
nutnega . zapaZania odkril
velike pomanjkljivosti v
stistemu  organizacije dela
in izkori¢fanja delovneca
¢asa, na osnovi tako odkri-
tih rezerv so pa lahko pri-
stopili k redevaniu in belj-
femu irkoristanju Kkapaci-
tet. ] Y

Ze sedaj se je vedfina
nodistii odlndila ze nokinn-
no skreajlanije  deinvnesn
¢asa, najnrei na 45 in ka-
<neje na 42 ur tedenskn, Le

v trFHEki tovarni Kkae in sr-!

nov ter v Zdruzeni leeni
industriii nameravajo v je-

senskem ¢éacn oreiti takoj
na 42-urni ted=i.

Skratka. ndbor je mnen-
tovil, da sn v vseh knlekti-
vih npozitivae teFnje za
ckraifanie delavnean #aca,
fda pa v vedini primaravy

zato ndeovorne in strokov-
ne en¥he vprafanis ohrav-

" navaia nremaln recna in v

vedini brez temeliitih  atro.
kovnih priprav in analiz
¥ s
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® ZELEZARNA STORE:

V Storah le en zdravnik

: Pretekli teden je imel Izvré-
ni odbor sindikalne podruZnice
Zelezarne Store izredno sejo, na
¥tateri so- razpravljali o proble-
mih zdravstvene sluzbe v Sto-
rah. Navzoti so bili predsedniki
in tajniki sindikalnih podruZnic
enot, zastopniki uprave podjet-
ja, predstavniki organizacij na
terenu, direktor Zdravstvenega
doma Celje in predstavnik
zdravstvene postaje v Storah.

Sindikalna podruZnica je Ze
nekajkrat razprwrljala o pro-
blemih zdravsivene sluZzbe v
Storah. Ker je bilo na radun
njenega dela vedno ved kritié-
nih pripomb, je Izvrini odbor
sindikalne podruznice sklenil,
da bo probleme v najkrajfem
¢asu osvetlil in jih sku$al resiti.
Zdravstveni delavei so izdelali
izérpen elaborat o stanju in
problemih, s katerimi se pri
svojem delu sreéujejo, ter v
njem podértali, da opravlja
Zdravstvena postaja v Storah
funkeijo obratne ambulante od-
prtega tipa. Razen uslug Zele-
zarnj Store opravlja &e funkecijo
sploéne zdravstvene ustanove.

-

Na sestanku se je izkazalo,
da bo pri saniranju zdravstvene
sluzbe potrebno rediti najprej
tri probleme: delovne prostore,
vpradanje kadrov in priskrbeti
odgovarjajota stanovanja za
zdravstvene delavce. Kako pe-
reCe je vprafanje zdravstva v
Storah, naj pove podatek, da
opravlja vso preventivno in ku-
rativno zaséito le en stalni
zdravnik in ena medicinska se-
stra. Razumljivo, da 'vsega dela
ne zmoreta in da re$uje Zdrav-
stvena postaja v Storah lahko
le najbolj enostavno kurativo,

‘0 kaksni drugi dejavnosti pa v

obstojetih pogojih ne more. biti
govora

Obravnavano problematiko
bo skupaj s priporotili za reSi-
tev Izvrini odbor sindikalne po-
druZnice posredoval organom
upravljanja v podjetju, Obgin-
ski skupsiéini Celje, Obtinske-
mu sindikalnem svetu Celje,

Zdravstvenemu domu Celje in
Okrajnemu zavodu za socialno
zavarovanje. v

f )

V troje je laZe
. Foto: M. Sparovee

@ ZASAVJE: ‘

V deloynih organizacijah

ne spostujejo priporoéil
ob&inskih skupitin

' V Zasavju ugotavljajo, da v
nekaterih delovnih organizaci-
jah sploh ne obravnavajo pripo-
roéil, ki jih sprejemajo skups¢i-
ne ob¢in ali njihovi organi. V
Hrastniku so se zdaj prvi v
Zasaviju odlo¢ili, da prenehajo s
taksno prakso.

Analiza kaZe, da je Skupsci-
na ob¢ine Hrastnik od izvolitve
v lanskem maju pa do zdaj
sprejela okrog 20 priporodil in
jih poslala v. obravnavo samo-
upravnim organom delovnih or-
ganizacij. Ugetovljeno pa je, da
samoupravni organi pravzaprav
o priporotilih ne razpravljajo;

" %e pa Ze razpravljajo, o zakljué-

kih ne obve&tajo obéinske skup-
§¢ine. Izjema je Rudnik rjavega
premoga Hrastnik-Trbovlje, ki
redno podilja hrastnifki obéin-
ski skupééini zapisnike z zase-
danj samoupravnih organov, iz
katerih pa izhaja, da tudi samo-
upravni organi Rudnika rjavega
premoga Trbovlje-Hrastnik ne
obravnavajo vseh priporo¢il
Skup#€ine obgine Hrastnik ozi-
roma njenih organov.

Dosedanja priporotila Skup-
%¢ine obtine Hrastnik in fijenih
organov so se nana$ala na pro-
blematiko v zvezi z urejanjem
osebnih dohodkov; dviganje pro-
izvodnje ozir. storitev; notraniji
sistem delitve ¢&istega in oseb-
nih dohodkov; angaZiranje po-
slovnih  sredstev; nadaljnje
vkljutevanje v mednarodno de-

-

litev dela; veéji poudarek oseb-
ne odgovornosti posameznih vo-
dij obratov; izdelovanje statutov
delovnih organizacij; skrb za
delovnega ¢loveka in njegov
standard; urejevanje problemov
v zvezi z druZbeno prehrano;
ureditev kadrovskih sluzb v de-
lovnih organizacijah; realneje
in smotrnej%e planiranje; uvaja-
nje novih oblik zbiranja sred-
stev za investicije — zdruZeva-
nje sredstev in drugo.

V Hrastniku ugotavljajo, da
bi lahko Skupstina obéine
Hrastnik ufinkoviteje ukrepala
v posameznih vprasanjih, €e bi
dobila tudi mnenja samouprav-
nih organov. Sicer je v statutih
delovnih organizacij zaslediti
doloéila, da so samoupravni or-
gani dolZni razpravljati o pripo-
ro€ilih Skup&€ine obéine Hrast-
nik in jo o sprejetih stali§¢ih
do priporoéil tudi obve3¢ati; ta-
ko dolo¢ilo vsebuje tudi novi
statut obéine Hrastnik, vendar,
kot vse kaZe, v delovnih orga-
nizacijah ne nameniajo zadostno
pozornost priporoé¢ilom obéinske
skupééine. —k

® NOVA GORICA:

Pester promrom -
delavske univerze

Delavska univerza v Novi
Gorici je za 3olsko leto 1964/65
razpisala vpis v 3tevilne teéaje
in oddelke za odrasle Za vpis
na visje in visoke %ole bodo tri-
je enoletni pripravljalni teaji,
razen tega pa $e prvi in drugi
letnik ekonomske srednje Zole,
getrti in peti semester strojne
tehnifke %ole, enoletni visji ad-
ministrativni te¢aj in dvoletna
administrativna %ola. Za utenje
tujih jezikov bodo trije teéaiji
ter veé tetajev za tehnisko ri-
sanje, za slovenski jezik, za
strojepisje, stenografijo itd. Za
zaposlene na delovnem mestu
bosta organizirana dva tetaja
za ozki profil strojnega klju-
¢avnitarja in strugarja. Pri-
pravljajo tudi seminarje za in-
Struktorje priufevanja na de-
lovnem mestu in za vodilni ka-
der s posebnim ozirom na no-
tranje rezerve v delovnih orga-
nizacijak,

Kot vidimo, bo program .de-
lavske univerze v prihodnjem
golskem letu dokaj pester in
zanimiv, zato ni dvoma, da se
bo marsikdo posluzil te ugod-
nosti ter si tako obogatil splos-
no in strokovno znanje. -

@ TVI »BACA« PODBRDO:

Majhen deleZz v delitvi
narodnega dohodka

Na predkongresni konferenci
ZK v Tolminu je sekretar ob-
¢inskega komiteja Zvonko Ursié
v svojem poroc¢ilu navedel o to-
varni volnenih izdelkov »Baca«
v Podbrdu nekaj zanimivih in
znatilnih podatkov, ki kaZejo,
da je situacija te gospodarske
organizacije glede deleza v de-
litvi narodnega - dohodka med
najslabsimi, ker njegovo nara-
s¢anje ne spremlja isto€asno ve-
¢anje ustrezne materialne osno-
ve podjetja.

Iz analize nekaterih indu-
strijskih podjetij v obéini je
razvidno, da ostane kolektivom
za osebne dohodke in za sklade
skupno 42,7 % narodnega dohod-
ka, tovarni »Bafa« pa komaj
22,9 %, teprav je bila ta gospo-
darska organizacija v primerja-
vi z ostalimi 22 volnarskimi
podjetji v drZavi lani po pro-
duktivnosti na 14. mestu v zvez-
nem in na 5. mestu v republi-
Skem merilu; v februarju letos
pa se je povzpela na 4. mesto v
SFRJ in na'8. mests v SRS. Ti
podatki dokazujejo, da je stanje
tekstilne industrije glede deleza
v delitvi narodnega dohodka
med najslab&imi, zlasti ¢e pri
tem upostevamo $e povisanje
cen surovin in plafonirane cene
nekaterih tekstilnih izdelkov. To
je tudi vzrok, da ima »Batac« Ze
nekaj let vsa sredstva amortiza-
cije in sredstva, ki bi jih lahko
razporedili na sklade, angaZira-
na za vracanje posojil, pa Se vse
to ne zado&¢a. Prav take pa tudi
osebnih dohodkov ni bilo moé
ustrezno povetati kljub porastu
produktivnosti.

To stanje se bo delno popra-
vilo z uredbo o zniZanju davka
na promet in finalne izdelke,
kar bo kompenziralo podraZitev
bombazne preje in bo vplivalo
tudi na uskladitev cen tekstilnih
izdelkov po asortimentu, Slej ko
prej pa bo potrebno poleg iska-
nja nadaljnjih pozitivnih spre-
memb v sistemu delitve sodasno
tudi presojati lastne materialne
in druzbene odnose in poiskati
ge eventualne neizkoris¢ene no-
tranje rezerve. : j8

Mi smo pa na dopustu...
® TOLMIN:

V &tirih letih podvojen
~ druZbeni proizvod

Dobrien del izérpnega poro-
¢ila, ki ga je 16. junija na
predkongresni konferenci ZK v
Tolminu podal sekretar obéin-
skega komiteja Zvonko Ursig,
je obravnaval stanje gospodar-

- stva v obéini, doseZene uspehe

ter bodofe naloge za Se hitrej-
§o rast produktivnosti, vedanje
osebnih dohodkov in izboljsanje
¥ivljenjskega standarda. Ste-
vilni delegati in gosti so o na-
vedenih vpradanjih razpravljali
ter z navajanjem konkretnih
podatkov iz posameznih delov-
nih organizacij dodobra osvetli-
li in pojasnili posamezne prime-
re dobrega gospodarjenja, hkra-
ti pa tudi Kkriti®no ocenili in
grajali nekatere pomanjkljivo-
sti, ki jih bo potrebno &m prej
odpraviti.

V zadnjih nekaj letih je go-
spodarstvo v tolminski komuni
stalno napredovalo, saj bo vred-
nost druZbenega proizvoda letos
predvidoma kar za sto odstot-
kov veéja od tistega v letu
1960, v enaki meri pa se je Vv
tem obdobju poveéal tudi na-
rodni dohodek. Kljub temu pa
ugotavljajo, da bi proizvodnjo
lahko &e precej povetali z bolj-
§im izkoris¢anjem razpoloZljivih
zmogljivosti, saj vefina zaposle-
nih oziroma kakih 75 odstot-
kov dela v prvi izmeni, okrog
19 odstotkov v drugi in samo
6 odstotkov v tretji izmeni.

Povprefni mese®ni osebni
dohodki so znaSali v aprilu
33.200 dinarjev. NajniZji osebni
dohodki so v gradbenidtvu in

obrti, najviiji pa v komunali

in prometu. V razpravi so zlasti
naglasili, da bo potrebno izbolj-
fati. notranjo delitev ter deli-
tev med delovno organizacijo in
druzbo. Izbolj$ati bo treba tudi
nagrajevanje vodij in organiza-
torjev dela, ki sedaj niso dovoli
stimulirani za povefanje pro-
duktivnosti. Pri nagrajevanju
pa naj bi se upostevala tudi
kvaliteta in ne samo kolidina
opravljenega dela.

r

Hkrati z napredkom indu-
strije pa je zadnja leta v upa-
danju kmetijska proizvednja in
to predvsem zaradi spremembe
strukture prebivalstva, saj se
od kmetijstva preZivlja danes
samo Se okrog 32 odstotkov vseh
prebivalcev v obéini in Ze ti so
vetinoma starej§i ljudje in
otroci. Stevilo goveje Zivine je
ostalo pribliZno isto kot leta
1960, zaradi nizke odkupne ce-
ne: mleka pa se je zmanjsalo
itevilo krav molznic v korist
pitane” %ivine za zakol.

Na konferenci so govorili tu-
di o izbolj%anju dela organov
upravljanja in ugotovili, da na
sejah delavskih svetov najveé
razpravljajo delavei z vetjo
splofno in strokovno izobrazbb,
zato bo potrebno novim delav-
skim svetom, ki so bili sedaj iz-
voljeni, dati potrebno pomor
tudi s krajdimi seminarji za
¢lane teh organov. 3

Foto: M, Sparovec

® TRBOVLIJE:

; Kontrola
investicijskih objektov

Gradbena in¥pekcija v Tr-
bovljah je opravila kontrolo
vseh investicijskih objektov na
podroéju trboveljske obéine, in
sicer z namenom, da preveri, ¢e
so upravni organi, ki so izdajali
gradbena dovoljenja, inyestitor-
ji in izvajalei upostevali wvse
predpise, ki jih dolofa temeljni
zakon o graditvi investicijskih
objektov, in njemu ustrezni re-
publidki predpisi.

Tako je bilo ugotovljeno, da
je zdaj na obmoé¢ju obéine Tr-
bovlje 12 investicijskih ohjek-
tov, in sicer 5 stanovanjskih
blokov, Tovarna polprevodni-
kov, upravno obratni prostori
zavoda TIKA, obratna zgradba
Elektro, skladii¢e Tovarne po-
histva, pokriti koridor v Termo-~
elektrarni, nov gasilski dom  in
obratni stori SGP Zasavje.
Skupna predratunska vrednost
teh objektov zna%a 1 milijardo,
280 milijonov ‘din. A el

Gradbena ingpekcija je tudi
ugotovila, da so y vetini prime-
rov odstopali od predpisov; To-
varni polprevodnikov pa je bilo
jzdano gradbeno dovoljenje na
podlagi nepopolne dokumenta-
cije. Odstopanja od predvidene-
ga natrta pa so zdaj Ze tolikina,
da bi bilo treba izdelati nov na-
ért in ga predloziti v potrditev.
Pri zavodu TIKA in Elektro je
bilo ugotovljeno, da so bile iz-
vriene med gradnjo dolotene
spremembe, ki zahtevajo dopol-
nitev dokumentacije; seveda pa
se na ta natin gradnje zavlatu-
jejo in drazijo.

Oddelek za medobéinske in-
ipekcijske sluzbe v- Trbovljah
je na podlagi ugotovitev izdal
odlotbe, s katerimi je odredil,
da se v dolotenih rokih odpra-
vijo nepravilnosti, sicer bodo
dela na posameznih objektih
ustavljena.

® MARIBOR:
- 8§ skupnimi mo&mi -
vetja proizvodnja

Delovna kolektiva Tovarne

‘avtomobilov in Tovarne Zelez-

niskih vozil »Boris Kidrié« v
Mariboru, ki v zadnjem <¢&asu
dosegata lepe proizvodne uspe-
he, se Ze nekaj ¢asa dogd¥arija-
ta o moZnostih integracije med
obema tovarnama. Tovarna Ze-
leznidkih vozil bo letos po planu
izvozila za priblizno 2,700.000
dolarjev svojih izdelkov 'v raz-
ne drZave. Edino, kar jim pri
proizvodnji za izvoz dela pre-
cejinje teZave, je zakasnela do-
bava domadega in uvoZenega
reprodukeijskega materiala, Ce-
prav proizvodnja v prvih Stirih
mesecih nekoliko zaostaja, so
vkljub temu izpolnili 84 % pla-
na. Ponekod imajo izredno tez-
ke delovne pogoje, * éemur je
gotovy tudi wvzrok fluktuacija,
ki meseéno zna%a celo do 70 de-
laveev kljub temu pa jim je
uspelo zvifati osebne dohodke
do 41.000 din, tolik§no je- tudi
mariborsko povpreéje. V pre-
teklem letu je po jzkazanem za-
kljuénem ra¢unu znagal bruto
produkt podjetia 7 milijard in
200 milijonov dinarjev, v letos-
njem letu pa bi naj isti zna#al
Ze 10 milijard 300 milijonov; k
temu bo tudi mnogo pripomogla
novozgrajena motorna  hai
Dobro se tudi zavedajo, da bo-

DELAVSKA ENOTNOST - St.
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Foto: M. Sparoveo | .

do leto¥njim proizvodnim nalo-
gam kos le tedaj, d&e jim bo
uspelo povedati produktivnost
dela od 7 do 8% in to pred-
vsem’ na radéun notranjih re-
ZEerv. ‘

Gotovo je, da je tukaj po-
trebno Sesprecej dela in dobrih
analiz pred integracijo, vendar
pa tudi tovarna avtomobilov
kaZe precej interesa do take in-
tegracije, e toliko bolj, ker bi
naj po perspektivnem planu le-
ta 1970 dosegla proizvodnjo 10
tisoé motornih vozil.' Toda to
itevilo bj dosegla le, &e bi poleg
investicij v opremo imela tudi
potrebna sredstva za investici-
je v gradbene ohjekte. Vse to
pa bi prihranila, ¢e bi prilo do
-zdruZitve, saj bi tedaj lahko ko-
ristno uporabljala sedanjo do-
grajeno motorno halo v tovarni
Zelezniskih wvozil, s ¢imer bi,
zraven milijarde in pol dinarjev
finanénih sredstev, prihranila
tudi na ¢asu; gradnia take nove
hale bi trajala preko treh let,

Zadnjo besedo bosta seveda
e rekla oba delovna kolektiva.

3 M. F.

V naSem »bistroju«
Foto: M.)Sparoveo

€ :MODA« — SENTJUR:

Mladinska
polititna Sola

Kolektiv delovne organizaci-
je »Moda« v Sentjurju pri Celju
je sprejel preko Stirideset mla-
dink iz zalednih predelov Sent-
jurske obéine. V priufevalni
dobi so se dekleta najprej se-
Znanila z ravnanjem s Sivalni-
mi stroji. Da pa bi jim omogo-
¢ili tudi osnovno druZbeno po-
lititno vzgojo, je kolektiv sku-
paj z=mladinskim aktivom ZMS
in Delavsko univerzo organizi-
ral tritedensko mladinsko poli-
titno folo, v kateri so se mla-
dinke seznanile z delavskim in
druzbenim samoupravljanjem,
ekonomsko in politiéno proble-
matiko doma in po svetu, gospo-
darstvu in perspektivah Sentjur-
ske obé¢ine, o vlogi druZbeno
politiénih organizacij v kolekti-
vu, o pravicah in dolZnostih v
delovnem razmerju in s siste-
mom formiranja in delitve do-
hodka.

Pred nedavnim je mladinska
politiéna~ $ola zakljulila svoje
delo. Mladinke, ki so jo obisko-
vale, so se o njej pohvalno iz-
razile, prav tako ugodno pa jo
je ocenil direktor »Mode« tova-
ri§ Salobir, ki je poudaril, da
pomeni taksna Sola korak na-
prej v uvajanju in izobraZeva-
nju mladih kadrov. -V=
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10 — 40 — 509,

VARGEVALC! - POZOR!

UQO SKLADA ZA ZIDANJE STANOVANJSKIH HIS OBCINSKE SKUPSCINE
LJUBLJANA-BEZIGRAD, Ljubljana, Vojkova §t. 1, je na svoji redni seji dne
29. VI. 1964 z namenom, da omogodi pridobitev stanovanja tudi tistim drzavljanom
z nizjimi csebnimi dohodki, sklenil nuditi UGO
- VARCEVANJA in sicer:

LASTNE UDELEZBE

40—45 % DELEZ DELODAJALCA
50 IZJEMOMA 60 9% DELEZ SKLADA

ZA DOBO 50 LET IN Z 1%/ OBRESTNG MERO

Za udelezence NOB so varéevalni pogoji lahko tudi ugodnejsi; poleg tega pa imajs
tudi prioritete pri dodelitvi stanovanj.

PRICNITE VARCEVATI PRAVOCASNO, DA SI ZAGOTOVITE

Za stanovanja, ki so var¢evalcem Ze bila dodeljena z odlaébo, ostane finanéna obre-
menitev 20 % — 30 % — 50 %. Odplac¢ilna doba 40 let se podaljsa na 50 let, obrestna
mera pa se zniZa od 2 na 1 %.

POTREBNO STANOVANJE!

rs

Infnrmacijé na telefon 31-344, int. 007 ali osebno v Ekonomsko-planskem oddelku
Skladsa, Vojkova §t. 1

SKLAD ZB ZIDANJE STENOVANISKIH HI§

OBCINSKE SKUPSCINE LJUBLJANA-BEZIGRED

Franceta Preéer)l.a

LEZALNE BLEZINE

POTOVALNE BLAZINICE IN OSTALO GUMIJEVO BLAGO V VELIKI IZBIRI

NA GORENJSKEM SEJMU v nasem paviljonu — levi trakt, prvo nadstropje v soli

DNE!SE POGOJE NAMENSKEGA

CLALLLRLLEITE LTI LI L] L)

/

hov pri delu

‘OBCINSKI
SINDIKALNI

SVET

MARIBOR - CENTER
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Za dan vstaje slovenskega ljudstva
22, julij ¢estitamo wvsem delovnim
kolektivom in jim Zelimo obilo uspe-

Komunalni servis

KRANJ

OB DNEVU VSTAJE SLOVENSKEGA LJUDSTVA —
22, JULLJU

CESTITAMO VSEM POSLOVNIM SODELAVCEM
"IN VSEM DELOVNIM KOLEKTIVOM!

Krizonka

Vodoravno: 1. prikazovalec
modnih novosti, model, 7. skup-
no ime za Zzivali, ki so odli¢ni
plezalci po drevju, 8, primitiv-
no orozje, 9. del obraza, 11. de-
stilat iz riZevega slada, 13. za-
¢etnici priimka in imena slov.
kiparja, 14. slovenski tednik,
15. glavno mesto Norveske, 17.
klasicistitni slog napoleonske
dobe, 18. norost, smesnost, 20.
prebivalci jugovzhodne Afrike,
érnei s hamitsko primesjo, 21.
kratica za »opombox, 23. dve za-
poredni érki, 24. kraj v Avstriji
ob reki Schwarza, 26. medmetl,
ki pomeni, da je treba izpiti
do dna, 28. $tevnik, 29, prebiva=-
lec arkti¢ne Amerike in Grén-
landije, 31. ameriski ciklon.

Navpiéno: 1. otok v blizini
Zadra, 2. doprinos, vloga, tudi
zapoved psu, da naj nekaj pri-

IZDELUJEMO :

— STROKOVNO KLEKLJANE CIPKE IN STROJNE
VEZENINE

— VSE VRSTE ZENSKIH ROKAVIC, KI VAM JIH
NUDIMO PO KONKURENCNIH CENAH

TOVARNA

CIPK

IN VEZENIN

BLED

POSLUZUJTE SE NASE BOGATE IZBIRE!

seee nese, 3. frnikola, 4, samoglasnik
in soglasnik, 5. tatarski pogla-
var, 6. najstarejsi grski kralj v
trojanski vojni, tudi starosta v
kaki druzbi, 10, ¢ekani, 12. ko=
mendnik, srednjeveski vitez, ki
mu je bilo poverjeno na uprav-
ljanje ve¢ domov viteskega re-
da, 16. letoviski kraj v Belgiji,
17. grski bog vetrov, 18. vlak-
nata rudninska snov; iz katere
izdeluiejo negorljive  tkanine,
19.. priilmek ameriske pisatelji=
ce (Pearl), 21, kraj ob istoimen=
skem jezeru v Makedoniji, 22.
ime nekdanjega svetovnega pr-
vaka v boksu in prosti roko-
borbi- (Carnera), 25. del pluga,
27, jastreb, 30. zacéetnici imena
in priimka srbskega udenjaka
in knjiZevnika (1842—19153)

"RESITEV PREJSNIJE
KRIZANKE

Vodoravno: 1, Sorbona, 8. Ar-
menec, 9. hiat, e, 10. ion, 11. vat,
13. B(ranislav) N(usic¢), 14. moto,
15. kokon, 16. Tantal, 18. Ariel,
m, 20 -Kant: 21 st, 22 ‘or,  23.
Ate, 24, Vatikan.-27. otalina,

-
-
»
.
.
.
]
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1T OSSO«

TOVARNA OBUTVENIH STROJEV IN OPREME

KRANJ

CESTITAMO ZA DAN VSTAJE — 22. JULIJ

NOVO POLETJE — NOVA MODA!
Stevilne novosti iz Zenske, dekliske
in otroike konfekeije prinasa

PRODAJNI SERVIS

SRRENIA000000029 002002

Jlasilu Republifkegs sveta 28
za Slovenijo lzdala CZP Lfud
ska pravica v LiubHan  Lis
‘e astanoviien 20 novembrs
1942 Uretnfe arednigkl adbor
Slavni In ndgovarnl. arednik

’ VINKO [IRINKAUDS

Ngslov uaredniStva
Liubljana. Kopttamevs ul ¥
o0stnt  predal 313 VI telefor
aredniftva 33-722  In 36-67%

2w iprave 34-72¢ in 37-500 Radn
pri Narodni banki v 1jgubllam
it NB f00-117] 365 - Fosamein.
NHevilkas stane 4 1n Narod

N uprave

LJUBLJANA - MARIBOR
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00RO RRANY

Spored RTV Ljubljana za teden od 23. do 29. julija 1964

23, julija

5.00 Dobro jutro! =— 713
Zvoéni kaleidoskop — 8.05 Po-
je Slovenski oktet — 8.25 Ce-
Zkoslovadka zabavna glasba —
9.00 Pocitnisko popotovanje od
strani do strani — 9.15 Vesele
pocitnice — 9.30 Od korac¢nice
do scherza — 10.15 Z opernimi
pevei po Svetu — 11.00° Turi-
stiéni napotki za tuje goste —
11.15 Pozor, nimas§ prednosti!
— 12.05 Zabavna glasba — 12.15
Kmetijski nasveti — 1225 2Z
jugoslovanskimi pevei popevk
— 13.15 Ohvestila in zabavna
glasba — 13.35T Priporo¢ajo
vam — 14.05 Dalmatinske na-
rodne pesmi — 14.20 Listi iz al-
buma z zabavnimi melodijami
— 14.35 Nasi posluSalei cesti‘a-
jo in pozdravljajo — 15.15 Za-
bavna glasba — 15.40 Stari ple-
si — 16.00 Vsak dan za vas —
17.05 Poletni sprehodi po glas-
benih galerijah — 18.00 Poro-
¢ila — aktualnosti doma in Vv
sveiu — 18.10 Turisti¢na oddaja
— 19,00 Obvestila — 18.05 Glas-
bene razglednice — 19.30 Ra-
dijski dnevnik — 20.00 Cetrikov
vedfer domaé¢ih pesmi in nape-
vov — 2100 Veder umetniske
besede — 21.40 Danilo Svara:
Concerto grosso dodecafonica
— 22,10 Glasbena medigra —
22.15 Skupni program JRT —
studio Ljubljana — 23.05 Iz da-
nasnje poljske in. romunske
glashe — 24.00 Zadja porocila
in zakljuéek oddaje

PETEK

24, julija

5.00 Dobro jutro — 17.15 Od
uverture do finala — 8.05 Maj-
hni zabavni ansambli — B&.35
V zvokih po Jugoslaviji — 9.00
Fionirski tednik — 9.30 Slo-
venski pevei popevk — 10.15
Igra pihalni orkester Mo#ton
Gould — 10.35 Na$ podlistek
— 10.55 Glasbena medigra —
11.00 Turistiéni napotki za tuja
goste — 11.15 Pozor, nimas
prednosti! — 12.05 Zabavna
glasba — 12.15 Kmetijski na-
sveti — 12.25 Opoldanski do-
maci pele-mele — 13.15 Obve-
stila in zabavna glasba — 13.39
Priporo¢ajo vam — 14.05 Glas-
beni avtomat — 15.15 Zabavna
glasha — 15.45 Poje mladinski
pevski zbor romunske RTV —
16.00 Vsak da za vas — 17.03
Poletni sprehodi s pevei zabav-
ne glasbe — 18.00 Poro¢ila —
aktualnosti doma in v svell* —
13.10 'Promenadni koncert —
19.00 Obvestila — 198.05 Glas-
bene razglednice — 19.30 Radij-
ski dnevnik — 20.00 Trideses
minut v studiu 14 — 20.30 Poje
zhor »Branko Krsmanovié¢« iz
Beograda — 22,50 Arena za vir-
tuaze — violonéelist Daniyil
Shafran — 21.15 Oddaja o mor-
ju in pomorséakih — 22.10 ples-
na Eglasba — 22,50 Literarn
nokturna — 23.05 »Poletne no-
&1 24.00 Zadnja poro-
in zakljutek odadje

cl .
cila

SOBOTRE .

25, julija i

5.00 Dobro jutro! — 7.15 Ju-
tranja glasbena sre¢anja — 8.03
Solisti¢na glasba — §.25 Iz kon-
certov in simfonij — 9.00 Po-
¢itnisko popotovanje od strani
do strani — 9.15 Otrokov svet
— 9.35 Zabavna glasba iz Sov-
jetske zveze — 10,15 Jugoslo-
vanski pevei popevk. — 10.33
Pesmi in plesi iz Spanije —
11.00 Turistiéni napotki za tuje

goste — 11.15 Pozor, nima$
prednosti! — 12.05 Zabavna
glasba — 12,15 Kmetijski na-

sveti: — 12.25 Lahek opoldanski
spored — 13.15 Obvestila in za-
bavna glasba — 13.30 Priporo-
¢ajo vam — 14.05 Cdaj pa Kkar
po domace — 14.35 Nasi po-
slugalci ¢estitajo in pozdravlja-
jo — 15.15 Zabavna glasba —
15.40 Poje zbor Glasbens Ma-
tice iz Ljubljane — 16.00 Vsak
dan za vas — 17.05 Gremo V
Xino —
13.060 Poro¢ila —
doma in v svetu
prizora iz Smetanove ©ODere
~Dalibor« — 18.43 Novo V 2Znha-
nosti — 19.00 Obvestila — 19.07
Glasbene razglednice — 19.30
Radijski dnevnik — 20.00 Sere-
nada in nokturno — 20.30 So-
botni veteri v nasdih Kkrajih —
21.15 Plesni zvoki — 22.lnrOdrln:
ja za nase izseljence — 23.03
No&ni akordi — 24.00 Zadnja
porodila in zakljucek oddaje.

aktualnosti
— 18.10 Dva
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17.35 Uvodni takti —°

NEDELJA
26. julija

6.00 Dobro jutro! — 7.15 Na-
rodni in domaéi zvoki — 8.00
Veseli tobogan — 9.05 Nasi po-
slusalei e¢estitajo in pozdrav-
ljajo — I. — 10.00 Se pomnite,
tovarigi... — Med partizan-
skimi tankisti — 13.30 Pesmi
borbe in dela — 10,50 Zabavna
glasba — 11.00 Turistiéni na-
potki za ‘tuje Bgoste — 11.15
Lahka glasba — 11.40 Nedelj-
ska reportaza — 12.05 Nagi po-
slusaldi . ¢estitajo In pozdrav-
ljajo — II. — 13.15 Obvestila
in zabavna glasba — 13.30 Za
naso vas — . 14.00 Od uverture
do scherza — 15.05 »Danes po-
poldne« — 16.00 Humoreska
tega tedna — 19.00 Obvestila —
19.05 Glasbene razglednice  —
19.30 Radijski dnevnik — 29,09
Sergej Prokofjev: Pepelka --

30 Sportna poroc¢ila — 21,00
Melodije v izloZbenem oknu —
22.10 Godala Vv noti — 2305
Noéni komorni Koncert z deli
slovenskih skladateljev — 24,00
Zadnja porotila in zakljucek
oddaje,

’

THB

PONEDELJER

27. julija
5.00 Dobro jutro! — 115 Ju-
tranja glasbena srecanja z za-
bavnimi orkes‘ri — 8.05 Nekaj
domac¢ih -in narodnih — 8.30
Tako pojo in igrajo v Sofiji —
9.00 Za mlade radovedneie —

9.15 Mladi pevei — miladim
poslusalcem — 9.30 Ena Schu-
bertovih simfonij — 8t. 6 v C-
duru — 10.15 Iz romantiéne
klavirske glasbe — 710.35 Na#
podlistek — 10.55 Glasbena

medigra — 11.00 Turistiéni na-
potki za tuje goste — 11.15
Fozor. nima$ prednosti! — 12.05
Zabavna glasba — 12,15 Kme-
tijski nasveti —-12.25 Opoldan-
ski domaé¢i pele-mele — 13.15
Obvestila in zabavna glasba —

13.30 Priporoé¢ajo yam — 14.05
Glasbeni avtomat — 15.15 Za-
bavna glasba — 15.45 Pihalni

orkester JLA — 16.00 Vsak dan
za vas — 17.05 Poletni spreho-
di — Obisk v berlinskih ope-
rah — 18.00. Porodila — aktuail-
nosti doma in v svetu — 18.10
Zvoéni razgledi — italijanski
zabavni ansambli in orkestrj —
18.45 Na mednarodnih kriZpot-
19.0n Obvestila — 19.05
Glasbene razglednice — 19.30
Radijski dnevnik — 20.00 Me-
lodije slovenskih skladateljev
zabavne glashe — 20.55 Koncert
zhora Slovenske filharmonije
— 22,10 S popevkami po svetu
— 22,50 Literarni nokturno -
2305 Po svetu jerza — 24.00
Zadnja poroc¢ila in zakljutek
oddaje,

Jdeli jugoslovanskih skladateljev

nina e Aeirtietna 2560 golleine.
it In letna 600 HIn Rokopi
30V ne vrafamo - Potinina pla
*ana v antovinl - Tiek in ki)
tefl CZF +lLlud<ks ‘oravicas
Linhlians
28, julija 29, julija
5.00 Dobro jutro! — 7.15 Lah- 5.00 Dobro § 7
g st 4 . " 5. jutro! — 7.15 Na~
ka koncertna glasba za dobro rodni 4o’ domadi zvoki — 5.08

jutro — 8.06 Jugoslovanski pev-

ci popevk — 8.35 Novi posnetkl Flesni orkester Les, Brown --

zenskega vokalnega kvarteta .~  8.25 Kraljevi glasbeniki... —
9.00 Poc¢itnisko popotovanje od 9.00 Svet skozi sonéna oéala
strani do strani —C9.15 »Dobri — 9.20 Zvoéni mozalk — 10.13
tovari8j« — 9.30 etrt. ‘ure: =z Solisti¢tna . instrumental -
ansamblom Weekend — 945 it ) ke

bavna glasba — 10.30 Clovek

Crnogorske narcdne pesmi — :
8 i P in zdravje — 10.40 Sergej Rah-

10,15 Z opernimi pevei po sve-

fu — 11.00 Turistitni napotkl maninov: Dva stavka iz Sonate
za tuje goste — 11,13 Pozor, za violonéelo in klavir — 11.96
nimas prednosti! — 12,05 Za- Turistiéni napotki za tuje go-
3&;’”:“%1;7!36 . .3-2'1;; }lxjm]t‘h.i- ste — 11,15 Pozor, nimag prea-
asvetl — 2.29 all Kxon- L - | ®

Port IR JIEEhE e tils AGh: nosnl; i ]1‘.'.0,; Zabavna glasba
vestila in zabavna galsba — 1215 Kmetijski nasveti —
13.30 Priporoéajo vam — 14.03 12.25 Opoldanski domadi pele-
Franz Liszt: Hungaria — sim- mele —, 13.15 Obvestila in za-
foniéna pesnitev — 14.20 JoZe bavna glasba — 13.30 Priporo-
Come; pDJ'e‘h s10'~'erilike ﬂaradln'? ¢ajo vam — 14.05 Glasbeni av-
pesmi. s armoniko spremlja LA

i B 14_'_{; Nag& tomat — 1515 Zabavna glasba
poslusalei Cestitajo in pozdrav- .. 1o-40 Poje Komorni zbor
ljajo — 15.15 Zabavna golasbha RTV Ljubljana — 16.00 Vsak
— 15.30 V torek na svidenje — dan za vas — 17.05 Poletni
16.00 Vsak dan za vas — 17.07 sprehodi z nadimi solisti — 18.00
Poletni sprehodi z zabavnim!  Poroéila — aktualnosti doma

orkestri — 18.00 Porodila -- ak-

v svet — )]
tualnosti doma in v svetu — ol e 18.10 12 /Zonoteke

18.10 Koncert po %eljah posty- radia Koper — 1845 8 knjiz-
salcev — 19.00 Obvestila — 19.05 Nega irga — '19.00 Obvestila —
Glashene razglednice - 19.30 19.05 Glasbene razglednice —
Radijski dnevnik — 20.00 Dva 19.30 Radijski dnevnik — 20.00
'igi_ug.xisika klasika-& 7F?ﬂ.2" ?'I Slovenski orkestri, ansambli in
dijsha igra — 21.07 Fantazija.) payei ke — i

noem in balada — 22.10 Plesna E"Prd{.Ptﬁ\%‘I’\ K!Mt R
elashba — 23.05 No&ni koncert z N BOICHIOE o FODEDR 4

Stirih dejanjih — 22.50 Literar-
24.00 Zadnia poro¢ila in zaklju- ni nekturno — 24.00 Zadnjia
€ek oddaje. porocila in zakljucek oddaje.



