- Casopis poslovnega sistema Mercator

Ljubljana, april-maj 1991

SposStovane sodelavke, spostovani sodelavci

Zivimo in delujemo v okol-
ju, kjer se razmere hitro
spreminjajo. Konkurenca je
vsak dan mocnejSa. Nase pos-
lovanje moramo zato sproti
prilagajati novim razmeram ter
izboljSevati in hkrati povele-
vati donosnost. Brez razvoja ni
napredka in velja izrek “kdor
ne napreduje, nazaduje”.

V Poslovnem sistemu Mer-
cator zato iS¢emo resitve, ki naj
odprejo pot do uspeha ter krat-
koro¢no in dolgoro¢no krepijo
naso konkurenéno sposobnost.

Uvedba in poslovanje s kar-
lico Mercator sta ena od poti
za krepitev konkurenéne spo-
sobnosti Poslovnega sistema
Mercator.

Najpomembneijsi potencial,
iz katerega lahko ¢rpamo sile
za izvedbo zastavljenega cilja,
Ste zaposleni v Mercatorju!

Poslovanje s kreditnimi ali
nakupovalnimi karticami je v
svetu vsakdanjost. Ze pred
mnogimi desetletji so potros-

niki v nekaterih razvitejSih
drzavah  gotovino  pocasi
nadomes$cali z drugimi oblika-
mi placilnih sredstev, kot so
¢eki, kartice in podobno. Z od-
piranjem v svet tudi v Sloveniji
pocasi prevzemamo, navade
razvitega sveta. Ceprav se bo
kartica Mercator na trgu
sre¢ala s podobnimi domacimi
in tujimi karticami, ponuja
nasa kartica kupcu precej vec,
saj lahko z njo varcuje v Klubu
Mercator in hkrati  brez-
gotovinsko placuje blago in
storitve.

Z akcijo kartice Mercator se
uresniuje Zelja najti nacin,
kako kupca pripeljati in ga kot
stalnega obiskovalca zadrZati v
trgovini ter njegov interes ku-
povanja spodbujati tudi dru-
gate, ne samo z ukrepi pri
prodaji.

S 1. junijem letos bomo
zadeli zares. Ustvarjene so raz-
mere za zaCetek poslovanja s
kartico Mercator tudi za

oblane. Vendar je to, kar je
bilo storjeno do dancs, Sele
prvi korak. Od zdaj naprej
pritakujemo, da bo wsak
delavec v Mercatorju, pred-
vsem pa vsi tisti, ki se na delov-
nem mestu kakor koli sreCujete
s kartico, prispevali k njeni
uveljavitvi in s tem k ures-
niditvi nadrtovanih ciljev, to je
povecanje prodaje in varcevan-
ja v Klubu Mercator. Ni dovolj,
da ob¢ana zainteresiramo in
prepricamo, da si pridobi kar-
tico Mercator. Zagotoviti
moramo, da bo ostal Mercator-
ju zvest, saj je zvestoba kupca
najpomembnejSa vrednota v
sedanjih razmerah poslovanja,
ki je e ne znamo dovolj ceniti.

Vsi, ki boste poslovali s kar-
tico, vedite, da brez prijaznosti
usluZzbencev v  sodobnem,
uspeSnem in vse bolj prijaznem
svetu preprosto ne gre. Brez
prijaznosti, spoStljivosti in
razumevanja kupca je tudi
propaganda nemo¢na. Trgovec

KLUB MERCATOR

- kartl

je sam s svojo osebnostjo in
nastopom pred kupcem ena
izmed najbolj neposrednih in
najbolj proZnih oblik ogla-
Sevanja, lahko je najboljsa ali
tudi najslab3a reklama za
njegovo prodajalno in celotno
podjetje.

Navedenega se mora vsak
izmed nas zavedati! Pozivamo
vse zaposlene, da ste s kupci
prijazni in jih z nepotrebnim
zapletanjem  postopkov ne
odvratate od nakupov,jih ved-
no celovito in popolno infor-
mirate, opazujete njihove reak-
cije in nanje ustrezno odgovar-
jate. Pri tem pa vale razume-
vanje ne sme biti tolik$no, da
bi dopustali napake ali izi-
gravanje posameznikov pri
uporabi kartice Mercator.

Vsem sodelavcem in bral-
cem glasila Mercator in sploh
vsem, ki ste pripravljeni kaj
storiti  za  prijaznejSi  in
bogatejsi jutri, Zelimo, da bi
nam skupaj to tudi uspelo.

POSLOVNI SISTEM MERCATOR, D.D.
LJUBLJANA, TITOVA 137
61113, 061/ 371 282
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Kratek pregled leta 1990

Vesna Bleiweis

Pretezno vedro z vimesnimi pooblacitvami

Podatki o poslovanju poslovnega sistema za leto 1990
pravzaprav niso ved aktualni, lahko pa se da iz njih sklepati na
leto 1991. Iz poslovnega porodila smo nanizali nekatere zanimive
podatke, ki imajo za Sirsi krog bralcev informativni pomen za
presojo dogajanja v celotnem poslovnem sistemu.

Iz poslovanja pos-
lovnega sistema v
letu 1990

NajlaZje je Poslovni sistem
Mercator (njegovo velikost,
obseg poslovanja in ekonom-
sko utinkovitost) predstaviti s
primerjalnimi kazalci za Re-
publiko Slovenijo.

V Poslovnem sistemu Mer-
cator je bilo v letu 1990 zapos-
leno (17.870 zaposlenih) 2,7 %
vseh zaposlenih v slo-venskem
gospodarstvu. Mercatorjevi
delavci smo wustvarili 4,8 %
vsega prihodka sloven-skega
gospodarstva, 4,7 % odhodkov,
4,4 % bruto dobitka, 5,1 %
sredstev za akumulacijo, k
izgubam pa
prispevali 0,2 odstotni deleZ.
Ob koncu leta 1990 je Mer-
cator razpolagal z 2,2 % vseh
stalnih sredstev, 2,9 % obrat-
nih sredstev, 2,2 % lastnih
sredstev in 2,5 % tujih virov
sredstev v gospodarstvu Repu-
blike Slovenije. V merjenju
nerazporejenega dobi¢ka v
gospodarstvu Republike Slove-
nije je Mercatorjev delez
znafal 4,8 %, dologorotne
rezervacije pa so znasale 3,9 %.

Za nalozbe

Na podlagi 7e kar legendar-
nega zdruZevanja sredstev za
naloZbe je v letu 1990 iz teh
sredstev, lastnih sredstev inves-
titorjev in iz drugih prido-
bljenih virov, zrasla vrsta
objektov. Omenimo le naj-
vedje:

- trgovci so DbogatejSi za
prenovljeno Modno hiSo v
Ljubljani, ki jo je uresnicila
Mercator-Grmada, v Sevnici pa
je Mercator-Sevnica dokoncala
svojo “modno hifo”;

- na Kocevskem je Mercator-
Kmetijsko gospodarstvo Koce-
vje dokontalo prenovo mle¢ne
farme v Livoldu, Mercator-
Kmetijstvo Kranj je nadomes-
tilo opremo v mesalnici
mo¢nih krmil v Skofji Loki, v
Grabah pa je Mercator-KZ
Krka odprla kmetijski oskrbni
center;

- Mercator-Ljubljanske mle-
karne so rekonstruirale prede-
lovalne zmogljivosti (dolgo-
trajnejSa naloZba), enaka dela
so potekla v opekrani Mer-
cator-Ograda.

Povpre¢no so v vsaki od 44
nalozb sredstva Razvojnega
sklada Mercator (zdruZena
sredstva) ta sredstva znadala
17,6 % predraunske vrednos-
ti, 35,5 % je znalala udelezba
lastnih sredstev investitorjev in
povpre¢no 46,9 % predracun-
ske vrednosti naloZbe so pok-
rili ostali viri. -

Nihanje likvidnosti

V letu 1990 se je vrsta pod-
jetij srecevala s svojim naj-
nevarnejSim stefajnim pogre-
bcem - nelikvidnostjo. Nepla-
Cevanje blaga in storitev je pos-
talo stalna praksa. Kako smo
krmilili svojo barko v Mer-
catorju? Likidnost je nihala, pa
¢e upoStevamo inflacijo ali pa
ne. Najboljsa je bila likvidnost
januarja, julija in oktobra,
najslabSe se nam je pisalo
konec marca, ko je treba po
,zaklju¢nih ra¢unih poravnati
vse obveznosti. Ze maja so bili
vidni prvi rezultati ukrepov za
izbolj$anje likvidnosti, novem-
bra pa je nelikvidnost dosegla
svoj vrh, kar je pomenilo pri-
lagajanje placil likvidni
sposobnosti. Velik del k rede-
vanju likvidnostne oziroma
placilne problematike je pri-
spevala ustanovitev sluZbe za
vse vrste kompenzacij dolgov
in terjatev. Od marca pa do
konca leta je ta sluZba opravila
za skoraj 113 milijonov din
razlicnih pobotov. K blaZitvi
likvidnostnih  problemov je
treba pristeti tudi ulinke
varevanja v Klubu Mercator
in preko hranilnih viog.

Kaj pa place?

Te so bile v Mercatorju
tradicionalno in legendarno
niZje od republidkega povpre-
¢ja. Vendar pa le za simboli¢no
razliko, s temeljito znadil-
nostjo: bile so redne, saj nismo
slidali niti za en primer, da bi
delavci dobili plate z omembe
vredno zamudo, ali pa da jih
sploh ne bi dobili. Kakovost, ki
bi morala slehernemu v tem
tudi devetdesetem letu, pome-
niti marsikaj, Se ve¢ pa letos. V
Mercatorju je povpretna placa
znaSala 5.353 din v republiki
5.410din.

jih pogledamo $e po
dejavnostih :
- industrija v Mercatorju
povpre¢no 5.850 din Cdistega
osebnega dohodka na delavca,
Republika Slovenija 5.139 din;
- kmetijstvo 4.981 din Mer-
cator, republika 5.667 din;
- trgovina na drobno 4.691 din
Mercator, republika 4.691 din;

- - trgovina na debelo 5.766 din

Mercator, republika 6.469 din;
- zunanja trgovina 7.904 din
Mercator, republika 7.523 din;
- gostinstvo in turizem 4.413
din Mercator, republika 5.987
din;

- storitve 7.518 din Mercator,
republika 6.990 din.

Po svoje zanimivo sliko pa
dajejo nase place, ¢e jih ran-

N

vi§jih po podjetjih:

- najniZji  povpre¢ni osebni
dohodek na delavca v visini
3.342 din je bil izplatan v
Mercator-Jelka Hrastnik, naj-
vi§ji pa v Mercator-Embi 9.048
din.

Ce osebne dohodke skupaj z
nadomestili  razvrstimo po
visini, lahko ugotovimo:

- povpre¢ni osebni dohodek
nad devettiso¢ din je bi iz-
placan v enem samem podjetju
iz dejavnosti industrije (9.048
din); :

- nad osemtiso¢ din je bil
izplatan v krovnem podjetju
(8.027 din);

- od sedem do osemtiso din je
bil izplacan v petih podjetjih
(najvisji 7.982, najnizji 7.031
din - izplatalo pa ga je eno
podjetje iz dejavnosti indus-
trije, tri s podrodja trgovine in

Polje, kdo bo tebe zgubil

Vesna Bleiweis

€no s
storitev);
- od 3est do sedemtiso¢ din je
bil izplatan v devetih podjetjih
(najvisji 6.839, najnizji 6.037
din - izplacala so ga Stiri pod-
jetja iz dejavnosti industrije,
dve s podrodja kmetijstva, dve s
podro¢ja storitev in eno s
podrodja trgovinske dejavnos-
ti);

- z)d pet do Sesttiso¢ din je bil
izplaCan v 23 podjetjih (najvisji
5.952 , najniZji 5.016 din -
izplacalo ga je 6 podjetij iz
dejavnosti trgovine, 11 kmetij-
skih podjetij oziroma
kmetijskih zadrug, 3 industri-
jska podjetja, dve storitveni in
in eno gostinsko podjetje);

- od 3tiri do pettiso¢ je bil
izplacan v 32 podjetjih (najvisji
4.949, najnizji 4.007 din -

podrocja  inZeniring

Druzbeno kmetijstvo se
1zriva iz nacionalne

ekonomije

V Mercator-Kmetijstvu Kranj se lahko pohvalijo z dosezki, ki

sodijo v evropski vrh.

To predvsem na podrodju mleéne

proizvodnje in proizvodnje semenskega krompirja. Ali grozi

unicenje dolgoletnih prizadevanj?

Vsaki¢, ko moram zapisati
nekaj na temo kmetijstva mi
pride v uho ljudska “polje, kdo
bo tebe ljubil”. Zadnje Case pa
kot pripev odmeva “polje, kdo
bo tebe zgubil”.

Ni¢ drugae se mi ni godilo
ob obisku in razgovoru z direk-
torjem Mercator-KZK Kmetij-
stvo iz Kranja mag. Janezom
Tavéarjem. ~ Mercator-KZK
Kmetijstvo Kranj je po razdru-
Zitvi M-KZK-ja postalo samos-
tojno podjetje, ki gospodari na
1.600 ha zemlji3¢ in z 900 ha
gozda. Temelj celotne proiz-
vodnje je proizvodnja semen-
skega krompirja, ki predstavlja
3/4 vrednosti celotne proiz-
vodnje poljs¢in. V hlevih in na
padnikih je 2.000 glav goveje
Zivine  (krave, pitanci in
plemenske telice). 11 organi-
zacijskih enot, kolikor jih pok-
riva proizvodnjo in trgovino v
Kmetijstvu, se ukvarja e s
cvetliarstvom oziroma vrtnar-
stvom in s proizvodnjo mocnih
krmil. Poseben status ima
raziskovalna enota - Center za
vzgojo in selekcijo semenskega
krompirja. :

Med akumulativne dejav-
nosti kranjskega Kmetijstva
sodi pridelava semenskega
krompirja, proizvodnja mo¢nih
krmil in cvetliarska dejavnost.
Vse manj pa z vidika donos-
nosti postajajo zanimive Zivi-
noreja oziroma mleCna in
mesna proizvodnja ter proiz-

vodnja Zitaric. Pri teh proiz-
vodih so cenovna nesorazmerja
Ze tolikSna, da se resno pos-
tavlja vpraSanje opusCanja. V
primerjavi z decembrom 1990
in aprilom 1991 (preralunano
na vrednost DEM) je razlika
med proizvodno in prodajno
ceno mieka Ze 35% v breme
proizvodne cene, pri mesu
32,2% in pri krmilih 34%.Cene
vhodnih surovin, potrebnih za
poljedelsko in  Zivinorejsko
proizvodnjo, so se v tem ob-
dobju povecale za 19,5%.
Dodatno teZavo pomenijo
za Kmetijstvo tudi placilni
pogoji. Potrebni reprodukcijski
material je treba pokrivati z
vplaCevanjem  avansov, po
drugi strani $e trgovina pritiska
na podaljsevanje placilnih ro-
kov, svoje pa stori tudi
vsesplodna finantna nedis-
ciplina. Tako se je primarna
proizvodnja srecala s stekom
dveh krutih okolidCin. Seveda
pa jima je treba dodati Se tret-
jo, ki izhaja iz sedanjega obrav-
navanja druZbenega kmetijstva.
Dejstvo je, da se sedanji odnos
do kmetijstva oblikuje na os-
novi predvolilnih obljub, ne pa
odnosu do (za)varovanja ob-
stojeCe proizvodnje. Bonitete,
ki jih je uZivalo kmetijstvo
pocasi plahnijo in tako je cena
kapitala, ki ga potrebuje kme-
tijstvo za normalno proizvod-
njo absolutno previsoka. V
kranjskem Kmetijstvu lastnih

ZANESLJIVO STE NEKAJ POGRESALI

izplacalo ga je 18 trgovskih
podjetij, 10 kmetijskih podjetij
oziroma kmetijskih zadrug, dve
gostinski podjetji in eno in-
dustrijsko podjetje);

- od tri do Stiritiso¢ je bil
izplatan v Sestih podjetjih
(najvidji 3.974, najniZji 3.542
din - izplatalo ga je eno in-
dustrijsko podjetje, tri trgovska
in dve gostinski podjetji).
Vsega ne kaZe gledati skozi
plale, treba je pogledati tudi
sredstva, ustvarjena za akumu-
lacijo na delavca: tu prednja-
Cijo delavci Mercator-Pekarne
Grosuplje, ki so na delavca
ustvarili 83.343 din, najmanj pa
je bilo ustvarjeno 37 din na
delavca; povpretno pa je bilo
na delavca poslovnega sistema
ustvarjenih 7.622 din sredstev
za akumulacijo.

virov obratnih sredstev nimajo,
s krediti za selektivne namene
je pokritih 50 % potreb po
obratnih sredstvih, ostale vire
pa predstavljajo posojila, pred-
vsem v sistemu PSM.

Druzbeno kme-
tijstvo izrinjeno iz
nacionalne ekono-
mije

Ze samo priprave na
denacionalizacijo so izzvale
poplavo zahtev po vrnitvi
zemljiS¢ in tako je pod “rezer-
vacijo 1.100 ha zemljis&. Usoda
vraanja oz. lastniStva je nego-
tova, s tem pa negotova tudi
nadaljnja usoda proizvodnje
semenskega krompirja, kajti za
proizvodnjo 3.000 ton seme-
nskega krompirja je potrebno
priblizno 1.000 ha zemljis¢, V
kranjskem Kmetijstvu 35%
skupnega prihodka, pridob-
lienega s prodajo semenskega
krompirja, namenjajo za razvoj
oziroma pospeSevanje in teko-
¢e ohranjanje raziskovalnega
dela v Centru za semenski
krompir. Tako kot postaja
negotova usoda proizvodnje
semenskega krompirja, seveda
postaja negotova tudi usoda
raziskovalnega dela na tem
podrocju. Dejstvo je, da gre za
zahtevno strokovno delo in
njegova opustitev ima lahko
hude posledice za vse pride-
lovalce krompirja. Dejstvo je,
da se s proizvodnjo trZnih
koli¢in semenskega krompirja,
ne more ukvarjati Se tako
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10. in 11. zasedanje skup3dine

Vesna Bleiweis

Napoved o ukrepu

uresnicena

Ze na 9. zasedanju
skupitine Poslovnega sistema
Mercator je tekla beseda o
vsepogostejSih primerih nespo-
Stovanja dogovorjene poslovne
in finan¢ne politike za leto
1991. Ta se kaZe predvsem v
nespostovanju obveznosti v in-
ternem prometu. To so zamu-
jJanja  placilnih rokov, ne-
priznavanje dogovorjenih ob-
resti, izmikanje placilom tudi
likvidnih podjetij in podobno.

_ Skupitina je vsem podjet-
jem upnikom odprla vrata za
poravnavanje dolgov v inter-
nem prometu, in sicer tako, da
upnik lahko izda nalog za
popladilo v breme internega
racuna dolZnika pri finan¢ni
sluzbi. DolZnik pa pooblasca
finan¢no sluZbo, da tak nalog
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Veliko ali ni¢ novega

Ljubljana, 4.4. in 22.5.1991 - dve redni zasedanji skup3tin
poslovnega sistema, obe bolj ali manj posvetovalnega pomena.
Vmes pa 3e dve korespondentni zasedanji, skupni imenovalec
vsega pa: uvedba prisilnih ukrepov za izboljSanje medsebojne
finan¢ne discipline, nova podjetja in razmiljanja o usodi in
modelih lastninjenja v poslovnem sistemu.

sprovede v breme njegovega
internega ratuna. FinanCna
sluZba ta sklep uresniCuje v ok-
viru limita sredstev, ki ga
dolo¢i podpredsednik za fina-
nce v poslovodnem odboru.

Z ukrepom je sicer upniku
dana moZnost, ali pa ga bo
uporabljal, je stvar njegove
presoje 0z. njegove poslovne
politike. Bolj gre poudariti

dejstvo, da je skupscina poslov-
nega sistema posegla po prisil-
nem ukrepu za poravnavanje
medsebojnih dolgov. Koliko
bo ukrep izvajan tudi v praksi,
je drugo vpraSanje. Se bolj pa
seveda vrsta okolis¢in, ki bodo
vplivale na operativno izvedbo.
Gre seveda za problem
usklajenosti dolZniSko-upnis-
kih razmerij, reklamacij, pred-
vsem pa za vprasanja zaneslji-
vosti vodenja knjigovodskih in
ra¢unovodskih evidenc, pri
¢emer tudi vpraSanje morale
(postenosti) upnikov ni neza-
nemarljivo.

V uvodu posvet,
rezultat pa nova

druzba

Ce bi iskali rdeto nit ali pa
jedro zasedanja skupstine, bi
ga gotovo nasli v uvodnem
delu, ko sta predsednik pos-
lovodnega odbora in prof. dr.
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Bolj vrode kot vroce hlacke

Mercator-Optimo.

Konec maja se je skups$fina Mercator-Ljubljanskih
mlekarn odlodila za izstop iz Poslovnega sistema Mercator.

L8 & ¢

Skup3¢ina Poslovnega sistema Mercator se je odlodila
podpreti nakup Mercator-Investinega kapitala, vloZenega v
Nakup je opravilo krovno podjetje.
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Sime Ivanjko ¢&lanom skups-
¢ine razloZila moZnost lastnin-
jenja podjetij na podlagi
osnutka zakona o privatizaciji.
Naj se e tako otepamo z
metodami privatizacije, rezul-
tat mora na koncu vedno
pripeljati do znanega lastnika.
DruZbeni kapital, ki se je
prehodno zbiral ali pa odlagal
na krovnem podjetju ovira
lastninske procese v krovnem
podjetju. Druga zadeva, ki
nikomur ne didi je “drZavni
nadzor” nad podjetjem v smis-
lu, kot ga predvideva osnutek
zakona o podjetjih.

Odprtost osnutka zakona
daje moZnost elegantne resitve
(¢e se ravnamo po nacelu, kar
ni prepovedano, je dopustno) ,
da se druZbeni kapital, zacasno
odloZen na krovnem podjetju v
celoti prenese na novo pod-
jetje, v krovnem podjetju pa s
tem nastane moZnost njegove-
ga lastninjenja.

Skup$Cina se pravzaprav ni
dosti ubadala s predlogom akta
0 ustanovitvi druZzbe z omejeno
odgovornostjo  “Mercator-In-
terfin”, 8¢ manj pa s prenosom
druZbenega kapitala krovnega
podjetja na novo ustanovljeno
druZbo.

Dobicek med na
debelo in drobno

V letu 1991 bodo grosisti¢na
podjetja maloprodajnim pod-
jetjem na celoten obseg inter-

skrben kmet. Izlo¢anje druz-
benega sektorja kmetijstva iz
nacionalne ekonomije vodi do
koli¢inskega zmanj$anja proiz-
vodmje hrane, tehnoloskega
zaostajanja in kakovostnega
| Padeca. Za kranjsko Kmetijstvo
0 pomeni, da bo zalelo na
Podrogju miegne proizvodnje
In  proizvodnje semenskega
krompirja zaostajati za Ze

doseZenimi
mativi.

Pa ne gre samo za finan¢no
plat obravnavanja druZbenega
kmetijstva. Vse, kar je bilo
obljubljano s predvolilnimi go-
laZi ima tudi Ze pravne pos-
ledice” kot n.pr.: sodna regis-
tracija Ze izvedenih kapitalskih
povezav ni moZna, za VZpos-
tavljanje novih velja moratorij.

evropskimi  nor-

Brez optimizma ne
gre

“V primarnem kmetijstvu
sta likvidnost in ekonomi¢na
proizvodnja hudo domadi temi
in brez optimizma, se ne da
oblikovati temeljne filozofija
kmetijskega podjetja. Verjeti
pa¢ mora§, da se da iz vsake

L

£

ostalo (6,5 %)————

\\Y\\\\‘l\\ |

meSalnica (15,1 %),

|

gozdarstvo (3,0 ‘;% %L{ %\lgg k;% .
oy, Ny B R R
RN )

trgovina (17,0 %)‘%{%% %

IO

Mercator-Kmetijstvo Kranj

rl

7
o
G
S

SXARR
SRR

77
L
7L
7
it

__,_,.
:(.‘
7
27

.(1
7

—

"
e

=

A
i
V==

o l‘\ 4 ;::
N

)
e

Struktura prihodka po vrstah proizvodnje v letu 1990

— 7ZDAJ JETU - KLUB MERCATOR KARTICA

situacije izvle¢i z dololenimi
ukrepi, ki se lahko kaZejo tudi
v razli¢nih oblikah integracij.
Dejstvo je namref, da se je
zaostrena ekonomska situacija
v kmetijskih podjetjih v pretek-
losti velikokrat reSevala z or-
ganizacijskimi potezami - to je
z vkljulevanjem kmetijstva v
velike  sisteme,  njihovim
razdruZevanjem, zdaj s centra-
lizacijo, zdaj z decentralizacijo.
NajostrejSe ekonomske krize v
kmetijstvu se da lociti natan-
¢no po organizacijskih oblikah
podjetij, v katere je bilo kme-
tijstvo silom prilik potisnjeno.
Sedaj teh moZnosti prakti¢no
ni ve¢, takih drZavnih ali
drugac¢nih darov ni, treba se je
ohraniti zgolj z delom in proiz-
vodnjo. Tako filozofijo je treba
prenesti tudi na sodelavce, Ce
hodes, da se konsolidacija pod-
jetja zacne in doseZe. Treba je
dose¢i torej razumevanje za
vse, kar se v firmi godi in vsega
s temer podjetje Zivi. Ce tega
ni, potem je vsako prizade-
vanje obsojeno na neuspeh.”

[z pogovora z mag.
Tavéarjem se je dalo razbrati,
da z obravnavanjem kmetijstva
v poslovnem sistemu ni prevec
zadovoljen. Priznava sicer vse
prednosti na finanénem pod-
ro¢ju, drugih pa menda za
kmetijce v sistemu ni. Ceprav
ni prista§ politike izjemnih
obravnavanj, pa je vendar
rdeCo nit najinega pogovora
predstavljala bolj ali manj prik-
rita misel, da bi morali kme-
tijstvu zaradi narave njegove
proizvodnje, v PSM tudi po
finan¢ni strani dozirati nekaj
tistega, kar mu je odrekla
drZava.

nega prometa  priznavala
boniteto za vse blagovne skupi-

-ne po enotni 1,5% stopnji. To

pomeni, da bodo grosisti
maloprodajnim podjetjem pri-
znavala udelezbo na dobicku
glede na obseg pri njih oprav-
ljenih nakupov. S posami¢nimi
pogodbami pa se lahko dolo-
&jo tudi spodbude za poveca-
nje medsebojnega prometa.
Seveda pa za maloprodajna
podjetja velja, da morajo z in-
ternimi grosisti skleniti pogo-
dbe, ki po kolicini ali vrednosti
medsebojnega prometa sledijo
smernicam poslovne politike
PSM (glej plan trZenja) za leto
1991. V tekodem letu morajo
torej preusmeriti nabavo od
eksternih grosistov na interne
grosiste za vse blago, ki ga
imajo interni grosisti v svojih
skladidcih.

Ce odmislimo razlage o
lastninjenju, potem je bilo to
eno od po vsebini, porotanju
in razpravi najbolj siroma$nih
skupscinskih zasedanj.

In 11. zasedanje?
Predvsem in pov-
sod KARTICA
MERCATOR

Na tem zasedanju je tekla
beseda predvsem O uvajanju
KLUB MERCATOR KAR-
TICE, novosti, ki bo 1. junija
letos zaZivela tudi za vse
obcane. Gre za prijaznejSi na-
¢in placevanja, v katerega sodi
tudi najpomembnejSa pridobi-
tev za Mercatorjeve potroSnike
- kreditiranje nakupov, ki je
obenem vezano na varcevanje z
ugodnimi obrestmi. KLUB
MERCATOR - kartica Mer-
cator je njegov sestavni del,se
torej odpira za vse oblane. Naj
ne bomo Mercatorjevi delavci
tisti, ki bi z nevednostjo,
nerodnostjo ali celo neprijaz-
nostjo utegnili prijazno place-
vanje spremeniti v potro$ni-
kovo neprijetno izkusnjo, je
temeljno sporodilo, ki ga je
sprejela skupsdina.

Zavarovalnica je

Nova podjetja rastejo in
nastajajo kot gobe po deZju.
Na podlagi pooblastila in
sklepa skups¢ine je krovno
podjetje vplacalo ustanovni de-
leZ v meSano druzbo UNI-
LEASING, ki se bo ukvarjala z
dajanjem opreme in trajnih
potrodnih dobrin v leasing
(neke vrste najem), posojala
denar, opravljala financni
inZeniring, trgovala z nepre-
mi¢ninami, se ukvarjala z zas-
topstvom in posredniStvom v
prometu blaga in storitev in
trgovala z vrednostnimi papirji.
Druzbeniki pa so poleg krov-
nega podjetja 3e: Unimercat,
Mercatorjevo ~ podjetije v
Nemciji, ljubljanski Tehno Im-
pex, Nova banka in Zavaroval-
nica Triglav. Naj Zivi in se
razvija!

Zavarovalnica v Mercatorju
bo! Vsi potrebni papirji za us-
tanovitev nase zavarovalnice so
zbrani, potreben ustanovni
denar tudi - poiskati in izbrati
je treba le e posla vesce ljudi
in gremo. Vivat, crescat,
floreat! (Naj Zivi, raste in
cvete!)
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Hisa kakovosti

Vesna Bleiweis

Humanisti in svetovljani za metlisko vino

Sr_edi maja je red Svetega Fortunata, zdruZenje humanistov,
podelilo zvene¢ naslov Mercator-Kmetijski zadrugi Metlika,

natanéneje njeni vinski kleti.

Metliska vinska klet sodi
med manjse kleti, vendar pa
med tiste, ki je v svoji proiz-
vodnji vse podredila kakovosti.
Kakovost njenih vin, za katere
trta raste na belokranjskih gri-
Cih, potrjuje cela vrsta odlicij
in priznanj. Zadnje tako odli-
¢je je Metlika Vinska Kklet
prejela 11. maja 1991 na Bledu,
in sicer zvene¢ naziv “Maison
de qualité”. Ce to prevedemo,
bi se sliSalo takole: “hisa kako-
vosti”.

Red Svetega For-

tunata
Zvenet naziv je Vinski kleti
v Metliki podelila zdruZba - red
Svetega Fortunata. Red Sve-
tega Fortunata je mednarodno,
rasno, versko in politi¢no nev-
tralno zdruZenje humano mis-
leCih in delujo¢ih ljudi. Te-
melje ima v naukih oziroma
mislih Svetega Fortunata, ki je
Zivel in deloval s svojo redovno
skupnostjo v Franciji od leta
535 do leta 609. Obnovo je
gibanje, ki mu lahko reemo
tudi gibanje za kakovost
| Zivljenja in kakovost storitev,
doZivelo leta 1901. Obnovljeni
red se je uveljavil v Nemdiji,
Auvstriji, Italiji, Jugoslaviji in na
- MadZarskem, ki so obenem
- tudi redovne province. Sicer pa
. je delovanje tega reda raz3ir-
. jeno v 26 evropskih in izvenev-
ropskih drZavah. Njegova te-
meljna usmeritev pa je, da s
svojim poslanstvom sluZi ¢lo-
veku, razvija in spodbuja
misljenje in delovanje v duhu
humanizma, si prizadeva za
razumevanje med ljudmi, pod-
pira umetniSko ustvarjalnost,
znanost, skrbi za varstvo okolja
in pospeSuje kakovost v preh-
ranjevanju ljudi, ki vkljucuje
tudi kletarsko, kuharsko in
namizno kulturo. V priza-
devanju za izboljSanje clove-
Skega Zivljenja ima organi-
zirano sluzbo pomodi, ki v nuj-
nih  primerih nastopa na
nebirokratski nacin. V njego-
vem sestavu je svet za borbo
proti raku, boleznim mladih
ljudi, kuratorij, ki preverja
primernost osebnosti, ustanov
in proizvodnih obratov za
godelitev njihovega priznanja.
€ posebej pa so oblikovane
delovne skupine za podrodje
znanosti, zdravstva, umetni¥ke
ustvarjalnosti ter za podrodje
zdrave in kakovostne prehrane,
vinogradniStva, poljedelstva ,
ribogojnistva ter gostinstva in
hotelirstva. Red Svetega For-
tunata izdaja svoj ¢asopis “Das

Gute”, objavlja pa tudi seznam

prejemnikov njegovih priznanj
z utemeljitvami, letopis s sez-
namom Clanstva ter poslov-
nikom.

Red podeljuje mednarodna
priznanja:
= sRECHBERCHE DE* LA
QUALITE

I Dolgoletna prizadevanja za uvedbo
filozofije kakovosti so kronana,

osebam, ki so se posebej iz-
kazale v doloteni dejavnosti v
dobrobit ¢lovestva; 5

- MAISON DE QUALITE
proizvodnim in vzornim storit-
venim obratom, ki si nenehno
prizadevajo za kakovostno
turisti‘no ponudbo v gos-
tinstvu, hotelirstvu, prehrani in
servisu ter druZbeni prehrani;

- PRIX DYHONNEUR IN-
TERNATIONAL RIC WEI-
LAND POUR LE SERVICE
AERIEN

za vzoren servis v mednarod-
nem letalskem prometu;

- LA COUPE DYOR POUR
LE MERITES DE DART
ustvarjajo¢im v umetnosti;

- GRAND ECU D@2 HON-
NEUR DE L)ORDRE DE
SAINT FORTUNAT
specialisti¢nim klinikam, razis-

kovalnim institutom in
muzejem;

- PRIX DIHONNEUR IN-
TERNATIONAL O FETO
ECKART POUR LA CU-
ISINE EXEMPLAIRE

se podeljuje izredno kakovo-
stni kuhinji;

- GRAND PRIX DE VIN IN
PRIX DE VIN

za pospeSevanje kakovostnega
vinogradni§tva in kvalitetnih
vin;

de qualite se podeljuje proiz-
vodnim in vzornim storitvenim

| obratom, ki si nenehno priza-

devajo za kakovostno turis-

ticno ponudbo v gostinstvu,-

hotelirstvu, prehrani in servis-
nih storitvah. To priznanje je
letos dobila metliska Vinska
klet. Veliki generalni prior
reda Stefan Spiljak (slovenski
strokovnjak za gostinstvo) je
na ordenfestu clanov reda
Svetega Fortunata iz evropskih
drZav, letos to priznanje
podelil Metli¢anom. In da ne
bomo delali krivice ter hvalili

'samo sebe, je treba povedati,

da je priznanje, ki se podeljuje
osebnostim letos dobil dr.
Janez Bogataj, etnograf, ki si
dedi8cino iz ljudske zakladnice
slovenskih navad in obicajev,
prizadeva vkljuditi v znadilnost
slovenske turistine ponudbe
in morda e zanimivost: med
pomembnimi ¢lani reda Svete-
ga Fortunata iz Jugoslavije je
tudi slovenski aka-demik, pred-
sednik Slovenske akademije
znanosti in umetnosti dr. Janez
MilCinski.

Verjetno so nas

dolgo spremljali

“Ni nam znano po kak3nih
poteh in na podlagi kak3nih
notranjih meril red Svetega
Fortunata izbira svoje lavreate.
Za nas je podelitev tega priz-
nanja izjemnega pomena, ki v
celoti potrjuje pravilnost nase
usmeritve v kakovostna in
vthunska vina. V MetliSki
vinski kleti si prizadevamo, da

Eno od teh priznanj Maison

bi iz vinskih sort, ki rastejo na
belokranjskih tleh z dovrieno
tehnologijo vzgojili najboljsa
in vrhunska vina. Rezultat te
dovrSene tehnologije je vrsta
odli‘no ocenjenih vin, ki se
zatno z vrhunsko Metli§ko
¢rnino, ‘Kolednikom ter vini
pozne trgatve, jagodnega iz-
Bora in ledenega vina. Vinu da
najve¢ trta in dobra teh-
nologija je tista, ki v tako vino
najmanj poseZe. Zadnja no-
vost, ki je priSla na trg iz
metliske Kleti je polsuho vino
Chardonay. Je Francoskega iz-
vora, v sortni sestav je pri nas
priSel kot dovoljena sorta leta
1987. Vino je polnega okusa s

* prijetnim bukejem. V metli-

Skem je 8 g ostanka sladkorja
in zato sodi med polsuha vina”,

je povedal vodja metliske
Vinske kleti gospod JoZe
Gosenca.

Metli¢ani sicer prisegajo na
filozofijo kakovosti, ki pa jo
morajo zaradi ekonomskih raz-
logov tudi zatajiti in se ukvar-
jati s proizvodnjo takoimeno-
vanih vin brez porekla, torej s
tistim vinom, ki kulturo pitja
zniZa na raven Zlampanja.
Sprotno spremljanje in uvel-
javijanje  najnovejsih  teh-
noloskih spoznanj v negovanju
(izraz proizvodnja se mi upira)
vina ni poceni. Zato skoraj
polovico strofkov na enoto
pridelanega vina predstavlja
amortizacija, ki izhaja iz nas-
lova upoStevanja in razvijanja
tehnologije. Vendar je prav to

f

dejstvo obvezen pogoj za
kakovost.

“ S podeljenim priznanjem
se bomo kot resnina hisa
kakovosti celoviteje predstavili
na jesenskem Vinskem sejmu,
da pa bi ga Se kako drugade
vnovcili, je tezko reci. Sredstev
za promocijo kakovosti ni. Po
drugi strani pa gre tudi za
omejene kolicine, ki bi jih ob
hitrem nara3Canju prodaje ne
mogli zagotoviti. To je poleg
cenovnega vprasanja tudi os-
rednje vpraSanje morebitnega
izvoza”, pravi vodja komer-

ZANESLJIVO STE NEKAJ POGRESALI

cialne sluzbe v  metliSki
zadrugi, ki je sicer z obsegom
prodaje v Mercatorju zadovol-
jen. Vinska klet preko Mer-
cator-Blagovnega centra proda
med 35 in 40 %
prodaje.

In kaj dodati? Ali ne bi le
kazalo sprejeti predloga, ki ga
omenjamo v Clanku o Mer-
cator-Oljarici. Prodajne
oziroma promocijske police za
kakovo-stne izdelke SO

potrebne. Na njih je mestotudi

za metlisko
QUALITE".

“MAISON DE

celotne | |
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V Mercator-Oljarici

Vesna Bleiweis

zavedamo, ko ga prodajamo.

Za oljarsko industrijo je
bilo leto 1989 leto zme3njav in
leto, v katerem se nisd ujeli niti
proizvodni strodki, niti malo-
prodajna cena, niti inflacija.
Razmere leta 1989 so se delno
prenesle Se v leto 1990, vendar
pa za to leto v Mercator-Ol-
jarici ugotavljajo doloeno
mero normalizacije, ki je ob-
jektivno pogojevala tudi pos-
lovni rezultat. Te razmere so
terjale vrsto notranjih ukrepov,
ki jih v Mercator-Oljarici iz-
vajajo $e danes, Ceprav nenor-
malno prehaja v normalno

poslovanje.
~ V letu 1989 je Mercator-Ol-
jarica zabeleZila rekordno

proizvodnjo olja, v letu 1990
pa je zaradi znanih vzrokov
(velike zaloge olja v gospo-

nikih, cenej§i nakup Zivil v
tujini, intervencija blagovnih
rezerv in organiziran uvoz), so
v letu 1990 povzrodili, da je
bila proizvodnja v letu 1990
niZja za 30%.

Proizvodne zmogljivosti v
Mercator-Oljarici so v letos-
njem letu polno zasedene in v
prvih  petih  mesecih  bodo
rafinirali 6.500 ton olja. Da je
olje spet konjukturno blago,
kaje podatek, da so v enem
Samem dnevu iz oljarne odpel-
jali 105 ton olja v cisternah in
vet kot 60 ton v steklenicah.

Mercator-Oljarica se zaveda
prednosti vpetosti v Poslovni
sistem Mercator, saj znasa njen
deleZ v prodaji olja v Mercator-
jevi maloprodaji kar 60%.
Menijo pa, da se pri vkljude-
vanju v prodajo vse premalo
poudarja, da Mercator-Oljarica
izdeluje olje visoke kakovosti
In bi ga bilo zato treba
potrodnikom tudi drugale
ponuditi oziroma predstaviti.

Zaénimo VNov-

~ ®
Cevati kakovost
“Podatki o kakovosti olja so
zanesljivi. Kakovost olja, ki ga
izdelujemo v Mercator-Oljarici
ocenjujejo strokovnjaki Domu-
sa. V lanskem letu je med
vsemi ocenjevanimi olji olje
Cekin dobilo najviS§je moZno
Stevilo toc¢k in bilo ocenjeno z
odlitno oceno, ta ocena je
ponovljena tudi v letodnjem
marcu. V letoSnjem letu se
najvidji oceni pridruZilo tudi
olje Konsum”, je povedal dire-
ktor Mercator-Oljarice Ciril
Dolenc.

Predlog

Prav iz pogovora o tem, da
bi bilo treba kakovost pro-
dajati drugace, lahko trgovcem
In proizvajalcem predlagamo: v
vsch uglednejsih prodajalnah z
Zivili bi morali vsem izdelkom

dinjstvih in pri drugih uporab-

Ni¢ novega v zvezi s kakovostjo olja, ki ga izdelujejo v
Mercator-Oljarici v Kranju, ne bomo povedali. Vse vrste olja
sodijo v najvigji kakovostni razred, toda ali se te kakovosti

Dolenc

Cil‘ll

Razvoj, preZivetje ali ...

Vesna Bleiweis

Gorenjska je eden tistih
delov moje deZele, kjer ima
Mercatorjeva  maloprodajna
mreZa najve¢ belih lis.
oditejemo Bohinj in TrZic,
seveda. Z razdruZitvijo nek-
danjega Mercator-KZK je iz
tozda Komercialni servis nas-
talo podjetje Mercator-Izbira,
ki trguje predvsem na obotju
Kranja, ima pa svoje izpostave
Se v Splitu, Zagrebu, Dobrni in
Mariboru. Dislocirane enote
imajo omejen prodajni pro-
gram, v Splitu pa je grosi-
siti¢no skladiSce.

Za razvoj ali prezi-
vetje

Konkurenca velikih kranj-
skih trgovskih podjetij - Zivil,

I _Albjz

Premalo poudarjena prodaja kakovosti

Mercatorjevih podjetij, ki si na
podlagi ocenjevanj kakovosti
to zasluZijo, nameniti posebne
police oziroma gondole. Z
ustreznimi opozorili ter pojas-
nili o kakovosti bi bilo treba
preprifevati kupce, da segajo
po dobrem blagu oziroma iz-
delku. Gre zgolj za predsta-
vitev izdelka, ki se sicer
prodaja na normalnem prodaj-
nem prostoru. Uresnicitev tega
predloga ne zahteva nobenih
investicijskih sredstev, temvec
le malo iznajdljivosti, pred-
vsem pa “tisto nekaj”, kar
lahko imenujemo tudi pripad-
nost firmi. Prav bi bilo, da se
nekje najde testna trgovina za
izvedbo tega predloga. Pa ni
nujno, da je na posebni polici
ali gondoli ravno izdelek Mer-
cator-Oljarice, saj vemo, da
vrsto dobrih stvari izdeluje tudi
vrsta Mercatorjevih podjetij.

Razdruzitev nekdanjega Mercator-KZK-ja je povzrodila
nastanek vrste podjetij, ki se zaradi Ze v zafetku poslovanja
nedefiniranih odnosov med individualno in skupno poslovno
politiko, ne ujamejo niti s seboj, niti s sistemom. Eno takih
podjetij je Mercator-Izbira v Kranju.

Merkurja in Se drugih, stiska
obro¢ okrog Mercator-Izbire
Kranj, ki si sku$a na vse naline
ohraniti svoj prostor pod trgo-
vskim soncem na Gorenjskem.
Zatorej ni ¢udno, da v tem
sicer maloprodajnem podjetju
ustvarjajo le 25% celotne reali-
zacije s prometom v malo-
prodaji  (Zivila), 32% pred-
stavlja grosisti¢ni promet z
Zivili in 41% promet z grad-
benim materialom. Trenutno
ugotavljajo, da promet narasca
na gradbenem delu prodajnega
programa, promet v malopro-
dajnih trgovinah pa nekako
stagnira.

Podjetje z 20 maloprodaj-
nimi enotami, od katerih
nobena ni prav posebej velika,
se teZko preZivlja in zato iSCe v
okviru Poslovnega sistema
Mercator podporo za ne samo
svoj razvoj, temve¢ tudi za raz-
voj Mercatorjeve trgovine na
Gorenjskem. Vendar pa se
moramo pri tem nujno vpadati
po Stevilu zaposlenih v podjet-
ju, saj je od 109 zaposlenih
(podatek velja za konec leta
1990), skoraj tretjina zapos-
leno v upravi podjetja.

V pogovoru z vrdilcem
dolZnosti direktorja podjetja
Alojzom Nosanom, smo iz-
vedeli tudi nekaj ve¢ o raz-
misljanjih, povezanih z usodo
podjetja.

Vsak zase naj pre-
sodi

Ne glede na razmeroma
velik trZni deleZ Mercator-Ol-
jarice v poslovnem sistemu, pa
v tovarni olja ugotavljajo, da je
Se vedno dovolj trZnega pros-
tora v samem Mercatorju. Za
primer, kako nekateri sistemi
§¢itijo proizvajalce iz svoje ses-
tave, je gospod Dolenc navedel
primer Oljarne iz Slovenske
Bistrice. Pa ne z namenom, da
bi terjal enako zascito, temvel
z namenom, da se ob trZnih
delezih oziroma planiranih
postavkah smernic poslovne
politike, zagotovi.tudi njihovo
uresnicevanje. “V veliki zdru-
zbi, kot je Mercator, mora vsak
zase presoditi svojo vlogo in iz-
koristiti ter uporabiti prednos-
ti, ki jih daje velik sistem tako,

“Dejstvo je, da Mercatorjeva
trgovina na Gorenjskem ni raz-
vita, ¢e pa Ze kje je, tudi gos-
podarsko ni najbolj uspesna.
Menimo, da bi moralo vodstvo
poslovnega sistema temu pos-
vetiti ve¢ pozornosti in z nekim
skrbno nadrtovanim razvojem
trgovine pokriti prazen pros-
tor, kajti na Gorenjskem je Se
dovolj kupne moti. Prav o tej
zadevi smo se veCkrat Ze
pogovarjali z vodstvom poslov-
nega sistema in nekaterimi
njegovimi ¢lanicami z name-
nom, da bi to strategijo tudi
oblikovali. ~ Eden  takSnih
zadnjih pogovorov je bil v
zatetku maja letos. Razmi-
Sljali smo o organizacijskih
povezavah s trziSko Mercator-
Preskrbo, pa tudi o tem, da se
trdneje vpnemo v Mercator-
Blagovni center iz Ljubljane.
Oprejemljivih rezultatov teh
pogovorov ni, tako, da bo Mer-
cator-Izbira $e naprej ostala

povsem samostojno podjetje.:

Za svojo eksistenco bo morala
doloditi in izbrati dejavnost, ki
prinasa najve¢ dohodka oziro-
ma dobicka”, je dejal direktor
podjetja.

To dejavnost v Mercator-Iz-
biri vidijo predvsem v razSiritvi
grosisti¢nega poslovanja,
predvsem z gradbenim materi-
alom in nekaterimi blagovnimi
skupinami s podrogja Zivil. Tu
pa se postavlja vprasanje spo-
Stovanja dogovorjene politike v
okviru poslovnega sistema, ki
temelji na centraliziranih naba-
vah maloprodajnih podjetij pri
internih grosistih.

da ustreza vsem in vsakemu.
Mercator-Oljarica se je v Pos-
lovnem sistemu Mercator nasla
in zato tudi pri svojem pos-
‘lovanju uporablja vse njegove
prednosti. Predvsem gre to za
finan&ne storitve in prav zadnji
ukrep skupsCine, ki zadeva
poravnavanje medsebojnih ob-
veznosti med dolZniki in upniki
v poslovnem sistemu, pomeni
velik prispevek k uravnote-
Zenju oziroma boljSi financni
disciplini. Se posebej pa je
treba poudariti viogo sluZbe, ki
opravlja kompenzacije. Nelik-
vidnost je problem, ki je prak-
ti¢no zajel Ze vse poslovne
subjekte in zato je selekcija
med platniki oziroma Kkupci
nujna. S to selekcijo smo v
Mercator-Oljarici izloCili vse
nesolventne kupce in morda se
trenutno lahko zahvalimo kon-
_jukturnim razmeram, da vso
proizvodnjo praktino sproti
prodamo”.

Na drsljivem robu med svojim in skupnim

Med svojo in skup-
no politiko

Za Siritev grosistitne dejav-
nosti, tako pravijo v Mercator-
Izbiri, imajo na voljo tudi us-
trezne prostore oziroma skla-
di¢ne zmogljivosti v sedanjem
skladi3¢u gradbenega materiala
in pa v velikem skladis¢u v
StraziS¢u pri Kranju.

Problema Stevila zaposlenih
se v Mercator-Izbiri $e ne bodo
lotili, saj menijo, da z vidika
celotnih stro$kov, strofki na
zaposlenega bistveno ne vpli-
vajo na ekonomski poloZaj in
poslovni rezultat podjetja.
Menijo namre¢, da bi se s
strateSkim - nalrtom razvoja
Mercatorjeve  trgovine na
Gorenjskem dalo urediti tudi
to vpradanje.

Ostaja torej Se¢ naprej
odprto vprasanje, ali bo Mer-
catorjeva trgovina na Gorenj-
skem na podlagi nekega
razvojnega programa doZivela
razevet, ali pa jo bo, predvsem
v Kranju stisnil konkuren¢ni
obro¢. Vsekakor bo politika
Mercator-Izbirinega  iskanja
poti za preZivetje teZka in po
vsej verjetnosti tudi nemalok-
rat v nasprotju z dogovorjeno
poslovno politiko in usmerit-
vami na podrocju delitve dela
med grosisti in detajlisti v Pos-
lovnem sistemu Mercator.

~_ 7ZDAJ JETU - KLUB MERCATOR KARTICA
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VLOGA ZA IZDAJO KARTICE MERCATOR «

MATICNI PODATKI OBCANA

PRIPOROCILA ZA NOVE C[.ANE KLUBA MERCATOR

Ime in priimek

Ime in priimek delavea Mercatorja

Kraj rojstva Datum rojstva

Ime podjetja

St. osebne izkaznice

Podpis

Enotna mati¢na 3t. ob&ana

[me in priimek ¢lana Kluba Mercator

Kraj stalnega bivaliia

St. njegove Kartice oz. komerc. zapisa

Ulica in hi3na §t.

Podpis
Posta Obeina
St. telefona doma V sluzbi IZJAVA

PODATKI O ZAPOSLITVI IN PRIIIODKII OBCANA

Naziv podjetja

Naslov podjetja

Kraj in postna 3t.

Potrjujemo, da je predlagatelj zaposlen
v nafem podjetju za nedoloden ¢as od dne

Povpreéni neto osebni dohodek
v zadnjih treh mesecih - din

Zig in podpis pooblad&ene osebe

[zjavljam, da so vsi navedeni podatki resniéni.

Sprejemam splodna dolo€ila za izdajanje in uporabo kartice Mercator,
vse obveznosti iz poslovanja s kartico Mercator in soglasam, da Poslovni
sistem Mercator d.d. iz mojih sredstev poravna vse moje obveznosti,
nastale z uporabo in poslovanjem s kartico Mercator.

UPORABNIK KARTICE MERCATOR

Lastnoroéni podpis

Kraj Datum

Drugi prihodki zunaj delovnega razmerja

PODJETJE, IZDAJATELJ KARTICE (izpolni izdajno mesto)

PODATKI O CLANSTVU V KLUBU MERCATOR

Sifra

St lastnika komerc. zapisa Mereator

Naziv podjetja

Ali ste Ze imeli kartico Mercator?

Naslov

St. kartice Datum izdaje

Kraj in podtna t.

Ziro rafun

KARTICA ZA POOBLASCENO OSEBO

IZDAJNO MESTO

Ime in priimek

Sifra

Datum rojstva

Sorodstveno razmerje

Naslov

N AJ I—HTREJE Enotna mati¢na &t.

Kraj in pojtna 3t.

DO NAJBOLJSEGA! [

Podpis poobladéene osebe

Podpis uporabnika kartice

Zig in podpis podjetja - izdajnega mesta

IZDAJNA MESTA KARTICE MERCATOR

CENTRALNO IZDAJNO MESTO V LJUBLJANTI:
Poslovni sistem Mercator, d.d., Titova 137, Ljubljana - blagajna;
Mercator-Grmada, d.d., Modni center, Krajgerjeva plos¢ad 1, Ljubljana;

OSTALA IZDAJNA MESTA V LJUBLJANI:
POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d.d. Titova 13, Ljubljana
MERCATOR-GRMADA, dd., Prodajni center, Sloven¢eva 23, Ljubljana
SP Majke Jugovicev 11, Ljubljana
SP Trg komandarta Staneta 6, Ljubljana
MERCATOR-GOLOVEC, d.d., SP Gregortiteva 13, Ljubljana
SP FuZine, Trg oktobrske revolucije 18, Ljubljana
SP Proletarska 4, Ljubljana

MERCATOR-SAVICA, d.d., PE 1125, Javorjev drevored, Ljubljana

PE 1102, HoSiminhova 15, Ljubljana

Uprava OraZnova 12, Ljubljan

PE 1101, Pribinova 5, Ljubljana
MERCATOR-MEDNARODNA TRGOVINA, d.d., Konsignacijska trgovina,
Titova 36, Ljubljana

AJDOVSCINA
MERCATOR-NANOS, Izbira, d.d. Blagovnica 24, Ajdovicina

BOHINJSKA BISTRICA
MERCATOR-SAVICA, d.d., Uprava DE Bohinj, Bohinjska Bistrica

CELJE
MERCATOR-GOLOVEC, d.d., ST COP, Podjavorskova 2. Celje

CERKNICA
MERCATOR-NANOS, Trgovina, d.d. Rakek, Blagovnica, Cesta 4. maja 64

CERKNO
MERCATOR-RUDAR, d.0.0., SP Cerkno, Cerkno

_ ZANESLJIVO STE

MERCATOR-DOLOMITILd.d., Tehni¢na trgovina, Trnovski pristan 2, Ljubljana

NEKAJ POGRESALI

DOMZALE
MERCATOR-GRMADA, d.d., SP Kolodvorska 2, Dom?ale

DOBROVA PRI LJUBLJANI
MERCATOR-SAVICA, d.d. PE 1119, Dobrova

GORNJA RADGONA
MERCATOR-SLOGA, d.o.0., Uprava, Partizanska c. 16, Gornja Radgona

GROSUPLJE
MERCATOR-DOLOMITI, d.d., SP Adami¢eva 2, Grosuplje

GOLO - IG PRI LJUBLJANI
MERCATOR-SAVICA, d.d., PE 2105 Golo, Ig pri Ljubljani

HRASTNIK
MERCATOR-STP HRASTNIK, d.0.0., Blagovnica, Trg Franca Kozarja 1

IDRIJA
MERCATOR-RUDAR, d.o.0., Blagovnica, Staneta Rozmana 25, Idrija

IZOLA
MERCATOR-DEGRO, d.o.0., Market, Cesta v Jagodje 2, Izola

KAMNIK
MERCATOR-GRMADA, d.d.,
Samopostrezba, Duplica, Ljubljanska c. 24b, Kamnik

KOCEVJE
MERCATOR-TRGOPROMET, d.d., Uprava, Ljubljanska 18, Kocevje
Tehni¢na trgovina, Trg zbora odposlancev 1, Kodevje

KOPER
MERCATOR-DEGRO, d.0.0., Zeleznina, Ljubljanska c. 3, Koper

KRAN]
MERCATOR-PRESKRBA TRZIC, d.d., SP Planina, Nikole Tesle 3, Kranj
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SPLOSNA DOLOCILA ZAIZDAJANJEIN UPORABO
KLUB MERCATOR KARTICE

SPLOSNA DOLOCILA

L. Klub Mercator kartico (v nadaljevanju: kartica Mercator) lahko
pridobi vsak &lan Kluba Mercator, to je vsaka polnoletna oscba s
stalnim prebivalistem v Republiki Sloveniji in Hrvadki, ki sprejme
Pogoje za pridobitev in uporabo kartice Mercator.

Ob&an, ki ni &lan Kluba Mercator, se v&lani z vplaCilom zacetnega
Pologa, objavljencga na izdajnih mestih Kluba Mercator.,

porabnik kartice Mercator je dolZzan poslovali s kartico v okviru
Svojih sredstev pri Klubu Mercator in svoje pla¢ilne sposobnosti.

- Uporabnik kartice Mercator lahko za poslovanje s kartico pooblasti
oZjega druZinskcga Elana. Vsc obveznosti iz poslovanja s to kartico
bremenijo uporabnika asnovne kartice Mercator, ki zanjc tudi v celoti
odgovarja.

3. O izdaji kartice Mercator odlota poscbna komisija za poslovanje s
karligami (v nadaljevanju: komisija) po poslovniku in lastni oceni.
Kom:sija ni dolZna pojasnjevati svojih odlo&itev,

4. Kartico Mercator izda Poslovni sistem Mercator, d.d., Ljubljana,
Titova 137, Kartica je last Poslovnega sistema Mercator, d.d. (v
Nadaljevaniju: lastnik) in mu jo mora uporabnik na njcgovo zahtevo
takoj vrnii.

- Uporabnik prevzame kartico Mercator na izdajnem mestu Kluba

ercator.

5. Uporabnik mora kartico podpisati s kemiénim svinénikom.
€podpisana kartica je neveljavna.

5 Kartica Mercator je neprenosljiva.

: VCIjavnost kartice Mcrcator je omejena. Ob poteku veljavnosti
Yporabnik kartico vme na svojem izdajnem mestu in dobi novo.

. Vporabniku kartice Mercator se sredstva pri- Klubu Mercator
Obrestujejo po obrestni meri, objavljeni na izdajnih mestih Kluba

ercator. Obresti se obratunajo po konformni metodi in se pripidcjo
z valuto zadnjega dne vsakega Getrtletja.

I. UPORABA KARTICE MERCATOR

1. Uporabnik kartice Mercator lahko z njo brezgotovinsko platuje
280 in storitve na vsch prodajnih mestih, ki jih pooblasti Mercator.
Uporabnik kartice lahko na centralnih mestih in svojem izdajnem
Mestu polaga in dviga golovino. Dvig vegjih zneskov mora prej
Najaviy,
2 & Prodajnih mestih uporabnik ne more dvigati in polagali gotovine.
: B!‘Ezgomvinsko plagilo blaga in storitev s kartico Mercator je
OMejeno. Na izdajnih in prodajnih mestih so objavljeni najnizji in
Najvisji zneski.
rezgotovinsko plailo blaga in storitev nad doloEenim najvi§jim
Ineskom se preveri.
3. Pri platilu blaga in storitev mora uporabnik kartice podpisati ratun
N en izvod zadr?ati za svojo cvidenco. Uporabnik kartice mora
Poravnati tudi pomotoma nepodpisani rafun. Napake pri izdaji ratuna
Teklamira in resuje na prodajnem mestu. Ne glede na spor je dol7an
Poravnati racun.
4.Pri pologu oziromadvigu gotovine uporabnik kartice izpolni potrdilo
0 vplagilu oziroma izplagilu.

I NACIN OBRACUNA

1. Lasmik kartice obratuna uporabniku brezgotovinska placila blaga
In storitev enkrat mese&no, in sicer 20. v tekoem mesecu. Znesck
nastalih obveznosti poravna iz njegovih sredstev pri Klubu Mercator.

Ce uporabnik nima dovol] sredstev na dan obratuna, ga lastnik pozove,
da vplaca manjkajoli znesck v roku, ki je naveden v obvestilu. Za
negativno stanje mu obracuna negativne obresti po stopnji, ki velja za
prekoratitev limita na tekodih racunih ob&anov pri Ljubljanski banki.
2. Priposlovanju z gotovino na dan vplagila ali izplacila gotovine lastnik
kartice odobri oziroma obremeni sredstvauporabnika pri Klubu Mercator,
¢ uporabnik kartice, ki je dolZzan poslovali v okviru svojih sredstev pri
Klubu Mercator, zdvigom gotovine prekorati svoja sredstva, mu lastnik
obracuna negativne obresti po stopnji, ki velja za prekoraditev limita na
tekocih racunih ob&anov pn Ljubljanski banki. ;
3. Lastnik kartice Mercator poslje uporabniku najmanj enkrat meseéno
izpis prometa s kartico s stanjem njegovih sredstev pri Klubu Mercator.

IV.TZGUBA,POSKODBA IN PRENEHANJE UPORABE KARTICE

1. O izgubi, kraji, ali uni¢enju kartice mora uporabnik takoj obvestiti
lastnika, to je Poslovni sistem Mercator, d.d., Klub Mercator, Ljubljana,
Titova 137,
V dvch dnch od prejema obvestila, lastnik pisno prekli¢e veljavnost
kartice na vseh prodajnih in izdajnih mestih.
Uporabnik kartice je dol%an poravnati del stro$kov preklica. Znesek, ki
ga uporabnik mora poravnati, je objavljen na izdajnih mestih Kluba
Mercator.
2. Uporabnik kartice mora poravnali vse obveznosti, ki nastancjo z
uporabo kartice do izicka roka za izvedbo preklica na vsch izdajnih in
grodajnih mestih.

e uporabnik Ze preklicano kartico najde, jo je dolZan prerezali in takoj
poslati lastniku.
3. Poskodovano kartico lahko uporabnik zamenja z novo v Poslovnem
sistemu Mercator, d.d., Klub Mercator, Ljubljana, Titova 137.
4. Lastnik kartice lahko uporabniku odvzame kartico ob negativnem
stanju njegovih sredstev pri Klubu Mercator, ali & uporabnik ravna v
nasprotju s lemi sploinimi doloéili.
Uporabnik mora kartico na poscbno zahtevo takoj vrniti lastniku ter
poravnali vse obveznosti, nastale z njeno uporabo.
5. Uporabnik lahko kadarkoli odpove uporabo kartice. Lastniku jo mora
vmiti skupaj z izjavo o vra¢ilu kartice in poravnati vse obveznosti.
6. S smrtjo uporabnika kartice Mercator prencha veljati pooblastilo za
dodatno kartico.
O smrti uporabnika kartice mora poobla3&enec ali svojci takoj obvestiti
njegovoizdajno mesto. Lastnik kartice Mercator poravna vsc obveznosti
iz sredstev uporabnika pri Klubu Mercator in obracuna pripadajoée
obresti.
V skladu z zapuitinskim postopkom izplata lastnik kartice glavnico in
pripadajoce obresti oziroma obremeni za znesek negalivnega stanja
zakonile dedice.

V. DRUGA DOLOCILA

1. Poslovni sistem Mercator, d.d. lahko spreminja splo$na dologila in
druge pogoje za izdajanje in uporabo kartice Mercator. Spremembe
objavlja na izdajnih mestih Kluba Mercator. Ce se uporabnik kartice s
spremenjenimi pogoji ne strinja, jo lahko vme lastniku.

2. Uporabnik kartice mora lastnika takoj pisno obvestiti o spremembah
mati¢énih podatkov in podatkov o zaposlitvi.

3. PrekoraCitev stanja sredstev pri Klubu Mercator ter nepoobla¥&ena in
nezakonita uporaba kartice Mercator je kazniva.

4. Morebitne spore med lastnikom in uporabnikom kartice Mercator
reduje pristojno sodidée v Ljubljani.

Ljubljana, junij 1991

S KARTICO MERCATOR lahko kupujete blago in
placujete storitve v trgovinah indrugih obratih Mercatorja:
na Sirfem obmodju Ljubljane, v TrZi¢u, Ptuju, Lenartu,
Novem mestu, Trebnjem, Lendavi, Sevnici, Krskem,
Idriji, Hrastniku, Gomji Radgoni, Metliki, OrmoZu,
Koc&evju, Litiji, Vrhniki, Celju, Mariboru, Bledu,
Bohinjskem kotu ...

Navedli smo le kraje, kjer imajo Mercatorjeva podjctja
sedez ali pa vedje prodajalne. Sicer pa so njihove trgovine
v vsch vedjih krajih v ob&inah, kjer je scdeZ encga od
Mercatorjevih podjetij.

Trgovin in drugih obratov, ki poslujcjo s KARTICO
MERCATOR, naj bi bilo vsak dan ved tudi z vaSim
sodelovanjem, spo&tovani potro¥nik. Pobuda, da se v
poslovanje s KARTICO MERCATOR vkljuéi tudi vasa
krajevna Mercatorjeva trgovina, ki v to poslovanje 3¢ ni
vklju€ena, je na vasi strani.

PRODAIJNA IN IZDAJNA MESTA SO OZNACENA Z
NALEPKO - KOPIIO KARTICE MERCATOR.

KRMELJ

MERCATOR-SEVNICA, d.0.0,, Poslovalnica 14, Krmelj

KRSKO
MERCATOR-PRESKRBA,d.0.0.,

Nakupovalni center, Cesta Krikih Zrtev 132a, Kriko

LENART V SLOVENSKIH GORICAH
MERCATOR-POTROSNIK,, d.o.o.

Blagovnica, Partizanska 1, Lenart v Slovenskih goricah

LENDAVA

MERCATOR-UNIVERZAL, d.0.0., Uprava, Partizanska 22, Lendava

LITIjA

MERCATOR-GOLOVEC, d.d., SP Maistrova 3, Litija

LOGATEC

RCATOR-KZ LOGATEC, p.o., Uprava, Tovarniska 3, Logatec
MERCATOR-DOLOMITI, d.d., Blagovnica, Cankarjeva 2, Logatec

MARIBOR

MERCATOR-MODNA HISA, d.o.0., Blagovnica, Partizanska 3-5, Maribor

MENGES

MERCATOR-GRMADA, d.d,, SP Trzin Miake, Kidriceva 5, Menges

METLIKA

MERCATOR-STP METLIKA d.0.0.,
Prava, Cesta bratstva in enotnosti 5, Metlika

MIRNA NA DOLENJSKEM

MERCATOR-GRADISCE, d.d., Galanterija, Mirna 8, Mirna na Dolenjskerm:

MOZIRJE

MERCATOR-ZKZ MOZIRIJE, p.o., Uprava, Cesta na lepo njihvo 4, Mozirje

NOvVo MESTO

MERCATOR-STANDARD, d.0.0., Uprava, Glavni trg 3, Novo mesto

~— ZDAJ JETU - KLUB MERCATOR KARTICA

ORMOZ

MERCATOR-ZARJA, d.o.0., Uprava, Kolodvorska 4, Ormoz

POLHOV GRADEC
MERCATOR-DOLOMIT], d.d., PE 2103, Polhov gradec

PORTOROZ

MERCATOR-DEGRO, d.o.0., Uprava, Seta 190/a, Portoroz

POSTOJNA

PTUJ

MERCATOR-IZBIRA PANONIJA, d.o.0., Blagovnica, Titov trg 8, Ptuj

RIBNICA

SEVNICA

MERCATOR-SEVNICA, d.0.0., Zeleznina P 2, Trg svobode 2, Sevnica

SEZANA

MERCATOR-NANOS IZBIRA, d.d., SP 27 SeZana

TRZIC

MERCATOR-PRESKRBA TRZIC, d.d., Uprava, Trg svobode 27, Trzi¢

TREBNJE

MERCATOR-GRADISCE, d.d., Blagovnica, Golijev trg 11, Trebnje

VRINIKA

MERCATOR-DOLOMIT], d.d., Blagovnica, Cankarjev trg 9, Vrhnika

ZUZEMBERK

MERCATOR-NANOS IZBIRA, d.d., Uprava, Trzaska 59, Postojna

MERCATOR-JELKA, d.d., Uprava, Sedkova 52, Ribnica

KZ KRKA, TZO Suha krajina, Uprava, Grajski trg 3, Zu7emberk

Blagovnica 22, Postojna

Blagovnica, Koiodvorska 2b, Ribnica

SP - P 17, C.Ste.Marie aux Mines 17, Trzi¢
Salon pohistva, Ul. Heroja Bracica 1/a Trzi¢




8. stran

april-maj *9J

Pospesevalno prodajnim akcijam na rob

Jelka Zekar

Ceprav uspesne, pa se da storiti Se ved

V zadnjem ¢asu se tudi v Poslovnem sistemu Mercator druga
za drugo vrstijo pospedevalno prodajne akcije, ki jih spremlja
tudi agresivnejsi propagandni pristop. Odmevnost akcij je velika,
prav tako smo lahko zadovoljni s finan¢nimi uéinki, toda to Se ne
more biti razlog, da si nebi prizadevali za ve¢ in bolje.

Prodajne akcije v trgovini na
drobno so v razvitih zahodnih
drZavah, kjer je mo¢na konku-
renca, ponudba pa presega
povpradevanje,  vsakdanjost.
Trgovei morajo najti vedno
nove in nove nadine pospe-
Sevanja prodaje, &e se Zelijo
zadrZati na trgu in uspe$no
poslovati. V Republiki Slove-
niji so se pospesevalnoproda-
jne akcije mocneje razvile Sele
v zadnjem letu in pol, ko se je
tudi v trgovini zacela pojavljati
konkurenca.

Ko boste prebirali te vrstice,
bo upajmo, za nami e ena
uspesna pospeSevalnoprodajna
akcija, ki jo je organiziral Pos-
lovni sistem Mercator, tokrat
namenjena samo diskontnim
trgovinam. Namen te akcije je
bil opozoriti potro¥nike, koli-
ko in kje v Sloveniji so Mer-
catorjevi disconti, saj so nakupi
v njih zaradi cen za potrodnike
zanimivi. Z analizo akcije in
izkuSnjami podjetij, ki so v njej
sodelovala, bo treba odgovoriti
na vpradanje, ali kaZe nadal-
jevati s specializiranimi akci-
jami za diskonte in tudi za
druga podrocja, kot sta tekstil,
pohistvo ipd.

V danadnjem prispevku ne
nameravamo govoriti o akciji,
ki Ze tece, temvel spregovoriti
o rezultatih akcij, ki so Ze za
nami. V zadnjih nekaj mesecih
smo v Poslovnem sistemu Mer-
cator organizirali tri velike po-
speSevalnoprodajne akcije, v
katerih so sodelovala vsa trgo-
vinska podjetja iz Poslovnega
sistema Mercator.

Ko smo pred ¢asom na
komercialnem sestanku trgo-
vinskih podjetij obravnavali
analizo zadnje akcije, je nekdo
od  prisotnih  upraviteno

doseZenimi rezultati kar sam
pohvaliti. Rezultati akcij so
namre¢ spodbudni za nadal-
jevanje tovrstnih oblik pospe-
Sevanja prodaje, zato Zelimo,
da se z njimi seznanijo_vsi
zaposleni v Mercatorju. -Zivi-
mo namred v ¢asu, ki zahteva
nepretrgoma nekaj novega,
zanimivejdega, terja od nas, da
z aktivnostmi opozarjamo pot-
rodnike na Mercator in jih
privabljamo v naSe prodajne
enote. Pri tem pa se moramo
po svojih najboljsih moc¢eh po-
truditi, da bo potrosnik trgo-
vino zapustil zadovoljen in da
jo bo pripravljen ponovno
obiskali.

V vseh teh pospeSevalno-
prodajnih akcijah, ki jih je or-
ganiziral Poslovni sistem Mer-
cator, je znaSala vrednost
prodanih izdelkov po drob-
noprodajnih cenah brez pro-
metnega davka 78.735.470,00
dinarjev. Primerjava obsega
prodaje s povprenim mese-
¢nim obsegom prodaje na

pripomnil, da se mora$ v¢asih z -

drobno v Mercatorju kaZe, da
smo v 20 dneh, kolikor je
povprecno trajala ena akcija, s
prodajo okoli 26 izdelkov us-
tvarili 5% mesecnega prometa.
Pri tem pa ne smemo prezreti
dejstva, da se =z akcijsko
prodajo proda tudi nekaj vel
rednega asortimana. Marsi-

kateri kupec poseZe po iz-
delkih iz akcije, ¢eprav jih ne
potrebuje, ni malo takih, ki
vstopajo v trgovino zaradi ak-
cijske ponudbe in hkrati kupijo
tudi druge izdelke, in e bi

Nova izdelka

Vesna Bleiweis

Logicna posledica dela z naravnimi surovinami

lahko naStevali. Trgovci to
zagotovo najbolje veste. Zal pa
teh tako imenovanih stranskih
ulinkov akcije ni mogode
finan¢no ovrednotiti. To so
lahko samo splodne ocene in
ugibanja po izkudnjah trgovcev
0 obnasanju potrosnikov.

Kljub pozitivnim rezultatom
akcij pa dovolite tudi nekaj
kritik. Te niso slabonamerne,
nasprotno, z opozorili na po-
manjkljivosti Zelimo vplivati na
to, da jih pri naslednji akciji ne
bo wvel. Akcije spremljajo
obseine propagandne aktiv-
nosti, objave v dnevnem ¢aso-
pisju, obvestila na radiu,
plakati, oznalevalci cen ipd.
Vse je usmerjeno k naSemu

MERCATORJEVI DISKONTI
V SLOVENUI

Marsikomu, zlasti nam neukim, se zdi odlolitev, da je
Mercator-Oljarica v svoj proizvodni program uvrstila tudi
izdelovanje detergenta in mehdalca, nelogiéna. Je pa povsem

masdobe.

V Mercator-Oljarici so 7e
zdavnaj spoznali, da je v proiz-
vodnji treba slediti vsem teh-
noloskim, tehni¢nim in drugim
ukrepom, ki prispevajo k eko-
nomicnejsi in kakovostni pro-
izvodnji. Spoznali pa so tudi,
da vztrajanje zgolj na enem
proizvodnem programu v dolo-
Cenem trenutku lahko pomeni
tudi past. Sli8i se nenavadno, je
pa to logitna posledica
obstojefe proizvodnje, da so se
v Mercator-Oljarici lotili raz-
vojnega programa za proiz-
vodnjo tekocih detergentov in
mehdalcev za perilo. Nobena
skrivnost ni, da je proizvodni
program dozorel v timu razis-
kovalcev oziroma tehnologov
iz OljariCinih vrst.

MIL in AMILO

Avtorji projekta za deter- -

gente sta tehnologa dipl. ing.
Stane Jamnik in dipl. ing.
Rudi Smid iz Mercator-Ol-

_razumljiva posledica, saj so za izdelovanje olja temeljne surovine

jarice, zunanji sodelavec pa je
bil dr. Srecko Bergant. Deter-
genti se izdelujejo na osnovi
rastlinskih mascob z razli¢nimi
dodatki. “Slager” sezone so
sinteti¢ni tenzidi, ki detergent
pretvorijo v okolju prijazno
gradivo. Ideja je na prvi pogled
nezdruZljiva s proizvodnjo olja,
vendar pa prav prej omenjena
osnova - rastlinske mascobe,
pripelje do logi¢nega
zakljuCka, da gre pravzaprav za
povezano oziroma nadaljevano
proizvodnjo.

Bralci Ze nekaj Casa lahko
spremljajo intenzivno propagi-
ranje tekoCega detergenta Mil
in mehdéalca Amilo, ki sta iz-
delek Mercator-Oljarice. Te
dni bosta oba izdelka tudi na
trgu. V Oljarici pricakujejo
precejSnje povprasevanje, saj
S0 7e na podlagi prednarodil,
zato da bi jih izpolnili, morali
prerazporediti  delavee iz
pisarn ali drugih obratov v pol-
nilnico teh izdelkov. Ne sicer

skupnemu cilju, opozoriti pot-
rodnika na akcijo in ga priteg-
niti k nakupu. Le tako bomo
lahko tudi opraviéili strodke, ki
pri tem nastajajo. Pa vendar se
Se vedno dogaja, da ¥ iz-
delke iz akcije po prodajalni,
ker niso uporabljeni oznadeval-
ci cen ali ni kako drugace vidno
oznadeno, da gre za izdelke iz
akcije. Plakati so obe$eni tako,
da jih potro$nik komaj opazi.
Zgodi se, da isti izdelek najdes
e drugje v prodajalni, vendar
po drugi visji (redni in ne ak-
cijski) ceni. V¢asih lahko kupi§
izdelke po akcijskih cenah Ze
nekaj dni pred pri¢etkom ak-
cije. Kot potrodnik se v takem
primeru vprasa$, ali bi me tale
trgovec rad ogoljufal, saj rek-

samo zaradi tega, kajti tudi
tehni¢no, proizvodna linija Se
ni Cisto do konca na red.

V konicah svoja
energija

Poskusno v Oljarici obratuje
tudi lastna elektrarna z mocjo
300 kW. Proizvodnja elektri-
¢ne energije je namenjena
predvsem za pokrivanje konic,
ko postane energija-iz elek-
trinega omreZja najdraZja.
Vso elekiri¢no energijo, ki je
ne bodo potrebovali sami,
bodo prodali v omreZje. Nalo-
Zba vredna 1.500.000 DEM bi
se po rentabilnostnem ralunu
morala poplacati v 8 letih, toda
ker se cene elektri¢ne energije
tako bliskovito spreminjajo
navzgor, bo naloZba potrdila
svojo upravidenost e prej. Zal
jim je le, da sta morali od
zaCetka pa do prvih kilovatov
preteci dve leti.

Pa e zanimiva zgodba.v
zvezi z elektrarno: v Oljarici je
elektrarno postavil Ze bivsi
lastnik. Od dasa, ko je bila
tovarna izrocena ni prestopil

_ZANESLJIVO STE NEKAJ POGRESALI :
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lamira nekaj, kar sem Ze pred
dnevi kupil po enaki ceni. Tudi
z zaloZenostjo blaga iz akcije se
povsod ne moremo breskrbno
hvaliti. Ni malo primerov, ko |
S¢ na zaCetku akcije nimajo
celovite ponudbe, kaj Sele proti
koncu. In e vprasa$ pro-|
dajalko, zakaj ni oziroma kdaj |
bodo imeli iskano blago, ni!
nujno, da dobid zadovoljivi
odgovor. ,

|

|

|

|

Vsi tak3ni in podobni pojavi
vzbujajo v potro$niku neza-
upanje v podjetje, zato ne
smemo dovoliti, da bi se kaj |
takega dogajalo tudi pri nas. |
Prepri¢ani smo, da je v Mer-|
catorjevih delavcih dovolj volje |
in znanja, da jih bodo opravili. |

S
B

njenega praga Ceprav so ga
veckrat povabili. Elektrarna je
bila njegova velika skrb in
ljubezen. Nova elektrarna ga je
izzivala, led je bil prebit in’
prisel si jo je ogledat.

Oljarica je tudi ena redkih
tovarn, ki zelenih ne moti. Ima
svojo Cistilno napravo, ki je
prav tako plod lastnega znanja
in tehnologije. |

bi Oljarico sodili samo
po lastnem znanju ter priza-
devanjih za kakovost, ki ima
posledice v tehnologiji, ener-
getiki in Cistem okolju, potem
lahko redemo, da v Poslovnem
sistemu Mercator ni proizvod-
nega podjetja, ki bi se z njo,
merilo.

S

. TEROC) DETERGENT 74 PERILO
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| Vigred 1991 ki naj domatim obogati
! Zivljenje in polep3a starost
Joze Gosenca staremu  ofetu  Martinu,
' znanemu belokranjskemu  vi-
nogradniku. o
] Ve e . Ostali rumeni muSkati,
Kdor je ne dozivi, zamudi ch i, e i
beli pinoti, kar nekako za-
sen¢ijo  kvalitetne metliSke
¢rnine, laske rizlinge, roseje,
“Caso v roki - dvigni jo visoko, tenko tréi, glej me oko v oko!” nego vina. Nov gospodar gradu | je vina, pa tudi prikaz kulture | kolednike in ledeno vino -
d | Tako je zapisal rojak Oton Zupanii¢, ko si je nazdravljal z | - Belokranjski muzej - pa je na | pitja. | sampione prejsnjih razstav.
ii | najboljsimi belokranjskimi prijatelji. Kdor je hotel doZiveti to | Jiroko odprl vrata grajskih Belokranjski  vinogradniki e samo v kleti, tudi na stoj-
¢ | | vzdulje, ta je manjski vikend od 17. - 19. maja 1991 preZivel v | soban in ponudil na ogled | so na letosnji slavnostni skup- | nicah se totijo samo z zlatom
o | | Metliki na tradicionalni Vinski vigredi. svoje bogate zbirke. Prav tako | §ini pregledali delo in podelili | nagrajena  vina, 3ele ko
0| tudi slovenski Gasilski muzej, | diplome in priznanja tistim, ki | zmanjka zlatih, so ponudi
01 Ce si prisel s Primorske, iz | ob nagrajenih vinih in domatih | ki domuje v pritli¢ju gradu in v | so lani imeli najboljsi pridelek, | srebrno ocenjena vina.
ti | Prekmurja, Gorenjske ali bli- specialitetah vedrili duso. razstavnem pavilijoqu. na | katerega jim je stroga degus- Dm_l in prijeten vonj po
=1 Znje Hrvadke, si nasel znance Najboljsa belokranjska vina | grajski terasi. V muzejski raz- | tacijska komisija tudi ovred- | pecenih qdo;kni} in jagenjckih
3}: in" ob slovesu ste si bili e | - rde¢a nit prireditve so pos- | stavni galeriji pa so tokrat | notila in potrdila. Prav tako je ter lc_atosn]a zanimivost -.vol_na.
i prijatelji. Trud belokranjskih kusali iz majhnih kozarcev v | kmecke Zene p'r|prav1]e bo_gago prejelo potrdilo 54 kletarjev, | Taznju, SO _dal_l_ pnredltv!
V! | kmetov, vinogradnikov, kmeg- | stari grajski kleti. Za primer- | razstavo mnogih belokranjskih | sluateljev 42 urnega tecaja, ki | domace praznitni in razkosni
kih ena in vseh drugih, ki so ]:avo si lahko poskusil tudi vino | jedi, ki jih pr'ip}'av.ljajo qb so ga imeli v minulih zimskih | videz. o
Pripomogli pri organizaciji, je | 12 pobratene italijanske ob¢ine | druZinskih praznikih in drugih | mesecih. Tradicionalno srecanje
/i bil ob pogledu na razigrano Rongpi in prav tako pobratene pnlo_inost!h. Vv gra]s!u kleti bo Vinimo se ponovno v t_ﬂovcnsk}h in _h;va§k1h kfnc_t()\f
- mnoZico poplatan in poza- avstrijske Wagne. Na voljo pa | v prihodnje razstavljena vino- | grajsko klet in pokusimo Sam- Jed ob tej P{g‘k&.?klfmet'll‘"’k}ml
e| bljen. Niti slabo in dokaj hlad- | SO bila tud_l nekatera vrhunska | gradni$ka in kletarska zbirka, pion 90, to je rumeni mudkat 0 dal_{i},m adijski valovi 8
j no vreme za ta letni Cas ni | Stajerska vina. kjer si bodo obiskovalci lahko | pozne trgatve druzine Plut iz | kmetij” popestrilo dogajanje v
. oviralo obiskovalcev, da ne bi Nekdanji metliSki gra§¢aki | ogledali orodja, pripomocke in | Dradi¢, ki je za praznovanje nasSem mestu. : tevilna U_de_-
pritrjevali in spodbujali nas- | SO znali urediti v gradu pri- | razno ostalo opremo za ob- | imela 3e razlog ve?, saj je mladi lezba predstavnikov oblasti iz

topajo¢ih v bogatem kultur-

: ém programu in spremlja-
| | Jotih prireditvah.

Modna revija pod deZniki -
g ampak samo gledalci. Mode-
; lom tovarne BETI na brhkih
.| dekletih plesne skupine AR-
. | RUBA dez ni skodoval. Zdelo
s¢ je, da se gibljejo v taktu
glasbe med padajoc¢imi in v siju
lugi iskretimi se kapljicami

A1 Pdezja,

‘] Tudi rekreativci kolesar-
11| skega drustva Franek Rog se
:; Niso ustradili slabega vremena

I 50 se v velikem Stevilu
Pripeljali na 7e tradicionalni

h; Obisk ‘Bele krajine ob Vinski
4l Vigredi.

:-' Godba na pihala, folklorne

: skupine, hrvaski tamburasi,
E harmonikarji-frajtonarji in vs-
¥ ak veler e trije slovenski na-
4 rodnozabavni ansambli so na |
metliSkih trgih obiskovalcem
d
d
£
0}

A
%

. L
} MEHE, ’”f ZA PERILO

meren prostor za hrambo in

delovanje vinograda, negovan-

gospodar dobil v nedeljo sina,

'\ ZDAJ JETU - KLUB MERCATOR KARTICA

obeh republik oz. drZav in
kmetov z obeh strani meje,
hkrati pa razprave o pro-
blematiki, ki teZijo kmete z
obeh  bregov Kolpe, so
pokazale, da Kolpa ne loCuje
ampak zdruZuje, ali kot je
povedal predstavnik Hrvadke:
“Naj se zgodi karkoli v nas-
lednjih mesecih, kmetje se
bomo jeseni sredali na podob-
nih prireditvah.” Glasba, ki je
odmevala pozno v nocC in
morda kozarec preveC popitega
vina, je odprl srca tudi bolj
zadrZanim. Nasvete in nove
ideje, ki smo jih prireditelji
dobivali ob vinu, bomo skuSali
uresniciti ob vodi, to je tudi
znoju v naslednjih mesecih. Ce
smo se torej ob letoSnjem
sreanju naucili kaj novega,
pridite nade izkuSnje pogledat
prihodnjo pomlad.
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CISTILEC S TOGO VRTLJIVO OSJO
TOREX R-1

CISTILEC Z GIBLJIVO VRTLJIVO
0SJO TOREX R-2

Nov program na jugos- nalna podjetja, gasilske enote,
lovanskem trZiS¢u namenjen je cestna podjetja, kmete in tudi
za Ci&enje podrasti v gozdovih, za individualno rabo.
ob rekah, robovih cest, za
obrezovanje drevja in ko3njo

trave na razgibanih terenih. Tehnicni podatki:
- motor 40,2 ccm

- mo¢ motorja 1,5 KW
Cistilca sta edina te viste pri - poraba goriva 1,0 I/h
nas. Primerna sta za komu- - teZa 8,20 kg

(i

MERCATOR-ZGORNJESAVINSJKA KMETIJSKA ZADRUGA MOZIRJE
- VAM NUDL:
vezana okna proizvajalca GORENJE GLIN NAZARJE s steklom ali brez

do 40 % ceneje

Vse informacije: poslovna enota VELEPRODAJA Spodnja Recica,
telefon: 063 831-810
in poslovna enota KPC LJUBIJA, telefon 063 - 831-040.
Pricakujemo vas obisk in narocilo.
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

TORIAS X Tehnic¢ni podatki:
: : - motor: enovaljni, dvotaktni,
TORI CROSS 1 zratno hlajen

- delovna prostornina: 49 ccm

- menjalnik:  avtomatski,
TORI ENDURO 2 dvostopenjski z dvema

centrifugalnima sklopkama

- najvedja hitrost: 40 km/h

- gorivo: 2 % meSanica

- poraba goriva: 2 1/100 km

= = % - rezervoar: 31(0,5 1 rezerva)

Program TOREX in TORI izdeluje Vg magneni viigalnik 12

- nosilnost: 80 kg

kooperant Mercator-ZKZ Mozirje - vzon 35 % (Tori cross 1, en-

i duro 2)
TONI RIFELJ, Gornji grad,
tel. 063 - 842-041

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 5
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Velik kup pravilnih resitev Nagrajencem Cestitamo, v
nagradne krizanke Paloma je | nagrade jim bomo poslali po N A‘ :RADN A KRI:Z AN I< Q
bil pred nami. Sre¢a pa se je | posti. Resitve nagradne
Nasmehnila naslednjim izZre- | krizanke, ki je posvelena
bancem: ; Klubu Mercator in njegovi
*Prvo nagrado prejme Anica | novosti - Kkartici Mercator,
Poljanec, 65280 Idrija, H | podljite do 20.6.1991 na naslov
Frejerja 4. Poslovni sistem Mercator, d.d.,
-Drugo nagrado prejme | Center za obvescanje, -
Danica  Halozan, 62270 | Ljubljana, Titova 137. 1 2 3 7 i G 7 8 2 1075 1# '«z
Ormoz, Ptujska c. 2. : l
“Tretjo nagrado prejme Kris- Kako se resuje? Cr_ke BB P 15 7 77 30, 1% - ag et 22 8 T ) e
lina  Kolar, 62250 Ptuj, oSteviléenih polj sestavite v : ; |
Zavgeva 20. | geslo in stvar je urejena. , ‘ |
DVOINIK PRI HITRA ZNAMKA - - | SLOVEN.
TAS LETNI KRAJ V
SNEMANJU NEVAR- | AFRISKA g%‘fu_ PEV];;;:R PEVEC | JAPON- LTEESTYEC Pl [ :gESLEC
_ NIH FILMSKIH FIVAL TUR OFARIM | SKIH st
Swmma NIZMA oy [ VZDA- | POSE KOTORSKI o
% ¢ 7 217!
: SPANSKO
RITMICNO
GLASBILO
VRSTA y
ZDRAVILA
y
ZENSKO g
IME
(STANA)
LJUDSKI IZDELOVA-
IZRAZ LECSIT
ZAKILO- EGIPTOVSKI
o BOG SONCA
17 TONE
UME REES TOMSIC
IGRALKE NA R
W ALASKI ]
MACGRA , rt
POLITIK
RUSKA Ll BRNICA | RICA
REKA VRSTA BRNICA | RICA
RISBE
SLOVA- PRIPOVED, ORGAN | 25 M
PRISTAS BOJA | UZL K1 oTokv |SESTAVIL |PESNISTVO DEL§ VIDA
RGNS VALKA | ppoNIK | aLpuTIH [JOZE LESENA N |SLOVENSKI
STOJNOST MAMIL JANKO PETELIN l KLADA PRELAZ.
ZACRTANAT6 PREPROSTO
‘ “I:EANE- P2 POT : PLOVILO
‘ N
& sanng ANTON HRVASKI
’-\ i | TOMSIC ; PETROL
FRANC, FRPA " |MESTO 22 DO, ?, MI
L mosTvo |V PEVKA
S
(SYLVIE) NEMCII e
P—
ZNANS- ZANI- %
STVENA : IZRASTEK| MANIJE
B VUSTIH |BOGINJA
PRAVA JEZE
S e B
13 OTROSKA | 2 : DELAVSKA : NEKDANIJI] -
DEL ; SLASCICA - ENOTNOST SLOVEN- m;g;’fo"
SKI
CEPINA MONGOL. NAS R ALFC1S0R
POGLAVAR SAHIST
! CELICA, 20
NATASA FILOZOF | pREKAT UMETNA
E OCVIRK : 1z by SNOV
ELEE SPISEK
RASTLIN- 21 Y SPANSKA 14
SKA ANTON |DEL POKRA-
ZAJE. ASKERC [MOTORJA JINA
DALKA LANTAN
GRM 5 NAJVECII|LESENA | peea |3 e 23
IN NJEN Pﬁiﬂg{- KALANICA 1 S
PLOD ' ; ZA
: PESNIK |STREHE | "RAHU SR
. 10 VOIJVODIN- 18 NEBESA, DALMAT.
$PANSKO L PARADIZ Z.IME
2 IME , PESNIK ST
N IRIDIJ NIVO 1Z METANA ol
ELEKTRIE. ¢ | GIAVNG 12 AMERICIJ LOJZE :
NE GREKO KOVACI
M MESTO
RECI;RSKE GANE MESTO STROC-
S - VEPRU | NICA
P 37 o ~ |1izuMrLA ST. GRSKI 6
RIPAD.- NOJU SLIKAR
NIK 7 PODOBNA URADNI
TATAROV PTICA A
4
LOCITEV 5
KLUB MERCATOR Z VAR \ g
'C a : JENJEM
Kd/ t/ % EKSPERT
' ZA
: X ELEK-
A : b TRIKO
POSLOVNI SISTEM MERCATOR, D.D. 3 7¢
LJUBLJANA, TITOVA 137 ey ;RE(;,?S’SKC :
61113, 061/ 371 282 | IN A KUBL | i

" 7ZDAJ JETU - KLUB MERCATOR KARTICA |
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Splavali iz dolgov

Vesna Bleiweis

Delati vse , kar prinasa dobicek

Mercator-Modna hiSa Maribor je eno od podjetij v poslovnem
sistemu, Ki je leto 1990 kon¢alo z izgubo, se ubadalo s problemi
preseinih delavcev, zamenjalo (zaradi upokojitve prejsnjega)

direktorja...splodno  znana
proizvajalcev tekstila,

zraven pa Se eksplozija

vedno poudarjana kriza

socialnih

problemov v mariborskem bazenu. Stek okolis¢in, ki se je odrazil
v poslovnem rezultatu. Z ustreznim ukrepanjem in poslovno

politiko gre ne bolje.

Mercator-Modna hi$a Mari-
bor je nastala kot samostojno
podjetje potem, ko se je
ljubljanski del nekdanje delov-
ne organizacije Modna hifa
spojil s podjetjem Mercator-
Golovec.

Trdimo, da je tradicija dobre,
tekstilne blagovne hie ostala-
$e naprej v Mariboru.

Slabost delitve je bila
odpravljena  Sele  koncem
lanskega leta, ko se je v bistvu
sr¢ika vsakega podjetja - ratun-
ovodstvo iz Ljubljane preselilo
v Maribor.

Ukrepi Markoviteve poli-
tike (predvsem  tisti, ki
zadevajo konvertibilnost dinar-
ja) so trdo udarili po proiz-
vajalcih tekstila in njihove
posledice so se nujno pokazala
tudi v prodaji. Stek okolis¢in -
bliZina  Avstrije, precenjen
dinar, drasti¢en padec kupne
moci prebivalcev mariborskega
obmocdja, vse to se je odrazilo v
lanskih poslovnih rezultatih
mariborske Modne hise.

med letom so zaceli
pripravljati prve ukrepe, ki naj
bi ublazili vsesplosno nepla-
Cevanje blaga in finan¢no
nedisciplino, seveda pa obe-
nem niso mogli prezreti $tevila
zaposlenih.

Problem  zaposlenih so
refevali v okviru programa, in
sicer tako, da so preseZni
delavci izmenjaje Cakali na
delo doma, za velino se je
nadla vsaj taka reSitev, da so
bile ublaZene ¢loveske in
materialne stiske. Trenutno je
vpradljiva zaposlitev samo $e za
4 delavce in to za 2 v Ljubljani,
za katere se iSCe zaposlitev tudi
s pomogjo poslovnega sistema
oziroma krovnega podjetja.

Ob koncu lanskega leta sta
se zamenjala tudi direktorja.
Po upokojitvi Alojza Wigeleta
je vodenje podjetja prevzel
JoZe Silec, ki si je nabiral
izkudnje v vodenju in trgovanju
v podjetjih tekstiine stroke.

V pogovoru z njim smo iz-
vedeli, da so v ¢asu od novega

Casopis poslovnega sistema Mercator

Casopis poslovnega sistema Mer-
cator, d.d., Ljubljana, Titova 137.
Izdaja Center za obve$¢anje PSM.
® UredniStvo: Titova 137, 61113
Ljubljana. & ,061/373-047. @ Ure-
ja uredniski odbor: Franc Bozig,
Franci Dov¢, Ivan Drozdek, Mari-
ja Fajfar, Alenka Por, Nada Rih-
tar, Lojze Sterk, Matija Trstenjak
in Franc Zadravec. ® Glavna in
odgovorna urednica: Vesna Ble-
iweis. ® Tehni¢ni urednik: Matjaz
Marinéek. @ Tiska DP Delo — Ti-
ska Casopisov in revij, p. 0. ® Gla-
silo prejemajo delavci, zdruZeni
kmetje, uéenci in upokojenci PSM
® Izhaja zadnjo sredo v mesecu.
Naklada 16.500 izvodov. Po mne-
nju pristojnega republikega orga-
na je ¢asopis opraviéen temeljnega
davka od prometa proizvodov.

leta pa do sedaj uspeli sanirati
stanje na podro¢ju obratnih
sredstev in da trenutno pos-

lujejo brez dolgov. Ne samo

notranjim ukrepom, temved
tudi nekaterim povsem objek-
tivnim okolif¢inam, kot je
devalvacija dinarja, se lahko
zahvalijo, da jim gre bolje. Ne
pa 3e Cisto tako, kot so si
zamislili. Ugotavljajo, da se
kljub e vedno naras¢ajo¢im
socialnim razlogom, ki vplivajo
na prodajo, ta normalizira.

Najbolj temeljito so v Mod-
ni hidi zasukali svoj odnos do
proizvajalcev oziroma dobavi-
teljev. Uspeli so podaljSati
placilne roke na 90 dni, v sami
hii pa uvedli vse moZne nacine
oziroma vse vrste ugodnosti za
kupce. Pri vsem tem pa je os-
rednje vodilo, da se v njihovi
hisi prodaja kakovostno blago,
tudi ekskluzivno, pri &emer
prednjacijo izdelki slovenskih
izdelovalcev modnih obladil,
perila in galanterije.

V korak z modo in
trznostjo

Sprehod po sami prodajalni
potrjuje, da v trgovini pro-
dajajo modno blago, ki sodi v
vi§ji cenovni razred. Prezreti ne
gre tudi velike izbire, ki pa je
omejena na majhne serije
enakih oziroma podobnih iz-
delkov. Dodati je treba in tudi
poudariti, da je trgovina izred-
no lepo urejena in da bodo
preureditveni nacrti $e pove-
Cali preglednost nad ponuje-
nim  blagom.  Nadrtujejo
“trgovinice v trgovini”, dve taki
Ze imajo. Prva je namenjena iz-
delkom iz jeansa, v drugi pa je
ekskluzivna Murina moska
konfekcija Gallus. V kratkem
bo v pritli¢ju zaZivel turisti¢ni
del, ki pomeni dopolnilni pro-
gram. Mercator - Modna hisa
je namre¢ ustanovila in Ze
registrirala dodatno dejavnost -
potovalno agencijo, ki bo
predvsem posredovala storitve:

e o
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prodaja letalskih vozovnic,
posredovanje aranZmajev turis-
tiénih agencij in podobne
storitve.

Zaleli so uvajati racunal-
nifko spremljanje poslovnih
dogodkov, rafunajo pa, da
bodo vse rafunalniSko spre-
mljano poslovanje povezali v
enotno informacijsko mreZo.
Vse to naj bi bilo dokonéano
do konca letoSnjega leta,
seveda, Ce se bo trend prodaje
ustalil oziroma nekoliko nara-
sel. Sama prodajalna je potreb-
na nove opreme in ¢e bo 3lo
vse po nacrtih, bo tudi ta e
letos zamenjana.

Spoznavanje pos-
lovnega sistema

Joze Silec Poslovni sistem
Mercator $ele spoznava, prav
tako pa tudi svoje sodelavce. Z
znatilno umirjenostjo ocenjuje
poloZaj Modne hise v Poslov-
nem sistemu Mercator. Poslov-
ni sistem Mercator primerja s
podobnimi sistemi na zahodu,
pri tem pa omenja, da so
specializirana podjetja v tret-
maju teZav, ki jih imajo, v Mer-
catorju nekoliko na stranskem
tiru. To omenja, ne kot ne vem
kakino slabost, vendar kot
dejstvo, ki novemu ¢&loveku v
sistemu lahko zagreni mar-
sikak$no uro. Zlasti 3e, Ce star-
ta v podjetju, ki mu ne- gre
dobro.

“Toda”, pravi gospod Silec,"
treba se je zakopati v delo, se z
razlinimi metodami in nacini
boriti za kupce in dohodek, pri
tem pa ne prezreti odgovornos-
ti do sodelavcev. Tudi njih
pravzaprav 3ele spoznavam in
moram reci, da se med njimi
dobro pocutim. Zavedam se,
da bodo moje delo sodili le po
rezultatih mojega vodenja in
njihovega pocutja v podjetju.
Trudim se, da jih ne bi
razoCaral. Trgovanje imam rad
in trgujem z veseljem."

In 3e disto tih nasvet vsem,
ki prodajajo tekstilno blago:
oglejte_si mariborsko Modno
hio. Ce ne zaradi- drugega,
zaradi vabljivih izloZb, reda,
urejenih prodajalk, poudar-
jenih modnih trendov. Saj je
to tisto, kar pritegne kupca,
mar ne?

Vrhunsko vino

Proizvaja in poini
Mercalor, KZ Metlika

TOZD Vinska kist

A

MERCATORIADA
JE!

MED MERCATORJEVIMI SODELAVCI JE VEST, DA
ZIMSKE MERCATORIADE LETOS NE BO, OD-
JEKNILA NEPRIJETNO IN V MARSIKOMU MED NAMI
SPROZILA VRSTO POMISLEKOV IN UGIBANJ, KI SO
SLI TUDI V TO SMER, ALI SE MORDA NE POSEDA,
SESEDA ALI KAKO DRUGACE NAJEDA EDEN OD
TEMELJNIH POSTULATOV TEGA SISTEMA: DOBRI
MEDSEBOJNI CLOVESKI ODNOSI. DEJSTVO JE, DA
SO SE OB MERCATORIADAH ALI DRUGIH PODOB-
NIH SRECANJIH MERCATORJEVIH DELAVCEV NA
SPROSCEN IN PRIJAZEN NACIN OBLIKOVALE TUDI
DRUGACNE VEZI TAKO MED SAMIMI SODELAVCI
POSAMEZNIH PODJETIJ] KOT MED SODELAVCI IZ
RAZLICNIH PODJETL], KI SESTAVLJAJO POSLOVNI
SISTEM. TUDI ZARADI NJIH JE BILO VCASIH LAZJE
OPRAVITI MARSIKATERO TUDI NEPRIJETNO POS-
LOVNO ZADEVO. NE KAZE SPREGLEDATI SE ENEGA
DEJSTVA: VPLIVA NA KREPITEV OBCUTKA PRIPAD-
NOSTI IN POVEZANOSTI V MERCATOR, KO SE JE
MARSIKDO SELE PRAV OB TOVRSTNIH SRECANJIH
ZAVEDEL MERCATORJEVE VELIKOSTI IN RAZ-
MISLJAL O TEM, KAJ BI TAK SISTEM VSE ZMOGEL S
PAMETNO IZKORISCENIM MATERIALNIM IN
CLOVESKIM POTENCIALOM.

OD TU NAPREJ GRE NASLEDNJE VPRASANJE, KI
JA NAMENJENO PREDVSEM DIREKTORJEM IN
DRUGIM VODILNIM V PODJETJIH: ALI NE BI BILO
MORDA PAMETNO SKOZI V A S LASTNI ODNOS DO
TEH SRECAN] TESTIRATI OBCUTEK PRIPADNOSTI,
TAKO NEPOSREDNIH SODELAVCEV LASTNEMU
PODJETJU, KOT TUDI SVOJEGA IN SODELAVCEV
DO SISTEMA? CE IZHAJAMO IZ LANSKE IZKUSNJE,
KO STA BILA NA LETNI MERCATORIADI LE DVA
DIREKTORJA PODJETL) IN CLANI POSLOVODNEGA
ODBORA POSLOVNEGA SISTEMA TER VAS ODLOCNI
“NE” ZA LETOSNJO ZIMSKO MERCATORIADO,
POTEM JE SEME GOJITVE DOBRIH MEDSEBOJNIH
ODNOSOV POSEJANO V JALOVA TLA.

TUDI MERCATORJEVA PODJETJA SE NE BODO
MOGLA IZOGNITI KRIZI. V ISKAN]JU OPTIMALNIH
" RESITEV ZA IZHOD IZ ZAGAT BO OMENJANJE IN
SKLICEVANJE NA “PRIPADNOSTI FIRMI” LE PRAZ.-
NA FRAZA, KI NIKOLI NI MESO POSTALA, KER JE
NISMO ZNALI (HOTELI) RAZVIJATI, GOJITI IN
NEGOVATI. PA CEPRAV DAMO PRI TEM USTVARJAL-
NEM IN ZA POSLOVNO FILOZOFIJO PODJETJA
POMEMBNEM POSLU, MERCATORIADI NAJMANJSI
POMEN.

ODSTOPU KOORDINACIJSKEGA ODBORA ZA
REKREACIJO IN SPORT - KORSA, EDINEGA_ OR-
GANA, KI JE MED VRSTO TAKIH IN DRUGACNIH
UDOV NASE ZDRUZBE DELOVAL NAJBOLJE, SE NI
CUDITI. BOLJ SE JE CUDITI TEMU, DA SE NIHCE IZ
SESTAVA POSLOVODNIH STRUKTUR OB TO NI
OBREGNIL. VAS TUDI, SPOSTOVANI POSLOVODNI
DELAVCI, TUDI LETOS NE BO ZRAVEN, KO BODO
VASI SODELAVCI, CE NE ZE SLAVILI SVOJO

SPORTNO ZMAGO PA VSAJ SVOJO UDELEZBO.




