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4. OKTOBRA JE BILO SLAVNOSTNO
V CANKARJEVEM DOMU V LJUBLJANI

X
\

Slovesnosti ob 35-letnici nase delovne organizacije so se v Linhartovi dvorani Kulturnega doma Ivan
Cankar v Ljubljani udelezili tudi najvigji predstavniki nase republike: Janez Zemljarié, predsednik IS
skup&gine SR Slovenije, Viktor Avbelj, predsednik predsedstva SR Slovenije, Sasa Skulj, glavni direktor
GIP Gradis, lvan Mad&ek-Matija, &lan sveta federacije, Marjan Rozi¢, predsednik skupséine mesta Ljub-
liane, Marjan Moskrié, predsednik skupscine obcine Moste-Polje, Joze Bucar, sekretar mestne
konference ZKS, Vinko Hafner, predsednik RS ZSS, Zeljko Humer, predsednik RO SGDS
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Za nami je 35 let dela. 35 let trdega
dela. Za nami je tudi 30 let samo-
upravljanja, ko smo ravno v Gradisu
ustanovili prvi delavski svet v jugo-
slovanskem gradbenistvu. Zato je
bilo slavnostno 4. oktobra letos v
Kulturnem domu Ivan Cankar v
Ljubljani, saj je ravno na ta dan
preteklo 35 let od takrat, ko je takoj
po osvoboditvi takratno Ministrstvo
za gradnje zdruzilo vso gradbeno
operativo in skromno zapusé&ino
mehanizacije in ko je sredi veselih
dni svobode viada LR Slovenije
izdala uredbo o ustanovitvi grad-
benega podjetja Gradis. To je
datum, ki ga Gradisovci slavimo kot
rojstni dan nasega podijetja, ki pred-
stavlja tudi zacetke in prve zamet-
ke slovenskega gradbenistva. Pred
mlad kolektiv je bila postavijena
velika naloga — obnova porusene
domovine in kapitalna gradnja.
Ze bezen pogled na razvoj sloven-
skega gradbenistva nam dokazuje,
da je Gradis povezan z obnovo in
gradnjo nase domovine, z giganti
nase prve petletke in kapitalnimi
gradnjami v vseh 35 letih. Gradis
se je z uvajanjem in uporabo so-
dobne tehnologije, organizacije
dela in z doslednim uveljavljanjem
delavskega samoupravljanja
povzpel med najveéje gradbene
delovne organizacije v Jugoslaviji.
Vsak delavec Gradisa je bil pono-
sen, da je lahko prisostvoval tej
slavnosti, saj 35 let Gradisa pomeni
tudi 35 let gradbenidtva v Sloveniji
in Jugoslaviji.

Proslave v Kulturnem domu Ivan
Cankar se je poleg najvigjih pred-
stavnikov republike udelezilo tudi
prek 500 delegatov iz vseh nasih
tozdov, predstavniki drugih gradbe-
nih organizacij in predstavniki druz-
beno-politiénih skupnosti.
Intonirana je bila Intemacionala,
takoj zatem pa je besedo prevzel
predsednik delavskega sveta Gra-
disa tov. JoZe Loénikar, ki je vse
navzoce pozdravil, potem pa spre-
govoril o prehojeni 35-letni poti
nasega kolektiva.

Joze Loénikar,
predsednik DS Gradisa

Za njim je prevzel besedo slavnost-
ni govornik Stefan Korogec, &lan
predsedstva CK ZKS. Cestital je
vsem delavcem Gradisa ob viso-
kem jubileju z Zeljo, da tudi v bo-
do¢e nadaljujejo z uspesnim delom
ter v svojem govoru med drugim
poudaril tudi tole:

Danasnja proslava pomembnega
mejnika v druzbenoekonomskem
razvoju vas$e organizacije zdruze-
nega dela poteka v &asu intenziv-
nih prizadevanj za uresnicitev nalog
in ciljev politike ekonomske sta-
bilizacije v nasi celotni druzbi’ in
intenzivnih priprav za oblikovanje
planskih dokumentov za novo sred-
njeroéno obdobje. V dosedanjih
prizadevanjih na podrocju stabili-
zacije smo dosegli prve uspehe na
podro¢ju razporejanja dohodka,

zaposlovanja in izvozne aktivnosti,
Se vedno pa zaostajamo pri uresni-
¢evaniju sprejetih nalog-na podro&ju
produktivnosti dela, racionalnejSe
uporabe proizvajalnih sredstev ter
var¢evanja z materialom in ener-

gijo.

Slavnostni govornik je bil
Stefan Korosec,
¢lan predsedstva CK ZKS

Zaostreni pogoji gospodarjenja 3e
posebej razkrivajo, da v celotnem
gospodarstvu zaostajamo v proiz-
vodnem in poslovnem povezova-
nju na dohodkovnih osnovah med
organizacijami zdruzenega dela, ki
so reprodukcijsko povezane. Zdru-
Zevanje dela in sredstev je pogoj za
uresnicevanje planskih ciliev in
nasa najvecja notranja neizkori§ce-
na rezerva.

Se vedno je velika razlika med be-
sednim izrekanjem in opredelitvijo
za politiko ekonomske stabilizacije
in dejanskimi prizadevaniji in uéinki,
ki smo jih dosegli pri uresni¢evanju
nalog na podrogju stabilizacije.
Premalo se je Se uveljavilo spo-
znanje, da nudi edino moznost in

perspektivo pri reSevanju sedanjih
zapletenih ekonomskih problemov
samoupravna pot, torej krepitev
mesta in vioge delovnega cloveka
in njegovih neodtujljivin dolZznosti in
pravic pri odloéanju v procesu druz-
bene reprodukcije. In drugo, bolje
moramo delati in racionalnejSe
gospodariti z druzbenimi sredstvi.
Razvijati moramo ustvarjalno-kriti-
¢en odnos do negativnih pojavov in
procesov, ter ob tem zaostriti in
utrjevati odgovornost za uresniCe-
vanje sprejetih usmeritev in nalog
slehernega delavca, zlasti poslo-
vodnih delavcev in posameznikov.
Novi planski dokumenti morajo
izhajati iz ciljev ekonomske stabili-
zacije in vsebovati celovit program
ukrepov. Povecéati moramo izvoz ter
istotasno zmanjSati vrednostni
obseg uvoza. Povetanje izvoza je
v letoSnjem letu nasa osnovna
naloga na podro¢ju ekonomske
stabilizacije. Dosefi pa moramo
tudi dolgorocno in enakopravno
vkljuéitev nasega gospodarstva v
mednarodno delitev dela. Zato mo-
ramo prav podro¢jem kot so proiz-
vodna kooperacija, mesana podjet-
ja, skupni nastopi na tretjih trzid&inh,
gradnja in izvoz kompletnih objek-
tov, posvecati najve¢ pozornosti in
skrbi. Ambicioznejsi prodor na ino-
zemski trg mora spremljati tudi
vecje poslovno tveganje, zlasti pa
prevzem skupnega rizika vseh
udelezencev, ki sodelujejo pri ure-
sni¢evanju dolo¢ene naloge.

Druga pomembna stabilizacijska
naloga pa je usklajevanije vseh oblik
porabe z realnimi moznostmi. Zato
je pocasnejsa rast osebnih dohod-
kov na raéun krepitve materialne
podlage dela na doseZeni stopnji
druzbene produktivnosti dela ne-
izogibna. Toda upadanje realnih
osebnih dohodkov ne sme delav-
cem jemati volje in odloénosti v boju
za stabilizacijo in poslabSevati

odnos do dela in delovne storil-
nosti. Nasprotno: v sleherni orga-
nizaciji zdruzenega dela moramo
okrepiti prizadevanja, da bi z dvi-
gom produktivnosti dela, boljSim

izkori§&anjem proizvodnih Zmog-
ljivosti, z zmanjanjem stro3kov t‘I’r
drugimi ukrepi pove&ali dohodek
s tem ustvarili moznost Za
osebnih dohodkov. Nasa 0snovm
usmeritev mora biti tudi v prihodn:
da bo osebni dohodek nar&
skladno z rastjo produktivnosti.
Nadalje je dejal: Gradbenitve me
v slovenskem gospodarstvu PP
membno mesto; saj ustvarja ok
13 % bruto druzbenega proiz¥

in zaposluje nad 80.000 delavee:

kar predstavlja okrog 11,5 % V5%
P ! e’ svoé

zaposlenih in ima zaradi ;-
dejavnosti bistven pomen ZSmL;ke
sni¢evanje olitike ekonorm=

je p s

stabilizacije. V sedanjem Sre%*
roénem obdobju smo dosegli P
memben napredek v industnallb?
ciji gradnje in uvajanju sodob™”
tehnoloskih dosezkov tudi nd

lagi lastnih dognanj. Poziti\{rle_
zultate pa spremlja zaostajan®.
kakovostni rasti, zlasti na e
organiziranosti gradbenistvé,
ustrezne izkorig&enosti delovl ol
tasa ter nizke stopnje izKo" e
nosti strojev in opreme. Na"‘_e.slne’
da bi izkoristili prednosti fleksid!
tehnoloske povezanosti v 9@
nidtvu med OZD operative, ™
taze in finalisti, prav taksna M
vezanost pogosto vpliva na
¢anje stroskov. redn0
Slovensko gradbenistvo je 1 08
heterogena dejavnost, gled®
svoje kadrovske zmoglii"ost:.
dosezeno stopnjo opremljenos Ilim‘
zaostaja v povezovanju Z ostd
panogami industrije, pred\fsf"'"waI
podrogju industrijske grﬂdﬂle'.wsﬁ
povzroéa zmanj$anje uginkoV'
posameznih investicijskin ”,aoo 4
Zlasti pa zaostaja za realnim!
nostmi v obsegu izvajanja Ijef“
sticijskih del v tuijini in ustvari;;'d,,
neto deviznega priliva. Neu o
rezultate pa je dosegla N4
podro&ju 3e posebej S'OVenl ;
gradbena operativa, katere U= o
ba v letu 1979 predstavija '_a..skin
od skupnih vrednosti investic! P
del, ki jih jugoslovansko gr@

§tvo opravija v tujini. Relat”




skromni rezultati so posledica pre-
m:&ne Zainteresiranosti gradbe-
38 : Z2a prodor na inozemska
slruka’ prav tako.pa tudi neugodne
gradtt)ure prevze.tlh del. Slovenska
e ena podjetia prevzemajo
5 kl'vsem grabena dela, montaZo in
2akljuéna dela, izredno majhna pa

I® udelezba gradni i
objektoy. g je komplektnih

;zrzsgektwa za uspesen nastop na
e ;nskem trgu je predvsem dru-
medseborggmzwanost in urejanje
e ojnih odnqsov na novih
e nogkonomsknh osnovah,
o Vélmlh_ V zakonu o zdruZenem
tehn’ol ;éistl_ Se, ker izpolnjujemo
ambiciozne lg kadrovske pogoje za
trdigey. €|SI prodor na zunanje

Ko je govoril
d’rllglrn dejal:
sv;?;l; aje vV vet kot treh desetletjih
e naglega razvoja dosegel
razvoiy dFZ'Ot‘nembne rezultate v
nOsoJi ruzbenoekonomskih od-
e - N Vv tehnologkem ter tehnié-
ganje %;VOJU, kar omogoéa dose-
o isoke k'akovosti izvajalskih
industy l:((_)droéjy gradnje mostov,
o ISkih objektov in podobno.
radiseT razvc_)Jni rezultati uvrscéajo
Sl vrl'! lugoslovanske grad-
lahke vpfratlve, prav tako pa se
e a;l;%vosu del primerja tudi
evropskimi fi i
DOdobr;e.dejavnostiP g b
©Ni rezultati so sad skupnih
i : upni
Set;:ﬂalnlh prizadevanj cetotnpega
sre dnj;ga kolektiva., Vv sedanjem
2, o dOfinem obdobiju, ki se izte-
POVeday : Ovna organizacija Gradis
o Vegelotm dohodek in priho-
Vrednaet kot dv_a\krat in nabavno
trikrat % Osnovnih sredstev za
S ;e ekol!ko slabsi pa so dose-
miénost;l:lltatl ha podrocju ekono-
tEhnologlyzn rentabilnosti. DoseZena
Opremyi & raven in tehnitna
ske r:.?mﬁt. Zlasti pa tudi kadrov-
|javljan-e°g'w°s“ omogoéajo uve-
‘fategli'i Nove kakovosti v razvojni
3 dg Ivaée organizacije zdruze-
obju Ta Vv novem planskem ob-
ieneéa edmeljne Organizacije zdru-
anske ela morajo postati de-
Nizacije r9anski del delovne orga-
Organiy; in qblika samoupravne
meznih'fanc_)stl delavcev v posa-
delih delovnega procesa.

a
(2 dm‘;eniomogm‘,‘a delavcem, da

0 Gradisu, je med

Uinka: VvV delovni organizaciji)
jajokf‘é':sibgospt_)darijo in upra\lf—
ova K enimi sredstvi.

i2razag atkoyost V razvoju se mora
anjy 3 udi v Pove¢anem sodelo-
terialg lirr:dustruo_ gradbenega ma-
panogarni drugimi industrijskimi

- Za mesto, ki ga Gradis

aVZEma
Spe"ativi‘ }felugoslovanski gradbeni

tujing t_ieiei del, ki jih izvaja
b ‘i’e'l!ﬂ) premajhen. Zato
Planih za novo srednje-

roéno obdobje obseg vkljucitve v
investicijska dela v tujini imeti po-
membnej$e mesto in razvojno ob-
veznost. Uskladitev izvoza in uvoza
je dolgoro¢na naloga, ob tem pa
lahko prav gradbenistvo glede na
specifi¢nost svoje dejavnosti do-
sega pomembne neto devizne
uginke. To pa terja &vrstejSe po-
slovno sodelovanje v okviru delov-
ne organizacije in celotne grad-
bene operative Slovenije.

Zato menim, da mora Gradis tem
vprasanjem v bodoc¢e posvecati veé
pozornosti, ker to zahteva lastni
razvoj. Gradis bo doseZeno stopnjo
razvoja upravicil z vecjim prispev-
kom pri uveljavljanju SirSega druz-
benega interesa tudi na ratun last-

Cankarjeva plo$éad je bila slovesno okrasena

nega podjetnidkega interesa zlasti
na domacem trzis¢u s poslovnim in
proizvodnim  povezovanjem ter
razvojem enakopravnih odnosov s
kupci in ostalimi subjekti, ki sode-
lujejo v poslovnem procesu.

Po obeh govorih se je proslava
Gradisove 35-letnice nadaljevala
s kulturnim delom slovesnosti, ki sta
ga s svojim nastopom izpolnila
Ribnigki oktet in prvak Drame Slo-
venskega narodnega gledalis¢a iz
Ljubljane dramski igralec Boris
Kralj.

Z velikim zanimanjem so vsi pri-
¢akovali zakljucek proslave, ki je bil
namenjen filmu Gradisovih 35 let.
V 45-minutnem prikazu so se
zvrstili vsi pomembnejsi objekti, ki
smo jih zgradili v zadnjih petih letih,
prikazana je bila dejavnost vsakega
tozda v domovini in tujini. Na filmu
smo videli ve€ino objektov druz-
benega standarda, od samskih
domov do poéitniSkega doma v
Biogradu na moru, ki smo jih zgra-
dili v zadnijih letih. Stevilni delavci so
se videli na filmu, videli pa so tudi
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je bil film vsem v&e¢ in so se o njem
pohvalno izrazili.

Po projekeiji filma je bila zaigrana
pesem Jugoslavija, ki nam je vsem
tako pri srcu. V avli Linhartove
dvorane smo $e malo pokramljali,
saj so se srecali stari Gradisovci,
spoznavali mlaj8i, tudi zapeli smo
in z lepimi ob&utki smo se razsli po
tozdih, kjer bo na tozdovih prosia-
vah, ki so se zvrstile oktobra in
novembra, v Gradisov jubilej vklju-
¢en prav vsak delavec, vsi delavci
in upokojenci Gradisa, ki so vsa ta
leta marljivo delali in tako pripo-
mogli, da je Gradis postal to, kar je
danes — najvecja gradbena orga-
nizacija zdruzenega dela v Slove-
niji in tretja najve¢ja v Jugoslaviji.
Proslave in slavnostne seje so
danes za nami in nastopil je &as
trdega in konkretnega dela. Da
znamo delati, smo Ze nestetokrat
dokazali.

Lojze Cepus

Podpis pogodbe o medsebojnem sodelovanju

aben

med Gradisom in Bytostavom iz 6SSR
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35 LET GRADISA — 35 LET PRI GRADISU

Redki so delavci, ki se lahko po-
hvalijo, da so ve¢ kot trideset let pri
enem podijetju, $e bolj redki so pa
tisti, ki so pri podjetju 35 let in e to
od samega zacetka. V Gradisu
imamo tudi $est takih delavcev, ki
so pri podjetju od ustanovitve. To
so: lvan Bozi¢, Franc Kimovec,
Majda Ocepek, Jenda Stovicek,
Ivan Pergar in Aleksander Skerlak.
Pokramljali smo z njimi na svecani
proslavi 35-letnice Gradisa Vv
Linhartovi dvorani  Kulturnega

doma Ivan Cankar v Ljubljani.

ALEKSANDER SKERLAK je naj-
starejsi gradisovec v Mariboru in
pravi, »da se je v teh 35 letih na-
bralo mnogo trajnih, neizbrisnih
spominov, kot vzpodbuda za na-
daljno aktivnost v Zivljenju.« Pot, ki
jo je tovari§ Skerlak prehodil sku-
paj z Gradisom, je kot sam pravi
»vCasih bila ravna, véasih strma,
vendar zmeraj prehodna.«

S petletnimi delovnimi izkusnjami v
gradbenistvu na mestu delovodije
je tovari§ Skerlak Aleksander
takoj po osvoboditvi 15. maja 1945.
leta zafel delati v takrat
novoustanovljenem podjetju Obno-
va — Maribor. Tako se je zacela
obnova porusene domovine. Prva
naloga, ki jo je z skupino delavcev
imel tovarié Skerlak, je bila od-
stranitev cestnih zapor, ki jih je
zapustil za seboj sovraznik in ure-
ditev zatasnega letalisca.

Od takrat pa do 1947. leta je bil
nabavni za les, saj je z svojimi
organizacijskimi sposobnostmi
vedno preskrbel dovolj lesa. Kot
dober delovodja je bil 1947. leta

premesten na gradbise v Kidri-
¢evo. Bil je odgovorni delovodja za
vse objekte: nizke gradnje, ceste,
kanalizacijo in Zelezniske tire. V
Kidricevem je ostal 10 let.
»Najlepsi ¢as svojega ZzZivljenja od
25. leta starosti sem prezivel v
Gradisu, TOZD GE Maribor,« pri-
poveduje tovari§ Skerlak, »na Ste-
vilnih gradbiééih, poleg Kidricevega
so bili to $e Bohova, kjer smo gra-
dili vodnjak za mestni vodovod,
cesta na Sentilj, Kamnica, Ko$aki,
silosi v Mariboru, Metalna, Srednja
Drava |, Dogose, Kolektor Maribor
I, Sladki vrh. Delal sem tudi na
aviocesti Ljubljana-Zagreb, na
gradbis&u v Veliki Loki. Potem sem
se vril v Maribor na dokon&anije
vodnjaka v Kamnici in na opekarno
v Ko3ake. Od tam sem Sel po-
novno v Kidricevo in potem na
nadvoze avtoceste Arja vas—
Hote. Kot delovodja sem odgo-
varjal za vse nadvoze od Slivnice
do Polskave, skupaj jih je pet.
Nekaj let pred upokojitvijo pa sem
bil preme$&en na Zelezokrivnico v
Maribor.

Vodilo pri mojem delu je bila real-
nost in spostovanje dela. Bil sem
dosleden pri delu in v odnosu do
liudi, s katerimi sem sodeloval.
Kljub oviram sem vztrajal, da sem
sleherno obljubo do svojih sode-
lavcev tudi izpolnil.

Zato odhajam v pokoj z lepimi spo-
mini in z Zeljo, da bi Gradis tudi v
bodote nadaljeval z uspehi in z
poslanstvom, ki ga je imel teh 35
let. Vsem delavcem Gradisa pa
Zelim, da bi se v podjetju ¢im bolje
pocutili, vsaj tako dobro, kot sem
se pocutil jaz.«

IVAN PERGAR:

»Ce samo pomislim na konec pre-
tekle vojne in kako so bila podrzav-
liena vsa gradbena podijetja in
zdruzena v eno »Gradbeno indu-
strijsko podijetje Slovenije Gradis«
in da je danes okoli 60 gradbenih
podijetij v Sloveniji!

Ne morem si predstavljati, da je ze
preteklo 35 let od zaposlitve v pod-
jetju — a res, tako je.

Prvo delovno mesto po osvoboditvi
je bilo delo skladiS¢nika — tezaka.
Nato sem bil preimenovan v admi-
nistrativnega usluzbenca z oprav-
lianjem kurirskih opravil pri gradbi-
$¢u Ljubljana. Prekvalifikacije so se
kar vrstile. Prestavljen sem bil na
Centralo podjetia za pomoznega
gradbenega risarja v tehniéni sluzbi
— priprava dela. Risal sem in se-
stavljal gradbene elaborate do leta
1952.

Nato sem bil prekvalificiran v grad-
benega risarja. Risal sem najraz-
licnejSe nacrte za potrebe priprave
dela. Hodil sem na katastre raz-
nih obéin prerisovat mapne situa-
cije; v Ljubljano, Kranj, Kamnik,
Maribor itd. Na zemljiSke knjige pa
sem hodil izpisovat podatke o
lastnistvih parcel za potrebe pod-
jetja. Dostikrat sem dobil nalogo,
da sem Sel snemat obstojeCe
objekte za sanacijo oz. obnovo v
Ljubljani ali Mariboru, Skofji Loki in
podobno.

S februarjem 1964 sem bil pre-
stavljen v analitsko-razvojno sluz-
bo, ki se je ob reorganizaciji pre-
imenovala v analitsko-plansko
sluzbo. Vodil sem evidenco stanja
zaposlenih po enotah za podjetje v
razliénih oblikah in za razlicne
potrebe. Poleg pa sem risal naj-
razliénejSe planske tabele in tabele
za razliéne analize podietja.

Skoraj 25 let sem risal najrazlic-
nejSe organizacijske sheme grad-
bis¢, obratov, podijetja in podobno.
Dosti popoldnevov sem presedel
za pisalno mizo in risal za planske
potrebe delovne skupnosti skupnih
sluzb, potrebe TOZD in delovne
organizacije. V¢&asih je bilo po-
trebno delati celo no¢, ker je bilo
zahtevano, da mora biti drugo jutro
narejeno.

Posebno pa sem bil zadovoljen, ¢e
sem lahko $el na ogled gradbisc¢
oz. delovis¢ HE, cest ali drugih
objektov.

Najbolj zgoséeno delo je bilo prvih
5 let po vojni. Dopoldne redni de-
lovni ¢as, popoldne udamisko delo
v krogu podjetia na ekonomijah:
Groblje, Vol&ji potok, Zeljne itd.

Zadnje leto udarniskega dela sem
se pri zaganju drv na cirkularko
uzagal v levo roko. Zato sem @
10 % invalid.

V &asu sluzbovanja sem preje!

priznanja z darili za leta zaposlitvé
v podjetju. Prejel sem tudi m
dela.

Osnovna organizacija sindika
je veckrat izplacala
poro ali me poslala na ok
za 10 dni.«

ta mi

denarno PO
revanje

MAJDA OCEPEK:

»Po 35 letih dela v Gradist '"‘zf
odhodu v pokoj se spomlnlarré‘an
stih prvih dni, ko sem postﬂ'aw-p
ljubljanskega Gradisa z zapo® ol
v nabavnem oddelku in Ma®%g
nem knjigovodstvu. Prij_etnc:
pestro delo, ceprav dostikré
lahko. T
Za tem so prisle premestilv® 'y
jih je bilo, pa¢ glede na PO'? Cop
podjetiu. Delala sem v ma®.
nem, v finanénem in zopet v dobit
rialnem knjigovodstvu. Pr

mi 20 leti pa sem pristala N2 ‘o
trali v finanénem knjigove pn
Ceprav premestitve niso P!
jetne, sem pa z delom nad gdst"i'
§&ih oziroma gradbenih VO i
pridoblieno prakso uporablial®
nadaljnjem delu. bah/
Na centrali — v skupnih sluZ oY
delo ni bilo ozko, saj je Z&°
ve¢ let vzporedno 3e k{‘l'goeﬂa!.
stvo nekaterih gradbenin velk
obg&asnih gradbisg in tujiné: 3 ker
dela je bilo, véasih kar préeV dr'laga
je bilo treba poleg % o0
knjigovodskega dela nem’ .
slediti predpisom in spreme'“g,niﬂ
Za vse to, predvsem za dosf:ﬂeng.
rokov, pa je zato velikegad po



da obdelujemo knjigovodstva na
raéunalniku. Ce pomislim nazaj, da
smo pred dvemi desetletji vodili to
Se vse roéno, danes brez racunal-
nika tega ne bi zmogli ve¢. Eno pa
je pri tem vazno, racunalniku
moramo osnovne podatke pripraviti
skrbno in natan¢no, potem tudi
racunalnik nam vre tocne rezul-
tate.

Ob koncu bi omenila 3e to, da ne-
dvomno wvpliva na izvrSevanje
nalog tudi dobro sodelovanje in
tovariski odnosi med sodelavci

oziroma v kolektivu. Tak3no delo
in tovaristvo pa je bilo znagilno za
moje 35-letno delo v Gradisu.«

FRANC KIMOVEC je edini izmed
Sesterice jubilantov, ki je ves ta
Cas, vseh 35 let, delal na grad-
bisgih. Spominja se svojih prvih
Zacetkov: »Zadel sem delati pri
Gradisu 1945. leta na gradbiséu v
Kranju. Od tam pa sem 3el na
Bled, kjer smo urejevali Titovo vilo.
Kot mlad &lovek, ki je prezivel
Strahote druge svetovne vojne,
Sem pricel s svojimi najboljSimi
Moémi 2z izgradnjo porusenih
domov in tovamn. Gradili smo nove
Ceste, Zeleznice in druge objekte,
Pomembne za nadaljni razvoj nove
Jugoslavije. V vseh teh bojih za
OljSi jutri smo troili svoje modi.
KO je bilo eno delo dokonéano, se
1€ prigelo drugo.

Prva leta so bila najtezja. Nismo Se
Imeli strojev, vse je bilo odvisno od
Nasih rok. Taksno tezasko delo je
Seveda pugéalo sledove.

Svojo energijo smo trosili na grad-
bi§tih Titovih zavodov — Lito-
Stroj, Belinke, Toplarne, Leka in na
Stanovanjskih blokih v Ljubljani in
Njeni okolici. Deset mesecev sem
delal na nasem gradbiséu v
Zahodni Nemgiji.

Ko smo gradili Litostroj, smo zaradi
Pomanjkanja zerjavov malto nosili
do drugega nadstropja. To je bil
Cas brigadirskega dela, saj so

udarniki po cele popoldneve nosili
opeko na gradnje, tako da smo mi
lahko naprej zidali.

Danes, po petintridesetih letih, ko
je nase podijetje opremljeno z naj-
boljiSo mehanizacijo in je tudi delo
precej lazje, smo ponosni in
nekako pozabljamo na tezave in
na vse tiste modéi, ki so ostale po
gradbis¢ih v nasi domovini. V tem
¢asu so se Ze iztrosili mnogi stroji,
tudi zidarskih Zlic smo Ze precej
zamenijali, mi pa smo 3e zmeraj na
gradbiséih kot pred 35 leti. Mar-
sikoga od tistih, ki so zaceli z
mano, ni ve¢ med nami, ostala pa
so dela, v katera je vtkano njihovo
delo.

Zato zelim, da bi mladi, ki pri-
hajajo in bodo prihajali v Gradis,
znali ceniti nas trud, ki smo ga
vlozili v nase delo in da bi s spo-
Stovanjem kazali na naSe uspehe
ter se zavedali, da bodo tudi oni
pustili kan¢ek sebe na gradbiscih.«

IVAN BOZIC: »Sedaj, ko razmis-
lam o 35-letni prehojeni poti,
ugotavljam, da to obdobje lahko
razdelim po desetletjih, kajti vsako
desetletje je prineslo nekaj novega.
Prvo obdobje, ki pa je bilo nekaj
dalje kot deset let, je bilo tezko,
vendar pa zame najlepse. To je
bilo obdobje udarniskega in bri-
gadirskega dela, ko je v obnovi
porusene domovine sodeloval vsak
po svojih moceh. Med ljudmi so
vladali iskrenost, prijateljstvo, spo-
Stovanje in razumevanje. Prav
zaradi takSnega duha so tudi
uspehi pri delu bili veliki.
Strokovnost ni bila na taksni visini
kot je danes, saj je vse bilo treba
narediti fizicno, z lastnimi rokami.
Pomo¢, ki smo jo dobili od UNRE,
je  vsebovala tudi nekatere
gradbene stroje, vendar je nasa
strokovnost takrat bila tako nizka,
da jih nismo znali uporabljati, do-
stikrat pa smo te stroje radi raz-
kazovali na razliénih proslavah.
To je bilo obdobje planskega

gospodarstva, ko so se vse do-
brine delile z enega mesta, pa tudi
plani so bili centralistiéni. Trdim, da
so se plani takrat dobro izpolnje-
vali.

MlajSe generacije ne morejo ra-
zumeti, da je bilo to obdobje lepo,
meni najlepSe, saj je pomenilo
konec vojne in zaCetek novega,
boljSega zivljenja. V vsakemu po-
samezniku je bila prisotna zavest,
da mora ¢imveC prispevati k iz-
gradnji nove druzbe, glede na
svoje moci in svoje sposobnosti.
Takrat nismo spraSevali, ali se bo
delalo 8 ali 15 ur. Vsi smo delali
toliko ¢asa, dokler ni bilo dolo€eno
delo koncano. In navkljub temu
smo bili veseli, sre¢ni, saj smo
gradili zase, za svojo lepso pri-
hodnost. Zato so prav ta leta naj-
lepsa leta mojega Zivljenja.

Moja osnovna naloga v tistem ¢asu
je bila organizirati nabavno sluzbo
in skladis¢e. Gradbenega materiala
ni bilo, skladis¢a so bila prazna, le
manjSe koli¢ine orodij, opreme in
gradbenega materiala so bile na
odprtih gradbiscih: Mariborski otok,
TAM, Tovarna glinice Kidrievo itd.
Z zbiranjem obstojec¢ih zalog smo
ustanovili centralno skladis¢e v
Ljubljani.

Drugo obdobje je bilo v nekaterih
pogledih bolj$e, v drugih pa slabse
od prvega. Precej stvari se je spre-
menilo, zacel se je boj za vedje
osebne dohodke, za visji standard,
s tem pa so pocasi izginjale tiste
lastnosti ljudi, ki so bile znacilne za
prvo obdobje. Delovna vnema je
padala, sestankovati smo zaceli
med delovnim €asom in ti sestanki
so0 postajali vse manj pestri, manj
zanimivi in dosti slabsi od tistih, ki
smo jih vodili v prvem obdobju v
vecernih urah pogosto globoko v
not.

V tem obdobju me vezejo mocni
spomini na skladi§éno sluzbo, na
ljudi, ki so takrat delali v njej. To so
bili fizicni delavci, od katerih
vec¢ine danes ni ve¢ med nami, saj
so delali tako tezko, da so se iztro-
Sili. Dnevno je v skladis¢e prislo
tudi 15 do 20 ton cementa in ves ta
cement se je ro¢no razkladal. Pred
tiste delavce so bile postavijene
prevelike zahteve, ki so jih le-ti
vseeno izpolnjevali in tako dali
svoja Zivljenja tudi za Gradis.
Danes se premalokrat spomnimo
teh ljudi in njihovih druzin. To, kar
imamo danes, je velika zasluga
prav teh delavcev.

Tretje obdobje je precej izmalice-
no obdobje, za katerega je zna-
¢ilna gonja za standardom, za
¢im vecjo plado. Tisti, ki je dal
druzbi malo ali ni¢, zahteva najvec.
V tem Casu je iz Stevilnih $ol prislo
veliko ljudi, ki so prejemali razli¢-
ne Stipendije, tako da je kvalifi-
kacijski * sestav dosti boljsi kot
veasih, vendar imam ob¢utek, da bi

GRADISOV VESTNIK 5

morali le-ti dati ve¢ od sebe.

V Gradisu so za bododi razvoj ve-
like rezerve, saj imamo dober
kader, ki pomeni tudi hitrejsi raz-
voj. Po drugi strani pa mora biti
povezanost znotraj Gradisa veliko
boljSa kot je sedaj. Prav enotnost
je bila znailna za Gradis vsa leta
nazaj. V odnosih moramo biti
posteni, isskreni, moramo podati
roko drug drugemu, kajti pred nami
je precej tezko obdobje, ki ga
bomo lahko premagali samo zdru-
Zeni in enotni. Tudi skupne sluzbe
bodo morale odigrati tisto vlogo, ki
so jim jih tozdi zaupali. Treba bo
vec¢ in bolje delati ter manj trositi pa
bodo prisli tudi Se vedji uspehi.
Pripadnost podjetju je bila v&asih
veCja kot je danes, pa tudi disci-
plina je bila bolja. Vsi smo res-
niéno bili kot ena druzina. Bilo je
tudi tezkih ¢asov, vendar je bilo
vet lepega kot tezkega. Vsak, ki je
uspel v svojem delu, je zato lahko
srecen.

Prehojena pot ni bila vedno roz-
nata, menjavala so se lazja in tezja
obdobja, zato me tudi danes ni¢ ne
motijo nekoliko tezji ¢asi, ki smi si
jih pravzaprav preskrbeli sami, saj
smo hoteli porabiti ve¢, kot pa smo
pridelali. Mogote nas bodo te
tezave malo bolj zdruzile in mo-
gote bo spet zavladala tista
iskrenost in lepota, ki smo jo éutili
Se pred dvajsetimi leti.«

JENDA STOVICEK:

»Obcutek, da si v podjetju 35 let, je
prav gotovo nekaj, kar bi se dalo
vzporediti z vso veli¢asnostjo
opravljenega dela, ki ga je Gradis
izvrSil na svoji dolgi poti, ob kateri
stojijo Stevilni objekti in gradnje —
rezultati truda, prizadevnosti, na-
porov in volie vseh ¢&lanov tega
velikega kolektiva.

Ta ustvarjalnost je Se vedno po-
vezana z nekdanjo vnemo, ki je
bila lastna slehernemu delavcu, ki
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je takoj po vojni zastavil vse svoje
modi in hotenja — najprej v obno-
vo poru$enega, pozneje pa Vv iz-
gradnjo novih stanovanjskih objek-
tov, Sol, vrtcev, industrijskih objek-
tov, hidrocentral, mostov, cest itd.
Visoka raven izgradnje uvriCa
danes na$ kolektiv na najvidnejSe
mesto. Uspehi pa, ki so plod
ustvarjalnosti slehemega ¢lana
kolektiva, so — lahko reéem — na$
ponos.

Ponosen si lahko Ze na nekaj, kar
si zadovoljivo napravil v nekaj
dneh, tednih, morda mesecih, ¢e
pa je to v tebi pravzaprav Ze od
vsega zacetka in polnih 35 let, je to
nekaj, kar ne more nikdar zble-
deti.

Ko danes gledam svoje vrstnike,
opazam sicer ze rahlo utrujenost
— zrcalo nekdanjega zagona,
vendar je njihova aktivnost 3e
vedno na visoki ravni, saj svojo

dejavnost, znanje in izkuSenost
posredujejo mlajsim sodelavcem,
ki to tudi cenijo.
Tako gre tok ustvarjanja nezadrzno
naprej, saj so za nami mladi kadri
— generacija, ki je zazivela v po-
vsem drugacénem okolju in pogo-
jih, s svojimi merili in presojo. Me-
nim pa, da bi jim del tiste nase
pozrtvovalnosti dela in vneme
moral biti vedno nekak vzor,
smernica in vodilo za dosego Se
vedjih uspehov. Ta Zelja ni samo
upanje, kajti Zze ve€ kot jasno je, da
so ti kadri porok, da bo kolektiv
ostal tudi v bodoce évrst in enoten
— sposoben za uresni¢itev vseh
Se tako zahtevnih nalog in da se bo
v vseh smereh razvijal in izpopol-
njeval skladno s celotnim tehni¢-
nim napredkom.
Vsem tem mladim ustvarjalcem
zelim vse najbolje.«

Cveto Pavlin

35 LET DELA IN
ODGOVORNOSTI

Gradbenistvo ima v vsaki etapi na-
Sega razvoja pomembnej$o viogo,
zato pa je temu primerna tudi nje-
gova odgovornost . . .

Lik »Gradisovca« kot primer delav-
ca in hrabrega borca! Od kod to-
liksen pogum, neizmerna energija,
iznajdljivost in znanje, ki ste ga po
vrsti pokazali zidarji, tesarji, teh-
niki, inzenirji in drugi, ko ste tako
malostevilni organizirali in uspesno
izvrsili tako veliko delo — GIP
Gradis.

Niste samo gradili objektov in se
opremljali s potrebno mehanizacijo,
izgrajevali ste tudi sami sebe, izpo-
polnjevali strokovno znanje in orga-
nizacijske sposobnosti. Iz takrat
skromnega Stevila strokovnih ka-
drov, ki so zmogli vse napore iz-
gradnje, je zrasla armada novih
pridnih delavcev in strokovnjakov
velike »Gradisove« druZine.

Za nami je 35 let dela in 30 let sa-
moupravljanja. Ponosni bodite na to
prehojeno pot, saj ste od prvih za-
metkov slovenskega gradbeniStva
pa do danes dali nasi skupnosti vse
tisto, kar je od vas pricakovala.
Krenili ste po poti tehni¢nega raz-
voja, dosegli zavidljiv strokovni nivo
in vidni so sledovi nenehnega do-
grajevanja in preobrazbe samo-
upravnih druzbenoekonomskih od-
nosov, pri ¢emer je bila vedno vasa
osrednja skrb delavec, njegov po-
lozaj v zdruzenem delu in njegovo
blagostanje v druzbenem in zaseb-

nem zivljenju. Ob vsakodnevnih
problemih ponavadi pozabimo na
dosezke, ki so pri nas gradbincih
pravzaprav vidni na vsakem koraku
— v novih kilometrih cest, mosto-
vih, tovarnah, Solah, industrijskih
objektih, stanovanijih, otroskih vrtcih
itd. To pa je tudi delo vasih rok,
vase misli in vasih samoupravnih
odnosov.

Gradbince nas ¢aka Se veliko delo.
Zivljenje in éas pa zahtevata od nas
vseh stalno prisotnost in priprav-
lienost se za to boriti in Zrtvovati.
Gradisovci to dokazujete. Zato
lahko tudi upravi¢eno pri¢akujemo
Se nadalje tudi vaso aktivnost pri
reSevanju perecih tezav, ki se po-
stavljajo pred gradbince v. zaostre-
nih pogojih gospodarjenja in stabi-
lizacijskih prizadevanj.

Pomembno je, da ne smemo loce-
vati in tudi ne moremo lo¢iti boja za
utrijevanje druzbenoekonomskega
poloZaja delavca, da odloéa o po-
gojih in rezultatih svojega dela, od
naporov, ki jih usmerjamo v stabi-
lizacijo gospodarstva. Gradbinci
vse bolj spoznavamo, da stabiliza-
cijska politika vpliva na gradbeni-
Stvo z vidika investicijske politike,
kar se ze odraza in se bo Se bolj
odrazalo v obsegu, pa tudi strukturi
investicij oziroma gradenj, kar na-
rekuje nujnost vecje ucinkovitosti in
racionalnosti pri gradnji. Hkrati pa
stabilizacijska politka narekuje

Poslovna zgradba

konkretne ukrepe znotraj zdruze-
nega dela gradbenistva s ciliem, da
si delavci tudi v takih pogojih iz-
boljsajo delovne in Zivljenjske po-
goje ter ustvarijo moznosti za na-
daljnji razvoj.

Za dosego ciljev pri razvoju, ki mora
zagotoviti vecjo socialno varnost
delavcev in koristiti druzbeni skup-
nosti v dohodkovnem smislu, je
nujno, da v srednjerocnih planih kar
najbolj neposredno opredelimo raz-
vojne usmeritve, ki pa morajo biti
realne in morajo kazati odgovor-
nost drugih dejavnosti.

V planih ne sme manjkati jasna
opredelitev zaposlovanja, izboljsa-
nje delovnih ter Zzivljenjskih pogo-
jev, izobrazevanje, samoupravna in
strokovna preobrazba, vkljucevanje
znanosti in podobno. Nadaljevati je
treba z vse vecjimi prizadevaniji za
nastopanje v tujini, z zdruzevanjem

m po”

sredstev in dela, dohodkovn! il
vezovanjem, ki se s tezavo Pre
kot da je vsak kolektiv lastnik P P
izvajalnih sredstev. V resnict
proizvajalna sredstva last v
druzbe in so jih delavci v KolEKL;
samo v imenu druzbe dol i 50
racionalno izkoris&ati. Proble™ &
torej v ospredju nase Pozomrebnl
Naloga ni lahka, zato bodo potre™
precejsnji napori, pri cemer g
sodelovati tudi »Gradisove!« n vsl
socialistiéne subjektivne silé

nasi delovni ljudje. : dikﬂw
Na koncu v imenu RO Sif oni®
delavcev gradbenistva ‘sloV nje:
toplo &estitam GIP Gradis o|gtl"ici
govi 35-letnici obstoja in 3 iz
samoupravljanja. Iskreno el  in
bi ostal tudi vnaprej tako odn0
zavzet za vse to, kar je NP’
gospodarno in sodobno.



GRADISOVI DELAVCI — PIONIRJI
SAMOUPRAVLJANJA V
GRADBENISTVU

:‘_(: danes govorimo o samouprav-
éofélu. nikakor ne moremo mimo
o ;}Lka, da je bil prav v Gradisu
dela\j/srll‘hpm korak v ustvarjanju
A Ir sve@ov v gradbenistvu.
&e - Januarja 1950 so v Kidri-
tovarrr? na tgk‘r.'atnem gradbiscu
Gt e alumln!ja imenovali prvi
: ski Svet, ki je stel 43 &lanov.
tovpéiv Se Je vloga delavskih sve-
iih, | Eﬁlnjeva!a v razliénih obdob-
Os'nos K0 reCemo, da je njegov
kakrSnnelganame.en ostal taksen,
bl - Tgti_SI zacrtali Gradisovci
del:‘?sl':pupravnem socializmu je
3 I’avnl svet organ, ki je in 3e
e i ilva.vso 'problematiko kolek-
Blégat f:ll: e na.jvainejée, temelji na
Slehern: r:m Sistemu, ki omogota
Sodelujq vl:]jeﬁl;t-lmu kolektiva, da
1eveda S0 bili prvi sestanki DS leta
nasnj I:;)vsem qrugaéni kot da-
Skupeﬁ S?l'n Pa je bil in je en sam
kolektiv Cllj: skrb za proizvodnio,

St In delovnega &loveka.
el glje vedo povedati ljudje, ki
PUNtiénih%neS Iakglivni v druzbeno-
edino s Otgajanjlh, éeprav so orali
30 lot. €m podrogju ze pred
S;a:lsu S0 $e taki ljudje, Geprav

) st::lsmll]'eno bezi.

delavskebo Imam zapisnik prvega
PrVi 24 >0a sveta, ki je obenem tudi
Sveta ‘E”Srl'llk kak$nega delavskega
o ?ovenskem gradbenistvu.
Z obet st:St ga je in Se ta popisan
DfObIemovam' Pa ni bilo takrat malo
Stel kojour. 580_ delavcev je takrat
o hvy Kidricevem. Treba je
DFObIEmcevatl tudi s papiriem. Vse
€ S0 dobro analizirali in jih

Strnilj kratke stavke,

Ni kaj, e danes bi se lahko kaj
nauéili od njih. Tov. Lisjak, ki je bil
prvi predsednik takratnega delav-
skega sveta, se Zivo spominja teh
sestankov.

Vsi so bili po delovnem ¢asu, ki je
tudi takrat trajal pogosto ve¢ kot
osem ur. Navadno so se priceli ob
petih popoldan, koncali pa po
dvajseti uri.

Kljub temu je bila udelezba velika,
vsak neopravicen izostanek pa so
kriticno obravnavali.

Ko danes listamo po takratnih
zapiskih, kar ne moremo verjeti,
s &im vse se je takrat ukvarjal DS
Od proizvodnih programov. naseli-
tev delavcev do preskrbe z Zivili.
Problemov pa je bilo ze takrat
dovolj. Stroji so bili stari, nadomest-
nih delov ni bilo. Takrat je tudi
pomoé iz tujine pocgasi plahnela.
Velesile, s katerimi smo se skupaj
borili proti okupatorju, so nam obr-
nile hrbet. In to zato, ker smo si
zacrtali svojo neuvrséeno politiko in
ker nismo dopustili, da bi kdorkoli
mesetaril z nami. Tezki so bili ti
gasi. Casi, ki so puséali neizbrisen
pecat na licih nasih delavcev.
Toda odloéno so se spoprijeli z
vsemi teZzavami. Titovo geslo »TO-
VARNE V ROKE DELAVCEM« je
postalo stvarnost. Zacelo se je ob-
dobje samoupravijanja, ki ga do-
grajujemo $e danes.

Vrstile so se delovne zmage, vmes
pa tudi obdobje kriz. Ena takih je
bila za Gradis leta 1956.
Predvideni energetski objekti so bili
dograjeni, stanovanjska gradnja $e
ni bila v takem zamabhu in pojavil se
je visek delovne sile. Naenkrat bi
bilo treba odpustiti vecje Stevilo
delavcev. Prav tu se je pokazala

Varjenje cevi za pilote

takratna vioga DS. Res je, da lenu-
hov niso &titili, toda za pridne in
postene delavce so skusali naijti
resitev. Prav ni¢ se ¢lani DS niso
skrivali za svojimi izjavami na se-
stankih. Toda, kar so sklenili, so
sklenili kot DS in to je tudi drzalo.
Zelo redko se je dogodilo, da sklep
DS ni bil izvrSen do naslednje seje.
Danes pa vse preve¢ odlasamo s
posameznimi sklepi in prepuséamo
izvrSitve Casu. Prav ta samoodgo-
vornost posameznikov bi nam mo-
rala zopet preiti v kri. Vse preveé se
danes posamezniki skrivajo za
krinko samoupravljanja, pri tem pa
pozabljajo, da so oni sami deléek
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v tem mozaiku. Sele takrat bo
samouprava zazivela v takem ob-
segu, kot bi morala.

V teh ;50 letih je bilo dosti nareje-
nega in lahko smo upraviéeno
ponosni na prehojeno pot, $e po-
sebej na ljudi, ki so to pot tudi za-
¢rtali. Ob tem ponavijamo misel
Edvarda Kardelja, ki je dejal: »Clo-
vek_ velja toliko, kolikor je dal za
svoje pokolenje.« In ti ljudje so dali
dosti. Danes jim ni Zal. $e posebej
SO ponosni na to, da so prav oni —
G_radisovci — pionirji samoupravlja-
nja v gradbenistvu.

Franjo Stromajer
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PETINTRIDESET LET GRADISA V STEVILKAH

Petintrideset let je sorazmerno
dolga doba, skoraj polovica ¢lo-
vekovega Zzivljenja. V minulih 35
letih se je marsikaj spremenilo.
Spreminjala se je tehnika, zna-
nost, spreminjala se je organiza-
cija, druzba, spreminjali so se za-
koni, spreminjal se je Clovek. Vse
te spremembe so se odrazale tudi
v poslovanju nasega podjetja.
Ceprav vsako leto sproti ugotav-
liamo rezultate dela in jih primer-
jamo bodisi z rezultati preteklega
leta, bodisi z rezultati drugih so-
rodnih podjetij, je strnjen pregled
poslovanja prikazan s Stevilkami za
minulih 35 let precej tezak. Ne
samo, da so podatki za tako dale¢
nazaj skromni in tezko dosegljivi,
tudi sam nacin njihovega prikazo-
vanja se je tako spremenil, da je
vsebinska primerjava vrednostnih

kategorij kot so dohodek, stroski,
obveznosti, akumulacija ipd.,
povsem nemogoca.

Iz starih zakljuénih raéunov je raz-
vidno, da so se po sprejetju orien-
tacijskega plana proizvodnje, ki je
bil dolo&en od ministrstva za grad-
nje, v podjetju zasledovala le od-
stopanja od s planom normirane
porabe, ki so se prikazovala kot
dobi¢ek, oziroma izguba. Te v
Gradisu ni bilo. Sele po letu 1955
se je zacela sestavljati nekaksna
bilanca uspeha, ki je vsebovala
ekonomske kategorije kot so
celotni prihodek, dohodek, »skladi«
itd. Celotni prihodek (prej ime-
novan dohodek) se je tolmacil raz-
licno: enkrat kot fakturirana, dru-
gi¢ pla¢ana realizacija; enkrat se je
upostevala interna  realizacija,
drugi¢ ne. Ne tako dolgo nazaj se

je bistveno spremenila zgradba
dohodka, saj sta se amortizacija
nad predpisanimi  minimalnimi
stopnjami in prispevek za delovno
skupnost dolga leta prikazovala kot
materialni stroSek, sedaj sta se-
stavni del dohodka. Precej raz-
novrstno so se prikazovali tudi
osebni prejemki: enkrat kot osebni
dohodek, pa kot obveznost ali celo
materialni stroSek.

Tako je naSo preteklost mogoce
pregledati le v dveh, treh bistve-
nih kriterijih, medtem ko se bomo
lahko malo bolj natanéno zadrzali
na rezultatih in uspehih zadnjih
petih let.

STEVILO VSEH ZAPOSLENIH
(Z VAJENCI IN STIPENDISTI)
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Stevilo zaposlenih

Ob ustanovitvi so se v Gradisu z&°
poslili delavci, zbrani iz raznin
predvojnih in medvojnih gradbe,"'h
fim in hkrati z zaposlovanem
kmeckega prebivalstva, ujetniko¥
in tudi zapoikov je bilo ob konct
leta 1945  zaposlenih
delavcev. Z naras&anjem obsed?
del, ki je bilo nujno povezano Z
obnovo razrugene domovine, s 1€
stevilo zaposlenih naglo vecalo:
prilozene slike je vidno giban®
Stevila zaposlenih v minulin
letih. Ze samo gibanje Stevila z2-
poslenih kaze na gospodarske
razmere. Po naglem porastu 1
»Informbiro« leta 1949 zavrl g‘,
vesticijsko dejavnost in Z.man!g?
obseg gradnje. Leta 1956 je P"t?
gospodarska kriza, katere Posfh
dice so se pokazale vV nas|eqn}1“
letih in takrat smo v Gradisu ime
najmanj zaposlenih (3406)- 66
Gospodarska reforma v letu 19! 4
je prizadela tudi nas, za d0‘%°
dobo petih let, ko se je tevilo 28
poslenih gibalo okrog 4000. h
tedaj naprej pa Stevilo za;_)osler'lse
neprestano raste. Prikljucili sta :
nam dve novi TOZD: Nizke 9"
nje iz Maribora in Gradnje 1Z P
Ob koncu letosnjega leta 138 =0
nekaj ez 8800. Zaposlovanl®
nadaljnjih letih se bo umirilo in =
bomo morali potruditi v ve&il M
za rast produktivnosti, kot P2
povedanije §tevila zaposlenin:

Obseg del

Obseg del nam pokaze ce!otn'ae:_
hodek. Zaradi vse hitrej5eg2 gdekn
&tanja cen nam celotni pril ne
cenah, .

1975 dalje:
e zasle”

prikazan po tekocih
pove veliko. Ze od leta 19
ko smo zageli natancnel
dovati rast cen, pa do danés kot
se cene povecale za vel ce-
100 %. Zato je prikazan wd'n 2
lotni prihodek brez vpliva @ &
to je po stalnih cenah. Nagl

stota &rta celotnega prinodke Lo
tekogih cenah najbolj nazom® pors
vse hitrejSe naradganje cen: ot
neja je zgornja &rta —  aqa
prihodek po stalnih cenah- .{:jobja
zelo nazomo kaze tudi © 9 be-
vzponov in kriz. Do leta 196 <ane
lezZimo le skromno nard | po-
obsega del, nakar sledi n2d® obif
rast obsega, z izjemo © | st
1970—1972, ko je obsed 9° "
gniral. Sliko lahko razlagam© ‘éliki“
spodobi tudi tako, da € -”van'
Gradis zagel svoj pubertetn! rn:Jsti.
Sele-okoli svojega 25. leta St

e



CELOTNI PRIHODEK
(BREZ INTERNE REALIZACIJE)
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02 na krizigu »Slavek« v Kopru (1979)
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Produktivnost

Produktivnost lahko prikazemo na
ve¢ nacinov. Tokrat je prikazana
vrednostno — celotni prihodek
(brez interne  realizacije) na
zaposlenega. lzradun po tekocih
cenah je zaradi vpliva inflacije ne-
realen, saj bi se po takem izra-
¢unu produktivnost poveéala za
vet kot 8-krat v zadnjih 10 letih. Ko
izlo¢imo vpliv cen, vidimo, da se je
produktivnost v vsem obdobju 35.
let povecala za dva in polkrat (in-
deks 246).

Pravo podobo gibanja produktiv-
nosti kaze ¢rta trenda, izraGunana
iz desetletnih pomiénih sredin.

V prvem povojnem desetletju, ko
smo veliko del opravljali $e ro¢no,
se produktivnost ni spreminjala, v
nekaterih letih se je celo poslab-
Sala.

Drugo desetletno obdobje (1956—
1966) se je zacelo s krizo in kon-
calo z reformo. Produktivnost je v
tem €asu porasla s popretno letno
stopnjo 2,8 %.

Naslednje desetletje (1966—1976),
ko smo se moténo opremili in
prevzeli v gradnjo nekaj velikih
objektov, se je produktivnost pre-
cej povecala in dosegla popreéno
letno stopnjo rasti 7,4 %. Zadnjih
pet let pa se rast produktivnosti
spet nekoliko umirja in produktiv-
nost naraséa s popretno letno
stopnjo 2,9 %.

V celem petintridesetletnem raz-
dobju znasa popre¢na letna stop-
nja rasti produktivnosti 4,7 %. To
pomeni, da je popre¢na produk-
tivnost nasSega delavca danes
skoraj petkrat visja, kot takoj po
vojni. Brez dvoma je, da je tolik&no
povecanje ucinkovitosti nasega
delavca povzrocila zelo spreme-
njena organizacija in tehnologija,
predvsem pa bistveno vi§ji delez
strojno opravljenih del.

Ceravno gre za Gradisov svet &te-
vilk, je treba na koncu povedati ge
to, da so 3tevilke, ki spremljajo
Zivlienje Gradisa, nasega kolektiva,
nas samih, vselej govorile tudi o
nasem Zzivljenju. Uéeno bi se izra-
zili tako, da bi rekli, da sta kvanti-
teta (velikost) in kvaliteta (znagaj)
dve znatilnosti enega Zivljenja,
podobno kot oblika in vsebina ali
telo in dusa.
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CELOTNI PRIHODEK NA
ZAPOSLENEGA
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TATI POSLOVANJA V
ggéthEROCNEM OBDOBJU 1975—1980

REZULTATI POSLOVANJA
V SREDNJEROGNEM
OBDOBJU 1975—1980

Z letodnjim letom se izteka sred-
njeroéno obdobje 1975—1980. Ker
rezZultati za leto 1980 e niso znani,
jemliemo za to leto kar podatke iz
90spodarskega naérta, ki bo po
Vsej verjetnosti dosezen.

Celotni prihodek iz leta 1975 v
ViSini 3.374 mio din se je nominal-
N0 povetal za 116 % in dosegel
Onec 1979, leta 7.275 mio din in
28 1980. leto 8.128 mio din. Ce
Upostevamo porast cen, znasa
realen porast 18,3 % ali na leto
3,4 ¥

y (]

Dohodek je naragzal nekoliko po-
asneje — povecal se je za 85 %.
Leta 1976 je bil dosezeni dohodek
1.037 mio din, konec leta 1979
1.918 mio din, za leto 1980 pa ga
Natrtujemo v vigini 2.461 miliona
din, kar predstavija realen porast
16,5% ali 3,1% na leto.

lovne Priprave: glede na naép
dejavnost so delovne priprave naj-
POmembnejge od celotnih osnov-
.nihbSredstev. V zadetku leta 1%76
1€ bila nabayna vrednost nasih de- ® - y
lovnih pripray 456 mio din, v zatet-  Hotel Pristan, Bernardin
ku leta 1980 pa 1.092 mio din. Po-
vetanje je posledica novih nabav
In revalorizagije,

OPnja neodpisanosti delovnih pri-
Prav pa nam kage sposobnost teh
Priprav in je razmerje med sedanjo
N nabavng vrednostjo delovnih pri-
Prav. V zagetku leta 1976 je bila
SPOsobnost delovnin priprav 42 %,
Y 2atetku leta 1980 pa je le 23 %.

4 podatek ni dober, saj kaze na

Veliko amortiziranost delovnih pri-
Pray,

-

Povpregno koriséena poslovna
Sredstya

Gradis je 25 svoje poslovanje upo-
rabil |g

ta 1975 1.183 mio din po-
Slovnih sredstey. Povpregna upo-
aba  poslovnih sredstev v letu
1979 je bila 3.927 mio din in v prvi

lovici letodnjega leta 3e 5.258
Mio din.
:kumulacija — po odbitku vseh
v

-~ VeZnosti, ki jih moramo placevati
2 dohodka, in po pokritiu osebnih
dohodkoy nNam ostanejo e sred-

» ki jih razporedimo v nase
Sklade: Poslovni in rezervni sklad
ter sklad skupne porabe (vkljuéno
s Stanovanjskim prispevkom). V
letu 1975 SMo za akumulacijo na-
menij 200 mio din, leta 1979

Mio din, naért za leto 1980 je
Mio din,

Zelezarna Ravne — poslovna zgradba
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Produktivnost smo Ze posebej
omenili. Tudi iz zgornje preglednice
vidimo, da nominalno naras¢a iz
leta v leto.

Ekonomiénost, ki kaze, koliko ce-
lotnega smo ustvarili z dinarjem
porabljenih sredstev, je bolj neena-
komerna. V letih 1978 in 1979 se je
poslabsala in kot kazejo dosedaniji
letosnji podatki, se bo v letoSnjem
letu zopet izboljSala.

Donosnost dohodka je nasa Sibka
stran, saj vidno pada iz leta v leto.
Vzrok ni toliko v prenizkem dohod-
ku, krivec so visoka povprecno
uporabljena poslovna sredstva.
Stopnja akumulativnosti je izracu-
nana kot delez poslovnega in re-
zervnega sklada v dohodku. V prvi
polovici minulih petih let se je aku-
mulativnost slabsala, potem pa je
zacela zopet narascati.

Z dosezenim smo lahko zadovolj-
ni: Pred nami je naslednje srednje- =
ro¢no obdobje 1981—1985, ki se
zacenja z utrditvenimi ukrepi in z
doslednim upostevanjem druzbe-
nih smernic razvoja. VloZiti bo po-
trebno precej truda, discipline in tudi
samopremagovanja, da bomo do-
segli tisto, kar prav zdaj Sele po-
stavljamo za svoj cil. Smo sredi
aktivnosti sestavljanja srednjeroc-
nega plana za obdobje 1981 do
1985. Dose¢i nameravamo vsaj
takSne rezultate, kot smo jih v izte-
kajo¢em petletnem obdobju. Vemo
pa ze danes, da bo sprva posebej
tezko in da bomo morali v primeru
slabsih rezultatov v zaéetku nado-

mestiti z rezultati v zadnjih letih. G adisova montazna hala

—jo e

meter

i " : : e Tak Gradis — tudi z duso
Ce zgoraj nastete ekonomske kategorije pogledamo bolj pregledno, dobimo naslednjo sliko: vojni vseskozi veljal za paro

z le
1975 1976 1977 1978 1979 1980 slovenskega gradbenidtva, 7 v
zaradi njegove velikosti in dele<.
Sestavina mio din % mio din % mio din % mio din % mio din % mio din 9, slovenskem gradbeniétvu R i
: nihal od petine do osminé Zmoﬂ 4]
celotni vosti slovenske gradbene 0pe™@’
prihodek 3374 1000 3859 100,0 4003 100,0 5277 1000 7275 1000 8128 100,0 (prvapovojna leta pa tudi precel i
dohodek Bof 25 5 03 726 O 1181 29:55 14355 27 DN 10181806 0480202 polovico) — ampak tudi Z.avmﬁ
os. dohodek 441 131 508 132 572 143 670 131 899 124 1142 141 nekaterih kakovostnih znamlno?i
SSP 77 23 82 2.1 94 24 162 1201 28 247 3,0 Gradisa v organizaciji, 1ehﬂ°'°g|éi
posl. sklad 10703 2 eS| 5O M A0 B8] O 31 sk 5 29 208 29 376 46 odnosih, kadrih, ki so skord v v
rez. sklad 15 04 18 05 20 05 34 06 46 06 60 07 dajali ton napredku ali zastol
popr. posl. slovenskem gradbeniStvu. x5
sklad 1188 — 1705 — 2172 — 2772 — 3927 — 5250 — Doslej najbolj znana je KM
zaposleni 7278 — 7753 — 7965 — 8125 — 8622 — 8817 — ocena republiskega odbord slnije
. kata gradbenih delavcev SI0¥@C,

: imenoV
In kaj povedo kazalniki? L2 g 1?66 T

modra knjiga. dis end

Po drugi strani pa je bil Gra®> "2,
izmed prvih organizacij, K 15

1975 1976 1977 1978 1979 1980 o darjenje in T :
Kazalniki iy : . : , _ uspesno gospodar pila
t b i ke e [t ind.  nje samoupravnih odposova%‘:w,.
produktivn. 464 100 498 107 503 101 650 129 844 130 922 109 leta 1973 nagrado Borisa Kf
ekonomién. 1:84° - 4001 37 102 1,420 04 VST 08 1367 i-90.v {3 o8~ I8 : | atkih
donosnost 073 100 061 B84 054 89 052 96 049 94 047 gg Iontno sodi Gradis PEICTHETE
stopnja Gospodarske zbornice d
akumulat. 142 100 128 90 118 92 129 109 132 102 177 134 MmedosemOZDv Sloverh. “ned
spos. del. : drugo leto zapored.poya"l o dnim
priprav A2 15100 “353% 7 B4 828 . 96 256 70 932 - 91 . 357 164 HUAMLCEENINGS najbolj Ud

rezultati poslovanja.

_



GRADIS V SLOVENIJI

;‘,’GmO,. da smo od ustanovitve da-
é‘? najvecje gradbeno podjetie v
Oveniji in tudi med najvegjimi v
:Elgoslavul. Vendar dobro vemo, da
vegatéa mo¢ samo v velikosti, tem-
S hudl VvV uspehih. Vrednost teh
javFi)e ov se ppkaie Sele v primer-
o z drugimu..Objavaene so bile
Sm°99 Primerjaine analize, kjer
°MO se primerjali s sorodnimi pod-
fse‘:ﬂpil:evedno tudi s povpregjem
N to je z visokimi grad-
: I;Ya taka primerjalna analiza je bila
lavliena za leto 1965, Zanimivi so
ﬁz:r;etkl 1z te analize. V njej se pri-
in Jamo z 1'1 slovenskimi podietji
Stopo}fpreénlmu rezultati skupine.
= pnja Sposobnosti nasih delovnih
prgg'av Je bila tedaj nizja od pov-
repulbal' éleramh podjetij in tudi od
opremil_kega povpregja. Tehniéna
Dipra I€nost delovne sile (delovne
nase ve Na zaposlenega) je bila v
it :Tl poqetju za 56 % visja od
05’95_13 izbranih podietij in za
az:ngl'éja od povpregja skupine.
goriia ra meq ekonomskimi kate-
1ami so bila pozitivna. Med iz-

branimi podjetji in tudi v republi-
Skem povprecju smo bili boljsi v na-
slednjih kazalnikih:
— delezu dohodka v celotnem do-
hodku,
— delezu ¢istega dohodka v celot-
nem dohodku.
V vrednostih teh kategorij na za-
poslenega pa smo zaostajali za
izbranimi podijetji in republiskim
povprecjem.
Po kazalniku rentabilnosti smo bili
tudi podpovpre¢ni. Na 100 din po-
vpre¢éno vloZenih poslovnih sred-
stev smo ustvarili le 134 din do-
hodka, povprecje izbranih podjetij
pa je znasalo 170 din in slovensko
povpreéje 154 din.
Dejansko izplagani neto osebni
dohodki na zaposlenega pa so zna-
Sali 608 din. S temi osebnimi do-
hodki smo bili pod obema povprec-
jema, ki sta znaSali za izbrana
podjetia 654 din, za slovensko
gradbenistvo pa je 640 din.
Deset let kasneje, leta 1975, se je
oblika analize nekoliko spremenila,
rezultati pa so nasledniji:

Di i 3
INamika nekaterih pomembnejsih kategorij.

Rezultat Povprecje
o Gradisa izbranih podjetij Povpr. SRS
§§'°‘”i. dohodek 183 145 149
UOL%E:L ksrec'Stva 184 147 151
Stoy : 181 140 145
bt Zaposlenih 118 108 108
Na sredstva 196 150 153
---—-—‘—-—-—-——_
Kazalniki PERLA
Povpretije
Gradis podjetij Povprecéje SRS
gr%d"k“."”OSt 471 347 341
et ricnost 1,30 1,35 1,35
aku;’”"”‘_’s‘ 0,19 0,11 011
Ulativnost 0,07 0,06 0.05

Zelezokrlvci pri delu

NS
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Gradnja stebra za viadukt

Ce razvrstimo izbrana podjetja (15)
po PERLA kazalnikih in v tej raz-
vrstitvi upoStevamo na$ ponder,
smo na 3. mestu.

Stopnja sposobnosti delovnih pri-
prav je 42,1 in je za 42 % nad pov-
pre¢no stopnjo izbranih podjetij in je
hkrati za 39 % bolj5a od stopnje
sposobnosti delovnih priprav slo-
venskega gradbenistva.

Tudi tehniéna opremljenost delovne
sile je nad obema povpregjema.
Osebni dohodki na zaposlenega so
znasali 63.424 din. |zbrana podjetja
so v povpregju namenila za oseb-
ne dohodke 59.197 din (povpretje
SRS pa je 57.742 din).

Zadnji podatki, s katerimi razpola-
gamo, so iz leta 1979.

Kazalnik Gradis Povprecje SRS
dohodek/zaposl. 248.277 210.637
ekonomiénost .88 1,41
rentabilnost 0,51 0,54
stopnje akumul. 0,17 0,12

OD in SP/zap. na mesec 11.864 11.518
stopnja spos.

del. priprav 23,2 25,7

Kot je razvidno iz zgornje razpre-
delnice so bile nase Sibke totke v
poslovanju v preteklem letu eko-
nomicnost, rentabilnost (visoka
povpre¢no uporabliena poslovna
sredstva) in stopnja sposobnosti

delovnih priprav. To so hkrati po-
navljajoe se slabosti, ki se vse
prerade ponavljajo iz leta v leto. Ce
napreque§ pocasneje od drugih,
v resnici nazadujes!

Stane Uhan
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OPRAVILI SMO IZPIT SAMOUPRAVNE
ZRELOSTI — INTERNA ZAKONODAJA

NA RESETU

»Samoupravljanje kot posebna
oblika razredne borbe v jugoslo-
vanskih razmerah, katero je omo-
gocilo delovnim ljudem, da posta-
nejo subjekt odlo¢anja v nasi druz-
bi, se razvija Sele 30 let in je kot
taksno v tem kratkem obdobju pre-
raslo v civilizacijsko alternativo
danasnjega sveta in je s tem pri-
dobilo svetovno zgodovinsko Siri-
no.« (Peéulji¢ M.)

Pri danasnji stopnji samouprav-
ljlanja si moramo postaviti nove
smeri in ponuditi tudi pravne teme-
lie za nadaljnje kvalitetne spre-
membe razmerij v zdruzenem delu.
Posebej se to nanasa na organizi-
ranje in uresnicevanje funkcij v
zdruzenem delu na samoupravnih
temeljih, ki so dolo¢eni z novo druz-
benoekonomsko  ureditvijo  po
Ustavi iz leta 1974, Se prej pa tudi
na temelju ustavnih dopolnil,
nazvanih »delavski amandmaji«.
»Temelji vseh svobo&¢in in pravic
delovnih ljudi in obCanov v nasi
socialisticni druzbi je pravica do
samoupravljanja. To je nova nepo-
sredna demokratiCna socialisticna
pravica, ki je mozna edino v raz-
merah druzbene lastnine nad pro-
izvodnimi sredstvi in vladajocega
poloZzaja delavskega razreda v
druzbi. Ta pravica je nedotakljiva in
neodtuljiva in kot taksna pripada
vsem delovnim ljudem in ob&anom.
Njeno bistvo je odlotanje o oseb-
nih, skupnih in splodnih druzbenih
interesih, uresni¢uje pa se v vseh
temeljnih in drugih organizacijah
zdruZenega dela, krajevnih skup-

nostih, samoupravnih interesnih
skupnostih, v druzbenopolitiénih
skupnostih, kakor tudi v

vseh drugih oblikah samouprav-
nega zdruZzevanja in medseboj-
nega povezovanja delovnih ljudi in
ob¢anov.« (E. Kardelj Smeri raz-
voja politiénega sistema sociali-
stitnega samoupravljanja.)

Uresni¢evanje pravic do samo-
upravljanja je bilo pri nas zaceto na
temeljih novega druzbenoekonom-
skega sistema socialisticnega sa-
moupravljanja z organiziranjem
temeljnih organizacij zdruzenega
dela v vseh zakljuénih delih delov-
nega procesa v delovni organiza-
ciji. Medsebojna razmerja med
temeljnimi organizacijami so bila
urejena s samoupravnim sporazu-
mom o zdruZzevanju v delovno
organizacijo. Organizirana je bila
tudi Interna banka Gradisa, ki prek
delegatov v skup$¢ini ustanovi-

teliic te banke opravlja finantno
funkcijo, ki se odraZza v skrbi za
sredstva v plasiranju in vracanju
sredstev temeljnih organizacij v
sestavi Gradisa, ki so zdruZzene v
Interni banki. k

Pri organiziranju temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela smo iz-
hajali iz analiz obstojeCega stanja in
ugotovili, kateri deli delovne orga-
nizacije Gradis imajo pogoje, da
delavci v njih organizirajo temeljno
organizacijo. Skladno z dolocili
zakona o zdruZzenem delu so bila
tudi urejena ekonomska razmerja v
zvezi z upravljanjem s sredstvi v
posamezni temeljni organizaciji. V
vsem je bila zagotovljena osnova za
nadaljnje delo in se uresniCuje
neodtujliiva pravica delavcev, da
upravljajo s sredstvi v druzbeni lasti
in odlo¢ajo o vseh zadevah repro-
dukcije v temeljni organizaciji in
drugih oblikah zdruZzenega dela.
Medsebojna razmerja med temelj-
nimi organizacijami v Gradisu so
zasnovana na medsebojni neome-
jeni solidarni odgovornosti.
Poslovanije se je odvijalo skladno s
sprejetimi temelji srednjero¢nih pla-
nov temeljnih organizacij zdruze-
nega dela in po sklenjenem samo-
upravnem sporazumu o temeljin
plana delovne organizacije. Na teh
osnovah sprejemajo vsako leto
delavci plane temeljnih organizacij
in delovne organizacije Gradis.

Za opravljanje zadev skupnega
pomena za vse temeljne organi-
zacije je bila organizirana v delovni
organizaciji delovna  skupnost
skupne sluzbe. Naloge te delovne
skupnosti so se podrobno oprede-
lile v samoupravnem sporazumu o
zdruZevanju TOZD.

Delavci v temeljnih organizacijah
Gradisa so zdruzeni tudi izven de-
lovhe organizacije v sestavljeni
organizaciji zdruzenega dela Go-
renjsko lesno gospodarstvo, v po-
slovnih skupnostih »INGRA«, »RU-
DIS«, »Jugoatomenegro«, »GAST«,
kjer prek izvoljenih delegatov odlo-
¢ajo o vseh zadevah upravljanja v
teh organizacijah in skupnostih po
sklenjenih samoupravnih sporazu-
mih. Prav tako so delavci nasih
temeljnih organizacij zdruzeni v
temeljnih bankah oziroma zdruze-
nih bankah.

Ob organiziranju temeljnih organi-
zacij zdruZzenega dela je bilo po-
trebno opraviti obsezno delo nor-
mativne dejavnosti, da se je obliko-
vala tozadevna »interna zakono-

daja«. V vsaki TOZD so sprejeli
delavci samoupravni sporazum o
zdruZevanju dela delavcev, statut
temeljne organizacije ter kot Ze
omenjeno samoupravni sporazum o
zdruZevanju v delovno organizacijo
Gradis. Medsebojna razmerja z
Delovno skupnostjo skupne sluzbe
so bila urejena e s posebnim sa-
moupravnim sporazumom, med-
tem ko so delavci delovne skup-
nosti sprejeli svoj samoupravni
sporazum o zdruzitvi dela delav-
cev te skupnosti ter statut.
Organizacija samoupravljanja se
odvija prek izvoljenih delegatov v
delavskih svetih v vsaki temeljni
organizaciji in delovni skupnosti ter
prek delegatov teh organizacij in
skupnosti v delavskem svetu de-
lovne organizacije. Delavski sveti
so izvolili tudi svoje izvrsilne orga-
ne — komisije, odbore, za dolo¢ena
podro¢ja dela, izvoljene so bile pa
tudi komisije samoupravne delav-
ske kontrole v TOZD in odborov v
delovni organizaciji.

Po organiziranju so delavci v te-
meljnih organizacijah in delovnih
skupnostih sprejeli samoupravne
splosne akte, s katerimi so uredili
vprasanja, ki se nanasajo na pod-
roje delovnih razmerij in na vpra-
$anja pridobivanja in razporeditev
dohodka in osebnih dohodkov. Ta
vprasdanja so uredili delavci v te-
meljnih organizacijah in v delovnih
skupnostih s svojimi pravilniki o
delovnih razmerjih, pravilnikih o
razvidu del in nalog ter v svojih pra-
vilnikih o delitvi dohodka in oseb-
nih dohodkov.

Sprejeli so poprej Se samoupravni
sporazum o skupnih osnovah za
razporejanje dohodka in osebnih
dohodkov vseh delavcev v temelj-
nih organizacijah in delovnih skup-
nostih.

Za ureditev vprasanj poslovanja so
sprejeli delavci v temeljnih organi-
zacijah Se svoje pravilnike o var-
stvu pri delu, vodenju knjigovod-
stva in razne poslovnike.

Na podro&ju »interne zakonodaje«
so bile potrebne kasneje tudi spre-
membe in dopolnitve, katere so
narekovali na novo izdani sistem-
ski zakoni po sprejeti novi Ustavi.
Temeljne usmeritve za uskladitev
normativnih aktov so bile dane po
sprejetem Zakonu o zdruzenem
delu in kasneje na temeljih drugih
zakonov, zveznih in republiskih.
Tako so delavci v Gradisu v TOZD
in Delovnih skupnostih obravna-

vali in sprejeli skladno Z dologili
Zakona o zdrruzenem delu
splosnih aktov na referendumu, <
so jih sprejeli na zborih, 88 pa Sol'v
sprejeli delegati delavskin svetov A
TOZD oziroma delovni orgamza_
ciji. Pri tem so upotete tudi spré
membe in dopolnitve posameznl
aktov. vy
Tako obsezna »normativna deja
nost«, s &imer opredeljujemo Ys®
delo do sprejetja splosnega :_akta Ell ;
s tem uveljavijanja v temeljni Ol'ga
nizaciji, je zahtevalo veliko napor ¢
zlasti $e, ker je izredno malo usgg_
sobljenih kadrov za potrebn®
kovno delo na tem podrocju: o
Delavci v temeljnih org::mizaﬁ'l*"‘rI ol
te osnutke in predioge obravnaY;
na Stevilnih sestankih in 200
priporogali dologene dopolnitVe
spremembe, predvsem pa 0 ",
neposredno udelezeni pri SPréi® e
splognih aktov in raznih SPOr o]
mov, ko so o njin glasovali neas
ferendumih oziroma na zborin-
legati v delavskih svetih SO "Bpi
sredno sprejemali splosneé njo
pravilnike, ki jih skladno Z notraom
ureditvijo poslovanja in 28 oT'nih
sprejemajo delavski sveti temel”™”
organizacij oziroma delovné ol
nizacije. v in
Obdelava samoa.:praw;ill;ll a:to
njihovo sprejemanje zahteV ;
éleno znaFr)1jel iz razliénih deibe"'!]
znanosti, upostevajot zlasti 5 f,p;a
sobnost sestavljavcev prt-)dipg?j o
konkretne regitve na temeljin
beno ekonomskih razmer) dnt-
socialistine samoupravné
bene ureditve.

Prav tako je pri vseh
nih aktih potrebno obsezno delo
njihovem sprejemu, kjer SO
Zeni delavci v temeljnin 0r9
cijah tako pri razpravi 0 pr3d|?gmu
usklajevanju in konénem sprél®
bodisi z osebnim izjavijanjem Z kot
ferendumom, na zborih &l
delegati v delavskem svetu ¥ av-
meljni organizaciji oziroma V © cile
skem svetu delovne organiz®
Gradis. sta
Pri vsem tem pa se moramo >,
no izpopolnjevati in pridobiva fdja‘
nje za uspesnejse samoupr i
nje v zdruzenem delu in up™@
nju z druzbenimi sredstvi.

Rajko Zﬂpane

.



POSLOVANJE GRADISA

V TUJINI

- T < = |
Razstavni prostor na sejmu v Leipzigu
1. Investicijska dela
a) Vrednost del v tisogih dinarjev
Leto Frankfurt, ZRN  Amara, Irak Skupaj
1976 31530 e 31,630
1977 26.974 % 26,974
1978 71.509 - 71.509
1979 109.116 134.320 238.436
I—V1 79 37.830 23.576 81400
I—V1 80 83.312 126.195 209.507
‘(\)l lety 1979 se je povecala vrednost
sp’a‘fhenlh del v tujini v primerjavi
Obprlm letom tega srednjeroénega
3 dobja za 7,5-krat po predvide-
Zan!lh do konca leta 1980 pa celo
4 16-kratl Samo letos smo v
grvem‘ Polletju poveéali vrednost
SE_ra\"lenlh_del Vv primerjavi z lan-
n'i;:n polletlem za 3,5-krat! V Zgor-
d:a I znegklh pPa niso upostevana

@ nasih TOZD na potresnem
Podrogjy v Italiji.
b) Stevilo zaposlenih
Leto Frankfurt, ZRN  Amara, Irak Skupaj
1976 = % 131
1977 112 — 112
1978 172 = 175
1979 o005 53 278
‘--——h-—-—_—____
Stevilo

aposlenih se je (1979/76)
;:aetﬁ kot Podvojilo, samo v zadnjem
= 1eFt)a goveéalo za 50 %. Do kon-
400 g Olzappslenovtujini vet kot
1985 radlsowh.delavcev. Do leta
Slenihlm_bumo imeli v tujini zapo-

blizu 20 o, nasih delavcev.
2 |ZVQZ

fvr:g;s l2vaza SVoje izdelke bodisi v
nostjos SVojo investicijsko dejav-
Obratoy (Qradbepl stroji kovinskih
Obl'atov, pastamtver_\i objekti lesnih
all prek tl ), bodisi samostojno
Imame Tgovskih organizacij.
2 tdi skupne izvozne posle
aterimi proizvajalci iz tujine.

Wi
Tudi izpopolnjevanju ob delu posve¢amo veliko pozornost
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KADROVSKA POLITIKA,

ZNANOST IN
IZOBRAZEVANJE

-

Prvi »mizarski koraki« novih uéencev

Danes veliko govorimo in piSemo
o kadrovski politiki, o kadrih, zna-
nosti in izobrazevanju. Kadrovska
politika je postala sestavni del
vsake politike in pogoj za njeno
realizacijo.

Kadri, njihova vloga, strokovnost in
poloZaj, predstavijajo odlogujoce
éinitelie nadaljnjega razvoja proiz-
vodnih sil in socialisticnih samo-
upravnih odnosov, ali po domace
povedano — brez dobrih, strokovno
usposobljenih in dela voljnih ljudi,
ni napredka.

Za doseganije ciliev v srednjerog-
nem programu je zlasti pomembno
pridobivanje novih strokovnjakov-in

dopolnilino izobraZevanje in
usposabljanje kadrov v lastnih
vrstah. IzobraZevanije Ze

zaposlenih kadrov je potrebno za
nadaljnje izboljSanje proizvodnje,
tehnologije in izobrazevanje delav-
cev za odgovorne samoupravne
naloge. Cas, v katerem Zzivimo,
zahteva visoko stopnjo izobraZe-
nosti delavskega razreda in vseh
delavcev, zato je vlaganje sredstev
v izobraZevanje vedno bolj renta-
bilna investicija.

Tega smo se v Gradisu dobro
zavedali. Skozi 35-letno obdobje,
zlasti zadnje desetletje, se je delez
stroskov izobrazevanja stalno dvi-
gal in tudi rezultati izobraZevanja

niso izostali. Spremenila se je kva-
lifikacijska struktura. Tako smo leta
1970 imeli 78 inZenirjev, 201 teh-
nika, 148 delovodij, danes imamo
215 inzenirjev, 385 tehnikov in 293
delovodij. Nadalje je bilo leta 1970
381 VK delavcev ter 1789 KV de-
lavcev, danes imamo 678 VK in
2985 KV delavcev.

V 10 letih je $tudij na fakultetah,
srednjih in delovodskih Solah kon-
Calo 411 Stipendistov. 1z3olalo se je
2018 ucencev. Pripravniski izpit je
uspesno opravilo 468 pripravnikov.
Obvezno poéitnisko prakso je v
Gradisu opravljalo 1988 dijakov.
Interno kvalifikacijo si je pridobilo
1659 kvalificiranih in 2299 polkva-
lificiranih delavcev, na te¢ajin za
skupinovodje je uspe$no kongalo
385 delavcev. Raznih seminarjev iz
druzbeno ekonomskega izobraze-
vanja se je udelezilo 2162 delavcev.
Vzporedno s tem se je dvigala
produktivnost dela, saj Gradis
dosega 5—10 % viSjo produktiv-
nost kot gradbenistvo Slovenije.
Uspesnost poslovanja se kaze tudi
v dosezenem dohodku na delavca,
ki znasa v Gradisu 248.277 din, kar
je za 10 % vet kot v slovenskem
gradbenistvu. Tudi po podatkih Go-
spodarske zbornice Slovenije sodi
Gradis med osem OZD Slovenije, ki
se Ze nekaj let zaporedoma pojav-
lia med organizacijami z najbolj
ugodnimi rezultati poslovanija.

Brez dvoma so za ta dvig prispe-
vali kadri, ki so se $olali in izobra-
zevali v ali izven delovne organi-
zacije. Brez teh mladih in strokovno
usposobljenih kadrov ne bi bili to,
kar smo. Veliko je bilo storjenega
tudi na podro€ju druzbenega stan-
darda. Danes imamo 20 samskih
domov s skoraj 3000 posteljami, po
TOZD urejene razmere in prehra-
no, 5 pocitniskih domov s 500 po-
steljami. Velik korak je bil storjen na
podroé&ju informiranja in obveséanja
delavcev. Tudi to je del izobraze-
vanja.

Lojze Cepus
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POLOZAJ IN VLOGA INTERNE BANKE

V GRADISU

Osnova za organiziranje interne
banke je bila dejansko postavljena
ze v letih 1974 in 1975, ko smo
izvrSili delitev premoZenja nase
delovne organizacije. Razdelitev
vseh virov in sredstev na temeljne
organizacije zdruZenega dela je
povzrocilo tudi razdelitev likvidnih
sredstev.

Da bi lahko delavci v temeljni orga-
nizaciji zdruZzenega dela upravljali z
denarnimi sredstvi, je bilo nujno
zagotoviti evidenco, na osnovi
katere bi se v vsakem trenutku
vedelo, kateri temeljni organizaciji
zdruZzenega dela sredstva pripa-
dajo. Denarna sredstva namreé ne
smejo biti v nobenem primeru izlo-
Cena iz procesa reprodukcije. Ker
pa se v procesu reprodukcije pri
nekaterih temeljnih organizacijah
zdruzenega dela pojavijajo prosta
denarna sredstva, ki jih trenutno ne
koristijo, pri drugih temeljnih orga-
nizacijah zdruZzenega dela pa se
pojavlja zahteva po dodatnih sred-
stvih, je bilo nujno na osnovi samo-
upravnega sporazuma (o}
zdruZzevanju zagotoviti cirkulacijo
teh sredstev med temeljne organi-
zacije zdruZzenega dela.

Za temeljno organizacijo zdruze-
nega dela, ki razpolaga z viskom
sredstev na Ziro raéunu, predstav-
lia to neproduktivno nalozbo aku-
mulacije in s tem stroSek. Realno
vrednost teh sredstev pa nenehno
zmanjsuje inflacija, kar pa pomeni
za temeljno organizacijo izgubo
dohodka.

Iz teh razlogov je razumljivo, da
teZijo temeljne organizacije zdru-
Zenega dela za tem, da so sredstva
na njihovih Ziro raéunih minimalna,
torej toliksna, kot jih nujno potrebu-
jejo. Zakon o temeljih kreditnega in
banénega sistema leta 1977 in
odprtje Ziro racunov v zacetku leta
1978 pa sta dokonéno utrdila in
opravi¢ila zahtevo nasih temeljnih
organizacij zdruzenega dela po
samoupravno dogovorjeni moZno-
sti zdruzevanja sredstev v Interni
banki Gradis.

Tako so v letu 1977 temeljne orga-
nizacije zdruzenega dela podpisale
samoupravni sporazum o zdruzZitvi
v interno banko Gradis, da bi na
podlagi zdruzenega dela in sred-
stev in z zavestnim uveljavljanjem
svojega samoupravnega poloZaja

pri odlo¢anju o njeni dejavnosti
dosegle skupno zastavljene cilje.
Interna banka Gradis je bila v
smislu zakona konstituirana 12.
maja leta 1978. Clanice interne
banke so vse temeljne organizacije
zdruzenega dela GIP Gradis, ki jo
upravljajo delavci élanic po dele-
gatskem nacelu. Organ upravljanja
interne banke je zbor intere banke,
izvrSilni organ pa poslovni odbor
interne banke. Poseben izvrSilni
organ zbora interne banke je kre-
ditni odbor interne banke, ki pa dela
po navodilih in smernicah, ki mu jin
daje poslovni odbor. Delavci, ki
opravljajo v interni banki strokovna
in administrativna dela, oblikujejo
delovno skupnost interne banke.
Razmerja med delovno skupnostjo
interne banke in €lanicami so ure-
jena s samoupravnim sporazumom
o0 medsebojnih pravicah, obvezno-
stih in odgovornostih.

Prihodke interne banke predstavlja-
jo placila za banéne storitve, obre-
sti od kreditov in drugi prihodki, ki jih
interna banka ustvari s svojim po-
slovanjem v skladu s samouprav-
nimi splodnimi akti in veljavnimi
predpisi.

Z dosezenimi prihodki pokriva
interna banka stros$ke poslovanja in
prispevek delovne skupnosti interne
banke.

Preostali del predstavija skupni
dohodek, ki se razdeli po za-
kljuénem racunu med €Elanice inter-
ne banke.

Za uveljavljanje in varovanje samo-
upravnih pravic glede odlo¢anja o
poslih in sredstvih v vseh odnosih,
ki jih ¢&lanice uresnicujejo preko
interne banke, je imenoval zbor
interne banke samoupravno delav-
sko kontrolo.

Clanice interne banke izvajajo:
— zdruZevanja dela in sredstev za
vlaganje v osnovna in trajno
obratna sredstva za skupno
ustvarjanje dohodka
zdruZevanje sredstev za finan-
ciranje tekotega poslovanja
denarne in kreditne posle z do-
macimi banénimi in drugimi fi-
nanénimi organizacijami
sodelovanje z banénimi in dru-
gimi finanénimi organizacijami
na podro¢ju planiranja
kreditne posle z drugimi upo-
rabniki druzbenih sredstev
— vlaganja sredstev v podjetja v
tujini
— posle z vrednostnimi papirji

Vendar bi bilo prav, ¢e posebej
poudarimo pomen zdruZevanja
sredstev v okviru nase interne ban-
ke, pa najsi gre za sredstva teko-
¢ega poslovanja ali za zdruzevanje
sredstev za investicije.

Restriktivni ukrepi denarno-kre-
ditne politike se v konéni fazi odra-
Zajo na likvidnosti nasih temeljnih
organizacijah zdruZzenega dela in
povzrocajo problem likvidnih sred-
stev in kvalitetnih sredstev. Zato je
ena od osnovnih in najvaznejsih
nalog interne banke zagotovitev
likvidnosti njenih &lanic in usposab-
ljanje kreditne sposobnosti ¢lanic.
Zagotovitev izplacila osebnih do-
hodkov in plagilo obveznosti so
vsakodnevna skrb delavcev interne
banke. Likvidnostne kredite €lanic
premos$¢a interna banka s kratko-
roénimi krediti in izdajo vrednostnih
papirjev. Za pomo¢ pri investicijah
je potrebno sodelovanje interne
banke Ze od naértovanja finanéne
konstrukcije, spremljave do zakljug-
ka investicije. V ta namen je interna
banka v letu 1979 zadela sodelovati
pri pripravi letnih in srednjerocnih
programov razvoja €lanic, pri pri-
pravi investicijskih programov za
lastne investicije in pripravi financ-
nih konstrukcij — vkljuéno z zava-
rovanjem investicij z garancijo
interne banke in zdruZzevanjem
sredstev ter pridobitvijo kreditov
temeljnih bank.

V letoSnjem letu smo zakljugili tri
finan&ne konstrukcije, ki vkljuéujejo
tudi zdruZevanje sredstev ¢lanic, in
sicer: gradnjo pocitniSkega doma
Biograd, tovarno gradbene opreme
in strojev TOZD KO Ljubljana ter
nabavo gradbene mehanizacije in
avtoparka v skupni vrednosti 754
milijonov din.

kte zdruZu-

Za omenjene tri proje
! i banke 365

jejo ¢lanice preko interne C h
milijonov din. Pri poslovnin banka
smo pridobili na omenjeno Zd“.";
7ena sredstva po s::lrnOUI‘-?’5“’"'l
sporazumih 282 milijonov din do-
goroénih kreditov in garancij, PO"
trebnih za realizacijo teh investicl
Pricetek dveh gospodarsklh inve
sticij je omogogila intemna banka z
izdajo svojih garancij za zagoto‘;!_
tev sredstev ¢lanic v viéini.130 rmrln
jonov din. S tem smo redili proble
likvidnosti vseh ¢lanic intem®
banke, sicer bi morala in\fe_St'FolrJ:
po nasih zakonskih predpisih 12 ;
&iti na poseben ragun sredstvd
vi§ini izdanih garancij Nt
banke.

Interna banka bo skupno S S?O'ri
Kovnimi sluzbami sodelovala t”:' i
ripravi finanénih konstrukcl),

o 1981-"19;3'
vKljuéno z zdruzevanjem sreds o
pridobitvijo kreditov in garancu're >
tako prispevale svoj deleZ Pri =
lizaciji srednjerotnega prod’ ot
temeljnih organizacij zdruzen

. Angela Kaveie
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STABILIZACIJA ZA NAS NI NOV POJEM

‘é Casu, ko si kar najresneje priza-
evamc_) Za stabilizacijska nacela in
SMo pri tem zaskrbljeni za nas jutri,
Najveckrat pozabimo na prehojeno
ggtsm na uspgahg, ki smo jih pri tem
£ egli. Obujanje spominov pa ne
o e biti nage 'samozadovoljstvo,
mveg osnovna iztoénica za delo
V prihodnosti,
g;adbgmki smo sodobni nomadi, ki
b seh!'no Z gradbis¢a na gradbi-
;?._prl _éqmer S0 ta raztresena po
02Zji in $irsi domovini. Nage delo —
Objekti — so kot spomeniki, ki so
Posejani po domovini in dajejo
Pecat nasi generaciji, nasi ustvar-
Jalnostj in domiselnosti.
& nadaljevanju bom navedel le del
q_bjektov, ki smo jih ustvarili v
zadnjih petih letih.
noo?lélm Ptuj, na katero smo éustve-
e cﬁ)z_gnl Ze od nasega nastanka
i _l_.ée v Kidric¢evem), smo
V%l'?d"h' Tovarno mognih  krmil,
ter";:tco_. Gostinsko turisti&ni cen-
s A(, Ujske Toplice), ve& objektov
Elel?tlrSl:(l montazne konstrukcije za
ho') OkOV|qar in Vinsko klet, tovar-
5 ektronika Gorenje in letalisko
PO za aerokiub v Moskanijcih.
dokf:;lﬁé)lu. v Slover_uski Bistrici smo
s ali dela pri profilarni, kot-
iiéam'z razvodnim omrezjem,
trafo I Od.prt.em skladiséu Bram,
gostajl in livarni aluminija.
Zgrag]'ah Smo za Tovamo dusika
Il naslednje vegje objekte:

e

kisikarno, trafo postajo, obrat ma-
sovnih gnojil, ferosilicijevo pe¢, me-
hani¢ne delavnice, sortimico korun-
da, indukcijsko pe¢ za obrat pred-
legur, polnilnico akumulatorjev,
skladiée boksita, vetnamensko
zgradbo in odpradevalne naprave.
Poleg tega smo zgradili Se Sest
stanovanjskih stolpi¢ev in sodelo-
vali pri rekonstrukciji tovarne Jeklo
Ruse.

Tudi v Sladkogorski tovarni papirja
je bilo kon&anih ve¢ pomembnih
objektov. To so: hala za papimi
stroj 6, remontne delavnice, visoko-
regalno skladis¢e, kotlama in eks-
pedit. Zgrajene so bile Se razde-
liina trafo postaja v Selnici ob Muri,
lepa osnovna $ola in stanovanjska
stolpnica v blizini Sladkogorske.
V Gornji Radgoni je bila poleg Cari-
narnice zgrajena $e proizvodna
hala za tovarno kontejnerjev pri
Avtoradgoni. Ta objekt nam je Se
posebej pomemben, saj nam pro-
izvodi, ki jih tu izdelujejo, ustvar-
jajo lepse bivalne pogoje na grad-
bis&ih.

V Ljutomeru smo dokoncali objekte
pri mlekarni oziroma sirami, zgra-
dili nove sodobne proizvodne pro-
store za Imgrad in Emono, v zad-
njem ¢asu pa $e nov obrat farma-
cevtskih preparatov za Krko.

V Srediséu ob Dravi smo za Drogo
iz Portoroza zgradili obrat za pre-
delavo zeli¢ Gosad in obrat Citrix.

- KL
g

HI
adilnj Stolpi za jedrsko elektrarno

S

Ormoz predstavlja posebno mesto
v nasi dejavnosti, saj je velik del
nase aktivnosti v letu 1978 in 1979
predstavljala gradnja tovame sklad-
korja. Ta druzbeno pomemben
objekt je bilo potrebno sprojektirati
in zgraditi v dveh letih, kar pomeni
poleg izredno neugodnih terenskih
prilik (visoka podtalnica in neno-
silni teren) pravi podvig. Nasi veliki
napori pri tem delu so bili tudi druz-
beno priznani, saj smo dobili po-
sebno priznanje SO Omoz in Go-
spodarske  zbornice  Slovenije.
Poleg Tovarne skladkorja smo
zgradili e prizidek k hotelu, sta-
novanjski blok in stanovanjsko
naselje Dolga lesa.

V Krsékem sodelujemo pri izgradnji
prve nuklearne elektrame v Jugo-
slaviji. Tukaj velja poudariti poseb-
no skrb kvalitetni izvedbi del zlasti
na reaktorski zgradbi in hladilnikih,
kjer so nasi strokovnjaki dosegli za-
vidljive uspehe pri snovanju teh-
ni¢no najzahtevnejsih elementov in
tehnologije.

Ponosni smo na lepotca v turistic¢-
nem Kompleksu Bernardin v Porto-
rozu — na hotel Pecino, ki je poleg
izredno neugodnih geoloskih raz-
mer pri temeljenju e tehni¢no zelo

zahtevna zgradba.
Da pa nismo pri naem delu zane-

marili Maribora, naj se spomnimo
ge nekaj vecjih objektov, ki so bili
zgrajeni v preteklih petih letih: pro-

izvodna skladiséna hala za IMP na
Teznem, proizvodna hala Strojko-
plast, oplemenitilnica Svila, opera-
tivno-tehnolo3ki objekt Tekol, veé
objektov v Metalni (temelji HVS,
kotlarna, skladis¢e cevi, severni
aneks, hala antikorozijske zaséite),
proizvodno-skladiséni objekt za
Slovenija-sadje Bohova,
proizvodna hala Gradis — Kovinski
obrat, poslovni prostori za DEM,
Cestno podijetje Maribor in Lekarne,
Erpalis¢e v Pocehovi, Cersaku in
Kosaskem dolu, tehniéno zelo za-
htevne adaptacije Grajske kleti in
gostiséa Sibenik, stanovanjska so-
seska S-31 na Pobrezju, dom upo-
kojencev Tabor, izredno komplici-
rano delo pri dograditvi dvorane
Slovenskega narodnega gledaliséa,
otrodki vrtec Vanéek Sarh na Ta-
boru, Osnovna Sola Duplek, Tezno
(Sava Klavora) in Osnovna S3ola
borcev za severno mejo, ki je bila
kot ena izmed najvecjih ol iz refe-
rendumskega programa zgrajena v
14 mesecih, kar pomeni na$ pri-
spevek k reSevanju Zgocih proble-
mov pri izobraZzevanju nasih otrok,
za kar smo se ze na referndumu
izrekli z DA, sedaj pa to tudi prak-
ticno dokazali.

Zelo pomembna je gradnja kotlov-
nice za Toplotno oskrbo Maribor,
kjer bomo skupaj z nasim poslov-
nim partnerjem IMP v enem letu
zgradili objekt, ki bo ogreval novo
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Hotel Habakuk pod Pohorjem

sosesko Maribor — jug, kar pred-
stavla v gradbenistvu evropski
dosezek.

Na nasih obratih betonskih izdelkov
na Pobrezju proizvajamo vec¢ tipov
montaznih hal in trgovskih objek-
tov, ki so rezultat dela nasih stro-
kovnjakov v tehnolosko-konstruk-
cijskem oddelku. Nase hale stoje po
vsej Sloveniji, pomembnejSe med
njimi pa so: Pletenina Ljubljana,
Diskont Merkator Ljubljana, Kovino-
plastika Babno polije in Ple3ce,
Elektrosignal Celje, Kljucavniéar

Celje, Cinkarna Celje, Koloniale
Slovenj Gradec, Lesna Pamedée in
Radlje, Ingmag Josipdol in Oplot-
nica, Mizarstvo Vizmarje, Slovenija-
les Medvode, Komunalno podietje
Murska Sobota, Agrotransport in
Elektrokovinar iz Ptuja, Elan Begu-
nje, Gorenjski sejem Kranj itd.
Montazni trgovski objekti so
zgrajeni v Gorisnici, Kapeli, Mur-
glah, Zalogu, Litiji, Logatcu, Len-
davi, Lenartu, Draveljski gmajni in
Sredi§éu ob Dravi.

Tovarna sladkorja ORMOZ — TSO, primer izredno vsestranske na-
crtovalske dejavnosti s posebno projektno koordinacijo (TOZD Biro
Ljubljana) in prav tako zelo zahtevno izvedbo (TOZD GE Maribor in
GE Celje)

i~ -y
firi - b all

,Grand hotel Emona, Bernardin

Razvili smo tudi montazni tip telo-
vadnic, ki Ze stoje v Sentilju, Star-
sah, Racah, Sladkem vrhu, Mari-
boru (Osnovna $Sola J. Padeznik in
Boris Kidric).

Da bomo imeli predstavo o obsegu
montaznih objektov, naj ugotovimo,
da jih zmontiramo letno od 23.000
do 45.000 m? kar je odvisno od
velikosti in Stevila objektov ter se-
veda od trznih prilik.

Ce pogledamo rast celotnega pri-
hodka, ugotavlijamo, da bomo od
485 milijonov v letu 1976 ustvarili
v letu 1980 predvidoma 931 mili-
jonov. Na tako velik porast celot-
nega prihodka je gotovo vplivala
rast cen, vendar so bili vplivni e
drugi dejavniki kot Stevilo zaposle-
nih, opravljene ure, novi tehnoloski
postopki in vegja produktivnost
dela.

Z osebnimi dohodki smo se gibali
skoraj vedno v zgornji polovici enot
v Gradisu in smo tudi znatna sred-
stva vlozZili v druzbeni standard.
Nasa naselja na gradbiséih smo
opremili s toplo tekoto vodo in
z radiatorji, kar gotovo predstavlja
pogoj za boljse potutje.

Nismo pozabili na nasega delov-
nega ¢loveka, saj smo v zadnjih
petih letih kupili 43 novih stanovanj
in usposobili $e 15 starih, za kar
smo porabili skoraj 30 milijonov

=
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dinarjev. Prav tako pa smo V te;fj
¢asu resili e 126 individualnin 97
diteljev, katerim smo odobrl kr o
v skupnem znesku okrog 10 ™
jonov dinarjev.

{\laj na koncu poudarim, da sm@ ‘;Is;
te uspehe dosegli praktiénC; ; 8
$tevilom zaposlenih (leta

1039 in leta 1980 — 1098). Se,‘ﬁf
pa smo precej spremenili kvall Im
cijski sestav zaposlenih, sal §o in
Stevilo zaposlenih s srednjo, vis} o
visoko izobrazbo povetali ka-:';nih
40 %, predvsem na ragun tehm
strokovnjakov. ,
Prav tako skrbimo za vzgoJ
dih, kjer smo Stevilo vajenceV
vetali v zadnjih petih letih od 12 i,
170. Rezultati tega dela SO wsle-
saj je od skupnega Stevila zap0
nih kar 630 miajsih od 25 et 528
Smelo si upamo trditi, da se J€ ”o
TOZD v iztekajotem petletne™ \ o
dobju obnasala stabili::.':lcjl5"‘3'6“"a
je svoj napredek in razvoj tf’m_u in
na dvigu produktivnosti, znaﬁJi
na zaupanju v miajse kadre,

s svojim delom dokazali, aave‘
vredni tega zaupanja in da Saf s
dajo, da je njihova bodonost -
velikem in udarmem kolektivy ol
disa. To pa je porok za nas

jutri.
: Franc Gatn

o mia

.
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33 LET DELAMO IN ZIVIMO NA RAVNAH

Meiiélka dolina, skrita v prelepi
Q;Jrskl svet, nad katero bedita gor-
Ska velikana Urslja gora in Peca, se
go ozkem yhodu pri Votli peéi od
Raven proti Prevaljam razsiri v pri-
18zno dolinico, ki se proti mi vedno
lj ozi. Bogastvo gozdov in svin-
bup? rU(?e le Ze dolga stoletja spod-
nojsE; a iwahnr.? gospodarsko dejav-
razvi"\{ Zgornjem delu doline se je
e jalo rudaystvo in topilnistvo
vinca, Prevalje in Gustanj pa sta
POspesevala fuzinarstvo. Po pro-
Padu prevaljskih fuzin pa je ostala
© Qustanjska zelezarnica grofa
indl:sntf‘i' Eb reki Me?.i. Zastarela
ik lIska Poslopja in stari trg —
B J Ila‘ dedis¢ina, ki jo je dobilo

elovno ljudstvo.
OIStvo Gradisa Ravne na Koro-
r\?: Isega da'leé nazaj v leto 1945.
Rl _opa}ta e bila zasajena na
. oti Cigariji, ki se je kasneje
4 ol;'nenovgia v Cetovie. Tu je
Ve glg(aglla stanovanjsko naselje,
B ICl Zelezarne proti Prevaliem
eéo?;ye Industrijske objekte. Pod
delav(;lem ob Potoku Suhi smo za
Eseivd € zgradili vrsto lesenih barak
zidgﬁ% Danes_ delavei stanujejo
rani'ol samskih domovih in se
Petle]tn'v moFIe(no urejeni menazi.
rast £ I paém., ki so dolo&ali naglo
i aziéne industrije, so tudi za
njiho\?;,no prgdvidevali razsiritev
In kapacitet. Zato je poslovna

S
tanovanjsko naselje Javornik

-‘Eh ’E‘ Em:h—‘-n‘r T—

enota z naglim tempom gradila Zze-
lezarnidke objekte in nadaljevala
stanovanjsko gradnjo.

Zrasle so nove stavbe, nove hale.
Iz Prevalj do Zelezame pa je bil
poloZen industrijski vodovod. Skrat-
ka, zgradili smo, razen nekaj manj-
sih, vse industrijske objekte za
ograjo zelezarne Ravne.

Cedovje smo pozidali z bloki, stolp-
nicami in vrstnimi hisami, prav tako
bivéo gramoznico. Zgradili smo
Trgovski dom, Dom Zelezarjev,
samski dom za delavce in u¢ence
v gospodarstvu. Za starim gradom
smo uredili lep $portni park »Fuzi-
nar«, zgradili stadion z domom
telesne kulture, v katerem so pla-
valni bazen in prostori za treninge.
Na pobo¢ju nad Sportnim parkom
smo uredili smucarsko vlecnico.
Tudi stavba znane ravenske gimna-
zZije je nase delo. Ko je prostora za
stanovanjsko gradnjo zmanjkalo v
ozjem okolisu Raven, se je to po-
maknilo v Dobjo vas, kjer smo po-
stavili 90 vrstnih his. V letu 1953
smo prevzeli dela tudi za Rudnik
Mezica. V Zerjavu smo za pridobi-
vanje svinca zgradili novo topilnico,
rafinerijo in razsirili flotacijo, poleg
tega pa Se vrsto pomoznih objek-
tov in adaptacij starih naprav.
V Cri na Koroskem je nase delo
tudi Hotel Planika in osemletka.
V Prevaljagh smo zgradili osemlet-

TR
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ko, polstolpnice, industrijske hale
za Tovarno rezalnega orodja, Insta-
later in Tovarno lesovine in lepen-
ke. Po dolini so nase delo Se cestni
odsek Poljana—Homec, Ravne —
Kotlje ter mostovi preko reke Meze
od Dobje vasi do Cme, v Dravo-
gradu most preko Drave in mostovi
¢ez Mislinjo proti Slovenj Gradcu.
V Slovenj Gradcu so izdelek nase
TOZD industrijski objekti za Tovar-
no usnja, Lesna v Pamec¢ah, zdrav-
stveni dom, Ekonomski Solski
center in drugo. Iz Raven proti
Mariboru je na Muti zgrajena indu-
strijska hala nerjavecih armatur.
Pred kratkim pa je predan prometu
tehniéno zelo zahteven cestni
odsek iz Radelj do obmejnega
prehoda. Gradimo pa lesno indu-
strijo v Radljah. V Mariboru delamo
manjSe industrijske objekte za
TAM. V Celju pa je za investitorja
Cinkarno v Celju od leta 1968 dalje
zgrajena na Zepini pregrada za
industrijske odplake, v sami Cin-
karni pa tovarna titanovega dio-
ksida in Se vrsta pomoznih objek-
tov, za ZTP Celje pa veéje skla-
disce.

Stanovanjska gradnja v Ravnah se
od leta 1970 nadaljuje na Javorni-
ku. Tu je vseljenih Ze okoli 600 sta-
novanj. Ze drugo leto je pouk v mo-
derni osemletki »Ravenskih jeklar-
jeve«. Z dokonéno zazidavo bo na

tem delu 850 stanovanj, trgovski
pavilion in ofroski vrtec. Ko je
postalo jasno, da bo imela enota
v Ravnah vse pogoje za svoj obstoj,
se je pospeseno pristopilo k rese-
vanju standarda delavcev. Zagasno
stanovanjsko naselje ob Suhi je
lezlo v zemljo in ni ustrezalo naj-
osnovnejsim . higienskim in bival-
nim potrebam. V letih 1960 do 1964
je v Dobji vasi naglo zrasla baza
TOZD s tremi samskimi domovi
s kapaciteto 240 leziS¢, ki so bili
takrat najmodernejs$i v podijetju.
V tem obdobju je bila zgrajena
kotlovnica, delavnice s skladiséi,
betonarna in uprava. Po letu 1975
pa je baza dopolnjena Se z blokom
malih stanovanj in modemim ob-
jektom druzbene prehrane. Celotna
baza je prikljuéena na mestno cen-
tralno ogrevanje. V Slovenj Gradcu
pa bo ob 35. obletnici obstoja pod-
jetja predan v uporabo eden od
najsodobnejs§ih samskih domov v
DO z 68 lezisci in 4 druzinskimi
stanovanji. TOZD razpolaga tudi s
65 druzinskimi stanovanji. Pred
uradno otvoritvijo je baza v Logu, ki
je najvecja investicija v zgodovini
TOZD. Razprostira se na povrsini
34.620 m? kjer bo potekala vsa
dejavnost, potrebna za hitro in
uspesno poslovanje. S tem so za
TOZD odprte Siroke moznosti za
boljSe in ucinkovitej$e delo.

ar ¢ Vg e W
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Betoniranje plo$ée v naselju Gramoznica, Ravne

Ravend&ani nismo imeli vedno dovolj
dela doma, poleg tega pa je bilo
treba opraviti Se solidarnostne
akcije. Zato smo Ravencani
prelivali znoj na avto cesti na Do-
lenjskem, pri gradnji cementarne v
Anhovem in nazadnje pri gradniji
pocitniskega doma v Biogradu.

33 let zelo uspesnega dela je za
nami. V zadéetku poslovanja so bila

leta tezkih preizkusenj, samozata-
jevanja in bolecin. Delavci, nava-
jeni pretezno kmeckega dela, so se
vzgajali in kalili ob delu v novem
okolju. Malo je bilo strokovnjakov,
oprema je bila slaba in kruha ni bilo
na pretek. Vendar .je ta delavec
prekosil samega sebe.

Osvojil je vrhunsko tehnologijo in
dal druzbi svoje izdelke, na katere

Naselje Cecevje — prve stolpnice v Ravnah

je lahko resniéno ponosen. Danes
so Ravne razvito mesto. Kraju smo
zgradili 1800 stanovanj, vrsto
drugih Zivljenjsko potrebnih
objektov, Zelezarni pa vse nove
proizvodne hale. K razvoju smo pri-
spevali tudi v regiji, Sloveniji in Sirsi
domovini, kar je dokaz velike zmog-
ljivosti in usposobljenosti kolektiva.
Druzbi smo znani po visoki pro-

Z DELOM SMO SE UVELJAVILI V ZRN

Prisotnost GIP Gradis na trzis¢u v
ZRN traja Ze od spomladi leta 1964.
V teh Sestnajstih letih smo izvajali
dela na najrazlicnejSih objektih vi-
sokih in nizkih gradenj. Od visokih
gradenj je bilo najve¢ stanovanjskih
objektov, od individualnih in vrstnih
hi§ do veénadstropnih stanovanj-
skih objektov. Ti objekti so delno
zgrajeni po klasicnem postopku,
delno pa montazni, montirani iz
vnaprej pripravljenih  betonskih
montaznih elementov. Razen sta-
novanjskih his§ smo gradili Se 3ol-
ske objekte, bolnisnice, upravne in
poslovne prostore. Razen nave-
denih vrst objektov smo zgradili e
razne mostove, nadvoze in pod-
voze, kakor tudi vecja cestna kri-
zisca.

Z delom delavcev smo kontinuira-
no zaposleni v tovarni gotovih be-
tonskih elementov. Tu pripravijamo

betonske stenske in stropne mon-
tazne elemente za montazo na
gradbiscih.

Da so lahko dela potekala nemo-
teno, se je bilo nujno prilagoditi
veljavnim predpisom v ZRN.
Delovni ¢as je normalno 8 ur dnev-
no; éas malice ni plaéan. Nadure se
placajo s 25 % pribitkom. lzgubljeni
¢as za pot od stanovanja do grad-
bi¢a ni plactan; placajo se samo
prevozni stroski.

Iz gornjega je otitno, da je placan
samo ¢as dejanskega dela. Za
osemurno delo mora biti delavec 9
ur na delovnem mestu, to je od 7.
do 16. ure. K temu je pristeti Se ¢as,
porabljen za prihod in odhod z dela
— v povpre¢ku dnevno tudi do dveh
ur.

Namestitev delavcev je urejena v
zidanih objektih, kjer ima devet
delavcev lastno kuhinjo, umivalnico

in sanitarije. Stanovanja so ure-
jena v skladu z zahtevanim stano-
vanjskim standardom nemskih sin-
dikatov. Enota ima tudi urejeno
skupno kuhinjo za prehrano de-
lavcev z enim toplim obrokom
zveCer po zaklju¢enem delu.

V ¢asu obstoja enote sta bili pre-
brodeni dve gospodarski krizi. Ti
krizi sta bili v ¢asu 1967—1970 in
1973—1976. V obdobju krize so
bila gradbena podjetja razliéno pri-
zadeta. Nasa enota je obe krizi kar
dobro prezivela, ¢eprav v zmanj-
Sanem obsegu v primerjavi z dru-
gimi podjetji, ki so v celoti preki-
nila delo. Ves ¢as krize smo se borili
za obstoj, zavedajoc se, da je laZje
enoto povecati, kakor pa popol-
noma na novo prieti z delom.

To nam je v glavnem uspelo, ker so
tudi nasi naro¢niki bili zainteresira-
ni za nas nadaljnji obstoj.

duktivnosti, ekonomiénem poslova-
nju in veliki skrbi za delovnede
&loveka. S tem si je kolektiv pridobt
ugled, ki ga uvrs&a v sam vrh pan°”
ge. Stevilna druzbena priznanja In
diplome to nedvomno potriuiel-

Ludvik Lihteneger

V najtezjih obdobijih goqpoda’sr'}:
krize se je utrjevala disciplina k%ja-
nedvomno prispevalo k nadal
mu obstoju enote. 0 PO
Kader, ki je prebrodil krizo, £
zneje predstavljal jedro, na ka
smo gradili razsiritev enote- gal
S tako organizacijo smo POMEEL.
predvsem novo zaposlenim d‘i oih
cem, da so se s pomotjo 50,,9
delavcev &impreje vklopili v "
delovne pogoje. L
V preteklih Sestnajstih letih & g
nasa enota z dobrim solldn'"'i‘
kavlitetnim delom uveljavila ¥
tem zahtevnem trzigéu, kar 'aaunii
dvomno odiogiino za Nad

obstoj. el pal‘ﬂa

.
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Blaginja nekega naroda je v glav-
?em ocfyusna Iod pogojev, v katerih
n&; razvija Svojo kulturo in material-
. rr(?snovo. Tl pogoji so bili Sloven-
pink ob morju v zgodovini vseskozi
e po deerjeql. Suverenost nad
Im delgm Svoje domovine smo si
3 ovenci dokonéno izborili  Sele
Sobrlh qevet let po kon&ani drugi
b‘ia;etovnu vc_>jni. 5. oktobra 1854 je
rag $ podpisom Londonskega spo-
ma?:éng reéeno. trzagko vpradanje;
& ICni domoymi je bilo priznano
: emlje v okviru danasnjih meja. S
M aktom so bili dani osnovni
;’gggll' da se pri¢ne tudi na tem delu
s, 0zje domovine vsestranski
b et gospodarstva, znanosti in
ure. Enkratno moznost v tem
F]?ggltedu nudi dejstvo, da predstav-
mor'a del nase zemlje izhod na
|iepijser;ekl|elma poleg ugodne zem-
Zaled ge tudi Siroko in bogato
IT:S; Podietie se je vkljugilo v
tako, ? razvoja slovenske obale
& éi eta 1954: Do tega c¢asa je
iy : ze slawl‘ Stevilne delovne
Vinegin Pri obnovi porugene domo-
neigih nato pri gradniji najpomemb-
et nolbjektov kap!talne izgradnje.
pOdrocE‘! 0ge so nasi delavci na tem
Pogaii JUS Opravijali pod tezkimi
s JI. Iab.g materialna osnova
vin ,nigoz?anjk?n]e‘osnovnih suro-
inédene druzpenl standard, toda
Gelovs t_ﬂelovntl polet in bogate
DOVO'nie lzkué_njg, pridobljene pri
Slrijsjl( o obnovi in izgradnje indu-
tumih o,benergetskih in infrastruk-
Starin Ojektov, vse to predstavja
VoK |2h0<!|§ce Gradisa pri raz-
e ?(radnjr slovenskega in vsega
Nio bs Elig_a obalnega obmotija.
il nag'hn Na podroéju obale, ki so
DERanl‘h rok, SO stanovanjski bloki
) In, hladilnica v Dekanih in
iZgradp Olzvodna hala Lama. Sledi
i Nja Tomosa v Kopru in iz-
! "'Sl;a Luke Koper. Delavci Gra-
i I;no Se skupaj s kolektivom
Prijeli Operlz ramo ob rami spo-
' Z morjem in njegovim neno-

Silnj ;
Slc?j:mtg,l,?t?m dnom, kjer so nosilni
50 m. elnih tal v globinah do

- . .
Uristigng naselje Cervar

Na Sirnih podrogjih, kjer je bila na
zactetku nekoristna morska plitvina,
stoji danes druga najvecja jugoslo-
vanska luka s preko 2000 m ope-
rativnih obal in vsemi spremljajo-
¢imi luskimi objekti. Ve¢ kot
kakrsnokoli priznanje za te delov-
ne uspehe nam pomenijo nase
delovne izkusnje in zavest, da
predstavljamo trdno postavko pri
izgradnji slovenskega okna v svet.
V vsem tem obdobju smo delavci
Gradisa zasajali svoje lopate v vseh
obalnih mestih Slovenske Istre in
nekaterih v Hrvatski Istri. Gradili
smo obale, pomole, lukobrane,
marine, stanovanjske stolpnice,
stanovanjska naselja, turisticne
kompleske in posamezne turisticne
objekte, industrijske in infrastruk-
turne objekte. Ko je Istra postala
premajhna, smo se podali vzdolZ
jadranske obale vse do luke Bar.
Objekti pomorske izradnje pred-
stavljajo najvazneje podrocje.
Luka Koper, operativne obale stare
in nove ladjedelnice »2. oktoberx,
obalne konstrukcije hotelskega
kompleksa Bernardin, lukobran
Lugice-Cervar, marina v Porecu,
objekti v luki Bakar, izgradnja luke
Bar, predstavljajo glavne delovne
zmage delavcev Gradisa pri graditvi
pomorskih objektov. Ta vrsta gra-
denj zahteva angaziranje velikega
stevila strokovnjakov in drago ter
zahtevno tehnolosko opremo. Z
zadovoljstvom lahko ugotovimo, da
smo si zagotovili eno in drugo v
dolgi vrsti let delovanja na tem
podrogju.

Stanovanjska izgradnja obsega
stanovanjske bloke v Dekanih,
stolpnice v starem delu Kopra, sta-
novanjska naselja Salara, Olmo in
Lucija, ter novo naselje v Kotorju v
Crni gori.

lzgradnja turistiénih in gostinskih
objektov obsega pocitnisko nase-
lie Ankaran, rekonstrukcijo resta-
vracije Capris v Kopru, izgradnjo
Sportno rekreativnega in zdrav-
stvenega centra v Strunjanu, ho-
telski kompleks PortoroZ, hotelski
kompleks Bernardin, poCitnisko

naselje Cervar pri Porecu, izgrad-
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Plavajo¢a delovna plo$¢ad za gradnjo pristanigé

njo hotelov v Opatiji in pocitniski
dom v Biogradu.

Postavili smo naslednje industrijske
objekte: Tomos, Lama (prva hala),
hladilnica v Dekanih, Cimos Buzet,
Elektro Koper, Iplas, Agraria Ex-
corrado, Agraria Semenarna, ladje-
delnica »2. oktober« lzola, skla-
dis¢a v Luki Koper.

Pri izgradnji infrastrukture pred-
stavljajo naSe delovne zmage na-
slednji objekti: mednarodni mejni
prehod Skofije, cestni most preko
zeleznice pri Dekanih, nadvoz na
Zis6u »Slavéek« v Kopru, nadvoz
Semedela, glavni kolektor s érpa-
listem ter vsa pilotiranja pri mo-
stovih na obalni avtocesti.

Gradnja Luke Koper

Znatilnost, ki ni najmanj po-
membna, je ta, da je Gradis po-
skrbel na tem podrodju za suro-
vinsko bazo; v vsej Sloveniji se
sicer sreCujemo s kroniénim po-
manjkanjem gramoza. To ne velja
za obalno-krasko regijo. Ne bomo
pretiravali ob ugotovitvi, da je veé
kot polovica po vojni zgrajenega
Kopra in njegovega najsirSega za-
ledja zgrajenega iz surovin iz Gra-
disovega kamnoloma.

To je torej nekaj kamendkov iz
bogatega mozaika delovnih uspe-
hov nasega kolektiva. Trdno smo
odlo¢eni, da jih bomo nizali dalje.
Bojimo se le, da bodo vse veé
dobivali nianso vse teZjih pogojev
dela. Znanje in odloGenost bosta
vreden nasprotnik tem niansam.
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KOPRCANI V BORBI ZA TRZISCE

Odkar obstajamo in dokler bomo,
nam je bila in bo lastna znaégilnost,
brez katere se ne bi obdrzali v pre-
teklosti, predvidevam pa, da bi bila
bodoénost e bolj vprasljiva. V ¢em
je ta. znaCilnost, ki predstavija
istoasno tudi eksistenéni pogoj?
Mislim, da je to smelost; smelim se
dogaja, da dozivljajo vzpone in
padce — po padcu torej zopet
vzpon!

Kako je bilo s tem v preteklosti,
kako je danes, kako bo jutri? Sme-
lo se je bilo lotiti izgradnje najza-
htevnejsih inZenirskih objektov brez
pravih izkuSenj. Brez najsodobnej-
Se opreme in brez popolne goto-
vosti, kaj se dogaja s konstrukci-
jami v blatnih tleh, debelih na dese-
tine metrov.

Obala in privez v pristaniséu

Bar

Danes dopolnjujemo bogate izkus-
nje z novimi spoznanji, predvsem
pa z moéno kadrovsko strukturo, ki
mora biti porok za uspesno izvr§ene
akcije.
In prihodnost? Ta je pogojena z
razvojem tehnologije, z uvajanjem
novih sistemov, z razvojem orga-
nizacije poslovanja in samouprav-
nih odnosov. Neizbezno je pred
nami tudi nastop na tujem trziscu, s
tem v zvezi pa tudi potreba po do-
datnem izpopolnjevanju znanja.
Prepri¢an sem, da bo v prihodnosti
tem manj padcev in tem ve¢ vzpo-
nov, ¢im smelejsi bo nas korak v teh
smereh.
Ali niso ti nasi v€erajsniji, danasniji in
jutrisnji koraki vse¢ tudi investi-
torju?

Franc Plaza~

[

MEHANIZACIJA —
NASA BODOCNOST

r{": S

Zivimo v &asu, ko stroji in avtomati
na vseh podrogjih pomagajo ozi-
roma delajo namesto ¢loveka —
enako je v gradbenistvu. Razvojin s
tem napredek zadnjih nekaj let je
taksen, da mu kar tezko sledimo.
Spomnimo se samo nekaj let nazaj,
kako smo vgrajevali beton in s
kaksnimi betonarnami smo ga pro-
izvajali, da o kvaliteti niti ne govo-
rimo.

Kaj pa danasniji stroji, betonarne, ki
jih celo sami proizvajamo, ki so v
celoti sestavliene samo iz izdel-
kov jugoslovanske proizvodnije in ki
se po kvaliteti lahko primerjajo s
svetovno znanimi proizvajalci! Se
bolj prijeten obcutek pa je, da jih
proizvajamo v lastni »hiSi«. Koliko
liudi in koliko tezaskega dela so
nadomestile stabilne in prevozne
avtocrpalke?

Ponosni smo lahko na tehnologijo,
ki smo jo razvili v mostogradniji. Z
njo smo konkurenéni ne samo v
Jugoslaviji, temve¢ tudi v svetu.
Vrata se nam odpirajo na Blizjem
vzhodu. Gradnja industrijskih hal in

Pl

S sodobno mehanizacijo lahko gradimo tako zahtevne objekte

stanovanjskih objektov se jé V .:::
letih tako razvila, da smo prisilf
nabavljati vedno veéja in moé“el“a
dvigala, pa tudi avtodvigala in Vo2 -
za specialne transporte. pozd
vimo lahko naértno in tehtn®@ &
miglieno poslovno politiko Gze-
disa, ki se je odlogil za Zdr”h )
vanje sredstev za nabavo M€
nizacije.

Vsi 'se zavedamo gospodaf-"ke.gz
polozaja Jugoslavije in v ZVé#
tem stabilizacijskih ukrepoV,
moramo varéno obradati vsak d"l’,ko
Mirno lahko trdim, da se tega tol
bolj zaveda osemtiso&tlanska i
lovna organizacija GIP Gradis:
ne glede na vse te tezave, " g
zdruzuje finanéna sredstva Z8
bavo sodobne mehanizacije- obne
Zavedamo se, da brez s0d
mehanizacije ne bomo dosed!
niranih nalog. In dokler bo vV "o
lovnem éloveku vkoreninje
je razvoj in uspeh GIP
zajaméen tudi ob njegovi 5

nici.
Vinko Brg'é?

0. oblet



NASE PERSPEKTIVE

P : : ; P oy
Oslovna Zgradba in vrtec na Resljevi cesti v Ljubljani

Sc;_eie ob jubileju nagega podietja
Ljubl'Od-lmo vzdolz Titove ceste v
rmjlam, Ighko ugotovimo, da je
. 'S (oziroma njegova ljubljan-
gradig"?dl?ena enota) gradil in e
9|avnegl;d|m0bt magistrali nasega
obigktov kotesso? vrsto pomembnih
g s talacijski kolektor od Asker-
izive Ceste do Name v odprtem

& OPU ter od Name do Slavije
tunelski izvedbi — podhod za
PesSce na Ajdov&gini — cestni
Podvoz pod eleznigko progo —
p°5|9\"n&_l zgradba »Konzorcij«
Na Titovi cesti 3 — veleblagov-
Micd Nama — nadzidava ho-

Pri 9radn

tela Slon — poslovna zgradba
Glavne zadruzne zveze na Ti-
tovi c. 9 (sedaj Gospodarska
zbornica Slovenije) — ploscad
Borisa Kraigherja — stanovanj-
sko-poslovna stavba »Kozolec«
na Titovi c. 25 — objekti Go-
spodarskega razstavis¢a na
Titovi c. 50 — poslovni center
Slovenijalesa — Vajeniska Sola
raznih strok in ¢rpalka Petrola
nasproti Stadiona — poslovna
zgradba Avto moto zveze Slo-
venije — Mednarodni center |.
in Il. etapa — poslovni center na
Brinju — objekti Ekonomske
fakultete — letno in zimsko ko-

Ii jedrske elektrarne so bili uporabljeni najsodobnejsi teh-
OStopki za izvajanje gradbenih del

palisée na Jezici.

Ze ti objekti pri¢ajo o vsestranski
dejavnosti Gradisa, ki je takoj po
dograditvi temeljnih objektov kapi-
talne gradnje v prvih povojnih letih
(v Ljubljani Litostroj) razsiril svojo
dejavnost na ostala podroéja in bil
vsa leta prisoten tudi pri gradnji
pomembnih objektov v srediséu
Ljubljane.

Za srednjeroéno obdobje 1981—
1985 smo predvideli za naso grad-
beno enoto vecjo angaZiranost na
podro¢ju nizkih gradenj in ponovno
vklju€itev v stanovanjsko gradnjo.
Od celotnega obsega del naj bi
odpadlo na nizke gradnje 30 %, na
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gradnjo stanovanj 20 %, preosta-
lih 50 % pa bi zajemalo gradnjo
energetskih, industrijskih, poslov-
nih in ostalih objektov.
Glede na povecano dejavnost na-
Sega podjetja v prihodnjem sred-
njeroénem obdobju pri delih v ino-
zemstvu bo moral biti tudi nas pri-
spevek pri teh delih vedji kot doslej.
Na podrocju nizkih gradenj se je
nasa dejavnost zadnja leta ome-
jevala v glavnem na gradnjo mo-
stov:
— viadukt na cesti Piran—Porto-
roz
— viadukta Unec in Ivanje selo ter
nadvoz v Postojni na AC Vrhni-
ka—Postojna
— most ¢ez Savo in nadvoz nad
zeleznisko progo v Litiji
— most ¢ez Savo v Sentjakobu
— Karlovski most
— mostova ¢ez Ljubljanico v Ka-
juhovi ulici in na Livadi
— most ¢ez Grubarjev kanal v
Stepaniji vasi
— most ¢ez Mali graben — pod-
voz na Drenikovi cesti
— podvoz na Erjavéevi cesti —
podhodi na Ajdovscini, Puhar-
jevi ulici in Cankarjevi cesti —
nadvozi na Zahodni obvoznici v
Kosezah (v gradniji).
Ceste pa smo gradili samo, ¢e so
bile povezane z gradnjo mostov: v
Litiji, Karlovsko vozlisée, Sentjakob,
cesta med Opekarsko cesto in
cesto na Ilg, odsek ceste Piran—
Portoroz. Upajmo, da bomo pri
delitvi del v okviru GAST-a to dejav-
nost uspeli razsiriti in da bomo
poleg objektov gradili v veéjem
obsegu tudi ceste.
Od vegjih stanovanjskih objektov, ki
smo jih zadnja leta gradili, omenimo
lahko stanovanijske stolpice v Luciji
in stanovanjsko stolpnico v Kers-
nikovi ulici.
Sedaj se vkljuéujemo v gradnjo
stanovanjske soseske FUZINE II., v
okviru katere bomo v naslednjih 4
letih skupaj z GE Ljubljana-okolica
in GE Celie zgradili predvidoma
2500 stanovanj.
V srednjeroénem obdobju 1981—
1985 smo predvideli tudi gradnjo
naSe baze v soseski Moste-Polje
3/8 v sklopu izgradnje Tovarne
gradbenih strojev in opreme, ki jo
gradimo za nase Kovinske obrate v
Ljubljani. V tem obdobju bomo mo-
rali vioZiti tudi vecje napore za pri-
dobitev novih surovinskih baz
(kamnolomi, gramoznice).
Perspektive sicer niso roznate —
ampak so.
Stefan Mesari¢
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GRADIMO NOVE DELOVNE PROSTORE

ZA PROIZVODNJO GRADBENE
OPREME IN STROJEV

Proizvodnja gradbene opreme in
strojev si je v GIP Gradis pri-
dobila ugledno mesto. Tudi trzna
raziskava, ki smo jo izvedli v letu
1979, je pokazala, da nasi kupci
Sirom po Jugoslaviji visoko cenijo
nase proizvode na podrocju grad-
bene opreme in strojev. Enotno je
misljenje, da so nasi izdelki funk-
cionalni in skoraj neunicljivi. Tako
mnenje ima neprecenljivo vred-
nost pri nadaljnji prodaji ter vzbuja
Zelie kupcev, da bi jim nudili Se
druge izdelke s podrocja opreme za
gradbeno operativo.

Pomembno podrodje je izvoz grad-
bene opreme in strojev in to v raz-
nih oblikah. Posebno mesto zavze-
ma izvoz gradbene opreme in stro-
jev kot sestavni del nase ponudbe,
ko gradimo na tujem. Omenimo Se
dvoje, in sicer, da je za uvoz opre-
me na razpolago vedno manj sred-
stev ter da kot gradbeno podjetje s
tehnoloskimi izkusnjami in moz-
nostjo lastnega nadaljnjega raz-
voja gradbene tehnologije lahko
vzporedno razvijama in izdelujemo
tehnologiji ustrezno opremo.

Na osnovi teh ugotovitev se je
TOZD Kovinski obrati Ljubljana
odlo¢ila za izgradnjo sodobne to-
varne. Da bi vse TOZD v Gradisu
podprle ta korak, smo sklenili sa-
moupravni sporazum o zdruZeva-
nju dela in sredstev za to gradnjo.
Ze v letu 1979 smo pridobili
70.000 m? komunalno urejenega
zemljiSéa v industrijski coni obgine
Ljubljana Moste-Polje. V septem-
bru 1980 smo priceli s pripravijal-
nimi deli ter nacrtujemo, da bo do
marca leta 1981 pod streho skelet
proizvodnega objekta v izmeri
145500 m#.

Zakljuéna dela na investiciji so
predvidena v drugi polovici leta
1982. Z izgradnjo teh prostorov je
podana materialna osnova dejav-
nosti razvoja TOZD Kovinski obrati
Ljubljana v naslednjem srednjero&-
nem obdobju 1981—1985.

GIP Gradis je od ustanovitve dalje
posvecal posebno pozornost pri-
merni opremljenosti svoje gradbene
operative. Zavedal se je, da brez
opreme ne bo dosegel primerne
produktivnosti oziroma ne bo na-
predoval v vedno zahtevnej§ih
tehnologijah gradnje.

Prva osnova mehanizacije je bila
oprema iz pomoci reparacij leta
1945. Ze tu je bilo potrebno veliko
napora in iznajdljivosti, da se ta

oprema usposobi za delo, da se
organizira ustrezna remontna
dejavnost in izdelava raznih nado-
mestnih delov za to pestro meha-
nizacijo.

V tem obdobju je druzba postavljala
pred gradbeniStvo velike naloge.
Potrebna je bila hitra obnova raz-
rusene domovine, vendar pa je pri-
manjkovalo vsega — od gradbenih
materialov, do osnovne gradbene
opreme in strojev. Ob angaZiranju
velike vecine prebivalstva se je
polozaj zacel hitro spreminjati in
napredovati.

GIP Gradis je Ze v letu 1946 v takrat
skromnih pogojih organiziral izde-
lavo prve stopnje za svojo grad-
beno operativo.

V tem obdobju se je zakoreninila v
Gradisu sila pomembna oblika dela
— gradbeniki in strojniki so pri izde-
lavi gradbene opreme tesno sode-
lovali. Tako so nastajali proizvodi, ki
so dobro sluzili svojemu namenu.
Rezultati so vidni danes, ko je pro-
izvodnja gradbene opreme prerasla
potrebe izkljuéno Gradisove opera-
tive in jo najdemo po nasi domovini.
Za gradbenike je postala pojem
funkcionalnosti in trpeznosti.

V Gradisu pripada razvoju in proiz-
vodnji lastne gradbene opreme in
strojev pomembno mesto. Imamo
dve temeljni organizaciji zdruzene-
ga dela, katerih velik del dejavnosti
predstavlja proizvodnja gradbene
opreme, delavnih priprav in stro-
jev. Na ravni delavne skupnosti
skupnih sluzb pa se v tehni¢ni
sluzbi, strojno  konstrukcijskem
oddelku in v razvojno-organiza-
cijski sluzbi ukvarja vrsta strokov-

Konstrukcija za montaZo nosilcev

Gradisova stabilna betonarna

njakov z nacrtovanjem nove opre-
me, ki dopolnjuje gradbeno opera-
tivo pri uvajanju sodobne gradbene

tehnologije.
Z lastno opremo in stroji tudi po-
magamo reSevati pomanjkanje

gradbenih delavcev, odpravljamo
tezka fizicna dela, nadomestamo
drago uvoZeno gradbeno opremo
itd.

Nase geslo za bodoce je:

Ob tesnem sodelovanju z 13"
gradbeno operativo bo ProiZ¥>’
nja gradbene opreme Pomembi,
dejavnik, brez katerega si ne ™
remo zamisljati nadaljnjega ,h'"egi
razvoja gradbene dejavnosti V"

DOGIPGRADIS. ' oie




NASLANJAMO SE NA LASTNE SILE

T$varna gradbenih polizdelkov je
vla Zgrajena leta 1953, vendar je
kri?irrl dobi svojega obstoja mogla
neme gr]krat.ne potrebe na gradbe-
el trziséu in .tlste, ki so bile spe-
VOdn'e Za klasicno gradnjo. Proiz-
VSenth;o elementov se je odvijala 3e
b0 li na obrtniski nagin, kar
ki, a Se zdaleé ni ustrezalo ve-
el DOtret_)a.m gradbenistva. Zaceli
iy (g;mléljatl 0 sodobnejsi, mo-
citetel I'In smotrnej§i izrabi kapa-
asor,tio povecanju proizvodnje in
e Mmana ter prilagoditvi novim
ebam sodobne gradnje.

:g::iase je zagela razvojna pot
o Stavbenih polizdelkov, ki je
Sk Prerastel svojo prvotno za-
Vemig elan tak_o V znatnem obsegu
Boras 1S pr|§p§val svoj del pri
. nji é_tewlnlh objektov. Napre-
ot ?ze je iz leta v leto z investicij-

mergrad_njo postopoma veéal, s
Me dter:ek]e vetala tudi realizacija.
Vajali lo Io smo v zacCetku proiz-
b e eme.nte. iz klasi¢nega be-
5 pr,oizsmo pr@eh Ze v letu 1956
Detegav%dmo izdelkov iz predna-
Hindoin etona, vacuum betona,
3vo'i|'ega betona, betocela, itd.
elemér:t Smo izdelavo montaznih
hio (PBI'?AV 2@ stanovanisko izgrad-
e ), kar je bilo za takratne

€ velikega pomena.

N ’
OVe proizvodne naloge in potrebe

4 SO zahtevale dodatno pove&anje
Ze leta 1959 je bila
o 4 Nova proizvodna hala

Zunanijih delovisé, s éemer je

Kapacitet i,

Usposobij
g bliena

e

GH-5 _ ‘
S — Gradisova montazna hala za PTT Kranj

celotna proizvodnja vidno porasla,
predvsem v prednapetem betonu, ki
se je povzpel od 14.000ton na
72.000 ton letno. Asortiman izdel-
kov nasega obrata je dosegel
raven, da lahko zadosti zahtevam
najzahtevnejsih projektov, kot tudi
celotni operativi. Poudariti pa je, da
nas to ne uspava, temvec si vztraj-
no prizadevamo, da drzimo korak
z napredno in tehniéno izpopolnje-
no izboljfavo v osvajanju novih
metod, v organiziranosti, tehno-
logiji in opremljenosti, kar terja od
slehernega ¢&lana kolektiva vso
prizadevnost, sodelovanje in viso-
ko raven produktivnosti.

Velja omeniti, da smo Ze pred leti
osvojili novo tehnologijo v proizvod-
nji industrijskih hal po sistemu
»Gradis comm. A. VE10«, za kar
izdelujemo v obratu vse montazne
elemente, na terenu pa opravimo
celotno montazo, bodisi skeleta ali
zaprtega objekta. V letu 1979 smo
izdelali in zmontirali 76.000 m? in-
dustrijskih hal.

Nove lastne investicije v visini
46,000.000 din so nam omogotile,
da smo lansko jesen priceli z iz-
gradnjo nove proizvodne hale »Hx,
tlorisne povrsine 2.150 m? (danes
Ze sluzi svojemu namenu), dalje
Zerjavne proge v dolZini 300 m,
razpona 31+ 6 m za portalni Zerjav
nosilnosti 16 ton, skladis¢a za gori-
va in maziva ter zaklonis¢a. S tem
se je bistveno povecala celotna
proizvodna kapaciteta, omogogena
bo izdelava tezkih montaznih ele-

mentov (do 26 ton) za stanovanj-
sko in industrijsko gradnjo, izboljsal
se bo transport izdelkov, pri Cemer
bo izraba delovnega ¢asa nedvom-
no zares racionalna, predvsem pa
bo tudi za take tezke elemente
zajamcena kvalitetna izdelava.

Pri vsem tem smo se oprli na lastne
sile, saj smo investicijo realizirali z
lastnimi sredstvi in banénim kredi-
tom, za kar se je kolektiv zavestno
odrekel marsikaterim dobrinam —
vse v cilju tehnoloskih in kvalitet-
nih izbolj$av nase TOZD.

Poudariti bi bilo Se treba, da se je
nas obrat v zadnjih treh letih opre-
mil z najsodobne;jsimi stroji za izde-
lavo betonskih cevi dolzine 2,5 m,
ki se jih uporablia za gradnjo za-
htevne kanalizacije in kanalizacijo
industrijskin odplak. Vsa ta proiz-
vodnja (kot sicer vsi izdelki) je pod
stalno kontrolo ZRMK, s ¢emer je
zagotovljena popolna vodonepro-
pustnost in temenska trdnost.

Glavna nadaljnja usmeritev v sred-
njerocnem planu 1981—1985 je
programirana za izdelavo stano-
vanjskih in industrijskih montaznih
elementov. V obdelavi so montaz-
ne sanitarne kabine, fasadni
elementi, stopnis¢ne rame itd.,
medtem ko je za industrijske ob-
jekte osvojen razvoj toplotnih izola-
cij stropov in sten, ¢emur danes pri
hitri in ekonomski gradnji dajemo
izreden pomen. Vsekakor pa se
bomo za razvijanje omenjenih
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dejavnosti Se dodatno opremili s
sodobnimi delovnimi pripravami, kot
so hidravliéni opazi za elemente iz
prednapetega betona, vibracijske
mize za proizvodnjo plos¢atih ele-
mentov, tako za prednapeti kot za
klasi¢éni beton ter vrsto drugih pri-
prav, ki bodo ustrezale sodobnim
tehnoloskim procesom.

Zal so letos gospodarske restrik-
cije prizadele tudi naSo TOZD, kar
se odraza predvsem pri naroéilih
odn. izgradnji montaznih hal. Zato
smo morali pristopiti k rebalansu
plana in ga znizati za 20 %. Odraz
tega bo zajel vrsto ukrepov —
upamo pa, da bodo prehodne ome-
jitve utrdile pozitiven prispevek sta-
bilizacijskim prizadevanjem, kate-
rim se tudi na$ kolektiv zavestno
in s polno odgovornostjo ves &as
pridruzuje.

Viado Osolnik
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INTEGRACIJSKI PROCESI V LESNI INDUSTRIJI

NA TRATI

ZdruZevanje dveh kolektivov z zelo
podobnim proizvodnim programom
je v Skofji Loki prisotno 3e iz &asov,
ko Se nismo poznali sodobnega
naziva integracija. Torej verjetno
skoraj toliko ¢asa, kolikor obstajata
na isti lokaciji z edino lo€nico, en-
krat boljSo, drugi¢ slabso ograjo,
dve delovni organizaciji— Gradis in
Jelovica.

Znacilno za predpretekla obdobja je
Zelja nasega soseda o pripojitvi in
posvojitvi Gradisa ter na drugi strani
nesprejemanije takih politik in ogor-
¢en boj za samostojnost. Dobro-
stojeé, velik in moc¢an kolektiv Je-
lovice je namre¢ v tem pogledu
uzival tudi vso podporo druzbenih in
druzbenopolitiénim forumov v ob¢ini
in regiji. Majhen Gradisov obrat je
iskal zas¢ito v cvrstem Gradisu,
poznanem po Sirsi domovini in videl
reSitev svojega obstoja v krepitvi
materialne osnove, usposabljanju
kvalitetnih kadrov, kar vse je vodilo
enakopravnega nastopanja in uve-
ljavljanja v cedalje zahtevnejSem
domacem in predvsem na tujih
trziscin.

Z razvojem socialistitne samo-
upravne druzbe pa je gospodarski
razvoj zahteval svojo pot. Razdrob-
lienost proizvajalnin procesov in
neucinkovitost majhnih neorgani-
ziranih podjetij se je odrazala pri
osvajanjih trga in povzrocala

cedalje vecje tezave.

Da bi nasli bolj$o pot, so se gorenj-
ski lesarji in gozdarji leta 1974 spo-
razumeli in zdruzili v sestavljeno
delovno organizacijo Gorenjsko
lesno gospodarstvo s svojim ko-
lektivnim poslovodnim organom in
sedezem na Bledu. Tovrstna inte-
gracija, izvedena ob pravem ¢asu,
izhajajota iz Zelja in potreb vseh
samoupravnih Ciniteljev
zdruzenega dela, je zaZivela, deluje
in daje Zeljene rezultate.

S to zdruzitvijo in kolektivnim vo-
denjem, ki vodi in usmerja gorenj-
sko lesno gospodarstvo, so bila
podana in nujna nadaljnja povezo-
vanja. Zaradi delitve programa, izo-
brazevanja strokovnih kadrov ter
oskrbe z lesom kot glavno surovino
sta se ponovno sreCala kolektiva
Gradisa in Jelovice ter leta 1979
sklenila samoupravni sporazum o
poslovno-tehniénem sodelovanju.
Gradis to pot kot povsem enako-
praven partner, ki si je v 30 letih
svojega obstoja jasno zacrtal svojo
pot in utrdil svoj polozaj med lesarji,
predvsem pa dosegel tudi
pomembno povezanost z gradbeno
operativo.

Samoupravni sporazum med Gra-
disom in Jelovico je v bistvu le veri-
fikacija in formalni akt Zze doteda-
njega sodelovanja, ki ga je mimo
dogovarjanja diktiral razvoj samo-
upravne druzbe in ekonomske za-
konitosti trga.

Vsa navedena zblizevanja, ki so
kljub nekajkratnemu prisiljevanju
prihajala in se uveljavljala spon-
tano, dajejo rezultate. Praksa je
pokazala, da zdruzevanje ne pozna
prisilievanja in prehitevanja. Ljudje
— proizvajalci morajo spoznati
sami, da so odvisni drug od dru-
gega, da je sodelovanje in s tem
dopolnjevanje tisto, kar bo obro-
dilo boljse sadove in dajalo vecje
ekonomske ucinke, s tem v zvezi pa
vecjo materialno osnovo in socialno
varnost vseh sodelujocih.

Navedeni sporazum, predvsem pa
poslovno sodelovanje in na ta nacin
vpogled v $irsi Gradisov in grad-
beno operativni prostor, je bil
povod, da so predvsem odgovorni
pri naSem sosedu sprevideli, da je
treba ravno v povezavi z gradbeno
operativo iskati Siroke moznosti
hitrejSega in boljSega plasmaja
svojih proizvodov in storitev. To
spoznanje, ki so ga osvojili tudi
odgovorni obéinski in regijski druz-
benopolitiéni forumi, je zgodovinska
prelomnica v integracijskin razmis-
ljanjih na Trati. Ideja, da se celotni
kolektiv Jelovice s svojim proiz-
vodnim programom, ki je nujno
dopolnilo gradbene operative, pri-
druzi Gradisu, je trenutno predmet
in tema tacas prisotnih integracij-
skih razmisljan;.

Ploiéa je torej nova in mordd
obrnjena na pravo stran. Dokonéné
odlogitve pa naj ¢akajo do trenutka,
ko bodo za neko novo obliko podan!
vsi pogoji, sprejemljivi za vse P
zadete. Nastane naj edinole z N4"
menom, da bo dajalo kolektV
boljsi in zanesljiv zasluzek, St Sl
druzbeni skupnosti pa vetji doP""

nos in ugled. Anton Deméer
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SMO ZIVA PRICA NASIH USPEHOV

m::slov, ki mi ga je predlagal ured-
+ Me je v zatetku zelo zbegal.
0Elzmlélja'u.sem, ali moram pisati
2godovini svojega dela pri delovni
:Jrggmzaciji in o tem, da sem po
l:)Illtuh letih Ziva prita dosedanijih
vzgszov, ali pa naslov velia za
i ega Clana nasega kolektiva, ki
a] lahko vidi sadove nasega

Preteklega in sedanjega dela.
»frc\;;l razlaga se mi je zdela prevec
ustvar:'a“' Sa] vendar zivimo in
2 smlamq v vsgkern obdobju, ved-
it pa? »?wa pri¢a« svojih uspehov
3 gdl neuspehgv. Poudarjanje
5 s? 1z prgtekiostl nas dela pre-
& sedare_, Sa) s tem priznavamo, da
i anjosti ne ustvarjamo ved
ga, na kar bi bili lahko v pri-
K?dnos.t' ponosni,
;Ul; dlleml sem se vendar odlogil,
_Ieflr_adi nNamena ¢&lanka, to je
sreénr'uc:e delovne organizacije in
b ; okolisgine, da v tem kolek-
i ivim In delam Ze 30 let, le
e Drawgo, ‘da za uvod opisem
Ojlz iéapazan,a v tej dolgi dobi.
e Ietoa1etek dela pri Gradisu sega
s r5?50. Po konéanem &tudiju
on Gfag!el »dekret« za zaposlitev
oy ISU na gradbistu Sostan.
'~ Posebnih problemov okoli

m .
prgljg?ﬂ Pripravnistva sem takoj
Dlanske odgovorno nalogo v

M oddelku, kasnej d-
g 0a je pa vo
Iig%g"sdt)léqa pri izgradniji Rudnika
& Zele enje. Vse to je bilo za tisti
izbirg te?\ naravno, saj ni bilo na
Biaie énténega kadra, v tem letu
Povoln e konéal_g Studij $ele druga
lla j.;lt 9éneracija.
vendar 0 zahtevna in trda praksa,
obzalgy tllstlh ¢asov nisem nikoli
g Dreda' V vseh nas je bila izred-
ke anost delu in polni smo bili
gra,°V§1|nega duha.

% olj?‘fi\ri zahtevni objekti iz teh
Zastojey let, realizirani skoraj brez
ih rokih N opreme v izredno krat-
Veske o, S0 Se danes dokaz &lo-
sl Stvarjainosti v pogoijih, ki so
UStri?nd-OSt skoraj neverjetni.
= ;sl i ob!ektl in gradnija stotine
loval vn' Pri katerih sem sode-
Operatiy SVOji 15-letni neposredni
disove Nl praksi, so danes del Gra-

Toda k 2godovine in uspehov.

: tOiicr)rﬁ Sem Ze uvodoma omenil,
il Za tistimi neponovljivimi
ine 2 2iVim in delam v seda-

Njostj in .
Predka. Sé veselim razvoja in na-

ray $oti
Kom, b?)k‘o' kot Zelimo svojim otro-

S0 bl ,-."29 Zivljenjske pogoje, kot
tiva |ah: I, zelimo vsi, da bi opera-

imi po, © Ustvarjala pod ugodnej-
in opregol.' $ sodobno organizacijo
Miienostjo. Danes ni tako

T

poudarjeno merilo, kaj zmoremo,
temve¢ predvsem, kako najbolj
racionalno in ekonomiéno izvr§imo
nalogo. Seveda so pri tem drago-
cene vse izku3nje, pridobliene v
preteklosti, vendar morajo biti
mlademu kadru nesebiéno posre-
dovane.

Neprestano posodabliamo naSo
tehnologijo, opremo in delovne
postopke na osnovi razvoja sve-
tovnega gradbenistva, ki teZi k
temu, da je pri delu mogoce zapo-
sliti ljudi z ozjimi profili strokovnega
znanja, kar omogo¢a hitro in ucin-
kovito vkljuevanje v proizvodni
proces.

Zal na podro&ju miselnega dela to
nismo uspeli, v éemer se odraza
veckrat poudarjeno pomanjkanje
»izkudenega« strokovnega kadra.
Na tem podroéju pa smo, ¢e upo-
rabim naslov ¢lanka, Ziva pri¢a na-
$ega manj razveseljivega uspeha.
Morda pa nas ovira pri tem prav ta
dolga zgodovina in tradicija in na-
¢éin, kako smo si morali mi pridobiti
izkusnje?

Mnogokrat mi oporekajo tako »pe-
simisti¢no« razmi$ljanje z argu-
menti, da smo kljub temu med naj-
boljsimi in da je za pomanjkanje
kadra kriva samo neustrezna ka-
drovska politika.

Taki argumenti me ne prepricajo.
Ne moremo Ze vrsto let govoriti 0
pomanjkanju kadra, istotasno pa
razmigljati, ali bomo zaposlili ves
mladi kader, ki smo ga Stipendirali
in izobrazevali. Verjetno v &em
gresimo?

Osebno imam veliko zaupanja v
mladi kader. Nasa TOZD ima ver-
jetno najmiajsi starostni povprecek
strokovnega kadra v operativi, ven-
dar nikoli nismo govorili o krizi stro-
kovnega kadra in kljub temu gradili
najzahtevnejSe objekte.

Mislim, da je skrivnost uspeha v
tem, da nekomu zaupas odgovor-
no nalogo. Odgovornost za izvri-
tev naloge aktivira v Cloveku spo-
sobnosti iskanja resitev in ustvar-
jalnost. Seveda pa je uspeh Se
vecji, ¢e imamo na razpolago po-
datke o preteklih izkusnjah in Ce je
obseg naloge prilagojen ravni tre-
nutne usposobljenosti ali podan kot
teamska naloga.

Morda sem s temo ¢lanka zasel od
osnovnega namena urednika, da
napi$em za obletnico najbolj svetle
strani nasih uspehov. Vendar
»samo o mrtvih vse dobro«! Mi pa
Zivimo in ustvarjamo in nas ni strah
razpravljati tudi o problemih in iskati
poti k njihovi resitvi.

Albert Praprotnik
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PROJEKTANT, NOSILEC SODOBNIH IDEJ

Tako kot se s ¢asom in s pomocjo
raznih  znanstveno-raziskovalnih
institucij razvija in S$iri ¢lovekovo
obzorje, tako smo na podlagi raz-
nih odkritij in spoznanj iz dneva v
dan tudi duhovno bogatejSi. Tiste-
mu, ki na podlagi najnovejsih odkri-
tij, spoznanj in hotenj najprej neki
problem ali nalogo analizira, vse
parametre nato s pomocjo raznih
pripomockov selekcionira, rezul-
tate smiselno sintetizira in prenese
v likovno ali besedno obliko, temu bi
lahko rekli projektant ali naértova-
lec. On je torej nekaksen vezni ¢len
med odkritji, spoznaniji in hotenii ter
izvajalci. To pomeni, da mu je za-
upana izredno vazna vlioga posred-
nika — nosilca dolo¢ene kulture in
oblikovalca ¢lovekovega delovne-
ga in bivalnega okolja. Pri tem je
seveda tudi sam nenehen razisko-
valec tiste najoptimalnejSe sinteze
danih parametrov dolo¢enega pro-
blema ali naloge. Razume se, da so
se cilji in hotenja v stoletjih spre-
minjali in da je z napredkom zna-
nosti in tehnike postalo delovno
podroéje  nacrtovalcev  vedno
obseznejse in zahtevnejse.

Pa ostanimo pri naSem projektantu
— gradbincu, kot enem najstarej-

-
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Sih te dejavnosti, ki je v starem
Egiptu v sluzbi faraonov s templji in
piramidami »materializiral posmrt-
nega duhas, v starem Rimu s kolo-
seji in arenami poskrbel za prve
»hrame zabave«, ali pa kasneje v
enkratnih arhitekturnih spomenikih
romanske bazilike, gotskih kate-
dral itd. s spevnostjo materialov in
oblik prekosil Ze samo gradbeno
mojstrovino z dovrSeno umetnisko
govorico vseh mogocih slogov . . .
Zopet dolo¢eno hotenje in cilj:
umetnidka izpoved in monumen-
talnost v sluzbi bozji . . . S tem, da
imamo tu projektanta — umetnika,
kiparja, slikarja, seveda ne gre
podcenjevati njihovega tokratnega
konstrukterskega znanja, ¢e gle-
damo prereze katedral, Michelan-
gelovo kupolo cerkev sv. Petra ali
pa Berninijeve kolonade v Rimu.
Ugotoviti moramo, da je bil vsak
takSen posamezen projektantski
podvig takrat v glavnem v rokah
enega nacrtovalca (seveda s svo-
jimi pomoéniki — uéenci) v sluzbi
vladajoéega razreda, vendar v sno-
vanju suverenega gospodarja svoje
dejavnosti!

Danes je seveda kriterij dobrega
projektanta — nosilca sodobnih idej

— vse kaj drugega. Predvsem ne
more biti ve¢ »solist«, saj je ta del
projekta (ki je bil neko¢ edini) danes
le del projektne dokumentacije.
Poleg (obi¢ajno) izredno zapletenih
instalacij sta se kriterijem za oce-
njevanje dobrih projektov v zadnjem
¢asu prikljuéila Se dva: kako se
objekt(i) vkljuéuje(jo) v okolje, oz.
koliko ga (ne) osnazuje (tkzv. po-
lucija) in, ker smo v ¢asu energet-
ske krize: kako je projekt(ant) uspel
objekt(e) tudi toplotno najracional-
neje zasnovati in zascititi.

Skratka, projektiranje je postalo
danes v glavnem interdisciplinarno,
saj zahteva sodelovanje strokov-
njakov in specialistov raznih podro-
¢ij in strok, pri éemer pa ima arhitekt
obi¢ajno poleg svojega —
arhitektonskega podrogja — 3e
tkzv. usklajevalno — koordinacij-
sko funkcijo, ki ji uradno pravimo
tudi: odgovorni vodja projekta.
Rekli smo Ze, da ima takSen team
tudi izredno vazno viogo nosilca
dolodene kulture. Zal pa lahko
danes dostikrat ugotovimo, da je
bodisi zaradi premajhne osvesce-
nosti nekaterih investitorjev ali pa
tudi pod pritiskom raznih nestro-
kovnih izvajalcev v tem svojem

poslanstvu in dejavnosti ta team
dostikrat manj suveren kot neK
posamezni »solisti« . . . i
Naértovalska funkcija je torél ¥
celotnem procesu realizacijg inve-
sticijskin objektov tista, ki
(dobre ali slabe) konéne _efektﬂ.
Zato moramo dati le-tej tudi tem
primerno mesto in ji posveéat_l v
pozornosti (beri: odmeriti tudi Ve
tasa), kot je to obitaj v nasi V_S%i
kodnevni praksi. Naértovalo nal
se analitiéno — primerjalno, da M
celo variantno, predvsem pa Ko
pleksno z jasno izdelanimi pl'Olekl_
nimi nalogami za vse stroke, 9@
dilo pa hitro, tekoge in brez Zas“;'i
jev ali prekinitev. Zal smo Zaf'?‘e
neurejene investicijskega politik
price prav obratne situacije, k0 1
projektantu za taksno — do kon¢
premiglieno in analitiéno naértov@
nje — preveckrat odmerjen
premalo &asa, realizacije P2
potem iz raznih vzrokov viece i
nedogled. Zal na tak nacin m'h
najbolje ideje ne morejo dati dOP"q
kongnih efektov. In kje je zdravic”
Verjetno v ve& nadrtovaniy "

¢rtovanja!
: Boris Ved®

Poslovna stavba SOZD Emona v Ljubljani — primer dobrega naértovanja (TOZD Biro Ljubljana) in kakovostne
izvedbe (TOZD GE Ljubljana- okolica)
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ZGRADILI SMO STANOVANJSKO SOSESKO
V NOVIH JARSAH

Xm3§verovzhodnem delu Ljubljane,
cest«j:)en‘em s Sm{i_rtinsko in Jarsko
e » |€ v zadnjih 15 letih zraslo
s emo stanovanjsko naselie —
grasgiSI“ra MS 12 que JarSe, ki jo
iy 0zD GE Ljubljana-okolica.
o Iefﬂovamskl kompleks je bil v
el Is ) prav;{aprgv edino tovrstno
EFSI ce v Ijqbljanskem bazenu,
preteg bili ostali iz_vajalci angazirani
DOSIovm‘)hz gradnjo industrijskih in
B vni objgktov. V letih 1966—
dila 1]E?7§E L;ubljaqa—okolica zgra-
Pl ditanovanjskih enot in tri
§0bami. move s skupno 177
e ;i)ovréen Opazovalec, ki se spre-
Vréinaprg' urejenem, z zelenimi po-
Spremel bogatem naselju, opazi
==sloguumb° v arhitektonskem
Vi s Posameznih  objektov.
otazn | manln_ske ceste stoje pet-
nii k::\t Ir_Jkl v tlpi.éni blokovni grad-
‘_ naderlh enovitost razbijajo Stiri
= Stropne stolpnice.
i Nl rob soseske omejuje niz
sastih blokov S-5 do S-11,
nemnokortazglbgnih, tako v vertikal-
Kea s hpnzpntalnem pogledu.
& ~1j I objekti, »podkvica« S-13
KV in vsg stanovanjske pod-
) vl ‘fa2| soseske, ki jo gra-
SO Ze precej bolj

:Ig:;:iktonska zasnova in kot po-
ng\"e{(e tudi izvedba, je rezul-

ov, 2e|_g"l naérto»falcev-projektam
i z' kupcev in njihovih moz-
.imahtev gradbenih izvajalcev
nejim Srnotrnglélmi in racional-
el resitvami, predvsem pa v
tehno|§e§“ éagu najprimernejse
Smani glje. Leghno smo zaorali ob
skih b?slrl cesti z nizom stanovanj-
anesso OV J-1 do J-11. Ko se
2di, ga POminjam te gradnje, se mi
kot 18 Il:tOd takrat preteklo ze veé
Postopek -ésa] Se mi zdi tehnoloski
in dustriisk e Precej zaostal in za
Drimer e] 0 grgdr!;o stanovanj ne-
"\Ontai: \ Principu je bila to pol-
o iz«':l_glglradnja Z zidovi iz ZIDOP
e : Indre, ki so bili pozidani
nom, Stro Potem zalhit.i z litim beto-
Obliki predllw)ow SO b!lll montazni v
skih Blogs qdno fabriciranih beton-
NOSilci ey, ki s0 se kot prostolezedi
livost alagale na zidove. Pomanj-
tega sistema je bila v tem,

da jg pi
tati],epggz t?otrebno vse zidove ome-
bEtOniranj Nno Se, ker so se zidovi ob

U zaradi priti i
et Lt pritiska litega
Van?géio;;knvl;qli in je bilo ometg—
ko bolj tezavno. Zato je bil
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Soseska Nove Jarse v Ljubljani

problem najidealnejse konstrukcije,
torej problem stena-strop, v Zelji po
izboljsanju tehnoloskega postopka
stalno prisoten.

Naslednji objekti, stolpnice in
»-bloki«, so bili izboljsani v toliko,
da je zidove iz Zlindrinih votlakov
zamenjal betonski zid, zaopaZen z
velikostenskimi lesenimi opazi tipa
»HUNNEBECK«, masivne strope
plosée pa laZja rebrasta korita, ki so
omogoc¢ala daljSe razpone (do
6,50 m), s tem pa tudi vecjo fleksi-
bilnost. Tako kot gradbincem iz dru-
gih delovnih organizacij je tudi nam
postalo jasno, da je za vselej minil
tas obrtniskega nacina v masovni
stanovanjski gradniji.

Kvalitetna delovna sila postaja
¢edalje bolj iskana in drazja, so-
dobne delovne priprave naj bi na-
domestile &im vecji odstotek roc-
nega dela. Tudi omenjeni nacin je
imel e vedno dolotene pomanj-
kljivosti. Rebraste stropove je bilo
treba izravnati z lesenim ogrodjem
in ga prekrivati s »knin-gips«
plos&ami. Ta postopek je zahteval
veliko Stevilo delovnih ur in to v

'3 .
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kategoriji, ki je bila vedno najbolj
deficitarna — med najboljsimi KV —
tesariji.

Zato smo pri gradnji naslednjih
objektov, podkvice S-13 do S-16,
presli na sistem tunelskih opazev, ki
ga uporabljamo Se danes, saj je v
danasnjih razmerah najprimernejsi
— omogoca hitro, ceneno in kva-
litetno gradnjo. Potreba po kvali-
tetni delovni sili je zmanjSana na
najmanjSo mozno mero, dnevni
delovni takt pa je organiziran tako,
da je izkoristek delovnih ur najopti-
malnejsi.

Stanovanjsko gradnjo v Novih Jar-
Sah so v teh letih spremijale tezave,
ki so ovirale njen normalni razvoj,
prekinjale kontinuiteto in ki so
znatilne za vsako nastajajoco so-
sesko. Zaradi razliénih vzrokov:
zahtev krajanov, spreminjajoéih se
predpisov, trznih pogojev in drugih
vzrokov so trikrat spremenili zazi-
dalni nacrt. Odvec je pripominjati,
da pomeni vsaka sprememba le-

tega zamudo pri nadaljnji gradniji,
saj je postopek dolgotrajen in traja
ve¢ mesecev, véasih celo leto.
Zaradi tega je trpela kontinuiteta
gradnje, delovne skupine, rezervi-
rane za stanovanjsko gradnjo, je
bilo potrebno zaposlovati na drugih
gradbiscih.

V juliju leta 1977 smo priceli z grad-
njo MS 12/2, tj. drugega dela so-
seske, ki ga predstavljajo stano-
vanjske podkvice, skupine $tirih ali
petih blokov, grajene s tunelskimi
opazi. Od prvega koraka, pro-
gramske osnove do izdaje grad-
benega dovolienja za prve objekte
iz te faze, je preteklo skoraj pet let,
to pa je tudi ¢as, ki je v nasih raz-
merah normalen za pripravo no-
vega stanovanjskega kompleksa.
Verjetno bomo morali v bodoée pri
iskanju vzrokov za prepoéasno
gradnjo tudi tu poiskati notranje
rezerve, ne samo pri gradbeni orga-
nizaciji, ki prevzame operativho
izvedbo samih objektov. Zal se ge
vedno dogaja, da je edini in izkljug
ni krivec za prepocasno rast sta-
novanjskih sosesk gradbeno pod-
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jetie, ki edino prevzema tudi fi-
nan¢no breme zaradi nepravocas-
no oddajanje stanovanj kupcem,
medtem ko drugih udelezencev v
stanovanjski gradnji, ki so svojo
nalogo opravili Zze pred konéno
predajo objekta, ne zadene niti
moralna niti materiaina odgovor-
nost.

V MS 12/2 je bila konéno dogo-
vorjena enotna tehnologija za celo
sosesko. V tem &asu se je vsa
gradbena operativa soocila s
&edalje huj$im pomanjkanjem sta-
novanj, tako v Ljubljani kot nasploh
v republiki. Pomanijkanje je postalo
splosni druzbeni problem, izvedbeni
roki ¢edalje ostrejsi, kvalitetna de-
lovna sila vedno bolj iskana. Od
vseh sistemov se je za najprimer-
nejsega izkazal sistem tunelskih
opazev, ker je gradnja najhitrej$a,
industrijski nac¢in ne zahteva veli-
ga Stevila kvalificiranih delavcev, ki
ne dopusca lezernega in malomar-
nega dela. Temu nacinu je prila-
gojena tehnologija objektov, ki so
sedaj v gradniji.

Kot vedno, tudi tu ni Slo vse gladko.
Nastal je problem energetskih virov
(e posebej dobave toplote s strani
Komunalne energetike). Dolge

Soseska Nove Jarse v Ljubljani

mesece je veljala zapora za izdajo
gradbenega dovoljenja, ker niso
istoéasno s stanovanjskimi rasli tudi
infrastrukturni objekti (Sola, VVZ,
trgovina, obrtni lokali). Pri gradniji
zadnjih dveh objektov, stolpnic Y-1
in Y-2, je prislo do zamude pri pri-
¢etku zaradi tega, ker ni bilo znano
Stevilo etaz objekta. Na videz manj
pomemben vzrok, vendar se je
pricetek del zaradi tega zaviekel kar
za sedem mesecev. Podobnih pri-
merov bi lahko nasteli Se prece,j.

Kljub vsemu dobiva soseska NOVE
JARSE Ze svojo konéno podobo.
Trenutno so v gradnji vsi stano-
vanijski objekti, ki so po zazidalnem
nacrtu predvideni v soseski, to so
&tiri podkvice in obe stolpnici. Da bi
bila gradnja MS 12 ¢&imprej kon-
¢ana, je izvedbo podkvic C, D in E
prevzela gradbena enota iz Celja, ki
skupaj z TOZD Ljubljana-okolica
kot dolgoletnim izvajalcem MS 12
zakljuéuje gradnjo na Siroki fronti.
Svetlejsi dnevi so nastopili tudi za
spremljajote objekte. V naselju
obratuje otroska ambulanta, v letu
1980 so se odprla vrata nove
osnovne $ole in vzgojno varstvene
ustanove (ze tretje), ki sta bili zgra-
jeni iz sredstev samoprispevka II.

Spomladi prihodnje leto pa bo
stekla gradnja podobnega
trgovskega centra Emona in objekta
z gostinskimi in obrtnimi lokali.
Sledila bo gradnja poste, pokrite
trznice . . .

Ko bodo v zacetku leta 1982 Nove
Jarse dokonéno zgrajene, bo v
2828 stanovanjih Zivelo veC kot
10.000 prebivalcev. To bo sodobno
stanovanijsko naselje z veliko zele-
nih povréin in otroskih igris¢, z
osrednjo pescevo avenijo v centru
soseske, ki bo =zasCitena pred
motornim prometom. Stanovanjske
gradnje pa vseeno ne bomo pre-
kinili. V prvi polovici tega leta je
nase podjetje uspelo na natecaju za
izgradnjo Il. in lll. faze soseske
MS 4, 5 v Fuzinah, kjer naj bi do
vkljuéno 1984. leta zgradili 2800
stanovanj. Tu bomo lahko koristno
uporabili svoje bogate izkusnje v
stanovanijski gradnii.

Na koncu naj omenimo, da soseska

v Novih Jarah ni edina, kier 1€

TOZD Ljubljana-okolica gradiid
stanovanja. V krajih, kjer smo 9rd”
dili pretezno velike industrijske
objekte, smo zgradili tudi nekaj sta-
novanjskih blokov, pretezno za
delavce nasih investitorjev. Tako 0
zrasli bloki v Zalogu, Vevéah I
stolpiéi v Novem mestu S skupal
200 stanovaniji. Na ta nacin smo 58
uspedno vkljucili v stanovanisko
gradnjo tudi v Sirsem slovenskerm

rostoru.
R Niko Burnik
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HIDROELEKTRARNE IN MOSTOVI V 35 LETIH

S 35. obletnico Gradisa sovpada
tudi ¢as, ko je kolektiv nase DE
sklenil gradnjo verige elektrarn na
Dravi. Od HE Mariborski otok,
preko HE Vuzenice pa vse do HE
Formin, skupaj 7 hidrocentral z
instalirano moéjo 480 MW, smo
izgradili na slovenskem delu reke
Drave. Od priéetka gradenj teh
objektov pa do danasnjih dni je bilo
vedno nadvse pomembno, da so bili
objekti zgrajeni v predvidenih rokih.
To je bilo $e zlasti odlogilno v te2-
kem povojnem ¢Easu obnove in
industrializacije. Zahtevne terenske
in geolodke razmere so terjale pri
Zapiranju gradbenih jam objektov
skrajne napore ob uporabi najso-
dobnejse tehnologije. Tudi gradnjo
hidrocentral smo uresniéili z upo-
rabo sodobne opreme. Prav malo jo
je bilo mozno nabaviti v inozem-
Stvu, zato je tem vedja teZa naloge
Odpadla na lastne strokovnjake in
delavnice. Dolga leta so bili, v
lastnih delavnicah izdelani kabelski
Zerjavi, znagilnost nagih gradbisé v
dolini Drave. Omogoéili so sodoben
Pristop h gradnji objektov. Podobno
le bilo s separacijami in betonar-
Nami, saj so bile do Srednje Drave 1
Vse separacije in betonarne izde-
lane v lastni kovinski delavnici. Vsi ti
Uspehi so bili dosezeni ob veliki
Zavzetosti in iznajdljivosti, kar ni
Ostalo neopaZeno v javnosti, saj je
dobil kolektiv vet let priznanje naj-

zapornic:e HE Sredn]a Dravall

boljSega gradbis¢a v republiki.
Vzporedno z vse bolj samostojnim
delom se je v letu 1953 razvila nova
organizacijska oblika, ko je iz ko-
lektiva na Dravi nastalo samostojno
podietje Tehnogradnje. Ne glede na
subjektivne interese ob tem doga-
janju moramo priznati, da so bili to
enaki impulzi, ki so nekaj let
pozneje pripeljali Gradis do veliko
samostojnejSih enot po regijah po
vsej Sloveniji.

Novo nastali polozaj je osamosvo-
jeni kolektiv Tehnogradenj vzpod-
budil k Se bolj zavzetemu in inten-
zivnemu reSevanju najteZjih teh-
niénih problemov, ki jih ni manjkalo
pri gradnji hidrocentral v Dravski
dolini. Ta vsestranska angaziranost
in prizadevanje po tehniénem
vrhunstvu se je Se povetalo ob
prevzemu del v drugih republikah in
Siriji ter Libiji. Sestnajstletna samo-
stojna pot za delavce tega kolek-
tiva gotovo ni bila lahka, bila pa je
obdobje velikih tehniénih dosezkov
pa tudi samoodpovedovan;.

V zacetku Sestdesetih let si je ko-
lektiv prizadeval pridobiti delo na
hidrotehni¢nih objektih tudi v drugih
republikah in dobil izgradnjo pre-
grade na Krus¢ici za HE Senj. 85 m
visoka, iz kamna nasuta pregrada

Montaza nosilcev za viadukt

(800.000 m3), z vrsto pripadajoih
hidrotehni¢nih objektov, je pred-
stavljala nov izziv graditeljem hidro-
central na Dravi. Tudi to delo je bilo
uspes$no zaklju¢eno na izredno
zahtevnem kraskem terenu.

Vzporedno z gradnjo hidrocentral
se je razvijala mostogradnja in
delno cestogradnja kot nujno do-
polnilo pri reSevanju prometnic ob
nastopajocih akumulacijskih baze-
nih. Pri izgradnji hidrocentrale je
bilo potrebno redno zgraditi enega
ali ve¢ mostov. Tako se je mosto-
gradnja razvila kot samostojna
stalna dejavnost, po letu 1956 tudi
po lastnih projektih. Vedno krajsi
roki izgradnje, konkurenca na trgu
in teznja dosegati uspehe, enako-
vredne tujim, je kmalu dala opazne
rezultate. Razvit je bil sistem proste
konzolne gradnje ob uporabi pred-
napetega betona, vse v lastnem
biroju in delavnicah. Ce vemo, da je
bilo vse to v otroski dobi prednape-
tega betona, vse brez nakupa
kakrsnihkoli licenc, potem moramo
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priznati izvajalcem nemalo poguma
in iznajdljivosti. Tako so bili izgra-
jeni po tej najmodernej§i metodi
mostovi preko Drave v Ptuju (leta
1959) in Podvelki (leta 1960) ter
magistralni most v Mariboru (leta
1963). Slednji je vzbudil zlasti veliko
zanimanje z moderno gradnjo sredi
mesta in je predstavljal s svojim sto
meterskim razponom v srednjem
polju Cetrti most v svoji zvrsti na
svetu.

Vedno krajsi roki gradnje in Zelja po
¢im nizZji ceni so narekovali razvoj
montaZne gradnje. Tudi za tovrstno
gradnjo so razvili celotno tehnolo-
gijo lastni delavci. Prvo potrditev je
dozZivela nova razvita tehnologija pri
gradniji 3 mostov preko reke Eufrat v
Siriji, nakar je bila uporabliena na
nekaj mostovih preko Drave in
dozivela pravi razmah pri gradnji
avtomobilske ceste Vrhnika—Po-
stojna v letih 1970—1973 in grad-
nji Stajerske avtoceste v letih
1974—1977. Na Stajerski avtocesti
je bila tehnologija izpopolnjena s
tehniko leplienja montaznih nosil-
cev in sama montaza posodobljena
z novo montazno konstrukcijo,
sprojektirano v Gradisu in izdelano
pod vodstvom delavcev Gradisa.
V letih 1967—1973 je bilo izdelanih
nekaj mostov v BiH, med temi tudi
most po sistemu proste konzolne
gradnje preko Neretve v Capljini.
Navedeni mostovi so nas predsta-
vili v dobri luéi pri tamkajsnjih inve-
stitorjih in tako smo ponovno uspeli
v letu 1976 pri'licitaciji za novi most
v Mostarju. Pravoéasna in kvali-
tetna dograditev tega mostu je
povzrodila ponovno ugoden odmev

- it ong
Most éez Savo v Trbovljah

in tako smo priceli graditi v letu
1978 tri mostove v Cmi gori, od
katerih je najpomembnej§i novi
most preko reke Morace v Tito-
gradu.

e vedno imamo v spominu izredno
kratek rok gradnje na avtomobilski
cesti Vrhnika—Dolgi most, kjer nam
je le sodobna tehnologija omogo-
Cila pravotasen zakljutek del.

Ob zakljuéku lahko ugotovimo, da je
rezultat dela v treh in pol desetletjih
resniéno impresiven.

Na Dravi in njenem porecju je bilo
zgrajenih 17 mostov s skupno po-
vrdino 25.600 m?, v porecju Save
18 mostov s skupno povrSino
30.000 m2, na avtocestah v Slove-
niji 7 viaduktov, 46 nadvozov in
podvozov v  skupni povrSini
70.000 m?2.

Poleg tega smo zgradili ve¢ manj-
Sih objektov po vsej Sloveniji s po-
vrsino 3100 m2, v drugih republikah
Jugoslavile pa Se 15 mostov s
skupno povrsino 21.000 m2.

Tudi v Siriji je bilo zgrajeno 5 mo-
stov, vsi na Eufratu, od tega trije
dolgi preko 500 m s skupno po-
vrsino 18.000 m2.

Konéni rezultat dela na premosti-
tvenih objektih v 35-letnem obdobju
je torej 168.000 m? zgrajenih po-
vrsin.

Skedenjska dolina

NA TUJEM TRZISCU

Vrsto let ze Gradis nastopa pri delih
v Zahodni Nem¢iji.

Iz znanih razlogov se ne pojavija-
mo na tem podrocju tako samostoj-
no, kot bi Zeleli. Naravno je torej, da
je tezila tako velika delovna orga-
nizacija k samostojnemu prodoru v
dezele tretjega sveta, da bi lahko v
polni meri razvila svoje tehniéne in
druge sposobnosti in se ustrezno
afirmirala. Skoraj desetletni
presledek nastopanja na tem pod-
rocju je imel prav gotovo slabe po-
sledice, saj smo izgubili stik z mar-
sikaterim investitorjem in posa-
meznimi dezelami.

V tem &asu je Zze skopnel del pri-
dobljenih izkuSenj, ki smo si jih
pridobili v prvih letih v arabskih
dezelah. Zato je bil prevzem grad-
nje mostu s prikljué¢ki v Amari v
Iraku leta 1978 v takratni vrednosti
375 mio din ve¢ kot potrebna pre-
kinitev vecletnega mrtvila. Dovolj
dobro je znano, da je to zanimivo
podrocje, kjer je gradbena dejav-
nost izredno Siroka in ima Gradis
moznost, da se uveljavi z vsemi
specialnimi gradnjami. Vse kaZe, da

njem
oV letosne! i

letu prevzeli nova dela vV
Bagdada, priblizno v enaki

tako tudi bo, saj sm

nosti kot most Amara in 2"3’;‘;;.'
da je v pripravi ¢ mnogo ©
nejsi prevzem del. ot
Ob taksnem razvoju dejavi dom?
inozemstvu pa bo nujno tudi %
utrditi in popolnoma formll’at: ile
trebne sluzbe, ki bodo zag%biéc-
nemoteno delovanje 9@ oblF
Moramo razmisliti tudi 0 noV!
kah sodelovanja v teh dez€* ‘g
povezavi in skupnem nﬂs?oﬁ
sposobnimi  domacimi podi® eiﬂ“"
plasiranju lastnih osvojenin e
logij in znanja, o ve&jem V io\m
vanju in uveljavljanju Gl’a‘ﬂigava
projektivnin  birojev, G 05
opreme in verjetno $e mMars" c,
Prav gotovo bo nujno, d@ *
mezno dezelo dobro spoznd™”
bi to lahko uresnigili. L0
Dosedanje delo nam dolfazuf;'apa
bo potrebno za doseganie U Fza
pri gradnjah v tujini nene® “g
vzetost. To nas prav got© 05"
preseneéa, saj naporov -naio
danji 35-letni poti ni manl":v",ﬂp
oltezar
B i



V OSPREDJU KAKOVOST, ROKI IN
PROIZVODNI PROGRAM

fggqbnal trzno orientirana proiz-
o Nja, ki jo imamo danes v nasih
ratih, se dnevno sooéa s trgom in
Vggrl:yreqco. Da ohranimo proiz-
A :]0 in Se naprej dosegamo
€ poslovne rezultate, mora-
Mo zagotoviti:
~ Sodobni proizvodni program
— konkurenéno ceno
— Solidno kvaliteto
o UQOQne dobavne roke in
bz RVaI!teto servisnih storitev.
trZl'.)zqte'allzacij_o tph ciliev pa so po-
skrbelrprecején" napori. Zato bomo
ks bsgla; jbomnaé proizvodni pro-
Ni vedno Iahll(ao. il gfobagiiig
grobem bi nag i i =
gram lahko razdelilipr:::izwdnl s
— asfaltnj program
— betonski program
b Dbﬁniéke storitve
T Sezl_ganje odpadkov.
Okviru obstoje¢ega proizvod-

ne
92 programa smo v letosnjem

letu izdelqji nov 1000-litrski proti-

OCni mesalnik, ki smo ga tudi raz-
Na zagrebskem velesejmu.
O razvijamo oz. ze izdelu-
rototip finigerja za polaganje

Stavljalj
Pravtak
lemo P

Uradisoya asfalt

na baza

.
h’iu L

asfalta. Zavedamo se, da je pro-
izvodni program osnovni pogoj za
uspesno gospodarjenje, zato bomo
tudi v bodoce dajali razvoju novih
proizvodov kar najvecji poudarek.
Za uspeh na trziséu pa so odloGil-
nega pomena solidni dobavni roki.
To pa zahteva od nas vseh veliko
znanja in odgovornost. Z dobrim
planiranjem in razdeljevanjem pro-
izvodnih nalog smo doslej v tem
uspevali, vendar s tem $e ne mo-
remo biti zadovoljni. Zato si priza-
devamo doseci boljSe poslovne
rezultate z boljSo kvaliteto nasih
proizvodov in posodobitvijo oprem-
lienosti TOZD s sodobnimi stroji. Le
tako bomo lahko poveéevali pro-
izvodnjo in kvaliteto, s tem pa ugled
nasih izdelkov Sirom po Jugosla-
viji. Zato smo v tem letu namenili
velika sredstva za posodobitev
nase proizvodnje. S tem se Zelimo
pridruziti vsem delovnim ljudem
Gradisa v prizadevanjih za kar
najboljSe uspehe, dvig produktiv-
nosti in tako prispevati kar najvedji
delez h gospodarski ustalitvi v nasi
domovini.

SeZigalna naprava

GRADISOV VESTNIK 33

Miadim kadrom posveéamo

VSO pozornost

Dejstvo, da je od 255 zaposlenih
105 ¢lanov kolektiva mlajsih od 27
let, dokazuije, da smo mlad kolektiv.
Zato se tudi vsa vprasanja v kolek-
tivu reSujejo skozi prizmo takega
gledanja, pa naj gre za:
— izobrazevanje ob delu in &ti-
pendiranje
— napredovanje
— reSevanje stanovanjske pro-
blematike
— sodelovanje v organih samo-
upravljanja in DPO.
Nase ugotovitve, da primanjkuje
delavcev kovinske stroke, so nas
prisilile, da smo se usmerili pri re-
Sevanju kadrovske problematike na
lastne vire z intenzivnej$im izobra-
Zevanjem in Stipendiranjem. Zato
imamo poleg uéencev razliénih
strok Se Stipendiste na vseh stop-
njah tehni¢ne Sole.
Isto€asno pa spodbujamo izredni
Studij zaposlenih delavcev s tem,
da jim dajemo moznost placila $ol-
nine, kolikor je Solanje v interesu
TOZD. Vendar pa jih nekaj nada-
ljuje Solanje tudi na drugih smereh.
V povprec¢ju imamo 10 % »3olar-
jeve.
Ze sam sistem napredovanja v
TOZD spodbuja delavce h dodat-
nemu izobraZevanju. Pri izpopol-

njevanju prostih delokrogov se daje
prednost zaposlenim v TOZD, kar
je v obojestransko korist. Gotovo pa
lahko povezujemo stanovanjsko
problematiko v TOZD s starostno
strukturo ~ zaposlenih (povpre&na
starost 32 let). Ceprav vlagamo
velik del sredstev (po ZR za leto
1978 — 11,2% sklada skupne
porabe, po ZR za leto 1979 pa celo
24 % sklada skupne porabe) za
reSevanje te problematike, &e
nismo zadovoljili vseh potreb.
Naértujemo pa, da nam bo to
uspelo v srednjeroénem gospo-
darskem nacrtu.

Na$e mladince povezuje tudi sode-
lovanje na $portnem podrogju, saj
nas na Gradisovih $portnih igrah
zastopajo ekipe z 50—60 ¢&lani, od
katerih je ve¢ina mladincev.
Vkljuéeni so tudi v organe samo-
upravljanja in druzbenopolitiéne
organizacije. Preko teh organov se
seznanjajo z vsemi pomembnimi
zadevami, hkrati pa sodelujejo pri
sprejemanju vseh odlogitev. Zato
menimo, da ima mlad delavec v
nasi TOZD dovolj moznosti za SVOj
razvoj ter zadovoljtev svojih in
skupnih interesov.

Rajko Purnat
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GRADIS V NOVEM MESTU

15. avgusta letos je poteklo 7 let,
odkar se je Gradisova TOZD GE
Ljubljana-okolica zasidrala v osred-
njem dolenjskem »bazenu«. Gradis
je v tej slikoviti pokrajini delal pred
22-timi leti na avto cesti, kakor smo
takrat imenovali naso prvo hitro
cesto, potem pa le Se na Mimni
(TOZD GE Ljubljana). Zato je res
prav, da se ozremo nekoliko nazaj
in vidimo, kako so Gradisovci po-
ganjali korenine v dolenjsko ilovico
in trdi kamen. Malo naj bo suhe
kronike, malo pa razmisljanja in
spominov.

Avgusta 1973. smo z dologenim
tveganjem in z rahlo bojaznijo pre-
vzeli gradbena dela za razsiritev,
oziroma omejeno fazo izgradnje
industrijske hale za popolnoma no-
vega in hkrati neznanega investi-
torja — IMV Novo mesto. Delo je
bilo po strokovni plati precej eno-
stavno. Narediti je bilo potrebno le
kompletne temelje za jekleno kon-
strukcijo in nato e notranje tlake.
Vecje probleme smo imeli z zacet-
no organizacijo novega sektorja ter
z nastanitvijo in prehrano delavcev,
kajti prevzeta gradbena dela so
morala te¢i hkrati s postavljanjem
osnovne sektorske »baze« — sta-
novanjskih barak, betonarne,
delavnice in skladis¢. Jeseni istega
leta smo prevzeli $e gradnjo 240 m
dolgega odseka kanalizacijskega
kolektorja @ 210 cm ob Zagrebski
cesti, isto¢asno pa smo za IMV
izvrsili tudi nekaj rekonstrukcij v
lesnem obratu v Crnomlju. Delavci
s0 se tja vozili vsakodnevno z avto-
busi, kar ni bilo prav prijetno.

Z novim letom 1974 je zraslo za-
upanije investitorja v Gradis, pa tudi
mi smo postali Ze bolj samozavestni
ter prevzemali spet nova dela,
seveda ze v vecjih fazah. V sode-
lovanju z minerji Geoloskega zavo-
da iz Ljubljane ter z naso TOZD
SPO smo odkopali 100.000 m? hri-
ba na juzni strani tovarme IMV in
tako pripravili teren za nadaljnjo
Siritev novih objektov. To delo je bilo
za vse sodelujo¢e prava Sola za
spoznavanje dobrih in slabih last-
nosti dolenjsko-kraskega zemljis¢a,
z rdeco ilovico in skritimi vrtagami.
V istem letu smo priceli graditi nove
objekte s skupno povrsino
15.300 m?> (skladis¢a materiala,
prekrito dvorisce, razsiritev tovarne
avtomobilov na juzni strani). Priceti
je bilo treba tudi globoki izkop v
V. kategoriji za tezko presernico s
priblizno 20.000 m3 na drugem
obrobju tovarne pa e stanovanjski
stolpic.

V naslednjem letu 1975 smo priceli
z gradbenimi deli za tezko preser-
nico, juzni odsek vzhodnega tovar-

niskega aneksa in juzno nadstresni-
co — vse skupaj s ca. 13.000 m?
tlorisnih povrsin. Brez vecjih ze-
meljskih in minerskih del niti to leto
ni 8lo. Hrib na juznem delu tovame
se je zmanjSeval. Kot zanimivost
naj dodamo, da smo priceli graditi
Ze drugi stanovaniski stolpi¢ po kla-
siénem sistemu z normalno polno
opeko in je bilo to delo Sola za vrsto
nasih takratnih vajencev.

Prvi¢ se je pokazalo $e to, da inve-
stitor nima pravoéasno pripravljenih
vseh projektov za objekte, ki jih Zeli
graditi in se zato pojavljajo obcasni
zastoji ter pomanjkanje dela za
obstojece kapacitete sektorja. Tak-
&ni problemi, povezani $e s finan-
cami, so nas spremljali nato vse do
danasnijih dni.

V naslednjih treh letih smo za IMV
delali $e vedno v Novem mestu na
starih in novih objektih (hala SV,
energetski objekt, temelji
stiskalnic, vzhodni aneks,
kanalizacijski kolektor, del severne-
ga aneksa itd.).

Vmes smo leta 1977 prvi¢ prevzeli
nova dela zunaj Novega mesta za
druge investitorje — v Strazi smo
priceli graditi za Novoles dve indu-
strijski hali tipa Velo, v Sentjerneju
pa proizvodno halo istega tipa za
Iskro.

V zimskem obdobju 1978/79 so
prisla v tovarni IMV na vrsto obsez-
na zemeljska dela za juzni plato.
Ta dela, razsirjena e na vzhodno
stran, so se nato viekla tja do
pomladi 1980. Jeseni 1978 smo
odprli e novo gradbidée kovinsko
predelovalne tovarne IMV na Su-
horju pri Metliki in sicer v koopera-
ciji z domacgim podijetiem TGP Me-
tlika. Zaradi vecjih sprememb na-
membnosti in zaradi finanénih tezav
investitorja smo objekt predali Sele
leto dni pozneje.

Spomladi 1979 so se priceli dolgo-
trajni pogovori z investitoriem IMV
in glavnim projektantom Slovenija
projekt za pripravljalna dela in grad-
njo celega sklopa novih objektov,
predvsem pa za zelezniski indu-
strijski tir z viaduktom, razsirjeno
presernico, carinsko skladis¢e in
novo tovarno prikolic.

S posredovanjem TOZD GE Ljub-
liana okolica so bili k projektiranju
ali izgradnji nastetih objektov pri-
tegnjeni $e Zeleznidko gradbeno
podjetje iz Ljubljane, Gradisov biro
za projektiranje iz Maribora, TOZD
Nizke gradnje Maribor, TOZD GE
Celie, TOZD SPO in TOZD Zelezo-
krivnica iz Ljubljane. Vrednost pre-
vzetih del brez Zeleznidkih tirov,
ranzirne postaje in viadukta je zna-
Sala blizu 500 milijonov N din, za-
htevani dovrsitveni roki pa izredno

kratki. V letu dni naj bi bilo vse
gotovo.

Nasa TOZD je morala isto¢asno z
nadaljevanjem gradbenih del na
starih objektih preseliti kompletno
staro bazo z delavskim naseljem na
novo lokacijo, vse to povecati za
nove potrebe ter opraviti masovna
zemeljska dela za nove objekte.
Tudi TOZD GE Celje si je moral
postaviti stanovanjske barake za
delavce in osnovno bazo z beto-
narno. Kapaciteta delavskega
naselja obeh TOZD je sedaj 500 do
550 lezisc.

Kljub obilici tezav, ki jih tu ne bi
nastevali, so gradbena dela za
nove objekte vendar stekla, saj je
dal vsak od udelezencev te obsez-
ne gradnje vse od sebe. Aprila letos
je pripeljal prvi vlak v tovarno IMV,
drugi objekti pa rastejo po progra-
mu investitorja in se bodo sproti

vkljuéevali v razsirjeno proizycdﬂlP-
Gradis se je torej po sedmih letin
trdno vkoreninil na Dolenjskem 1
vse moznosti ima, da se tukaj 1!
razcveti!
Tezave in probleme novomesked?
sektorja nase TOZD potasi SPo
znava in razume vse vet Clano’
kolektiva, saj se je zvrstilo in 22
menjalo na tem velikem gradb! 4
(poleg fiziénih delavcev) tudi Sl{h
nasih delovodij in tretjina drud:
tehniénih strokovnjakov, od kater
je vsakdo prispeval po svojin M
geh k ugledu Gradisa. Vseh 1u 1®
moremo naétevati, zato naj ome:
nimo le glavne sektorske qulevso
so se zamenjavali na dve lefi. To I
bili: V. Damjan, ing. J. Bricelj, .
Bogovi¢ in ing. F. Hocevar. N;Vd_
imena pa bodo dodajali ob nas
njih Gradisovih jubilejih.

Vinko Damja"

DA SLOVES GRADISA
NE BO OBLEDEL

Prisostvoval sem slavnostni seji
delavskega sveta ob 30-letnici sa-
moupravljanja in 35-letnici Gradisa.
Bil sem navdusen nad podatki, Se
bolj ob filmu, ki je skuSal pokazati
dosezke podjetja. Ponosen sem na
dosezeno. Bil sem zadovoljen, da
smo prikazali tudi tistim, ki normal-
no ne utegnejo spoznati vse razno-
like dejavnosti Gradisa, njih obseg
in Stevilnost. Prav je, da tudi uspe-
he pokazemo, da nas bo nasa
druzba Se bolje razumela, nas 5e
bolj podpirala in spodbujala. Ob
gledanju tega filma sem se nehote
spomnil zacetkov Gradisa, njegovih
prvih korakov.

Spominjam se, ko smo ob izkopih
vihteli predvsem krampe, zasajali
lopate in nakladali vagonete.
Spominjam se |. faze elektrarne
Sostanj z nepregledno koli&ino lesa,
vgrajenega v odre prvega hladil-
nega stolpa.

Spominjam se betoniranja prve pre-
grade na hidrocentrali Moste pri
irovnici, v katero smo vgradili
25.000 m? betona z enim samim
visoko frekvenénim vibratorjem in
spominjam se, da smo imeli leta
1945 komaj dva Zerjava.

Zakaj se spominjam vsega tega?
Ker gledam film in poslusam po-
datke o danasnji opremljenosti, o
njenem porastu, visoki kvaliteti in
sodobnosti. Vesel sem, da se je
kolektiv Gradisa do vsega tega
dokopal, esto ob odrekanjih in Zrt-
vovanjih. In vem, da je storil prav —
saj ga je to privedlo do slovesa
moderno zasnovanega podijetja, ki
omogoca sprejemanje velikih nalog

ob

ob sorazmemo kratkih rokif,
vrhunski kvaliteti in primernih
nah. Tu je nasa prva garancijd
visoko produktivnost. .
Vesel sem, da ob vecanju owstif
velja posebna skrb organiziran: :
Vemo, da so to trdi orehi, ki 2l
vajo precizne prijeme, da J€ t da
celotno zgradbo zastaviti 1Ko sak
bo v njej &immanj trenja, da bV
posameznik, TOZD pa tudi odel
vedel, kaj je njegova naloga. v e
pa tudi, kako se jo najsmo™eC
opravi. Nisem za organiziranjé
radi organiziranja, sem pa %a,:orﬂ
mislieno in naértno delo, ki 80
voditi do bolgih rezultatov. Pt %
janju teh sprememb pa nas m
voditi predvsem interesi celote:
stavljene iz dobro uglasenin
kaiti le taki bodo prinesli vet Vv
nam vsem.

In konéno naj povem $e 1O: 5’3%
sem vrsto znancev, sodeia"’c:upaj
prijateljev, s katerimi sem vide!
delal dolga leta. Videl sem "
pa tudi vrsto novih obrazoV- | da
da so zavzeti in poznvova'"é,,.
bodo napravili vse, da slowé!Se o
disa ne bo obledel. Vem, da ® 55
vedajo svoje vioge v nasem
upravnem sistemu, kjer v! p?o in
lahko sodelujejo, prediad@
ukrepajo. Prepridan sem, 4 "
to delali tudi v bodoge, nikoll P2
ne pozabijo zlate resnicé: " " (e
mora biti vedno pred I'o da
hotes, da bo podjetje uspe‘!‘"ki ol
bodo v njem prisotni tOV?"é i ad!
nosi, ga mora$ predvsem |

Hugo K

koriet

L



SE VEC TAKIH SRECANJ

Cas neusmilieno tede, prinaga nove
generacije, veteranom pa omogo-
= da odidejo na zasluzen pocitek.
€ Veterane, ki so postavili temelje
danasnjega kolektiva, je zamenijala
NOva generacija, prisle so sveze
Modi. Delo tede naprej s sadovi
Minulega dela tistih, ki so svojo
mladost pustili na nasih gradbiéih.
@ GIP Gradis TOZD GE Nizke
g;adn]e je tako ali drugage vezanih
e Upokojencev. Ceprav se z njimi
it sreﬁu;erpp vsak dan, nanje
tistmo Pozabili. Svojo hvaleznost do
2 eQi‘l..‘ka'r S0 nam ob upokojitvi
s?gg:tl_ll. izraZamo z vsakoletnim
dan njem. Slger_skromno, pa ven-
izos?. Ne pnde;'o vsi. Katerikrat
jih ,eane 1a, drugi¢ drugi, vselej pa
i 18 nekaj. Vet kot polovica. Letos
£ 18 priglo 26. Najbrz bi jih bilo ves,
jese:ek bi bilo s!abega vremena,
e SKega opravila, neodlozljivega
avka, bolezni . . .

D:n\:r?d'?em" bila Ze trikrat z njimi.
S t: e njlhove.nasmejane obra-
le;::o Jihov Ponos in tovaristvo! Res,
Vesek])e Z njimi. Zve§ prenekatero
g nekdpa"tum grenko dogodivégino
malg: i gradbise. Teh ni bilo
A tevilne elektrarne, mostovi,
mni V - Le kdo bi se vseh spo-
e dél Vsakem zgrajenem objektu
SVole Njih. In kako ponosni so na
R 1¢ delovne zmage. »Da, to smo
»paZQSl’fdlhl_« je nemalokrat sligati,
takrat nPLa_J Z golimi rokami, saj
imate d;ﬁg:“Yseh teh strojev, ki jih
s;:‘;_;’adoveQnosti ne manjka. Na
b ldi’r“U, ki sta se ga udelezila
S ektor in predsednica delav-
anima?_veta, S0 se upokojenci zivo
nase sza Poslovanje in uspehe
20ray )ZD, Gradisa v celoti, za
ele N uspehe sodelavcev, ki
dal :k‘:wm - - . Radi so tudi pove-
Zdrz‘ivjua o Sami Zivijo, o svojem
Klere W konjikih, Med Zivahnim

le :

lorjz om je Zofka, tajnica direk-

Zatal'm‘| upokojencem spretno
"8 na reverje suknji¢ev

jubilejno znacko in jim podarila
drobno knjizico »Tristo narodnih
pesmi«. Veselo razpoloZenje je na
sedezu TOZD doseglo visek, ko je
upokojeni Jaksi¢ izvabil iz kitare
nezne melodije.
Po prisrénem slovesu so upoko-
jenci odsli na ogled elektrame
Mariborski otok, prvega jezu na
Dravi, zgrajenega po osvoboditvi.
Nasi veterani so bili tudi tu prisréno
sprejeti. Se posebej ganljivo je bilo
ob vitrinah z osvetljenimi dokumen-
tarnimi fotografijami z obiska pred-
sednika Tita na Mariborskem oto-
ku. Ob tovari$u Titu smo videli na
fotografijah tudi (tedaj Se rosno
mladega) pionirja dravskih elek-
trarn, dipl. ing. Borisa Pipana. Iz
spostljivih dialogov sem doumela,
da so tega Cloveka resniéno spo-
Stovali in cenili. Njegova prerana
smrt je pustila veliko vrzel na stro-
kovnem podroéju gradbenistva.
V programu sre¢anja z upokojenci
je bila e pogostitev. Zapeljali smo
se na Pohorje, na Gradisov dom,
kjer kljub kislemu dezevnemu vre-
menu veselo razpoloZenje ni prene-
halo. Pogosti klici, sedaj s tega pa
spet z onega omizja, so dajali vtis,
da si imajo upokojenci ob takih
sre¢anjih veliko povedati. Vezi, ki jih
kuje zivljenje ob delu, so resni¢no
trdne. Tudi sama sem se rada vklju-
¢evala v njihove pogovore, jim kaj
pojasnila in se sploh trudila, da jim
tudi letodnje sre¢anje ostane v pri-
jetnem spominu, predvsem pa, da
$e naprej ostanejo navezani na nas
kolektiv. Ne vem, ¢e mi je to po-
vsem uspelo, vendar, po slovesu
sode¢, bodo nasi upokojenci na
prihodnje sreéanje zopet prav radi
prisli.
Vsem pa seveda zelimo trdnega
zdravja in spoznanja, da niso
osamljeni in da nanje nismo po-
zabili.
Tovarisi veterani, lepo pozdrav-
lieni!

Jozica Bogdanovi¢
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GRADISOV VESTNIK 35

Sozitje med investitorjem in izvajaicem — na enem mestu se sre¢u-
jeta investitor s svojo osnovno dejavnostjo in izvajalec del z gradnjo

objektov

POTREBNI SMO DRUG

DRUGEMU

Gradbeno industrijsko podjetje Gra-
dis je od ustanovitve pa do danes,
ko slavimo 35 let dela in 30 let de-
lavskega samoupravljanja, najvecja
delovna organizacija v panogi grad-
benistva v SR Sloveniji.

Vseskozi so bili uprti pogledi drugih
gradbenih podjetij v naso delovno
organizacijo. Nase delo je bilo pri-
sotno pri vseh pomembnih ener-
getskih in kapitalnih industrijskih
objektih, delali smo tako vneto in
marljivo, da smo v€asih na trenutke
pozabljali na svoj lasten razvoj.
Ni vecjega kraja v Sloveniji in v Ju-
goslaviji, kier Gradis $e ne bi gradil.
Prisotni smo tudi v ZR Neméiji in
v Iraku,

Vse TOZD pa se zavedamo, da
smo v kraju sedeza TOZD po ka-
pacitetah TOZD srednje veliki, da
pa smo zdruZeni v delovno orga-
nizacijo GRADIS najvecji. V Gradi-
su ni zaposlenega, ki se tega dej-
stva ne bi zavedal.

Ko snujemo srednjero¢ne programe
razvoja, ko snujemo vsakoletne
gospodarske nacrte, se zavestno
odlo¢amo za zdruZevanije sredstev,
za nabavo sodobne tehnologije, za
nabavo vse vrste mehanizacije,
skratka,  za posodobitev delovnih
postopkov.

Vedno sicer ne gre tako, kot bi si
nekateri Zeleli.

Vsaka TOZD ima tudi program in
pravico do svojega razvoja. Ne-
dvomno je velika resnica v tem, da
¢e so TOZD moéni, je moéna tudi
delovna organizacija, v kateri smo
zdruzeni. Kateri program pa je v
danih trenutkih pomembneijsi, pa
smo se pripravljeni TOZD dogo-
varjati in sporazumevati, saj to je
samoupravna pravica in dolZnost.
Ce se ne bi opredeljevali tako kot

smo zapisali, bi bilo v nas nekaj
narobe.

Iz dosedanjih skupnih vlaganj lahko
zanesljivo trdimo, da smo potrebni
drug drugemu.

V prihodnosti bo ta misel prila e
bolj do izraza.

Potrebno bo nastopati na inozem-
skem trZi¢u. Posamezna TOZD je
premajhna enota za samostojni
nastop na zunanjem trziséu. Pre-
majhna bo delovna organizacija
Gradis tako po potrebnih kadrih kot
po kompletnosti ponudbe. Za na-
stop na zunanjem trzis¢u je verjet-
no prava organizacija GAST, ki
dopolnjuje delovni program Gra-
disa.

To misel — potrebni smo drug
drugemu — lahko z gotovostjo raz-
§irimo izven meja delovne organi-
zacije Gradis in izven meja GAST,
pa naj bo to samo v panogi grad-
benidtva in tudi v celotnem gospo-
darstvu. Celotna druzba je potrebna
nam in mi smo potrebni tej druzbi.
Samo z usklajenim razvojem, ki pa
mora biti odraz najsodobnejsih
tehnoloskih postopkov oziroma
dosezkov, bomo lahko tudi v bo-
doce dosegali in presegali doseda-
nje poslovne rezultate, katere bomo
ponovno vlagali v razvojne pro-
grame.

Razvoj pa ne sme nikdar ostati na
isti ravni, vedno moramo stremeti
za vigjo tehnolosko ravnijo in za
bolj§im standardom vseh
zaposlenih v delovni organizacij
Gradis.

Vsem TOZD in delovni skupnosti
Gradis Cestitam ob 35-letnici
uspesnega dela in za prihodnost
Zelim Se boljSe poslovne rezultate.

Franc Zupangié
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OB 30-LETNICI KEGLJASKEGA KLUBA GRADIS

GRADISOV VESTNIK

K 35-letnici delovnega kolektiva
Gradis se pridruzujejo Se é&lani Ke-
gljaSkega kluba Gradis, ki praznuje
30-letnico obstoja in uspesnega
delovanja v kegljaskem Sportu.
Uspesnost delovanja Kegljaskega
kluba Gradis bi lahko razmeijili na
ve¢ razliénih obdobij. Prve uspehe
so dosegle nase kegljavke, ko so v
tretiem letu obstoja kiuba postale
republiske prvakinje, na drzavnem
prvenstvu pa dosegle leta 1953 tudi
drugo mesto. V tem &asu je Gradis
imel samo enostezno kegljisce.
Leta 1955 je €lanica nasega kolek-
tiva Francka Erjavec postala sve-
tovna prvakinja v Essnu. Dolga leta
so Clanice nasega kluba: Francka
Erjavec, Dora Klemenci¢, Bernarda
Smrajc, Milena Pirc in v poznejSem
¢asu tudi mladinki Fani Remic in
Lojzka Lesnik nosile dres z drzav-
nim grbom, med mladinci pa Stojan
Trsan.

Leta 1956 smo dobili keglja&i lastno
4-stezno asfaltno kegljis¢e. Posle-
dica tega je bila, da so Gradisu
sledila Se ostala gradbena podietja
in gradila nova kegljis¢a. To pa je
pomenilo velik razvoj kegljaskega
Sporta v Sloveniji. Leta 1959 je po-
stala Bernarda Smrajc tudi drzavna
rekorderka, saj je podrla v sestavu
slovenske reprezentance 450
kegljev in obdrzala ta rekord skoraj
dve leti.

V obdobju od leta 1956 do leta 1966
so bile v klubu tako v vrstah &lanov
in ¢lanic kolektiva kot v vodstvenem
kadru kluba obtasne spremembe.
Ceprav smo imeli svoje kegljisée,
kaksnih posebnih uspehov moska
ekipa v tekmovanijih ni imela. Takrat
smo se predvsem usmerili v mno-
Zicnost in v tem obdobju imeli vecje
uspehe v sindikalnih tekmovanijih,
to je v Sportnih igrah Gradisa in
Sportnih igrah gradbincev.

Leta 1966 smo tudi izgubili Stiri-
stezno asfaltno kegljisée v Bohori-
¢evi ulici in tedaj smo gostovali na
kegljiséu Maksa Perca in kegljis¢u
Saturnusa. Mnozi¢nost je padla, za
rekreacijo je bilo premalo terminov
na razpolago, zato smo presli na
kvaliteto, saj so se nase vrste okre-
pile s kvalitetnimi kegljaci. Vsekakor
smo hoteli, da bi se moska vrsta v
kvaliteti izenacila z Zensko ekipo, ki
pa je bila v tem €asu nekaj let re-
publiski in drzavni prvak (leta 1955
in 1962).

Seveda so se s prihodom kvalitet-
nih tekmovalcev pojavile tudi teznje
posameznikov, da bi od kluba dobili
materialne dobrine. Take teZnje so
se hitro izjalovile, saj je upravni
odbor kluba zavzel amatersko sta-
lis€e. Kljub temu, da so nekateri
kegljaéi odsli iz kluba, pa je ostala

Dora Klemenc¢i¢, Senka PotuSek, Mojca Burnik, Novka Culié, Majda
Muzar, Ancka Satler, Ljuba Tome, Vida Kralj, Darka Maréié

odliéna sredina, ki je pricela nizati
uspeh za uspehom. Od leta 1972

V letoSnjem finalu za evropski
pokal, ki je bil v zacetku novembra

dalie je moska ekipa vsakoletni v Bratislavi, pa smo dosegli svoj

republiki prvak. V letih 1977, 1978
in 1979 pa je moska ekipa Gradisa
tudi drzavni prvak v kegljanju.
Kot ekipni prvaki SFRJ pa smo si
pridobili pravico sodelovanja na
tekmovaniju za evropski pokal. Tako
smo leta 1978 nastopili v Strass-
burgu z ekipami Francije, Svice in
Svedske in zmagali s 791 keglji
pred drugouvri&eno Svedsko.
Finale v Mariboru od 18.—19. no-
vembra 1978 ni bil tako uspesen in
smo zasedli 3. mesto. Leta 1979 je
bilo tekmovanje za evropski pokal
v Budimpesti in tam smo zasedli
4. mesto v zelo ostri konkurenci
Madzarske, Romunije, CSSR,
Zvezne republike Nemgije in drugih.

Miha Fortuna, Tone Cesen, Ludvik Kaéi¢, Marjan Krizaj,

najvecji uspeh z osvojitvijo 3. me-
sta za ekipama Rot-Weissa (ZRN)
in Ferencvaro$a (Madzarska).

Ce sem nanizal uspehe Zenske in
moske ekipe, pa je potrebno pove-
dati e naslednje, kar je v prid
razvoju kegljaSkega Sporta v Slo-
veniji.

V Ljubljani smo bili prvi, k smo
zgradili 4-stezno asfaltno kegljisce
leta 1956, bili smo tudi prvi, ko smo
leta 1976 zgradili avtomatsko pla-
stiéno 4-stezno kegljisée. Clani so
se Zze od vsega zacetka kegljaske
zveze Slovenije tudi med vodilnimi
delavci te zveze, kar pomeni do-
datno obremenitev izven kluba.

Tomaz Krizaj, Dore Zdesar, Brane Podrebersek in Vinko Jansa

Prav tako so bili vsa dosedanja leta
med vodilnimi organizatorji tako
$portnih iger Gradisa kot Sportnin
iger gradbincev.

Kljub temu, da je kiub dosege! "a.{;
vigie dosezke v republiskem !
zveznem merilu, kakor tudi 4
plasmaje na evropskem pokalu, th
doslej ni prejel kot kiub nobﬁf‘.h
priznanj niti od telesno-kullumll.‘
organizacij niti od druzbeno-po"
tiénih organizacij. Ta priznap]a :
bila podeljena le posameznikom
klubu, kar pa smatram, da ni pra
vilno. 4
Naj dodam $e to, da je sedan/
predsednik kluba Stane Uhm'
mosko ekipo vodi Janez NUC®
zensko pa Dora Klemengic. o
Geprav ima moska ekipa stand 2
no mostvo Ze nekaj let, pa jé Pra%
da na tem mestu omenimo ;
tekmovalca, ki sta steber mOét"é
in sicer Dore Zdesar, ki nastopa 2
Gradis ze 20 let, Vinko Jansa P
17 let. tala
Zanimivost je tudi to, da sta 3

edina aktivna &lana v kiubu "ew
30 let, to je od ustanovitvé el
1950, kjer sta bila med ustano“':ﬂn.
Dora Klemengi¢ in Tone Ma

Sek. ; | 22
lzvréni odbor kluba je nmeno\"'*!avo
izvedbo programa za PrOS°L.
30-letnice kluba tudi poseben tgg &
nizacijski odbor, ki ga vodi il
Klemengié. Program se bO raZ‘;a.
od 4. oktobra 1980, ko bod® de-
stopili veterani kluba, pa do l: S
cembra 1980, ko bo ZaKI
&etveroboj, na katerem bodo M@

pili poleg kegliatev Gradisa 980
drzavni prvak SFRJ za leto ain
Brodosplit, Grmosgéica iz Zagl'efi je
Rot-Weis is Sandhausend: ke
drzavni prvak Zvezne repy

Nemdcije. )
Poleg navedenih prirediteV palaﬂi
bodo med seboj pomerili 5€ o010
prve Gradisove ekipe z Gf_?‘d'bodo
sindikalno reprezentanco, Ki19 vseh
sestavljali najboljsi kegljati 2 ip?
TOZD Gradisa, zenska prva %gko
pa se bo pomerila z drug® mism"
ekipo Gradisa. Seveda pa "
pozabili na gradbeni podiet! g
struktor in Slovenija ceste-T; ost
saj smo ju poleg Slovand ]
povabili na poseben éetveff:}',}a
S temi prireditvami bomo d°55,|9|'
in kvalitetno proslavili tako 3 nic?
nico GIP Gradisa kot 30"‘: ek
kegliaskega kluba. Tone Mart

GRADISOV VESTNIK izdaja organizacija zdruzenega dela gradbeno industrijskega podieﬂ
Gradis Ljubljana. Izhaja meseéno v 10.000 izvodih. Ureja ga urednigki odbor v sestavi: Mi i
Niki¢, Ludvik Snajder, Franjo Stromajer, Rudolf Ludvik, Zorana Klun, Mirko Zemljié. G4
odgovorni urednik Lojze Cepu$. Tehniéni urednik Matija Krnc. To $tevilko je natisnila ti
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Uéne delavnice v Ljubljani. Naslov urednistva: GIP Gradis, Ljubljana, Smartinska 13“'bll‘""
Ljubljana. Realizacija jubilejne stevilke: Studio, agencija za ekonomsko propagando, Lju
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