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LETNIK IX

Z ZASEDANJA DELAVSKEGA SVETA

5 celo knjigo materiala na sejo delavskeoa Sveta

25. februarja sta bili dve seji delavskega sveta: 7. in 8 redna
seja. Vsi élani delavskega sveta so za to sejo dobili vabilo v pre-

cej »rejeni« mapi, ki

je vsebovala celoitno poslovno poroéilo

(117 tipkanih strani) in Se nad 40 strani drugih obrazlozitev,

predlogov ali pojasnil.

INVENTURA

Na 7. redni seji je delavski
svet obravnaval opravljeno in-
venturo. Seznanil se je s po-
roc¢ilom centralne popisne ko-
misije, ki ji je tokrat predse-
doval Zoran Heric, in s poro-
¢ili, ki jih je podala stalna po-
pisna komisija.

Delavski svet je potrdil izvr-
Seno inventuro s sfanjem na
dan 31. 12. 1970 skupaj z ela-
boratom centralne popisne ko-
misije, katero je imenoval od-
bor za tinan¢éno poslovanje in
delitev dohodka s sklepom 5t.
317/70.

Pri tem je sklenil, da je
ni proizvodnji v znesku
1,638,112 din v breme izrednih
izdatkov, viSek pri gotovih iz-
delkih 3,14 din v dobro izred-
nih dohodkov in manjko na
delovnih pripravah v skladiscu
(elektro motor) v breme Grad-
benega podjetja »Drava« Ptuj.
Vknjizen je bil tudi manjko na
razredu III v znesku 43,407,43
din v breme izrednih izdatkov
(petrol, koks).

Popisne komisije so podale
tudi razne predloge za odpra-
vo pomanjkljivosti. Delavski
svet je narocéil odboru za finan-
¢no poslovanje in delitev do-
hodka, da ponovno razpravlja
o teh predlogih in ugotovitvah,
predvidi konkretne naloge in
dolo¢i roke, v katerih so dolZni
odgovorni odstraniti vse po-
manjkljivosti.

— 8. redna seja je imela po-
leg zakljuénega racuna Se
obsiren dnevni red.

ZAKLJUCNI RACUN

Poslovno porocilo k zakljuc-
nemu racunu za leto 1970 so
dobili vsi ¢lani delavskega sve-
ta. Milan Longhino je seznanil
delavski svet 5e z bilanco. —
Delavski svel je o vsem raz-
pravljal in potrdil zakljuéni
racun za leto 1970 v predlo-
zeni vsebinski zasnovi in ob-
liki.

NAS ZAKLJUCNI RACUN
IZKAZUJE NASLEDNJO BI-
LANCO USPEHA:

— OBRACUN CELOTNEGA

DOHODEKA

Realizacija proizvodnje in
proizvodnih storitev 347,561.000
din, interna realizac. 19,017.000
din, realizacija neproizvodnih
storitev 692.000 din, realizacija
trgovskega blaga, materiala in
odpadkov 889.000 din, druga re-
alizacija 175.000 din, dohodki
od obresti 2.963.000 din in iz-

redni dobodki 6.098.000 din.
Celotni dohodek forej znasa
377.394.000 din
Porabljena sredstva znasajo
297,050.000 din
Dohodek znasa 80.343.000 din

— RAZDELITEV DOHODKA

Dohodek, ki je izkazan z zne-
skom 80,343.000 din, je razde-
ljen na obresti za kredite —
5,144.000 din, provizije in dru-
ga placila za banéne storitve
725.000 din, zavarovalne pre-
mije 1.362.000 din, prispevke in
¢lanarine 108.000 din, obresti
od poslovnega sklada 9.808.000
din, prometni davek 210 din,
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prispevke za obnovo in gradi-
tev Skopja 555.000 din, sred-
stva za stanovanjsko izgradnjo
2,206.000 din, dodatne prispev-
ke za socialno zavarovanje
1.179.000 din, prispevek za u-
porabo mestnega zemljisca
1.058 din, vodni prispevek
500.000 din, druge zakonske ob-
veznosti iz dosezenega dohod-
ka 281.000 din, za osebne do-
hodke 55,010.000 din, v rezerv-
ni sklad — obvezni 150.000 din
in v sklad skupne porabe
3,311.888 din.

— ODOBRITEV INVENSTI-
CIJSKEGA IN OSTALEGA
VZDRZEVANJA

Pred sestavo gospodarskega
nacrta je delavski svet sprejel
naslednje kvote stroskov: in-
vesticijsko wvzdrzev. 19.078.000
din, reklama 75.000 din in re-
prezentanca 80.000 din.

— OBRACUNAVANJE AMOR-
TIZACIJE V LETU 1971

Na predlog odbora za financ-
no poslovanje in delitev do-
hodka je delavski svet sklenil,
da bomo amortizacijo za os-
novna sredstva v naSem pod-
jetju obracunavali v letu 1971
po minimalnih predpisanih
stopnjah., Na ta nacin bomo
obraéunali okrog 21,5 milijona
din amortizacije.

— ODPIS STROSKOV OB
NAVLJANJA IN RAZISKAV

Odbor za financ¢no poslova-
nje in delitev dohodka je pred-
lagal delavskemu svetu odpis
vrednosti stroSkov obnavljanja
in raziskav v skupni vrednosti
okrog 600,000 din. Ta sredstva
smo vloZili v raziskave boksit-
nih leZis¢; te je opravljal Ge-

Oznacevanje hlebékov

oloski zavod Ljubljana. Delav-
ski svet je predlog odbora
sprejel.

— ODOBRITEV NABAVE 0S-
NOVNIH SREDSTEV

REKONSTRUKCIJA IN
RAZSIRITEV LIVARNE

Po rekonstrukeiji nasih elek-
troliz bomo proizvodnjo alu-
minija v naslednjih petih letih
povecevali. Koncept razvoja ob-
rata Aluminij predvideva, da
bomo leta 1975 proizvajali ok-
rog, 75.000 ton/ aluminija. —
Na osnovi te proizvodnje alu-
minija je izdelan tudi koncept
razvoja livarne, ki mora pri-
marni aluminij iz elektroliz
predelati v take polproizvode,
ki prinasajo podjetju cimvec
dohodka.

Rekonstrukeijo livarne na-
meravamo izvesti v treh fa-

zah. O potrebi po sredstvih za
rekonstrukeijo in razsiritev pr-
ve faze je delavski svet raz-
pravljal na tej seji in odobril
11,400.383 din. Ta investicija
bo bremenila sredstva poslov-
nega sklada (amortizacijo).

— Za potrebe DE Promet je
delavski svet odobril nabavo
diesel-vilicarja z nosilnostjo 5
ton s kabino, ki stane 145.000
din. Vilicar bo, nabavljen v
breme sredstev poslovnega
sklada.

— ZOBOZDRAVSTVENA AM-
BULANTA

Na zadnji seji delavskega
sveta je bilo naroceno vod-
stvu pedjetja, da prouéi moz-
nost za uvedbo zobozdravstve-
ne ambulante v nasem podjet-
ju. O tem je porocal delavske-
mu svetu direktor, ki je pred-

lagal, da ne bi uvedli zobo-
zdravstveno ambulanto v pod-
jetju, ampak naj bi nadalje po-
slovala v sklopu zdravsivene
postaje v Kidricevem. V zvezi
s tem je delavski svel raz-
pravljal tudi o nacértu za ure-
ditev zobozdravstvene sluzbe za
potrebe delavcev naSega pod-
jetja in njihovih svojcev; na-

¢rt je pripravil Zdravstveni
dom Ptuj.
Delavski svet direktorjev

predlog ni sprejel, temveé je
naro¢il. Jozetu Seguli, vodji
kadrovsko-socialne sluzbe, naj
dobi pri pristojnih zdravstve-
nih zavodih vse informacije o
moznosti za delovanje zobo-
zdravstvene ekipe v mnasem
podjetju za potrebe ¢lanov de-
lovne skupnosti. Vse te infor-
macije je dolzan posredovati
odboru za varstvo pri delu, ki
bo podal delavskemu svetu v

roku enega meseca predloge za
odobritev sredstev, potrebnih
za delovanje taksSne ekipe.

— IMENOVANJE VODILNIH
DELAVCEYV
Odbor za kadre in izobraZe-
vanje je na predlog direktor-
ja podjetja razpisal vodilna de-

lovna mesta: vodje DE Promet, -

vodje DE Energetika, vodje DE
Aluminij, vodje sluzbe varstva
pri delu in treh ¢lanov vod-
stva osrednjih sluzb. V raz-
pisnem roku so se prijavili
kandidati samo za delovni
mesti vodje DE (Promet, in
vodje DE Energetika. O teh
prijavah je razpravljal od-
bor za kadre in izobrazevanje
in predlagal kandidate delav-
skemu svetu. Delavski svet je
na ta delovna mesta imenoval:
— za vodjo DE Promet Marijo
Korpar, tehnika cestnega

prometa;

— za vodjo DE Energetika Jo-
zeta Zupanica, strojnega
tehnika.

Za vodjo DE Promet so se
Se prijavili: Ivan Drozdek, pro-
metno-transportni tehnik, Pe-
ter Bezjak, tehnik prometno-
komercialne sluzbe, Dragutin

(Nadaljevanje na 2. strani)

BRALCEM
+sALUMINIJA™

Ze pred leti je uredniski od-
bor mnaSega glasila opozoril
oralce, da anomumnih prispev-
kov ne uposteva, ne glede na
to, ali so v obliki vprasan) ali
kot élankov za objavo. Meni-
mo, da mora imeti vsak toliko
poguma, da se podpiSe, a ne,
da se skriva. Véasin je prava
Skoda, ¢e ne vemo, kdo je av-
tor kakega dopisa, ker 0i ga
lahko brez pridrizikov objavili.
V primeru, da pisec ne Zzeli
biti podpisan s polnim imenom
pod objavijenim ¢Elankom, bo
uredniski odbor to uposteval,
razen v primerik, kadar gre
za polemiko in kadar vsebu-
jejo ¢lanki trditve, za katere
meni uredniski odbor ali od-
govorni urednik, da je primer-
no, ¢e je avtor takoj znan vsem
bralcem.

Zadnje case najdemo v na-
$ih nabiralnikih precej pisem,
ki spadajo ali v podtni nabi-
ralnik ali pa so naslovljeni na
samoupravne organe podjetja.
Tako podto odpravimo na pra-
vilni naslov, vendar s precejs-
njo zamudo, saj nabiralnike za
»ALUMINIJ« praznimo najvec
enkrat meseéno.

Torej, dragi ¢lani kolektiva,
zelimo éimveé prispevkov, ven-
dar pa moramo vedeti, kdo jih
pise. Prav to pa Zelite tudi vi
— kot bralci!

2 Uredniski odbor



Iz elektrolize

Zacetek leta

Nekako v fem &asu smo na straneh lanskega tovarniSkega
glasila ugotavljali, da je start v novo leto bil razmeroma slab
in da tak zafetek ni bil ni¢ kaj spodbuden za dosego veéjih pro-

izvodnih uspehov.

Kot je znano, je prislo lami
ze v samem zacetku do neka-
terih nevSednosti, kot so bile
masitve @nizevalcev tlaka v
DE Glinica; tej nevSe¢nosti pa
se je pridruzilo $e pomanjka-
nje pare, katerega so povzro-
Gali obéasni izpadi parnih kot-
lov, da ne govorimo $e o mno-
gih drugih neprijetnostih, ki so
nas Ze kar v zatetku leta do-
kaj jztirile in nam dajale kaj
malo upanja za popoln uspeh.
No,, kot Ze wvsi wvemo, smo
kljub temu prvi¢, odkar proiz-
vajamo glinico, lani presegli
Stevilko 120.000 ton, kar je
vsekakor wvelik uspeh, Ceprav
bi lahko bil 3e wveéji, ée ne bi
bile vmes Ze zgoraj omenjene
nevieénosti.

Ce torej trdimo, da smo lah-
ko dokaj zadovoljni z lanskimi
rezultati, potem nam to edino
lahko da nove pobude in modéi
za nadaljnje povefanje nase
proizvodnje, katero moramo
vsekakor spraviti na wvisjo
stopnjo, ¢e Se maprej Zelimo
poslovati v mejah rentabilno-
sti, zavedajo¢ se pri tem, da
je edinole ob povetani proiz-
vodnji mogode prid¢akovati tu-
di wvigje osebne dohodke, ki
morajo biti popolnoma izraze-
ni v na$ih proizvodih.

Prvi meseci letosnjega leta
so se torej priceli dokaj dob-
ro, kar nas samo navdihuje z
veliko mero optimizma, da bo
tako tudi naprej, kajti mnogo
preranc bi bilo namreé¢ Ze kar
na zacetku se sprijazniti z do-
sezenimi rezultati in potem ta-
ko nadaljevati, ne zavedajot se
pri tem polne odgovornosti do
podjetja kot celote, obéine in
konéno naSe skupnosti; ta se
prav letos spoprijema z izred-
no tezkimi nalogami, katere
moramo pomagati refevati tu-
di v nasem delovnem kolek-
tivu.

Ne bom prav gotovo povedal
ni¢ novega, verjamem pa, da
mi bodo dali prav wsi ¢élani
delovne skupnosti, ¢e ponovno
zatrdim, da imamo pri nas Se
mmnoge skrite rezerve, kateré
lahko Se s pridom igkoristimo
prni nasem wvsakdanjem izvrie-
vanju proizvodnih nalog, kajti
prav letos v trenutku ko mo-
ramo dosledno uresnicevati
sprejete stabilizacijske ukrepe,
bi take skrite rezerve pomeni-
le za nas velik korak mnaprej
pri povetanju proizvodnje in
delovne storilnosti. Seveda pa
je dolzan sleherni ¢lan delovne

2 ALUMINL

skupnosti, da da vse od sebe,
da bodo te nase zelje tudi po-
vsem uresnicene, kajti prav
nobeno tarnanje ne bi v tem
trenutku praktiéno nicesar po-
menilo.

Od slehernega proizvajalca
je zahtevano, da vloZi maksi-
mum svoje energije in truda za
povecanje proizvodnje, ki nas
bo reSevala le, ¢e bodo nasSe
strojne naprave izkoriséene po-
vsem do maksimuma, Za to
imamo prav letos wvse moZ-
nosti, kajti kot vemo, sta par-
na kotla v DE Energetika bila
lani priprawvljena za proizvod-
njo tolikih koli¢in pare, kot jih
dejansko DE Glinica potrebuje
za izpolnjevanje svojih pro-
izvodnih nalog.

Temu Se bosta pripomogla
dva manjsa parna kotla TPE,
ki sta v wveliko pomot. To to-
rej pomeni: ¢e ne bi sluéajno

Premikac

prislo do kaksnih nepredvide-
nih okvar na parnih kotlih,
bo pare dovolj. Torej je vse
odvisno le od proizvajalcev v
DE Glinica, da bodo te moz-
nosti povsem izkoristili, kajti
tokrat izgovorov, da ni pare,
domala gotovo ne bo. Mnogo
tezav so mam lani povzrocali
oksalati, ki so nedvomno bili
tudi osnovni krivec za stalne
masitve znizevalcev tlaka, za-
radi €esar je §lo v izgubo pre-
cej dragocenih ton glinice, de-
lavecem v razklopu pa so po-
vzrocali precej fiziénega in ne-
potrebnega dela,

S celo knjioo materiala na sejo
delavskega sveta

(Nadaljevanje s 1, strani)

Segrec, tehnik cestnega prome-
ta, Egon Vauda, tehnk cestne-
ga promeia in Edvard Bor-
bats, tehnik cestnega promeia.
Za vodjo DE Energetika sta
se Se prijavila Roman Haber,
dipl. ing., in Karel Levanic, ing.
Za ostala razpisana vodilna
delovna mesta ni bilo prijav,
zato je direktor predlagal od-
boru za kadre in izobrazevanje,
naj predlaga delavskemu sve-
tu imenovanje vrsilecev dolz-
nosti za ta delovna mesta. De-
lavski svet je sprejel predlog
direktorja in odbora za kadre
in izobraZevanje in imenoval
naslednje wvrsilce dolZnosti:
Adolfa Kosija — za vodjo DE
Aluminij
Milana Longhino za ¢lana VOS
za finance
Branka Mlinarica za
VOS za komercialo
Ivana Hrastnika, dipl. ing., za

clana

- dobri obeti

NaSim strokovnjakom pa je
uspelo, da so konéno resili tu-
di ta problem; njihov podvig
kaze Ze zelo vidne rezultate,

kajti dzlocanje oksalatov je
precej spremenilo dosedangji
proizvodni tok v Glinici —

seveda v pozitivni smeri.

Kot vse izgleda, bomo v bo-
docte verjetno delali tudi s @i-
stimi lugi, kajti po odpravi
sintra bomo kupovali kaustiéni
lug, to pa pomeni, spet ko-
rak naprej k izboljSanju pro-
izvodnje.

Tukaj sem nastel le nekaj
primerov, ki so imeli precej
vpliva na mamnjsSo proizvodnjo
v lanskem letu, pri ¢emer pa
nisem omenjal proizvajalca kot
osnovnega faktorja v celotnem
procesu.

Ravno tukaj je mamreé tre-
ba poudariti, da tudi wvse, Se
tako dobre strojne naprave ne
bi predstavljale nié, ¢e ne bo
z njimi upravljal élovek —
upravljalec in proizvajalec.
Prav od tega je namrel se-

daj odvisno, da bo dal vse od
sebe in vlozil ves svoj trud in
vpliv za to, da bodo te napra-
ve povsem izkoriséene, pri ce-
mer pa seveda nikakor ne sme

pozabljati, da je treba paziti
na to, da surovine ne bomo
uporabljali ¢éezmerno in brez
potrebe, da bomo poskusali
prihraniti kar najveé potros-
nega materiala in vsega tiste-
ga, kar pa¢ bremenij lastno ce-
no nasih proizvodov.

Ce Zze toliko let nazaj govo-
rimo tudi o zavesti proizvajal-
ca, potem mora prav ta zavest
bolj kot kdajkoli prej priti do

polne veljave sedaj, ko prica-
kujemo nadaljnji porast pro-
izvodnje.

Razne oblike medsebojnih
dogovorov ma mnozZiénih se-
stankih bi morale prinesti tu-
di konkretne delovne rezulta-
te, le pod pogojem, da se sle-
herni ¢lan kolektiva zaveda o-
sebne in kolektivne odgovor-
nosti. To nikakor ni nedoseg-
ljivo, ¢ée bo ta zavest prisla v
kri slehernemu proizvajaleu,
slehernemu élanu naSe delov-
ne skupnosti, katero tudi to
leto cakajo tezke preizkusnje.
Pray gotovo nam stabilizacij-
ski ukrepi ne bodo prizanesli
in jih bomo tudi mi krepko ¢u-
tili na svojih ramah. Neugod-
ne posledice pa bomo lahko
tudi ublazili z ve¢jo proizvod-
njo, kajti to je tudi edini izhod

iz fe ulice, saj srednje poti ni.

Ce nam dtorej zacetek leta
prina%a dobre izglede, Se to
zdale¢ ne pomeni, da smo se-
daj ze na cilju, kajti za dosego
nasih smotrov in Zelja bo po-
trebno 5e mnogo naporov in
prizadevanj, ki pa ne bi smela
pomeniti za nas nepremostljive
ovire. Ce se bomo v polni me-
ri zavedali situacije, v kateri
smo, potem uspeh prav goto-
vo ne bo izostal!

F. M.

vodjo sluzbe varstva pri de-
I,

— POROCILO O RAZGOVO-
RIH Z DIREKTORJEM ZA-
YODA ZA REVIZIJO PO-
SLOVANJA V LJUBLJANI

Delavski svet je obravnaval
poroéilo vodje razvoja Fran-
ca Auerja, dipl. ing., o razgo-
vorih s prof. Nemcem, direk-
torjem Zavoda za revizijo po-
slovanja v Ljubljani. Iz tega
porocila izhaja, da bi zavod
sodeloval pri izdelavi celotnega
akta o sistemizaciji naSega
podjetja. Delavski svet je skle-
nil, da bomo akt o sistemiza-
ciji nasega podjetja in delov-
no organizacijo opravili s so-
delovanjem zavoda. Zadolzil je
vodjo razveja, naj zacne ures-
nicevati ta sklep na naéin,
kot to izhaja iz porocila in
predloga, kot ga je podal de-
lavskemu svetu. Delavski svet
je tudi odobril sredstva v znes-
ku okrog 300.000 din za izvr-

Sitev tega sklepa.

— KANDIDATI ZIA SODNI-
KE POROINIKE OKLUo-
NEGA SODISCA MARI-
BOR |

Delavski svet je bil mnenja,
da so lahko naslednji ¢lani na-
5e delovne skupnosti izvoljeni

za sodnike porotnike pri 0O-

kroznem sodiséu v Mariboru:

Maks Jabloénik, Ivan Lah, Jo-

Ze Menoni, Ivan Mazera, kranc

Mesko, Boris Solovjev in Vac-

lav Vrabi¢, dipl. ing,

— PLAN PRIPRAVNIKOYV

Delavski svet je sprejel na-
slednji nacrt za sprejem pri-
pravnikov v letu 19i1:

3 aiplomirane inZenirje stroj-

nistva, 2 dipiomirana mmZenirja

metalurgije, 2 diplomirana in-
zenirja kemije, 3 aiplomirani
ekonomisti, 2 strojna inzenir-

Jja, 3 ekonomisti, 3 strojni ten-

niki in 5 metalurskih ali kemij-

skih tehnikov za obrat.

Stanovanja za pripravnike
bodo na razpolago po dogovo-
ru, Ce razpis’ pripravniskih
mest ne bi uspel prvié, ga bo-
mo ponavljali vsaka dva me-
seca,

— PRIKLOP NA VYODOVOD
IN KANALIZACILJO
Direktor podjetja je podal

po mnaroéilu delavskega sveta
predlog za resitev prosnje Kra-
Jevne skupnosti Kidricevo za
odobritev priklopa vode in ka-
nalizacije za movi zazidalni
nacrt individualne stanovanj-
ske cone v Njivercah., Direk-
tor je predlagal, da naj delav-
ski svet odlozi resitev gornje
vioge, dokler ne bo dokonéno
resen problem odlagaliSéa rde-
c¢ega blata.

— »GRADNIJE« PTUJ —
PROSNJA ZA ZMANJSA-
NJE PENALOY
Gradbeno podjetje »Grad-

nje« Ptuj bi moralo plaéati na-
Semu podjetje penale za ne-
pravoéasno dokonéanje del na
severnem delu samskega do-
ma. Vlozilo je prosnjo na de-
lavski svet za zmanjsanje pla-
c¢ila penalov. Delavski svet
prosnji ni ugodil, ker je me-
nil, da je potrebno pogodbene
obveznosti izpolnjevati,

— PARKIRISCE
Delavski svet je sklenil, da

je treba razsiriti parkirni pro-
stor za osebne avtomobile pred
upravnim poslopjem tovarne.
Mnenja je bil, da bi naj bilo
to parkiriSée v makadamski
izvedbi in da naj kapitalna iz-
gradnja podjetja pripravi pred-
racun in naért za to parki-
risée.

Ob koncu seje je delavski
svet razpravljal Se o proslavi
dneva Zena in o porocilu od-
bora za kadre in izobraZeva-
nje o pomoci Ivanu Hrastniku,
dipl. ing., pri Studiju.

K.-n,



Kal

Pod gornjim naslovom bi se lahko
skrivalo marsikaj, saj bi lahko obrav-
navali razna podrocja in razne probleme
tudi v proizvodnji, vendar se bom to-
krat oddaljil od proizvodnih problemov
in pod gornjim naslovom obstal pri
temi »sRazprava o osnutku statutas v
nasi delovni organizaciji ali e bolje
re¢eno: v delovni enoti Glinica.

Vendar pa poudarjam, da je tako
verjetno bilo tudi v drugih delovnih
enotah ali bolje receno, Se nekaterih,
kjer prav tako ni bilo tistega zanima-
nja za takfen samoupravni akt, kot je
fo prav statut podjetja.

Takoj po konéanih mnoziénih sestan-
kih, katere je organizirala osnovna or-
ganizacija sindikata Glinica, sem si za-
stavil naslovno vprafanje in kaj posre-
dovati v razpravo nasim proizvajalcem,
da bi jih zanimalo in pritegnilo k te-
mu, da bi se aktivneje vkljucevali v raz-
prave in tako pomagali refevati dolo-
ceno problematiko. Ne morem si zami-

sliti, da_se nasi proizvajalci, oziroma
njih vecina, sploh ne zanima za statut

delovne organizacije, ki je osnowni te-
melj za sestavo vseh nadaljnjih pravil-
nikov podjetja.

Na dveh mnoziénih sestankih v DE
Glinica je bilo od 320 zaposlenih le 56
ljudi in %e to preteino tistih, ki so
bili takrat v izmeni, zato domala ni
mogoce govoriti o kakinih mnuziénih
sestankih. TakSen odnos ob tako po-
membni zadevi, kot je razprava o os-
nutku statuta, je skrajno nerazumljiv
in si nikakor ni mo¢ razlagati dejsiva,
da to zanima le ozek krog ljudi v de-
lovni enoti ali v kolektivu. Kako naj
potem delavec pozna svoje pravice in
dolznosti, ¢e pa se ne seznani niti o
najpomembnejiem samoupravnem aktu
podietja — o statutu!

To si predstavlam ravno ftako, kot
¢e drzavljan SFR] ne pozna ustave, iz
katere prav tako izhajajo vse pravice
in dolZnosti driavljana, mnogi zakoni
in odloki. Treba si je zamisliti, kako
lahko takien proizvajalec postane tudi
upravljalec svojega podjetja, kjer dela
in Zivi?

Ali je tak proizvajalec lahko dober
gospodar v svojem delovnem kolektivu
in kaj konéno pomaga vsako opozarja-
nje na doloene probleme, ée pa ve-
¢ina sploh ni zainteresirana za dogaja-
nje okrog sebe.

Ko je koncem lanskega leta naa sin-
dikalna organizacija v tovarni le naila
tisto pravo mesto, ki ji gre, in odloé-
no, v imenu kolektiva, zahtevala od sa-
moupravnih organov, da bi v podjetju
timprej oblikovali osnutke samouprav-
nih aktov, je imela vso podporo od
clanov, ob tem pa smo pricakovali, da
bo v tej smeri tudi potekala razprava
o osnutku statuta, katerega je dobil v
obliki broiure sleherni nai proizvajalec.
Toda proti vsem pricakovanjem je za-
deva dobila drugacen tok, ki pa tudi
v bodoce ne obeta kakih boljsih izgle-
dov.

Pred nami so Se vaini trenutki, kajti
po sprejemu osnutka statuta bomo za-
celi sestavljati tudi razne ﬁravilnike,
kjer bo prav tako potrebna skupna ak-
cija celotnega kolektiva, toda zmotno
je mnenje, da kolektiv lahko sodeluje
le v razpravah o |.}|Ir.wiiniku o razdelje-
vanju osebnih dohodkov, medtem ko
vse ostalo ni njegova stvar! Prej ko slej
bomo namreé nujno morali priti do
spoznanja, da svoje probleme reiujemo
sami in da je le od nas odvisno, kak-
ini bodo nasi uspehi, tako na podroé-
ju proizvodnje, kot na podrodju samo-
upravljanja in delitve. Ali si proizvajal-
ci, katere sploh ne zanimajo take raz-
prave, lahko zamislijo, kaj bo takrat,
¢e nas bo doletelo tisto, kar si vsak od
nas v kolektivu najmanj zeli. Zivimo
v casu notranjih pretresov v nasem go-
spodarstvu in povsem na jasnem si mo-
ramo biti, da vsi ti pretresi ne bodo
ili mimo nas, da mi tega ne bhi obéu-
tili. Devalvacija in stabilizacijski ukrepi
nam tudi niso in nam ne bodo priza-
nesli, kar pa seveda ne pomeni, da smo
na koncu, toda ne moremo si usivar-
jati iluzije o roznati perspektivi, kot
to mislijo tisti, ki govorijo, zakaj nam

r

Se storiti? e

Brisalci, ki sami otipavajo dez

ne dajo nasega denarja, ces denar je, in o tem je bilo tudi najvec razprav.
pa ga nocejo dati in podobno. Pri takih Ne trdim, da morda nimajo proizva- Ci i r P v . = T
zadevah mora trezno in razsodno so-  jalci o tem svoj prav, toda opaziti je im hitreje briSejo brisalei 1ja motor, vzporedno z obicaj-

delovati ves kolektiv, vendar zares pre-  hilo, da so se zelo poglgbili v to pog- vetrobran, tem uéinkovitejSiso nim stikalom za roéni vklop.

misljeno, kajti vsak nepremisljen korak lavie, pri tem pa preve¢ pozabill na x s s - 3 3 g Ay i
nas lahko spravi v izredno neprijeten ostali del statuta; o tem pa so leme- in tem bolj motijo voznika. V  Elektroniko napajajo iz aku

polozaj; tega se mora s polno odgo- ljiteje premislile tudi druzbeno-politic- nove._iSt; _ih drazje a"tom_ﬂbile mulatorja, vendar preko kon-

vornostjo zavedati prav sleherni proiz-  ne organizacije in prav tako dale svoje | vgrajujejo zato dvobrzinske takta na kljuéu, da brisalci ne

vajalec, ki mora poleg problemov svo-  konkretne in tehtne predloge za po- | brisalce bi stekli, ée avto stoji. Multi-
5 ‘ .

jega delovnega mesta in svoje delo¥ne ravke. = . 3 : e i
engme I,uzml? tudi probleme celotnega i Voznik lahko s stikalom pri- vibrator prozi stikalo; tega tvo-

podjetja in ne nazadnje tudi probleme _Sicer bomo o raznih predlogih in pri- | ja0a50 hitrost brisanja deZzju; rita primerno oblikovani in
celotne nase skupnosti, kajti le v tem  Pombah 3e slifali, zato se ob koncu éiﬁ': Jbol' ta pada te:g:l hit:gje, ozla,él:m' elektrodi na tankem
primeru je lahko njegova odlogitev re- ¢ enkrat vmimo k naslovnemu vprasa- LLD0 A DacH, D k :

alna v odnosu proizvodnja — delitev! nju, kaj hgelﬁm{lfl;kﬁ? bi v bodoce bilo | naj tece brisalec. Iz Zahodne tiskanem vezju, katerega pri-
Ce se sedaj vmemo malo k razpravi,  pui‘opDlot Ul Manil d;re'f]'“;f Neméije prihaja zamisel za e- lepijo na zunanjo stran vetro-
ki je potekala na omenjenih sestankih, |3 ;ayest, 'ki je nujno potrebna za na- | lektronsko krmiljenje brisal- brana tako, da ju brisalci ves

:?J’mc'p‘r'E"u'é’é’l'fa"’;lﬂi‘ns?ndﬁ'fﬁ“nlkﬂ:fé {!“]I"ji ’-e;e"‘“if, P"‘L‘}'ef},‘:{“ke \’;‘3"&!‘- cev. Motor brisalcev vklaplja ¢as otirajo. Cim moénejsi je
¥ o wvu. ujno se 0 VKIjucit v vsa anje - € ¥ < 3

tehtne pripombe in predloge, katere je i ffenie kolektiva brez slehernega od- n'!a,]']ma. e‘Iektronska: naprava, flez, t_,o._‘,m manjsa je upornost

sindikalna_organizacija posredovala ko-  agnja in omahovanja, kajti nikakor ne | ki je v bistvu stabilni multi- izolacijskega pasu med elek-

misiji v obravnavo in preuevanje. Vlo- o oop dopustiti, da bi nas ¢as pre - % 0 3 " .
] 3 T il - | vibrator z dvema tranzistorje- =
gl drlz‘uheno-pohlaénlh organizacij je v pitel: to bi bilo vsekakor zelo neugod- | Mgl tS me sttt trodama in tem hitreje multi
usngt u statuta dano ustrezno mesto, ;4 73 vse nas in tudi za nalo nadalj- | L emnh LA vibrator proZi brisalec. Napra-
vendar bo treba nekatere stvari Se raz- i ygodnejso perspektivo, katero si | rom in Se nekaj deli na tiska- z e
Siriti, bolj konkretno obdelati in zapisali | okakor e kako Zelimo. | nem vezju. Multivibrator skle- Vica Se sama sSprozi in ustavi,

v statutu. Najbolj pa moti vecino pro-
izvajalcev tisto, da je toliko direktorjev F

Kadrovski problem

pri uvajanju avtomatske obdelave podatkov

Z vidika, da se tudi naSa lem, ki ved ali manj spremlja ste, ki so z obdelavo podatkov bira ljudi je seveda problem,
delovna organizacija vkljucuje vysa podjetja, katera uvajajo in njihovimi rezultati oZje po- ker toénih meril za zagotovi-
v sodoben nadin uvajanja ob- avtomatsko obdelavo podatkov. vezani. Nadvse pomembno je, tev uspeSnosti dela ni. Obicaj-
deiave podatkov, bi zelel na- Zato je zagotovitev pravilne da se vsi vodilni usluzbenci, no jih izbirajo na osnovi in-
kazati gospodarski pomen ta- strukture kadrov s primerno kakor tudi ostali strokovnjaki teligenénih in psiholoSkih tes-
kega sistema in probleme pri stopnjo »mehanografske« izob- strinjajo z uvajanjem nove or- tov, vendar rezultati niso ved-
usposabljanju kadrov, ki naj razenosti eno od kljucnih vpra- ganizacije, da jo podpirajo in no najboljSe merilo. Vsekakor
opravljajo dolo¢ene operacije Sanj pri uvajanju avtomatske sodelujejo pri uresniéevanju izbirajo za takSne naloge pre-
na elektronskih racéunalnikih. obdelave podatkov. Hitrost, doloéenih smotrov. VaZen fak- teZno mlajSe kadre, ki se laz-

Vkljuéevanje elektronskih je in hitreje prilagajajo no-
racunainikov v obdelavo po- : 3 : . vim metodam. Ponavadi je po-
datkov postaja v nasih podjet- trebno za vse te kadre organi-
jih iz dneva v dan bolj perece. zirati dopolnilno izobrazevanje,
Vedno veé je podjetij, ki spo- posebno, ¢e gre za sistemske
znavajo neprecenljive predno- analitike in organizatorje, ki
sti avtomatske obdelave podat- bodo delali pri zahtevnih pro-
kov, zato posegajo po sredstvih Jektih.
in napravah, ki omogoéajo to V skupino specializiranih
obdelavo. Ne glede na to, da kadrov za avtomatsko obdela-
sreé¢ujemo pri tem vrsto nega- vo podatkov spadajo tudji teh-
tivnih posledic, katere povzro- niki za vzdrzevanje teh stro-
¢a premajhna razgledanost na- jev in naprav, ki se ponavadi
s§ih kadrov na tem podroéju, Solajo pri proizvajalcih racu-
lahke ocenjujemo ta proces nalnikov. Pri izbiri tega kad-
»aviomatizacije« kot velik na- ra je potrebno upostevati po-
predek za gospodarstvo. znavanje elektronike, ni pa

Uvedba sredstev in naprav nujno, da je predizobrazba vi-
z2 avtomatsko obdelavo podat- soka Sola. Zelo dobro se ob-
kov nudi uporabnikom izredne nesejo ljudje s srednjo ali vis-
prednosti, pred njih pa fudi jo Solo, ki imajo veselje do
postavlja posebne zahteve. dela taksSne vrste in seveda
Predvsem pomeni aviomatska . . voljo za dodatno ijzobrazeva-
(elektronska) obdelava podat- Material za kline | nje. Nekateri dajejo celo pred-

kov temeljit preobrat v orga- . L - 2 - 3 3 nost sr.ednje : izobraZenemu
nizaciji pridobivanja informa- kvaliteta in uéinkovitost rezul- faktor pri odlo¢anju za nakup kadru: ti se pri delu ne dol-

cij: ta zahteva, tako kot vsa- tatov so odvisni_ m:edvsgm od in uvedbo elektronskega siste- gotasijo, medtem ko se pri lju-
ka nova organizacija, vrsto t!}ga3 kako so l.]udJ'e priprav-  ma pa S0 NESPOrno SamouD-  deh z visoko Solo to rado zgo-
organizacijskih posegm’! v ob- leni na novo organizacijo, ka- ravni organi, ki odlocajo o raz- gj,
stojede poslovanje. Uspesnost KO Jjo sprejemajo in kako jo poreditvi dohodka. Ker je osnovni pogoj za us-
posegov zagotovimo z organi- Zn3d0 izvajati. P?]eg speciali- Nemalokrat naletimo pri no- PeSne delo raéunalnikov odlic-
zacijskimi pripravami, med ka- zt};‘gnllh kadrov, kll_ 3:""“_“’3';5"“ vem uvajanju na odpor, kate- D@ organizacija poslovanja, pri
tere uvriéamo kot prve in naj- CPC®AVO DPrIPTaviajo I Xas- - .eo5 poraja strah ali pomisleki Kateri ¢lovek kljub odlicnim in
vaZnejso: Solanje kadrov. neje izvajajo, je potrebno z na- ljudi pred »novime, ki bi lju- VSestranskim napravam odigra
V Solskih sistemih sistematic- e nove organizacije Kakor - gem na nigjih delovnih mestih S¢ vedno najpomembnejso vio-
nega Solanja teh kadrov do- ‘U¢! Z ZAWIEVAMIL In pOmAnj-  yteppilg ogrozati obstoj v pod- EO0. ne pozabljajmo, da mora-
mala §e ne najdemo, zato je Kljivostmi seznaniti EimSirSi jetju in socialni polozaj, lju- MO .._l.ll!ﬂl temeljito . pri-
pomanjkanje teh kadrov prob- krog sodelaveev, posebno e ti- dem na visjih delovnih mestih  praviti, da bodo sposobni elek-
pa njihove vlogo in pomemb- tronske naprave izkoriscati ra-
nost. Da je strah ali da so cionalno. V ta namen je torej

pomisleki odveé je treba de- Potrebno izobraziti éimveé lju-
laveem pojasniti na primeren

di, vkljuciti v delo vse, ki so
nadin in z utemeljeno razlago, % obdelavo podatkov povezani
da ostanejo ljudje ob novi or-

ng kakrSenkoli nadin.
ganizaciji enake pomembni ali Uspeli bomo le tako, ¢e bo-
Se bolj, ker se odpirajo nova

mo pravocéasno vse ljudi se-
delovna mesta z novimi kvali- 2#nanili s cilji nove organiza-
tetnejsimi nalogami. Pri

teh cije in jim posredovali vso po-
razlagah moramo delaycem trebno znanje.

pa primeren rele, ta pa vklap- Ko zacéne in neha deZevati.

prikazati cilje, katere zasledu- Ie
jemo z avtomatsko obdelavo

podatkov, vse prednosti in po- POPRAVEK
manjkljivosti, ki se povezane V IL. Stev. Aluminija, letnik
z obdelavo. IX, februar 1971 se je na 4.

strani v prispevku »Nasih 450
minut« vrinila v tretjo kolono
od leve proti desni neljuba
tiskarska pomota. Citiramo cel
kadre iz podjetja. Pri tem gre Stavek, podértano besedilo pa
za specializirano usposabljanje Je bilo pom‘otoma_lzpuscfmu, i
kadrov, ki bodo sestavljali stro- »Upam si trditi, da je pri
kovni team za uvajanje in iz- nas zelo malo taksnih, ki bi
vajanje obdelave podatkov. delali do zadnje minute in bi
Solska predizobrazba tako or- se Sele po izteku del. ¢asa za-
ganizatorjev kot programerjev c¢eli pripravljati na odhod do-
ni predpisana. Navadno izha- mov, kar bi po moje bilo edi-
jajo pri tem iz zahtev po vis- ne pravilno«.

jih ali visokih ekonomskih teh- Kot ste se lahko prepricali,
niénih ali matematiénih Solah. je tiskarski Skrat dokaj obrnil
Koristna je kombinacija razlié- smisel avtorjeve navedbe, zato
nih profilov, ki se pri team- se njemu in bralcem opravicu-
Kotlarna skem delu dopolnjujejo. Iz- jemo zaradi te pomote.

Kot sem prvotno pojasnil,
takSnih profilov kadrov zaen-
krat Se primanjkuje in zato
moramo angaZzirati strokovne
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blasilo ptujskin sindikatov

OBCINSKI SINDIKALNI SVET PTUJ je v letu 1971 zadel z rednim izdajanjem BILTENA
pod gornjim naslovom, kjer je obravnavana vsa probiematika, vse zivljenje piujskih sindikatov.
Da bi bili tudi ¢élani naSe delovne skupnosti na fekoéem z vsebino BILTENA, bo SEKRETARI-
AT TOVARNISKEGA ZBORA SINDIKATA v vsaki Stevilki ALUMINIJA priobéil najvaznejse

prispevke.

VSEBINA TRETJE STEVILKE:

KAJ LAHKO PRICAKUJEMO OD ZAKONA O NERAZVITIH
} OBMOCJIH?

Predvsem se moramo zave-
dati, da sam zakon ne bo pri-
nesel cudezev, da pomo¢ na
nerazvita obmodja ne bo pri-
tekala avtomatiéno, da se bo
nase obmodcje sedaj, ko je ptuj-
ska obCina uvricena med 11
nerazvitih obéin Slovenije, z
lahkoto in hitreje razvijalo.
Zakon o pomo¢i manj razvi-
tim obmodéjem bo predvsem
omogocal:

1. ekonomska pomo¢; kapital
bomo na merazvitih obmoc-
jih vlagali po zelo racional-
ni ekonomski logiki. Po-
mot slovenske skupnosti bo
v tem, da bodo tisti, ki bo-
do zeleli vlagati svoj kapi-
tal na nasem obmocju, de-
lezni olajSav s tem, da bodo
platevali le 3 odst. obresti
od vlozZenega kapitala.

Ce hotemo, da bo tak kapi-

tal pritekal na nase obmoc-

je, bomo morali imeti smele,
ekonomsko utemeljene in
trdne programe razvoja. Tu
morajo biti nosilei posamez-
ne gospodarske organizacije

s svojimi koncepti razvoja.

Ce takih mosilcev ne bo, ¢e

ne bo veé smelosti pri na-

Sih gospodarstvenikih, bo

nas$ razvoj toliko pocasnej-

Si.

2. Enakomernejsi in bolj u-
sklajen razvoj druzbenih de-
javnosti tudi na nerazvitih
abmodéjih, pogoj dela in ma-
terialne moznosti, da bodo
taki pogoji ustvarjenmi. To
velja zlasti za Solstvo. Toda
to delno izvajamo Ze od le-
ta 1968 dalje, dodatnega fi-
nanciranja osnovnega Solst-
va je delezno v Sloveniji 35

. opgin, med nerazvite pa je

uvrScéenih le 11. Torej, budi

tukaj ne moremo pricako-
vatli bistveno wveéjih sred-
stev kot doslej.

3. Skrb za ceste in druge ko-
munikacije, vendar le tam,
kjer bo to ekonomsko ute-
meljeno. Glavna pomoé ne-
razvitim obmoéjem bo nam-
re¢ v tem.da bi s hitrej-
§imi in bolj§imi zvezami o-
mogoc¢ili prebivalstvu zapo-
slitev v razvitejsih delih. U-
rejene komunikacije pa o-
mogocajo tudi razvoj turiz-
ma na nerazvitih obmodéjih.
Nerealno bi bilo torej pri-

4 ALUMINLY

cakovati investicijska vlaga-

nja v proizvodne objekie na

nerazvitih obmogjih.

Vse mavedene elemente bo
poirebno upostevati pri pro-
gramiranju razvoja ptujske ob-
tine; ta mora imeti ustrezno
mesto v regionalnem progra-
mu, ki je glede na pomo¢ Sir-
Se druzbene skupnosti izredno
pomemben. Regionalni prog-
ram razvoja severovzhodne
Slovenije pripravija Ekonom-
ski center v Mariboru za ob-
mocje 13. obéin. V odborih
in komisijah delajo tudi ¢la-
ni iz ptujske obcine, zal pa je
po dosedanjih ugotovitvah pre-
malo cutiti njihovo prisotnost
in angaziranje za inferese raz-
voja ptujske obéine.

Pomembnosti srednjero¢nega
programa razvoja obéine se
vsi skupaj premalo zavedamo.
Zato je nujneo potrebno pogna-
ti vse ekonomske in druzbene
dejavnike, da se bodo te na-
loge lotili z vso odgovornostjo
in ekonomsko smelostjo. V to
je treba vkljuéiti tudi vse
specialne strokovne organiza-
cije, izkoristiti usluge raznih
institutov in wvse druge obsto-
jete moZnosti in sposobnosti.

Na osnovi nakazanega pov-
zetka razprave je ob¢inski od-
bor sindikata delaveev druz-
benih dejavnosti soglasno spre-
jel naslednja staliS¢éa in pripo-
rotila:

1. Programe razvoja posamez-
nih delovnih organizacij
(gospodarskih in negospo-
darskih), dejavnosti in ob-
¢ine je treba pripraviti v
prvem polletju letodnjega
leta. Naloga sindikata je: s
svojo aktivnostjo mora pri-
spevati k temu, da bodo
strokovne sluzbe in javnost
za fo pomembno nalogo za-
interesirane, aktivirane in
da bo konkretno delovanje
¢imprej zapoteto.

2. S polnim angaZiranjem stro-
kovnih sluzb in posameznih
strokovnjakov je treba do-
seci, da bodo osnutki razvoj-
nih programov ¢imbolj re-
alni in odraz dejanskih po-
itreb. Z javno razpravo pri-
tegniti k sodelovanju wvse
zainteresirane obtane in jih
angazirati, da se bodo kot
samoupravljalei v svojih

Iz livarne

zavzemali za do-
uresnitevanje pro-

organih
sledno
gramov.
3. Komisije, ki pripravljajo
programe razvoja za posa-
mezna podroc¢ja druzbenih
dejavnosti, naj sproti se-
seznanjajo z osnutki progra-
mov in z drugim gradivom
tudi ob¢inski odbor sindikata
druzbenih dejavnosti, ki bo
nosilec javne razprave v de-
lovnih organizacijah. Osnov-
ne onganizacije sindikata na
podro¢ju druzbenih dejav-
nostih se naj aktivno wklju-
¢ijo v to akeijo.
4. Predlagamo tudi sindikatom
drugih dejavnosti_da se prav
tako, vsak za svoje podroc-
je, zavzemajo za sestavo pro-
gramov razvoja.

Deseti teden bratstva
in prijateljstva

1. Organiziran bo v mesecu
aprilu 1971 v pocastitev 30-
letnice vstaje jugoslovanskih
narodov; 10-letnice sodelo-
vanja med ob¢inami Cako-
kovee, Ptuj in Varazdin in
v pocastitev II. kongresa sa-
moupravljalcey Jugoslavije.

2. Pokrovitel] X. Tedna brat-
stvia in prijateljstva je delovna
skupnost Tovarne metalnih
polizdelkov IMPOL — Sloven-
ska Bistrica. Potem je maniza-
nih Se ostalih 12 toék, ki ob-
ravnavajo program kulturno-
umetniskih skupin, revijo mila-
dinskih pevskih zborov, foto
razstavo, izid revije Prijatelj-
stvo, tekmovanje ZROP sode-
lujocih obéin v orientacijskem
pohodu, tradicionalno turisti¢-
no-ocenjevalno in spretnostno
voznjo »Bratstvo in prijatelj-
stvo«, tekmovanje nradio-ama-
terjev, desete jubilejne delav-
ske Sportne igre, svetane seje
obéinskih svetov Zveze sindi-
katov in delegacij, medobéin-
sko posvetovanje v zvezi s pri-
pravami na X. kongres samo-
upravljaleev, izdajo spominske
pisemske ovojnice in spomin-
skega postnega Ziga in kot zad-
njo zadolzitev posameznih od-
borov za iestavo programov
kulturnih, Sportnih in drugih
prireditev.

(Nadaljevanje na 5. strani)

| tovarni$kem zboru
| ali sodelujejo W
| komisijah tovarniSkega zbora.

Razkopavanje dotrajane pecéi

Sestav

nasega

sindikata

(NADALJEVANJE)

V prejsnji stevilki smo opi-
sali konstituiranje novega vod-
stva osnovne organizacije sin-
dikata TGA, danes pa bi to Se
dopolnili in seznanili ¢lane de-
lovne skupnosti s predstavniki
osnovnih organizacij sindikata
po DE, ki zastopajo svoje ¢la-
ne direktno ali indirektno wv
sindikata
posameznih

Pri tem bi zeleli seznaniti ko-
lelktiv, ¢e e ni bil seznanjen,
da ima vsaka DE tudi osnovno
organizacijo sindikata, Njen
predsednik je neposredno ¢lan
predsedstva tovarniskega zbo-
ra sindikata, predsedniki ko-
misij pri osnovnih organizaci-
jah po DE so ¢lani komisij pri
tovarniskem zboru sindikata.

Komisije so po DE zadolze-
ne za enaka delovna podroéja,
kot so centralne komisije pri
tovarniskem zboru:

1. Komisija za kadre in izob-
razevanje,

2. Komisija za kulturo in re-
kreacijo

3. Komisija za druzbeni stan-
dard

4. Komisija za gospodarstvo in
samoupravljanje

5. Komisija za proS$nje in pri-
tozbe

6. Upravni odbor zdravstvene-
ga sklada

. Komisija za druzbeno aktiv-
nost Zena.

o1

Predsedniki komisij (po vrst-
nem redu komisij) po DE so:

DE ALUMINIJT:
Franc Kolani¢, Vida Resnik,
Lovro Jeza, Ivo Tusek, Janez

Kostanjevee, ‘Anton Banko in
Marija Kozoderc.

DE GLINICA:
Ivan Kustec, Stefan Doncec,
Maks Tomine, Janez Sukié,

Janez Jeza, Franc Mesko in

Pepca Firbas.

DE ENERGETIKA: A1)
Janko Kolari¢, Franjo Ceci,
Andrej Gornik, Janko Kolarig,
Franc Koren, Franjo Ceci in
Stefka Letonja.

DE PROMET:
Viktor Prelog, Joze Sorsak,
Stanko Kline, Anton Kurilic,
Anton Kaugi¢, Janez Galun in
Marija Korpar.

DE OSREDNJE SLUZBE:
Vlado Peternel, Vojo Veli¢ko-
vi#., Franc Longtari¢, JoZe Se-
gula, Milan ing. Trop, Janez
Kostanjevee in Alenka Gorup.

DE VZDRZEVANJE:

Franc Nowvak, Joze Murata,
Stevo Loncari¢, Ladislav Fajt,
Franc Sirec, Miha Emers§i¢ in
Majda Strafela.

Delovanje nasega sindikata

V zelji, da bi ¢lanom kolek-
tiva ¢imbolj jasno in toéno
prikazali delovanje Osnovne
organizacije sindikata TGA,
posredujemo zadnja obvestila
v zvezi s tem. 2

Sekretariat je do oddaje te-
ga clanka imel skupno 3 seje.
Prva je bila v normalnem se-
stavu, osnova za zacetek dela
in je v eni od totk dnevnega
reda vpeljala delovodnike v vse
osnovne organizacije sindikata
po DE tako, da bo iz teh raz-
vidno vso delovanje. Druga je
bila razsirjena s sodelovanjem
sekretarja ZK Filipa Dolinar-
ja in predsednika ZM Milana
Nezmaha in je kot glavno te-
mo obravnavala statut. Tret-
ja je bila prav tako v razsir-
jenem sestavu, s sodelovanjem
predsednice za druzbeno aktiv-
nost Zena Katice Gegi¢ in
predsednika godbene sekcije
Franca Zajca. Na dnevnem
redu sta bila tudi orgamizacija
praznika 8. marca — dneva Ze-
na in delovanje godbene sek-
cije.

Predsedstvo je prav tako
imelo prvo redno sejo. Te se je

udelezilo 17 c¢lanov od skup-
no 21. Obravnavali so proble-
me, povezane z normalnim in
nemotenim delom. Misljeno je
predvsem usklajevanje prawvil-
nikov in poslovnikov osnovne
organizacije sindikata TGA; te
bomo zapovrstjo, kot bodo

Dopisuijte v

ALUMINIJ

spremenjeni, objavljali v to-
varniS§kem casopisu ALUMI-
NIJ. Sprejet je tudi predlog v
zvezi z nagradami v obliki re-
produkeijskih umetnigkih slik
za najzasluznejse ¢lane sindi-
kata TGA v pretekli mandatni
dobi.



Razvoj aluminijske
industrije v Jugoslaviji

(Nadaljevanje iz prejsnje
(5tevilke)

Znacilen pojav pri izgradnji
aluminijske mmdustrije je tudi
v tem, da drzave, Ki nimajo
prav nikakrinih komparativ-
nin prednosti, stimuurajo iz-
graanjo novin kapacitet z nu-
aenjem. ugounin pogojev za
izgradunjo. ‘L‘'ako se vedno bolj
siri Stevilo tistih dezel, ki po-
trebe po aluminiju krijejo iz
lastne proizvodnje in imajo tu-
di viShe za izvoz. TakSna kon-
stelacija pri proizvodnji alu-
minija daje avtarkicen polozaj
vsaki posamezni asociaciji ali
drzavi in izkljucuje moznosti

Vsa ta gibanja kaZejo, da se
predvsem zahodna Evropa, ki
Se vedno predstavlja potenci-
alno trziSée za naS aluminij, z
izgradnjo lastnih kapacitet alu-
minijske industrije vse bolj za-
pira pred uvozom. To je nasa
aluminijska industrija v zad-
njih letih Ze obcutila in smo
morali zaradi tega Ze zmanj-
Sevatt proizvodnjo, aluminij-
skih polizdelkov, kljub rastoci
konjukturi na tem podrocju.
Ob takSnem polozaju je res
tezko razumeti sklep o grad-
nji novih tovarn, bodisi s pod-
ro¢ja primarnega aluminija, pa
tudi aluminijskih polizdelkov.
Se bolj absurdno pa je po na-
Sem misljenju- sprejemati in
po druzbenem planu konkret-
no doloéevati izgradnjo novih
aluminijskih kapacitet na 3Se
dodatnih lokacijah, oziroma,
povecéevati v gradnji Ze naha-
jajote se objekte aluminijske
industrije.

Ob vseh pomanjkljivostih
in teZavah take izgradnje ter
velikega angaZiranja potreb-
nih sredstev, ne glede na iz-
vor, bi prvenstveno morali za-
gotoviti plasman Ze obstojece
ali v izgradnji se nahajajoce
aluminijske proizvodnje in
predelave.

Rezoniranje z raznimi pro-
gnozami na podlagi porasta
aluminijske proizvodnje v sve-
tu v preteklem obdobju ima
sicer neko vrednost in daje tu-
di dologeni razvojni trend. (Pri
vseh teh hipotezah pa ne sme-
mo pozabiti, da so od vseh teh
povprecij porasta bila v posa-
meznih letih obéutna odstopa-
nja). Dejansko se stvari niso
razvijale povsod enako. V in-
dustrijsko razvitih drzavah je
bila teZnja porasta mocna,
vendar, kar je normalno mno-
g0 manj mocna kot v dezelah
v razvoju, seveda gledano re-

lativno.

U mmuminiju vecikrat pisemo
kot ¢ 1okomoilvnem segtorju
guspoudrswva. lzgieaa, aa Je wa
lessn previela tudl nas. Ypra-
sanje, Ki osiaja oaprto, pa je
Jasno: all Do razimdsa aiumini-
Ja se nadalje trajal in Kaksne
MOZNoSllL v em razvoju ima-
o mi.

Ue danes natanéneje pregie-
damo prognoze preiekiin let,
vidimo, da so bile te v veliki
meri uresnicene, pri tem pa ne
smemo pozabiti, da so ugodne
napovedi veljale predvsem do
leta 1970. To leto predstavlja
namred¢ prelomnico v tem smi-
slu, da je zakljucevana etapa
veejih izgradenj v Evropi.
Zaradi tega eksperti dopuscajo
moznost; da bo v obdobju 1950
do 1975 prislo do spremembe
ritma porasta., To spremembo
ritma porasta je v tekocéem le-
tu Ze mocéno obéutiti na alumi-
nijskem trgu. Stagnacija pro-
daje je spremljana z rapidnim
znizanjem, cen, SploSno mis-
ljenje je, da je vzrok takemu
stanju hiperprodukeija v pro-
izvodnji aluminija, ki Ze kazZe
vse znake recesije. Ob takih
pogojih niti nasa, Ze obstoje-
¢a industrija nima trzisca in
se zaloge aluminija kopicijo
doma, medtem ko predeloval-
na industrija zmanjsuje pro-
izvodnjo. Pregled zadnjih dese-
tih let kaze, da je domaca in-
dustrija aluminija wvedno za-
padala v tezave, tako zaradi
plasmana izdelkov, kot tudi
zaradi premajhne akumulativ-
nosti. Vse to se je dogajalo ob
polni pomoéi druzbe, ki je z
raznimi bonitetami in protek-
cionisticnimi ukrepi wvarovala
in favorizirala aluminijsko pre-
delovalno industrijo. To je bil
primer tako pri nakupu su-
rovine, kot tudi pri prodaji.

Novo aluminijsko industri-
jo povsem izgrajujemo s tuji-
mi in domaéimi krediti. To je
moment, ki bo Se posebej pri-
zadel akumulativnos? te dejav-

Zanimivost

nosti, saj je splosno znano, da
Je aKumulanvnost ie proizvoa-
1JE V Svelu dosezena 5 5,0 uo
b /o na sKupen promet — to-
rej Je res reiativno nizka. e
aa b1 hoteli polemizirati, mo-
ramo povedat, da S0 podaikl,
Ki so buli prikazani v posamez-
nih investicijskin elaboratin,
napacni, morda celo namerno
mizgi. Ub takem dejstvu lan-
Ko ugotovimo, da so kompara-
tivne prednosti, ki se dokaza-
ne s takimi podatki, nerealne.
Predstavijamo pa s1 lahko tu-
di tezave, ki bodo nastopile po
prenehanju ¢érpanja kreditov,
ko bo treba te odplacevati in
proizvodnjo plasirati na trzis-
ce.

Iz prej opisanega sledi, da
ni mogocée pricakovati vklju-
¢itev vedjih kolicin na zunanji
trg, ker je tia zasicen in v
pretezni meri zaprt za naSo
prodajo. Domaéi trg pa teh ko-
licin v nobenem primeru ne
more absorbirati.

Slednjo trdifev potrjuje dej-
stvo, da so na domacem trgu
v zadnjem desetletju naprav-
ljeni le manjsi premiki. Pri-
merjava teh premikov oziroma
stopnje rasti z gibanji na zu-
nanjih trgih vidno. izkazuje
znatna odstopanja. Optimisti
napovedujejo sicer Se nadalj-
njo rast — porast proizvodnje
in potrosnje tako, da bi ta v
svetovnem merilu znaSala vec
kot 20,000.000 ton v letu 1980.
Vprasanje, ki tudi pri taki na-
povedi in ob njeni uresniéitvi
Se vedno obstaja, je, ali se bo
jugoslovanska aluminijska in-
dustrija lahko vkljucila v krog
tega predvidenega porasta.

Vsi pojavi kaZejo, da kom-
plekd indusirije aluminija v
nasi drzavi, v katerega vla-
gamo velikanska sredstva, ni
tehtno in, temeljito preucen,
zlasti v zvezi z moZnostmi iz-
voza in rentabilnosti. Pretirani
optimizem nam bo tudi v bo-
doce lahko samo Skodoval.

R. B.
(Konec)

Leto je vredno tri toCke

V industriji obojenih metala »DJURO SALAJ« v NiSu je de-
lavski svet sklenil, da dobi vsak zaposleni v tem podjetju dodat-
no Se tri toéke za vsako leto, ki ga je prebil v kolektivu. Na-
men tega simpatiénega dodatka je zmanjsati fluktuacijo zapo-
slenih, je pa tudi nagrada dolgoletnim ¢lanom kolektiva za nji-
hovo stalnost in zvestobo kolektivu.

Domov

Zinka Ucakar je administratorka v laboratoriju aluminija

Nadaljevanje s 4. strani

Stalis¢a predsedstva
obc¢inskega sveta
ZSS Ptuj

DO FINANCIRANJA IZGRADNJE MARIBORSKE IN
PTUJSKE BOLNISNICE

Predsedstvo Obéinskega sin-
dikalnega sveta Ptuj je na svo-
ji IX. redni seji, 10. tebr. 1971,
razpravljalo o financiranju jz-
gradnje mariborske in ptujske
bolnisnice. Na osnovi temeljite
nazprave in analize finanénega
stanja delovnih organizacij v
ptujski obcini ob stabilizacij-
skih ukrepih je predsedstvo
soglasno sprejelo mnaslednja
staliséa do financiranja izgrad-
nje mariborske in ptujske bol-
nisnice:

1. Predsedstvo soglasno podpi-
ra sprejeta staliséa skupne
seje komisije za wpraSanja
zdravstva in socialnega var-
stva pri Obtinski konferenei
ZKS, Ptuj in sekretariata
sekcije za zdravstvo pri Ob-
cinski konferenci Sociali-
stiéne zveze delovnih ljudi
Ptuj. Ta stalif¢a so:

— primarno je treba izpo-
polniti program investicij
v zdravstvu na obmocju
ptujske obéine, ker je to
dolg obfanom, ki Ze pri-
spevajo svoja sredstva;

— odklanjamo kakrsnokoli
neusklajeno zbiranje
sredstev za mariborsko
bolnisnico;

— razumemo potrebo, da bi
bila ¢imprej dograjena
mariborska bolnisnica,
prizadevanja v tej sme-
ri podpiramo in smo 8
svojim delezem priprav-
ljeni tudi pomagati; nas
delez pa mora temeljiti
na realnih in argumenti-
ranih iznaCunih, koliko
bo nase obmocje s to in-
vesticijo pridobilo, oz. ko-
liko bo inwesticija kori-
stila pri zdravljenju na-
5ih obtanov.

2. Predsedstvo moralno podpi-
ra akeijo za zbiranje finandé-
nih sredstev za dograditev
mariborske bolniSnice, ven-
dar meni, da je c¢as, v ka-
terem smo, trenutno nepri-
meren; ob tem pa si zastav-
lja vprasanje, zakaj so to-
liko ¢asa c¢akali z dogradit-
vijo tega objekta.

3. Nalogo, ki so jo ptujski sin-
dilcati zacdeli wuresnicevati
skupaj s Skups¢ino obéine
Ptuj in z drugimi druzbeno-
politiénimi organizacijami
obéine Ptuj pred dvema le-
toma, fo je zbiranje sred-
stev za ptujsko bolniSnico,
je potrebno nadaljevati in
je tudi prioritetna. Na ob¢-
nih zborih osnovnih organi-
zacij sindikatov je bilo za-
stavljeno wprasanje, kako
dale¢ je naloga Ze izvrSena.

Obéni zbor osnovnih organi-
zacij sindikatov in plenum
obtinskega sveta ZSS Ptuj
sta zahtevala, da se naj ak-
cija nadaljuje in da v no-
benem primeru mne moremo
in ne smemo vzporedno op-
ravljati Se kako drugo ak-
cijo, ki bi obremenjevala
gospodarstvo in delovne lju-
di. .

4. Predsedstvo ugotavlja, da so
proizvajalna sredstva v ve-
¢ini delovnih organizacij e-
konomsko in tehniéno zasta-
rela, saj njihova iztrosenost
znasa nad 54%, zato je po-
trebno v prvi vrsti s po-
vetano amortizacijo ustva-
riti moznosti za zamenjavo
nefunkcionalnih -sredstev in
nabavo modernejiih proiz-
vodnih maprav, da bi s tem
ustvarili pogoje za poveta-
nje proizvodnje, kot je bilo
to sprejeto v stalis¢ih in
sklepih XI. ob¢nega zbora
ZSS obtine Ptuj. Izirose-
nost delovnih sredstev ima
za posledico slabSe gospo-
darske uspehe in nizje oseb-
ne dohodke delavcev v obéi-
ni Ptuj. Kljub takemu sta-
nju je vecina obtanov piuj-
ske obtine sprejela krajev-
ni samoprispevek. V letu
1970 pa smo sprejeli e do-
datno obremenitev na oseb-
ne dohodke, to je 046 %o, ki
se deli: 0,23% za investicije
v Solstvu in 0,23% za inve-
sticije w zdravstvu.

. Upoitevajot staliS¢a obcénih
zborov osnovnih organizacij
sindikatov in plenuma ob-
tinskega sveta ZSS Ptuj, na-
vedene ugotovitve in trenut-
no stanje, v katerem smo,
ne 'dovoljujejo in izkljucu-
jejo. dodatno obremenjeva-
nje delovnih organizacij in
delovnih ljudi obéine Ptuj.

Zaradi vseh navedenih raz-
logov, obéinski svet ZSS Ptuj
ne bo mogel vsaj e v perspek-
tivi treh let opravljati nobene
akeije za zbiranje kakrSnih-
koli sredstev, pa te ravno bi
bila nujno potrebna.

[+

6. Stalisée predsedstva obcin-
skega sveta ZSS Ptuj je:
a) primarno je treba izpol-

niti program investicij v
zdravstvu na obmoéju
ob¢ine Ptuj, ker je to
dolg delovnim ljudem oz.
ob¢anom obéine Ptuj, ki
7e prispevajo svoja sred-

stva;

b) odklanjamo kakrsnokoli
neusklajeno zbiranje
sredstev. za mariborsko
bolnisnico.
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lzobrazevanje

z vidika industrijske sociologije

| (Nadaljevanje iz prejsnje Stevilke)

Pri naértovanju izobraZevanja bi bile Kkoristne Se druge
analize, ¢ée bi bili zbrani ustrezni podatki. Tako je pa ireba
temeljito izkoristiti razpolozljive, to je, dosedaj zbrane podatke.
Nadértovanje visje in visokoSolskega izobrazevanja je torej
teamsko delo razlicnih znanstvenih delavcev in institucij. Te-
meljiti mora na kompleksnih analizah in primerjavah rezulta-
tov teh analiz z izsledki enakih Studij v drugih drzavah z visjo
razvojno stopnjo. UposStevati pa mora cilje, ki si jih Zelimo, ali
ki temeljijo na drugih izhodis¢ih. Spomnimo se Myersovega
trenda in velikega odstopanja podatkov za Jugoslavijo od zna-
¢ilnega razmerja med ND in izobrazbenim nivojem prebival-

stva. Izkazalo se je, da je kljub visokemu indeksu izobrazbe
nesorazmerno nizek ND (narodni bruto proizvoed) na prebivaleca.

Spadamo torej med drzave, ki zelo slabo izkoris¢ajo dragocene
¢loveske resurse, kar bomo tudi ugotovili v sestavku o izko-
riséenosti strokovnjakov. Toéne in utemeljene razlage za nepra-
vilno vloZene investicije v ¢éloveske resurse ni, iSéemo lahko le
mozZne odgovore:

— Investirali smo preveé v kvantiteto izobrazevanja namesto v
kvaliteto z reduciranim vpisom na univerze.

Mozno je, da smo Solali relativno preveliko Stevilo profilov

ali pa, da ti niso dovolj adapfirani na poirebe sodobnega
tehnoloskega razvoja in fleksibilne organizacije. Danes je

trzisée ze nesiguren indikator in regulator produkcije Solanih
kadrov in njihovih profilov.

Organizacija dela in management v naSih delovnih organi-
zacijah sta polna odklonilnih in zavornih staliS¢ in teZenj z
ozirom na visoko strokovno izobrazene kadre. (Vse takSne

negativne lastnosti so to¢neje obravnavane v sestavku
0 izkoriScenosti strok. kadrov). Le redko sreéamo manage-

ment (vodenje), ki gre v korak s €asom in posveéa izjemno

pozornost strok. kadrom, jih meotivira, nagrajuje in tudi

zaposluje v velikem Stevilu. Velika je verjetnost, da zadnji

faktor moc¢no doloéa nizko odvisnost NBP na prebivalea z

ozirom na ¢lovesko izobrazbo v Jugoslaviji. Obstaja nekaj

dejstev, ki kaZzejo, da bi bila ta korelacija za Slovenijo visja:

Nizje Stevilo diplomantov, kot druge republike, pa vendar

kvalitetnejSo ekonomijo;

Edino v Sloveniji sta NBP in produktivnost naraséala v

c¢asu reforme, v Jugoslaviji pa docela stagnirala.

Poglejmo, kaj pravijo o naértovanju kadrov na sploh ali pa

posebej za Slovenijo nekateri avtorji:

— 8. Saksida odklanja naért na podlagi sedanje situacije,

t. j. objektivnih potreb, in naért na podlagi ekstrapolacije splos-

nih razvojnih smeri. Sprejema pa nacért na podlagi ciljev, ki

si jih postavimo za prihodnost, in nacért na podlagi predpostav-
ke, da bodo visokokvalificirani kadri sami ustvarjali prihodnost.

Sicer je pa Slovenija premajhna enota, da bi mogli zanjo pri-

praviti dovolj tocen in siguren naért kadrov. Gibanja pri nas

odrazajo gibanja v relevantnih okoljih. Ta prinasajo wveliko
nesigurnosti, nemogocega, oziroma nesmiselnega, nestalnega in
pd. Nacrt kadrov bi naj bil le oz. predvsem usmerjen na —

»potrebo po vkljucéitvi v mednarodno delitev delal«. Slovenija

je namre¢ kot majhen makro sistem fleksibilna in tako poclna

mozZnosti nastajanja sprememb. V tem cilju je po njegovem
treba predvideti ekspanzivni razvoj kadrov na podroéjih, ki
kazejo, da imajo prihodnost v naslednjih 20 do 30 letih, kot so
npr. kibernetika, avtomatika, informatika ... Razvijati bi bilo
treba moderne metode za hitro ucenje tujih jezikov, mate-
matike idr.

— Sklepne misli S. MoZine o nac¢rtovanju kadrov so na
kratko te:

a) pri nacértu moramo upostevati tri sile: interes druzbe, po-
trebe delovnih organizacij in socialno-ekonomski interes po-
sameznika;

b) potrebovali bomo vec strokovnjakov za nova podrocja kiber-
netike, komunikacij, organizacije in sodobne tehnologije, in
manj strokovnjakov za klasiéna podroéja gozdarstva, rudar.,
agronomije ipd.;

¢) potreben je hiter prehod s primarnega in sekundarnega na

terciarno in kvartarno podrocje dela, 1. j. skratka: manj roc-
nega in veé umskega dela;

dalje govori v tej zvezi o konkretnem izobrazevanju z vseh
vidikov in na koneu misli Ze na novo univerzo: samostojno,
moderno oz. sodobno...

(KONEC PRIHODNJIC)
RAZLAGA NEKATERIH TUJK

AMALIZA — razclenjevanje, razélenitev kake enote ali celote na njene dele, sesta-
vine

TEAM — moitvo, skupina;

ADAPTACIJA — ureditev, preureditev, prenovitev, prilagoditey;

PROFIL — skupek ali prikaz osnovnih tipi¢nih potez, presek ali prerez

FLEKSIBILNOST — upogljivost, gibénost, voljnost;

INDIKATOR — kazalec;

MANAGAMENT — poslovno vodstvo;

FAKTOR — dejavnik, eden od bistvenih elementoy;

EKSTRAPOLACIIA — doloditev zunanje funkcije;

RELEVANCA — pomembnost, bistvenost, primernost;

MAKRO — velik;

EKSPANZIJA — Sirjenje, raziirjanje;

KIBERMNETIKA — moderna znanstvena panoga, ki proufuje, na primer, delovanje
zapletenih elektronskih strojev;

KOMUNIKACIA naznanilo, sporocilo

PRIMARNO — prvo, prvobitno, osnovno;

SEKUNDARNO — drugo, drugovrstno;

KVARTALNO — cetrto, cetrtostopno;

TERCIALNO — tretjestopno, tretje,

d

—

itd.;

= — premetne zveze in  pomocki;
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LETNO POROCILO SLUZBE VARNOSTI PRI DELU

IZDATNI PRIHRANKI

Z letom 1970 je sluzba var-
nosti pri delu v nasi tovarni
zakljucila svojo 17-letno po-

slovanje. Stanje nezgod je ved-
no merilo, s katerim ocenjuje-
mo delovno varnost.

Navedena razpredelnica nam
predodi naslednje stanje:

Izgub. dni

¥oto Stevilo Stevilo Ponesrecil
: zaposlenih nezgod se je vsak zaradi nezgod
1954 1125 125 9 1574
1955 1628 267 6,1 1405
1956 1628 175 9,3 2862
1957 1960 232 7.3 3510
1958 1713 203 8.4 4509
1959 1698 242 T 5248
1960 1969 180 94 3768
* 1961 1709 245 7 4279
1962 1729 231 7,5 3542
1963 1765 243 3 3914
1964 1832 207 8,9 3868
1965 1848 205 12 4074
1966 1909 153 12,5 2465
1967 1944 142 13,7 2882
1968 1942 127 15,3 1576
1969 1935 106 19,7 1934
1970 1900 107 19,0 1782

Iz navedenega je razvidno,
da so nesreée v dolocenih le-
tih nihale, toda od leta 1964 se
itevilo nezgod zmanjsuje, saj
se je v letu 1960 poskodoval
vsak 9 delavee, doéim se je Vv
letu 1970 poSkodoval vsak 19
delavec.

Jasno je, da je najboljsi ka-
zalec, ki izhaja iz ekonomske-
ga vidika — Stevilo izgublje-
nih dni zaradi nezgod. Ta pri-
kaz nam pove, da smo tudi fi-
nanéno uspeli, saj so izgublje-
ni dnevi znatno niZji na ene-
ga zavarovanega kakor v prejs-
njih letih. Koliko je znaSal pri
tem prihranek finanénih sred-
stev, ni potrebno posebej po-
udarjati.

Zelo zanimiv je kazalec vzro-
kov nezgod; ta pokazatelj je
bil pred nekaj leti precej dru-
gacen. Se pred 5. leti smo za-
belezili okrog 80%c nezgod za-
radi vzroka osebnega faktor-
ja, torej v zvezi s pomanjklji-
vostjo ponesrecenca. V =zad-
njem letu je vsekakor osebne-
ga faktorja manj in sicer ok-
rog 50%. To pomeni, da je
napak, ki jih pri delu izvaja-
jo delavei (neprevidnost, pre-
ziranje nevarnosti, nepazljivost
itd.) vedno manj, toda Se ved-
no prevec, da bi lahko bili za-
dovoljni. Zaradi tega bi bilo
potrebno Se naprej posvetiti
pozornost strokovni wvzgoji in
propagandi za varno delo.

Vsekakor pa bo potrebno
posvetiti veé pozornosti uredit-
vi pogojev dela. Predvsem je
tu misljeno urejanje delovnih
strojev, orodja in transport-
nih sredstev. Glede wvzrokov
nezgod bi torej lahko trdili,
da se je stanje izboljsalo le
pri vzrokih osebnega faktorja,
deloma pri ureditvi varnostnih
naprav, medtem se ni mnogo
izboljsalo glede pogojev dela
in naprav za transportna dela
in njegove pripomocke.

To trditev potrjuje kazalec
izvorov nezgod. Pokazatelji

prikazujejo, da je kot vir ne-
zgode — delovno okolje prisoi-
no s sorazmerno visokim od-
stokom 27 %o. Da je pri rocnem
orodju iskati precej vzrokov
nezgod smo videli pri raznih
pregledih delovnih mest. Cesto-
krat orodje, pa tudi najeno-
stavnejse, kot so kladiva, pile
in druga razna roc¢no orodja,
niso urejena tako, da bi ustre-
zala varnemu in dobremu delu.

Mnogo nezgod je bilo zara-
di tujkov (kovinskih, lesenih
itd). Ti tujki se pojavljajo pri
obdelavi kovine, lesa in drugih
materialov. Brez dvoma pa
lahko sklepamo, da pri obdela-
vi materiala ne delamo dovolj
previdno ter da delavei ne u-
porabljajo ' osebna varovalna
sredstva (predvsem ocala). Tu-
di odstotek nesre¢ pri promet-
nih sredstvih je visok (11%0).
To pomeni, da postopek upo-
rabe ne usklajujemo z varnost-
no tehniko in da wuporabniki
teh sredstev niso seznanjeni
ali pa nezadestno z nevar-
nostjo, ki se pojavlja pri upo-
rabi teh sredstev.

PROBLEMI, S KATERIMI

SE SRECUJEMO NA POD-

ROCJU PREPRECEVANIJA

NEZGOD

Znano je, da se je razvila
industrija pri nas Sele po dru-
gi svetovni vojni. To pomeni,
da wvecina naSih delavcev, pa
tudi vodecega kadra, nima bo-
gatih izkuSenj v industrijski
proizvodnji in njenem nacinu
dela.

Izkusnja pa je glavno oroz-
je za preprecéevanje nezgod. Te
izkusSnje je treba seveda pa-
metno izkoristiti in jih tudi
posredovati drugim. Domala
2/3 nasSih delaveev, ki delajo
sedaj v industriji in ki uprav-
ljajo roc¢ne stroje in naprave,
Se pred leti niso imeli nobene
zveze 7 industrijo. Njihov na-
¢in zivljenja in dela se je po-
polnoma spremenil. Te spre-
membe pa so prav gotovo vpli-

Odprto skladisce boksita

vale na njihovo pocutje pri
delu, predvsem pa na stopnjo
varnosine tehnike. Pri tem pa
moramo S5e poudariti, da smo
prav tem novim industrijskim
ljudem dajali zelo malo var-
nostne vzgoje. Posledice so bi-
le velike in jih cutimo Se se-
daj, ker je ravno tega cloveka,
katerega s prihodom v indust-
rijo nismo dovolj poucili o
vseh nevarnostih, sedaj po veé
letih dela teZzko poudciti in mu
nadomestiti to, kar smo zamu-
dili. Pri taksSnih ljudeh mora-
mo Vv ta namen prikazovati
primere nezgod in jim ob teh
primerih svetovati, kako je
treba varno delati.

Torej: poucéevanju in vzga-
janju za varno delo je treba
tudi pri starejsih delaveih prav
tako posvetiti mnogo pozorno-
sti; imeti pa moramo za njih
posebno pripravljen program
in jih opozoriti na to, da so
njihove dosedanje lastne iz-
kuinje premale in da se mo-
rajo Se vedno uéiti tudi iz iz-
kuSenj drugih.

Pri Stevilnih analizah sta-
nja nezgod, posebno pa pri ra-
ziskavi vzrokov, smo poizkusili
odpraviti najpogostejse in tiste
vzroke, za katere smo menili,
da jih najlaze in najhitreje od-
pravimo in za katere imamo
najveé moznosti. Pri tem smo
seveda koristili izkuSnje dru-
gih in ravno v tem imamo naj-
ve¢ uspeha, ker s pridom kori-
stimo vse tisto, kar je v sve-
tu Ze znano in ocenjeno kot
dobro. Seveda je problemov Se
vedno dovolj, tudi tistih, kate-
re Se ne znamo reSevati ali
pa za to ne obstajajo realne
moznosti.

Ker je varnost pri delu zelo
obsiren kompleks raznih prob-
lemov, za resSitev katerih je
treba iskati ve¢ nacinov in vec

poti, poizkuSamo izluséiti le
posamezne, tiste, katere se
nam zdijo najbolj vidne.

| R. P,



Lakon :
O srednjem
sSolistvu

Ker laboranti, ki so konéali
kemijsko laborantsko Solo (kv
laborant) ponovno zastavljajo
vprasanje ureditve njihove i-
zobrazbe in da so zapostavlje-
ni v odnosu do delavcev, ki
s0 si pridobili poklic KV de-
laveca kemijsko-metalurske
stroke v nasi toviarni, sklicujoé
se pri tem na »Zakon o sred-
njem Solstvue (U. 1. SRS 18/67),
dajem naslednje pojasnilo:

Po zakonu o fizobrazevalnih
skupnostih, o financiranju in
izobrazevanju v SRS tfer po
s»Zakonu o srednjem Solstvu,
je razvidno, da ni mozno ena-
Gitl naziv »srednje Sole« z nek-
danjim nazivom »popolna sred-
nja Sola«, temveé le kot sklop
Sol zmaradi enotnega financira-
nja, tako da ne prihaja weé
do zapostavljanja dolocenih Sol,
srednjega Solstva ali izobraze-
valnih dejavnosti po sedanjih
stopnjah. To pa seveda ne po-
meni, da so vse »srednje Solec,
ki so v sklopu srednjih Sol, po
vsebini in znaéaju enakovred-
ni ijzobrazevalni zavodi oziro-
ma Sole.

»Zakon o srednjem Solstvue«
navaja:

ClL 1

S tem zakonom je urejena
vzgoja in izobrazevanje mla-
dih in odraslih v srednjih So-
lah in domowvih z wucenci teh
Sol.

GL 3

Srednje Sole so:

— poklicne 3ole

— tehnitne Sole in druge Sole
za gospodarstvo, za druzbe-
ne sluzbe in za drZavno up-
ravo (v madaljnjem bese-
dilu tehni¢ne Sole)

— gimnazije

- — umetniske Sole

Opm. torej je toéno lo¢ena
stopnja Sol v sklopu srednje-
ga Solstva.

Cl 4

Poklicne Sole dajejo prakbic-
no in teoretiéno znanje, ki je
potrebno za opravljanje dela v
posameznih poklicih, pri kate-
rih je pomembno zlasti prak-
tiéno znanje, razvijanje in po-
glabljanje sploSne izobrazbe.

G155

Tehni¢ne Sole dajejo stro-
kovno, teoretitmo in osnovno
praktiéno znanje ter seznanja-
jo ucence z delovnimi procesi
in z organizacijo dela v posa-
meznih panogah gospodarstva,
druzbenih sluzb in drzavne up-
rave, razsirjajo in poglabljajo
znanje ucencev iz maravoslov-
nih in druzbenih ved,

Za absolvente poklicnih Sol
s0 lahko organizirane tehni¢ne
Sole ali posebni oddelki tehnic-
nih %ol z ustrezno prilagojeni-
mi predmetnilkii in uénimi na-
érti. -

Opm. Ce spada »poklicna So-
la« in »tehni¢na Sola« v sklop
srednjih Sol, obe Soli nista e-
nakovredni, pa¢ pa lahko ab-
solvent poklicne Sole z nadalj-
njim Studijemm doseze visjo
stopnjo izobrazbe — »tehnike.

ClT

Gimnazija razSirja in po-
glablja znanje ufencev iz na-
ravoslovnih in druzbenih ved
ter iz splosne tehniéne izob-
razbe.

Posamezne gimnazije lahko
dajejo tudi SirSe znanje iz kla-
siénih jezikov oziroma poglo-

bijo izobrazbo iz posameznih
uc¢nih predmetov.

Gimnaeija pripravlja v skla-
du s tem zakonom utence, ki
to zelijo, za posamezne praktic-
ne dejavnosti.

Opm. Na vprasanje o tej za-
devi — v Skups§éini obéine
Ptuj, oddelku =za upravno-
pravne posle —, nam je bilo
odgovorjeno: Vsem delaveem
pa je bila v rubriko o Solski
izobrazbi wpisana Sola, katero
so koncali. Iz tega je razvidno.
da gre za poklicno Solo, ki je
po zakonu o srednjem Solstvu
uvritena med srednje Sole.

Republiski sekretariat za de-
lo Ljubljana nam je poslal od-
govor: Mnenja smo, da se ad-
ministrativnim Solam, ki so
trajale dve leti in, ki so spre-
iemale ucence s konéano os-
novno $olo oz. bivio nizjo gim-
nazijo, prizna znacéaj srednje
Sole tudi pred uveljavitvijo za-
kona o srednjem 3Solstvu, ker
so ze pred tem izpolnjevale
pogoje za poklicne Sole. (Ure-

Nas parkirni prostor

jeno v nasem »Pravilniku o
delitvi oseb. dohodkove, ta-
bela I, to¢ka 4 — Ze leta 1965).

Oba odgovona potrjujeta, da
spadajo poklicne Sole k sred-
njim Selam po zakonu o sred-
njem Zolstvu.

Po ¢l. 3 zakona o srednjem
Solstvu. Iz tega nadalje sledi,
da so poklicne Sole — poklicne
Sole, tehni¢ne Sole — tehnicne
Sole in gimnazije — gimnazije,
vse pa so srednje Sole.

Nas sedanji pravilnik o de-
litvi osebnih dohodkov ne raz-
likuje kvalificiranega delavea,

ki si je ta naziv pridobil v po-
klieni Soli, od kvalificiranega
delavca, ki si je ta naziv pri-
dobil v na$i tovarni s 4-letno
prakso mna delovnem mestu,
500-urnim tedajem ter zakljué-
nim praktiénim in teoretiénim
izpitom.

Tabela I, totka 4 omenjene-
ga pravilnika se glasi:

Izuceni delavei za delovna
mesta z izpitom za kvalificira-
nega v stroki ali s kon¢ano ad-
ministrativno Solo z zakljué-
nim izpitom.

T.S:

Bomo grizli z lakiranimi zobmi?

Dr. Buonocoro iz zobne kli-
nike v Rochesteru, zvezna dr-
zava New York v ZDA, pripo-
ro¢a, naj bi zaceli mnoZi¢no
prekrivati zobe s posebnim la-
kom iz prozorne umetne smo-
le. Tanko plast laka je mogoce
nanasati na zobe brez pred-
hodnega bruSenja. Nato obse-
vajo zobe s Kkratkimi, izredno

mocénimi ultravijolicastimi bli-
ski, ki aktivirajo eno izmed
sestavin laka, ki v ftrenutku
postane trd in tako S¢iti zobe
pred gnilobo vsaj leto dni. E-
nako umetno smolo zacenjajo
uporabljati tudi za polnjenje
manjsih lukenj v zobeh, na-
mesto obiéajnih amaganov, ce-
mentov in sintetiénih polnil.

Stara nava

Da ta stari pregovor Se drizi, se lahko vsak dan znova pre-
pricamo. Oglejmo si le en primer.

DS podjetja je odobril finanéna sredstva za ureditev peSpoti
od tovarne do naselja in ZelezniSke postaje. Ni kaj reci, pot je
lepa in cista, je prevleéena z asfaltno prevleko. S tem je odpadla
tudi vsa neprijetnost v zvezi s prehajanjem peScev cez cesto, ki
je prav ob konicah najbolj prometna. Pot je speljana tako, da
lahko nemoteno pridejo na ZelezniSko postajo prav vsi, ki so tja
namenjeni, ne da bi pri tem morali éez prometno cesto.

Pa vendar! Samo poglejte, popoldne ob 15. uri, kako neka-
teri skac¢ejo med drvecimi aviomobili preko ceste, da lahko po-
tem gredo po blatni (stari) poti in Se ¢ez vse ZelezniSke tire —
na postajo.

ZAKAJ? — KER SO TAKO NAVAJENI!

Predlagamo, da bi priSel véasih naokrog kakSen »DEZURNI
REPORTER« in jih ovekoveéil in sicer: prvié, kako skaéejo med
avtomobili ¢ez cesto, drugié, kako nerodno preckajo Zelezniske
tire in napeljave, ter — tretji¢, kako nebogljeno ¢akajo na vlak,
ki seveda zaradi njih ne bo prej privozil, kot so mu doloéili z
voznim redom.

Menjava klinov

a-zelezna

Mogoce bi se dalo urediti tudi tako, da bi prometna milica
enostavno ustavila vse drvecée avtomobile in tako poskrbela, da
bodo ti »NAVAJENCI« lahko brez strahu za svoje zdravje 5li po
stari poti.

DESET IN VEC LET SMO HODILI TAKO, ZAKAJ BI SE-
DAJ MORALO BITI DRUGACE?!

- Komaj za kavico...

Se en primer na temo sploSnega tekmovanja. kako prebiti
nedavni odlok o zamrzovanju osebnih dohodkov...

Beograjsko podjetje »PROJEKTINZINIRING« je pravoéasno
razdelilo svojim delaveem po celih 400 odstotkov od njihovih
povprecénih prejemkov.

Ker so povpreéni prejemki v »PROJEKTINZINIRINGU« v
tem ¢asu znasali 474.700 starih dinarjev, so ti genialni ljudje
prejeli na roko okoli po dva milijona starih dinarjev.

Komaj za kavico...
(TV — 15, 11. IL 1971)

Topel obrok jim dela sive lase

V niski tovarni obojenih metala »Djuro Salaj« imajo v svoji
obratni menzi dokaj neprijetne probleme. Navedimo le dva. Veé-
krat se zgodi, da tretja, to je no¢na izmena, nima dovolj hrane;
je enostavno zmanjka za tiste, ki pridejo nekoliko pozneje. Na-
mesto juhe z mesom ali kaj podobnega, se morajo zadovoljiti s
c¢ajem. To pa je kot nalasé povod za razne prepire in nesoglasja.
Vzrok — obe izmeni pred noéno sta porabili preveé ali vsaj veé
kot bi smeli.

Pritozujejo pa se tudi ljudje, ki so odgovorni za red v men-
zi. Zanimivo, predvsem c¢ez tretjo izmeno, da je disciplina »na
psu«. S kruhom, da se kar kepajo med seboj (seveda ne vsi), da
trije pospravijo tudi cetrti obrok, ce uzivalca tega ni pravocas-
no k mizi. Vsekakor lep primer tovaristva.

Ni samo pri nas »vroc¢e« okrog toplih obrokov, ampak tudi
Se kje drugje. '

rajca

Znanstveniki so v prahu
nasli Stirinajst razliénih nize
razvitih rastlin. To odkritje je
morda pojasnilo, zakaj je to-
liko ljudi alergiénih na prah.
Vse odkrite rastline sodijo v
druzino alg. Vzorce, nabrane v
hisah Cincinnatija, mesta v a-
meriski drzavi Ohio, sta pro-
ucevala dr. Bernstein s cinci-
natijske univerze in dr. Saffer-
man, sodelavec drzavne komi-
sije za odkrivanje onesnazeno-
sti voda (ta je tudi prvi v pra-

Vzroki alergi¢nosti
na prah

hu odkril alge). Da bi se pre-
pricala, ali alge iz navadnega
hiSnega prahu res povzroéajo
alergiéne reakcije (koine, di-
halne itd.), sta opazovala vpliv
ekstrakta iz prahu pri 84 pro-
stovoljecih. Ugotovila sta, da so
se pri priblizno pelevici pre-
stovoljecev na KkoZi pojavili iz-
puscaji, ko sta jim pod koZo
vbrizgala priblizno tisockrat
razredcen ekstrakt prahu. Po-
tem sta tem ljudem vbrizgala
ekstrakt prahu, v katerem je
bila samo dolo¢ena vrsta alg.
Reakcija je bila enaka kot pri
okuzbi z navadnim prahom.
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DIREKTOR ZAVODA ZA
ORGANIZACIJO POSLOVA-

V LJUBLJANI, Viljem Ne-
me ¢, je diplomiral na Ma-
tematiéno prirodoslovni fakul-
teti v Ljubljani leta 1952. Sest
let je pouéeval kemijo na gim-
naziji v Novi Gorici. Leto dni
je bil direktor Okrajne delav-
ske univerze v Novi Gorici,
nato pa dve leti direktor Za-
voda za organizacijo dela v
Novi Gorici. Po prikljuéitvi k
biviemu Revizijskemu zavodu
SRS v Ljubljani, je deloval
kot sodelavec tega zavoda.
Krajsi ¢as je bil svetovalec za
organizacijo v institutu »Meb-
lo«. Od leta 1966 pa je direk-
tor Zavoda za organizacijo po-
slovanja v Ljubljani.

S prispevki je doslej sodelo-
val v raznih publikacijah in na
simpozijih.

ZAHVALA

Podpisana Kristina Dreven-
Sek se iskremo zahvaljujem za
darilo, katerega sem prejela od
sindikata ob odhodu v pokoj.
Tudi moj moz se iskreno za-
hvaljuje za prejeto darilo in

pomoé¢ v ¢asu bolezni.

Kristina in Franc Drevensek

ZAHVALA

Podpisani FRANC SAKEL-
SEK, mat. §t. 821, zaposlen v
DE Glinica, se prav prisréno
zahvaljujem osnovni organiza-
sindikata DE Glinica in
sindika-

ciji
Tovarniskemu zboru
ta TGA za vso pomo¢ in po-
zornost, katero so mi nudili v
¢asu bolovanja, ki je trajalo
leto dni. Sedaj sem se spet
vrnil med svoje sodelavee, za-
dovoljen, da delam v sredini,
ki ni pozabila na svojega bo-
lanega sodelavca. Se enkrat —
prisréna hwvala!

Franc SakelSek

Kaj pricakujemo od sodelovanja z
Zavodom za organizacijo poslovanja
iz Ljubljane?

Na svoji seji 25. februarja je sprejel delavski svet naSega podjetja zelo pomeémben sklep:
pri izdelavi nekaterih samoupravnih aktov in orgzanizaciji poslovanja podjetja bo sodeloval Za-
vod za organizacijo poslovanja iz Ljubljane. V ta namen je delavski svet odobril tudi Ze potre-
ben denar, okrog 20 do 30 starih milijonov dinarjev.

S tem sklepom so ¢lani de-
lavskega sveta potrdili stalisce
sindikalne organizacije, ki je
ze konec preteklega leta v svo-
jem znanem pismu delavskemu
svetu nakazala moZnosti za so-
delovanje s specializiranim zu-
nanjim sodelavcem, pri ureja-
nju nekaterih najpomembnej-
Sih samoupravnih aktov. Odlo-
citev delavskega sveta se mi
zdi zelo pomembna, hkrati pa
tudi edina pametna moZnost,
da v nasem podjetju uredimo
nekatere zelo perece probleme,
kot so na primer: sodobnejsa

DS-TGA
sprejme
statut

v
6 mesecev q— Zavod

II

v
Izdelava pravilnika
0 nagrajevanju

Kdor wvsaj priblizno pozna
delo, ki ga boao opravijan pri
nas strokovnjaki zavoaa, lahko
1z gornje sheme vidi, da bo
delo zelo obsezno in da so roki
Zelo Kratkl (za primerjavo: si-
stemizacijo »izdelujemo« Ze
skoraj dve leti, o novem pra-
vilniku o nagrajevanju govo-
rimo ze najmanj tri leta, ne
da bi kaj naredili, statut smo
»delali« dobro leto itd.). Seve-
da pa je predvsem od nas sa-
mih (najprej seveda od ekipe,
ki bo direktno sodelovala z za-
vodom) odvisno, v kakSnem
roku bomo imeli uzakonjeno
vse, kar nam ponuja zavod,
in kako bomo to spostovali.
Eno dejstvo je namrec nespor-
no: lahko nam poslovanje or-
ganizira ne vem kakSna ekipa
strokovnjakov, ¢e njihovega
dela ne bomo znali pravilno
oceniti, bo vso prizadevanje
zaman, sodelovanje z zavodom
pa vstran vrzen denar!

Vecéino bralcev bo najbrz za-
nimalo poslovanje zavoda, ka-
terega strokovnjaki bodo naj-
manj leto dni sodelovali pri or-
ganizaciji poslovanja nasSega
podjetja, zato bom poskusal
nanizati nekaj okvirnih podat-
kov o zavodu in naéinu njego-
vega dela.

Zavod za organizacijo poslo-
vanja v Ljubljani se ukvarja s
svetovanjem in uvajanjem me-
tod s podroéja sploSne organi-
zacije; s svetovanjem pri izbi-
ri strokovnih in vodilnih ka-
drov; z organizacijo prodaje,
proizvodnje in nabave; z or-
ganizacijo kadrovskih sluzb, si-
stemi stimulacije in vodenja; z
ocenami poslovanja, strategi-
jo proizvodov; v zadnjem casu
se zavod 5e posebno ukvarja z
uvajanjem planiranja, kontrole
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organizacija poslovanja, racio-
nalnejsa proizvodnja, sistemi-
zacija delovnih mest in ne na-
zadnje: praviécnejse in spod-
budnejse nagrajevanje.

Zakaj trdim to? Zaradi te-
ga, ker v podjetjiy nimamo
kadra, ki bi brez strokovne
pomoci zmogel opraviti tako
zahtevno delo. Sicer pa tudi
zdaj, ko nam bo pomagal za-
vod, ne bomo mogli drzati rok
krizem, ampak bomo morali
kar krepko zavihati rokave, ce
bomo hoteli v doglednem casu
urediti wvsaj najpomembnejse

Sistemizacija

samoupravne akte. Ne smemo
namrec¢ misliti, da nas bo so-
delovanje s strokovnjaki tega
zavoda resilo vsega neprijet-
nega dela.

Kot vemo, je bil direktor za-
voda za organizacijo poslova-
nja 9. februarja 1971 v na-
Sem podjetju in je ob tej pri-
loznosti povedal, kako bi tek-
lo sodelovanje med zavodom
in podjetjem. Ce se bomo od-
locili,. bo sodelovanje, ce ga
shematsko prikazemo, pribliz-
no takole:

Sistematiéne delo

in delo pri pri planiranju,
organizaeiji Kkontroli in analizah
podjetja Uvedba obracuna
| stroskov po
| Direct Costing metodi
| 1 leto
v
s Racionalizacija
Korekture statuta del. postopkov
in organizacijskih A"
shem z ozirom na Izdelava
novo organizacijo stimulativnega
podjetja —— > sistema

in obracéuna stroskov po meto-

di »uirect Costungs, z vrednost-

no analizo, internim transpor-

tom in uskladiscevanjem.,
Zavod zaposluje 1/ strokov-
nih sodelavcev, od katerih jih
ima 11 visoko strokovno izob-
razbo. Najbrz bo kdo vprasal,
ce daje zavod za svoje delo
kaksne garancijo. Odgovoriti
moram nikalno: zavod za svVo-

Je delo ne daje nobene garan-

cije, da bodo metode, katere

predlaga za konkreten primer,

v vsakem primeru rodile v

podjetju uspene in koristi, U-

speh izvajanja dolocene me-

tode je namrec odvisen od treh
dejavnikov:

a) od strokovnosti svetovalca,
ki mora biti sposoben re-
lativno hitro analizirati do-
loéen problem in predlaga-
ti razumno resitev z ustrez-
ne metodo;

b) od vodstva delovne organi-
zacije ali sluzbe, ki mora
biti sposobna razumeti me-
todo oziroma biti priprav-
liena, da jo sprejme;

¢) od pripravljenosti in spo-
sobnosti vodstva podjet)a,
da se marsikdaj spopaude z
lahkomiselnostjo in nered-
ko celo s konservativnostjo
v svojem podjetju.
Odgovornost sodelaveev za-
voda je predvsem v pravilni
analizi problema in mnajbolj
primernih nasvetih za vedéjo
uspesnost poslovanja. Poleg te-
ga je njihova dolZnost, da naj-
prej ugotovijo, ali razpolaga
podjetje s primernim kadrom,
vodstvenim in strokovnim,k ki
naj bi vpeljalo nove metode.
Ce sodelavei zavoda ugotovijo,
da podjetje ni sposobno izpo-
polniti poslovno organizacijo z
novimi metodami, ker ne raz-
polaga z ustreznim strokovnim
kadrom, ali pa so v podjetju
razmere taksne, da ni mogoce
pricakovati bistvenega napred-
ka, jih konzultantska etika ob-
vezuje, da narocnika na to o-
pozorijo, se omejijo na najbolj
nujne nasvete in bolj inten-
zivno sodelovanje odlozijo, do-
kler ne dozorijo boljsi pogoji.

LZamrznjene malice

Industrija mesnih in gotovih
jedil kombinata Slijeme iz Se-
svet pri Zagrebu Ze nekaj let
proizvaja takoimenovana viso-
ko zamrznjena jedila, ki so se
izredno dobro obnesla v ZDA
in drugih visoko razvitih ev-
ropskih dezelah.

Po razvitem proizvodnem
postopku kaloriéno in vitamin-
sko dobro pripravijena jedila
globoko zamrznejo in tako o-
hranijo v njih vse, kar mora
imeti reden obrok hrane, de-
nimo malice. Prednost takega
visokega zamrzovanja obrokov
hrane je v tem, da se pri za-
mrzovanju tvorijo veliki Kkri-
stali, ki ne povzrocajo pokanja
hrane in njenega spreminja-
nja, kar pa se pri zamrzovanju
ne godi.

Tako pripravljena jedila, ki
s0 se v svetu Ze mocno uve-
ljavila na izletih, vikendih in
v podjetjih kot malice med de-
lIovninmy c¢asom, dobivajo vse
veéjo domovinsko pravico tu-
di pri nas. V Sloveniji jih ser-
virajo kot tople malice v Isk-
ri, Litostroju, celjski Cinkarni,

v mariborskem TAM itd. V
mariborski tovarni avtomobi-
lov je ta noviteta bila ugodno
sprejeta in jo tudi Ze s pridom
uveljavljajo.

Zamrznjene obroke hrane je
mogocée pripraviti za malice v
dokaj kratkem casu; v Medzi-
murski trikotazi Cakovec jih
pripravijo v ena in pol ure za
nad 1000 zaposlenih.

Tudi izbor jedil je dokaj pe-
ster, saj v tovarni proizvajajo
nad 60 razliécnih obrokov hra-
ne na osnovi visokega zmrzo-
vanja (debrecinski gulaz, vam-
pi, kokoSji paprikas, zelje s
svinjskim mesom, srce s krom-
pirjem itd.), medtem ko vsebu-
Je »Zelezen« izbor 32 razliénih
jedil, kar pomeni, da se je v
meseénem c¢asovnem turnusu
mozno odloéiti vsak dan za
serviranje druge jedi.

Kaze tudi, da je cena tem
obrokom hrane dokaj dostop-
na, saj se giblje med 7 in 13
dinarji za kilogram tako pri-
pravljenega jedila (Stirje ob-
roki tople malice).

-ko

Ce podjetje nima sposobnih
in prizagevnih sodelavcev, je
malo verjetno, da bo sodelova-
nje z zavodom uspesno. V tem
primeru lahko zavod sodeluje
samo do tiste stopnje, ko je
podjetje S5e sposobno realizirati
njegove predloge.

Zavod je imel doslej pri svo-
jem delu Ze vec¢ slabih izku-
senj, zato cedalje bolj zahte-
va, da ima podjetje pri rese-
vanju svojih problemov pred-
vsem ustrezne kadre. Za uspeh
zavodovega dela pri izpopol-
njevanju poslovne organizaci-
je je bistveno, da najprej pri-
redi ciklus 3tirih ali petih pre-
davanj, katerih se mora ude-
leziti od 20 do 60 vodilnih in
strokovnih delavcev ter pred-
stavnikov samoupravnih orga-
nov in druzbeno-politiénih or-
ganizacij. lzpopolnjevanje or-
ganizacije je s psihosocialne-
ga stalisca zelo koéljivo in za-
pleteno. Zato je potrebno naj-
prej ustvariti »klimo« v tis-
tem jedru, ki najmoéneje vpli-
va na »javno mnenje v pod-
jetju«. Najprej je treba Lju-
dem prikazati koristi organi-
zacije, razprsiti morebitne bo-
jazni in jih pridobiti za sode-
lovanje. Ce se takSnih uvodnih
predavanj kdo od najvisjih vo-
dilnih kadrov ne udelezuje, je
uspeh uvajanja novih metod
Ze¢ mocno kompromitiran, ce
ni Ze znak, da so moZnosti za
uspeh minimalne!

Ceprav lahko zunanji sveto-
valei s svojimi nasveti zelo ko-
ristijo delovni organizaciji pri
uvajanju novih metod, ki jih
pri tem hitrem razvoju celo
specializirane komaj dohajajo,
pa je sibka tocka zunanjih sve-
tovalcev v tem, da ne poznajo
do podrobnosti specificno prob-
lematiko, in kar je Se posebej
pomembno, vzdusja, vplivov,
tezenj, bojazni, Zelja po oseb-
ni uveljavitvi skupin, posamez-
nikov itd. Zato je, kot sem Ze
omenil, za uvedbo vsake me-
tode nujno potrebno sodelova-
nje primernih kadrov delovne
organizacije. Zunanji sodelavec
predlaga, po usirezni analizi,
primerno metodo, toda le s po-
moéjo naro¢nikovih kadrov
lahko »ukroji obleko po meri«.
Sodelavec zavoda mora sodelo-
vati z naroc¢nikovimi kadri,
dokler metoda ni vpeljana.

Naravno je, da ob vsaki u-
vedbi metoda ni dovriena. Za-
to jo je treba nekaj c¢asa »pi-
liti«., Za organizacijsko izpo-
polnjevanje, pri iskanju bolj-
sih reSitev in kontroli stalise¢
so pomembne diskusije z zu-
nanjimi sodelavei, ker dobri
zunanji svetovalei vnaSajo v
podjetje nove ideje in niso
»obratno slepi«. Uvedene meto-
de zavod spremlja in po po-
trebi popravlja odklone. Po-
pravki so potrebni tudi zaradi
Ze spremenjenih razmer poslo-
vanja. Podjetje je Ziv organi-
zem in razmere, v katerih de-
luje, se stalno spreminjajo, za-
to se moramo tem spremem-
bam tudi stalno prilagajati, ¢e
ho¢emo, da bo naSe poslova-
nje uspesno. Metode, ki jih so-
delavei zavoda uvajajo v pod-
jetjih, so v glavnem tiste naj-
novejse metode, ki so se Ze
uveljavile v najnaprednejSih
razvitih drzavah. Zavod jih
samo prilagaja naSim specific-
nim zgodovinskim, politiéno-
ekonomskim in psihosociolos-
kim razmeram. Cemu bi na no-
vo nekaj razvijali, ée lahko v
zelo kratkem ¢€asu ustrezno
prilagodimo tisto, kar je Ze
izdelano? Zavod pri svojem de-
Iu ne uveljavlja nobenih zelo
kompliciranih metod.

Njihovo prvo in osnovno na-
celo je: doseci pri organizaciji,
kjerkoli je mogoce, c¢imvedjo
enostavnost in ucinkovitost!

Filip DOLINAR



