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Končno je tudi v proizvodnji smuči montiran prvi stroj
R HN s  CNC krm iln im  sistem om .
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. 1SPO tudi to k ra t  ni razo­
čaral. Kljub tem u, da je  je ­
senski te rm in  po starosti 
precej mlajši od spomladan- 
®Kega, je sejem ski prostor 
udi tok ra t v celoti razpro-

T ^ JaSn0’ j e sen ski
oPO tesneje povezan s pole- 
nimi športi, tako da za nas 

ni bil direktno pomem- 
en. Dejstvo pa je, da je na 

sejmu vseeno prisotna vsa 
Poslovna struktura te pano­
ge. F

V?dilni v panogi PUMA, 
NIKE, ADI D AS, CONVER- 

k  itd. si prizadevajo svojo 
Pozicijo še bolj okrepiti. Še 
naprej ogrom no vlagajo v 
ekmovalni šport, saj se gla- 

yne rek lam ne in m ark e tin ­
g e  aktivnosti vrtijo ravno 
okrog njih. Ne glede na  šte- 

110 Prisotnih, velike dvora- 
ne . ogromno novosti in vse­
mogoči načini zbu jan ja  po­

zornosti, s ta  v cen tru  vseh 
dogajanj tudi to k ra t Boris 
Becker in Ivan Lendel na  ka ­
terih  PUMA in ADIDAS g ra ­
dita  svojo prodajno  filozofi­
jo.

Proizvajalci desk za ja d ra ­
nje se ne dajo, saj so zasedli 
velik del p rostora  v novih 
dvoranah  s tem , da so vsi 
priredili svoje program e, 
predvsem  na  m anjše  oz. 
funkcionalnejše  deske, k a r  
bo pomenilo dodatne  težave 
med temi proizvajalci.

To je  sam o dokaz več p ra ­
vilnosti odločitve Elana, da 
ne nastopa na  tem  področju.

Veliki boom na področju 
ten isa  se pozna tudi na se j ­
mu. P rizadevan ja  sm učar­
skih firm  Fischer, Kneissl, 
Rossignol, Volki, Head itd., 
da bi se uveljavili na  tem  po­
dročju so velika, saj im a veli- 
(N adaljevanje na 2. stran i)

P redsedn ik  PO ELAN v pravi d ružbi: Nestor slovenskih 
telesno-vzgojnih  pedagogov, prof. DRAGO ULAGA (m im o­
grede: letos si bo naložil 8. križ) v pogovoru z Bojanom  K ri­
žajem  in Urošem  Aljančičem.

To priliko izkoriščam o za poster »SMUČINE«, ki naj v 
prihodnje  obeležuje pom em bnejše  dogodke v E lanu. (Priloga)

Čas hitro  teče — vsako le ­
to hitreje, pravim o — na  do ­
pustu pa še toliko hitreje.

Najkrajši so bili dnevi v e r ­
jetno vsem, ki ste imeli 
opraviti z letošnjim  rem o n ­
tom. Opravljeno delo je za 
resnično k ra tek  čas veliko in 
pohvala gre vsem skupaj s 
tov. Renkom  na  čelu za res 
učinkovito opravljeno nalo ­
go.

Tako dom ači kot tudi z u ­
nanji so to k ra t kljub veliki 
vročini imeli v srcih pravi 
Elan.

Seveda se je v tem  času to ­
liko bolje godilo nam , ki smo 
preživljali dopust, saj nam  je 
bilo vrem e večji del dopusta  
res naklonjeno, vemo pa, da 
v času dopusta  brez dobrega 
v rem ena  tudi najbolj d u h o ­
vitim počasi poide sapa.

K apacite te  za bivanje, s i ­
cer ponovno zelo razširjene, 
so letos zadovoljile želje do ­
pustnikov, tako  da  se zdi, da 
sm o s sedanjo  »floto« p riko ­
lic, s tanovanj in b runaric  
dosegli zadovoljiv nivo, ki 
odgovarja pogojem dobro 
razvitega d ružbenega  s ta n ­
d a rd a  — tega tipa seveda.

Letošnji dopust je bil to li­
ko bolj potreben, saj je bila 
prva polovica letošnjega leta 
obarvana  še posebej s l iko ­
vito.

Začelo se je z novim d e ­
viznim zakonom , nada ljeva ­
lo z nizkim  tečajem  dolarja  
in se zaključilo z novimi 
ukrepi, k a r  je vse zahtevalo 
veliko budnost in sta lno  p r i ­
lagajanje  nasta li situaciji.

Poleg tega je prišlo do ve ­
likih sp rem em b v načinu  vo­
denja  in uprav ljan ja  delovne 
organizacije , k a r  je tudi 
ustvarja lo  določeno klimo, 
s ka tero  m ars ika te ri  posa ­
m eznik  ni bil zadovoljen.

A naliza doseženih  poslov­
n ih  rezu lta tov  za prvo polle­
tje nam  je pokazala, da  je 
Elan k ljub om enjen im  do ­
godkom še napre j stabilen  
in da u resn iču je  zastavljene 
cilje na jm an j tako, kot je z a ­
p isano v p lansk ih  d o k u m e n ­
tih, ki pa n ik d a r  niso bili 
nizko postavljeni. Ravno po ­
slovni rezu lta ti pa m enim , 
da  so tisto osnovno merilo, 
ki dolgoročno igra n a jpo ­
m em bnejšo  vlogo.

(N adaljevanje na 2. strani)



Po dopustu
(N adaljevanje s  1. stran i)

Seveda je tako  izhodišče 
doda ten  im pulz  za vse n a lo ­
ge, ki nas  čakajo  do konca 
leta, saj sm atram , da ak tiv ­
nosti, ki bodo potekale  v tem  
času, dosegajo v celoti dose ­
dan ji E lanov razvoj.

Ce naš te jem  nekaj le-teh :
— Izdelano  bo 400. le ta ­

lo, k a r  je iz reden  dosežek 
naš ih  DG-jevcev. P re d s ta ­
vljen bo tudi dvosedežnik, 
v en d ar  nekoliko kasneje.

Z aplu la  bo E-43. Podp isa ­
n a  bo pogodba s TOZD-om 
A grostro ja — Albin G rajzar 
o do lgoročnem  proizvodnem  
sodelovanju  n a  področju iz ­
delave m an jš ih  plovil, itd.

Vse to so projekti, ki bodo 
ponosno  sp rem enili s t ru k tu ­
ro naše  ponudbe in  tudi po ­
dobe, saj gre za nove pro iz ­
vode in  n a  določen način  tu ­
di za nov nač in  pridobivanja 
proizvodnih  kapacite t.

Zelo pom em b n a  v je se n ­
skem  delu  bo tud i dokončna 
izpeljava p ro jek ta  naše  nove 
organizacije  in  sprejetje  
vseh sam o u p rav n ih  aktov, ki 
so povezani z le-to. H kra ti 
bo letošnjo  jesen  n a re jen  t u ­
di prvi k o rak  v sm eri ponov­
ne  sp rem em b e  izgleda E la ­
na, saj so pred  nam i velike 
zah teve n aš ih  kupcev, k a te ­
re  bom o m orali zadovoljiti z 
u s trezno  ponudbo.

Pristopili bom o torej k iz ­
delavi vseh po trebn ih  e lab o ­
ratov tako, da  bom o vse 
odločitve lahko  sprejeli na  
osnovi u s trezn ih  a rg u m e n ­
tov.

Vse to pa  je seveda sam o 
tisto  delo, k a te rega  m oram o  
opraviti vzporedno z našim  
v sakdan jim  delom, ka te rega
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ka  večina n a  tem  se jm u veli­
ke razs tavne  prostore  in pa ­
ralelno močne m arke tin ške  
akcije.

S m atram , da  je  tudi na  
tem  področju razm erje  m ed 
ponudbo in povpraševanjem  
močno v ko ris t povpraševa­
nja, tako  da je  dohodkovna 
slika za velik del verje tno  
precej vprašljiva.

Poleg športne  konfekcije 
je  se jem  preplavljen  s šport­
no obutvijo, ki je  trenu tno  
verje tno  eden  najtež jih  — 
beri n a jm an j donosnih  — iz­
delkov za industrijo  p roste ­
ga časa. Na Taivvanu in v 
Koreji je  v zadn jih  dveh le­
tih  precej tovarn  športn ih  
copat zaprlo v ra ta , saj so bi­
le proizvodne kapacite te  
enostavno prevelike. Kljub

m oram o  seveda opraviti v 
sk ladu  z jasno  postavljenim i 
plani za letošnje leto.

Če bom o nared ili  več, bo 
seveda večja tudi m ožnost 
za izplačilo »štirinajste« p la ­
če v decem bru .

K ljub tem u, da  ste to že 
p rebrali v »rdeči« in te rn i in ­
formaciji, naj ponovim, saj 
m enim , da  je pom em bno  t a ­
ko za VAS kot tud i za Elan.

Če bom o presegli plan 
proizvodnje za 8 %, prodajo 
za 12 % in če ne bo n ep lača ­
n ih  prihodkov, so izpolnjeni 
vsi pogoji za CELO š tir in a j ­
sto plačo.

Pa  še to: opaziti je, da  je 
k ljub vročem o — zdravem u 
poletju posebej v popo ldan ­
skih  izm en ah  vedno večja 
bo ln iška odsotnost. P ris top i­
li bom o k podrobnejši a n a l i ­
zi in poostren i kontroli na  
dom u. Upam , da  rezu lta t  ne 
bo pokazal, da  je razlog te ­
m u  h u m a n a  odločitev poslo­
vodnega odbora, ki je o m o ­
gočila zvišanje nadom estil.

Uroš Aljančič

tem u se tudi tukaj uspešno 
potrju je  filozofija, vedno je  
p rostor še za enega.

To uspešno  potrju je  angle ­
ška  firm a Reebok, ki s svojo 
športno obutvijo izredno 
uspešno povečuje prodajo v 
celem svetu, k a r  je  v taki si­
tuaciji poseben fenom en. T u ­
di tukaj pa ne gre brez a rgu ­
mentov, le-tega pa  so našli v 
posebno m ehkem  usnju, 
ki naj bi bil glavni razlog za 
visoko kvaliteto obutve
Reebok. Kljub poletni n a rav ­
nanosti se jm a so določene 
sta tis tike  objavljali tudi p ro ­
izvajalci smuči. N ajglasnejši 
je  bil Fischer, ki zagotavlja, 
da so v pretekli sezoni izde­
lali 860.000 parov smuči v 
prihajajoči pa  naj bi jih  izde­
lali celo 905.000.

Sicer pa tudi na  tem  se j­
mu ni m an jka lo  zvezdnikov. 
Tako so se po razstavnih  
prostorih  posam eznih  firm  
»razkazovali« Bjorn Borg, 
Michael Gross, Dilgo M ara- 
dona, K eke Rosberg, Robin 
Nesh, Edwin M oser itd., ki 
so skrbeli za reklam o bla­
govnim znam k am  za ka te re  
nastopajo, h k ra ti  pa  so prav  
gotovo tudi pripravljali izho­

dišča za lastne, nove pogod­
be.

Največji boom je  bil na  
tem  se jm u prav  gotovo na  
področju fitness opreme.

Naš nastop feb rua r ja  87 
bo m oral biti še boljši kot vsi 
dosedanji, saj je  jasno, da je  
ISPO res naj večja m anife ­
stacija  moči posam eznih  
firm  v branži oz. panogi.

Uroš Aljančič

Numerično krmiljeni stroj 
za skobljanje sredic
(N adaljevanje s  1. stran i)

Uporaba strojev KHN s 
CNC krm iln im  sistem om  je 
v proizvodnji, predvsem  v 
kovinski industriji, poznana 
že vrsto let. Za področje le- 
sno-predelovalne industrije  
so se taki stroji v večjem  ob­
segu pojavili na  LIGA sejm u 
v H annovru  p red  petim i leti.

Za področje proizvodnje 
smuči smo ob zadnji rek o n ­
strukciji le ta  1979 za nado ­
m estilo k lasičnih  stro jev  z 
m odelno obdelavo iskali n u ­
m erično k rm iljene  stroje. V 
tis tem  času noben proizvaja­
lec lesno obdelovalnih s tro ­
jev ni uspel dobaviti zah te ­
vanega stroja.

Glede n a  problem atiko, ki 
se v proizvodni smuči pojav­
lja pri vseh proizvajalcih več 
ali m anj v en ak em  obsegu, 
se je  firm a FILL (proizvaja­
lec strojev za proizvodnjo 
smuči) lotila p ro jek ta  s tro ja  
za obdelavo sredic z num eri­
čnim krm iljenjem .

Leta 1984 sm o izkoristili 
priliko in na  prototipu s tro ja  
naredili prve poizkusne ob­
delave sredic brez modelov. 
Rezultati niso bili optimalni, 
vendar so dali vzpodbudo za 
nadaljn je  delo na tem  po­
dročju.

V Elanu je  bil im enovan 
strokovni team , ki je  imel 
nalogo, da celotni p ro jek t 
realizira. Z bran ih  je  bilo več 
ponudb. K ončna odločitev 
strokovnega k ad ra  je  bila za 
firmo FILL. Glede na  to, da 
je  stroj nam ensk i, stroji 
ostalih  proizvajalcev pa un i­
verzalni (m ožnost obdelave 
razn ih  elementov), je  bila 
odločitev sp re je ta  na  osnovi 
opravljenih poizkusov in de j­
stva, da bo stroj v proizvod­
nji smuči zaseden  100 %.

Stroj je  bil z neka jm eseč ­
no zam udo dobavljen konec 
jun ija  in končno m ontiran  v 
začetku ju lija  letošnjega le­
ta. Po nekaj začetnih  teža ­
vah je  po kolektivnem  dopu­
stu začel redno obratovati. 
Do sredine sep tem bra  bo 
usposobljen tudi ag rega t za 
brušenje .

D osedanje obratovanje  
stro ja  je  dalo zadovoljive re ­
zultate tako po kvaliteti kot 
količinsko. N erešeno je 
vprašan je  kvalitete priprave

lamel, ki je  bilo prisotno tudi 
že pri s ta r ih  stro jih  in nam  
ga do danes še ni uspelo re ­
šiti.

Z rešitvijo navedenega  
problem a se bo tudi izm et 
bistveno zm anjšal. Ostali po­
zitivni učinki se odražajo 
predvsem  v:

— k ra jšem  izdelovalnem 
času obdelave sredic (novi 
stroj nadom ešča  3 obstoječe 
stroje),

— obdelavi sredic brez 
modelov,

— m an jšem  izpadu na  le­
pljenju smuči,

— zniževanju  stroškov 
vzdrževanja,

— zm anjševan ju  vpliva 
delavca na  kvaliteto izdel­
kov,

— prilagodljivosti po tre ­
bam  glede na  h itro  m ožnost 
zam enjave programov,

— večji zanesljivosti ob ra ­
tovanja.

N abavna v rednost s tro ja  
je  bila 155 milj din s pribl.
4 milj din dodatn ih  stroškov.

Po na re jen em  ekonom ­
skem  izračunu (po cenah  iz 
leta 1985) se nam  bo naložba 
vrnila  v pribl. 3,5 letih.

V celoti lahko sm atram o, 
da je  bila odločitev o nabavi 
pravilna. Med tem  časom je  
bil nabavljen  že tudi stroj za 
obdelavo (rezkanje) e lem en ­
tov s CNC krm iljenjem .

Predvidom a bo usposo­
bljen sredi septem bra. Z 
usposobitvijo tega  stro ja  pri­
čakujem o pozitivne učinke 
predvsem  v:

— kvaliteti obdelanih ele­
mentov,

— zm an jšan ju  dodatnih  
časov pri nastavitvi stroja,

— obdelavi brez modelov
— večji prilagodljivosti 

s tro ja  tren u tn im  potrebam .
Prve ocene uvajanja stroja 

s CNC krmiljenjem so ugod­
ne. Pozitivni ekonomski 
učinki so v veliki meri odvi­
sni od nas, v kakšni meri jih 
bomo izkoristili. Tu mislim  
predvsem na izkoriščanje 
razpoložljivih kapacitet, 
kvaliteto priprave materia­
lov, organiziranje dela in 
drugo. Glede na ugodnosti 
in v cilju večanja produktiv­
nosti se bo uvajanje strojev s 
CNC krmiljenjem v proiz­
vodnjo smuči še nadaljevalo.

Vinko Je ra la







Polletni rezultati — zadovoljivo izhodišče 
k pričakovanjem — 1986
I. UVOD

Med tem  ko je  za splošno klimo slovenskega gospodar­
stva v prvem  polletju 1986 ob visoki inflaciji, ki p resega  vse 
dosedanje  povprečne stopnje  rasti s troškov in cen, značilna 
zelo sk ro m n a  ra s t  industr ijske  proizvodnje, s tagnac ija  izvo­
za na  konvertibilno tržišče, v isok p o ras t  uvoza s tega  področ­
ja, te r  ob prev ladovanju  adm in is tra tivn ih  ukrepov nad  tržn i­
mi zakonitostm i tudi n eu s trezn a  delitvena politika, pa  tako 
vrednostn i in fizični kazalci uspešnosti poslovanja v E lanu v 
prvem  polletju  1986 kažejo, da  uspešno  u resn iču jem o poslo­
vne usm eritve  načrtovane za leto 1986:

1. Prvo polletje smo ob upoštevan ju  veljavne zakonoda­
je  glede ugo tav ljan ja  celotnega prihodka, dohodka in v red ­
noten ja  zalog zaključili s pozitivnim rezu lta tom  in pri delitvi 
čistega dohodka na  del za osebne dohodke in akum ulacijo  
dosledno spoštovali resolucijska načela.

2. Proizvodni rezulta ti so za 5,2 % boljši od pričakovanih  
za isto obdobje, tako  da je  dinam ični nač r t  proizvodnje p re ­
sežen v vseh  treh  proizvodnih dejavnostih . P r im erjav a  fizič­
nega obsega proizvodnje s številom zaposlenih pa kaže tudi 
na dvig produktivnosti.

3. Ob značilnem  sezonskem  značaju  n aše  p rodaje  se tu ­
di rezulta ti na  p roda jnem  področju k ljub nekoliko m an jše ­
mu količinskem u obsegu p rodaje  od lanskoletne, vendar 
boljši v rednostn i s truk tu ri  p rodan ih  izdelkvo gibljejo v sk la ­
du s predvidevanji za poletno obdobje.

4. Rezulta ti zunanje-trgovinske m enjave  so boljši od 
predvidenih  za isto obdobje, tako  da  je  ob polletju  letni načrt 
konvertib ilnega izvoza dosežen 50,5 %, s topn ja  pokrivan ja  
uvoza z izvozom pa boljša od načrtovane.

5. Tudi na  f inančnem  področju smo dosledno spoštovali 
iinančno disciplino, tekoče poravnavali svoje obveznosti in 
skrbeli za sprotno izterjavo naš ih  terja tev .

II. REZULTATI GOSPODARJENJA

Dosežen finančni uspeh v prvih 6 mesecih letošnjega le­
ta je naslednji:

1. Celotni prihodek, obravnavan kot plačana realizacija, 
ustvarjena s prodajo lastnega proizvodnega programa na do­
mačem in tujem trgu, trgovskega blaga in drugimi prihodki 
znaša 7,4 mia din, kar pomeni 33 % realizacijo letnega načrta 
>n 39 % porast v primerjavi z letom poprej.

Podobno kot ob obravnavi tromesečnih rezultatov tudi v 
polletju v primerjavi s preteklim letom opažamo bistvene 
spremembe v strukturi celotnega prihodka iz katerih lahko 
sklepamo o vzrokih za njegovo skromno rast. Vpliv združitve 
temeljnih organizacij v DO in s tem odpravljeno zaračunava­
nje interne realizacije, vpliv tečaja dolarja na višino izkaza­
nih prihodkov od izvoza, ter znižanje % izvoznih stimulacij 
in zaradi spremenjene devizne zakonodaje onemogočeno 
združevanje deviznih sredstev na višino celotnega prihodka 
bo občuten skozi vse leto.

Na prodajnem področju najboljše rezultate dosega de­
javnost smuči, katere prihodek 2,8 mia din pomeni 59,6 % 
elanovega prodajnega prihodka.

Kljub količinsko nekoliko m an jšem u  obsegu prodaje  od 
lanskoletne, je  zaradi boljše vrednostne  s tru k tu re  prodanih  
smuči skupni iztržek od prodaje  87 % večji od lanskoletnega. 
Od skupne  količine 148.800 parov smuči je  bilo 81,9 % proda ­
nih na  tu je  tržišče.

Sledijo pa ji:
— dejavnost p lastike s 1,1 m ia din celotnega prihodka, 

k jer je  p roda ja  nom inalno za 108,9 % večja od lanskoletne, 
količinsko pa  je  bilo ob izboljšani s tru k tu r i  p rodano 520 čol­
nov — polovica lanskoletne količine in 50 letal, m ed tem  ko je 
bila p roda ja  s treh  bistveno večja od lanskoletne,

— de javnost športna  orodja  s 906 m ia din celotnega pri­
hodka, k je r  je  p rodaja  po prodajn ih  cenah  nom inalno za 
129,5 % večja  od lanskoletne in se je  količinsko povečala 
predvsem  p roda ja  te lovadnega orodja in zaščitn ih  sredstev, 
m edtem  ko je  bila p rodaja  lestev in sank  m an jša  od lansko ­
letne.

S prodajo trgovskega b laga je  bilo realiz irano 1,9 mia 
din ozirom a 26 % celotnega p rihodka Elana, 49 % vsega pro ­
m e ta  je  bilo realizirano preko  m aloprodajn ih  enot, ki so v 
polletju uresničile  49,3 % svojega le tnega p roda jnega  načrta .

Vse prodaja lne  močno presegajo  dinam ični n ač r t  p roda ­
je, k skupnem u  m aloprodajnem u prom etu  pa so prispevale 
nasledn je  deleže:
— proda ja lna  B egunje 30,1 % oz. 264 mio din
— proda ja lna  Zagreb 10,5 % oz. 92 mio din
— proda ja lna  Beograd 14,3% oz. 125 mio din
— SR K  Zagreb 31,3% oz. 274 mio din
— proda ja lna  T itograd 13,8% oz. 120 mio din

Na področju zunanje-trgovinske m enjave so doseženi 
rezulta ti boljši od predvidenih  za isto obdobje, uspešno u re s ­
ničujem o cilj povečevanja konvertib ilnega izvoza, saj 96,8 % 
vsega  izvoza p redstav lja  izvoz n a  konvertibilno področje.

Elanova plačilna bilanca je  tudi v polletju 1986 visoko 
pozitivna, tako  da je  uvoz 2,4 k ra t  pokrit z izvozom na  kon­
vertibilno področje.

v 000 US$

I.-VI. LGN I.-VI. INDEKS
1985 1986 1986 86/85 86/lgn86

1. Izvoz 5.629 13.030 6.586 117,0 50,5
(konv.)

2. Uvoz 2.787 8.330 2.796 100,3 33,6

3. Izvoz/
uvoz v % 203,0 168,9 243,5 119,9 144,1

V sku p n em  konvertib ilnem  izvozu p redstav lja  izvoz 
smuči s 5,1 mio US$ 77 %, p lastika  20 % in športnega  orodja
3%.

2. Porabljena sredstva, kot izdatki za surovine in m a te ­
rial, energijo , tran sp o rtn e  storitve, amortizacijo, obresti in 
druge poslovne s troške  v polletju 1 86 znašajo  9,3 m ia d in  in 
so pod vplivom cenovnih in teča jn ih  gibanj 80 % v išja  od lan­
skoletnih.

najmoc-

82,7 % oz. 3.466 mio din
2,0 % oz. 82,6 mio din
1,7 % oz. 71,4 mio din
0,4 % oz. 14,5 mio din
5,6 % oz. 234,6 mio din
1,8% oz. 74,9 mio din
3,1 % oz. 130,0 mio din
2,7 % oz. 116,0 mio din

Na sliki gostje Jugobanke

V okviru m ateria ln ih  stroškov kot s tru k tu rn o  
nejši postavki porab ljen ih  sredstev  predstavljajo:
— surovine in m ateria l
— energ ija
— tran sp o r tn e  storitve
— investicijsko vzdrževanje
— tekoče vzdrževanje
— poraba  d robnega inven tarja
— uv a jan je  nove proizvodnje
— ostali m ateria ln i stroški

V p rim erjav i s p re tek lim  letom in planom  beležijo n a j ­
večji p o ras t  porab ljene  surovine in m ateria l (142 %) na  kar 
im a ob občutnem  povečanju vhodnih  cen, vpliv tudi povečan 
količinski obseg proizvodnje, m edtem  ko so stroški energije, 
investic ijskega in tekočega vzdrževanja  te r  poraba  drobnega 
inven tarja  m anjši od lanskoletnih.

Proizvodni rezultati so v dejavnosti smuči, k je r  je  bilo 
proizvedenih 212 tisoč parov smuči oz 9,5 % več kot v istem  
obdobju lani tudi boljši od predvidenih, tako da je  k ljub 4,6 % 
povečanju zaposlenih, viden tudi dvig fizične produktivnosti 
dela.

(N adaljevanje na 4. stran i)



Polletni rezultati —
(N adaljevanje s  3. stran i)

V plastiki je  dinam ični plan  proizvodnje presežen  za
9 %, k e r  je  bila količina proizvodnje letal in s treh  za VW več­
ja  od lanskoletne, m ed tem  ko je  bila proizvodnja čolnov za ­
radi izboljšane s tru k tu re  polovico m an jša  kot v is tem  obdob­
ju  lani.

V športnem  orodju je  fizični obseg proizvodnje en ak  lan ­
skoletnem u, tako  da se je  količinsko povečala proizvodnja 
sm učarsk ih  palic za 13 %, m edtem  ko je  bilo sank, lestev in 
zaščitn ih  sredstev  proizvodeno m anj kot v istem  obdobju 
lanskega  leta.

3. Dohodek v višini 2,2 m ia din smo upoštevaje zakon­
ska  določila te r  veljavne prispevne in davčne stopnje  razpo­
redili na:

— del za pokrivanje  skupn ih  in splošnih družbenih  ob­
veznosti (davki in prispevki, zavarovalne prem ije, č lanarine  
splošnim  združen jem  in ostale obveznosti) — 21,5 % dohodka

— del za čisti dohodek — 78,5 % dohodka
Stopnje  rasti sredstev  razpore jen ih  sam oupravn ih  in te ­

re sn ih  skupnosti je  v le tošn jem  letu dokaj visoka in im a z iz­
jem o v feb ru a rju  vseskozi tendenco povečanja. V šestih  m e­
secih le tošn jega  leta sm o na  račune sam oupravn ih  in te res ­
n ih  skupnosti razporedili 264 mio din sredstev, k a r  je  več kot 
3 x toliko kot v istem  obdobju lanskega leta. R ast teh  sred ­
stev ni sam o posledica višjih osnov (osebni dohodki oz. doho­
dek) am p ak  tudi višjih  p rispevnih  stopenj. Tako je  v polletju 
znaša la  povprečna m esečna s topnja  prispevkov, k a te r ih  os­
nova so OD, vir pa bodisi osebni dohodki bodisi dohodek 
45,6 % in je  za 2,58 odstotne točke višja od povprečne m e­
sečne s topnje  v letu 1985.

V okviru t. i. skupn ih  družbenih  potreb  so se najbolj po­
večala sreds tva  iz naslova pokojninsko invalidskega zavaro ­
vanja , sreds tva  za izobraževalno skupnost in zdravstvo.

4. Čisti dohodek v višini 1,7 mia din je  razpore jen  v 
sk ladu  z družben im  dogovorom in deliltveno politiko sp re je ­
to z gospodarsk im  načrtom  za leto 1986, tako da smo v delitvi 
čistega dohodka tudi realno povečali delež sredstev  za repro ­
dukcijo z lanskoletn ih  12,2 % na  letošnjih  35,6 %.

Kljub 141 % porastu  bruto  sredstev  za OD le-ti 19 % za­
o sta ja jo  za rastjo  dohodka, k a r  pomeni, da na področju deli­
tve OD nism o kršitelji predpisov, ki u re ja jo  to področje.

V polletju  1. 1986 je  bil dosežen povprečni m esečni neto 
OD n a  zaposlenega v višini 102.517.— din, k a r  v prim erjav i z 
istim  obdobjem  lanskega  leta pomeni 119 % povečanje.

Po dejavnostih  so bili v prvem  polletju 86 doseženi n a ­
slednji povprečni m esečni neto OD na  zaposlenega:

D ejavnost 1985 1986 Indeks

Smuči 43.414 92.574 213,3
Športna  orodja 47.768 106.477 222,9
Plastika 48.377 107.897 223,0
Trgovina 45.145 110.585 245,0
Institu t 55.171 111.486 202,1
Vzdrževanje 47.305 102.706 217,1
S kupne  službe 51.981 113.816 219,0

III. Na podlagi zakona o združenem  delu, družbenega 
dogovora o razpore jan ju  dohodka za osebne dohodke in 
skupno porabo v letu 1986, usm eritvam i spre je tim i v letnem  
gospodarskem  načrtu  za leto 1986, je razporeditev  naslednja: 
DOHODEK 2,216.696.916,- din
— za splošne in skupne potrebe zakonske

in pogodbene obveznosti 477.609.052,— din
— za osebne dohodke 1,048.366.398,— din
— za s tanovan jsko  g radnjo  78.489.634,— din
— za poslovni sk lad  523.563.955,— din
— za rezervni sklad 88.667.877.— din

V sk ladu  s sam oupravn im  sporazum om  o delitvi dohod­
ka za osebne dohodke, d ružbenim  dogovorom o razpore jan ju  
dohodka za osebne dohodke v letu 1986, ki velja v republiki 
Sloveniji, Zakonom  o začasni prepovedi razpolaganj z delom 
d ružben ih  sredstev  za osebne dohodke in skupno porabo v 
letu 1986 (Ur. list S F R J 34/86) in doseženim i poslovnimi re ­
zultati, se za čas od 30. ju n ija  do 30. sep tem bra  1986. določi 
fak tor uspešnosti v višini 25 %.

Pavel Koder

MERKUR KRANJ

PODELJUJE 

QB PRAZNOVANJU 
90-LETNICE

PRIZNANJE

ZA US P ES NO 
SODELOVANJE

Jt L A N  B egunj«?

pRt:nst:iwim>s i
C  1.4 D IR E K T O R

Ugleden obisk 
iz Danske

V torek, dne 16. 9. 1986 so DO Elan obiskali: Ole Chri- 
stoffersen  — vodja odseka  Trgovinske zbornice Danske, 
Poul Lembol — ekonom ski a taše  D anske am basade  v Beo­
gradu, B ranko Petrovič in A leksander Stojkovič iz Gospo­
darske  zbornice Jugoslavije  te r  T a tjan a  Jesen k o  iz Gospo­
darske  zbornice Slovenije.

D anska  gosta s ta  se zan im ala za m ožnost izdelave pla­
stičnih vetrn ic  za mline n a  veter v Elanu, saj D anska  letno 
izvozi okrog 2000 kom mlinov na  ve te r  za proizvodnjo elek ­
trične energije , zan im ala  s ta  se, če Elan razvija športno 
opremo za prosti čas in k ak šn a  je  Elanova prihodn ja  s tra te ­
ška  usm eritev . Gostje so si ogledali tudi proizvodne prostore 
in kupili tudi nekaj izdelkov v Elanovi prodajalni. A. P.

Rojstvo našega novega dvosedežnega jadralnega letala 
DG-500 z lastnim motorjem — še brez »plavuti« — kril, ki bo 
kmalu doživelo ognjeni krst



Teletekst in video
Perspektivni sredstvi za sodobno informiranje

V dneh  od 8.—12. sep tem ­
bra  je  bilo v »Poletni novi­
narsk i šoli« v P iranu  p red ­
stavljeno »sodobno inform i­
ran je  s pisnim i in e lek tron ­
skimi mediji« v organizaciji 
C entra  za razv ijan je  obveš­
čan ja  v združenem  delu — 
Delavske enotnosti.

Te neka jdnevne  šole, na 
kateri je  sodeloval tudi naš 
u rednik  Slavko Knafelj, so 
se udeležili tudi predstavniki 
neka te rih  večjih in n ap red ­
nejših  delovnih organizacij 
in ustanov, ki so v svojih de­
lovnih organizacijah  odgo­
vorni za in form iranje , sam o­
uprav ljan je  in stike z ja v ­
nostjo in ki ta  nova inform a­
cijska sreds tva  delno že upo­
rabljajo.

V p rogram u dela so bile 
obravnavane tem e iz novih 
publikacij: »Novinarska de ­
lavnica« — D ušana  Duriča, 
»Sedma sila« — Mitje Mer- 
sola, »Inform iranje za sam o­
upravno odločanje« — D ar­
ka M arina, »Obveščanje in 
odločanje 2—3/85« — L en ar ­
ta  Šetinca, »Dejavniki, ki 
učinkujejo v kom unikacij­
skih procesih in v m edseboj­
nem  obveščanju  delavcev v 
združenem  delu« — D ušana 
Rebolja, D elavska enotnost, 
itd.

Največ p oudarka  pa je  bilo 
na nivoju TELETEKSTA in 
VIDEO zapisa.

TELETEKST -  nov infor­
macijski s is tem  in medij, (ki 
ga v razvite jših  državah  s 
Pridom uporablja jo  že nekaj 
|et) da je  m ožnost uporabe v 
javnosti te r  za zadovoljeva­
nje posebnih  inform acijskih 
potreb. V Jugoslaviji ga upo­
rablja  le L jub ljanska  televi­
zija, poslužuje pa se ga

okrog 30.000 gledalcev, ki 
imajo v sodobnejših  televi­
zorjih vgrajeno zanj poseb­
no napravo. Da pa se vgrad i­
ti tudi v s ta re jše  televizorje.

Za delovne organizacije bi 
prišel v poštev za posam ezne 
TOZD-e ali dejavnosti, ven ­
dar bi to terja lo  velike s tro ­
ške za naprave  in te rm ina le  
po obratih . V E lanu bo to 
možno slej ko prej n.pr. v 
obra tu  smuči (2), v Plastiki 
in Športnem  orodju, vendar 
je  najbrž  do tega še daleč. 
Bolj kot TELETEKST nam  
je  dosegljiv VIDEO ZAPIS. 
P rav  tega  si bomo ogledali 
bolj od blizu:

(Iztok Premrov)

1. Uvod

Med današnjim i, razvitimi 
vizualnimi kom unikacijam i 
im a video teh n ik a  pom em b­
no m esto predvsem  na  po­
dročju posredovanja  infor­
macij. Televizija je  osvojila 
skoraj že vsako hišo in z njo 
ljudje sprem lja jo  velik del 
dnevnih  informacij. P rav ta ­
ko kot nekoč fotoaparat, se ­
daj v svetu prodirajo video 
kam ere  in ta  teh n ik a  postaja  
dostopna že širokem u krogu 
ljudi.

Že z nastopom  novinarske 
fotografije, oziroma fotogra­
fije nasploh, je  v sredstvih 
javnega obveščanja  nas ta la  
velika sprem em ba, ki je 
sprem enila  tudi zavest b ra l ­
cev. Namreč, navadili so se 
na vidno sporočanje, brez 
k a te rega  si danes ne m ore ­
mo več misliti niti najosnov­
nejših  sporočil. S am a  foto­
grafija  pa danes ne zadošča 
več, saj so se ljudje s televi­
zijo navadili, da o vseh n a j ­
novejših  dogodkih dobijo tu ­
di vidne zapise.

Televizija, oziroma video­
teh n ik a  s ta  postali človeko­
va s ta lna  sprem ljevalca, ki 
ga vsakodnevno obveščata o 
novih stvareh.

2. Videotehnika omogoča 
takojšnje preverjanje posne­
tega gradiva

Videotehnika je  v mnogo- 
čem poenostavila in izboljša­
la tehnologijo sn em an ja  v 
prim erjav i s klasično — 
filmsko. Pri tem  ji seveda v 
prvi vrsti vse to omogoča 
e lektronika, ki »bdi« nad k a ­
kovostjo posnetega gradiva 
in snem alcu  omogoča eno­
s tavnejše  pogoje dela. Video­
teh n ik a  je  omogočila, da lah ­
ko m agnetoskopsko gradivo 
takoj pregledam o in preveri­
mo, če je  dobro posneto, če 
je  tehnično neoporečno ipd. 
Enostavno je  treba  trak  p re ­
viti nazaj in ga pregledati že 
v sam i kam eri. Mogoče pa 
ga je  tudi takoj vstaviti v ka- 
setar, p rik ljučen na  ekran, 
in projekcija  se lahko p ri ­
čne. S istem  video k ase t 'je 
podoben m agnetofonskim  in 
zato jih  je  mogoče brisati in 
ponovno snem ati in je  nan je  
mogoče posneti večje količi­
ne gradiva (npr. za 3 ure). 
Pri m ontaži gradiva prav ta ­
ko teče vse elektronsko. S 
pomočjo e lektronike je mo­
goče dobiti številne efekte, 
ki jih  film ska tehnologija ne 
omogoča.

VIDEO ZAPIS se lahko s 
pridom  uporablja  za splošno 
inform iranje , kakor tudi za 
potrebe ekonom ske propa­
gande.

V E lanu im am o že nekaj 
tega za začetek, nam reč  
kom pletno am atersko  VI­
DEO napravo, ki omogoča 
zapis k ra tk ih  insertov (npr.

obiske, tren u tn e  dogodke 
itd.).

N ikakor pa z njo ne m ore ­
mo delati reportaž. To bo 
možno s profesionalno k a ­
m ero in drugim i aparati. Re­
klam ni filmi, k a r  jih  imamo, 
stanejo  danes k a r  nad 
2,000.000.—dinarjev.

Na sem inarju  smo n a p ra ­
vili poleg nekaj p rim erov te ­
le teksta  tudi dva 5 m inu tna  
posnetka  VIDEA. V enem  od 
teh  z naslovom: »Portoroški 
turizem  danes in jutri« je 
p raktično sodeloval tudi naš 
urednik. Ta zapis je  poleg 
drugega zajel tudi Elanove 
čolne v portoroški m arin i — 
tudi LEPOTICO JADRANA 
Elan 19. Ta dva zapisa bosta  
služila nasledn jim  sem in a r ­
jem  kot šolski primer.

ZAKLJUČEK: Elan bo slej 
ko prej m oral v svojo dejav ­
nost vključiti tudi te sodobne 
inform acijske medije, kajti 
brez njih ni napredka. Kdaj 
in v kakšni meri, je  odvisno 
od pripravljenosti in pa seve­
da od finančnih  sredstev. Pa 
še nekaj: Ta šola je  pokazala 
le, kaj vse se s tem i in fo rm a­
cijskimi sredstvi da  doseči. 
Če se j ih  bomo kdaj lotili, po­
tem  bomo m orali strokovno 
usposobiti tudi p rim eren  
mlad kader.

Sedanje  s tan je  in form ira ­
n ja  v Elanu še ne dopušča 
prehoda na  te zvrsti in to še 
nekaj časa  ne bo. N im am o 
za to p rim ern ih  lokacij, niti 
sredstev  za nabavo drag ih  
naprav, saj so bolj po trebna 
drugje. V sekakor pa bo t r e ­
ba pred tem  prem ostiti  še 
vm esno fazo, to je  vpeljati 
ozvočenje (razglasno posta ­
jo) in mogoče še kaj d ruge ­
ga. Video zapise pa p repusti ­
ti m arketingu, da  jih  po po­
trebi naroča izven, kot do 
zdaj. Slavko Knafelj

Na razstavi naša jadralna letala v času letalskega mitinga Dušan Intihar skače s padalom, ki ga je podarila tovarna
Krnilrii I?T A Mna Brniku ELAN.
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Tekmovalna 
ekipa Elana 
na campu 86

v  _____________________________________

Tudi letos so se najboljši tekmovalci, ki vozijo Elanove 
smuči, zbrali pri nas  v B egunjah, od koder so po dveh delov­
nih dneh  odpotovali na  k ra jš i  oddih v Dubrovnik.

Od najboljših  tekm ovalcev na  naših  sm učeh je  m anjkal 
le In g em ar S tenm ark , ki zaradi p riva tn ih  obveznosti ni mo­
gel priti.

Skupaj s tekmovalci so bili letos prvič k nam  v Begunje 
povabljeni tudi domači in tuji športni novinarji, ki tekm oval­
ce sprem lja jo  na  tek m ah  svetovnega pokala.

Dva delovna dneva s ta  m inila v sproščenih  razgovorih v 
zvezi s sm učm i in celotno našo tovarno, v ka te ri je  še poseb­
no zan im an je  vzbudila proizvodnja jad rn ic  in jad ra ln ih  letal, 
s ka te rim i so v Lescah tudi vsi tekmovalci leteli, in pa  tes ti ­
ra n ja  fizičnih sposobnosti n a  Fakulte ti za te lesno kulturo  v 
Ljubljani.

P rije ten , p redvsem  pa koristen  teden, ki so ga tekm oval­
ci preživeli pri nas, pom eni zaključek ene na juspešne jš ih  
tekm ovaln ih  sezon v zgodovini ELANA, h k ra ti  pa začetek 
sezone 86/87, ki bo s svetovnim a prvenstovm a v Sv. M ontani 
in O bersdorfu  za vse izredno pom em bna.

Boštjan  G aser

Naši »novi« švicarski tekmovalci v Elanu. Razgovor s pred­
sednikom poslovodnega odbora tov. Aljančičem

Avtograme delavcem so delili v vseh obratih. Zraven tudi Testiranje fizičnih sposobnosti na FTK Ljubljana — Maks 
Bojan in še drugi Julen

Takole so tekmovalce sprejeli v smučariji

Sprehod na Bledu: z leve — Opaas, Wallner, Julen, Hangl, 
Biirgler
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Gimnastika —
moje srce,

Testiranje na FTK Ljubljana. Z leve: Hangl, VVallner, Opaas

Teniško srečanje na Bledu: Julen, Hangl

Tekme za svetovni 
pokal 1986/87 pri nas

V Jugoslaviji bo spet v rs ta  
tekem  n a  najvišji ravni. Za 
svetovni pokal bodo alpski 
sm učarji tekm ovali v K ran j ­
ski gori 19. in 20. decem bra, 
sm učarke  pa v M ariboru 3. 
in 4. ja n u a r ja .  F inale svetov­
nega pokala  alpskih  sm učar­
jev in sm učark  bo v S a ra je ­
vu 19.—22. m arca  1987.

P lanica bo v tej sezoni 
im ela svetovni pokal v sko­
kih s tekm o v poletih od 
13.—15. m arca, tekači in te ­
kačice pa  v tej sezoni pri nas 
za svetovni pokal ne bodo 
tekmovali.

Tone S ta re

S po m in ja m  se, ko sem  še 
kot m ajhna  deklica  prvič  
gledala m lade telovadke po 
televiziji. N isem  še vedela, 
kaj delajo in  vse se m i je  
zdelo tako zapleteno. Toda iz 
dneva v dan sem  spoznava ­
la, kako močno se m i je  v  sr­
cu porajala želja, da bi tudi 
sam a gojila ta spot. Odločila 
sem  se in  prvič stopila v te­
lovadnico z nam enom , da 
začnem.

Vedela sem, da so vsi za ­
četki težki. Začela sem  s pre­
vali . . .  »Noge skupaj, kolena  
i z t e g n i ...«, samo to sem  še 
slišala. N isem  pa razumela, 
zakaj m oram  delati ravno  
tako. Zakaj ne tako, ko t ho­
čem jaz?!

Še večja težava je  bila 
bradlja. K ako  se prvič za v ih ­
teti, kje zbrati m oči za 
vzm ik, kako  zadržati n o ­
ge, ... joj, bilo je  grozno . . .  
K m alu  je  prišlo moje prvo 
tekmovanje. Bala sem  se, 
kljub temu, da so m i  govori­
li, da je  lahko in  da bom  
zmagala, toda dosegla sem  
le četrto mesto. Bila sem ra­
zočarana, saj sem  spoznala, 
da so m i  to govorili le za  
spodbudo. G im nastika  zam e  
ni bila več tisto, o čem er sem  
sanjala. Skoraj sem  že obu ­
pala! Nekega dne pa sem  za ­
čutila, da sem  sposobna za 
ta šport in  da ga im a m  nekje  
globoko v sebi zelo zelo ra­
da. Še bolj zagrizeno sem  
trenirala, se borila in  trudi­
la. In  m oj trud je  bil popla ­
čan. Uspela sem, prebrodila  
začetne težave in  m oj cilj je  
bil edinole  znati, zn a ti  še 
več. Z daj n i  bilo več težav  
na bradlji, ne na parterju in 
ne na gredi. Zdaj sem  znala  
več ko t marsikdo.

G im nastika  je  postala del 
mene, del mojega srca. L ju ­
bim jo  in  nočem  je  izgubiti.

Velikokrat prem išlfu jem  o 
sebi in  pogled se m i ustavi  
na zidu, k jer im a m  že vrsto 
priznanj in  diplom. Ne m o ­
rem razumeti, kako  m i je  
uspelo vse to, ko pa sem  
imela toliko težav. Mogoče 
pa le vem: treningi in trud, 
ki sem  ga vložila v ta šport. 
Sam o vad iti  in  vaditi. K adar  
koli se na treningu izm uč im  
do konca in  m i tovarišica  
pravi: »Manca, n i dobro, še 
enkrat,« m i  n i hudo, saj sem  
vesela, da je  tako, ka jti  to so 
edine po ti do uspeha.

Treniram že četrto leto in  
upam, da še dolgo ne bom  
nehala, saj m i g im nastika  
p om en i vse in  je  nekaj, za  
kar živim .

Že na  zače tku  sem  sanjala  
o »Narodnem domu«, vendar  
n iko li  se m i n i ponud ila  ta k ­
šna priložnost, ko t jo  im a m  
zdaj. Z n a m  vedno več in  v 
m en i tli želja: trenirati v 
klubu. Zdelo se m i je  n e m o ­
goče, a k ljub tem u  se m i  je  
ponudila  ve lika  priložnost. 
Lahko bi začela trenirati v  
klubu! So to m ar sanje? Ne. 
To je  m oja  ve lika  želja, k i se 
m i bo morda uresničila. Z a ­
vedam  se, kako  naporno je  
to, a vendar bi rada okušala  
ta resni trening. Rada bi še 
naprej gojila ta lepi šport.

G im n a s tika  je  kakor  vgra­
jen a  v  m oje telo in  v mojo  
dušo. K a kšn i  topli občutki  
so m e spreletavali, ko sem  
izvedela za  to dragoceno p r i­
ložnost.

G im nastiko  im a m  zelo ra­
da in  m oje otroštvo bi bilo 
prazno, če bi jo  morala opu ­
stiti. G im nastika  je  moje  
srce.

M anca Irt, 5. b 
OŠ Tom a Brejca 
KAMNIK



Marketing — 
vsebina sodobnega 
poslovanja

Beseda marketing izhaja 
iz angleške besede market, 
ki pomeni trg in s tem pred­
stavlja marketing širok po­
jem, ki se nanaša na najra­
zličnejše poslovne aktivnosti 
na trgu, zato se pogosto upo­
rablja domači izraz za isti 
pojem, to je trženje.

M arketing  je  tako poslo­
vna filozofija k ako r tudi po­
slovni sistem . Načelo m ark e ­
tinga kot poslovne filozofije 
poudarja  načelo, da lahko v 
tržno-p lanskem  gospodar­
stvu OZD doseže ugodne po­
goje za las ten  razvoj in ra s t  
le tedaj, če uskladi e lem ente 
poslovne in razvojne politike 
z razvojem  družbenih  potreb
— torej potreb  in možnosti 
na  tržišču. To pomeni, da  je  
v središču pozornosti in in te ­
resa  OZD prav  tržišče, n je ­
gov razvoj, njegove potrebe, 
zaradi česar  si OZD prizade­
va tako razviti, prilagoditi in 
uskladiti sestav ine  lastne po­
slovne politike, da v največji 
možni m eri zadovolji po tre ­
be, zahteve, možnosti in že­
lje potrošnikov.

Ta proces usk la jevan ja  po­
slovnih aktivnosti pri p rila ­
ga jan ju  zah tevam  tržišča se 
predvsem  n a n a ša  na način, 
kako OZD oblikuje svojo po­
nudbo izdelkov in storitev na  
tržišču v cilju k a r  najbolj po­
polnega in uspešnega p rila ­
g a jan ja  značilnosti ponudbe 
povpraševanju  na  tržišču.

OZD, ki spre jm e m ark e ­
tinšk i koncept kot temelj n a ­
črtovanja  poslovnih aktivno­
sti, ki se n anaša jo  na tržno- 
poslovanje, m ora  izgrajevati 
ustrezni poslovni sistem, k a r  
pa pomeni: ustrezno  sestavo 
in organizacijo, ki bo sposob­
na  razvijati po trebne ak tiv ­
nosti, s pomočjo ka te rih  bo 
OZD mogla uresničiti in kon ­
k re tiz ira ti te r  izvajati poslo­
vne filozofije.

Žal m oram o vedno znova 
ugotavljati, da  m ark e tin šk a  
m iselnost drugod po svetu že 
p revladuje  tako  v turizm u, 
bančništvu, inženiringu, in ­
vesticijski in inovativni de­
javnosti, dejavnosti posebne­
ga d ružbenega pom ena in tu ­
di v športu, m ed tem  ko si pri 
nas  le prepočasi in težko u ti­
ra  pot.

V svetu pa tržno u sm erje ­
no gospodarstvo sp re jem a 
m arke ting  kot nekaj povsem 
razum ljivega, norm alnega in 
n u jnega  za poslovni uspeh. 
Pri nas  v Jugoslaviji se zdi, 
da  obstaja jo  nekakšn i ideo­
loški pomisleki, posebno v

naši politiki, ki je  zato proti 
prodoru zahodn jaške  gospo­
darske  filozofije.

T ržen ja  prav  gotovo ne 
m ore biti brez resnično delu­
jočega trga. Pri nas  v Ju g o ­
slaviji sicer delujejo trgi iz­
delkov in storitev, od ka te rih  
nekateri delujejo bolje, d ru ­
gi omejeno, vsekakor pa je 
potrebno oblikovati in vzpo­
staviti trg  denarja , saj se 
brez d enarnega  trga  tudi 
m arke ting  ne m ore razm ah ­
niti na  vseh področjih gospo­
darstva.

Pripom niti pa vendarle  je, 
da trženje, ki ga uvajam o v 
Jugoslaviji, ni tisto tipično 
am eriško trženje , temveč da 
je  prilagojeno našim  razm e­
ram, ki pa p rav  tako zah te ­
vajo odpiran je  jugoslovan­
skega gospodarstva v svet, 
k a r  bo omogočilo uspešnejše  
vključevanje  naših  OZD v 
m ednarodno delitev dela, 
hkra ti pa bo pomenilo tudi 
predpogoj za izboljšanje do­
m ačih razm er tržen ja  in go­
spodarjenja .

V DO ELAN kot odprtem  
poslovnem sistem u, ki se je  
že pred več kot trem i dese t­
letji, zarad i spoznane nu jno ­
sti odp iran ja  v svet, vključil 
v m ednarodno  delitev dela, 
je  razvojna s topnja  v proiz­
vodnji in p lasm anu  izdelkov 
tako dom a kot v tu jini dose­
gla raven, ko brez načrtne  
dolgoročne politike in točno 
določenih ciljev lastnega  na- 
daljnega razvoja ni mogoče 
niti s rednjeročno  načrtovati 
niti k ra tkoročno  odločati.

To kaže n a  dejstvo, da  je  v 
DO ELAN že zelo zgodaj 
prodrlo spoznanje, da je  prvi 
in tem eljn i pogoj obstanka  
poslovanje in delovanje na 
tržn ih  in ekonom skih  nače ­
lih, zato je  bila že zgodaj raz ­
vita  tržn a  s tra teg ija  po n a ­
c ionalnih tržiščih, ki se med 
seboj močno razlikujejo in 
Elan je  konkre tno  opredelil 
tem eljne  cilje poslovanja, ki 
so v razvoju program ov, r a ­
ziskavah, razvoju, uvajan ju  
čedalje več znanja , v donos­
nosti program ov ipd.

Z ares je  neizpodbitna ugo­
tovitev, da je  tržn a  uspeš ­
nost OZD pogojena z las tn i­
mi raz iskavam i in razvojem 
izdelkov in da ni p rodora na 
m ednarodno tržišče brez 
m ednarodno p riznane kako ­
vosti, ki jo je  mogoče tudi 
promotivno z rek lam nim i 
akcijam i podpreti. Eno os­
novnih vodil v E lanu je  in

m ora ostati tudi v bodoče, da 
slabem u izdelku in poslova­
nju te r  s to ritvam  še tako 
u spešna  in dobra  rek lam a 
ne m ore pom agati k m ed n a ­
rodni uveljavitvi in uspehu.

DO Elan ni živel iz rok v 
usta, vselej je  vlagal v mo­
dernizacijo, v znanje, v nove 
oblike poslovanja kot so fir­
me v tu jin i ipd., da bi bil kos 
zahtevam , ki jih  predenj po­
s tavlja  svetovno tržišče. Žal 
se je  večk ra t dogajalo in se 
tudi sedaj, da  kljub dejstvu, 
da dajejo  u radn i p redstavn i­
ki EGS Elanove izdelke 
(smuči, jadrn ice, ja d ra ln a  le­
ta  itd.) za zgled kot eden red ­
kih izdelkov iz Jugoslavije, 
ki se po kakovosti, designu 
in ceni lahko uspešno kosa 
na svetovnem  trgu, Elan ne 
m ore s svojim  zgledom pote ­
gniti za sabo večjega števila 
jugoslovanskih  OZD, ki išče­
jo pribežališče v socializaciji 
neposlovnega ravnan ja . Na­
mesto, da bi tržišče nepo­
sredno in ostro reagiralo  (do­
m a prav  tako  kot v tujini!) 
na njihovo neposlovno in ne ­
gospodarno ravnan je  pri 
uprav ljan ju  z družbenim i 
sredstvi, se kljub resoluci­
jam  in stabilizacijskem u

program u zadeve ne p re ­
m aknejo  na  bolje.

Zanimivo je, da m arke ting  
prodira  v svetu tudi na  ta k ­
šna  področja kot je  inovati­
vna dejavnost. Na žalost se 
n aša  d ružba  še prem alo  za ­
veda resn ičnega pom ena 
znanosti in ustvarja lnosti, 
zato je  v gospodarstvu še 
vedno prem alo takih , ki zna ­
jo voditi inovativno dejav ­
nost in jo usm erja ti  od tam, 
k je r  nas ta ja , tja, k je r  jo po­
trebujejo . Zato ni nič čudne­
ga, če se na  zahodu izobliku­
jejo in uporablja jo  celoviti 
poslovni sistem i podatkov o 
inovacijah, ki so na voljo 
proti plačilu katerem ukoli 
uporabniku.

In ko bo v jugoslovanskem  
ekonom skem  prostoru  v n a j ­
večji m eri zaživelo resnično 
tržno — načrtno  gospodar­
stvo, bo trg  uspešne  n ag ra je ­
val in neuspešne  kaznoval, 
ne pa, da  se v sedan jih  raz ­
m erah  gibljemo k neki e n a ­
kosti, ko t se velikokra t sliši s 
s tran i stroke.

In če bo to dosledno u re s ­
ničeno, sem  prepričan, da  bo 
tudi uspešn i Elanov kolektiv 
ustrezno in p rim erne je  n a ­
g ra jevan  za svoje poslovne 
dosežke. Alojz Pihler

Pomembna kitajska 
delegacija v Elanu

XIE LI — veleposlanik LR Kitajske v SFRJ na obisku s pet­
najstimi člani državne delegacije
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Tudi v prodaji marketinški pristop
k o n c e p t  s t r a t e š k e g a  
m a r k e t i n š k e g a
PRISTOPA NA PODROČJU
m a l o p r o d a j e  i n  v e l e ­
p r o d a j e
DO »ELAN«

S tra tešk i m arke tin šk i p ri ­
stop razum em o kot načrto ­
vanje, koord in iran je  in kon ­
trolo vseh aktivnosti DO, ki 
so u sm erjene  k po trošniku 
in u s tv a r jan je  za to potreb- 
nih pogojev znotraj DO.

Bistveni pogoj za vzposta ­
vljanje  m ark e tin šk e  koncep­
cije je  u s tv a r jan je  specifi­
čnega m ark e tin šk eg a  vzdu­
š ja  v DO, začenši pri vod­
stveni s tru k tu r i  pa vse do 
zadnjega  delavca. M arke tin ­
ško razm iš ljan je  je  doseženo 
tak ra t, ko se tudi zadnji de ­
lavec identificira z izdelki in 
storitvami, s postavljenim i 
cilji, sk ra tk a  s celotno DO. 
Za uspeh  so torej pom em bni 
vsi zaposleni, o rganizacija  in 
način vodenja.

Izdelava m ark e tin šk e  kon ­
cepcije je  s tv a r  team a, ven ­
dar to ni e n k ra tn a  naloga 
vseh, tem več kontinu irano  
opravilo. M arketinško  
usm erjeno  vodstvo DO z 
m arke tinško  o rien tiran im  
team om  lahko izdela kon- 
cepcijske e lem ente . Načelno 
Pa naj bi jih  načrtovali lju ­
dje, ki bodo k asn e je  načrte  
tudi izvajali.

Koncepcij ski elementi

L Opazovanje in analiza  
okolja

Analizirati m oram o težn je  
v sp rem em bah  gospodarskih  
struk tu r, specifične e lem en ­
te panoge proizvodnje za 
šport in prosti čas, s truk tu ro  
trga, proizvodne tehnologije, 
učinke zvrsti in trga  te r  kon­
kurente.

Ugotovitve bi strnili v k a ­
talog m ožnosti in nevarnosti, 
ki pa naj ne bi bil sta tičen  in 
bi ga sp rem in ja li ob sp re ­
m em bah  razm er. Bistven 
poudarek  pri tem  je  na  
u s tva r jan ju  podlage za p ra ­
vočasno spoznan je  in reag i­
ranje.

2. Analiza las tn ih  dobrih 
in slabih  s tran i

V katalog dobrih  in slabih 
s tran i DO bomo vnesli v pi­
sni obliki razpoložljive po­
tenciale. P ri tem  bomo pose­
gli tudi na  d ruga  področja 
DO, s č im er se bo odražal ce­
loten položaj v DO. Le tako 
lahko spoznam o svoje slabo­
sti in prednosti v p rim erjav i 
s konkurenti. To je  tudi po­
goj za in tegracijo  m ark e tin ­
ške s tra teg ije  v podjetniško 
strategijo .

3. Postavitev  učinkovite 
m ark e tin šk e  stra tegije :

Za postavitev m arke tin ške  
s tra teg ije  p red lagam  u p o ra ­
bo m iselnega ra s tra  im eno­
vanega Abellov sistem. Ta v 
sistem atično analizo uvaja  
naslednje  tri dimenzije:

— potencialni sek tor pov­
p rašev an ja  (dosedanja, so­
rodna in nova tržn a  območ­
ja),

— uporabljano  tehnologijo 
(dosedanji, sorodni ali novi 
proizvodi, pri čem er sorodne 
proizvode delimo na take  s 
podobnimi funkcijam i po no­
vih tehnologijah  in take  z 
novimi funkcijam i po dose­
dan jih  tehnologijah) in

— stopnjo zadovoljitve 
funkcije (trenu tno  s tan je  oz. 
trend). S tra teg ija  naj bi za ­
gotavljala op tim alen odnos 
med ponudbo veleprodaje in 
m aloprodaje te r  povpraševa ­
njem. Ciljno usm erjeno  obli­
kovanje ponudbe obsega n a ­
slednje e lem ente:

a) prilagoditev tržn ih  k a ­
rak te ris tik  proizvodov,

b) izbor op tim alne poti za 
plasman in distribucijo,

c) prilagoditev prodajnih 
cen in drugih pogojev proda­
je razm eram  konkre tnega  t r ­
žišča,

d) prilagoditev storitev, ki 
jih  je  t reb a  nuditi kupcem, 
potrošn iku  ali posrednikom  
v prodaji,

e) vk ljučevanje  in p rilaga ­
jan je  promotivnih aktivno­
sti, njihove vsebine, oblike 
in in tenzivnosti, ki m orajo 
sp rem lja ti napore  prodaje  
na  določenem tržišču.

Za vsakega  teh  petih  ele­
m entov je  po trebno  postaviti 
u strezno  politiko.

4. Izoblikovanje preprič lji­
ve kom petence  oz. poslan ­
stva DO

K om petenca  ali bolje po­
slanstvo DO izraža m ark e ­
tinško s tra teg ijo  v najbolj 
zgoščeni obliki. Po trebna  je 
m ark e tin šk a  identite ta , ki 
prepričljivo sporoča potroš­
nikom  prednosti pri reševa ­
n ju  problemov, ki so specifi­
čni za DO. G re za iskan je  
brezkom prom isnega u sm e r ­
ja n ja  na  potrošnika, pri tem  
pa za pridobitev  kom peten ­
ce, ki jo potrošniki p riznava­
jo. K om petenca  je  n.pr.: pod­
laga za izdelavo koncepta  o 
predstav i DO, kom unikacij­
skega  koncepta, želenega po- 
z ic ioniranja  in poslanstva.

D efinirano poslanstvo or­
ganizacije  pa  naj bi bilo os­
novno gibalo razvoja za n a ­
daljn jih  10 let do 20 let. Iz ra ­
žalo naj bi človeški koncept 
m arke tinga , k je r  je  v ospred ­
ju  to, da gre za proces m e­
njave, k je r  naj bi oba pola 
m enjave, potrošnik  in po­
nudnik  rešitve problem a te ­
ga porabnika , naš la  skupni

in teres  v dobro vseh udele­
žencev.

O takšnem marketinškem  
pristopu v prodaji je bilo go­
vora prav na prodajni konfe­
renci Elanove vele in m alo­
prodaje 27. avgusta letos v

Coupe du Monde de Sk i des 
Medecins, je  nekakšno svetovno 
smučarsko prvenstvo zdravn i­
kov, k i  ga pr ire ja jo  vsako leto 
zd ra vn ik i  ene izmed evropskih  
držav. Na teh prvenstvih tekmu­
jemo zd ra vn ik i  raz l ičn ih  starost­
n ih  kategorij v  slalomu, velesla­
lomu, paralelnem sla lomu in  
smučarskih tekih. Ne •■ gre pa 
samo za tekmovanja, ampak iz­
menjamo med seboj tud i izkuš­
nje iz področja športne medicine, 
se med seboj spoznamo pa tud i 
pokažemo bolnikom, k i  j im  p r i ­
poročamo za dvig zdravja a k t i ­
vno športno udejstvovanje, da se 
tud i sami ak t ivno  ukvarjam o s 
športom.

Slovenski zd rav r l ik i se teh sre­
čanj udeležujemo že 10 let in  tud i 
letošnjega v  Vil larsu, sedemnaj­
stega po vrs t i smo se udeležili. 
B ilo  je uspešno, saj smo tud i le­
tos osvo ji l i  k a r  nekaj kolajn. 
(Alenka Mencinger, Barbara 
Čoki, od moških pa Breznikar, 
Martinčič, Krištofelc in  Kotnik). 
Razume se, da tekmujemo vsa le­
ta na Elanovih smučeh (m im o­
grede, letos so na Elanovih smu­
čeh tekmovali še Am erikanci) le­
tos pa smo b i l i  opremljeni še z 
Elanov im i čepicami in  torbami, 
k i  smo j i h  pa r dn i pred odhodom 
dob il i  v Elanu. Elan je  ime, k i  
slovenskemu človeku pri jetno  
zveni, saj ga spomni, da imamo  
tud i Slovenci tovarno, k i  je  s 
svojim znanjem in  kva lite to  do­
segla svetovni vrh, še več pa po­
meni slovenskemu smučarju v 
tu j in i,  k a j t i  prijeten je občutek, 
da smučaš na domačih smučeh, 
katerih kva lite to  pozna in  prizna

Elanu, ko je bilo sprejeto 
stališče, da se lahko le na ta 
način izboljša kakovost po­
slovanja in je potrebno stori­
ti vse, da se zasnova v naj­
krajšem času uresniči z 
ustreznimi dejanji.

M atjaž Gmaj nar

vsa svetovna smučarska srenja. 
Razumlj ivo je  zato, da smo letos 
z veseljem in  ponosom kazali tu ­
d i  Elanove čepice in  torbe.

Tako smo torej zd ra vn ik i  in  to­
varna športnega orodja našli 
nekje neko skupno točko, menim  
pa da bi m ora li še drugače sode­
lovati v korist dviga zdravja na­
ših l jud i :  Zakaj? Ko pregledujem  
v am bu lan t i svoje boln ike in  se 
pred menoj zvrsti najrazličnejši 
boln ik i,  vedno znova ugota­
vljam, da je med n j im i  vse več 
tak ih  p r i  katerih je osnovni 
vzrok bolezni: premalo gibanja, 
prevelika telesna teža, preveč po­
sedanja po brezplodnih sestan­
k ih  po možnosti s cigareto v 
ustih itd. Takrat me ka r  zagrabi, 
da bi namesto dragih uvoženih  
tablet, k i  imajo tud i škodljive  
učinke, predpisal takemu »bolni­
ku« tekaške smuči in  palice, ter 
ga poslal na smučine, k i  j i h  je  
polno okrog vseh gorenjskih va­
si. Ne samo, da bi doživel lepoto 
g ibanja in  čar poznega zimskega 
popoldneva, tak »bolnik« bi iz­
gub i l tud i mars ikak k ilogram -  
ček, p r ih ra n i l  socialnemu marsi- 
kako devizo, drugo ju tro  pa 
zbran in  zdrav pričel z delom.

Podobno verjetno razmišlja  
marsikdo od m ojih  kolegov in  
marsikdo bi se str in jal, da bi mo­
ralo b i t i  sodelovanje med zdrav­
n ik i ,  športn im i organizacijami 
in  tovarnam i športnega orodja 
tesnejše in  podobno sodelovanju 
medicine in  farmacevtske in d u ­
strije.

dr. Avgust Mencinger

Inštitut Elan: preizkus smuči

Coupe du Monde 
de Ski des Medecins



Vloga in položaj inovativnega dela
Skladnost oblikovanja si­

s tem a v cilju o rganiz iran ja  
fundam en ta ln ih  aplikativnih  
oziroma uporabn ih  in raz ­
vojnih raziskovanj je  tisto, 
k a r  omogoča uva jan je  te h ­
noloških inovacij v tehnolo ­
ške cilje ob fo rm iran ju  s is te ­
m a povezovanja na 
črti raziskovanje-razvoj-pro- 
izvodnja. O blikovanje ta k š ­
nega s is tem a im a vedno več­
ji prak tičn i vpliv in učinek, 
vendar pa  je  njegovo u s tv a r ­
jan je  zelo delikatno, kajti 
novo tehnologijo je  mogoče 
ustvariti na  dva načina, in si­
cer:

— z vključevanjem  last­
nih inovacij v tehnologijo

— in s tran sfe r jem  tu je  
tehnologije.

O sredotočenje  na iskanje  
ravnotež ja  med avtorhijo  in 
tehnologijo na  eni s tran i in 
tran sfe r jem  tu jega  znan ja  
pa je  tisto, k a r  bi moralo p ri ­
vesti do cenejše  in boljše 
proizvodnje v sm islu kvalite ­
te. S tem  nastopi m ožnost 
pristopa k se lek tivnem u in 
u s tv a r ja ln em u  tran sfe r ju  
tehnologije, ka te re  značil­
nost naj bi bila v m odern iza ­
ciji industr i jske  s tru k tu re  z 
intenzifikacijo  proizvodnje z 
večjim  poudarkom  na  kvali­
teti.

O p iran je  na  t ran sfe r  tuje 
tehnologije kot sredstva  za 
tehnološko tehničn i n a p re ­
dek nas  privede do zav iran ja  
u stvarja ln ih  potencialov 
lastnega raziskovalnega in 
inovativnega sistem a. To pa 
pomeni u s tvarja ln i pristop 
do lastn ih  tehnoloških  reši­
tev, ka te re  po tem  rea liz ira ­
mo tudi v obliki dela v p re ­
ha jan ju  sam ega  raziskova­
n ja  v inovativni oziroma raz ­
vojni del.

Postavljanje cilja razvoja
Splošni izrek je  — tisti, ki 

se ne razvija, ta  ne stagnira , 
tem več propada. P rav  iz tega 
vidika je  raziskovalno in raz ­
vojno delo tisti osnovni ele 
m ent, ki omogoča potrebne 
vezi za določanje sm ernic, 
da pri tem  lahko s kontinu i­
ran im  p lan iran jem  vršim o 
sp rem em be d iskontinualno
— to se pravi v določenih ča ­
sovnih razm akih . Kajti v sa ­
ko funkcioniran je  je  po treb ­
no uskladiti z n jenim i mož­
nostmi. Iz tega  pa potem  vi­
dimo, da  je  v sam i narav i do­
ločenega u sk la jev an ja  posa ­
m eznih  m nenj vgra jen  tudi 
pojav konfliktov. K ajti po­
trebe  in m ožnosti so si vedno
v m edsebojnem  konfliktu. 
Tako tudi vidimo, da so si ci­
lji sam oupravn ih  odločitev v 
konflik tnem  odnosu, zato 
ker  potrebe in zahteve višjih  
sistem ov ne sovpadajo z 
m ožnostm i organizacije , k a ­

terih  funkcioniran je  se odlo­
ča oziroma upravlja  na  osno­
vi sam oupravn ih  odločitev. 
Cilji o rganizacijskih  odloči­
tev pa so v navzkrižnem  od­
nosu, zato, k e r  se zahteve sa ­
m oupravnih  odločitev ne po­
krivajo z zah tevam i razisko ­
valne ozirom a razvojne de ­
javnosti. Vzroki konfliktov 
med posam eznim i cilji pa iz­
ha ja jo  zaradi razlik v raz ­
m išljanju  in m išljenju  za ra ­
di razlik v in te resih  in zaradi 
razlik v moči (h ira rh ijska  
moč). Iz tega pa  seveda sledi, 
da je  na s tan ek  konfliktne si­
tuacije  v prvi vrsti tudi pogoj 
za dobro funkcion iran je  n e ­
ke organizacije, ker  je  vedno 
potrebno, da se uvidijo in 
uredijo m eje določenega raz ­
voja, znotraj ka te reg a  se po­
tem  rešu je jo  navzkrižna 
m nenja . Razlika v razm išlja ­
n ju  je  n a jpo trebne jša  za 
funkcioniranje  organizacije. 
O dstopanje tak šn ih  razlik je 
potrebno p redvsem  zaradi 
tega, da se izdelajo res opti­
m alne odločitve za določen 
razvoj za v a rn o s t  progresiv­
nosti. Razlika v in teresih  pa 
je  po trebna zaradi v išan ja  
razm išlja jočega dela, k a r  po­
stavlja  posam eznika  pred 
študij l ite ra tu re  in razn ih  
analiz. H kra ti pa  je  pri tem  
potrebno opozoriti, da  se vse 
te pozitivne razlike ne bi iz­
koriščale tudi v druge n am e ­
ne (kar je  pri nas  vse preveč 
pogost pojav, ker  se posa ­
mezniki vse preveč radi po­
s tavljajo  v legitim nost h ie ­
ra rh ije  odločanja), ker pri 
tem  vsaka  konflik tnost ozi­
rom a vsako razm išljan je  po­
s tane  m ehansko , k a r  potem 
vpliva tudi na  posam eznika, 
kot sub jek ta  v sm islu s ta ­
gnacije v p rizadevanju  za 
doseganje  določenih rezu lta ­
tov oziroma razvojnih ciljev. 
Poznano je, da  je  v vsaki o r ­
ganizaciji določena skupina 
zaposlenih, ki izzivajo p rep i­
re  in uživajo v njih. To socio­
logi oziroma politologi razč­
lenjujejo s po trebam i za 
m erjen je  moči oziroma z 
m erjen jem  svojega razv ija ­
n ja  in na drugi s tran i iz sa ­
mozadovoljstva. T akšne  v r­
ste kritičnosti oziroma ne ­
kritičnosti so vse vrste  tek ­
movanja, pri ka te rih  je  os- 
novnost m erjen je  moči a ne 
zmaga, niti ne  eksp latacija  
zmage. K ritičnost zaradi ne ­
kritičnosti ne doseže svojega 
n am en a  in cilja, če pride ta ­
koj do rešitve, k e r  take  reši­
tve so rezu lta t nekritičnosti. 
Zaradi tega  je  boljše v in te ­
resu  moči, da  se kritičnost 
zadrži v odstopan ju  razlik v 
razm išljan ju  in razlik v in te ­
resih. Če pa  zarad i občasnih 
razlik v moči pride do nek ri­
tičnosti, tedaj kritično raz ­

m išljanje  takoj p reh a ja  do 
zaključka konflik tnega s ta ­
n ja  to pa pom eni do zak lju ­
čka koris tnega  razm išljan ja . 
Večno odstopanje  konflikt­
nosti v odstopanju  razm iš ­
ljanj in interesov, je  pogoj za 
dobro funkcioniran je  neke 
organizacije, kakor tudi za 
obstoj ozirom a za razvoj, to 
pa pomeni na  drugi s tran i 
tudi socialno s igurnost zapo­
slenih. Če pa kritičnosti v or­
ganizaciji ni, bodisi da se te ­
mu zaposleni izogibajo ali pa 
da hočejo da se problemi 
čimprej rešijo na  ta  ali oni 
način prvenstveno z odločit­
vami vodstvenega kad ra  ali 
pa s kompromisi, potem  n e ­
ka  organizacija  lahko zaide 
v stagnacijo, nam esto  v vir 
sodobnosti, uporabnosti in 
praktičnosti. M eja med pozi­
tivno in negativno kritičnost­
jo odrejuje  tudi vrsto vpliva 
na  sam  razvoj h ierarh ične  
moči k a r  pa je  koristno le to­
liko časa  dokler se razvija in 
dokler im a pozitiven vpliv. 
To pa so zah teve po e k s ten ­
zivnem in zah teve po in ten ­
zivnem razvoju, ki zelo pogo­
sto privedejo do nesoglasij 
kvalitete s kvantiteto . Ta n e ­
soglasja se na  eni s tran i 
zm anjšu je jo  z zelo h itrim  
razvojem raziskovalne de­
javnosti in njihovih dosež­
kov, kateri omogočajo in ten ­
ziven in kvaliteten  razvoj a 
na drugi s tran i naravno n a ­
gn jenost večine zaposlenih 
za kvalite tn im  dominira- 
njem. Če vzam em o zakon, 
po ka te rem  sprem em be

Piknik, Pohod na Triglav, 
Kultura in šport, Ozimnica, 
itd.

Najbolj zah tevna  akcija  
s ind ikata  v tem  polletju je 
bil vsekakor Elanov piknik  v 
Krpinu, v soboto 23. avgusta. 
Nanj smo se dolgo p r ip ra ­
vljali in poskrbeli za vse, r a ­
zen za v rem e in prav  to nam  
jo je  nazadn je  tako zagodlo 
in razvrednotilo  vse sk rbne 
priprave. Najeli smo p rire ­
ditveni prostor v Krpinu, po­
vabili odlične g lasbenike iz 
Titovega V elenja (ŠIK), h ra ­
no so nam  pripravili v ob ra ­
tu  družbene p reh rane , za 
h la jen je  pijače smo imeli ka- 
m ion-hladilnik Špecerije, za 
postrežbo na  sam em  pikniku 
pa je  skrbelo  prek  20 članov 
sind ikata , sk ra tk a  p r ip ra ­
vljeno je  bilo vse, da nihče 
ne bi odšel s p ikn ika  lačen, 
žejen ali slabe volje.

kvantite te  izzove sp rem em ­
bo kvalitete, m oram o spre je ­
ti tudi to, da  revolucionarne 
sp rem em be kvalitete izzove­
jo tudi revolucionarne sp re ­
m em be kvalitete. V endar pa 
prav tako vemo tudi to, da 
vse posledice časovno zao­
sta ja jo  za svojimi vzroki. Ta 
fazna odm aknjenost pa je 
večja ali m anjša , k a r  seveda 
zavisi od adaptabilnosti si­
stem a, v ka te rem  se vršijo 
sprem em be, k a r  pomeni, da 
ima vsak  sistem  svoje kon- 
cepcijske odm ike za o s ta ja ­
nja  za svojimi vzroki n a s ta ­
jan ja , k a r  pomeni potem tu ­
di za vsako naslednjo  odloči­
tev. Tako neka  organizacija  
kot s is tem  začne zaostaja ti v 
svojem razvoju n ap ram  po­
gojem razvoja od ka te rih  za­
visi n jen a  funkcionalnost pa 
naj bodo to zunanji pogoji t r ­
žišča, kadrovski resursi, k re ­
d itiran je  ali zaradi no tran jih  
pogojev, to je  kapacitet, teh ­
nologije itd.

Boris H afner

PRIPIS UREDNIŠTVA:

Sestavek pomočnika vodje 
proizvodnje smuči sovpada v 
prizadevanja komisije za 
inovacije, ki v okviru spre­
memb vseh samoupravnih  
aktov, pripravlja nov PRA­
VILNIK ZA INOVACIJE. Ta 
temelji med drugimi tudi na 
teoriji povzetega predavate­
lja in predstavlja korak n a ­
prej v odnosih do inženir­
skih kot neinženirskih ino­
vativnih znanj.

Ob 16. uri se je  piknik p ri ­
čel še v norm aln ih  v rem en ­
skih pogojih, člani s ind ikata  
so se zbirali, vzdušje je  n a ­
raščalo in le malokdo bi se 
dal prepričati, da nas  bo do­
bri dve uri pozneje zajelo ta ­
ko neurje . M uzikantom  je  
skoraj potopilo zvočnike, da 
kljub dobri volji niso mogli 
več igrati. Ko je  postalo očit­
no, da se neu rje  ne bo tako 
km alu  poleglo, smo sklenili 
da ob 20. uri p reneham o  z 
deljen jem  h ran e  in pijače 
te r  p ikn ik  predčasno zaklju ­
čimo. Do te  u re  se ga je  ude ­
ležilo skoraj 500 Elanovih 
delavcev in upokojencev. 
Preostalo  hrano  so v kuhinji 
pripravili in razdelili ob m a­
lici v ponedeljek. Glede na 
vse te okoliščine, pa tudi gle­
de na dejstvo, da so stroški 
tega p iknika, čeprav je  bil 
predčasno zaključen, narasli 
na  140 s ta r ih  milijonov din,

Delo sindikata



Zakaj je Elanu potreben inženiring?
Minil je tisti prehodni čas, 

ko smo se v okvirih nove or­
ganizacijske sheme lovili. 
Marketinški pristop je prav 
bivšemu TOZD-u Športna 
orodja dal drugačen pouda­
rek, ki ga bom v nekaj nada­
ljevanjih opisal predvsem  
zato, da spremembo osvet­
lim z vidika potreb, funkcije 
in vizije, ki jih od inženirin­
ga EIAN pričakuje.

Naziv delovne organizaci­
je in n jen a  reg istrac ija  in 
s ta tu t  nam  omogočajo p ra k ­
tično vso aktivnost, o ka teri 
bom pisal — prav  to mi za ­
trju je jo  tudi mnogi, ki so se 
bili doslej voljni o tvarin i po­
govarjati.

Vsega tega  ni možno zan i­
kati, pa  v en d ar  je  za aktivno­
sti dejavnosti Športnega 
orodja res, da so bile na  robu 
Elanovih pom em bnosti. Te­
mu p rim erno  je  dobil kadre, 
investicije, sk ra tk a  vse tisto, 
s ka te rim  je  pridobil slab slo­
ves navznoter Elana.

ELAN je  proizvodnja za 
prosti čas in šport in kot ta k ­
šen je  in bo sestavni del n a ­
cionalnega ali federativnega 
program a telesne kulture. 
Lahko im a (in prav  je, da 
ima) panogo (smuči), ki bo 
ponesla im e proizvajalca in 
ime nacije  v svet (in ki ga 
bodo še nosile), pa  v endar to 
ne sm e biti razlog, da se ne 
vključujem o v potrebe naci­
je, pa naj se sliši to še tako 
antizaslužkarsko. Lahko mi

Elan
smo sklenili, da  letos p ikni­
ka ne bomo ponavljali. Ugo­
tavljam o, da te rm in  po kole­
ktivnem  dopustu  za piknik 
ni p rim eren , saj nam  jo je 
vrem e že večk ra t zagodlo, 
zato za nasledn je  leto načr­
tu jem o izvedbo p iknika pred 
kolektivnim  dopustom. Seve­
da pa se s ind ika t ni ukvarja l 
samo z organizacijo  p iknika 
pač pa je  bila njegova p rven ­
s tvena naloga vključevanje 
v vse dogajan je  v Elanu, 
sp rem ljan je  ak tua lne  p ro ­
b lem atike in razprav ljan je  o 
njej. Vse zadeve iz pristo jno ­
sti delavskega sveta smo 
obravnavali tudi v sindikalni 
organizaciji in skupaj z d ru ­
gimi DPO dali o njih  svoje 
m nenje.

Med ostalim i akcijam i s in ­
d ika ta  m oram o om eniti po­
hod na Triglav, ki smo ga 
pripravili skupaj z gasilci,

razm išljam o kot kapitalisti, 
živimo pa v razm erah , ki so 
drugačne in bodo drugačne 
ostale.

T em eljna  potreba te lesne 
kulture  so objekti in kadri. 
Prvi p redvsem  zahtevajo 
opremo, za katero  sm atram , 
da jo bo ELAN vedno delal, 
ker  je  to naš  dolg do tega 
prostora. Zato si ne znam  po­
iskati druge razlage za Ela­
novo obnašan je  do tem eljev 
te lesne ku ltu re  kot s trem lje ­
nje le k v rh unskem u  športu, 
kot najbolj odm evnem  po­
dročju te lesne  kulture, ki pa 
ga m oram o predvsem  upora ­
biti kot metodo afirmacije.

Lahko sm atram o ta  del 
kot izredno uspešen  pred ­
vsem za im age E lana  in na 
nas  je, da se z nam  poznani­
mi m etodam i obdržimo v 
svetu. To pa n ikakor ne sm e 
biti ovira, da ne vidimo real­
nih tal naše  te lesne kulture, 
ki so ob v rh u n sk em  športu 
p redvsem  v telesni vzgoji in 
v rekreaciji.

K er je  te lesna  ku ltu ra  kot 
ak tivna  oblika priso tna re la ­
tivno k ra te k  čas (po razvoju 
proizvajaln ih  sil), se nam  v 
prostoru  in času odpirajo ne- 
slu tene možnosti tudi za re ­
kreativno  področje — to je 
aktivne m ase  rekreativcev.

Slika je  najbolj rea lna  
skozi pokrite  objekte telesne 
kulture  — k ar  90 % teh  pa so 
telovadnice. Za telesno vzgo­
jo predvsem  velja, da je  fi-

organizacijo ten iškega tu r ­
n ir ja  te r  organiz iran  nakup  
k a r t  za plavanje, tenis in po­
dobno. Na področju ku lture  
je bilo v poletnih mesecih za ­
tišje, za je sen  pa p rip rav lja ­
mo ogled nekaj tako gledali­
ških, kot tudi opernih  p red ­
stav. J e se n  je  tudi čas za n a ­
kup ozimnice preko sind ika­
ta.

Na športnem  področju 
ugotavljamo, da zan im anje  
upada, saj se občinskih sin ­
dikalnih  prvenstev  udeležu­
je  malo naših  tekmovalcev. 
Konec sep tem bra  priprav lja ­
mo za člane s ind ikata  tudi 
prodajo smuči III. kvalitete.

Veseli bomo vsake pobude 
iz v rs t  članov, kako popestri­
ti našo dejavnost pa naj si 
gre za področje športa, kul­
tu re  ali katerekoli aktivno­
sti, ki člane zanima.

Tone Jo š t

nančno deficitarna, posebej 
v zadnjih  letih. Ker je  te le ­
sna  k u ltu ra  v domeni repu ­
blik, je  tudi položaj dokaj ra ­
zličen in nanj je  možno vpli­
vati različno. K er nam  je  ta  
trg  (vsaj delno) poznan, lah ­
ko rečem, da nanj že vpliva­
mo (predvsem  s svetovanji, 
idejnimi načrti, s projekti 
športn ih  tehnologij itd.), 
m an jk a  pa  nam  voljnosti, da 
večplastno pridobivamo zna ­
nje (in ga znam o tudi proda ­
ti).

E lan tem u  delu (navzven 
in navznoter) ni utegnil dolo­
čiti p rave teže. Tem u prim e­
ren  je bil n aš  položaj v Ela­
nu in bi ob nesprem enjen i 
klimi tudi ostal.

KAKŠNE POGOJE 
POTREBUJEMO?

Prvič os ta ja  najvažneje, 
da (žal) de javnost kot tak šn a  
n im a osnovne izvozne na rav ­
nanosti, ker  o sta ja  t. i. nacio­
nalni program . Normalno, 
da ne izključujemo izvoza, 
naspro tno  naša  dosedanja  
s trem ljen ja  so šla v tujino 
(Italija, K anada), pa vendar 
predvsem  v sm islu prodaje 
posam eznih  rekvizitov.

Nacionalni program i fik ­
sno vg ra jene  oprem e so pri­
sotni v razvitem  svetu in le v 
slučaju 3. sveta  se pojavljajo 
zahteve po kompletnosti. 
Včasih smo se zaradi širine 
zahtev tenderjev  uspeli »re­
šiti« velikih naročil, k a r  pa 
kaže na  drugi pogoj — ko­
operacija. Brez teh  fleksibil­
nih proizvodnih kapacite t ne 
bo šlo — tovrstna  kooperaci­
ja  pa je  pri n as  še skoraj ne ­
razvita.

Tretji pogoj za inženiring 
je  zbir pam eti — domače in 
tu je  — ki bo sposobna zazna ­
ti strokovni napredek  sveta 
in ki ga bo sposobna tudi do­
ma uveljaviti.

Ob tem  se mi vrača misel 
na  Inštitut, ki za našo dejav ­
nost še ni odigral prave vlo­
ge, in jo bo ob m arke tinšk i 
na ravnanosti moral. Tu m i­
slim predvsem  na  to, da ta k ­

šen  in š ti tu t  lahko vpliva do­
m a in v tu jini, lahko se pove­
zuje — sk ra tk a  z lahka op ra ­
viči svoje ime. A to je  tudi 
edini način, da se bomo 
vključili v nada ljevan je  Blo­
udkovih zamisli, k a r  pa  pri 
nas nosi pozitiven predznak.

KAKŠNA JE SITUACIJA 
NA TRGU?

Že km alu  po prihodu v 
TOZD sem  se lotil analize, ki 
naj pokaže, koliko smo de ­

jansko  tržno prisotni. Spo­
m injam  se izsledkov, ki so 
mi potrdili domnevo, da drla  
p ravzaprav  ne iščemo — kar 
pride, nudimo — ob tem, da 
smo stvarno sposobni pokri­
vati Slovenijo in Zagreb.

Pokazalo se je, da  zelo m a ­
lo (20 %) dela pridobimo sa ­
mi, ostalo od večjih inženi­
ring hiš, ka te rim  smo pom a­
gali k dobrem u imenu. Iz le­
ta  v leto izboljšujemo izdel- 
čno paleto, ponudbe in raz ­
prodajam o znan je  v urn i po­
stavki izdelka.

KAJ POMENI SOLO 
PRODAJANJE ZNANJA?

V prim eru  kontaktov s 
pro jek tan ti se kot inženiring 
znajdem o v enakopravnem  
položaju in naš  cilj m ora  biti: 
ponudba športne  tehnologije 
z opisom oprem e in s količi­
nami, ki je  osnova za tender 
ponudbe. To pa hk ra ti  pom e­
ni precejšnjo časovno p red ­
nost v razvoju kasne je  isk a ­
nih izdelkov, k a r  je  ključ t r ­
ženja. Zato sm atram , da je 
inženiring form acija  in ak ti ­
vna priso tnost pravi m ark e ­
ting E lana  za enega od proiz­
vodnih segmentov.

KAJ LAHKO
PRIČAKUJEMO
OD ELAN INŽENIRINGA?

Trg bi pridobil predvsem  
na kakovosti. Poizkušali bi 
elim inirati s ta lna  nesk lad ja  
na  relaciji objekt-oprem a. Z 
najzgodnejšim  vključeva­
n jem  prevzem am o lidersko 
funkcijo na  področju oprem ­
ljanja, delno pa  tudi p ro jek ­
t iran ja  (idejno), s tem, da je 
pred nam i le p rostorsko pla­
n iranje, ki nam  m ora  biti os­
novni vzvod aktivnosti. 
ELAN bi z inženiringom  mo­
ral pridobiti predvsem  trd ­
nejši vpliv na  aktivno re ­
kreativno populacijo in s 
tem  delno prevzeti brem e 
eventuelnih  tekm ovaln ih  n i­
hanj in zm anjša ti odvisnost 
od novinarsk ih  peres. Če s 
koncentracijo  znan ja  uspe ­
mo, pa m ora  inženiring  biti 
zam etek  in prvi tovrstni p ro ­
dajn i poligon, k e r  čez noč se 
uspeti ne da.

Prihodnjič: KAKŠEN NAJ 
BO INŽENIRING ELAN?

Ja n e z  Urbanc



Nasilje, nemorala, 
primitivizem, politična 
nepismenost — važni 
vzroki ekološke katastrofe
Poročilo z ekološkega seminarja 
v organizaciji rep. konf. ZSMS

V Ljubljani se je uspešno za­
ključil ekološki seminar, na ka­
terem so sodelovali ekološki 
znanstveniki, predstavniki Cer­
kve, varstveniki okolja in ekolo- 
gisti. Uvodno predavanje z na­
slovom »Nasilje, nemorala, pri­
mitivizem, politična nepisme­
nost kot eni od važnih vzrokov 
ekološke katastrofe« je podal dr. 
Marek Lenardič, jugoslovanski 
ekološki znanstvenik, ki je 
hkrati tudi odprl seminar in po­
zdravil navzoče, še posebej akti­
viste in mlade predstavnike iz 
vrst ZSMS ter številne predstav­
nike ekoloških skupin z Jesenic, 
iz Trbovelj, Slovenj Gradca, P tu­
ja, Črnomlja, Ilirske Bistrice, 
Postojne, Kranja, Celja, Ljublja­
ne in Zagreba, pa tudi druge 
udeležence. Pri svojih izvajanjih 
je dr. Lenardič posebej poudaril, 
da podjetniški interes ne bi smel 
prevladovati nad družbenim in­
teresom in družbeni interes ni­
koli nad obče človeškim. Sloven­
ska ekološka filozofija se zavze­
ma za: nenasilje, za kulturnejši 
in s tem odgovornejši odnos do 
Narave in človeka, ki je njen se­
stavni del.

Vodja Duhovne skupine pri 
Rep. konferenci ZSMS Peter 
Jam nikar je predstavil svojo 
skupino in njena prizadevanja 
za popolnejše duhovno in bolj 
humano življenje in obravnava­
nje človeka kot celote v njego­
vem okolju.

Dr. Ana Starm an je opozorila, 
med drugim na pomanjkanje 
človečnosti, na industriokrate 
ter tudi na to, da bi si skupaj z 
ekološkimi skupinami morali 
priboriti pravico do nakupa so­
dobnih merilnih naprav.

Dr. Dušan Plut, predsednik 
komisije Slovenija leta 2000 pri 
Zvezi za varstvo okolja, sloven­
ski ekolog, je opozoril na števil­
ne ekološke probleme pri nas, še 
posebej na problem deagrariza- 
cije, ki pomeni nepremišljeno 
večanje urbanih centrov, s či­
mer se v naši družbi celo posta­
vljamo. Večina strokovnjakov 
posameznih strok je še vedno 
ekološko neosveščena in spre­
memb v okolju ne obravnava ce­
lovito. Ko je govoril o energet­
skih problemih je še posebej 
opozoril na fotovoltaiko in na za­
nem arjanje alternativnih virov, 
saj se gradnje sončnih hiš po na­
črtih prof. dr. Laloviča pri nas 
skoraj ne omenja. Vse kaže, da 
še vedno planiramo razvoj, ki 
vodi v ekološko uničenje Slove­
nije.

Alenka Bizjak, ki problemati­
ko varstva okolja pri nas ljubi­
teljsko spremlja že vrsto let, je 
opozorila na velika razhajanja v 
teoriji in praksi, saj se zakono­
daja s področja varstva okolja 
že dolgo zavestno krši. Mnogi 
veliki onesnaževalci zraka in vo­
de obratujejo brez uporabnih 
dovoljenj in predpisanih sogla­
sij, za naravo uničujoča tehnolo­

gija velikih prašičjih farm pa je 
celo prejela visoko državno odli­
kovanje. Ob hudo onesnaženem 
zraku in vodi vedno bolj propa­
da tudi zemlja, ki se še posebej 
zastruplja s pretirano uporabo 
kemičnih sredstev, zaradi stru ­
penih snovi v ozračju umirajo 
gozdovi in se uničuje tudi nara­
vna in kulturna dediščina. Ome­
nila je velike pritiske za pozida­
vo najboljše rodovitne zemlje, ki 
se v mnogih občinah še kar na­
daljujejo kljub dejstvu, da se z 
12 ari na glavo prebivalca danes 
nahajamo na repu v primerjavi 
z Evropo. Zemlja pa predstavlja 
nacionalno vrednoto, pozidana 
pa je izgubljena za vedno. Opo­
zorila je na vrsto dolgoletnih ne­
rešenih ekoloških problemov, 
kot so notranjska reka Reka, 
pritok Soče Koritnica, reka Sa­
va, umiranje Krke in Kolpe ter 
huda zastrupitev reke Krupe, ki 
dodatno obremenjuje vest vsa­
kega ekološko osveščenega Slo­
venca.

Prof. dr. Perko, predstavnik 
Cerkve, je govoril o morali oz. 
moralno etični krizi. Ljudje pri­
hajajo do spoznanja o hudem še­
le, ko vidijo zle posledice slabe­
ga ravnanja. Ker je narava ab­
solutno omejena, je človekova 
dolžnost Naravo varovati. Želja 
sodobnega ekološkega gibanja 
je prizadevanje za dvig moralne­
ga čuta oz. odgovornosti do na­
rave.

Tomaž Zalaznik, vodja Zdru­
ženja proti mučenju živali iz 
Ljubljane, je pripovedoval o niz­
ki kulturni zavesti, mučenje ži­
vali v naši zakonodaji pa celo še 
vedno ne pomeni kaznivo deja­
nje.

Predstavnik Ribiške zveze 
Slovenije D. Hladnik je priznal, 
da je večina slovenskih voda 
96-odstotno onesnažena, ter je 
tako več kot polovico prebival­
cev slabo oskrbovanih z zdravo 
pitno vodo. Biološka sposobnost 
naših voda se je v zadnjem času 
zmanjšala skoraj za 80 %.

Vsi udeleženci seminarja so 
soglašali, da je za okolje, ki nas 
obdaja, nujno potrebno narediti 
več kot doslej. Onesnaževalci 
morajo svoje tehnološke proble­
me reševati z zaprtimi sistemi 
kroženja tehnološke vode, tako 
kot je to že v tujini. Na tem po­
dročju so nujno potrebne hitrej­
še uvedbe inovacij, pa tudi uki­
nitve neprimernih dejavnosti. 
Čas je, da se razmišlja dolgoro­
čno in z odgovornostjo do pri­
hodnjih rodov.

Železarna Jesenice se je obve­
zala, da bo z novo jeklarno 2 uki­
nila martinovke. Kakršnakoli 
preureditev le-teh v termoener­
getski objekt je ekološko popol­
noma nesprejemljiva, istočasno 
pa je ta obveznost jeseniške že­
lezarne važna tudi ob pričakova­
nju javnosti, da bo železarna 
zmanjšala onesnaženost okolja.

Katastrofalna je situacija v 
zvezi z uničevanjem gozdov tudi 
s strani jeseniških dimnikov. Ci­

tirali so izjave mnogih strokov­
njakov, da je treba to staro šaro 
podreti. Gozdarji od jeseniške 
železarne ne dobijo nobene od­
škodnine, ribiči pa manj, kot jim 
jo je izplačala bolnica Jesenice 
za pomorjene ribe, to je 30 sta­
rih milijonov din.

V zvezi z nemogočo situacijo 
so opozorili na problem tovor­
njakov na bodoči avto cesti sko­
zi Gorenjsko, katere bi morali 
transportirati po železnici, lahko 
že od avstrijske Podrožce na ­
prej. Prav tako je bilo izraženo 
mnenje, naj se v bodoče javno 
vnaprej objavi trasa transporta 
radioaktivnega urana iz Žirov- 
skega vrha po železnici za An­
glijo.

Javnost tudi zanima, kje bodo 
skladiščeni visoko radioaktivni 
odpadki, saj v Sloveniji ni pogo­
jev, druge republike pa jih noče­
jo sprejeti. Ta problem bo nastal 
že v kratkem času in bo pomenil 
eno glavnih ekoloških nevarno­
sti za prebivalce Slovenije. Ti 
odpadki bodo radioaktivni več 
kot 50.000 let. Opozorili so na 
iniciativo ZVOS in SZDL za 
predčasno oz. za zaprtje JE  Kr­
ško, ki obratuje z visoko zmo­
gljivostjo in jo bo tako ali tako 
potrebno zapreti in preprečiti 
katastrofo, ki bi pomenila uniče­
nje slovenskega naroda. Centra­
la sama namreč postaja vse bolj 
radioaktivna in bo takšna ostala 
več desettisoč let in predstavlja 
tako za slovenski kot hrvaški 
narod in še posebej za glavno 
mesto Hrvaške veliko nevar­
nost.

Opozorjeno je bilo na problem 
pitne vode v Zagrebu, saj Za­
grebčani pijejo Savo, ki se one­
snaži že v Trbovljah in pri JE 
Krško.

Izrazili so se proti megalo­
manskim projektom, ki so vsi 
preveliki zgubaši in ovirajo raz­
voj vse družbe ter opozorili na 
ogromno moralno moč sloven­
skih ekologov in ekologistov.

Prav tako so podprli mnenje 
turističnih delavcev, da je nes­
prejemljiv nadaljnji razvoj indu­
strije na račun vseh drugih pa­
nog, še posebej turizma, kar ve­
lja tudi za Jesenice in druge in­
dustrijske kraje. Opozorili so na 
zahodne osveščene turiste in na 
huda onesnaženja na področju 
ekosistemov v Jugoslaviji, o ka­
terih poročajo že tudi v tujini.

Dalje, da se ne živi samo od 
danes do jutri, ampak da imajo 
tudi drugi pravico videti ribe in 
naravo itd.

Država bi si morala prizade­
vati, če že ne zagotavljati srečo 
vsakemu državljanu.

Opozorili so na posamezne 
onesnaževalce v lokalnih okvi­
rih kot npr. IM P, Livar v Ivan­
čni Gorici ali Termika v Škofji 
Loki. Pa tudi na to, da posamez­
niki, ki imajo položaje v javni 
upravi oz. v političnih organiza­
cijah, za svoje okolju mnogokrat 
škodljivo delovanje oz. za svoje 
nerazumevanje do problematike 
okolja in ekologije ob prejema­
nju visokih osebnih dohodkov 
napram drugim proizvajalcem, 
še delujejo bahaško in postavlja- 
ško.

Opozorili so tudi na »kruho- 
borce« posameznih državnih in­
stitucij, ki neobjektivno poroča­
jo in zavajajo javnost.

Dalje je bilo opozorjeno na po­
licentrični razvoj Slovenije ter 
apelirano na SZDL, še posebej 
na Jesenicah pa tudi drugje, naj 
se bolj zavzame za varstvo oko­
lja, če hoče biti kolikor toliko ve­
rodostojna.

Opozorili so na ekološko po­
polnoma nesprejemljive načrte 
elektrarn na Muri.

Izraženo je bilo mnenje za hu­
manejšo pot v okviru kaz. prava 
itd.

Zahtevali so ponovno sodelo­
vanje pri presojanju bodočih in­
vesticij v okviru gospodarske 
zbornice, opozorili na prisilno 
kontaminacijo kot je bilo v pri­
meru Černobila.

Zahteva se tudi pojasnilo o 
načinu skladiščenja visoko 
radioaktivnih odpadkdov, v kak­
šne materiale bodo spravljeni in 
kdo bo izdeloval te materiale.

Opozorili so tudi na potrebo, 
da se ekologi in ekologisti izpo­
stavijo ter na zmanjšanje stop­
nje sebičnosti oz. na povečanje 
altruizma v družbi.

PRIPIS UREDNIŠTVA: Za
objavo članka sm o se odloči­
li iz dveh razlogov:
1. Zaradi dviga splošne zave­
sti bralcev in
2. ker  so ti bralci 1/3 dneva 
aktivni v Elanu. P red laga ­
mo, da znotraj »plota« ana li­
ziram o m ikroklim o in s a n a ­
cijo le-te še bolj trdno  vpelje­
mo v naše  plane, ker  je  to 
ed ina garancija  za vsesplo­
šne napake  družbe in nas  v 
njej.

Naš sodelavec Darko Svetina (v sredini) član državne padal­
ske reprezentance, ki je na svetovnem prvenstvu v Ankari 
dosegla velik uspeh.



Vojaki na obisku

Tovariš Knafelj Slavko 
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64275 BEGUNJE NA GORENJSKEM

ž e l i m o  se  v a m  z a h v a l i t i  za i z d a t n o  p o m o č , t a k o  v a s  o s e b n o  k o t  

v a š i h  s o d e l a v c e v ,  pri i z v e d b i  p o l e t n e g a  t e č a j a ,  ki ga  j e  p o d  

n a s l o v o m  " R a z v o j  j u g o s l o v a n s k e g a  s o c i a l i s t i č n e g a  s a m o u p r a v l j a ­

n j a  v t e o r i j i  in p r a k s i "  o r g a n i z i r a l  za u d e l e ž e n c e  iz t u j i n e  

J u g o s l o v a n s k i  c e n t e r .

Po  e n o g l a s n i  o c e n i  s l u š a t e l j e v  in p r e d a v a t e l j e v  je  t e č a j  v c e ­

lo ti u s p e l ;  na to k a ž e  t u d i  ž e l j a  v s e h  u d e l e ž e n c e v ,  da  bi se 

d e l o  v p o d o b n i  o b l i k i  n a d a l j e v a l o  t u d i  v p r i h o d n j i h  l e t i h .  Z e ­

lo u g o d n o  s o  se  i z r a z i l i  t u d i  o š t u d i j s k i h  o b i s k i h  v o r g a n i z a c i j a h  

z d r u ž e n e g a  d e l a  in  s k u p n o s t i h  t e r  o p o g o v o r i h ,  ki s m o  j i h  o r g a n i ­

z i r a l i  z v a š o  p o m o č j o  z u n a j  p r o s t o r o v ,  v k a t e r i h  j e  v v e l i k i  m e r i  

p o t e k a l  t e o r e t i č n i  de l t e č a j a .  P o  s p l o š n e m  m n e n j u  ie ta de l D r o -  

g r a m a  o ž i v i l  in i l u s t r i r a l  p r e d a v a n j a  in a k a d e m s k e  r a z p r a v e  v 

o k v i r u  t e č a j a

P o n o v n o  s e  v a m  i s k r e n o  z a h v a l j u j e m o  za s o d e l o v a n j e  t e r  se  v a m  

p r i p o r o č a m o  za p o m o č  t u d i  v p r i h o d n j e .
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ZVEZA REZERVNIH VOJAŠKIH STAREŠIN 
OBČINSKA KONFERENCA RADOVI JICA

Datum: 15/7-1986 
Radovljica * *

tovarna Športnega orodja

ELAN

BEGU NJ E

Na 16. srečanju rezervnih vojaških starešin Jugoslavije so bili gostje 

Občinske konference ZRVS Radovljica rezervne vojaške starešine iz SR 

Hrvatske.

V dneh bivanja v radovljiški občini so bli tovariši iz SR Hrvatske tudi 

gostje v vaši ustanovi oziroma delovni organizaciji.

V imenu Občinske konference ZRVS Radovljica se vam za vso pozornost, prijaz­

nost in skrb, ki ste Jo nesebično izkazali ob omenjenem obisku, zahvaljujemo.

PREDSEDNIK

oP-

ELtKN



Uspehi Elanovega nogometnega moštva
Po dveh »sušnih« letih je  

E lanova ek ipa  v postavi: An- 
tolin, Mijatovič, Berce, M a­
vrič, Koželj, Potočnik, Švab, 
Legat, D ebeljak  in Cerar, le­
tos znova osvojila naslov ob­
činskega sind ikalnega prva ­
ka  v m alem  nogometu.

Prvenstva, ki je  bilo od 17. 
do 19. jun ija , se je  udeležilo 
k a r  23 ekip. O izenačenosti 
ekip nam  govori podatek, da 
je  bila večina tekem  odloče­
nih šele po podaljških  ali ce­
lo po s tre ljan ju  en a js tm e ­
trovk.

Tudi finalno tekm o med 
Elanom  in Verigo je  odločilo 
šele s tre ljan je  e n a js tm e ­
trovk.

N ogom etna sekcija  je 
29. ju n ija  organiz ira la  tudi 
tekm ovan je  m ed obrati, k jer 
so bili na ju spešne jš i  nogo­
m etaši V zdrževanja pred 
Plastiko, Š portn im  orodjem  
in Sm učarijo.

N adaljevala  se je  tudi t r a ­
dicija ig ran ja  p rija te ljsk ih  
tekem  z nogom etaši iz Brn- 
ce. Prvo tekm o so odigrali 
23. avgusta  v Lescah, povra t­
no pa 11. sep tem bra  v Brnci. 
Čeprav je  pri teh  tek m ah  
najpom em bnejše  poglablja­
n je  p rija te ljsk ih  vezi, pa  
vendarle  om enim o tudi re ­
zultate. V Lescah je  bilo 5:1, 
v Brnci pa  5:2, o b ak ra t za n a ­
šo ekipo. Jan i  C erar

Pred
začetkom
odbojkarske
sezone
86/87

b i

V Radovljiški občini ima 
odbojka dolgoletno tradicijo, 
tako  da  ni čudno, da je  od­
bojka tudi prva  panoga med 
igram i z žogo. O dbojkarski 
centri so v Bohinju, na  Ble­
du in v Kropi, pa  tudi v d ru ­
gih večjih k ra jih  vidimo raz ­
pete  odbo jkarske  m reže in 
ob n jih  mnogo igralcev. V 
Elanu im am o dve moški in 
eno žensko ekipo.

V vseh  letih so v občini 
na jvečje  uspehe dosegli od­
bojkarji Bleda. Č lanska  mo­
ška  in ženska  ek ipa več let 
uspešno nas topa  v drugi zve­
zni ligi. N ajvišja  uvrstitev  je 
bila 3. m esto  članov in p re te ­
klo sezono drugo m esto  čla­
nic. Oboji so bili v ečk ra t po­
kalni zmagovalci za področje 
Slovenije, zmagovalci zim ­
skega prvenstva  S R S , . . .  
Mladinci nastopajo  v drugi 
Slovenski ligi. Brez blejcev 
skoraj ni tekm ovan ja  v Slo­
veniji in področju treh  dežel. 
Nekaj odbojkarjev  je  nas to ­
palo za m ladinsko državno 
reprezen tanco  (med njimi 
tudi E lanov štipendist). Na­
stop za republiško pionirsko 
in m ladinsko  reprezentanco  
ni redkost. Dva t re n e r ja  s ta  
vodila republiške  rep rezen ­
tance.

Največji uspeh  doslej so v 
lansk i sezoni dosegle m la ­
dinke. Sestav lja jo  pretežn i 
del ek ipe članic, ki nastopa  v 
drugi zvezni ligi. Postale  so

m ladinske državne p rvak i­
nje. Dve igralki s ta  bili pro ­
glašeni za najboljši na tu r ­
n irju  in bili vabljeni v d rža ­
vno reprezentanco . Tako ve­
lik uspeh  v občini vse p re m a ­
lo odmeva.

Klub deluje  popolnom a na 
am a te rsk ih  osnovah. Dotaci­
je, ki j ih  dobiva od tem eljne  
te lesnoku ltu rne  skupnosti, 
pokrivajo s troške  polovično. 
Nekaj sredstev  zaslužijo čla­
ni k luba na  delovnih akci­
jah . Za del se na jde  posluh v 
delovnih organizacijah. Vsa 
ta  sredstva  zadoščajo za n u j­
ne izdatke (potni stroški, 
sodniški stroški, oprema), za 
optim alno delo k luba pa jih  
je  prem alo. H ran a r in a  je  v 
klubu neznan  pojem, pri n ji­
hovih konkuren tih  pa je  ne ­
kaj vsakdan jega . Poleg tega 
se klub sreču je  še s kadrov ­
skim i problemi.

Ob to likšnem  številu 
ak tivn ih  igralcev (120 v dese ­
tih  selekcijah) m an jk a  t r e ­
nerjev. S tiska  s prostori je 
velika. P redvsem  bi rabili 
nekaj p ridn ih  zanesenjakov  
v organizacijskem  štabu.

Rešitev prosto rsk ih  pro ­
blemov se obeta z novo 
športno dvorano na  Bledu, 
rešitev  finančn ih  in kadrov ­
skih problem ov pa bi zanes ­
ljivo pripom ogla k še večje­
m u razm ah u  odbojke v R a ­
dovljiški občini in na  Go­
ren jskem .

A na Brejc

Občinski prvaki v malem nogometu za leto 1986

Kot že nekaj let zapored 
smo tudi letos Elanovi gasil­
ci in člani s ind ika ta  6. sep ­
tem b ra  organizirali pohod 
na  Triglav.

Ob 6. uri zju traj smo bili z 
avtobusom  že v Vratih. Naša 
vodiča Slavko Langus in 
Alojz Blažič s ta  nam  razloži­
la sm er  pohoda. Tako smo se 
podali čez P rag  do K redari ­
ce. Ko smo se skoraj po 6-ur- 
ni hoji, ki je  bila za ene 
manj, za druge bolj naporna, 
vsi zbrali na  k ra jšem  počit­
ku ob toplem  čaju ali h lad ­
nem  pivu, so prišli na  svoj 
račun  tudi tisti, ki so p r ip ra ­
vljali k rs t  na  vrhu  Triglava 
za vse tiste, ki smo bili prvič 
na  najv iš jem  vrhu  Jugosla ­
vije.

Skoraj 2-urna hoja od K re ­
darice do v rh a  Triglava, v 
prelepem  sončnem  vrem enu, 
ko se nam  je  pogled u s ta ­
vljal na  mogočnih Julijcih, 
K aravankah  in K am nišk ih  
p laninah, s ta  bila u tru jenost 
in s trah  pozabljena. Posebno 
veličastno pa je  bilo nam , ki 
smo bili prvič na  vrhu T ri­
glava. Še nekaj s trah u  pred 
svežnjem  p lezalne vrvi, ki je  
v težki Karlovi roki čakala  
na  tisti svečani trenu tek , ki 
mu pravim o »krst«. T r ik ra t 
po zadnji plati nas  je  dolete­
lo vse, ki smo prvič stopili na

v rh  Triglava. Bilo nas  je 
okrog deset, m ed katerim i je 
bila najbolj kora jžna  M etka 
Vrečko, n a ša  kuharica , sedaj 
že nekaj let E lanova upoko­
jenka.

Tudi sestop proti Doliču ni 
bil prevelik napor, saj smo 
vsi vedeli, da si bomo tam  
odpočili in nabra li moči za 
naslednji dan, ko se odpravi­
mo po dolini Sedm erih  T ri­
glavskih jezer  proti Bohinju.

V p relepem  sončnem  vre ­
m enu smo v nedeljo res n a ­
daljevali svoj pohod, kljub 
slabo p respani noči, saj je  bi­
lo planincev po vseh kočah 
kot v mravljišču. O sem urna  
hoja  od Doliča do Savice, 
prek  Sedm erih  jezer je res 
enk ra tno  doživetje, seveda 
pa je  pogoj lepo vrem e, ki 
nam  je  ostalo zvesto oba 
dneva našega  pohoda.

Ko smo se z avtobusom 
vračali iz Bohinja proti E la­
nu v Begunje in se skozi ok ­
na ozirali nazaj proti T rig la ­
vu, ki je  mogočen v sončnem  
zahodu kraljeval kot že ti ­
sočletja, smo si po tihem  de ­
jali, p rem agali smo te.

Upam, da je  ta  pohod ostal 
vsem  v lepem spominu. Želi­
mo pa si lahko sam o še več 
tak ih  pohodov, pa ne samo 
na Triglav, saj vabita  tudi 
Stol in Begunj ščica.

Franc  Bulovec

Elanovci na Triglavu

Elanovci na Kredarici



Apartmaji v Loparih na Lošinju

Nove počitniške enote
Kot smo vas že obvestili v tedenskem  poročevalcu, smo 

tik p red  pričetkom  kolektivnega dopusta  prevzeli nove poči­
tn iške  objekte, in sicer 5 petposteljn ih  apa r tm a jev  v Loparih 
na Lošinju in 3 štiriposteljne b runarice  v Č ateških  toplicah.

Prvi letovalci so te objekte letos že koristili, v Čateških  
toplicah pa  so celo zasedeni do konca m eseca oktobra. V tej 
Smučini objavljam o fotografije novih objektov, več o letova­
n ju  pa  v naslednji izdaji.

p* h

Brunarice v Čateških toplicah

3* r̂j
Bgg*g*i f e b .

Dragi 
Franc Legat

Odprta rana ob izgu bi tvo ­
je  drage žene, k i sm o jo  te ­
den dn i p re j sp rem iti na n je ­
n i zadn ji po ti, je  bila n eo ­
zdravljiva . Bila je  tako g lo ­
boka in boleča, da s i j i  p o d ­
legel.

V živ ljen ju  n iso red k i p r i ­
m eri, da sta  zakonca vezana  
na živ ljen je  in sm rt.

K o te  izročam o m ateri 
zem lji, ne m orem o m im o  
spom inov, k i nas vežejo  na 
naše skupno delo  v Elanu, 
k jer  s i u stvarja l eksistenco  
seb i in tovarn i dolga leta, do 
tvoje upokojitve.

K o t vodja kom unale s i 
g rad il in  vzdrževa l n ešte te  
objekte, zgradbe in  urejal 
okolico tovarne. Ti so in 
ostanejo n a jizra zite jši sp o ­
m en ik i tvojega ustvarjanja.

B il s i  skrben  gospodar, 
sposoben, izn a jd ljiv  in n e ­
um oren delavec. Z ate je  b il 
Elan tvo j drugi dom . K o t so ­
sed  Elana s i b il vedno in  
vsak čas p r i roki, vedno p r i­
pravljen  pom agati, kadar je  
bilo  to potrebno.

Zaupali sm o ti, k er  sm o  
vedeli, da im am o »Fenča«, k i 
bo vsako zadevo  uredil.

ZAHVALA

vsem  za izrečena sožalja, 
obisk na  dom u in sprem stvo 
za zadnji poti

m am e BERTE LEGAT 
in očeta FRANCA LEGATA

Posebno se zahvalju jem  
sind ikatu  za venec, najožjim  
sodelavcem pa  za šopek in 
denarno  pomoč.

Žalujoči sin 
F ranc  Legat 
in svojci

ZAHVALA

Ob sm rti d rage  m am e

M ARIJE VOGRINEC
se vsem  zahvalju jem  za izre­
čena sožalja te r  sodelavcem 
iz s tro jne  delavnice za de­
narno  pomoč nam esto  venca 
na grob. Posebna zahvala  tu ­
di dvem a sodelavkam a iz 
končne delavnice smuči

Žalujoča hčerka 
Ivanka Šubic 
z družino

D ragi France!

Elanu s i doprin esel velik  
d e lež  p r i n jegovem  vzponu v 
njegovih n a jtežjih  trenutkih . 
Zaupal s i  van j in Elan je  
zau pal vate. To pa  je  tud i 
n ajveč vredno.

In zdaj, ko s i tako nen ado­
m a o dšel in tu d i k o t upoko­
jen ec  ne boš več p resto p il to ­
varn iške ograje, ti  s  tega m e ­
sta  izrekam o zahvalo  za tvo j 
izreden  tru d  in  p o žrtvo va l­
nost.

H vala ti  za  vse!
N im am o besed, s  ka terim i 

bi p o to la žili svojce ob tako  
hudem  udarcu usode v  
enem  tednu. Z  n jim i iskreno  
sočustvujem o.

P reostane nam  dragi 
F rancelj le  še  to, da te  oh ra ­
n im o v  najlepšem  spom inu  
in da se  te  še  večkrat sp o m ­
nim o, n e  sam o k o t dobrega  
sodelavca, tem več tu d i k o t 
človeka in prija telja

P očivaj v m iru.
Sodelavci Elana

ZAHVALA
Kolektivu DO ELAN se 

iskreno zahvaljujem, da mi 
je po prestani težki operaciji 
omogočil zdravljenje v topli­
cah — Dobrna.

Milena PALAVESTRIČ

UREDNIŠKI ODBOR: 
Knafelj Slavko (odgovorni 
urednik), Mulej Stanko, J e ­
glič Tone, M ertelj M arjan, 
Vidic Zdravko, U rbanc J a ­
nez, R upar M arija , Bulovec 
Franc, P ih ler Alojz.

N aša Sm učina šteje med 
proizvode 7. tč. I. odst. 
36. člena Zakona o obdavče­
v an ju  proizvodov in storitev 
v p rom etu  za k a te ra  se ne 
plačuje tem eljn i davek od 
p rom eta  proizvodov. (M ne­
nje republiškega sek re ta r ia ­
ta  za prosveto in kulturo SR 
Slovenije št. 421 — 7 — 72); 
naklada: 1700 izvodov.

Zaključna dela prizidka sušilnice




