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&ASILO DEL. ORGANIZACIJE ELAN TOVARNE SPORTNEGA ORODJA BEGUNJE NA GORENJSKEM

Konéno je tudi v proizvodnji smué¢i montiran prvi stroj
KHN s CNC krmilnim sistemom.
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ISPO tudi tokrat ni razo-
(’:arul..Kljub temu, da je je-
sensk] termin po starosti
Precej mlajsi od spomladan-
SKega, je sejemski prostor
tudi tokrat v celoti razpro-

an. Jasno, da je jesenski

O tesneje povezan s pole-
tnimi $porti, tako da za nas
Nt ni bil direktno pomem-
. Dejstvo pa je, da je na
SéJmu vseeno prisotna vsa
ggslovnu struktura te pano-

Vodilni v panogi PUMA,
NIKE, ADIDAS, CONVER:
Itd. si prizadevajo svojo
DOZlcqo Se bolj okrepiti. Se
Naprej ogromno vlagajo v
ekmovalni gport, saj se gla-
Vhe reklamne in marketin-
€ aktivnosti vrtijo ravno
Okrog njih. Ne glede na ste-
vilo prisotnih, velike dvora-
€, ogromno novosti in vse-
Mogodi nacini zbujanja po-

zornosti, sta v centru vseh
dogajanj tudi tokrat Boris
Becker in Ivan Lendel na ka-
terih PUMA in ADIDAS gra-
dita svojo prodajno filozofi-
jo.

Proizvajalci desk za jadra-
nje se ne dajo, saj so zasedli
velik del prostora v novih
dvoranah s tem, da so vsi
priredili svoje programe,
predvsem na manjSe o0z.
funkcionalnej$e deske, kar
bo pomenilo dodatne tezave
med temi proizvajalci.

To je samo dokaz veé pra-
vilnosti odlo¢itve Elana, da
ne nastopa na tem podrocju.

Veliki boom na podrodju
tenisa se pozna tudi na sej-
mu. Prizadevanja smucar-
skih firm Fischer, Kneissl,
Rossignol, Volkl, Head itd.,
da bi se uveljavili na tem po-
dro¢ju so velika, saj ima veli-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Po dopustu 86

Cas hitro te¢e — vsako le-
to hitreje, pravimo — na do-
pustu pa Se toliko hitreje.

Najkrajsi so bili dnevi ver-
jetno vsem, ki ste imeli
opraviti z letoSnjim remon-
tom. Opravljeno delo je za
resni¢no kratek cas veliko in
pohvala gre vsem skupaj s
tov. Renkom na ¢elu za res
u¢inkovito opravljeno nalo-
go.

Tako domaci kot tudi zu-
nanji so tokrat kljub veliki
vrocini imeli v srcih pravi
Elan.

Seveda se je v tem ¢asu to-
liko bolje godilo nam, ki smo
prezivljali dopust, saj nam je
bilo vreme vecji del dopusta
res naklonjeno, vemo pa, da
v ¢asu dopusta brez dobrega
vremena tudi najbolj duho-
vitim poéasi poide sapa.

Kapacitete za bivanje, si-
cer ponovno zelo razsirjene,
so letos zadovoljile Zelje do-
pustnikov, tako da se zdi, da
smo s sedanjo »floto« priko-
lic, stanovanj in brunaric
dosegli zadovoljiv nivo, ki
odgovarja pogojem dobro
razvitega druzbenega stan-
darda — tega tipa seveda.

Letosnji dopust je bil toli-
ko bolj potreben, saj je bila
prva polovica letosnjega leta
obarvana Se posebej sliko-
vito.

Zacelo se je z novim de-
viznim zakonom, nadaljeva-
lo z nizkim tecajem dolarja
in se zakljucilo z novimi
ukrepi, kar je vse zahtevalo
veliko budnost in stalno pri-
lagajanje nastali situaciji.

Poleg tega je prislo do ve-
likih sprememb v naéinu vo-
denja in upravljanja delovne
organizacije, kar je tudi
ustvarjalo doloc¢eno klimo,
s katero marsikateri posa-
meznik ni bil zadovoljen.

Analiza dosezenih poslov-
nih rezultatov za prvo polle-
tie nam je pokazala, da je
Elan kljub omenjenim do-
godkom Se naprej stabilen
in da uresnicuje zastavljene
cilje najmanj tako, kot je za-
pisano v planskih dokumen-
tih, ki pa nikdar niso bili
nizko postavljeni. Ravno po-
slovni rezultati pa menim,
da so tisto osnovno merilo,
ki dolgoro¢no igra najpo-
membnejso vlogo.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Predsednik PO ELAN v pravi druzbi: Nestor slovenskih

telesno-vzgojnih pedagogov, prof. DRAGO ULAGA (mimo-
grede: letos si bo nalozil 8. kriZ) v pogovoru z Bojanom Kri-
zajem in UroSem Aljanci¢em.

__ To priliko izkoris¢amo za poster »SMUCINE«, ki naj v
prihodnje obelezuje pomembnejse dogodke v Elanu. (Priloga)
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(Nadaljevanje s 1. strani)

Seveda je tako izhodisée
dodaten impulz za vse nalo-
ge, ki nas ¢akajo do konca
leta, saj smatram, da aktiv-
nosti, ki bodo potekale v tem
casu, dosegajo v celoti dose-
danji Elanov razvoj.

Ce nastejem nekaj le-teh:

— lzdelano bo 400. leta-
lo, kar je izreden dosezek
nasih DG-jevcev. Predsta-
vljen bo tudi dvosedeznik,
vendar nekoliko kasneje.

Zaplula bo E-43. Podpisa-
na bo pogodba s TOZD-om
Agrostroja — Albin Grajzar
o dolgoro¢nem proizvodnem
sodelovanju na podrodju iz-
delave manjsih plovil, itd.

Vse to so projekti, ki bodo
ponosno spremenili struktu-
ro naSe ponudbe in tudi po-
dobe, saj gre za nove proiz-
vode in na doloc¢en naéin tu-
di za nov naéin pridobivanja
proizvodnih kapacitet.

Zelo pomembna v jesen-
skem delu bo tudi dokonéna
izpeljava projekta naSe nove
organizacije in sprejetje
vseh samoupravnih aktov, ki
so povezani z le-to. Hkrati
bo letosnjo jesen narejen tu-
di prvi korak v smeri ponov-
ne spremembe izgleda Ela-
na, saj so pred nami velike
zahteve nasih kupcev, kate-
re bomo morali zadovoljiti z
ustrezno ponudbo.

Pristopili bomo torej k iz-
delavi vseh potrebnih elabo-
ratov tako, da bomo vse
odloéitve lahko sprejeli na
osnovi ustreznih argumen-
tov.

Vse to pa je seveda samo
tisto delo, katerega moramo
opraviti vzporedno z nasim
vsakdanjim delom, katerega

ispo86
(Nadaljevanje s 1. strani)

ka vedina na tem sejmu veli-
ke razstavne prostore in pa-
ralelno mo¢ne marketinske
akcije.

Smatram, da je tudi na
tem podroéju razmerje med
ponudbo in povprasevanjem
moéno v korist povpraseva-
nja, tako da je dohodkovna
slika za velik del verjetno
precej vprasljiva. .

Poleg Sportne konfekcije
je sejem preplavljen s Sport-
no obutvijo, ki je trenutno
verjetno eden najtezjih —
beri najmanj donosnih — iz-
delkov za industrijo proste-
ga casa. Na Taiwanu in v
Koreji je v zadnjih dveh le-
tih precej tovarn Sportnih
copat zaprlo vrata, saj so bi-
le proizvodne kapacitete
enostavno prevelike. Kljub
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moramo seveda opraviti v
skladu z jasno postavljenimi
plani za letosnje leto.

bomo naredili ve¢, bo
seveda vedja tudi moZnost
za izplacilo »Stirinajste« pla-
¢e v decembru.

Kljub temu, da ste to Ze
prebrali v »rdecdi« interni in-
formaciji, naj ponovim, saj
menim, da je pomembno ta-
ko za VAS kot tudi za Elan.

bomo presegli plan
proizvodnje za 8 %, prodajo
za 12 % in ¢e ne bo neplaéa-
nih prihodkov, so izpolnjeni
vsi pogoji za CELO Stirinaj-
sto placo.

Pa Se to: opaziti je, da je
kljub vroéemo — zdravemu
poletju posebej v popoldan-
skih izmenah vedno veéja
bolniska odsotnost. Pristopi-
li bomo k podrobnejsi anali-
zi in poostreni kontroli na
domu. Upam, da rezultat ne
bo pokazal, da je razlog te-
mu humana odloéitev poslo-
vodnega odbora, ki je omo-
gocila zvisanje nadomestil.

Uro$ Aljanéi¢

temu se tudi tukaj uspesno
potrjuje filozofija, vedno je
prostor Se za enega.

To uspesdno potrjuje angle-
ska firma Reebok, ki s svojo
Sportno obutvijo izredno
uspesno povetuje prodajo v
celem svetu, kar je v taki si-
tuaciji poseben fenomen. Tu-
di tukaj pa ne gre brez argu-
mentov, le-tega pa so nasli v

posebno mehkem usnju,
ki naj bi bil glavni razlog za
visoko  kvaliteto  obutve

Reebok. Kljub poletni narav-
nanosti sejma so dolo¢ene
statistike objavljali tudi pro-
izvajalci smuéi. Najglasnejsi
je bil Fischer, ki zagotavlja,
da so v pretekli sezoni izde-
lali 860.000 parov smuéi v
prihajajoci pa naj bi jih izde-
lali celo 905.000.

Sicer pa tudi na tem sej-
mu ni manjkalo zvezdnikov.
Tako so se po razstavnih
prostorih posameznih firm
»razkazovalis Bjorn Borg,
Michael Gross, Dilgo Mara-
dona, Keke Rosberg, Robin
Nesh, Edwin Moser itd., ki
so skrbeli za reklamo bla-
govnim znamkam za katere
nastopajo, hkrati pa so prav
gotovo tudi pripravljali izho-

dis¢a za lastne, nove pogod-
be.

Najve¢ji boom je bil na
tem sejmu prav gotovo na
podro¢ju fitness opreme.

Nas$ nastop februarja 87
bo moral biti Se boljsi kot vsi
dosedanji, saj je jasno, da je
ISPO res najvetja manife-
stacija mo¢i posameznih
firm v branzi oz. panogi.

Uros Aljancié

Numeri¢no krmiljeni
za skobljanje sredic
(Nadaljevanje s 1. strani)

Uporaba strojev KHN s
CNC krmilnim sistemom je
v proizvodnji, predvsem v
kovinski industriji, poznana
ze vrsto let. Za podrocje le-
sno-predelovalne industrije
so se taki stroji v ve¢jem ob-
segu pojavili na LIGA sejmu
v Hannovru pred petimi leti.

Za podroc¢je proizvodnje
smué¢i smo ob zadnji rekon-
strukeiji leta 1979 za nado-
mestilo klasi¢nih strojev z
modelno obdelavo iskali nu-
meri¢éno krmiljene stroje. V
tistem Casu noben proizvaja-
lec lesno obdelovalnih stro-
jev ni uspel dobaviti zahte-
vanega stroja.

Glede na problematiko, ki
se v proizvodni smuéi pojav-
lja pri vseh proizvajalcih veé
ali manj v enakem obsegu,
se je firma FILL (proizvaja-
lec strojev za proizvodnjo
smuci) lotila projekta stroja
za obdelavo sredic z numeri-
¢nim krmiljenjem.

Leta 1984 smo izKoristili
priliko in na prototipu stroja
naredili prve poizkusne ob-
delave sredic brez modelov.
Rezultati niso bili optimalni,
vendar so dali vzpodbudo za
nadaljnje delo na tem po-
drocju.

V Elanu je bil imenovan
strokovni team, ki je imel
nalogo, da celotni projekt
realizira. Zbranih je bilo veé
ponudb. Konéna odloéitev
strokovnega kadra je bila za
firmo FILL. Glede na to, da
je stroj namenski, stroji
ostalih proizvajalcev pa uni-
verzalni (mozZnost obdelave
raznih elementov), je bila
odloditev sprejeta na osnovi
opravljenih poizkusov in dej-
stva, da bo stroj v proizvod-
nji smuci zaseden 100 %.

Stroj je bil z nekajmeseé-
no zamudo dobavljen konec
junija in kon¢no montiran v
zacetku julija letosnjega le-
ta. Po nekaj zacetnih teza-
vah je po kolektivhem dopu-
stu zacel redno obratovati.
Do sredine septembra bo
usposobljen tudi agregat za
brusenje.

Dosedanje obratovanje
stroja je dalo zadovoljive re-
zultate tako po kvaliteti kot
kolicinsko.  Nereseno je
vprasanje kvalitete priprave

stroj

lamel, ki je bilo prisotno tudi
Ze pri starih strojih in nam
ga do danes Se ni uspelo re-
Siti,

Z reditvijo navedenega
problema se bo tudi izmet
bistveno zmanjsal. Ostali po-
zitivni ucinki se odrazajo
predvsem v:

— kraj$em izdelovalnem
¢asu obdelave sredic (novi
stroj nadomesca 3 obstojece
stroje),

— obdelavi
modelov,

— manj$em izpadu na le-
pljenju smuéi,

— zniZevanju
vzdrzevanja,

— zmanj$evanju vpliva
delavca na kvaliteto izdel-
kov,

— prilagodljivosti potre-
bam glede na hitro moznost
zamenjave programov,

— vecji zanesljivosti obra-
tovanja.

Nabavna vrednost stroja
je bila 155 milj din s pribl.
4 milj din dodatnih stroskov.

Po narejenem ekonom-
skem izra¢unu (po cenah iz
leta 1985) se nam bo nalozba
vrnila v pribl. 3,5 letih.

V celoti lahko smatramo,
da je bila odlotitev o nabavi
pravilna. Med tem ¢asom je
bil nabavljen Ze tudi stroj za
obdelavo (rezkanje) elemen-
tov s CNC krmiljenjem.

Predvidoma bo usposo-
bljen sredi septembra. Z
usposobitvijo tega stroja pri-
¢akujemo pozitivne ucinke
predvsem v:

— kvaliteti obdelanih ele-
mentov,

— zmanj$anju dodatnih
casov pri nastavitvi stroja,

— obdelavi brez modelov

— vec¢ji prilagodljivosti
stroja trenutnim potrebam.

Prve ocene uvajanja stroja
s CNC krmiljenjem so ugod-
ne. Pozitivni ekonomski
uéinki so v veliki meri odvi-
sni od nas, v kaksni meri jih
bomo izkoristili. Tu mislim
predvsem na izkoriS¢anje
razpolozljivih kapacitet,
kvaliteto priprave materia-
lov, organiziranje dela in
drugo. Glede na ugodnosti
in v cilju veéanja produktiv-
nosti se bo uvajanje strojev s
CNC krmiljenjem v proiz-
vodnjo smudi Se nadaljevalo.

Vinko Jerala

sredic brez

stroskov
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Polletni rezultati — zadovoljivo izhodiSce

k pricakovanjem — 1986
I. UvoD

Med tem ko je za splo$no klimo slovenskega gospodar-
Stva v prvem polletju 1986 ob visoki inflaciji, ki presega vse
dosedanje povpreéne stopnje rasti stroskov in cen, znacilna
zelo skromna rast industrijske proizvodnje, stagnacija izvo-
Za na konvertibilno trzisée, visok porast uvoza s tega podroé-
)&, ter ob prevladovanju administrativnih ukrepov nad trzni-
mi zakonitostmi tudi neustrezna delitvena politika, pa tako
vrednostni in fizi¢ni kazalci uspesnosti poslovanja v Elanu v
prvem polletju 1986 kazejo, da uspe$no uresni¢ujemo poslo-
vhe usmeritve nacrtovane za leto 1986:

. 1. Prvo polletje smo ob upostevanju veljavne zakonoda-
Je glede ugotavljanja celotnega prihodka, dohodka in vred-
notenja zalog zakljuéili s pozitivnim rezultatom in pri delitvi
Cistega dohodka na del za osebne dohodke in akumulacijo
osledno spostovali resolucijska nadela.

_ 2. Proizvodni rezultati so za 5,2 % boljsi od pri¢akovanih
Za 1sto obdobje, tako da je dinamiéni naért proizvodnje pre-
Sezen v vseh treh proizvodnih dejavnostih. Primerjava fizié-
nega obsega proizvodnje s $tevilom zaposlenih pa kaze tudi
na dvig produktivnosti.

3. Ob znatilnem sezonskem znacaju nase prodaje se tu-
di rezultati na prodajnem podroéju kljub nekoliko manjse-
mu _l_(oliéinskemu obsegu prodaje od lanskoletne, vendar

oljsi vrednostni strukturi prodanih izdelkvo gibljejo v skla-
du s predvidevanji za poletno obdobje.

4. Rezultati zunanje-trgovinske menjave so boljsi od
Predvidenih za isto obdobje, tako da je ob polletju letni naért
konvertibilnega izvoza dosezen 50,5 %, stopnja pokrivanja
uvoza z izvozom pa boljsa od naértovane,

. 9. Tudi na finanénem podroéju smo dosledno spostovali
finanéno disciplino, tekote poravnavali svoje obveznosti in
skrbeli za sprotno izterjavo nasih terjatev.

1. REZULTATI GOSPODARJENJA

Dosezen finanéni uspeh v prvih 6 mesecih leto$njega le-
ta je naslednji:

1. Celotni prihodek, obravnavan kot plac¢ana realizacija,
ustvarjena s prodajo lastnega proizvodnega programa na do-
macem in tujem trgu, trgovskega blaga in drugimi prihodki
2nasa 7,4 mia din, kar pomeni 33 % realizacijo letnega naérta
In 39 % porast v primerjavi z letom poprej.

Podobno kot ob obravnavi tromese¢nih rezultatov tudi v
polletju v primerjavi s preteklim letom opazamo bistvene
Spremembe v strukturi celotnega prihodka iz katerih lahko
sklepamo o vzrokih za njegovo skromno rast. Vpliv zdruzitve
temeljnih organizacij v DO in s tem odpravljeno zara¢unava-
nje interne realizacije, vpliv te¢aja dolarja na visino izkaza-
nih prihodkov od izvoza, ter znizanje % izvoznih stimulacij
In zaradi spremenjene devizne zakonodaje onemogoteno
zdruzevanje deviznih sredstev na visino celotnega prihodka
bo obéuten skozi vse leto.

_Na prodajnem podro¢ju najboljse rezultate dosega de-
Javnost smuéi, katere prihodek 2,8 mia din pomeni 59,6 %
elanovega prodajnega prihodka.

Na sliki gostje Jugobanke

Kljub koli¢insko nekoliko manjsemu obsegu prodaje od
lanskoletne, je zaradi boljse vrednostne strukture prodanih
smuci skupni iztrzek od prodaje 87 % veéji od lanskoletnega.
Od skupne koli¢ine 148.800 parov smudi je bilo 81,9 % proda-
nih na tuje trzisce.

Sledijo pa ji:

— dejavnost plastike s 1,1 mia din celotnega prihodka,
kjer je prodaja nominalno za 108,9 % veéja od lanskoletne,
koli¢insko pa je bilo ob izboljsani strukturi prodano 520 ¢ol-
nov — polovica lanskoletne koli¢ine in 50 letal, medtem ko je
bila prodaja streh bistveno vetja od lanskoletne,

— dejavnost Sportna orodja s 906 mia din celotnega pri-
hodka, kjer je prodaja po prodajnih cenah nominalno za
129,5 % vec¢ja od lanskoletne in se je koli¢insko povectala
predvsem prodaja telovadnega orodja in zascitnih sredstev,
medtem ko je bila prodaja lestev in sank manjsa od lansko-
letne.

S prodajo trgovskega blaga je bilo realizirano 1,9 mia
din oziroma 26 % celotnega prihodka Elana, 49 % vsega pro-
meta je bilo realizirano preko maloprodajnih enot, ki so v
polletju uresnicile 49,3 % svojega letnega prodajnega nadrta.

Vse prodajalne moéno presegajo dinamié¢ni naért proda-
je, k skupnemu maloprodajnemu prometu pa so prispevale
naslednje deleze:

— prodajalna Begunje 30,1% oz. 264 miodin
— prodajalna Zagreb 10,5% oz. 92 miodin
— prodajalna Beograd 143% oz. 125 miodin
— SRK Zagreb 31,3% o0z. 274 miodin
— prodajalna Titograd 138% oz, 120 mio din

Na podro¢ju zunanje-trgovinske menjave so dosezeni
rezultati boljsi od predvidenih za isto obdobje, uspesno ures-
ni¢ujemo cilj povecevanja konvertibilnega izvoza, saj 96,8 %
vsega izvoza predstavlja izvoz na konvertibilno podroéje.

Elanova placilna bilanca je tudi v polletju 1986 visoko
pozitivna, tako da je uvoz 2,4 krat pokrit z izvozom na kon-
vertibilno podrocje.

v 000 USS
I-VL LGN I-VL INDEKS
1985 1986 1986 86/85 86/lgn86
1. lzvoz 5.629 13.030 6.586 117,0 50,5
(konv.)
2. Uvoz 2.187 8.330 2.796 100,3 33,6
3. lzvoz/
uvoz v % 203,0 168,9 2435 1199 1441

V skupnem konvertibilnem izvozu predstavlja izvoz
smuc¢i s 5,1 mio US$ 77 %, plastika 20 % in Sportnega orodja
3 %.

2. Porabljena sredstva, kot izdatki za surovine in mate-
rial, energijo, transportne storitve, amortizacijo, obresti in
druge poslovne stroske v polletju 186 znasajo 9,3 mia din in
so pod vplivom cenovnih in te¢ajnih gibanj 80 % vija od lan-
skoletnih.

V okviru materialnih stroskov kot strukturno najmoé-
nejsi postavki porabljenih sredstev predstavljajo:

— surovine in material 82,7% oz. 3.466 miodin
— energija 20% oz. 82,6 mio din
— transportne storitve 1,7% oz, 71,4 mio din
— investicijsko vzdrZevanje 04% oz. 14,5 mio din
— tekocée vzdrzevanje 56% oz, 234,6 mio din
— poraba drobnega inventarja 18% oz. 74,9 mio din
— uvajanje nove proizvodnje 31% o0z. 130,0 mio din
— ostali materialni stroski 27% oz. 116,0 mio din

V primerjavi s preteklim letom in planom belezijo naj-
velji porast porabljene surovine in material (142 %) na kar
ima ob ob¢utnem povecanju vhodnih cen, vpliv tudi poveéan
koli¢inski obseg proizvodnje, medtem ko so stroski energije,
investicijskega in tekotega vzdrzevanja ter poraba drobnega
inventarja manjsi od lanskoletnih.

Proizvodni rezultati so v dejavnosti smuéi, kjer je bilo
proizvedenih 212 tiso¢ parov smuéi oz 9,5 % vet kot v istem
obdobju lani tudi boljsi od predvidenih, tako da je kljub 4,6 %

go;/eéanju zaposlenih, viden tudi dvig fiziéne produktivnosti
ela.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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V plastiki je dinamiéni plan proizvodnje presezen za
9 %, ker je bila koli¢ina proizvodnje letal in streh za VW veé-
ja od lanskoletne, medtem ko je bila proizvodnja ¢olnov za-
radi izbolj$ane strukture polovico manjsa kot v istem obdob-
ju lani.

V Sportnem orodju je fiziéni obseg proizvodnje enak lan-
skoletnemu, tako da se je koli¢insko povecala proizvodnja
smucarskih palic za 13 %, medtem ko je bilo sank, lestev in
zaStitnih sredstev proizvodeno manj kot v istem obdobju
lanskega leta.

3. Dohodek v visini 2,2 mia din smo upostevaje zakon-
ska dolocila ter veljavne prispevne in davéne stopnje razpo-
redili na:

— del za pokrivanje skupnih in splo$nih druzbenih ob-
veznosti (davki in prispevki, zavarovalne premije, ¢lanarine
splosnim zdruZenjem in ostale obveznosti) — 21,5 % dohodka

— del za ¢isti dohodek — 78,5 % dohodka

Stopnje rasti sredstev razporejenih samoupravnih inte-
resnih skupnosti je v letosnjem letu dokaj visoka in ima z iz-
jemo v februarju vseskozi tendenco povecanja. V Sestih me-
secih letoSnjega leta smo na ra¢une samoupravnih interes-
nih skupnosti razporedili 264 mio din sredstev, kar je ve¢ kot
3 x toliko kot v istem obdobju lanskega leta. Rast teh sred-
stev ni samo posledica vi§jih osnov (osebni dohodki 0z. doho-
dek) ampak tudi visjih prispevnih stopenj. Tako je v polletju
znasala povpre¢na mesecna stopnja prispevkov, katerih os-
nova so OD, vir pa bodisi osebni dohodki bodisi dohodek
45,6 % in je za 2,58 odstotne tocke visja od povpreéne me-
se¢ne stopnje v letu 1985,

V okviru t. i. skupnih druzbenih potreb so se najbolj po-
vetala sredstva iz naslova pokojninsko invalidskega zavaro-
vanja, sredstva za izobraZevalno skupnost in zdravstvo.

4. Cisti dohodek v visini 1,7 mia din je razporejen v
skladu z druzbenim dogovorom in deliltveno politiko spreje-
to z gospodarskim naértom za leto 1986, tako da smo v delitvi
cistega dohodka tudi realno povecali delez sredstev za repro-
dukcijo z lanskoletnih 12,2 % na leto$njih 35,6 %.

Kljub 141 % porastu bruto sredstev za OD le-ti 19 % za-
ostajajo za rastjo dohodka, kar pomeni, da na podro&ju deli-
tve OD nismo krsitelji predpisov, ki urejajo to podroéje.

V polletju 1. 1986 je bil doseZen povpreéni meseéni neto
OD na zaposlenega v visini 102.517.— din, kar v primerjavi z
istim obdobjem lanskega leta pomeni 119 % poveéanje.

Po dejavnostih so bili v prvem polletju 86 dosezeni na-
slednji povpreéni meseéni neto OD na zaposlenega:

Dejavnost 1985 1986 Indeks
Smuéi 43414 92.574 213,3
Sportna orodja 47.768 106.477 2229
Plastika 48.377 107.897 223,0
Trgovina 45.145 110.585 2450
Institut 55.171 111.486 202,1
Vzdrzevanje 47.305 102.706 2171
Skupne sluzbe 51.981 113.816 219,0

III. Na podlagi zakona o zdruzenem delu, druzbenega
dogovora o razporejanju dohodka za osebne dohodke in
skupno porabo v letu 1986, usmeritvami sprejetimi v letnem
gospodarskem nacrtu za leto 1986, je razporeditev naslednja:
DOHODEK 2,216.696.916.— din
— za splodne in skupne potrebe zakonske

in pogodbene obveznosti
— za osebne dohodke
— za stanovanjsko gradnjo
— za poslovni sklad 523.563.955.— din
— zarezervni sklad 88.667.877.— din

V skladu s samoupravnim sporazumom o delitvi dohod-
ka za osebne dohodke, druzbenim dogovorom o razporejanju
dohodka za osebne dohodke v letu 1986, ki velja v republiki
Sloveniji, Zakonom o zac¢asni prepovedi razpolaganj z delom
druzbenih sredstev za osebne dohodke in skupno porabo v
letu 1986 (Ur. list SFRJ 34/86) in doseZenimi poslovnimi re-
zultati, se za ¢as od 30. junija do 30. septembra 1986. dolo¢i
faktor uspesnosti v visini 25 %.

477.609.052.— din
1,048.366.398.— din
78.489.634.— din

Pavel Koder
4 sMucINA

MERKUR kRrANJ

PODELJUJE

QOB PRAZNOVANIU
90-LETNICE

ZA USPESNO
SODELOVANJE

ELAN Begque‘

: - .

run.s'm‘tr\' m\.cih DIREATOR
Ugleden obisk
iz Danske

V torek, dne 16.9.1986 so DO Elan obiskali: Ole Chri-
stoffersen — vodja odseka Trgovinske zbornice Danske,
Poul Lembol — ekonomski atase Danske ambasade v Beo-
gradu, Branko Petrovi¢ in Aleksander Stojkovi¢ iz Gospo-
darske zbornice Jugoslavije ter Tatjana Jesenko iz Gospo-
darske zbornice Slovenije,

Danska gosta sta se zanimala za moznost izdelave pla-
sticnih vetrnic za mline na veter v Elanu, saj Danska letno
izvozi okrog 2000 kom mlinov na veter za proizvodnjo elek-
tritne energije, zanimala sta se, ¢e Elan razvija Sportno
opremo za prosti ¢as in kaksna je Elanova prihodnja strate-
Ska usmeritev. Gostje so si ogledali tudi proizvodne prostore
in kupili tudi nekaj izdelkov v Elanovi prodajalni. A. P.

Rojstvo naSega novega dvosedeZnega jadralnega letala
DG-500 z lastnim motorjem — Se brez »plavuti« — kril, ki bo
kmalu dozivelo ognjeni krst



Teletekst in video

Perspektivni sredstvi za sodobno informiranje

V dneh od 8.—12. septem-
bra je bilo v »Poletni novi-
narski soli« v Piranu pred-
stavljeno »sodobno informi-
ranje s pisnimi in elektron-
skimi mediji« v organizaciji
Centra za razvijanje obves-
¢anja v zdruzenem delu —
Delavske enotnosti.

Te nekajdnevne 3ole, na
kateri je sodeloval tudi nas
urednik Slavko Knafelj, so
se udelezili tudi predstavniki
nekaterih veéjih in napred-
nejsih delovnih organizacij
In ustanov, ki so v svojih de-
lovnih organizacijah odgo-
vorni za informiranje, samo-
upravljanje in stike z jav-
nostjo in ki ta nova informa-
cijska sredstva delno Ze upo-
rabljajo.

V programu dela so bile
obravnavane teme iz novih
Publikacij: »Novinarska de-
avnica« — Dus$ana Duriéa,
»Sedma sila« — Mitje Mer-
Sola, sInformiranje za samo-
upravno odlo¢anje« — Dar-
ka Marina, »Obvei¢anje in
odlo¢anje 2—3/85« — Lenar-

etinca, »Dejavniki, ki
u¢inkujejo v komunikacij-
skih procesih in v medseboj-
hem obveSéanju delavcev v
zdruzenem delu« — DuSana

.Izsbolja. Delavska enotnost,
itd,

Najveé poudarka pa je bilo
na nivoju TELETEKSTA in
VIDEO zapisa.

TELETEKST — nov infor-
Mmacijski sistem in medij, (ki
Ba v razvitejsih drzavah s
pridom uporabljajo Ze nekaj
let) daje moznost uporabe v
Javnosti ter za zadovoljeva-
nje posebnih informacijskih
Potreb. V Jugoslaviji ga upo-
rablja le Ljubljanska televi-
zija, posluzuje pa se ga

okrog 30.000 gledalcev, ki
imajo v sodobnejsih televi-
zorjih vgrajeno zanj poseb-
no napravo. Da pa se vgradi-
ti tudi v starejSe televizorje.

Za delovne organizacije bi
pridel v postev za posamezne
TOZD-e ali dejavnosti, ven-
dar bi to terjalo velike stro-
Ske za naprave in terminale
po obratih. V Elanu bo to
mozno slej ko prej n.pr. v
obratu smuéi (2), v Plastiki
in Sportnem orodju, vendar
je najbrz do tega Se daled.
Bolj kot TELETEKST nam
je dosegljiv VIDEO ZAPIS.
Prav tega si bomo ogledali
bolj od blizu:

(Iztok Premrov)

1. Uvod

Med danasnjimi, razvitimi
vizualnimi komunikacijami
ima video tehnika pomemb-
no mesto predvsem na po-
dro¢ju posredovanja infor-
macij. Televizija je osvojila
skoraj Ze vsako hi%o in z njo
ljudje spremljajo velik del
dnevnih informacij. Prav ta-
ko kot neko¢ fotoaparat, se-
daj v svetu prodirajo video
kamere in ta tehnika postaja
dostopna Ze Sirokemu krogu
ljudi.

Ze z nastopom novinarske
fotografije, oziroma fotogra-
fije nasploh, je v sredstvih
javnega obvescanja nastala
velika sprememba, ki je
spremenila tudi zavest bral-
cev. Namre¢, navadili so se
na vidno sporocanje, brez
katerega si danes ne more-
mo veé misliti niti najosnov-
nejsih sporoc¢il. Sama foto-
grafija pa danes ne zados¢a
ved, saj so se ljudje s televi-
zijo navadili, da o vseh naj-
novejsih dogodkih dobijo tu-
di vidne zapise.

Televizija, oziroma video-
tehnika sta postali ¢loveko-
va stalna spremljevalca, ki
ga vsakodnevno obvestata o
novih stvareh.

2. Videotehnika omogoca
takojSnje preverjanje posne-
tega gradiva

Videotehnika je v mnogo-
¢em poenostavila in izboljsa-
la tehnologijo snemanja v
primerjavi s klasitno —
filmsko. Pri tem ji seveda v
prvi vrsti vse to omogota
elektronika, ki »bdi« nad ka-
kovostjo posnetega gradiva
in snemalcu omogota eno-
stavnejse pogoje dela. Video-
tehnika je omogocila, da lah-
ko magnetoskopsko gradivo
takoj pregledamo in preveri-
mo, ¢e je dobro posneto, ¢e
je tehni¢no neoporeéno ipd.
Enostavno je treba trak pre-
viti nazaj in ga pregledati ze
v sami kameri. Mogole pa
ga je tudi takoj vstaviti v ka-
setar, priklju¢en na ekran,
in projekcija se lahko pri-
¢ne. Sistem video kaset ‘je
podoben magnetofgnskim in
zato jih je mogoce brisati in
ponovno snemati in je nanje
mogocte posneti vecje koliéi-
ne gradiva (npr. za 3 ure).
Pri montazi gradiva prav ta-
ko tete vse elektronsko. S
pomocjo elektronike je mo-
gote dobiti Stevilne efekte,
ki jih filmska tehnologija ne
omogoca,

VIDEO ZAPIS se lahko s
pridom uporablja za splosno
informiranje, kakor tudi za
potrebe ekonomske propa-
gande.

V Elanu imamo Ze nekaj
tega za zaletek, namreé
kompletno amatersko VI-
DEO napravo, ki omogoéa
zapis kratkih insertov (npr.

obiske,
itd.).

Nikakor pa z njo ne more-
mo delati reportaz. To bo
mozno s profesionalno ka-
mero in drugimi aparati. Re-
klamni filmi, kar jih imamo,
stanejo danes kar nad
2,000.000.—dinarjev,

Na seminarju smo napra-
vili poleg nekaj primerov te-
leteksta tudi dva 5 minutna
posnetka VIDEA. V enem od
teh z naslovom: »Portoroski
turizem danes in jutric je
prakti¢no sodeloval tudi nas
urednik. Ta zapis je poleg
drugega zajel tudi Elanove
¢olne v portoroski marini —
tudi LEPOTICO JADRANA
Elan 19. Ta dva zapisa bosta
sluzila naslednjim seminar-
jem kot Solski primer.

ZAKLJUCEK: Elan bo slej
ko prej moral v svojo dejav-
nost vkljuéiti tudi te sodobne
informacijske medije, kajti
brez njih ni napredka. Kdaj
in v kaks$ni meri, je odvisno
od pripravljenosti in pa seve-
da od finanénih sredstev. Pa
$e nekaj: Ta $ola je pokazala
le, kaj vse se s temi informa-
cijskimi sredstvi da doseéi.
Ce se jih bomo kdaj lotili, po-
tem bomo morali strokovno
usposobiti tudi primeren
mlad kader.

Sedanje stanje informira-
nja v Elanu $e ne dopus¢a
prehoda na te zvrsti in to se
nekaj ¢asa ne bo. Nimamo
za to primernih lokacij, niti
sredstev za nabavo dragih
naprav, saj so bolj potrebna
drugje. Vsekakor pa bo tre-
ba pred tem premostiti Se
vmesno fazo, to je vpeljati
ozvotenje (razglasno posta-
jo) in mogoce Se kaj druge-
ga. Video zapise pa prepusti-
ti marketingu, da jih po po-
trebi naro¢a izven, kot do
zdaj. Slavko Knafelj

trenutne dogodke

Na razstavi nasa jadralna letala v éasu letalskega mitinga Dusa

na Brniku

Dok l‘? Intihar skace s padalom, ki ga je podarila tovarna

SMUCINA 5



8 R
Tekmovalna

ekipa Elana
na campu 36

Tudi letos so se najboljsi tekmovalci, ki vozijo Elanove
smuci, zbrali pri nas v Begunjah, od koder so po dveh delov-
nih dneh odpotovali na krajsi oddih v Dubrovnik.

Od najboljsih tekmovalcev na nasih smuéeh je manjkal
le Ingemar Stenmark, ki zaradi privatnih obveznosti ni mo-
gel priti.

Skupaj s tekmovalci so bili letos prvi¢ k nam v Begunje
povabljeni tudi domadéi in tuji Sportni novinarji, ki tekmoval-
ce spremljajo na tekmah svetovnega pokala.

Dva delovna dneva sta minila v spros¢enih razgovorih v
zvezi s smuémi in celotno naso tovarno, v kateri je Se poseb-
no zanimanje vzbudila proizvodnja jadrnic in jadralnih letal,
s katerimi so v Lescah tudi vsi tekmovalci leteli, in pa testi-
ranja fizicnih sposobnosti na Fakulteti za telesno kulturo v
Ljubljani.

Prijeten, predvsem pa koristen teden, ki so ga tekmoval-
ci preziveli pri nas, pomeni zaklju¢ek ene najuspesSnejsih
tekmovalnih sezon v zgodovini ELANA, hkrati pa zacetek
sezone 86/87, ki bo s svetovnima prvenstovma v Sv. Montani
in Obersdorfu za vse izredno pomembna.

Bostjan Gaser

4

¥ : A ) : V%

Sprehod na Bledu: z leve — Opaas, Wallner, Julen, Hangl,
Biirgler

Nasi »novi« Svicarski tekmovalci v Elanu. Razgovor s pred-
sednikom poslovodnega odbora tov. Aljané¢i¢em

Avtograme delaveem so delili v vseh obratih. Zraven tudi  Testiranje fiziénih sposobnosti na FTK Ljubljana — Maks
Bojan in e drugi Julen

6 SMUCINA



Tenisko sre¢anje na Bledu: Julen, Hangl

Tekme za svetovni
pokal 1986/87 pri nas

V Jugoslaviji bo spet vrsta
tekem na najvisji ravni. Za
Svetovni pokal bodo alpski
Smucarji tekmovali v Kranj-
ski gori 19. in 20. decembra,
Smucarke pa v Mariboru 3.
In 4, januarja. Finale svetov-
nega pokala alpskih smucar-
Jev in smucdark bo v Saraje-
vu 19.—22. marca 1987.

Planica bo v tej sezoni
imela svetovni pokal v sko-
kih s tekmo v poletih od
13.—15. marca, tekadi in te-
kacice pa v tej sezoni pri nas
za svetovni pokal ne bodo
tekmovali.

Tone Stare

Gimnastika —

Spominjam se, ko sem §e
kot majhna deklica prvié
gledala mlade telovadke po
televiziji. Nisem §e vedela,
kaj delajo in vse se mi je
zdelo tako zapleteno. Toda iz
dneva v dan sem spoznava-
la, kako moéno se mi je v sr-
cu porajala Zelja, da bi tudi
sama gojila ta spot. Odlocila
sem se in prvié¢ stopila v te-
lovadnico z namenom, da
zaénem.

Vedela sem, da so vsi za-
cetki tezki. Zacela sem s pre-
vali...»Noge skupaj, kolena
iztegni . . .«, Samo to sem Se
slisala. Nisem pa razumela,
zakaj moram delati ravno
tako. Zakaj ne tako, kot ho-
cem jaz?!

Se vedja tezava je bila
bradlja. Kako se prvi¢ zavih-
teti, kje =zbrati moci za
vzmik, kako zadrzati no-
ge, ... joj, bilo je grozno...
Kmalu je prislo moje prvo
tekmovanje. Bala sem se,
kljub temu, da so mi govori-
li, da je lahko in da bom
zmagala, toda dosegla sem
le ¢etrto mesto. Bila sem ra-
zocarana, saj sem spoznala,
da so mi to govornli le za
spodbudo. Gimnastika zame
ni bila vec tisto, o cemer sem
sanjala. Skoraj sem Ze obu-
pala! Nekega dne pa sem za-
¢utila, da sem sposobna za
ta $port in da ga imam nekje
globoko v sebi zelo zelo ra-
da. Se bolj zagrizeno sem
trenirala, se borila in trudi-
la. In moj trud je bil popla-
¢an. Uspela sem, prebrodila
zacetne teZave in moj cilj je
bil edinole znati, znati se
ve¢. Zdaj ni bilo ved tezav
na bradlji, ne na parterju in
ne na gredi. Zdaj sem znala
veé kot marsikdo.

Gimnastika je postala del
mene, del mojega srca. Lju-
bim jo in nocem je izgubiti,

B ——y SRl
-

moje srce

Velikokrat premislfujem o
sebi in pogled se mi ustavi
na zidu, kjer imam Ze vrsto
priznanj in diplom. Ne mo-
rem razumeti, kako mi je
uspelo vse to, ko pa sem
imela toliko teZav. Mogoce
pa le vem: treningi in trud,
ki sem ga vloZila v ta $port.
Samo vaditi in vaditi. Kadar
koli se na treningu izmucéim
do konca in mi tovarifica
pravi: »Manca, ni dobro, Se
enkrat,« mi ni hudo, saj sem
vesela, da je tako, kajti to so
edine poti do uspeha.

Treniram Ze Cetrto leto in
upam, da $e dolgo ne bom
nehala, saj mi gimnastika
pomeni vse in je nekaj, za
kar Zivim.

Ze na zacetku sem sanjala
o »Narodnem domus, vendar
nikoli se mi ni ponudila tak-
§na priloZnost, kot jo imam
zdaj. Znam vedno veé¢ in v
meni tli zZelja: trenirati v
klubu. Zdelo se mi je nemo-
goce, a kljub temu se mi je
ponudila velika priloZnost.
Lahko bi zacela tremirati v
klubu! So to mar sanje? Ne.
To je moja velika Zelja, ki se
mi bo morda uresnicila. Za-
vedam se, kako naporno je
to, a vendar bi rada okusala
ta resni trening. Rada bi Se
naprej gojila ta lepi Sport.

Gimnastika je kakor vgra-
jena v moje telo in v mojo
du$o. Kaksni topli obcutki
so me spreletavali, ko sem
izvedela za to dragoceno pri-
loZnost.

Gimnastiko imam zelo ra-
da in moje otrostvo bi bilo
prazno, ¢e bi jo morala opu-
stiti, Gimnastika je moje
sree.

Manca Irt, 5. b
0OS Toma Brejca
KAMNIK
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Marketing —

vsebina sodobnega

poslovanja

Beseda marketing izhaja
iz angleske besede market,
ki pomeni trg in s tem pred-
stavlja marketing Sirok po-
jem, ki se nanasa na najra-
zliénejSe poslovne aktivnosti
na trgu, zato se pogosto upo-
rablja domaéi izraz za isti
pojem, to je trZenje.

Marketing je tako poslo-
vna filozofija kakor tudi po-
slovni sistem. Nac¢elo marke-
tinga kot poslovne filozofije
poudarja nacelo, da lahko v
trzno-planskem  gospodar-
stvu OZD doseZe ugodne po-
goje za lasten razvoj in rast
le tedaj, ¢e uskladi elemente
poslovne in razvojne politike
z razvojem druzbenih potreb
— torej potreb in moZnosti
na trzis¢u. To pomeni, da je
v srediS¢u pozornosti in inte-
resa OZD prav trziiée, nje-
gov razvoj, njegove potrebe,
zaradi ¢esar si OZD prizade-
va tako razviti, prilagoditi in
uskladiti sestavine lastne po-
slovne politike, da v najvedji
mozni meri zadovolji potre-
be, zahteve, moZnosti in Ze-
lje potrosnikov.

Ta proces usklajevanja po-
slovnih aktivnosti pri prila-
gajanju zahtevam trzisca se
predvsem nanasa na nadin,
kako OZD oblikuje svojo po-
nudbo izdelkov in storitev na
trziSéu v cilju kar najbolj po-
polnega in uspeSnega prila-
gajanja znacilnosti ponudbe
povprasevanju na trziscéu.

OZD, ki sprejme marke-
tinski koncept kot temelj na-
¢rtovanja poslovnih aktivno-
sti, ki se nanaSajo na trzno
poslovanje, mora izgrajevati
ustrezni poslovni sistem, kar
pa pomeni: ustrezno sestavo
in organizacijo, ki bo sposob-
na razvijati potrebne aktiv-
nosti, s pomoc¢jo katerih bo
OZD mogla uresniciti in kon-
kretizirati ter izvajati poslo-
vne filozofije.

Zal moramo vedno znova
ugotavljati, da marketinska
miselnost drugod po svetu ze
prevladuje tako v turizmu,
ban¢niStvu, inZeniringu, in-
vesticijski in inovativni de-
javnosti, dejavnosti posebne-
ga druzbenega pomena in tu-
di v Sportu, medtem ko si pri
nas le prepocasi in tezko uti-
ra pot.

V svetu pa trzno usmerje-
no gospodarstvo sprejema
marketing kot nekaj povsem
razumljivega, normalnega in
nujnega za poslovni uspeh,
Pri nas v Jugoslaviji se zdi,
da obstajajo nekaksni ideo-
loski pomisleki, posebno v
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nasi politiki, ki je zato proti
prodoru zahodnjaske gospo-
darske filozofije.

Trzenja prav gotovo ne
more biti brez resni¢no delu-
jotega trga. Pri nas v Jugo-
slaviji sicer delujejo trgi iz-
delkov in storitev, od katerih
nekateri delujejo bolje, dru-
gi omejeno, vsekakor pa je
potrebno oblikovati in vzpo-
staviti trg denarja, saj se
brez denarnega trga tudi
marketing ne more razmah-
niti na vseh podroéjih gospo-
darstva.

Pripomniti pa vendarle je,
da trzenje, ki ga uvajamo v
Jugoslaviji, ni tisto tipi¢no
ameridko trzenje, temvec da
je prilagojeno nasim razme-
ram, ki pa prav tako zahte-
vajo odpiranje jugoslovan-
skega gospodarstva v svet,
kar bo omogocilo uspesnejse
vklju¢evanje nasih OZD v
mednarodno delitev dela,
hkrati pa bo pomenilo tudi
predpogoj za izboljsanje do-
macih razmer trzenja in go-
spodarjenja.

V DO ELAN kot odprtem
poslovnem sistemu, ki se je
ze pred ve¢ kot tremi deset-
letji, zaradi spoznane nujno-
sti odpiranja v svet, vkljuéil
v mednarodno delitev dela,
je razvojna stopnja v proiz-
vodnji in plasmanu izdelkov
tako doma kot v tujini dose-
gla raven, ko brez nacrtne
dolgoroc¢ne politike in toéno
dolo¢enih ciljev lastnega na-
daljnega razvoja ni mogoce
niti srednjero¢no nacrtovati
niti kratkoro¢no odlocati.

To kaZe na dejstvo, da je v
DO ELAN ze zelo zgodaj
prodrlo spoznanje, da je prvi
in temeljni pogoj obstanka
poslovanje in delovanje na
trznih in ekonomskih nace-
lih, zato je bila Ze zgodaj raz-
vita trzna strategija po na-
cionalnih trziscih, ki se med
seboj moéno razlikujejo in
Elan je konkretno opredelil
temeljne cilje poslovanja, ki
S0 V razvoju programov, ra-
ziskavah, razvoju, uvajanju
¢edalje ve¢ znanja, v donos-
nosti programov ipd.

Zares je neizpodbitna ugo-
tovitev, da je trzna uspes-
nost OZD pogojena z lastni-
mi raziskavami in razvojem
izdelkov in da ni prodora na
mednarodno trzis¢e brez
mednarodno priznane kako-
vosti, ki jo je mogoce tudi
promotivno z reklamnimi
akcijami podpreti. Eno os-
novnih vodil v Elanu je in

’a
A

mora ostati tudi v bodoée, da
slabemu izdelku in poslova-
nju ter storitvam Se tako
uspesSna in dobra reklama
ne more pomagati k medna-
rodni uveljavitvi in uspehu,

DO Elan ni Zivel iz rok v
usta, vselej je vlagal v mo-
dernizacijo, v znanje, v nove
oblike poslovanja kot so fir-
me v tujini ipd., da bi bil kos
zahtevam, ki jih predenj po-
stavlja svetovno trzisce. Zal
se je veckrat dogajalo in se
tudi sedaj, da kljub dejstvu,
da dajejo uradni predstavni-
ki EGS Elanove izdelke
(smuéi, jadrnice, jadralna le-
ta itd.) za zgled kot eden red-
kih izdelkov iz Jugoslavije,
ki se po kakovosti, designu
in ceni lahko uspesno kosa
na svetovnem trgu, Elan ne
more s svojim zgledom pote-
gniti za sabo vecjega stevila
jugoslovanskih OZD, ki is¢e-
jo pribezalisée v socializaciji
neposlovnega ravnanja. Na-
mesto, da bi trzis¢e nepo-
sredno in ostro reagiralo (do-
ma prav tako kot v tujini!)
na njihovo neposlovno in ne-
gospodarno ravnanje pri
upravljanju z druzbenimi
sredstvi, se kljub resoluci-
jam in stabilizacijskemu

vzotna sodelovanie
SK Kranyska gora

programu zadeve ne pre-
maknejo na bolje.

Zanimivo je, da marketing
prodira v svetu tudi na tak-
Sna podroc¢ja kot je inovati-
vna dejavnost. Na Zalost se
nasa druZba Se premalo za-
veda resni¢nega pomena
znanosti in ustvarjalnosti,
zato je v gospodarstvu 3e
vedno premalo takih, ki zna-
jo voditi inovativno dejav-
nost in jo usmerjati od tam,
kjer nastaja, tja, kjer jo po-
trebujejo. Zato ni ni¢ ¢udne-
ga, ¢e se na zahodu izobliku-
jejo in uporabljajo celoviti
poslovni sistemi podatkov o
inovacijah, ki so na voljo
proti plaéilu kateremukoli
uporabniku.

In ko bo v jugoslovanskem
ekonomskem prostoru v naj-
velji meri zaZivelo resni¢no
trZno — naértno gospodar-
stvo, bo trg uspesne nagraje-
val in neuspes$ne kaznoval,
ne pa, da se v sedanjih raz-
merah gibljemo k neki ena-
kosti, kot se velikokrat slisi s
strani stroke.

In ¢e bo to dosledno ures-
ni¢eno, sem preprican, da bo
tudi uspesni Elanov kolektiv
ustrezno in primerneje na-
grajevan za svoje poslovne
dosezke. Alojz Pihler

Pomembna kitajska
delegacija v Elanu

XIE LI — veleposlanik LR Kitajske v SFRJ na obisku s pet-
najstimi ¢lani drZzavne delegacije



Tudi v prodaji marketinski pristop

KONCEPT STRATESKEGA
MARKETINSKEGA
PRISTOPA NA PODROCJU
MALOPRODAJE IN VELE-
PRODAJE

DO »ELAN«

Strateski marketingki pri-
stop razumemo kot naérto-
vanje, koordiniranje in kon-
trolo vseh aktivnosti DO, ki
S0 usmerjene k potrosniku
In ustvarjanje za to potreb-
nih pogojev znotraj DO.

Bistveni pogoj za vzposta-
vljanje marketinske koncep-
Cije je ustvarjanje specifi-
¢nega marketinskega vzdu-
$ja v DO, za¢ensi pri vod-
Stveni strukturi pa vse do
zadnjega delavca. Marketin-
$ko razmisljanje je dosezeno
takrat, ko se tudi zadnji de-
lavec identificira z izdelki in
storitvami, s postavljenimi
cilji, skratka s celotno DO.

& uspeh so torej pomembni
Vsl zaposleni, organizacija in
nacin vodenja.

Izdelava marketinske kon-
cepcije je stvar teama, ven-

ar to ni enkratna naloga
vseh, temveé¢ kontinuirano

opravilo, Marketinsko
Usmerjeno vodstvo DO =z
marketinsko  orientiranim

teamom lahko izdela kon-
cepcijske elemente. Nadelno
Pa naj bi jih naértovali lju-
dje, ki bodo kasneje naérte
tudi izvajali.

Koncepcijski elementi

1. Opazovanje in analiza
okolja

Analizirati moramo teznje
V spremembah gospodarskih
Struktur, specifiéne elemen-
te panoge proizvodnje za
Sport in prosti ¢as, strukturo
trga, proizvodne tehnologije,
ucinke zvrsti in trga ter kon-
kurente,

Ugotovitve bi strnili v ka-
talog moznosti in nevarnosti,
ki pa naj ne bi bil stati¢en in

1 ga spreminjali ob spre-
membah razmer. Bistven
poudarek pri tem je na
Ustvarjanju podlage za pra-
votasno spoznanje in reagi-
ranje,

2, Analiza lastnih dobrih
In slabih strani

V katalog dobrih in slabih
Strani DO bomo vnesli v pi-
sni obliki razpoloZljive po-
tenciale, Pri tem bomo pose-
gli tudi na druga podrocja

O, s ¢imer se bo odrazal ce-
loten polozaj v DO. Le tako
lil!lko spoznamo svoje slabo-
Sti in prednosti v primerjavi
s konkurenti. To je tudi po-
BOj za integracijo marketin-
Ske strategije v podjetnisko
strategijo.

3. Postavitev ucinkovite
marketinske strategije:

Za postavitev marketingke
strategije predlagam upora-
bo miselnega rastra imeno-
vanega Abellov sistem. Ta v
sistematiéno analizo uvaja
naslednje tri dimenzije:

— potencialni sektor pov-
prasevanja (dosedanja, so-
rodna in nova trzna obmoc-
ia),

— uporabljano tehnologijo
(dosedanji, sorodni ali novi
proizvodi, pri ¢emer sorodne
proizvode delimo na take s
podobnimi funkcijami po no-
vih tehnologijah in take z
novimi funkcijami po dose-
danjih tehnologijah) in

— stopnjo zadovoljitve
funkcije (trenutno stanje oz.
trend). Strategija naj bi za-
gotavljala optimalen odnos
med ponudbo veleprodaje in
maloprodaje ter povpraseva-
njem. Ciljno usmerjeno obli-
kovanje ponudbe obsega na-
slednje elemente:

a) prilagoditev trznih ka-
rakteristik proizvodoy,

b) izbor optimalne poti za
plasman in distribucijo,

c) prilagoditev prodajnih
cen in drugih pogojev proda-
je razmeram konkretnega tr-
Zisca,

d) prilagoditev storitev, ki
jih je treba nuditi kupcem,
potrosniku ali posrednikom
v prodaji,

e) vkljucevanje in prilaga-
janje promotivnih aktivno-
sti, njihove vsebine, oblike
in intenzivnosti, ki morajo
spremljati napore prodaje
na dolo¢enem trziscu,

Za vsakega teh petih ele-
mentov je potrebno postaviti
ustrezno politiko.

4. Izoblikovanje prepriclji-
ve kompetence oz. poslan-
stva DO

Kompetenca ali bolje po-
slanstvo DO izraza marke-
tindko strategijo v najbolj
zgosceni obliki. Potrebna je
marketinSka identiteta, ki
prepri¢ljivo sporoc¢a potros-
nikom prednosti pri resSeva-
nju problemov, ki so specifi-
¢éni za DO. Gre za iskanje
brezkompromisnega usmer-
janja na potrosnika, pri tem
pa za pridobitev kompeten-
ce, ki jo potrosniki priznava-
jo. Kompetenca je n.pr.: pod-
laga za izdelavo koncepta o
predstavi DO, komunikacij-
skega koncepta, zelenega po-
zicioniranja in poslanstva.

Definirano poslanstvo or-
ganizacije pa naj bi bilo os-
novno gibalo razvoja za na-
daljnjih 10 let do 20 let. Izra-
zalo naj bi ¢loveski koncept
marketinga, kjer je v ospred-
ju to, da gre za proces me-
njave, kjer naj bi oba pola
menjave, potrosnik in po-
nudnik resitve problema te-
ga porabnika, nasla skupni

interes v dobro vseh udele-
zencev.

0O takSnem marketinS§kem
pristopu v prodaji je bilo go-
vora prav na prodajni konfe-
renci Elanove vele in malo-
prodaje 27.avgusta letos v

Elanu, ko je bilo sprejeto
stalisCe, da se lahko le na ta
nacin izboljSa kakovost po-
slovanja in je potrebno stori-
ti vse, da se zasnova v naj-
krajSem ¢asu uresnici z
ustreznimi dejanji.
Matjaz Gmajnar

Coupe du Monde
de Ski des Medecins

Coupe du Monde de Ski des
Medecins, je nekaksno svetovno
smuéarsko prvenstvo zdravni-
kov, ki ga prirejajo vsako leto
zdravniki ene izmed evropskih
drzav. Na teh prvenstvih tekmu-
jemo zdravniki razliénih starost-
nih kategorij v slalomu, velesla-
lomu, paralelnem slalomu in
smucarskih tekih. Ne#gre pa
samo za tekmovanja, ampak iz-
menjamo med seboj tudi izkus-
nje iz podrocja Sportne medicine,
se med seboj spoznamo pa tudi
pokaZzemo bolnikom, ki jim pri-
poroéamo za dvig zdravja akti-
vno $portno udejstvovanje, da se
tudi sami aktivno ukvarjamo s
$portom.

Slovenski zdravniki se teh sre-
¢anj udelezujemo Ze 10 let in tudi
letosnjega v Villarsu, sedemnaj-
stega po vrsti smo se udeleZili.
Bilo je uspesno, saj smo tudi le-
tos osvojili kar nekaj kolajn.
(Alenka  Mencinger, Barbara
Cokl, od moskih pa Breznikar,
Martindié, Kristofelc in Kotnik).
Razume se, da tekmujemo vsa le-
ta na Elanovih smuceh (mimo-
grede, letos so na Elanovih smu-
ceh tekmovali $e Amerikanci) le-
tos pa smo bili opremljeni Se z
Elanovimi cepicami in torbami,
ki smo jih par dni pred odhodom
dobili v Elanu. Elan je ime, ki
slovenskemu cloveku prijetno
zveni, saj ga spomni, da imamo
tudi Slovenci tovarno, ki je s
svojim znanjem in kvaliteto do-
segla svetovnti vrh, $e veé pa po-
meni slovenskemu smudarju v
tujini, kajti prijeten je obcutek,
da smuca$ na domadih smudeh,
katerih kuvaliteto pozna in prizna

Institut Elan: preizkus smuéi

vsa svetovna smucarska srenja.
Razumljivo je zato, da smo letos
2 veseljem in ponosom kazali tu-
di Elanove c¢epice in torbe.

Tako smo torej zdravniki in to-
varna $portnega orodja nasli
nekje neko skupno tocko, menim
pa da bi morali $e drugace sode-
lovati v korist dviga zdravja na-
Sih ljudi: Zakaj? Ko pregledujem
v ambulanti svoje bolnike in se
pred menoj zvrsti najrazlicnejsi
bolniki, vedno znova ugota-
vljam, da je med njimi vse veé
takih pri katerih je osnovni
vzrok bolezni: premalo gibanja,
prevelika telesna teza, preveé po-
sedanja po brezplodnih sestan-
kih po moZnosti s cigareto v
ustih itd. Takrat me kar zagrabi,
da bi namesto dragih uvoZenih
tablet, ki imajo tudi $kodljive
ucinke, predpisal takemu »bolni-
ku« tekaske smuéi in palice, ter
ga poslal na smuéine, ki jih je
polno okrog vseh gorenjskih va-
si. Ne samo, da bi doZivel lepoto
gibanja in éar poznega zimskega
popoldneva, tak »bolnike« bi iz-
gubil tudi marsikak kilogram-
¢ek, prihranil socialnemu marsi-
kako devizo, drugo jutro pa
zbran in zdrav pricel z delom.

Podobno verjetno razmislja
marsikdo od mojih kolegov in
marsikdo bi se strinjal, da bi mo-
ralo biti sodelovanje med zdrav-
niki, $portnimi organizacijami
in tovarnami $portnega orodja
tesnejse in podobno sodelovanju
medicine in farmacevtske indu-
strije.

dr. Avgust Mencinger
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Vloga in polozaj inovativnega dela

Skladnost oblikovanja si-
stema v cilju organiziranja
fundamentalnih aplikativnih
oziroma uporabnih in raz-
vojnih raziskovanj je tisto,
kar omogoc¢a uvajanje teh-
noloskih inovacij v tehnolo-
Ske cilje ob formiranju siste-
ma povezovanja na
¢rti raziskovanje-razvoj-pro-
izvodnja. Oblikovanje taks-
nega sistema ima vedno veé-
Ji prakti¢ni vpliv in uéinek,
vendar pa je njegovo ustvar-
janje zelo delikatno, Kkajti
novo tehnologijo je mogoce
ustvariti na dva naéina, in si-
cer:

— z vkljuéevanjem last-
nih inovacij v tehnologijo

— in s transferjem tuje
tehnologije.

Osredotocenje na iskanje
ravnotezja med avtorhijo in
tehnologijo na eni strani in
transferjem tujega znanja
pa je tisto, kar bi moralo pri-
vesti do cenejse in boljse
proizvodnje v smislu kvalite-
te. S tem nastopi moznost
pristopa k selektivhemu in
ustvarjalnemu transferju
tehnologije, katere znaéil-
nost naj bi bila v moderniza-
ciji industrijske strukture z
intenzifikacijo proizvodnje z
vetjim poudarkom na kvali-
teti.

Opiranje na transfer tuje
tehnologije kot sredstva za
tehnolosko tehniéni napre-
dek nas privede do zaviranja
ustvarjalnih potencialov
lastnega raziskovalnega in
inovativnega sistema. To pa
pomeni ustvarjalni pristop
do lastnih tehnoloskih resi-
tev, katere potem realizira-
mo tudi v obliki dela v pre-
hajanju samega raziskova-
nja v inovativni oziroma raz-
vojni del.

Postavljanje cilja razvoja

Splo3ni izrek je — tisti, ki
se ne razvija, ta ne stagnira,
temve¢ propada. Prav iz tega
vidika je raziskovalno in raz-
vojno delo tisti osnovni ele
ment, ki omogoc¢a potrebne
vezi za dolo¢anje smernic,
da pri tem lahko s kontinui-
ranim planiranjem vr$imo
spremembe diskontinualno
— to se pravi v dolo¢enih ¢a-
sovnih razmakih. Kajti vsa-
ko funkcioniranje je potreb-
no uskladiti z njenimi moz-
nostmi. Iz tega pa potem vi-
dimo, da je v sami naravi do-
lo¢enega usklajevanja posa-
meznih mnenj vgrajen tudi
pojav konfliktov. Kajti po-
trebe in moZnosti so si vedrio
v medsebojnem konfliktu.
Tako tudi vidimo, da so si ci-
lji samoupravnih odloéitev v
konfliktnem odnosu, zato
ker potrebe in zahteve vigjih
sistemov ne sovpadajo z
moznostmi organizacije, ka-

10 sMmudiNna

terih funkcioniranje se odlo-
¢a oziroma upravlja na osno-
vi samoupravnih odloéitev,
Cilji organizacijskih odloéi-
tev pa so v navzkriznem od-
nosu, zato, ker se zahteve sa-
moupravnih odlo¢itev ne po-
krivajo z zahtevami razisko-
valne oziroma razvojne de-
javnosti. Vzroki konfliktov
med posameznimi cilji pa iz-
hajajo zaradi razlik v raz-
misljanju in misljenju zara-
di razlik v interesih in zaradi
razlik v moéi (hirarhijska
mocé). Iz tega pa seveda sledi,
da je nastanek konfliktne si-
tuacije v prvi vrsti tudi pogoj
za dobro funkcioniranje ne-
ke organizacije, ker je vedno
potrebno, da se uvidijo in
uredijo meje dolo¢enega raz-
voja, znotraj katerega se po-
tem reSujejo navzkrizna
mnenja. Razlika v razmislja-
nju je najpotrebnejsa za
funkcioniranje organizacije.
Odstopanje taksnih razlik je
potrebno predvsem zaradi
tega, da se izdelajo res opti-
malne odlo¢itve za dolo¢en
razvoj za varnost progresiv-
nosti. Razlika v interesih pa
Je potrebna zaradi vi$anja
razmisljajocega dela, kar po-
stavlja posameznika pred
Studij literature in raznih
analiz. Hkrati pa je pri tem
potrebno opozoriti, da se vse
te pozitivne razlike ne bi iz-
koris¢ale tudi v druge name-
ne (kar je pri nas vse prevec
pogost pojav, ker se posa-
mezniki vse prevet radi po-
stavljajo v legitimnost hie-
rarhije odlo¢anja), ker pri
tem vsaka konfliktnost ozi-
roma vsako razmisljanje po-
stane mehansko, kar potem
vpliva tudi na posameznika,
kot subjekta v smislu sta-
gnacije v prizadevanju za
doseganje doloéenih rezulta-
tov oziroma razvojnih ciljev.
Poznano je, da je v vsaki or-
ganizaciji dolo¢ena skupina
zaposlenih, ki izzivajo prepi-
re in uzivajo v njih. To socio-
logi oziroma politologi razé-
lenjujejo s potrebami za
merjenje moéi oziroma z
merjenjem svojega razvija-
nja in na drugi strani iz sa-
mozadovoljstva. Taksne vr-
ste kritiénosti oziroma ne-
kriti¢nosti so vse vrste tek-
movanja, pri katerih je os-
novnost merjenje moéi a ne
zmaga, niti ne eksplatacija
zmage. Kriti¢nost zaradi ne-
kritiénosti ne doseze svojega
namena in cilja, ée pride ta-
koj do resitve, ker take resi-
tve so rezultat nekritiénosti.
Zaradi tega je boljse v inte-
resu moéi, da se kritiénost
zadrzi v odstopanju razlik v
razmisljanju in razlik v inte-
resih. Ce pa zaradi obéasnih
razlik v moéi pride do nekri-
titnosti, tedaj kritiéno raz-

misljanje takoj prehaja do
zakljutka konfliktnega sta-
nja to pa pomeni do zaklju-
¢ka koristnega razmisljanja.
Vetno odstopanje konflikt-
nosti v odstopanju razmis-
ljanj in interesov, je pogoj za
dobro funkcioniranje neke
organizacije, kakor tudi za
obstoj oziroma za razvoj, to
pa pomeni na drugi strani
tudi socialno sigurnost zapo-
slenih. Ce pa kriti¢nosti v or-
ganizaciji ni, bodisi da se te-
mu zaposleni izogibajo ali pa
da hotejo da se problemi
¢imprej resijo na ta ali oni
nacin prvenstveno z odloé¢it-
vami vodstvenega kadra ali
pa s kompromisi, potem ne-
ka organizacija lahko zaide
v stagnacijo, namesto v vir
sodobnosti, uporabnosti in
prakti¢nosti. Meja med pozi-
tivno in negativno kriti¢nost-
10 odrejuje tudi vrsto vpliva
na sam razvoj hierarhiéne
moci kar pa je koristno le to-
liko ¢asa dokler se razvija in
dokler ima pozitiven vpliv.
To pa so zahteve po eksten-
zivnem in zahteve po inten-
zivnem razvoju, ki zelo pogo-
sto privedejo do nesoglasij
kvalitete s kvantiteto. Ta ne-
soglasja se na eni strani
zmanjsujejo z zelo hitrim
razvojem raziskovalne de-
javnosti in njihovih dosez-
kov, kateri omogocajo inten-
ziven in kvaliteten razvoj a
na drugi strani naravno na-
gnjenost vecline zaposlenih
za kvalitetnim dominira-
njem. Ce vzamemo zakon,
po katerem spremembe

kvantitete izzove spremem-
bo kvalitete, moramo spreje-
ti tudi to, da revolucionarne
spremembe kvalitete izzove-
jo tudi revolucionarne spre-
membe kvalitete. Vendar pa
prav tako vemo tudi to, da
vse posledice ¢asovno zao-
stajajo za svojimi vzroki. Ta
fazna odmaknjenost pa je
vecja ali manjsa, kar seveda
zavisi od adaptabilnosti si-
stema, v katerem se vrsijo
spremembe, kar pomeni, da
ima vsak sistem svoje kon-
cepcijske odmike za ostaja-
nja za svojimi vzroki nasta-
janja, kar pomeni potem tu-
di za vsako naslednjo odlo¢i-
tev. Tako neka organizacija
kot sistem zacne zaostajati v
svojem razvoju napram po-
gojem razvoja od katerih za-
visi njena funkcionalnost pa
naj bodo to zunanji pogoji tr-
zisc¢a, kadrovski resursi, kre-
ditiranje ali zaradi notranjih
pogojev, to je kapacitet, teh-
nologije itd.
Boris Hafner

PRIPIS UREDNISTVA:

Sestavek pomoénika vodje
proizvodnje smudci sovpada v
prizadevanja komisije za
inovacije, ki v okviru spre-
memb vseh samoupravnih
aktov, pripravlja nov PRA-
VILNIK ZA INOVACIJE, Ta
temelji med drugimi tudi na
teoriji povzetega predavate-
lja in predstavlja korak na-
prej v odnosih do inzenir-
skih kot neinzenirskih ino-
vativnih znanj.

Delo sindikata

Piknik, Pohod na Triglav,
Kultura in Sport, Ozimnica,
itd.

Najbolj zahtevna akcija
sindikata v tem polletju je
bil vsekakor Elanov piknik v
Krpinu, v soboto 23. avgusta.
Nanj smo se dolgo pripra-
vljali in poskrbeli za vse, ra-
zen za vreme in prav to nam
jo je nazadnje tako zagodlo
in razvrednotilo vse skrbne
priprave. Najeli smo prire-
ditveni prostor v Krpinu, po-
vabili odli¢ne glasbenike iz
Titovega Velenja (SIK), hra-
no so nam pripravili v obra-
tu druzbene prehrane, za
hlajenje pija¢e smo imeli ka-
mion-hladilnik Specerije, za
postrezbo na samem pikniku
pa je skrbelo prek 20 élanov
sindikata, skratka pripra-
vljeno je bilo vse, da nihée
ne bi odSel s piknika lacen,
Zejen ali slabe volje.

Ob 16. uri se je piknik pri-
cel Se v normalnih vremen-
skih pogojih, ¢lani sindikata
so se zbirali, vzdugje je na-
ras¢alo in le malokdo bi se
dal prepric¢ati, da nas bo do-
bri dve uri pozneje zajelo ta-
ko neurje. Muzikantom je
skoraj potopilo zvoénike, da
kljub dobri volji niso mogli
vel igrati. Ko je postalo o¢it-
no, da se neurje ne bo tako
kmalu poleglo, smo sklenili
da ob 20. uri prenehamo z
deljenjem hrane in pijate
ter piknik predcasno zaklju-
¢imo. Do te ure se ga je ude-
leZilo skoraj 500 Elanovih
delavcev in upokojencev.
Preostalo hrano so v kuhinji

ripravili in razdelili ob ma-
ici v ponedeljek. Glede na
vse te okoliiCine, pa tudi gle-
de na dejstvo, da so stroski
tega piknika, ¢eprav je bil
predéasno zakljucen, narasli
na 140 starih milijonov din,



Zakaj je Elanu potreben inzeniring?

Minil je tisti prehodni cas,
ko smo se v okvirih nove or-
ganizacijske sheme lovili.
Marketinski pristop je prav
biviemu TOZD-u gportnu
orodja dal drugac¢en pouda-
rek, ki ga bom v nekaj nada-
lievanjih opisal predvsem
zato, da spremembo osvet-
lim z vidika potreb, funkcije
in vizije, ki jih od inZenirin-
ga ELAN pricakuje.

Naziv delovne organizaci-
je in njena registracija in
statut nam omogocajo prak-
titno vso aktivnost, o kateri
bom pisal — prav to mi za-
trjujejo tudi mnogi, ki so se
bili doslej voljni o tvarini po-
govarjati,

Vsega tega ni mozno zani-
kati, pa vendar je za aktivno-
sti  dejavnosti portnega
orodja res, da so bile na robu
Elanovih pomembnosti. Te-
mu primerno je dobil kadre,
investicije, skratka vse tisto,
s katerim je pridobil slab slo-
ves navznoter Elana.

ELAN je proizvodnja za
prosti ¢as in $port in kot tak-
Sen je in bo sestavni del na-
cionalnega ali federativnega
programa telesne kulture.
Lahko ima (in prav je, da
ima) panogo (smuci), ki bo
ponesla ime proizvajalea in
ime nacije v svet (in ki ga
bodo $e nosile), pa vendar to
ne sme biti razlog, da se ne
vkljucujemo v potrebe naci-
ie, pa naj se slisi to e tako
antizasluzkarsko. Lahko mi

razmisljamo kot kapitalisti,
zivimo pa v razmerah, ki so
drugaéne in bodo drugacne
ostale.

Temelina potreba telesne
kulture so objekti in kadri.
Prvi predvsem zahtevajo
opremo, za katero smatram,
da jo bo ELAN vedno delal,
ker je to nas dolg do tega
prostora. Zato si ne znam po-
iskati druge razlage za Ela-
novo obnasanje do temeljev
telesne kulture kot stremlje-
nje le k yvrhunskemu Sportu,
kot najbolj odmevnem po-
drocju telesne kulture, ki pa
ga moramo predvsem upora-
biti kot metodo afirmacije.

Lahko smatramo ta del
kot izredno uspeSen pred-
vsem za image Elana in na
nas je, da se z nam poznani-
mi metodami obdrzimo v
svetu. To pa nikakor ne sme
biti ovira, da ne vidimo real-
nih tal nase telesne kulture,
ki so ob vrhunskem Sportu
predvsem v telesni vzgoji in
v rekreaciji.

Ker je telesna kultura kot
aktivna oblika prisotna rela-
tivno kratek ¢as (po razvoju
proizvajalnih sil), se nam v
prostoru in ¢asu odpirajo ne-
slutene moznosti tudi za re-
kreativno podro¢je — to je
aktivne mase rekreativcev.

Slika je najbolj realna
skozi pokrite objekte telesne
kulture — kar 90 % teh pa so
telovadnice. Za telesno vzgo-
jo predvsem velja, da je fi-

Elan

smo sklenili, da letos pikni-
ka ne bomo ponavljali. Ugo-
tavljamo, da termin po kole-
ktivnem dopustu za piknik
ni primeren, saj nam jo je
vreme ze velkrat zagodlo,
zato za naslednje leto nacr-
tujemo izvedbo piknika pred
kolektivnim dopustom. Seve-
da pa se sindikat ni ukvarjal
samo z organizacijo piknika
pac pa je bila njegova prven-
stvena naloga vkljucevanje
vvse dogajanje v Elanu,
spremljanje aktualne pro-
blematike in razpravljanje o
njej. Vse zadeve iz pristojno-
sti delavskega sveta smo
obravnavali tudi v sindikalni
organizaciji in skupaj z dru-
gimi DPO dali o njih svoje
mnenje.

Med ostalimi akcijami sin-
dikata moramo omeniti po-
hod na Triglav, ki smo ga
pripravili skupaj z gasilci,

organizacijo teniSkega tur-
nirja ter organiziran nakup
kart za plavanje, tenis in po-
dobno. Na podro¢ju kulture
je bilo v poletnih m~secih za-
ti§je, za jesen pa pripravlja-
mo ogled nekaj tako gledali-
Skih, kot tudi opernih pred-
stav. Jesen je tudi ¢as za na-
kup ozimnice preko sindika-
ta.

Na Sportnem podrocju
ugotavljamo, da zanimanje
upada, saj se ob¢inskih sin-
dikalnih prvenstev udelezu-
je malo nasih tekmovalcev.
Konec septembra pripravlja-
mo za ¢lane sindikata tudi
prodajo smuéi III, kvalitete,

Veseli bomo vsake pobude
iz vrst ¢lanov, kako popestri-
ti naso dejavnost pa naj si
gre za podrocje Sporta, kul-
ture ali katerekoli aktivno-
sti, ki ¢lane zanima.

Tone Jost

nan¢no deficitarna, posebej
v zadnjih letih. Ker je tele-
sna kultura v domeni repu-
blik, je tudi polozaj dokaj ra-
zli¢en in nanj je mozno vpli-
vati razliéno. Ker nam je ta
trg (vsaj delno) poznan, lah-
ko re¢em, da nanj zZe vpliva-
mo (predvsem s svetovanji,
idejnimi naérti, s projekti
Sportnih  tehnologij itd.),
manjka pa nam voljnosti, da
vecplastno pridobivamo zna-
nj)e (in ga znamo tudi proda-
ti).

Elan temu delu (navzven
in navznoter) ni utegnil dolo-
¢iti prave teze. Temu prime-
ren je bil na$ polozaj v Ela-
nu in bi ob nespremenjeni
klimi tudi ostal.

KAKSNE POGOJE
POTREBUJEMO?

Prvi¢ ostaja najvazneje,
da (zal) dejavnost kot taksna
nima osnovne izvozne narav-
nanosti, ker ostaja t. i. nacio-
nalni program. Normalno,
da ne izkljutujemo izvoza,
nasprotno nasa dosedanja
stremljenja so Sla v tujino
(Italija, Kanada), pa vendar
predvsem v smislu prodaje
posameznih rekvizitov.

Nacionalni programi fik-
Sno vgrajene opreme so pri-
sotni v razvitem svetu in le v
sluéaju 3. sveta se pojavljajo
zahteve po kompletnosti.
Véasih smo se zaradi Sirine
zahtev tenderjev uspeli »re-
diti« velikih narocil, kar pa
kaze na drugi pogoj — ko-
operacija. Brez teh fleksibil-
nih proizvodnih kapacitet ne
bo §lo — tovrstna kooperaci-
ja pa je pri nas Se skoraj ne-
razvita.

Tretji pogoj za inZeniring
je zbir pameti — domace in
tuje — ki bo sposobna zazna-
ti strokovni napredek sveta
in ki ga bo sposobna tudi do-
ma uveljaviti.

Ob tem se mi vraca misel
na Institut, ki za naso dejav-
nost Se ni odigral prave vlo-
ge, in jo bo ob marketinski
naravnanosti moral. Tu mi-
slim predvsem na to, da tak-

sen institut lahko vpliva do-
ma in v tujini, lahko se pove-
zuje — skratka zlahka opra-
viéi svoje ime. A to je tudi
edini nac¢in, da se bomo
vkljuéili v nadaljevanje Blo-
udkovih zamisli, kar pa pri
nas nosi pozitiven predznak.

KAKSNA JE SITUACLJA
NA TRGU?

Ze kmalu po prihodu v
TOZD sem se lotil analize, ki
naj pokaze, koliko smo de-

jansko trzno prisotni. Spo-
minjam se izsledkov, ki so
mi potrdili domnevo, da drla
pravzaprav ne is¢éemo — kar
pride, nudimo — ob tem, da
smo stvarno sposobni pokri-
vati Slovenijo in Zagreb.

Pokazalo se je, da zelo ma-
lo (20 %) dela pridobimo sa-
mi, ostalo od vec&jih inZeni-
ring his, katerim smo poma-
gali k dobremu imenu. 1z le-
ta v leto izboljSujemo izdel-
¢no paleto, ponudbe in raz-
prodajamo znanje v urni po-
stavki izdelka.

KAJ POMENI SOLO
PRODAJANJE ZNANJA?

V primeru kontaktov s
projektanti se kot inZeniring
znajdemo v enakopravnem
poloZaju in na$ cilj mora biti:
ponudba Sportne tehnologije
z opisom opreme in s koli¢i-
nami, ki je osnova za tender
ponudbe. To pa hkrati pome-
ni precejsnjo ¢asovno pred-
nost v razvoju kasneje iska-
nih izdelkov, kar je kljué tr-
zenja, Zato smatram, da je
inzeniring formacija in akti-
vna prisotnost pravi marke-
ting Elana za enega od proiz-
vodnih segmentov.

KAJ LAHKO
PRICAKUJEMO
OD ELAN INZENIRINGA?

Trg bi pridobil predvsem
na kakovosti, Poizkusali bi
eliminirati stalna neskladja
na relaciji objekt-oprema. Z
najzgodnejsim vkljuceva-
njem prevzemamo lidersko
funkcijo na podroéju oprem-
ljanja, delno pa tudi projek-
tiranja (idejno), s tem, da je
pred nami le prostorsko pla-
niranje, ki nam mora biti os-
novni vzvod aktivnosti.
ELAN bi z inZeniringom mo-
ral pridobiti predvsem trd-
nejsi vpliv na aktivno re-
kreativno populacijo in s
tem delno prevzeti breme
eventuelnih tekmovalnih ni-
hanj in zmanjsati odvisnost
od novinarskih peres. Ce s
koncentracijo znanja uspe-
mo, pa mora inzeniring biti
zametek in prvi tovrstni pro-
dajni poligon, ker ¢ez no¢ se
uspeti ne da.

Prihodnji¢: KAKSEN NAJ
BO INZENIRING ELAN?
Janez Urbanc
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Nasilje, nemorala,
primitivizem, politicna
nepismenost — vazni
vzroki ekoloske katastrofe

Poroéilo z ekoloskega seminarja
v organizaciji rep. konf. ZSMS

V Ljubljani se je uspesno za-
kljuéil ekoloski seminar, na ka-
terem so sodelovali ekolodki
znanstveniki, predstavniki Cer-
kve, varstveniki okolja in ekolo-
gisti. Uvodno predavanje z na-
slovom »Nasilje, nemorala, pri-
mitivizem, politiécna nepisme-
nost kot eni od vaznih vzrokov
ekoloske katastrofes je podal dr.
Marek Lenardié¢, jugoslovanski
ekoloski znanstvenik, ki je
hkrati tudi odprl seminar in po-
zdravil navzoée, Se posebej akti-
viste in mlade predstavnike iz
vrst ZSMS ter Stevilne predstav-
nike ekoloskih skupin z Jesenic,
iz Trbovelj, Slovenj Gradca, Ptu-
ja, Crnomlja, Ilirske Bistrice,
Postojne, Kranja, Celja, Ljublja-
ne in Zagreba, pa tudi druge
udelezence. Pri svojih izvajanjih
je dr. Lenardi¢ posebej poudaril,
da podjetni$ki interes ne bi smel
prevladovati nad druzbenim in-
teresom in druzbeni interes ni-
koli nad obce ¢loveskim. Sloven-
ska ekoloska filozofija se zavze-
ma za: nenasilje, za kulturnejsi
in s tem odgovornejsi odnos do
Narave in ¢loveka, ki je njen se-
stavni del.

Vodja Duhovne skupine pri
Rep. konferenci ZSMS Peter
Jamnikar je predstavil svojo
skupino in njena prizadevanja
za popolnejse duhovno in bolj
humano Zivljenje in obravnava-
nje ¢loveka kot celote v njego-
vem okolju.

Dr. Ana Starman je opozorila,
med drugim na pomanjkanje
¢loveénosti, na industriokrate
ter tudi na to, da bi si skupaj z
ekoloskimi skupinami morali
priboriti pravico do nakupa so-
dobnih merilnih naprav.

Dr. Dusan Plut, predsednik
komisije Slovenija leta 2000 pri
Zvezi za varstvo okolja, sloven-
ski ekolog, je opozoril na Stevil-
ne ekolo§ke probleme pri nas, e
posebej na problem deagrariza-
cije, ki pomeni nepremisljeno
veéanje urbanih centrov, s &i-
mer se v nadi druzbi celo posta-
vljamo. Veéina strokovnjakov
posameznih strok je $e vedno
ekolosko neosveséena in spre-
memb v okolju ne obravnava ce-
lovito. Ko je govoril o energet-
skih problemih je Se posebej
opozoril na fotovoltaiko in na za-
nemarjanje alternativnih virov,
saj se gradnje sonénih his po na-
¢rtih prof. dr. Laloviéa pri nas
skoraj ne omenja. Vse kaze, da
$e vedno planiramo razvoj, ki
vodi v ekolosko uni¢enje Slove-
nije,

Alenka Bizjak, ki problemati-
ko varstva okolja pri nas ljubi-
teljsko spremlja Ze vrsto let, je
opozorila na velika razhajanja v
teoriji in praksi, saj se zakono-
daja s podro¢ja varstva okolja
ze dolgo zavestno krii. Mnogi
veliki onesnaZevalci zraka in vo-
de obratujejo brez uporabnih
dovoljenj in predpisanih sogla-
sij, za naravo uni¢ujoca tehnolo-
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gija velikih prasi¢jih farm pa je
celo prejela visoko drzavno odli-
kovanje. Ob hudo onesnaZenem
zraku in vodi vedno bolj propa-
da tudi zemlja, ki se 3e posebej
zastruplja s pretirano uporabo
kemiénih sredstev, zaradi stru-
penih snovi v ozraéju umirajo
gozdovi in se uni¢uje tudi nara-
vna in kulturna dedis¢ina. Ome-
nila je velike pritiske za pozida-
vo najboljse rodovitne zemlje, ki
se v mnogih ob¢inah %e kar na-
daljujejo kljub dejstvu, da se z
12 ari na glavo prebivalca danes
nahajamo na repu v primerjavi
z Evropo. Zemlja pa predstavlja
nacionalno vrednoto, pozidana
pa je izgubljena za vedno. Opo-
zorila je na vrsto dolgoletnih ne-
reSenih ekolo$kih problemov,
kot so notranjska reka Reka,
pritok Sole Koritnica, reka Sa-
va, umiranje Krke in Kolpe ter
huda zastrupitev reke Krupe, ki
dodatno obremenjuje vest vsa-
kega ekolosko osvedtenega Slo-
venca.

Prof, dr. Perko, predstavnik
Cerkve, je govoril o morali oz.
moralno etiéni krizi. Ljudje pri-
hajajo do spoznanja o hudem Se-
le, ko vidijo zle posledice slabe-
ga ravnanja. Ker je narava ab-
solutno omejena, je ¢lovekova
dolznost Naravo varovati. Zelja
sodobnega ekoloSkega gibanja
je prizadevanje za dvig moralne-
ga Cuta oz. odgovornosti do na-
rave.

Tomaz Zalaznik, vodja Zdru-
zenja proti muéenju Zivali iz
Ljubljane, je pripovedoval o niz-
ki kulturni zavesti, muéenje zi-
vali v nasi zakonodaji pa celo 3e
vedno ne pomeni kaznivo deja-
nje.

Predstavnik Ribiske zveze
Slovenije D, Hladnik je priznal,
da je veéina slovenskih voda
96-odstotno onesnaZena, ter je
tako ve¢ kot polovico prebival-
cev slabo oskrbovanih z zdravo
pitno vodo. Biolo$ka sposobnost
nasih voda se je v zadnjem éasu
zmanjsala skoraj za 80 %,

Vsi udeleZzenci seminarja so
soglasali, da je za okolje, ki nas
obdaja, nujno potrebno narediti
ve¢ kot doslej. OnesnaZevalci
morajo svoje tehnoloske proble-
me reSevati z zaprtimi sistemi
kroZenja tehnoloske vode, tako
kot je to Ze v tujini. Na tem po-
droc¢ju so nujno potrebne hitrej-
Se uvedbe inovacij, pa tudi uki-
nitve neprimernih dejavnosti.

as je, da se razmislja dolgoro-
¢no in z odgovornostjo do pri-
hodnjih rodov.

lezarna Jesenice se je obve-
zala, da bo z novo jeklarno 2 uki-
nila martinovke. Kakr$nakoli
preureditev le-teh v termoener-
getski objekt je ekolosko popol-
noma nesprejemljiva, isto¢asno
pa je ta obveznost jeseniske Ze-
lezarne vazna tudi ob pri¢akova-
nju javnosti, da bo zelezarna
zmanjsala onesnazZenost okolja.

Katastrofalna je situacija v
zvezi z uni¢evanjem gozdov tudi
s strani jeseniskih dimnikov. Ci-

tirali so izjave mnogih strokov-
njakov, da je treba to staro Saro
podreti. Gozdarji od jeseniske
zelezarne ne dobijo nobene od-
$kodnine, ribi¢i pa manj, kot jim
jo je izpla¢ala bolnica Jesenice
za pomorjene ribe, to je 30 sta-
rih milijonov din.

V zvezi z nemogoto situacijo
so opozorili na problem tovor-
njakov na bodoé¢i avto cesti sko-
zi Gorenjsko, katere bi morali
transportirati po Zeleznici, lahko
7ze od avstrijske Podroice na-
prej. Prav tako je bilo izraZeno
mnenje, naj se v bodo¢e javno
vnaprej objavi trasa transporta
radioaktivnega urana iz Zirov-
skega vrha po Zeleznici za An-
glijo.

Javnost tudi zanima, kje bodo
skladis¢eni visoko radioaktivni
odpadki, saj v Sloveniji ni pogo-
jev, druge republike pa jih noce-
jo sprejeti. Ta problem bo nastal
ze v kratkem ¢asu in bo pomenil
eno glavnih ekoloskih nevarno-
sti za prebivalce Slovenije. Ti
odpadki bodo radioaktivni veé
kot 50.000 let. Opozorili so na
iniciativo ZVOS in SZDL za
predéasno oz. za zaprtje JE Kr-
5ko, ki obratuje z visoko zmo-
gljivostjo in jo bo tako ali tako
potrebno zapreti in prepreéiti
katastrofo, ki bi pomenila uniée-
nje slovenskega naroda. Centra-
la sama namre¢ postaja vse bolj
radioaktivna in bo tak$na ostala
veé desettiso¢ let in predstavlja
tako za slovenski kot hrvaski
narod in Se posebej za glavno
mesto Hrvaske veliko nevar-
nost,

Opozorjeno je bilo na problem
pitne vode v Zagrebu, saj Za-
grebéani pijejo Savo, ki se one-
snazi Ze v Trbovljah in pri JE
Krsko.

Izrazili so se proti megalo-
manskim projektom, ki so vsi
preveliki zgubasi in ovirajo raz-
voj vse druzbe ter opozorili na
ogromno moralno moé¢ sloven-
skih ekologov in ekologistov,

Prav tako so podprli mnenje
turistiénih delavcev, da je nes-
prejemljiv nadaljnji razvoj indu-
strije na raé¢un vseh drugih pa-
nog, $e posebej turizma, kar ve-
lja tudi za Jesenice in druge in-
dustrijske kraje. Opozorili so na
zahodne osveséene turiste in na
huda onesnazenja na podroéju
ekosistemov v Jugoslaviji, o ka-
terih poro¢ajo Ze tudi v tujini.

Dalje, da se ne zivi samo od
danes do jutri, ampak da imajo
tudi drugi pravico videti ribe in
naravo itd.

DrZava bi si morala prizade-
vati, ¢e Ze ne zagotavljati sreco
vsakemu drzavljanu.

Opozorili so na posamezne
onesnazevalce v lokalnih okvi-
rih kot npr. IMP, Livar v Ivan-
éni Gorici ali Termika v Skofji
Loki. Pa tudi na to, da posamez-
niki, ki imajo polozaje v javni
upravi oz. v politiénih organiza-
cijah, za svoje okolju mnogokrat
$kodljivo delovanje oz. za svoje
nerazumevanje do problematike
okolja in ekologije ob prejema-
nju visokih osebnih dohodkov
napram drugim proizvajalcem,
Se delujejo bahasko in postavlja-
Sko.

Opozorili so tudi na skruho-
borce« posameznih drzavnih in-
stitucij, ki neobjektivno porota-
jo in zavajajo javnost.

Dalje je bilo opozorjeno na po-
licentri¢ni razvoj Slovenije ter
apelirano na SZDL, Se posebej
na Jesenicah pa tudi drugje, naj
se bolj zavzame za varstvo oko-
lja, ¢e hoce biti kolikor toliko ve-
rodostojna.

Opozorili so na ekolosko po-
polnoma nesprejemljive naérte
elektrarn na Muri.

Izrazeno je bilo mnenje za hu-
manejso pot v okviru kaz. prava
itd.

Zahtevali so ponovno sodelo-
vanje pri presojanju bodoéih in-
vesticij v okviru gospodarske
zbornice, opozorili na prisilno
kontaminacijo kot je bilo v pri-
meru Cernobila.

Zahteva se tudi pojasnilo o
nat¢inu  skladiS¢enja  visoko
radioaktivnih odpadkdov, v kak-
Sne materiale bodo spravljeni in
kdo bo izdeloval te materiale.

Opozorili so tudi na potrebo,
da se ekologi in ekologisti izpo-
stavijo ter na zmanjsanje stop-
nje sebiénosti oz. na poveéanje
altruizma v druzbi.

PRIPIS UREDNISTVA: Za
objavo ¢lanka smo se odloéi-
li iz dveh razlogov:

1. Zaradi dviga splosne zave-
sti bralcev in

2, ker so ti bralci 1/3 dneva
aktivni v Elanu. Predlaga-
mo, da znotraj splota« anali-
ziramo mikroklimo in sana-
cijo le-te $e bolj trdno vpelje-
mo v naSe plane, ker je to
edina garancija za vsesplo-
Sne napake druZbe in nas v
njej.

Nas$ sodelavec Darko Svetina

(

v sredini) ¢lan drzavne padal-

ske reprezentance, ki je na svetovnem prvenstvu v Ankari

dosegla velik uspeh.



Vojaki na obisku

delimo Se vam zahvaliti za f2datno pomol .tako vas osebno kot
vasiih sodelavecev, pry 1zvedby poletnega te€aja. ki ga Je pod
naslovom “Razvoy jugoslovanskega socialistiéneqa samouprav!ja-

nja ¢ teorij) in praksi™ organiziral 23 udelelence ‘12 tuline

qoslovanskt center

| enoglasny oceny slusateljey in predavateljov Je teda) v ce-
Ui ouspely na to ka2e tudi 2elja vseh udelelencev, da bl s«
Jelo v podobni obliki nadaljevato tud) v prihodnjih letih, Ze-
10 ugodno so se izrazil) tudi o Studijskih obiskih v organizecijah

ddruienega dela in skupnostih ter o pegovorih, ki smo Jih organt-

ziraly 2 vadto pomoljo 2unaj prostorov, v katerih jJe v veliki mery
potekal teoreticni del tecaja. Po splodnem mnenju 1e ta del oro-
qrama odavil in flustriral predavanja in akademske razprave v

Bhviru tedaja

noyno se¢ vam Iskreno zahvaljujemo 23 sodelovanje ter se vam

UriporoCamo 2o pomoé tud! v prihodnje.

A LIUBLIANA @ KANDULICVA FLOACAD 1o FF 400 THARTON i) MbdTl @ TRLEN 1200 pe v

ZVEZA HEZERVNIH VOJASKIH STARESIN
OOCINSKA KONFERENCA RADOVLJICA

TOVARNA SPORTNEGA ORODJA
HLAN
BEGUNJE

Na 16, aredanju rezervnih vojasi

staresin Jugoslavije so bill gostle

SR

Oiinake konference ZAVS Radovl jica rezervne vojadke staredine (z

Hrvatske,

V dnen bivanja v radovl Jidki ob®ini a0 bli tovaridl {z SR Hrvatake tudi

Eostje v vasi ustanovi oziroma delovnl organizaci ji.

V imeny ObGinske konference ZRVS Radovljica se vam za vso pozornost, prijaz-

nost in akrb, ki ste jo nesebicéno 1zkazall ob omenjenem obisku, zahval jujemo.

PREDSEDNIK
Jakpp VIDIC

&) e

L Y,
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Uspehi Elanovega nogometnega mostva

Po dveh »sudnih« letih je
Elanova ekipa v postavi: An-
tolin, Mijatovi¢, Berce, Ma-
vri¢, Kozelj, Potoénik, Svab,
Legat, Debeljak in Cerar, le-
tos znova osvojila naslov ob-
tinskega sindikalnega prva-
ka v malem nogometu.

Prvenstva, ki je bilo od 17.
do 19. junija, se je udelezilo
kar 23 ekip. O izenaéenosti
ekip nam govori podatek, da
je bila veéina tekem odloce-
nih Sele po podaljskih ali ce-
lo po streljanju enajstme-
trovk.

Tudi finalno tekmo med
Elanom in Verigo je odlo¢ilo
Sele streljanje enajstme-
trovk.

Nogometna sekcija je
29. junija organizirala tudi
tekmovanje med obrati, kjer
so bili najuspe$nejsi nogo-
metasi Vzdrzevanja pred
Plastiko, Sportnim orodjem
in Smucarijo.

Nadaljevala se je tudi tra-
dicija igranja prijateljskih
tekem z nogometasi iz Brn-
ce. Prvo tekmo so odigrali
23. avgusta v Lescah, povrat-
no pa 11. septembra v Brnei,

eprav je pri teh tekmah
najpomembnejse poglablja-
nje prijateljskih vezi, pa
vendarle omenimo tudi re-
zultate. V Lescah je bilo 5:1,
v Brnci pa 5:2, obakrat za na-

S0 ekipo. Jani Cerar

Pred
zacetkom

odbojkarske

sezone
86/87

V Radovljiski obé&ini ima
odbojka dolgoletno tradicijo,
tako da ni ¢udno, da je od-
bojka tudi prva panoga med
igrami z Zogo. Odbojkarski
centri so v Bohinju, na Ble-
du in v Kropi, pa tudi v dru-
gih vedjih krajih vidimo raz-
pete odbojkarske mrezZe in
ob njih mnogo igralcev. V
Elanu imamo dve moski in
eno Zensko ekipo.

V vseh letih so v obéini
najvetje uspehe dosegli od-
bojkarji Bleda. Clanska mo-
Ska in zenska ekipa veé let
uspesno nastopa v drugi zve-
zni ligi. Najvisja uvrstitev je
bila 3. mesto ¢lanov in prete-
klo sezono drugo mesto éla-
nic. Oboji so bili ve¢krat po-
kalni zmagovalci za podrogje
Slovenije, zmagovalci zim-
skega prvenstva SRS,...
Mladinci nastopajo v drugi
Slovenski ligi. Brez blejcev
skoraj ni tekmovanja v Slo-
veniji in podroéju treh dezel.
Nekaj odbojkarjev je nasto-
palo za mladinsko drzavno
reprezentanco (med njimi
tudi Elanov stipendist). Na-
stop za republi$ko pionirsko
in mladinsko reprezentanco
ni redkost. Dva trenerja sta
vodila republiske reprezen-
tance,

Najveéji uspeh doslej so v
lanski sezoni dosegle mla-
dinke. Sestavljajo preteZni
del ekipe ¢lanic, ki nastopa v
drugi zvezni ligi. Postale so

14 smudina

mladinske drzavne prvaki-
nje. Dve igralki sta bili pro-
glaseni za najboljsi na tur-
nirju in bili vabljeni v drza-
vno reprezentanco. Tako ve-
lik uspeh v obéini vse prema-
lo odmeva.

Klub deluje popolnoma na
amaterskih osnovah. Dotaci-
je, ki jih dobiva od temeljne
telesnokulturne skupnosti,
pokrivajo stroske polovi¢no.
Nekaj sredstev zasluzijo ¢la-
ni kluba na delovnih akeci-
jah. Za del se najde posluh v
delovnih organizacijah. Vsa
ta sredstva zadoscajo za nuj-
ne izdatke (potni stroski,
sodni$ki stroski, oprema), za
optimalno delo kluba pa jih
je premalo. Hranarina je v
klubu neznan pojem, pri nji-
hovih konkurentih pa je ne-
kaj vsakdanjega. Poleg tega
se klub srecuje Se s kadrov-
skimi problemi,

Ob  toliksnem  Stevilu
aktivnih igralcev (120 v dese-
tih selekcijah) manjka tre-
nerjev. Stiska s prostori je
velika. Predvsem bi rabili
nekaj pridnih zanesenjakov
v organizacijskem §tabu.

Resitev prostorskih pro-
blemov se obeta z novo
Sportno dvorano na Bledu,
resitev finanénih in kadrov-
skih problemov pa bi zanes-
ljivo pripomogla k $e veéje-
mu razmahu odbojke v Ra-
dovljiski obé¢ini in na Go-
renjskem.

Ana Breje

Elanovci na Kredarici

Kot Ze nekaj let zapored
smo tudi letos Elanovi gasil-
ci in ¢lani sindikata 6. sep-
tembra organizirali pohod
na Triglav.,

Ob 6. uri zjutraj smo bili z
avtobusom Ze v Vratih. Nasa
vodica Slavko Langus in
Alojz Blazi¢ sta nam razlozi-
la smer pohoda. Tako smo se
podali ¢ez Prag do Kredari-
ce. Ko smo se skoraj po 6-ur-
ni hoji, ki je bila za ene
manyj, za druge bolj naporna,
vsi zbrali na krajsem podcit-
ku ob toplem ¢aju ali hlad-
nem pivu, so prisli na svoj
racun tudi tisti, ki so pripra-
vljali krst na vrhu Triglava
za vse tiste, ki smo bili prvi¢
na najvisjem vrhu Jugosla-
vije.

Skoraj 2-urna hoja od Kre-
darice do vrha Triglava, v
prelepem sonénem vremenu,
ko se nam je pogled usta-
vljal na mogoénih Julijeih,
Karavankah in Kamniskih
planinah, sta bila utrujenost
in strah pozabljena. Posebno
veli¢astno pa je bilo nam, ki
smo bili prvi¢ na vrhu Tri-
glava. Se nekaj strahu pred
sveznjem plezalne vrvi, ki je
v tezki Karlovi roki ¢akala
na tisti svecani trenutek, ki
mu pravimo »krste. Trikrat
po zadnji plati nas je dolete-
lo vse, ki smo prvié stopili na

vrh Triglava. Bilo nas je
okrog deset, med katerimi je
bila najbolj korajzna Metka
Vrecko, nasa kuharica, sedaj
ze nekaj let Elanova upoko-
jenka.

Tudi sestop proti Doli¢u ni
bil prevelik napor, saj smo
vsi vedeli, da si bomo tam
odpocili in nabrali moé¢i za
naslednji dan, ko se odpravi-
mo po dolini Sedmerih Tri-
glavskih jezer proti Bohinju.

V prelepem sonénem vre-
menu smo v nedeljo res na-
daljevali svoj pohod, kljub
slabo prespani noéi, saj je bi-
lo planincev po vseh ko¢ah
kot v mravljiséu, Osemurna
hoja od Dolica do Savice,
prek Sedmerih jezer je res
enkratno dozivetje, seveda
pa je pogoj lepo vreme, ki
nam je ostalo zvesto oba
dneva nasega pohoda.

Ko smo se z avtobusom
vracali iz Bohinja proti Ela-
nu v Begunje in se skozi ok-
na ozirali nazaj proti Trigla-
vu, ki je mogoc¢en v sonénem
zahodu kraljeval kot Ze ti-
socletja, smo si po tihem de-
jali, premagali smo te,

Upam, da je ta pohod ostal
vsem v lepem spominu, Zeli-
mo pa si lahko samo Se veé
takih pohodov, pa ne samo
na Triglav, saj vabita tudi
Stol in Begunjscica,

Franc Bulovec
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Apartmaji v Loparih na LoSinju

Nove pocitniske enote

Kot smo vas Ze obvestili v tedenskem poroéevalcu, smo
tik pred pri¢etkom kolektivnega dopusta prevzeli nove poéi-
tniske objekte, in sicer 5 petposteljnih apartmajev v Loparih
na Lo$inju in 3 Stiriposteljne brunarice v Cateskih toplicah.

Prvi letovalei so te objekte letos ze koristili, v Cateskih
toplicah pa so celo zasedeni do konca meseca oktobra. V tej
Smucini objavljamo fotografije novih objektov, veé o letova-
nju pa v naslednji izdaji. 7.V

Beneiig

Brunarice v Cateskih toplicah

Zakljuéna dela prizidka susilnice

Dragi
Franc Legat

Odprta rana ob izgubi tvo-
Jje drage Zene, ki smo jo te-
den dni prej spremili na nje-
ni zadnji poti, je bila neo-
zdravljiva. Bila je tako glo-
boka in boleéca, da si ji pod-
legel.

V Zivljenju niso redki pri-
meri, da sta zakonca vezana
na zivljenje in smrt.

Ko te izrocamo materi
zemlji, ne moremo mimo
spominov, ki nas vezZejo na
nase skupno delo v Elanu,
kjer si ustvarjal eksistenco
sebi in tovarni dolga leta, do
tvoje upokojitve.

Kot vodja komunale si
gradil in vzdrzeval nestete
objekte, zgradbe in urejal
okolico tovarne. Ti so in
ostanejo najizrazitejsi spo-
meniki tvojega ustvarjanja.

Bil si skrben gospodar,
sposoben, iznajdljiv in ne-
umoren delavec. Zate je bil
Elan tvoj drugi dom. Kot so-
sed Elana si bil vedno in
vsak cas pri roki, vedno pri-
pravijen pomagati, kadar je
bilo to potrebno.

Zaupali smo ti, ker smo
vedeli, da imamo »Fencae, ki
bo vsako zadevo uredil.

Dragi France!

Elanu si doprinesel velik
deleZ pri njegovem vzponu v
njegovih najtezjih trenutkih.
Zaupal si vanj in Elan je
zaupal vate. To pa je tudi
najvec¢ vredno.

In zdaj, ko si tako nenado-
ma od$el in tudi kot upoko-
Jenec ne bos veé prestopil to-
varniske ograje, ti s tega me-
sta izrekamo zahvalo za tvoj
izreden trud in pozrtvoval-
nost.

Hvala ti za vse!

Nimamo besed, s katerimi
bi potolazili svojce ob tako
hudem wudarcu usode v
enem tednu. Z njimi iskreno
socustvujemo.

Preostane nam  dragi
Francelj le $e to, da te ohra-
nimo v najlepsem spominu
in da se te $e veckrat spom-
nimo, ne samo kot dobrega
sodelavea, temveé tudi kot
¢loveka in prijatelja

Pocivaj v miru.

Sodelavei Elana

ZAHVALA

vsem za izretena sozalja,
obisk na domu in spremstvo
za zadnji poti
mame BERTE LEGAT
in oceta FRANCA LEGATA
Posebno se zahvaljujem
sindikatu za venec, najozjim
sodelavcem pa za Sopek in
denarno pomo¢.
Zalujoéi sin
Franc Legat
in svojci

ZAHVALA

Ob smrti drage mame
MARIJE VOGRINEC

se vsem zahvaljujem za izre-
¢ena sozalja ter sodelaveem
iz strojne delavnice za de-
narno pomo¢ namesto venca
na grob. Posebna zahvala tu-
di dvema sodelavkama iz
konéne delavnice smuéi

Zalujota héerka

Ivanka Subic
z druzino

ZAHVALA

Kolektivu DO ELAN se
iskreno zahvaljujem, da mi
ie po prestani tezki operaciji
omogodil zdravljenje v topli-
cah — Dobrna.

Milena PALAVESTRIC

UREDNISKI ODBOR:
Knafelj Slavko (odgovorni
urednik), Mulej Stanko, Je-
gli¢ Tone, Mertelj Marjan,
Vidic Zdravko, Urbanc Ja-
nez, Rupar Marija, Bulovec
Franc, Pihler Alojz.

Nasa Smuéina Steje med
proizvode 7. t¢. I. odst.

36. tlena Zakona o obdavée-
vanju proizvodov in storitev
vV prometu za katera se ne
placuje temeljni davek od
prometa proizvodov. (Mne-
nje republiskega sekretaria-
ta za prosveto in kulturo SR
Slovenije §t.421 — 7 — 72);
naklada: 1700 izvodov.
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