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_ je tista najniZja moina izvozna Stevilka, ki bo Iskro komajda Se zadrzala v
postopni rasti, ki si jo je zastavila pred leti in ki ji skusamo slediti zdaj, v teh
tezkih ¢asih.« To je bila rdeca nit in vodilo tradicionalne, tokrat Ze XII. kon-
ference mednarodnega trZenja Iskre, gotovo najpomembnejSega srecanja in
) dogovora Iskrinih proizvednih, trinih pa tudi razvojnih delavcev, sre¢anja,
va ki ocenjuje zunanje-trgovinske rezultate leta, ki se izteka, in tudi Ze zacrta pot
\j: v naslednjem in prihodnijih letih.
I
- | I'?’lf:dtt':m ko smo pred dobrim deset-  Zenci konference so se najprej z minuto
:‘!’ Sliem govorili, da se Iskra usmerja v molka poklonili spominu na tragi¢no
| Y0z zaradi vecjih ekonomskih serij,  preminulega vodjo Iskrinega predstav-
_A1adi nujnega tehnoloskega stika, jev - niStva v Turdiji Branka Aleksica, na-
“Unjem’letu, dveh postal Iskrin izvoz ~ mestniku predsednika KPO SOZD .
o &"Iienjska nuja; ob lanski 11. konfe- Iskra Ljubanu Arti¢u pa so poslali br-
¥0ci smo celo zapisali, da uspeSnost  zojavko z najboljiimi Zeljami za okre-
8XTe nj bila $e nikdar tako usodno od-  vanje.
8na od uspesnosti v mednarodnem tr- Uvodni govor na konferenci je imel
“Nju, kot sedaj, ta »sedaj« pa se je ¢a-  predsednik KPO SOZD Iskra Boris
"¥no precej razpotegnil .in $e kako  Lasi¢. Povzetek tega govora objavljamo
| "™®lia tudi za letos, prihodnie leto... zaradi izredne aktualnosti posebej. V
B |} ' 0sebnost in znaCilnost 12. tradicio-  nadaljevanju konference je o uresnice-

e konference je bila v, lahko bi
“kli, sestevanju izvoznih moZnosti po-
“Meznih Iskrinih tovarn v prihodnjem

By, bri &emer so te moznosti zlasti po-
i rgiene s preskrbljenostjo proizvodnje z
ni (|, "Produkcijskimi materiali. Veliko po-
el, Mosti so udeleZenci iz Iskrine proi-
o it Odnje, trzenja iz Iskre Commerce in
o s.kﬁnih poslovnih enot v tujini name-
e ﬂ"{ tudi moZnostim veéjega prodora v
f2ele v razvoju, zlasti s trzenjem kom-
- || ¥¢ksnejsih naprav in sistemov, v sre-

v Eilscu pozornosti pa je bila tudi odlo-

0: Na vloga Iskrine zunanje-trgovinske
0 TeZe in pa moznost za odpiranje novih
- » lovnih enot, predvsem v tretjem

v Win pa, kar so Iskrini predstavniki z
; %0 odloénostjo podprli, otvoritev ra-
{ I‘;:0.1"0-posiovnih enot v tistem delu
> 1518, kjer so viri najsodobnejSega zna-

e ?la,i.n kjer je doma tudi najvi§ja tehno-
Blja za proizvodnjo sodobnih elek-
o [{ Mnskih sistemov in elementov. To pa
> r;Jk“t?dvomno Zdruzene drZzave Ame-
lj € in Japonska.
/ ,lkﬂnfercnca je bila v dneh od 19. do
{il'l oktobra na Brdu pri Kranju. Udele-
! 50 se je vodje Iskrinih poslovnih
0t v tujini, vodstveni delavci iz zuna-
-trgovinske operative Iskre Com-
free, direktorji in komercialni direk-
"l proizvodnih delovnih organizacij
i dl_l'ektorji tistih temeljnih organiza-
h ki so vegje izvoznice.

o &

m =0t
ﬁ;& Organizatorii iz Iskre Commerce so

asr A konferenco povabili tudi predstav-
) " € republiskih in zveznih organov,
Wbljanske Univerze ter nekaterih so-
nih delovnih organizacij.
Konferenco je odprl direktor Iskre
'C(’“'lmerce Simon Primozi¢. Udele-

8
!
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i L potekom 12. Iskrine konference o mednarodnem trZenju.

vanju letosnjih izvoznih naértov in o
izvoznih prizadevanjih v prihodnjem
letu spregovoril svetovalec v zunanji tr-

govini v Iskri Commerce Peter Cuder-
man. Tudi njegov govor, toéneje izvle-
¢ek, boste nasli v prilogi te stevilke na-

Segaglasilaob 12. konferenci medna-

rodnega trzenja Iskre. Prvi dan, to je v
sredo, se je konferenca nadaljevala z
referati in obravnavo Iskrinega izvoza v
dezele v razvoju. O tem so porocali di-
rektorji trznih podrodij JoZe Stajer,
Peter Virnik in Blaz Kav¢ic.

Konferenca z izredno obseznim
dnevnim redom se je nadaljevala po-
poldne z operativnho obdelavo izvoza
letos in v prihodnjem letu v drzavah,
¢lanicah SEV. O tem je uvodoma poro-
cal direktor trznega podro¢ja Edo Son-
nenwald.

V vecernih urah so se udelezenci
konference seznanili Z varnostnim po-
lozajem v Jugoslaviji in v svetu,

Drugi dan konference je bila najprej
na sporedu obravnava Iskrine prisotno-
sti-na razvitem zahodu. Kot je znano,
ima Iskra Commerce trzenje na zahodu
razdeljeno na tri trzna podrocja, nji-
hovi vodje pa so Anton Modic, Julij
Novljan in Marjan Berce, ki so tudi po-
rocali.

Zatem so bile na dnevnem redu tudi
tako imenovane aktualne teme, torej
podrocja, ki so za Iskrino uspeSnost na
zunanjih trZisCih izredno pomembna,

To so oskrba z reprodukcijskimi mate-
riali, o Cemer je govoril F. Vrecek, o de-

javnosti uvoza je spregovoril D. Doli-
nar, o vprasanjih kakovosti je sprego-
vorila M. Kobe, o nastopanju na sejmih
in o razstavah v tujini pa - J. Skrbinc.

Rezultati dvodnevne izredno kriti¢ne
in konstruktivne razprave, seveda pa
bomo o njih lahko govorili Sele ob
koncu tega in prihodnjega leta, so se iz-
kristalizirali zadnji, torej tretji dan tega
dogovora. Najprej je na njem predsed-
nik Boris Lasi¢ strnil misli, izreCene na
konferenci ter podal zgos¢en prerez
Iskrinih uspehov, problemov in na¢rtov
v sedanjem srednjeroénem obdobju ter
ciljih mednarodnega trZenja. Te nje-

. .gove besede so nam bile tudi osnova pri

pisanju ¢lanka, ki ga v prilogi, name-
njeni zunanje-trgovinski konferenci,
objavijamo pod naslovom »Nikakrien
problem nas ne sme odvrniti od izvo-
za«.

Ze uvodoma smo omenili, da so se
konference udelezili tudi gostje zveze,
republike in Gorenja, kot sorodne de-
lovne organizacije, med njimi Anton
Stipani¢, Jernej Jan in drugi. Povzetke
njihovih govorov objavljamo prav tako
v prilogi. Tam je dobil mesto tudi
izredno odmeven referat Janeza Vipot-
nika, direktorja finan¢nega sektorja v
Iskri Commerce.

V tem kratkem pi‘egledu naj Se ome-
nimo, da se je na Brdu seSel tudi Po-

—

slovni svet, in sicer na drugo zasedanje,
ter obravnaval delo in strategijo Iskrine
ZT mreze. V okviru srec¢anja je bila tudi
tiskovna konferenca, s katere so novi-
narji vecjih jugoslovanskih glasil ter ra-
dija in televizije poroéali o Iskrini zu-
nanje-trgovinski usmeritvi. zadnji dan
pa je bil v popoldanskem ¢&asu tudi in-
terni sestanek vodij ‘poslovnih enot
Iskre v tujini.

Lado Drobez

V soboto, 29. oktobra, so v Zuzemberku odprli nov proizvodni objekt za

proizvodnjo vedslojnih kondenzatorjev. Slavnostni govornik je bil Vinko Haf-
ner, predsednik skupscine SRS (na sliki med ogledom proizvodnje). O tem
pomembnem dogodku porocamo na 2. strani.

ISKRA — AVTOMATIKA

froe. 4
o

V petek, 28. oktobra so Iskrini delavci novomeske TOZD Elektro-
:fojpa vez{'? slavili delovno zmago, otvoritev novega proizvod.mﬁa po-
el

0p£l na Veliki Cikavi 22, v neposredni bliZini Novega mesta. s
ven lslgermedltvx, ki so jo zdruzili s 25-letnico delovanja in praznovanjem
a praznika, je 299-¢lanski Kolektiv v svoj

redsedstva Gospodarske ]
redsednico skupi¢ine obé&ine Ljublg'lana-sm
ika skup3éine ob&ine Novo mesto,

a
i

obdéir E

Antona Stipani¢a, ¢lana
Anko Tominsek,
Dularja, pred
Zorana Poliéa, ¢lana kolegij
Franceta Vrecka in Staneta

a slo-

mi_pozdravil:
zbornice_Jugoslavije,
Urosa
iloga Kobeta in
oslovodnega odbora SOZD ISKRA ter

a, svetovalca KPO SOZD ISKRA,

Marcela BozZita, predsednika kolegijskega poslovodnega odbora delovne_
organizacije Avtomatike s sodelavd, predstavnika Gradbenega podjetja
Pionir in Temeljne dolenjske banke iz Novega mesta ter Projektivnega
biroja Kriko in irsih druzbenopoliti¢nih skupnosti iz Novega mesta.

,Delavci in ob¢ani Novega mesta
smo sreéni, da nam je s skuémimj
modmi in v tesni povezavi s .SOZD
Iskra, Ljubljansko banko, Temeljno
dolenjsko banko, Projektivnim biro-
jem Sava-Kriko, Gradbenim pod-
jetjem Pionir in SirSo druzZbeno-
poiitiéno, skupnostjo ob&ine Novo
mesto uspelo uresniciti dolgoletno
Zeljo in potrebo po novih, sodobnih
proizvodnih prostorih TOZD Elektro-
spojna vezja,‘ so bile besede, ki jih je
ol tkovi slovesni otvoritvi izrekel
direktor temeljne organizacije, Janez
Pozar. :

5200 m? delovnih povrsin ne po-
meni za kolektiv samo pridobitve
normalnih delovnih pogojev (od 1963.
leta so bili prostorsko razdrobljeni na
pet lokacij, kar je povzrogalo izredno
visoke stroske in motnje v proizvod-
nji) temvec predvsem:

— vedjo moznost za izpolnitev
zastavljenih kratkoroZnih in dolgoroé-
nih ciljev v smeri raziritve obstojece-
ga proizvodnega programa, ki zajema:
proizvodnjo elektrokonfekcije, elek-
trospojne elemente, elektri¢na spajka-
la, vtiéne panele ES 902 in konektorje

— dvig kvalitete programa, katerega
poprej zaradi skrajno neustreznih
delovnih prostorov niso mogli v celoti
realizirati na ustrezno raven

— glede na nenehen tehnoloko-
-tehni¢ni razvoj, modernizacijo pro-
grama elementov Avtomatike, kamor
sodi tudi program te temeljne orga-
nizacije ’ ;

— povecanje socialne varnosti in
druzbenega standarda

— ve&jo moZnost za izvoz, ki pred-
stavlja trenutno cca. 10% celotne pro-
izvodnje. S preusmeritvijo v profesio-
nalne izdelke pa obstojajo realne
moznosti za povedanje deleza izvoza.

(0)1} D‘OBRTNE DELAVNICE DO

TOZ

Ce v kratkih obrisih pogledamo
razvoj te temeljne organizacije, lahko
ugotovimo, da:

18.01.1957 — s sklepom Ob¢&inske-
Ea ljudskega odbora Novo mesto, je

ila 18, januarja 1957. leta ustanovlje-
na obrtna delavnica elektri¢nih apara-
tov — ELA. Ob nastanku je zaposlova-
la pet delavcev, ki so opravljali razli¢-

Anton Stipani¢ si ogleduje proizvodnjo v TOZD ELA.

-doseZe cca. 230.
_ga prihodka.

ne storitve in usluge iz podroéja elek-
tromehanike.

23.12.1963 — iz obrtne delavnice
nastane kot posledica E;Lostopnega raz-
voja Obrtno podjetje ELA, ki zaposlu-
je 45 delavcev in Ze izdeluje dologeno
visto proizvodov za §iroko potrosnjo.
Hiter = porast proizvodnje (kar za
460%) narekuje Sotrebe po_vedjih
prostorih, Zato 1966. leta odkupijo
prostore Novolesa na Ragovski, kjer
ostanejo vse do letoinjega leta. Isto-
Casno pri¢nejo osvajati nove proiz-
vode — elektri¢ne vezne elemente za
Eotrebe elektroindustrije, avtomo-

ilske industrije itd.

1967 — je ELA' zaposlovala 62
delavcev in dosegla 25. din celot-
nega prihodka. V obdobju do
1971 leta se je celotni prihodek zvisal
od 25.000 din na 220.000 dinarjev,
§tevilo zaposlenih pa od 62 na 169.
Postopoma uvajajo tudi novo proiz-
vodnjo elektrokonfekcije in elektrig-
nih veznih elementov, od proizvodnje,
namenjene §iroki potroinji pa so v

rogramu ostala le elektri¢na spajkala.

e-te so0 izdelovali v najetih prostorih
Kmetijske zadruge Novo mesto (na
Grabnu),

07.06.1972 — se preusmerijo iz
obrtne v industrijsko dejavnost, pre-
imenuje se v Podjetje za izdelavo elek-
trospojnih elementov, elektrokonfek-
cije in elektrotermi¢nih aparatov. Ob
15-letnici zaposluje ze 183 delavcev in
0 dinarjev celotne-

1.12,1973 — se na osnovi sklepa
zbora delavcev kot TOZD organizira v
okviru delovne  organizacije Iskra—-
Tovarna usmerniskih naprav. Isto-
c¢asno se tudi usmernike naprave
organizirajo kot TOZD, nakar skupno
nastopata kot delovna organizacija
ISKRA — Tovarna usmerniskih naprav
in elektrospojnih vezij. V 1974, letu
s¢ ponovno pojavi ‘;/)reutesnjenost
obstojecih prostorov. Vzrok je bil v
izrednem povecanju fizi¢nega obsega
proizvodnje — kar za 84% v primerjavi
s preteklim letom in doseze celotni
E odek v viSini 570.000 dinarjev.

aposluje 251 delavcev. Na nivoju ZP
Iskra pa se istoasno pripravlja reorga-
nizacija Ipo branZnem principu.

01.01.1975 — se ELA s 3e Sestimi
TOZD na osnovi samoupravnega spo-
razuma vkljuéi v delovno organizacijo
Iskra—Avtomatika, v okviru katere
posluje §e danes.

1976—1980 — istejo nove moz-
nosti za ponovno rast groizvodnje in
se postopno programsko preorienti-
rajo iz proizvodnje elementov in
komponent za 3iroko potrosnjo v
profesionalne izdelke za investicijske
izdelke. Program pa je bilo moZno
uresni¢iti le s sanacijsko — investi-
cijskimi vlaganji v nove proizvodne
grostore na Cikavi — v neposrednj
lizini Novega mesta s cca. 5200 m
povrdine in delno novo strojno opre-
mo, Obstojedi delovni prostori in
razdrobljenost na petih lokacijah so
namred iz dneva v dan vedali stroske
in povzro¢ali motnje v proizvodnji.

15 03.1982 — zacetek pripravljal-
nih del za izgradnjo nove tovarne na
Cikavi — izvajalec del Splosno gradbe-
no podjetje Pionir.

(Nadaljevanje na 2. strani)



TOZD KERAMICNI KONDENZATORIJI

Tesna povezava znanosti
in zdruzenega dela bo
omogocila veéji izvoz

Ob letodnjem obéinskem prazniku novomeske obcine se je zwrstild
vrsta prireditev, med katerimi prav gotovo sodita otvoritvi novih Iskrinih
tovarn — TOZD ELA v Novem mestu (28. oktobra) in TOZD Keramiéni
kondenzatorji v Zuzemberku med najpomembnejsi. Slednja je bila v

soboto, 29. oktobra, takoi‘ _pp.slavnostni seji novomeske ob¢inske skup-

§¢ine in DPO, ki je bila vI
Po konéani slavnostni seji ob&inske
skupi¢ine so se udelezenci le-te pri-
druzili mnozici ZuZemberskih IskraSev
in domaginov, ki so se zbrali pred
novim tovarniskim poslopjem, da bi
prisostvovali njegovi slavnostni otvori-
tvi

Z rahlo zamudo, ker se je zavlekla
seja skupidine se je konéno zalela
slavnost tudi v ZuZemberski Iskri in
sicer je ZuZemberska godba na pihala
za uvod v proslavo zaigrala ,Interna-
cionalo“, nato pa je za govorniski pult
stopil direktor TOZD Kerami¢ni
kondenzatorji Dusan Lavri¢.

Govornik je najprej pozdravil
zbrane in goste, ¢ posebej predsedni-
ka skupi¢ine SRS Vinka Hafnerja,

Ob nastopu Zenskega pevskega zbora.

tovarni v ZuZzemberku.

predsednika Gospodarske zbornice
Slovenije Marka Bulca in druge. V
nadaljevanju je nato na kratko orisal
razvojno pot proizvodnje keramiénih
kondenzatorjev v Zuzemberku, od
prvih skromnih zagetkov, prek vseh
tezav in problemov, do danes, ko ta
temeljna organizacija zdruZenega dela
postaja vse pomembnejsa v DO Indu-
strija elementov za elektroniko in v
Iskri in se uspeino uveljavija tudi v
izvozu svojih izdelkov.

Naslednji je povzel besedo predsed-
nik KPO IEZE Stane Kovaci¢. Pouda-
ril je, da je kolektiv v ZuZzemberku
lahko ponosen na novi proizvodni
objekt, v katerem bo tekla proizvod-
nja najsodobnejiih elementov s po-

DO KONCA LETOSNJEGA LETA

Slavnostni govornik Vinko Hafner med
govorom.

Iz proizvodnje v TOZD ELA.

nade DO, ki se zavedajo zahtevnosti
nenchnega spremljanja svetovnega
tehnoloskega napredka in se z mnogo
osebnega odrekanja odlo¢ajo za nova
vlaganja. Logi¢no je tudi, da navzlic
omenjenim odrekanjem ne bi mogli

sami v IEZE dose&i realizacije taksnih

nadrtov. Dejstvo, da predstavljamo
elementi v Iskri prepotrebno infra-
strukturo nadim sistemom, nam tudi v
-skupnih naértih SOZD Iskra investi-
ranja daje visok rang na eni strani in
seveda ustrezen finan¢ni delez na
drugi, za realizacijo nasih skupnih
naértov. Tu se je torej ponovno, kot
#e tolikakrat prej pokazalo dejstvo, da
zgolj zdruZeni v taksni asociaciji kot je
Iskra lahko realiziramo nase nacrte
mnogo hitreje kot bi jih sicer.

Ob tem lepem trenutku Cestitam
delavcem TOZD Keramiéni konden-
zatorji, ter vsem ostalim, ki so na
kakrien koli naéin . pripomogli k
realizaciji te investicije ter se zahvalim
za to pridobitev, ki bo dala nam in
nasi druzbi nov moderen elektronski
element, kakrinega uspejo pro‘zvajati
le sredine z izrednim tehnolodkim
Znanjem.

Potrebno je poudariti, da je veé-

- slojni kondenzator, ki ga bomo proiz-

vajali v teh prostorih sad dela doma-
gih razvijalcev ter bo v glavnem
namenjen izvozu na konvertibilno
trzno podrogje*‘.

Sledil je kulturni program — gimna-
sti&no ritmi¢ne vaje mladink, nastop
folklome skupine pa recital in kon¢no
%e nastop Zenskega pevskega zbora.

Slednji¢ je spregovoril slavnostni

ureditvi razvijamo materialni i
druzbeni polozaj Eloveka. Zageli st¢

dvajsetimi delavci in zrasli v kolektiv® [
skoraj 400 delavci, hkrati ste ¥ [

usmerili v zdrav, &vrst razvoj.*

Zuzemberska Iskra ste dob®!
primer, kako koristna je bila sloven?
usmeritev v policentri¢ni razvoj, k‘j.
pomenil vedje izravnavanje raz
krajev in regij v nasi republiki. U o
triindvajsetih letih razvoja v Iskd ¥ f:
Zuzemberku ste prideli s proizvodni? ki
najsodobnejsega programa kerami¢®> I
kondenzatorjev, ki je rezultat lastn®
razvoja strokovnjakov TOZD in 06
lovanja z Institutom JoZef Stefan.

Slavnostni govornik Vinko Haﬁﬁ‘;
je pohvalil delavce Iskre in dejal: »* le
Jugoslaviji imamo sedaj pamete? fke
dozorel naért stabilizacije. Sedaj ey
za to, da se ga posteno oprimem? [
Moramo vedeti, da se da napredo¥d
samo z dobrim lastnim delom, 2 5?,’
tujo pomo&jo lahko premosti®
kaksne teZave, ampak samo zagasi®
vse drugo lahko dosegamo samo 4
dobrim delom. Nasa stabilizacija
zasnovana na lastnih silah, na tem,
bolje delamo, boljse gospodarim®
Zasnovana je na lastnem znanju,
preobrazbi nade industrije in celotn
gospodarstva. Vi ste dober primeéh
kako je mo& trdo delo delavcev P
vezati z znanostjo, kako se je mog¢
iz nizke produktivnosti povzpedl
kvalitetno visoko produktivno pro¥
vodnjo. In tu leze nade ogromne
zerve.”

Po koné&anem govoru je pre.dsedﬂik
skupi¢ine SRS Vinko Hafner prerel‘!

e £ 2= T =

govornik, predsednik skups¢ine SRS
Vinko Hafner, ki je med drugim dejal:
.Vasa tovarna je zelo podobna

Iz operativhega programa

trak na vhodu v novi proizv
objekt, nato pa so si gostje in ude!
#enci slavnostne otvoritve novih pro*

RS ZS Slovenije

Za zagotavijanje najSirSe aktivnosti pri doseganju z druzbenimi
plani sprejetih ciljev pridobivanja oziroma poveéanja realnega do-
hodka bo Republiski svet Zveze sindikatov Slovenije obravnaval in
opredelil nekatera izhodii¢a za ekonomsko politiko SR Slovenije za
leto 1984 z vidikadolgoro&nega programa gospodarske stabilizacije ter
sprejel usmeritve za enotno aktivnostorganizacijin organov Zveze
sindikatov Slovenije.

»Opredelil bo aktivnosti organizacij in organov Zveze sindikatov
Slovenije pri uresni¢evanju z resolucijo sprejetih nalog za leto 1984.

Za uresnicevanje socialisticnega samoupravnega nacela delitve po deluin
rezultaiih dela bo Republiski svet Zveze sindikatov Slovenije predlozil ne-
katere sistemske resitve za dograjevanje sistema delitve po delu in rezultatih

* dela, zlasti glede uveljavljanja pridobivanja osebnih dohodkov na osnovi go-
spodarjenja z minulim delom in obravnaval druzbeni dogover o skupnih
ospovah in merilih za pridobivanje dohodka, razporejanje dohodka in deli-
tev sredstev za osebne dohodke na ravni SFRI.

Z% uveljavljanje dohodkovnih odnosov, samoupravne organiziranosti
zdrukenega dela ter samoupravnega zdruZevanja dela in sredstev bo Repu-
bliski svet Zveze sindikatov Slovenije kriti¢no analiziral samoupravno orga-
niziranost zdruZenega dela od temeljne do sestavljenih organizacij z vidika,
koliko fe-ta pospesuje ali zavira dejanske procese integracije ter opredelil
naloge organizacijin organov Zveze sindikatov Slovenije pri samoupravnem
zdruzevanju dela in sredstev.

Za zagotavljanje socialne varnosti delavcev in njihovih druZin na temelju
ustavne pravice del in prispevka k rezultatom dela, socialisti¢ne solidarno-
sti ter vseh pravic na tej osnovi bo Republiski svet Zveze sindikatov Slove-
nije opredelil usmeritve za aktivnost organov in organizacij zveze sindikatov
pri uresnievanju politike na stanevanjskem podrocju.

Za zmanjSevanje vseh oblik neproduktivne reZije bo predsedstvo RS ZSS
opredelilo naloge organizacij in organov zveze sindikatov Slovenje pii spre-
jemanju ukrepov v samoupravnih organizacijah in skupnostih za zmanjseva-
nje vseh vrst stroikov, za racionalizacijo organizacije dela in zmanjSevanje
vseh oblik reZije.

Da bi zagotovili najiirSe poznavanje dolgorotnega programa stabiliza-
cije in izvedbo nalog bo republiski svet Zveze sindikatov Slovenije organi-
ziral posvete s predsedniki obéinskih, mestnih in medobginskih svetov Zveze
sindikatov Slovenije ter republi§kih odborov sindikatov dejavnosti ter z dru-
gimi nosilci sindikalne aktivnosti o nalogah zveze sindikatov pri: :

— uresni¢evanju dolgoroénega programa gospodarske stabilizacije,

— druzbenogospodarski politiki za leto 1984,

— uresni¢evanju socialne politike,

— uveljavljanju sistema delitve po delu in rezultatih dela in zdruzevanju
dela in sredstev;

Sprotno bo spremljal in ocenjeval uresni¢evanje sprejetih nalog in usmeri-
tev.

Z obiski v organizacijah zdruZenega dela in osnovnih organizacijah zveze
sindikatov bo ugotavljal, usklajeval in usmerjal aktivnosti za delo do obcin-
skih svetov Zveze sindikatov Slovenije, mestnih in medob¢inskih svetov
Zveze sindikatov Slovenije ter republi$kih odborov sindikatov dejavnosti.

Zaizvedbo teh nalogpa bo konéno republiski svet Zveze sindikatov Slo-
venije preveril metode in oblike dela v republiskem svetu ter obCinskih sve-
tih, mestnih in medobéinskih svetih ZSS ter osnovnih organizacijah zveze
sindik ztov.,

Govori predsednik KPO IEZE .S‘ra H
Kovacic.

Z osvajanjem _vedplastnih
kondenzatorjer so priceli leta
1976, z naloZbo pa leta 1979.
Predradunska vrednost nalozbe
je bila 195 milijonov dinarjev in
1,3 milijona dolarjev uvozne
opreme, pri éemer velja posebej
poudariti, da - predracunske
vrednosti naloZbe niso presegli.
Ko bo nalozba v celoti dokon-
¢ana, bodo v Zuzemberku
proizvajali 50 milijonov ved-
plastnih kondenzatorjev in 200
milijonov enoslojnih konden-
zatorjev: kar 80 odstotkov
proizvodnje bo do vizvoz.

dro¢ja keramiénih kondenzatorjev.
Nova proizvodnja je sad dolgoroéne
usmeritve DO IEZE, ki se je na vseh
podroéjih proizvodnje elementov za
elektroniko lotila radikalne oplemeni-
tve obstoje¢ih proizvodnih progra-
mov. Ze zdaj blizu 60% proizvodnje
TOZD v tej delovni organizaciji
izvazajo, prispevek nove proizvodnje v
ZuZemberku pa bo k uspesnemu
izvozu e pomembnejsi.

,.Ta nova proizvodnja je samo en
¢len v ze omenjenem nadrtu transfor-
macije nase DO: nova moderna proiz-
vodnja elektrolitskih kondenzatorjev,
2 x poveCana proizvodnja magnetov,
veéslojni kondenzator, raziiritev in
oplemenitenje proizvodnje feritov,
zgraditev nove. tovarne zabavno indu-
strijske elektronike v Kostanjevici, so
dosezki zadnjih 3 let, v kratkem pa
gremo v realizacijo posodobitve in
novih vsebinskih pridobitev hibridov
in polprevodnikov ter keramike in
uporov. ]

To niso majhne stvari, zlasti ne v
tem &asu, ko je investicijska dejavnost.
pri nas prakti¢no padla na niglo. Ob
tem dejstvu je treba poudariti, da so
vsi nateti, Ze dokonéani projekti ter
tudi nadrtovani, v prvi vrsti rezultat
visoke samoupravne zavesti delavcev

razvoju nase celotne druzbe. Je mo-
gocen dokaz, kako lahko z zavestjo, z
lastnimi silami, ob napredni druzbeni
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vodnih  prostorov ogledali proi%:
VOdﬂjO. -C’J

OTVGRITEV NOVIH PROIZVODNIH PROSTOROV

(Nadaljevanje s 1. strani)

ISKRIN DELEZ V PRIZADEVA-
NJIH ZA 1ZBOLJSANJE GOSPO-
DARSKIH RAZMER

,,Program vage proizvodnje pomeni
pomembno zaokroZitev proizvodnega
ptggraxm Iskra, zmanj$anje uvoza in
modernizacijo na konektorski tehni-
ki“ je v slovesnem nagovoru povdaril
Anton Stipani&, podpredsednik Gos-
podarske zbornice Jugoslavije.

,To investicijo je omogoéil pred
leti sklenjen samoupravni sporazum o
zdruZevanju sredstev za investicije v
SOZD Iskra, ki kljub zaostrenim
pogojem  gospodarjenja  omogoca
Iskri, da &etudi v premajhnem obsegu,
nadaijuj_e z investicijsko dejavnostjlo.
Dokaz je vasa nova tovarna, nova ls-
kra v ZuZemberku, novi obrat Avio-
elektrike in nekaj priborjene uvozne
opreme.

Realen poloZaj jugoslovanskega
ﬁospodarstva je na zalost veliko slabsi

ot je povprecje v SOZD Iskra. MnoFi
se sprasujejo zakaj. Odgovorov je veli-
ko, pravi in najpomembnejsi pa so
naslednji: Iskra je Ze pred 2{) leti pri-
Cela graditi svojo izvozno strategxg’o.
Izgradila si je mreZo ZT predstavnistev
in firm, vzgojila si je lastne kadre in v
vseh letih izredno hitro povecevala
svoj izvoz. Samo v zadnjih 10 letih je
narastel od 19 mio.dolarjev v 72. letu
na 206 mio. dolarjev v 1982. letu. Pri
desetkratnem povedanju izvoza je v
istem obdobju uvoz porastel le za tri-
krat, na okrog 110 mio dolarjev. Ce bi
samo polovica ]zl:Eoslovanskega g0sSpo-
darstva sledila take trende ne bi biliv
takih tezavah kot smo. V ta uspeh so
vtkani napori desetisocev delavcev
Iskre in tudi velika sredstva. Zato ni
to&na trditev nasprotnikov in kritikov
Ustave in ZZD, ¢ed da ti temelji nase-
ga sistema razbijajo in decentralizirajo

sredstva, pa& pa je to¢na ugotoviteh
da je-bilo doslej izkori§¢eno le mai®
od mnogih moznosti, ki jih-Ustava 18
ZZD dajeta za kvalitetne samouprav®
reditve.

Znano je, da jugoslovansko gosp%
darstvo malo vlaga v razvojne deja¥
nosti, Iskra je s sporazumom resild
tudi to vpralanje, saj so sredsﬁ
namenjena tej dejavnosti porastla O
okrog 2,5% od vrednosti proizv
v letu 1974 na skoraj 9% v letu 1982
Ko so drugi delili sredstva za oseb®
dohodke, je delavec Iskre zavestt?
vlagal v razvoj in v svoj varnejsi jutt:
Menim, da ni potrebno dokazovathd’
"%e ravnal prav. Ob povprecju.wﬂq

tipendistov v zadnjih letih pa si Iski?
radi tudi kadrovsko bazo za svOi
odoéo prosperiteto.

Interna banka je v Iskri resi®
mnoga vpralanja financ¢ne na.EBW’
vprasanja _smotrne uporabe sredSte%s
ki so vse drazja, vendar se v Iskri pfehf
vajo po samoupravni poti na osnoVl
gistih racunov. Se bi lahko nasteva:
Uspehi in izkusnje do danasnjeg?
dneva naj bodo vodilo Iskre tudi za ¥
bodode. Naloge ne bodo lahke.

Pred Iskro je nekaj velikih nal;ﬁ:
najpomembnejsa je dopolnitev Org
zacije v smeri Koncentracije progr
mov v delovnih organizacijah za po¥®’
¢anje udarne mo¢i na trzis¢u in
vodenje in upravljanje tega velikeg?
sistema. Vse, kar Iskro zdruzuje 1
krepi, je treba podpreti in odstranjev®
ti tisto, kar jo razdruZuje, parce
lokalistiéno zapira in s tem onemog%
¢a, da bi postala Se uspesnejsa. Ob ¢
druzbeni nalogi vam Zelim vel
uspehov in enotnosti in $e enkr®
iskrene Zestitke k delovni zmagi.“s.Br
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seénem obdobju.

Stalno pomanjkanje reprodukcijskih
derialov, v prvi vrsti tistih, ki jih proi-
djajo domaci proizvajalci, je botro-
.0 tudi nedoseganju proizvodnega
“TMa. Dosegli so 97% nacrtovanega

i: [Cnepa obsega proizvodnje, oz. po
5:;, dInjhy planskih cenah dosegli kumula-

20 vrednost 98 %. Skupni izvoz je za
LTlovanim mocno zaostal (kar smo
PlSah Ze v uvodu), brez zaostajanj je

obef fredoyal fe kooperacijski.

iskd | Varok je na moc preprost: inozemski
i 6 §0peracijski partner je posiljal v do-
vojd }aVO zadostne koli¢ine materiala,

PO R0 da je proizvodnja lahko tekla brez
i ¥ |*0jev. Zal pa sicer nemoteno napre-
inj0 |19¢e prodajanje dela pridnih rok de-
4pit. $°10 (in dinarsko) ni tako uspe$no, kot
egd l;lol, ¢e bi se dela prijelo tudi kaj sicer

| POl zastonj na tuj~ brodanega mate-
5 "4 v skoraj nepredelan: chhiki.
el aj, npr. v Zeleghikih ugotavljajo,

,\T » do morali od najmoén;jégga koo-

' Cijskega partnerja, zahodnonem-
t;:: ‘ztﬁrme AEG, dobivati ne le komplo—

. . te, ki so jih Ze doslej (na primer le-
ﬂ% €) ampak tudi bakreno Zico, Zelezno
se$ fij cvino itd. Kako zelo bo to osiroma-
1ij0 p::izade\'anja Iskraev iz Zelezni-
'mo e 81 lahko kar predstavljamo!

1 ky Istega izvoza (ki je med vsemi obli-
4 e Wi prodaje na tuje pravzaprav naj-
‘ E{I. tt];"lt‘.mbnejéi) so v prvih devetih mese-
0 1?10Ps doseglile 77 % planirane vred-
18U, Podatek o doseganju naértova-

. flegy obsega fizi¢ne proizvodnje, ki smo
egd IR zapisali v zacetku, naj ne zavede:
1ehs II.“‘P visoko $tevilko gre pripisati izk-
P> 1%no dobrim rezultatom pri montazi
ole I9podinjskih aparatov iz kooperacij-
X ke Proizvodnje.

)iz U je imela pomemben delez »zag-

& | ‘M« ekipa reZijcev, ki so — prav vsi

& Vrsti, kolikor jih je v tovarni — pri-
%OCiIi na pomoc¢ v proizvodnjo in do-
f}l‘a izpraznili dobro zalozeno skla-
"¢ sestavnih delov. Sicer pa so bili s
QlZVUdnjn (in- so, zal, Se vedno) v
e [EV0em nesteti »krizi in tezave«: da
iz m trakovi ne bi obstali, so bili prisi-
M uvoziti 550 ton zelezne plocevine,
v %rSno bi sicer lahko izdelali tudi na
SSenicah (za enako koli¢ino deviz bi
w{4™ lahko izdelali priblizno 2 tisog ton
;’["CEVinc....}

Czazenejo na delo, tudi ob sobotah,
eljah in ponoti. Materiala pa potem
* Prehitro zopet zmanjka, na vrsti je
:ﬂsnlno pocivanje sredi tedna. Danas-
polozaj je Ze tako tezak, da tudi ta-
: %%nje dobave vsega, kar bi potrebo-
lo l:l" ne bi ve¢ resile izgubljenega. Do

L,"KO pride posiljka materiala, se de-

D ELEKTROMOTORJ, ZELEZNIKI

iCle dobave domacih
aterialov zaustavile izvoz

Opravicila, da so iz Tovarne elektromotorjev v Zeleznikih v prvih devetih
mesecih letos na konvertibilno trzi$ce izvozili za 1,5 milijona dolarjev izdel-
kov manj, kot bi jih lahko, ne bi smelo biti. Se posebno ne v sedanjem ¢asu s
predznakom stabilizacijskih (beri: v prvi vrsti izvoznih) naporov. In $e manj
zato, ker je edini vzrok za izpad izvoza poman§ianje domacih surovin (Zele-
za, aluminija, bakra) , ki so jih proizvajalci v domala nepredelani obliki
hkrati izvazali. Zakaj, bomo ugotavljali v posebnem élanku, tokrat se ome-
jimo zgolj na poslovne rezultate, ki so jih v Zeleznikih dosegli po devetme-

narjev prihodka ne, razlika se bo kveé-
jemu Se povecala.

Pomanjkanje klju¢nih reprodukcij-
skih materialov pa ni edina tezava. Do-
hodka jim ni¢ manj ne odjeda tudi
vzirajno nara$CajoCe nesorazmerje
med cenami repradukeijskih materia-
lov in kon¢nih izdelkov. Medtem, ko so
se prvi v letu dni podrazili za okroglih
100 %%, so se cene konénih izdelkov za-
radi tako imenovanega druzbenega
nadzora povecale le za petino.

Ker v Zeleznikih Zal niso zaposleni
ekvilibristi¢ni artisti, temve¢ ¢isto obi-
¢ajni delavci v zdruzenem delu, ki pa
jih okolje postavlja v ocitno zapostav-
ljen poloZaj, so se morali znajti. To je
bilo mozno le na en sam nacin — z no-
vimi proizvodi, ki od prejSnjih niti niso
bistveno boljsi, pa¢ paimajo novo ceno.
To je pac edini nacin, da razlike med
cenami teh izdelkov doma in v tujini
(gre za popolnoma enake izdelke) ne
presezejo razmerja 1:2 (toliko so dan-
danasnji pri nas cene nizje). -

V Zeleznikih sicer pomanjkanja
strokovnih kadrov v normalnih razme-
rah ne bi bilo. V sedanjem , skorajda
obsednem stanju, pa so tisti, ki bi sicer
morali najodgovorneje skrbeti za’pri-
hodnost, popolnoma zasedeni z reseva-
njem trivialnih tezav: vrteti proizvod-
njo ob nekvaljtetnih in vedno nekoliko
drugacnih materialih od tistih, ki jih po-
trebujejo. Stane Fleischman

Pogodba med

firmo Indramat in
Elektromotorji

TOZD Elektromotorji, Zelezniki —
Pred nedavnim smo porocali o pogodbi,
ki jo je Siroka potro$nja podpisala z za-
hodnonemsko firmo Indramat. Po-
godba predvideva sodelovanje obeh
partnerjev pri proizvodnji servomotor-
jevin kompletnih servosistemov, ki naj
bi v prihodnjih letih zavzemali vse po-
membnejSe mesto v proizvodnem pro-
gramu Tovarne elektromotorjev iz Ze-
leznikov.

Sodelovanje je medtem Ze steklo, se-
veda pa Se ne v takem obsegu, kot bo v
prihodnje. Pred dnevi smo tako foto-
grafirali proizvodnjo izmenicnih stator-
jev za servomotorje, paketiranje rotor-
skih listov in vtiskavanje gredi. Te dele
izdelajo v Zeleznikih in jih nato pos-
ljejo v ZR Nemdéijo, kjer jih v podjetju
Indramat dokoncajo — vgradijo ele-
mente, ki jih v Jugoslaviji nihce ne proi-
zvaja in jih ne bi bilo smiselno uvazati.

RAZGOVOR Z ZDENKO KINK, VODJO STANDARDOTEKE V TOZD STANDARDIZACIA

Standarde bi morali bolj uporabljati!

Standardoteka sodi med enega
izmed pogojev, ki SOZD Iskra
omogocajo normalno delovanje
in poslovanje. S standardi se ne-
malokrat skrajSujejo razvojne

poti, Se veckrat pa-se bistveno

olajsa poslovanje. Za vsak upo-
rabljeni izdelek proizvajalec na-
mrec- potrebuje standard in tak
standard poisc¢emo v standardo-
teki Iskre, ki deluje v TOZD
Standardizacija, DO ZORIN. O
temi smo se pogovarjali z
Zdenko Kink, vodijo te sluzbe.
Kam segajo zacetki vaSega dela?
Standardoteka se je zacela razvijati
kot sestavni del konstrukcije ze ob na-
stanku Iskre v Kranju, leta 1953 pa‘je
postala sestavni del Standardizacije. V
razdobju hitrega razvoja tehnike in iz-
gradnje so bili potrebni vse mogo¢i pri-
pomocki in predpisi, in tako se je zacela
zbirati dokumentacija, ki je obravna-
vala Ze preizkuSene tehni¢ne resitve —
standarde. 3
Z leti se je nabralo teh dokumentov
ze cela zbirka za vsa podroéja in dejav-
nosti v SOZD Iskra. Sedaj imamo ze
okoli 18500 raznih standardov, predv-
sem iz podroéja elektrotehnike, stroj-
riStva, vijaénih zvez, za varnostne
predpise in za klimatske predpise, ter
drugo tehni¢no regulativo.

Izdelovanje statorjev za izmenicne ser-
vomolorje.

ERTERn

Bi nam povedali kaj ve¢ o uporabi
standardoteke v Iskri?

Standardi so v pomoé¢ konstrukter-
jem in razvijalcem pri razvijanju izdel-
kov. Standardi bistveno laj§ajoin skraj-
Sajo delo.

Katere standarde pri nas poznamo,
oz. uporabljamo? :

Predvsem lahko posredujemo do-
mace standarde JUS, imamo skoraj vse
za Iskro zanimiva podrocja, prav tako
imamo nems$ke standarde DIN, VDI,
vse elektrotehniske varnostne pred-
pise VDE z osnutki vred, kar imamo
menda edini v Jugoslaviji, vzhodno-
nemSki TGL, francoske NF, britanske
BS, ameriske ANSI, MIL, IEEE. in
druge. Imamo Se mednarodne stan-
darde IEC in ISO tger CEE in pa vse za
Iskro strateSko vazne osnutke IEC in
ISO standardov.

Posredujemo pa lahko tudi stan-
darde vzhodnoevropske skupnosti SEV
in ruske GOST.

Kako prihajate do standardov?

Poznamo jugoslovanske : kataloge
JUS, nems$ke DIN in- VDE, francoske
AFNOR, britanske BS, vzhodnoném-
Ske TGL ter mednarodne kataloge IEC
in ISO ter druge, ki pa zaradi krize z
deviznimi sredstvi niso ve¢ najnovejsi.
Imamo naroc¢ene vendar jih ne dobimo,
ker nam jih Komite za raziskovalno
,skupnost ne odobri.

Kako poteka delo pri iskanju stan-
darda?

V katalogu najprej pois¢emo Ste-
viléno oznako ali pa i§¢emo vsebinsko
oznako, pa¢ glede na to, koliko na-
tanéna je poizvedba. Ce naroénik
pozna $tevilko standarda, pa preverjale
njegovo veljavnost, enostavno izpi-
Semo ta standard in zadnji datum ve-
ljavnosti. V katalogu je namre¢ vedno
vpisan zadnji datum z eventualnim do-
datnim predlogom. Ko so podatki
zbrani nato i§¢emo, ¢e standarda ni
doma, le-tega naprej pri dobavitelju.
Ko standard prejmemo, ga vlozimo
med standarde, informacijo pa posre-
dujemo naprej. Ce pa je oblika zahte-
vanega standarda nejasna, pa iS¢emo
vsebinsko podobne standarde in od tod

_ naprej se postopek ponovi.

Kje standarde nabavljate?
Iz katalogov pri CTK Ljubljana, ZIT

Paketiranje rotorskih listov, ki jih naprava v ozadju tudi zavari.

- ameriSkih standardov

Ljubljana, Referalnem centru Zagreb, -
Zveznem zavodu za standardizacijo
Beograd in ob¢asno pri CZ. Nemalo-
krat pa se dogodi, daimajo standarde $e
posamezniki ali pa za standard zapro-
simo nase predstavnike v tujini. Najveé
tako dobimo
preko Iskra Amerika.

Idealno bi seveda bilo, da bi na8i na-
rocniki vse, kar zunaj dobijo posredo-
vali v informacijo tudi nam, saj stan-
darde uporablja §¢ mnogo naro¢nikov,
tako znotraj kot tudi izven Iskre. -

Kako narocniki zvedo za nove stan-
darde?

Vse pridobitve in novosti objavljamo
mesecno v Informacijah, tako wvsak
lahko najde tisto, kar potrebuje.

S kaksnimi teZavami se srecujete?

Tezav tudi pri nas ne manjka. Tako

-imamo tezave zaradi nepopolnih po-
datkov zahtevnikov — dopolnitev, se-
veda, zahteva dodatni as — tezave
imamo zaradi tezko dosegljivih stan-
dardov — Raziskovalni svet nam kot
receno zaradi pomanjkanja deviznih
sredstev zadnje case ¢rta kataloge, v
zadnjem Casu pa pogosto tudi standar-
de. Tako se nam pogosto dogaja, da na-
roceni standard dobimo kot kopijo ko-
pije, ki je komaj razvidna, ¢e ne upos-
tevamo Se Casovne zakasnitve, ki pri
tem nastang. Skratka, tezav, ki sprem-
ljajo nase dela j=.dovolj. Morda bi bilo
Se najbolje, da bi ptesil tiste delavce, ki
sklepajo izvozne posle za Iskro, da bi
preskrbeli tudi standard te drzave.
Tako bi prisli do originalnih standar-
dov, kar nam sedaj, kot smo dejali po-
gosto ni mogoce.

Kako standard posredujete?

Narocila sprejemamo telefonsko in
pisno. Ker se obseg dela nenehno pove-
¢uje jih realiziramo v najkrajfem moz-
nem ¢asu, seveda, ¢e so nam dokumenti
na voljo, sicer pa je potrebno ¢akati, da
jih nabavimo. Razpodiljameo kopije
standardov po vsej Iskri in Se v druge
delovne organizacije po drzavi. Me-
se¢no posredujemo po 1200 — 1300
standardov in 7000—8000 kopij; ven-
dar kljub temu mislimo, da se Iskrini
delavci premalo posluzujejo nasih sto-
ritev.

Zelimo namre¢, da bi se delavci Iskre
bolje seznanili z uporabo standardov in
jih res veckrat uporabljali. Prav bi na-
mrec bilo, da bi uporabljati vsaj instru-
mentarij, s katerim razpolagamo.
Morda bi k temu bistveno prispevale
lahko tudi tehniske srednje Sole in fa-
kultete, ki bi slusateljem morale zago-
toviti osnovna znanja tudi s tega po-
droc¢ja. Gotovo ne bi na razvitem za-
hodu v podjetjih zaposlovali takoime-
novanih laboratorijskih inZenirjev —
ljudi z najvisjo izobrazbo — ki nenehno
berejo strokovno literaturo in zanimi-

« vosti‘po podrocjih dostavljajo strokov-

njakom posameznih podrocij, ¢e ne bi
bilo to mnogo ceneje in donosneje.

In Vase zelje za naprej?

Zeleli bi, da bi se to ogromno tehni-
Sko znanje bolje izkoris¢alo, ker stan-
dardi vsebujejo Ze preizkusene tehni-
Ske ali preskusne resitve in da bi jih
uporabljali pri svojem delu predvsem
razvijalci, konstruktorji, preskusevalci
in delavci v nabavi in prodaiji. MO

in |,"0ca leta ne bo moZzno dosecCi tistega,
e i:r 80 zapisali v gospodarski nacrt. Tudi
0sedaj izpadlih 200 milijonov di-
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" In po zaslugi tega dejstva v slovenskem
tvu smo lahko zbrali slovenski narod in
sakemy pravemu nacionalistu priznali pra-
Yico, da sodeluje v fronti, bili smo toréj spo-
Ni, da se zberemo in da nas taksne, v teh
kih dneh boja nasih narodov za obstoj,
1 1n u¢i Komunisticna partija Slovenije
‘ Y edina sposobna. Tako je bila ustanov-
' na Osvobodilna fronta in tako je lahko
venski narod zdrzal boj do zadnjih dni.
0 ji je uspelo, kakor sem dejal, ker je
OMmunisti¢na partija njeno jedro. To je po-
o, da bomo utrdili enotnost sloven-
8 naroda (ploskanje) in do konca zdrzali
Oju. Kvazinacionalizer je odpovedal na
) €rti. Okupacija naSe dezele s strani fasi-
Ma je bila najteZja preizkusnja za vse na-
ONaliste, ta dveletni boj pa je bil nas novi
Wov dan, v katerem se je, kar zadeva pa-

g

v Beogradul«

Nasvidenje,
tovarisi,

eE T

triotizem, izkazalo »kdo je verain kdo je ne-
veras.

V tem boju so kvazinacionalisti pobegnili
v London ali v vrste izdajalcev, v belo gardo,
medtem ko so dotlej preganjani komunisti
ostali, in z drugimi zvestimi sinovi ljudstva
zgradili nov tip patriotizma, ki ga sedaj pred-
stavlja boj partizanstva in boj nasih narodov
Jugoslavije. (Ploskanje). Nasa narodnoo-
svobodilna vojska rusi vse oblasti, ki so
predstavljale kvazinacionalizem, oblasti iz-
dajstva, nedifevstva, londonske vlade.

Zasluga komunistiéne partije je, da je slo-
venski narod nasel pravo vodstvo. Komuni-
stitna partija Slovenije je dala temu gibanju
— narodnoosyobodilnemu boju — svoje
najvecje, najboljie in najbolj poZrtvovalne
sinove, dala je svoje bogato izkustvo. In
danes vidimo, da niso imeli prav tisti, ki so

govorili, da se slovenski narod ne bo mogel
zdruziti v Osvobodilni fronti, katere jedro je
komunisti®na partija. Vsi ti so v dveh in pol
letih dela Osvobodilne fronte in njenih uspe-
hov videli, da je Osvobodilna fronta tako

moéna, ker je njeno jedro komunisti¢na par-

tija, zdaj je vsem jasno, da ljudstvo podpira
Osvobodilno fronto. Slovenski narod ve, da
je prek komunisti¢ne partije povezan z giba-
njem boja za osvoboditev vseh narodov Ju-
goslavije, katerega'vodi tovari§ Tito (plo-
skanje) in ve, da je z narodnoosvobodilno
vojsko Jugoslavije s protifasistiénim svetom
povezan tudi s svojimi bratskimi slovanskimi
narodi, ZSSR s tovarisem Stalinom na ¢elu.
(Ploskanje). Kajti slovenski narod ve, da so
v tem boju zdruZeni vsi narodi Jugoslavije in
ve, da je naS boj tesno povezan z bojem
Rdede armade (Ploskanje.) Slovenski narod
je predan tovarisu Titu in se Zeli najpristneje
povezati z bratskim ruskim narodom.(Plo-
skanje).

Naj z1vi tovari§ Tito! (Burno ploskanje).

Zivel AVNOJ! (Burno ploskanije.)

Predsedujoci: Besedo dajem predstav-
niku Dalmacije, svetniku Vice Buljanu iz
Sinja. (Ploskanje).

Vice Buljan (Dalmacija): Tovarisi in to-
varisice delegati, dragi in mili na$ tovaris
Tito! V imenu borbenega ljudstva Dalmaci-
je, borcev Dalmacije in delegatov, vam spo-
ro¢am tople pozdrave z Zeljo, da bi bilo nase
delo plodno in pozdravljam to naSe drugo
zasedanje Protifasisticnega sveta narodne
osvoboditve Jugoslavije s pozdravom:
Smrt faSizmu — svobodo narodu! (Burno
ploskanje.)

Revolucionarni duh in ljubezen delav-
skega razreda Dalmacije za svojo neodvi-
snost fe pred to svetovno vojno je sploino
inana.

Stavka, demonstracije, boj proti vsem
protiljudskim tipom v podobi kralja in

Maéka in njim podrejenih ¢etnikov in ustasev
ni mogel nikoli omajati nase ljubezni in zau-
panje v vodstvo komunisti¢ne partije nase
dezele, v vas, nas mili in dragi tovari§ Tito, v
Rdeco armado in Stalina, temve¢ prav na-
sprotno. To zaupanje je raslo iz dneva y dan,
kar se je najbolje pokazalo ze leta 1941 v
borbenih odredih od prvega dne vstaje v
Splitu, Sinju, Solinu, Sibeniku in drugih kra-
jih Dalmacije, ki se danes lahko pohvali z
vet kot 50.000 borei, moskimi in Zenskami v
vseh borbenih enotah nase drage, zasusnje-
ne, a nikoli pokorjene Jugoslavije. Stab
dalmatinskih enot prej I'V. operativna cona
in sedaj stab VIII. korpusa je oboroZeno
bratstvo in enotnost ne samo Dalmatincev,

_ temve¢ tudi vseh borcev Jugoslavije, ki se v

njem borijo, ker so se iz njegovega sestava
skozi vse ofenzive od zacetka do danes na-
polnjevale tudi druge enote kakor na primer
naSe slavne 1. in 1I. proletarska divizija in
druge. Za VIIL korpus pravi ljudstvo, da je
majhen del armade, katerega'imenuje »ju-
goslovanska Titova armadac,

Bratstvo in enotnost Hrvatov in Srbov v
hrvatski Dalmaciji je bilo tako v zacetku
vdora Hitlerjevih tolp v naSo deZelo kakor
tudi danes za sovraznika in njegove pomoc¢-
nike, ustade in etnike takoj ofitna nevar-
nost, saj so spoznali tudi neposredno bor-
beno zvezo ne samo med mesti in vasmi cele
Dalmacije, temve¢ predvsem tudi najte-
snejsi stik s Srbi in Muslimani Like, Bosne in
Hercegovine. :

Kako je ljudstvo Dalmacije resno dojelo
to borbo, ki jo vodi naSa slavna komuni-
stiéna partija najbolj zgovorno pri¢ajo ne
samo vojne enote, ki so nastale v zacetku
osvobodilne vojne pa do danes, temvec tudi
nastajanje ljudskih odborov oblasti v vaseh
in mestih, ki so s svojim delom aokazali in
dokazuje jo, kajhotejo, da no¢ejo vrnitve na
staroter vztrajno, ne glede na mnoZiéno ubi-

/_janje in poZiganje okupatorjev, pomagajo

svoji vojski, ji dajejo svoje sinove in héere,
skrbijo za ranjence, hiSe, hrano, konje,
obleke in obutev, za sanitetni material in
razkrinkavajo vsakega okupatorjevega po-
mocnika, ne glede na to, ¢e je ustas, cetnik ali
kdorkoli drug.

Dragi tovaris Tito! Tovarisi, poleg nasih
borcev tudi nase ljudstvo prek svojih narod-
noosvobodilnih odborov sporo¢a, da bo
oroZzje, ki ga ima v rokah, vihtelo nad so-
vraZznikom do konéne zmage, da ga bodo
plenili sovrazniku tako poslej kakor doslej,
in da bo malo moz in Zena, sposobnih za boj,
ostalo doma, da bomo na koncu vojne tudi
mi Dalmatinci, kakor drugi narodi Jugosla-
vije lahko ponosno dvignili svojo glavo,
kakor bi lahko tudi nasi zavezniki ponosno
dvignili glavo, ¢e bi drzali svojo besedo inza- -
¢eli drugo fronto, ki jo ljudstvo vztrajno za-
hteva.

Dalmatinci se ne bi nikoli tako junasko
borili, kakor tudi drugi narodi Jugoslavije
ne, ¢e ne bi po pravici tako zaupali v svojo
komunisti¢no partijo, ¢e ne bi bili tako pre-
pricani, da bodo uniéili krvnika Pavelica in
Macka, ko ne bi bili prepricani v uresnicitev
svojih namenov ne le v vojni temveé tudi po
njej, se pravi, da bo vsa oblast za vse veéne
¢ase v rokah delovnega ljudstva, tako kakor
bomo mi tukaj na tem zgodovinskem zase-
danju vsi skupaj sklenili. (Burno odobrava-
nje in ploskanje). Ker vem, kolik$no je zau-
panje Dalmatincev v nase vodstvo, v vas to-
vari$ Tito, lahko mirno re¢em, da z glasova-
njem za sklepe, ki jih bomo tu sprejeli, izra-
Zzam misljenje vsega ljudstva Dalmacijé, in
da bom glasoval skupaj z vsemi vami za
dobro vseh nas. (Ploskanje.)

Naj Zivi oborozeno bratstvo in enotnost
narodov Jugoslavije. (Vzkliki: Zivelo!)

Naj Zivi nasa draga republika Jugoslavija!
(Vzkliki: Zivela!) ™

i

5 november 1983

STRAN 3 - -



Realne ocene

tudi za leto 1984

Tezava pri oblikovanju cen o gospodarskih gibanjih v naslednjem letu in
moznosti druzbenogospodarskega razvoja SOZD Iskra za leto 1984 je pose-
bej v tem, da manjka ustreznih analiz v druzbenem okolju, resolucije pa na-

vadno ¢asovno kasnijo. Zato so nase strokovne sluzbe in poslovodni organi v
tem postavljeni v poloZaj, ko morajo taksne ocene in predvidevanja moZnosti
za prihodnje leto pripraviti predvsem opirajo¢ se na lastno znanje, sposobnost

in izkusnje. Tu bomo povzeli nekatere misli iz gradiva, o katerem je razprav-

ljal pred nedavnim kolegijski poslovodni organ SOZ D Iskra pa tudi podroéni

kolegij za ekonomiko.

Leto 1983 nam je prvi¢ resno pove-
dalo, da smo se v preteklosti kot druzba
v resnici v tujini‘zadolzevali neodgo-
vorno. Likvidnost jugoslovanskega go-
spodarstva je namre¢ postala tako
resen problem, da je zdaj reSevanje
neugodne likvidnostne situacije do tu-
jine postala najpomembnejia naloga
jugoslovanskega gospodarstva.

Tako je ta trenutek in, kot vse kaze,
bo tako ostalo e tudi naslednje leto
1984. Po nekaterih podatkih smo na-
mre¢ dolzni tujini vrniti v naslednjem
letu kar 5,3 milijarde dolarjev na ra¢un
vracanja kreditov in obresti. Znano je,
da so nasi upniki v vecini tisti na po-
dro¢ju konvertibilnih valut.

Zato jev tejsmeri tudi naravnana go-
spodarsko-finan¢na politika nase dr-
Zave. To je videti v monetarni politiki
tega obdobja, saj so se obresti obliko-
vale glede na rast domace inflacije,
vrednost domace valute je drsela, rast
mase domacega denarja je bila ome-
jena in podobno.” :

Nasi strokovnjaki menijo, da je tako
politiko objektivno pricakovati tudi Se
prihodnje leto.

Kot posledico tega je, kot menijo,
pricakovati Se nadaljnjo rast inflacije,
ki bo zelo verjetno dosegla izjemno vi-
soke vrednosti. Del te inflacije je se-
veda tudi »uvoZene« iz drugih drzav,
saj smo pravzaprav uvozno zelo odvi-
sna drZava.

Drugi vir inflacije pa pomenijo tudi
investicije. Zato bodo le-te seveda 3e
nadalje pod strogo druzbeno kontrolo.

Posebno vprasanje pa so delitvena
razmerja na podro¢ju ustvarjenega
dohodka. Menijo, da bo v letu 1984
nujno treba sprejeti energi¢ne ukrepe
v korist organizacij zdruZenega dela.
Ob tem pa bo morala tudi rast osebnih
dohodkov ostati znoraj dopustnih
meja in pod druZzbeno kontrolo.

Vse to samo po sebi krepi admini-
strativno urejanje pogojev gospodar-
jenja, kar se bo nedvomno odrazilo v
Stevilnih uredbah, odlokih, tolmace-
njih in podobno. Tako naj bi na primer
cene energije in surovin rasle za 10%
hitreje od cen predelovalne industrije,
denarna masa pa naj bi ob tem za 6%
zaostajala za rastjo druzbenega proi-
zvoda in podobno.

Zvezna administracija je v takSnem
poloZaju vse bolj obremenjena in Ze
zdaj ocitno le tezko obvladuje polozaj,
saj se dogaja, da predpise menjuje celo
poveckrat na leto. Ekonomske zakoni-
tosti pa kljub temu ostanejo nespre-
menjene in delujejo objektivno.

Ker so ekonomske zakonitosti za
OZD objektivnega znacaja, jih mora
vsak dober .gospodar seveda hoces
noces upostevati. MnoZica spreminja-

tilni ali pa pospesevalni faktor. To je v
Iskri dobro cutiti. Posledica tega je, da
si Iskra pomaga tako, da zunanje mot-
nje poskusa nevtralizirati z interno or-
ganizacijo kompenzacij v poslovanju.
Videti je, da je bila Iskrina poslovna
politika Ze dlje dokaj dobro zastavlje-
na, saj je zdaj mogoce ugotavljati, da
Iskra kaze nezadrzno teznjo po na-
predku, ne glede na zunanje motnje.
Iskra tudi zdaj vidi vodilo dolgoroc-
nega razvoja v pospesevanju izvoza,
dinami¢ne rasti svoje proizvodnje,
konkurenénosti tako na tujih, kot tudi
na domacem trziS¢u. Zato so bila ta vo-
dila sprejeta, kot osnova za zasnovo
predvidevanj druZbenogospodarskega
razvoja Iskre tudi v letu 1984,
Izvozne zahteve za prihodnje lete so
zelo velike, saj bo izvoz moral porasti
kar za 22,4 % nasproti preteklemu letu,
povecanje na konvertibilno podrocje
bo moralo dose¢i kar 23.3%. To ie za-

htevno posebej zato, ker se nasi izdelki

vvvvv

prav na teh trziscih sreujejo z recesijo,

ki Se kar traja. Tezave so tudiv nerazvi-
tih dezelah, kjer gre ve¢inoma za pre-
veliko zadolZenost in omejevanja nji-
hovega uvoza. Nasi strokovnjaki se na-
slanjajo na pricakovano politiko real-
nega tecaja dinarja, ki naj bi omogo¢i-
la, da bi izvoz na konvertibilne trge po-
staja! dohodkovno vse bolj zanimiv.

Uvoz naj bi rastel nekoliko poca-
sneje v letu 1984 le za 22,6%, kar naj
bi dosegli s substitucijo materialov iz
domace proizvodnje.

Ob vsem tem se predvideva Se vedno

5% realna rast proizvodnje, kar je dva-
krat hitrejSa rast kot pa za Jugoslavijo
kot celoto na tem podrodju.
Naj tu omenimo, da bo dohodek Iskre
v letu 1984 predvidoma porastel za
34,2%. Ker pa seveda tudizaleto 1984
pri¢akujejo druzbeno usmerjanje de-
litve osebnih dohodkov, je predviden
porast. osebnih dohodkov s stopnjo
27,4 % akumulacija pa naj bi porasla za
32% vec kot pa v letu 1983. Investicije
naj bi porasle za 18,5%, vendar bi se
izogibali nalozbam v zgradbe.

Na podroc¢ju zaposlovanja bi vodili
zelo previdno politiko, Stevilo delav-
cev pa bi se povecalo le za 1,6%.

Menijo, da se bo Iskra v taksni po-
slovni usmeritvi zelo pribliZala uspesni
realizaciji srednjerocnega plana za ob-
dobje 1981—1985 in da bo to pome-
nilo tudi solidno osnovo za naslednji
srednjerocni plan pa tudi za dolgoroéni
plan do konca tisocletja.

Mara Ovsenik

Tudi Iskra sponzor zimskih
olimpijskih iger v Sarajevu

Iskra je podpisala pogodbo o sodelovanju z Organizacijskim komitejem zimskih

olimpijskih iger Sarajevo 84

Predsednik Olimpijskega komiteja bliznje zimske olimpiade Anto Su¢i¢
in Simon Primozi¢ iz Iskre sta te dni v Sarajevu podpisala pogodbo o Iskri-
nem sponzorstvu te svetovne Sportne prireditve. S tem si je Iskra pridobila
naziv »Specialni dobavitelj profesionalne opreme za zimske olimpijske
igre«. Ta naziv in tudi olimpijski simbol bo lahko Iskra odslej uporabljala v
vseh propagandnih sporoéilih doma in v tujini, kot so na primer publikacije,
oglasevanje po radiju in televiziji, v sejemski dejavnosti in podobno.

S -pridobitvijo sponzorstva pa so se
Iskri $e bolj odprla vrata na zahtevno
trzis¢e celotne Bosne in Hercegovine,
torej tja, kjer imamo Ze dolgoletno tra-
dicijo, svojo prisotnost pa zelimo Se
okrepiti. TakSna Iskrina prizadevanja,
pa tudi dosedanje uspehe, so na slove-
snosti ob podpisu potrdili tudi Clani
Olimpijkega komiteja, to je vodilni po-
litiéni in gospedarski delavci Bosne in,
Hercegovine. ;

Kot Ze receno, sta pogodbo o spon-
zorstvu podpisala predsednik OK
Anton Suci¢ in v imenu SOZD. Iskra
glavni direktor Iskre Commerce Simon
Primozi¢. Na slovesnosti so bili $e neka-
teri ¢lani olimpijskega komiteja, pred-
sednik PTT Bosne in Hercegovine
Boris lIvi¢ s sodelavci, predsednik po-
slovodnega odbora ZelezniSke tran-
sportne organizacije Vehid Smailovic s
sodelavci, predsednik poslovodnega
odbora Feroelektro Zdravko Maric s
sodelavci, iz Iskre pa” poleg Simona

Avtomatike Marcel Bozié ter Joze Cvar,
Jaka Skrbinc in Sead Tanéica iz Iskre
Commerce.

Na slavnosti ob podpisu sta gostitelj
in gost izmenjala zdravici. Direktor

. Simon Primozi¢ je v njej med drugim

poudaril Iskrina prizadevanja za tesne
in enakopravne odnose med jugoslo-
vanskimi delavnimi organizacijami.
Zlasti je izrazil zadovoljstvo zaradi
izredno tesnega povezovanja Iskre z
gospodarstvom Bosne in Hercegovine,
kot so npr. Skupnost PTT podjetij, Ze-
lezniske prometne in druge delovne or-
ganizacije. Dotaknil se je tudi izred-
nega pomena bliZnjih olimpijskih iger
ter izrekel vse priznanje organizator-
jem. 3

Po podpisu pogodbe so gostitelji pri-
kazali predstavnikom Iskre filme in
makete o pripravah na olimpiado in o
tekmovalis¢ih, povabili pa so jih tudi na
pobocje Bjeladnice. Tam so si ogledali
obe skakalnici ter startni mesti za ve-

Za uvajanje sodobnega
poslovno-informacijskega |

sistema

Na ravni delovne organizacije Avtomatika, je bilo opravljenih Ze mnog!

2\

razgovorov o oblikovanju in uvajanju enotnega poslovno-informacijsk

i

sistema, na osnovi katerega bi lahko dvignili uspesnost poslovanja. Dos
nja praksa je namre¢ vsepreveckrat pokazala, da strokovne sluzbe niso

* bile pravo¢asno ustreznih podatkov, na osnovi katerih bi lahko sprejeli
Cene, za nemoteno poslovanje pomembne odloditve. Zato ostaja s strani d ol
lovne organizacije vpeljava poslovnega informacijskega sistema ena izm
primarnih nalog, h kateri bodo strokovne sluzbe pristopile Ze prihodnje €

vkljucno s pridobitvijo ustreznega kadra. Medtem

se temeljne orgd

cije hkrati vklju¢ujejo v sistem z nabavo opreme, ki se bo v obliki terminal’
prikljucila na centralni ra¢unalnik, saj so v nekaterih TOZD potrebe po w
vrstnem nacinu zbiranja pomembnih informacij prav tako upravicene.

i

S tem namenom so tudi v pridetku
meseca oktobra v TOZD Orodja naba-
vili mikroracunalnik Delta, ki omogo¢a
sodobno, integrirano resitev finanéne-
ga, skladiS¢nega in materialnega poslo-
vanja. Aplikacijski paket na mikrora-
¢unalniku sestavljajo programski mo-
duli:

— glavna knjiga (aplikacija omogoca
spremljanje stanja sredstev in virov
sredstev)

— saldakonti kupcev in dobaviteljev
(aplikacija zajema. "-. obdelavo podat-
kov s podro¢ja evidentiranja in sprem-
lja stanja terjatev in pla¢il v odnosih s
poslovnimi partnerji)

— fakturiranje (glavna naloga apli-
kacije je izpis faktur na osnovi podat-
kov iz naro¢il, omogoca pa tudi obre-
menitev kupca za vrednost kupljenega
blaga in koli¢insko evidenco skladii¢a)

— skladis¢no poslovanje (aplikacija
omogoca interaktivno spremljanje ko-
licinskega in vrednostnega stanja mate-
rialov ali izdelkov na skladis¢u).

Mikrorac¢unalnik omogoca sodobno in integrirano poslovanje,,

Ceprav ratunalnik omogoéa
obracun osebnih dohodkov, se tegd *
TOZD Orodja zaenkrat $e ne bodo P
sluzevali. Ustrezne koristi vidijo v téf%
da na osnovi paketa aplikacij, ki rés™
jejo najobéutljivejie probleme obC*
lave poslovnih podatkov, vzpostavil"
informacijski sistem in se kasneje gle¢
na moznosti, ki jih ra¢unalnik kot iz
di$cni ¢len v sistemu nudi, prikljudijo
centralni racunalnik v delovni org
zaciji ter s tem povecajo moznosti Up®
rabe potrebnih informacij. ]

Za zakljuéeno enoto temeljne ofg%"
nizacije pa pomeni uporaba mikror®
¢unalnika takoj$ni, dnevni vpogled,
njeno poslovanje (stanje nabave, Od )
sredstev, stanje v skladis¢u), kar J€°
posebno pomembno, saj bodo na

nadin zaleli uveljavljati 7e izdelan®

standardizacijo materialov in posre
zniZali nabavo, odveéne zaloge in i
izognili nekontrolirani nabavi repr®
materiala.
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bodo gradili

Tudi v Polprevodnikih

Iz , Dela* povzemamo vest, da so v Iskrini tovarni polprevodnikov Y
Trbovljah zaceli pred kratkim s pripravljalnimi deli za gradnjo prizidka
svojemu obﬂ'ektu v Gabrskem. Zaradi
ki te€e v blizini. Prizidek bo imel 3350 kvadratnih metrov, za gradnjo ga
bodo porabili 10 milijonov dinarjev. Vecina denarja za nalozbo je Z€
zbranega, ¢akajo le $e na posojilo mednarodne banke.

Pri¢akujemo, da bodo v novem obratu zaceli delati konec leta 198|5,
investicija pa bo omogoéila zaposlitev 140 novih delavcev. Povecanje
tovarne bo omogoéilo tudi veji izvoz, saj predvidevajo, da se bo njegova

tega je morala prestaviti tudi potok,

jocih se administrativnih predpisov pa  PrimoZida e glavni direktor Telema- leslalom in smuk. vrednost od sedanjih dveh povecala na 7,5 milijona dolarjev. T.IR
v tak§nem primeru izpadejo kot mo- ~ tike Bojan Klemeni¢, glavni direktor LD —
- _-/

Naj zivi nas ljubljeni tovaris Tito! (Burno
ploskanje.)

Smrt fasizmu! (Vzkliki: Svobodo narodu!)

Predsedujoci: Dajem besedo tovariSu
Rocku Colakoviéu, publicistu in svetniku iz
Bijeljine. (Burno ploskanje.).

Rodoljub Colakovi¢ (Bosna in Hercego-
vina): Tovarisi, danes kronamo napore nasih
narodov, nase slavne vojske v tezkem boju,
katerega etape je tovaris Tito v svojem refe-
ratu jasno osvetlil. Ce kdo, tedaj Bosna in
Hercegovina z globoko radostjo pozdravlja
besede, ki poudarjajo ne samo nase napore
in velike uspehe, temve¢ tudi pred vsemi na-
rodi nase skupne domovine in tudi Bosne in
Hercegovine odpirajo svetle perspektive.
Ozemlje, na katerem zaseda protifasisti¢ni
svet je bilo pred dvema letoma in pol arena
najbolj ostrih bojev, bilo je ozemlje, na ka-
terem je surovi okupator razplamteval Sovi-
nistino sovraznost, izzival bratomorno kla-
nje v nasi dezeli.

Danes lahko ljudstvo BIH, price in Zrtve
tega klanja prepricano rece: ne bo vec arena

* bratomornega boja. Ljudstvo Bosne in Her-
cegovine lahk z zaupanjem gleda v prihod-
nost, saj ve, da v boju proti fasisti¢nim oku-
patorjem hkrati pokopava tudi svojo tezko
preteklost, ve, da dokon¢no odhaja tisto, kar

_ jeljudstvo Bosne in Hercegovine lo¢evaloin *

omogocalo tujeu, da je ropal njeno boga-
stvo, medtem ko je ljudstvo te bogate deZele
tavalo v bedi in neznanju.

Vse, kar je svobodomiselnega in patriot-
skega v Bosni in Hercegovini je ti dve leti in
pol bilo bojza Zivijenje in smrt nesamo proti
tujim osvajalcem, temve¢ tudi proti njiho-
vim pla¢ancem ustaSem, ki sov tej dezeli po-
&eli toliko zla in taksne zlo¢ine, kakrSnih ne
pomni, éeprav je bila njena zgodovina tezka
in straSna. Kmalu za ustasi so se kot pomoc-
niki okupatorja pojavili tudi cetniski izda-

jalci Draze Mihailovica, ki so prelili mnogo
nedolzne krvi.
Ljudstvo Bosne in Hercegovine je drago
‘placalo to izdajo. Toda danes je ponosno,
da se je zoperstavilo tudi podlim faSisti¢nim
tolpam in njihovim ustasko-Cetniskim po-
moénikom, da je preprecilo njihove zlobne
nacrte, da ga unici v krvavi klavnici brato-
mornega boja. Zoper vse je zmagala ideja
bratstva in enotnosti, ki so jo visoko dvignili
nasi najboljsi ljudje in okoli nje zbrali veliko
vefino ljudstva Bosne in Hercegovine. Za
zlo€ine, storjene v tej deZeli poleg okupa-
torja obtoZujemo tudi tako imenovano
vlado v emigraciji.

Predstavniki Bosne in Hercegovine na
tem zasedanju v imenu vsega ljudstva obto-
zujemo kliko, ki je prek svojega eksponenta
Draze Mihailovica organizirala bratomorno
vojno. Za Cetniske zlocine ne obtozujemo
samo DrazZe in njegove vojvode, temvec tudi
kliko v Kairu s Petrom II. na Celu. S tega
mesta jih ljudstvo Bosne in Hercegovine ob-
toZzuje in jim ukazuje: nikoli ve¢ v naso do-
movino, razen na zatoZno klop! (Vzkliki:
Tako je! — Ploskanje).

Bosna in Hercegovina bo pozdravila refe-
rat tovarisa Tita z veseljem in navduSenjem.
Narodi Bosne in Hercegovine so v skupnem
boju z drugimi narodi Jugoslavije izbojevali
Bosni in Hercegovini svobodo in enako-
pravnost. Bosna ne bo veé nikomur dekla,
kakor je bila skozi stoletja (ploskanje), njeni
otroci ne bodo suznji nikogar. Njeni otroci,
svobodni in pobrateni, bodo gradili svojo re-
snicno srecnejSo prihodnost v svobodni, de-
mokrati¢ni federativni Jugoslaviji.

Zato bo referat tovariSa Tita za vse ljudi
Bosne in Hercegovine poziv, da Se bolj nap-
nejo svoje sile, da podeseterijo svoje napo-
re, da bi naso dezelo od Trsta do Djevdjelije
cimprej pocistili faisti¢nih ka¢, da bi &im-

prej uniéili njihove pomocnike, ustaske in
cetniSke hlapce.

Naj Zivi naSa narodnoosvobodilna vojska!
(Vzkliki: Zivela! Ploskanje.)

Naj Zivi nas vrhovni komandant in vodja
naSih narodov tovari§ Tito! (Ploskanje.
Vzkliki: Zivel!)

Naj zivi borbena enotnost vseh narodov
Jugoslavije! (Burno in dolgotrajno ploska-
nje.)

Predsedujoéi: Besedo dajem dr. Metodu
Mikuzu, duhovniku in svetniku iz Slovenije.
(Ploskanje). ;

Dr. Metod Mikuz: (V originalu zapisnika
z II. zasedanja AVNOIJ je mnogo mest in
celih pasusov posameznih razpravljalcev iz-
puséenih, zlasti velja to za slovenske delega-

te, ki so govorili v sloveni¢ini in zato naj-

demo tudi pri izvajanju dr. Mikuza najprej
pikice, ki oznacujejo pomanjkljivost ali ne-
citljivost stenograma, nato pa je v redakcij-
ski pripombi v kurzivi zapisano: Opisal je
boj slovenskega naroda za svobodo, boj
proti nem$kemu okupatorju in domacim iz-
dajalcem).

...Med tenii izdajalci so bili tudi duhovni-
ki. Toda slovenski katolicani se miso pustili
zavesti, pristopili so k Osvobodilni fronti, da
bi se borili za svobodo. :

Slovenski katoliani so sprejeli ta boj, Ce-
prav je Vatikan povezan s fasizmom. Slo-
venski katolicani so nacionalisti, predvsem
so domoljubi in ne morejo prenasati su-
zenjstva pod Italijani in Nemci, tudi v vsej
svoji zgodovini so bili boj proti italijanskim
in nem$kim imperialistom.

Ves slovenski narod je za svojo svobodno
dezelo, za Zivljenje v skupnosti s Srbi, Hrva-
ti, Bosanci, Makedonci in Crnogorci, zg
novo in boljSo federativno Jugoslavijo, v ka-

“teri bo vsem narodom zajam&ena enakd-

pravnost in nacionalna individualnost, vse
demokrati¢ne pravice in svobo$tine za nco-

viran razvo) in vsestranski napredek. (Plo-
skanje)...

In tovaris Tito, ¢e bo$ neko¢ prispel v Slo-
venijo — in slovensko ljudstvo te ¢aka — te
bomo doé¢akali s cvetjem, ljudstvo te bo no-
silo narokah, sajse zaveda, kaj si storil za nad
slovenski narod, ki je bil obsojen na smrt.
(Ploskanje).

Predsedujoéi: Besedo ima tovari$ Radonja
Golubovi¢, advokat in svetnik iz Crne gore.
(Ploskanje). :

Radonja Golubovié¢ (Crna gora): (njegov
govor ni ohranjen v stenogramu zasedanja.)
_ Predsedujoci: Besedo ima tovaris Sreten
Zujovi¢-Crni (burno ploskanje), ¢lan vrhov-
nega Staba in odposlanec iz Srbije..

Sreten Zujovic—Crni (Srbija): Tovarisiin
tovariSice, najprej Zelim izjaviti, da se stri-
njam in v celoti sprejemam referat tovarisa
Tita in vsa staliSca, ki so izraZena v njem.

Zdi se mi potrebno poudariti, da pomeni
referat tovariSa Tita po vsebini obravnava-
nih vprasanj, po mobilizacijskem znacaju,
po sintezi vseh nasih tezenj, zgodovinskih
vprasanj, po mobilizacijskem znacaju, po
sintezi vseh nasih teZenj, zgodovinski datum
v nadaljnjem poteku dogodkov, v prihod-
njem poteku nasega boja in v prihodnji
usodi nasih narodov. (Ploskanje.)

Tovarisi, ta svet, to drugo zasedanje
AVNOQOIJ predstavlja trenutek, ko se resnicno
odloca usoda nasih narodov in nase skupne
domovine Jugoslavije. Z mocjo nade vojske,
z mocjo nasih narodov, predvsem pazmocjo
svojega uma nas je tovaris Tito nocoj pripe-
ljal do trenutka, ko lahko popolnoma pre-
pricani pogledamo v prihodnost in jasno vi-
dimo usodo nasih narodoév. (Ploskanje).

Nimam kaj govoriti o temeljni postavki in
cilju nasega boja. To je Ze tako in toliko
Znano ne samo nam, temved tudi onim izza
meje, vsem nasim prijateljem in sovrazni-
kom. Mislim, da ni potrebno govoriti o ena-
kopravnosti, o slogi, o skupnosti in medse-

bojni ljubezni nasih narodov. Vznemirlji¥
trenutki boja, ki so se odigrali in razni drug}
dogodki so taksni, da ne samo slutim, temve"
¢utim in sem trdno prepri¢an, da je to naj?
nesljivejia pot razvoja nasih narodo¥
(Vzkliki: Tako je!). Ali-je asploh mog
primerjati dan naSega danasnjega sestan B
ali ga je sploh mogoce primerjati z razpol®;
Zenjem peStice birokratov in izdajalcev,
sedijo v Kairu!

V referatu tovari$a Tita, tovarisi, ne same
slutim, temve¢ vidim velicastno zgract”
nae prihodnje domovine. Vidim pot, po %4
teri bomo do nje prisli. Ta pot je jasna, 10 I
pot asti, slediti moramo besedam in iti pod
vodstvom naSega dragega tovarisa Tita. Pt
Sel je cas, ko je odstranil Se zadnjo ovir =
je bila na nasi poti. Razne izdajalske vla 5’.
razne klike so v dveh letih in pol naSega ‘ e
kega narodnoosvobodilnega boja posl..cuﬁﬂ,
preprediti nase narodnoosvobodilno glbﬁ}“fc
in razdreti naso bratsko skupnost. Nase Ij¥
stvo se je borilo in se odlo¢no bori profi tc’:
izdajalskim skupinam, s kraljem kot kf?“m
reakcije, okoli kateréga se je zbrala vsa is
skuapina, ki je proti ljudstvu in njegovemy,
boju za svobodo. NasSe ljudstvo bo poskrh?‘
lo, da te klike ne bodo nikoli ve¢ prisle v
novo, sreéno skupnost enakopraynih nar®”
dov. (Vzkliki: Tako je!) 2

V bivsi Jugoslaviji, tovarisi, so se vsi proti:
ljudski rezimi predvsem opirali na SO
narod,-ki naj bi bil po njihovem mnen]”
oroZje in sredstvo za zatiranje drugih nar®"
dov. Tovari§ Avii¢ je dobro dejal, d2
drugi narodi zaradi zlocinov velikos ¢
reakcije videli v srbskem narodu svoquag
vraznika. Danes v teh dveh in pol ]e“h'ljsl
kega krvavega boja srbs’i narod ni prekif i
boja, kajti ¢e bi ga, tedaj okupatorju “‘nd
bilo treba poleg svojih et in Nedicevih ba

pripeljati 3e Sest bolgarskih divizij in P&%

gardisti¢nih tolp, da bi abdrzal v poko
srbski narod. (Dalje p,modnﬁ?.‘)
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faj pa mi?
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edt
dor Delei mikroelektronskih vezij v elektronskih napravah se neprestano veda, toda
oloe It kakorkoli je to za proizvajaice elektronskih naprav pomembno, ni najbistveneje.
der Dosti bolj usodno je, da prmzva]alcl elektronskih naprav, predvsem pro-
med | fesionalnih, vse bolj skrbno éuvajo svoje razvojne dosezke v celoti — se pravi na]po-
ef0 membnejéa specialna mikroelektronska vezja Se posebej. Posledica tega pa je, da

teh elementov na svetovnem tr7is¢u ni in ne bo moZno kupiti. Z drugimi besedami po-
vedano kdor ne bo imel lastne mikroelektronske industrije za posebna vezja tudi
) 10° marsikatere veje elektronike ne bo mogel uspesno razvijati.

2/

?{lto je za nas vsekakor zanimivo, kako je
. *Tino mikroelektroniko. Predvsem kako
tekajo investicije, usposabljanje kadra,
Y vse ze lahko nudijo uporabniku, izvoz,
Omescanje uvozenega repromateriala z
atim in kako'je z zagonom racunalni-
84 nacrtovalnega centra, ki bo pomenil
tehnoloski izziv iskrinim inZenirjem .

eda je celotna problematika, s katero

d_‘.’ N"“‘“ sogovornika: dr. Franc Runove in mgr.
giv |

¥ é‘e z L] - =a =

s K Investicijami

a0 | =

w (@l zamujamo

1':: 1"Vest:cn1; uresnicujemo v dveh zapored-

]

fazah. § prvo, s katero smo izvrsili nakup
D "me in usposobili naSe strokovnjake za
y nl3120 in testiranje vezij, smo'zaceli leta
ki‘wn Isto¢asno so se nadi inZenirji in stro-
ki jaki s Fakultete za elektrotehniko izio-
' 2a nagriovanje vezij. Ta faza je v celoti
®ljugena in e nekaj ¢asa uspeSno tece.
Tuga faza je bistveno zahtevnejsa, saj
b '-'le usposobitev za procesiranje silicije-
= &r"ezin. Gradbeni del te faze smo dokon-
LV letu 1982, letos pa smo montirali
T€mo- in opravili zagon proizvodnje
) h@ eme za procesiranje in pomozno tehno-
10. Pri tem razumemo pod opremo za
°°‘381mnjc tisto, ki sluzi za obdelavo silici-
¢ rezine v industrijskem obsegu in
€mo v t.i. pomozni tehnologiji.
0 mednarodnih industrijskih standardih
2 tovrstno opremo obi¢ajno potrebno 24
v za popolno izkoris¢enje vseh nje-
tih kapacitet, kar smo predvideli tudi pri
m osvajanju mikroélektronske tehno-
R hueje Lahko re¢emo, da ta ¢asovni rok pre-
ivi Vamo. Se beseda o nasi razvejno-proi-
g | %ni usmeritvi. Odloéili smo se, za proce-
ot "inje v dveh osnovnih unipolarnih tehno-
A \ Jah,in sicer v NMOS in CMOS medtem
‘e 930 osvajanje bipolarne tehnologije v Ju-

o aviji prevzeli drugi proizvajalci.
o Oslej smo v celoti Ze osvojili NMOS pro-
ki %V katerem Ze procesiramo lastne rezine.

L Sedaj pretezno procesiramo za DO TE-
MATIKA. Osvajanje drugega procesa,
bo bqje CMOS, je v teku in pri€akujemo, da
Mo prve procesirane rezine iz nase proi-

4 dnje dobili ze letos. Morda je §e vredno
P

se soofa Iskrina mikroelektronika preve
kompleksna, da bi jo lahko podali v enem
prispevku, toda nekaj izérpnih odgovorov,
ki osvetljujejo predvsem njen trenutni polo-
Zaj, smo v pogovoru z glavnim direktorjem
mag. Ivom BANICEM in pomoénikom gl. di-
rektorja za raziskovalno-razvojno dejavnost
docentom dr. Francem RUNOVCEM, le
dobili tako, da jih v nekaj sledecih sestavkih
lahko nadim bralcem tudi posredujemo.

Ivo Banic.

pojasniti, da v vsakem od teh dveh procesov
obstajajo $e razli¢ice procesov in mi nacrtu-
jemo, da bomo v CMOS uporabljali 3 inaci-
ce, v NMOS pa verjetno 2 ali celo 3. To je
samo v pojasnilo, da imamo. v zagonu vet
procesov, ki se med seboj razlikujejo v dolo-

denih procesnih korakih. Glede na naso

proizvodno usmeritev je to namrec zelo po-
membno, saj delamo izklju¢no za potrebe
uporabnika, ki rabi razli¢ne izvedbe vezij, te

pa lahko realiziramo samo z obvladovanjem -

inadic procesiranja. Eden izmed vzrokov, da
zagon tak$nega projekta, kot je nasa mi-
kroelektronika traja v svetu 24 mesecev, je
seveda tudi v tem. Sicer pa mi naSe rezine Se
preizkusamo, opravljamo montaZo, ute-
kamo in‘nato dobavljamo uporabnikom.

Tisti, ki ne bo
stalno
dopolnjeval
opreme, bo brz
zaostal .

Mikroelektronska tehnologija je vseka-
kor ena najzahtevnejsih, povrhu vsega pa
prav v tem trenutku dozivlja izredno-buren
razvoj. Soo&amo se . z dejstvom,
da je razvoj na tem podrocju hitrej$i kot
kdajkoli prej ter da je tehnoloska doba za-
staranja opreme zelo kratka. In tu so tudi
posledice. Tisti, ki ne bo stalno dopolnjeval
opreme, bo naglozaostajal. Zato daje vecina
razvitih drzav tako na zahodu kot na vzhodu
posebno podporo lastnemu razvoju mikroe-
lektronike na nacionalni ravni. Velja pri-

) Pavi, Pustovrh in

Vera Maticic delata na zapiranju cerdip v unelski peci.

azvite drzave ugotavljajo, da bodo
Morale $e veé viagati v mikroelektroniko,

blizna ocena, da posamic¢ne deZele vlagajo v
mikroelektroniko priblizno promil druzbe-
nega proizvoda nepovratnih sredstev v taki
ali drugacni obliki, kar bi v slovenskih meri-
lih pomenilo 6-8 milj. dolarjev, oz. jugoslo-
vanskih 40-50 milj. dofarjev. S temi sredstvi
potem njihove industrije drzijo tehnoloski
korak, z ZDA in Japonsko, ki sta brez
dvoma vodilni na tem podro¢ju.

Na zadnji konferenci evropskih polvodni-
skih proizvajalcev ESSCIRC v Svici pa se je
v pogovoru za okroglo mizo o prihodnosti
evropske polvodniske industrije pokazala
potreba po e vedjem viaganju vanjo. Iz tega
je najbrz dovolj jasno dokazano, kaj nas
¢aka, ¢e ne bomo opreme ustrezno dopol
njevali. Po nasih racunih bi morali poleg in-
vesticije v raunalnik, za katerega Zze imamo
zagotovljena devizna sredstva, dopolniti Se
naso proizvodno opremo-na po-
droé¢ju fotolitografije. Morali bi kupiti pro-
jekcijske poravnalnike mask, ki bi nam
omogocili ob bistveno boljem izplenu v se-
danji 5 mikronski tehnologiji, Se prehod v 3
mikronsko.Ocenjujemo, da bi za ta projekt
potrebovali 3-4 milj. dolarjev.

Poleg proizvodne opreme je za naso de-
javnost izjemnega pomena $e oprema za ra-
zvojno delo. Skratka upoitevajo¢ nacin
kako so se drugje v svetu zagnali v osvajanje
mikroelektronske tehnologije in kak$na
sredstva zanjo namenja,0. moramo ugotovi-
ti, da si samo z lastnimi sredstvi in sredstvi
Iskre ne bomo mogli zagotoviti najnujnejsih
sprotnih investicij. Zato je nujno, da tako v
Slovéniji kot v Jugoslaviji reujemo to pro-
blematiko na enak nacin, kot jo refujejo
drugje.

Nadaljnji nacin, s katerim si pomagajo
proizvajalci naSega pa tudi vecjega obsega je
najemanje opreme za dolocen ¢as. S tem je
uporabniku opreme omogoéeno, da tehno-
loSko starejSo generacijo opreme zamenja
za sodobnej$o, medtem, ko proizvajalec te
opreme lahko starejo opremo ponudi ti-
stim, ki so pa¢ korak zadaj. Na ta nacin lahko

torej tako uporabnik kot proizvajalec naj- ~

deta svoj interes v najemanju, oz. oddajanju
opreme. Te prednosti pa mi na Zalost e ne
moremo izrabiti, ker to podro¢je v Jugosla-
viji $e ni urejeno.

Bondiranje mikroelektronskih vezij.

V naslednijih
nekaj letih
moramo
usposobiti

200 do 300
sistemskih
inZenirjev za
nacrtovanje vezij

Glede na naso proizvodno usmeritev je iz-
jemno pomembno, da so tudi v ostalih DO
Iskre visoko usposobljeni strokovnjaki, ki so
sposobni skupaj z nami na¢rtovati komplek-
sma vezja za svoje lastne potrebe. Tu smo v
prejsnjih letih opravili -~ zelo veliko delo.
Menim pa, da bi v Iskri morali v nekaj letili
usposobiti 200—-300 sistemskih inZe-
nirjev za naértovanje vezij, kar bosta
olajiala nad novi radunainidki  naérto-
valni center in oprema za nacrtovanje, ki bo
razporejena po vseh DO Iskre. Na tak nacin
bodo sistemski inZenirji lahko resevali svoje
sistemske probleme v lastni DO.

Z ostalimi jugoslovanskimi proizvajalei
zelo dobro sodelujemo na podrocju tehno-
logij kakor tudi na podrodju nadrtovanja in
izdelave elektronskih mask. Sicer pd je Ei iz
Nisa usmerjena v izdelavo standardnih vezij
v CMOS tehnologiji, RIZ pa dela v t.i. bipo-
larni tehnologiji.

Montaza mikroelektronskih vezij.

V bodoée bomo
izvoz lahko
Se povecali

Trenutno izvazamo v Avstrijo, Italijo in
Francijo, kjer bomo letds dosegli cca
300.000 dolarjev izvoza. Za naslednje leto
pa imamo Ze sklenjene pogodbe s kupcem v
ZDA in bomo obseg izvoza verjetno
potrojili. Namen tega izvoza je poleg prido-
bivanja potrebnih deviznih sredstev tudi
preverjanje doseZene tehnolodke ravni in
kakovosti. Pri tem je treba reci, da je pre-
tezni del vezij, ki jih dobavljamo Iskrinim
DO, vgrajenih v izvozno usmerjene izdelke
in je na$ indirektni izvoz bistveno vecji od di-
rektnega. Zato tudi zelimo, da bi v bodoce Se
poglobili dohodkovne vezi z ostalimi DO

+ Iskre ter, da bi na tak nacin skupaj resevali

probleme v zvezi z osvajanjem 1n0/emsk1h
trzise.

Nasi strokovnjaki
so za svoje delo
odiiéno

usposobljeni

Glede na to, da je mikroelektronika pri
nas predvsem nova proizvodna panoga, je
‘pridobivanje kadra zanjo nekoliko specific-
no. Pri tem je pomembno e to, da potrebu-
jemo zelo Sirok spekter strokovnjakov.
Poleg tistih z elektrotehnisko izobrazbo Se
strokovnjake iz podrocja fizike, kemije, me-
talurgije in racunalniStva, kar seveda tudi
lepo kaze kako kompleksen je problem
osvajanja mikroelektronskega podrogja.
Sicer pa velja, da moramo tako za izobraZe-
vanja tistih s srednjedolsko’izobrazbo kot ti-
stih z visokoSolsko v dobrini
meri poskrbeti sami. PreteZna vefina nadih
sodelavcev se je tudi dodatnn Solala v ZDA
in to v trajanju od nekajtednovdoenega
leta. Brez stalnega Zivega stika z vodilnimi
namre¢ ni mozno slediti hitremu razvoiu
na tem podro¢iu in bomo zato nadaljevali
s Solanjem v ZDA tudi v bodoce. Sicer pa v
celoti vzeto lahko rec¢emo, da so nasi stroko
vnjaki za svoje delo odlicno usposobljeni,
kar je tudi nas najve¢ji kapital.

Ze zdaj lahko
ponudimo Sirok
in kakovosten
izbor proizvodnih
zmogljivosti

Nas$ proizvodni p'rogmm obsega sledece:
— Izdelavo vezij po naro€ilu, ki jih ze
proizvajamo za Iskrine delovne organizaci-

je: Teiematika, Avtomatika, ISEZ, Avtoe-

-lektrika, CEQ in Kibernetika, kakor tudi za

ostale jugoslovanske in inozemske prmzva-
jalce.

— Izdelavo dologenih standardnih vezij
kot recigno 8-bitne procesorje in spominska
vezja za potrebe Iskrinih DO in druge proi-
zvajalce

— Izdelavo tankoplastnih hibridnih vezij
po naroilu za potrebe namenskih kupcev in
nekaterih nasih delovnih organizacij.

Nadomes&éanje
uvozenega
materiala

z domacim
ze daje sadove

Intenzivno delamo tudi na zamenjavi uvo-
Zenega materiala z domacim. Tako
smo uspeino osvojili tehnologijo izdelave in
¢iscenja vodikovega peroksida elektronske
cistode v takem obsegu, da ga lahko dobav-
ljamo tudi drugim jugosl. proizvajalcem.
Nas odgovorni tehnolog MatjaZz Novak s
svojo skupino pa postavlja §e proi-
zvodni proces, ki nam bo zagotavljal tudi
oskrbo z ocetno kislino elektronske ¢istoce.
Obe kemikaliji se namreé v velikih koli¢inah
uporabljata v procesiranju silicijevih rezin
in si bomo zato z njuno proizvodnjo prihr:
nili nekaj deviz.

Racunalniski
nacrtovalski
center

Za nadaljnji razvoj mikroelektronike v
Iskri, oz. Sloveniji in Jugoslaviji je izredno
pomembna ustanovitev uc¢inkovitega racu-
nalniskega nacrtovalskega centra. Z naku-
pom ratunalnika DEC/VAX 780 in z moz-
nostjo koris¢enja njegovih zmogljivosti
konec leto$njega leta, bomo zaceli inten-
zivno delati na ra¢unalni$ko podprtem nacr-
tovanju, ki predstavlja temelj te dejavnosti v
Iskri in zasnovo racunalniSko nacrtovane
mreze v Iskri. Prav tako pomeni ta ra¢unal-
nik centralni del ra¢unalnisko podprtega in-
Zenirstva, ki naj bi v
naslednjem obdobju temeljilo na mreZi na-
értovalskih postaj enakomerno porazdelje-
nih po DO Iskri, na katerih bodo ustrezno
usposobljeni sistemski inZenirji iz DO Iskre
nacrtovali mikroelektronska vezja z upo-
rabo programske opreme, ki bo na voljo v
mikroelektroniki.

Na ta nadin bi se zmogljivosti te nacrto-
valne mreZe izredno povecale.

Uporabo tega rac¢unalnika bomo namenili

Se potrebam proizvodnje ter  za razisko-

valno delo, ob katerem moramo vsekakor Se
omeniti tesno sodelovanje z univerzami v

Ljubljani, Mariboru in Institutom JoZef Ste-
fan, kakor tudi sodelovanje z ostalimi to-
yrstnimi ustanovami v Jugoslaviji in ino-
zemstvu, V nasi delovni organizaciji vseka-
kor Zelimo, da bi bilo to sodelovanje &imbolj

plodno.
B.C.

Pojasnilo
bralcem

Ponavljajoce se obCasne tezave

s Casopisnim roto papirjem in praz-
nik dneva mrtvih — to je bil vzrok,
da redna Stevilka»Iskre« prejSnji
teden niizsla. Glede na obilico ak-
tualnih dogodkov je zato danes
pred vami dvojna 42/43 Stevilka
v dvojnem obsegu.
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ZIHERLOVI DNEVI ‘83 V SKOFJI LOKI

Marksova vizija .
socialistichega razvoja
In sodobni socializem

Pred dnevi, 20. in 21. oktobra, je bilo v Skofji Loki Ze peto tradicionalno
strokovno-znanstveno sre¢anje Ziherlovi dnevi ‘83, na katerih so Stevilni
ugledni udelezenci iz Slovenije in vse Jugoslavije obravnavali tematik Mar-
Xova vizija socialisti¢nega razvoja in sodobni socializem.

Uvodne besede je imel magister Ste-
fan KoroSec, ¢lan predsedstva CK ZKS,

ki je v svoji daljsi uvodni besedi oprede-

lil teoretsko in kriti¢no bistvo letosnjih
Ziherlovih dni ter menil, da nam ni¢ ne
pomaga, ¢e bomo. hvalili marksizem.
P iva je, da gremo z Marxovim
analiticnim aparatom v analizo proti-
slovij in pokaZemo smer razreSevanja.
Tu se potrdi ali pade marksizem,

Na plenarnem zasedanju prvega dne
dopoldne je bila vrsta uvodnih refera-
tov. Prvi je spregovoril Adolf Bibi¢ na
temo »Marx in sodobnost« ter v njem
kriti¢no spregovoril o aktualni recepciji
marksizma in alternativni priloznosti
sodobne marksisti¢ne misli v tem kriz-
nem trenutku.

Ob koncu je menil, da mora sodobna
marksisticna misel odgovoriti tudi na
izzive sedanjega ¢asa, ki predstavljajo
predvsem tri poglavitne revolucije 20.
stoletja, in sicer znanstvena in tehnolo-
ska revolucija, socialisti¢ne revolucije
20. stoletja, ter rezultati protiimperiali-
sticne in antikolonialne revoludije.

O znanstveni in tehnoloski revoluciiji
(zlasti na podroc¢ju mikroelektronike,
robotike, telekomunikacij in informa-
tike) se po Bibicevih besedah zastay-
ljajo Stevilna vprasanja o naravi drui-
benih, politicnih in kulturnih spre-
memb, ki jih ta revolucija Ze povzroéa
in jih bo po predvidevanju Se povzro-
Cila tako v posameznih sodobnih druz-
bah kot v mednarodnih odnosih. V
njeni naravi je, da silno povecuje kvali-
fikacijsko strukturo dela, da stopnjuje
neposreden pomen znanja in znanosti v
produkcijskem procesu, da silno veéa
produktivnost dela-itd.

Kaksne so in Se bodo posledice tega
napredka produktivnih sil? V kapitali-
sticnih deZelah se s tem temeljno pro-
stislovije med druzbeno naravo pro-
dukcije in privatnim prilaSéanjem Se
poglobi, todakakobodote spremembe
vplivale na delavski razred? Katera
nova razredno-slojevska zaveznmiStva
oz. »zgodovinske oblike« iSée in bo
iskal? Kaj se dogaja‘in se bo dogajalo z
oblikami in vsebinami tradicionalne
politike, ki dozivlja resne izzive social-
-nih gibanj? Kak$na bo usoda strank,
predstavniSkega sistema itd.? In kako
bo nova tehnologija vplivala na tkim.
vojasko-industrijski kompleks in na
mednarodne ekonomske in politi¢ne
odnose, katere so nove groinje z vojno
in upi na mir? :

Andrej Kirn je v plenarnem delu za-
sedanja govoril o Marxovi viziji ra-
zvoja produktivnih sil kot totalnega ra-
zvoja ¢loveka ali kot totalna avtode-

Karl Marx.

strukcija ¢loveka in narave. Med svo-
jim daljSim izvajanjem je o tej temi tudi
dejal:

»Mikroelektronski tehnoloski si-
stemi z integrirano ,,umetno inteligen-
co« in senzorji kot nadomestilo za ¢lo-
vekova cutila bodo dokonéno naredili
odvec, da bi ¢lovek s svojim razumom
in cautili bil privesek in dopolnilo teh si-
stemov. Dolofena avtonomija tehno-
loskih sistemov ele omogoca aviono-
mijo, tehnolosko svobodo éloveka v
delovnem procesu. Ali je s tem konec
tistega tehnoloskega determinizma, ki
ga je prinesla " industrijska revolucija
in ki ga je Engels izrazil z variacijo na-
pisa na vratih Dantejevega pekla: »Pu-
stite vso avtonomijo zunaj, vi, ki vsto-
pate!« Toda kaksnemu despotizmu
uporabljenih naravnih sil v tehni¢nih
pogojih svojega Zivljenja v okviru ce-
lotne druzbe se bi moral ¢lovek podre-
diti za pridobljeno avtonomijov delov-
nem procesu? :

Svoj referat pa je zakljuéil: »Za
mnoge partije je po Gorzu ¢lovek le de-
lavec, vendar pa to hoée biti tudi ¢lo-
vek. To pa je lahko samo, &e se delo
pretvori v samoudejstvovanje in ¢lovek
ni prisilien delovati kot dresirana na-
ravna sila, ¢e ima na razpolago svo-
bodni ¢as in ¢e je resni¢en samouprav-
ljalni subjekt druzbenih odnosov.
Druzba svobodnega ¢asa in ¢loveka pa
ne prihaja sama od sebe kot zreli sadez
mikroelektronske revolucije; zavisi ne
samo od antikapitalisticnega levega
programa, ampak tudi od ustvarjalne-
ga, antibirokratskega, antitehnokrat-
skega samoupravnega socialisticnega
programac.

Boris Zicherl,

Bogdan Kav¢ié pa je govoril o stabi-
lizaciji, tehnologiji in samoupravljanju
ter svoja daljSa izvajanja zakljuéil z na-
slednjimi mislimi: Modernizacija nase
tehnologije, uvajanje avtomatizacije,
mikroelektronike itd. za nas ni stvar
svobodne izbire, temve¢ nujnost. Nuj-
nost zaradiprispevka te tehnologije k
proizvodnosti ¢lovekovega dela in
preko tega k moinostim za enako-
pravno vkljuditev v mednarodno deli-
tev dela. Verjetno smo ze do kraja iz-
koristili moZnosti, d2 smo mednarodno
konkurencni na racun slabo pla¢anega
Zivega dela ob relativno zaostali tehno-
logiji. Zato bi morali ve¢ pozornosti
posvetiti ne le tehnoloskemu odpira-
nju, temve¢ tudi nasi usposobljenosti
za sprejem nove tehnologije in za pre-
precevanje negativnih posledic te teh-
nologije. Tehnologijo uvazajo tudi
najbolj razvite dezele. (Zahodna Nem-
¢ija npr. ve¢ kot polovico), vendar jo
nadalje dopolnjujejo in tako ohranjajo
konkurenéno sposobno. QOdpiranje na
lastne sile pri tehnoloikem razvoju je
potrebno in koristno. Vendar je ne-
varna iluzija misliti in delati, kot da
lahko sami razvijamo svojo tehnologijo
na vseh podrocjih. Posledica je lahko le
zaostajanje. To pa bi pomenilo, da se
sami potiskamo na obrobje. svetov-
nega gospodarstva, da iz razvite dezele
spet zdrknemo med nerazvite. Avto-
matizacija daje moznosti za polno ra-
zvijanje samoupravnih ‘odnosov, sa-
moupravljanje pa za razvoj avtomati-
zacije v korist delavcev. Vendar moi-
nosti se neuresnicujejospontano. Po-
trebno se je ustrezno organizirati in
usposobiti. Pri tem pa morajo svoj
delei prispevati tudi druiboslovci. Ce
naj znanost postane resnina produk-
tivna sila, potem bo morala mnogo veé
pozomosti posvetiti reSevanju kon-
kretnih problemov gospodarstva.

Tehnoloski razvoj, uvajanje avtoma-
tizacije in drugih sodobnih tehnologij
je zaradi bistvenega prispevka tehno-
logije k proizvodnosti ¢lovekovega
dela nujnost fudi za jugoslovansko
druzbo. Zato se moramo bolje pripra-
viti in usposobiti, da bi lahko sprejeli
novo tehnologijo in zmanjsali njene
negativne vplive na delavca. In samou-
pravni druzbeni odnosi so lahko
ugodna vipodbuda v tej smeri. :

D.Z.

le-taizila v eni knjigi. Deset let kasneje je nas avtor pripravil drugo izdajo svo-

ngdovina marksizma

V okviru Skofjeloskih Ziherlovih dni je bila prvega dne, to je v cetriek, 20-
oktobra v Skofji loki zvecer tudi tiskovna konferenca ob izidu obseinega it
pomembnega dela » Zgodovine marksizma« v treh knjigah avtorja Predragé
Vranickega.

Konference se je udeleZil wudi avior dela, znani hrvaski in jugoslovanski
marksist Predrag Vranicki, ki je v daljsi uvodni besedi povedal marsikaj 2a-
nimivega in novega o nastanku, delu in teZavah, ki jih je imel pri pisanju svo-
jega pomembnega in obseinega dela » Zgodovina marksizmac, ki predstavija
doslej v vsej svetovni literaturi edino in wdi prvo tovrstno delo.”

Taklj na zacetku je avtor poudaril, da njegovo delo ni zgodovina socializma
ali delavskega gibanja, ampak marksizma kot teorije. In ker gre, po njegovem,
za splosno zgodovine marksisticne misli in teorije, je v svojem delu prikaza
samo tiste temeljne probleme in tiste mislece, ki so s svojim teoretskim delomV
kakrsnikoli obliki imeli mednarodni vpliv. .

Ko je Vranicki prvicleta 1961 izdal svojo » Zgodovino marksizmas, J€
Jega dela, ki pa se je v marsicem razlikovala od prve izdaje. Predvsem se je po-
vecal obseg dela, z ene knjige so nastale kar tri. O razsiritvi dela je Vranicki
povedal, da vzrok za temeljito predelavo prve izdaje ni tical samo v dejstvu, da
Je minilo od prve izdaje deset let, obdobje, ki je bilo zelo burno v razvoju 50
dobnega sveta in socializma ter plodno za marksizem kot teorijo. Predvsem jé
bilo treba namrec uskladiti nekatere probleme in staliséa s spremembami v av-_
torjevih lastnih pojmovanjih, dodati pa je moral Se nekatere dsebnosti, ki jih i
obdelal v prvi izdaji. Najvecje spremembe pa je delo dozivelo, ce odstejemo
nova poglavja iz najnovejse zgodovine, v svojem prvem delu o Marxu in En-
gelsu. Poleg tega je pisec vnesel popolnoma nova poglavja o Staudingerji,
Pannekoeku, Sternbergu, Stucku, Pusukanisu, Vargi in PreobraZenskem,
pa poglavja o marksizmu na Poljskem, o marksizmu na Ceskoslovaskem, V
zahodni Nemciji (razen dela o E. Blochu), Italiji, Angliji in Ameriki. Tudi del
o marksizmu in jugoslovanski revoluciji je drugace strukturiran, razsirjena s0
vsa poglavja in zajema razvoj do konca leta 1968.

»Zelim poudariti«, je dejal ob koncu tiskovne konference Predrag Vranic-
ki«, da je druga verzija, ki je iz5la nespremenjena tudi v tretji izdaji, v cetrti pa
sem jo samo nekoliko dopolnil in akitualiziral, ki se koncuje z letom 1968, tudi
veliko bolj zaokroZena kot prva verzija. Leto 1968 je, kot kaze v marsicem,
prelomno. StarejSa generacija najvidnejsih marksistiénih teoretikov je doti-
vela svoj zaton. Mladi pa se Sele pojavijajo. Moja zgodovina marksizma je §¢
naprej edina kompletna zgodovina te revolucionarne misli v svetu. Upam, da-
bo moja najnovejsa, etrta izdaja tega dela, ki je doslej izslo tudi v nemsken,
italijanskem in drugih prevodih, prispevala k nadaljnji pomembni in odloc¢ilni
zgodovinski debati 0 marksizmu in socializmu, zlasti pa sem vesel slovenskegd
prevoda svojega dela, ki ga je izdala tako okusno in lepo zalozba Mladinska -

Mikroelektronska tehnoloska

in marksizem

f

Po plenarnem zasedanju je strokovno-znanstveno srecanje Ziherlovi

dnevi ‘83 nadaljevalo delo v petih skupinah, kjer so udelezenci posredovali
Stevilne prispevke na temo marksizma danes. Iz Iskre sta sodelovala s pi-

snima prispevkoma Milo§ Kobe in Dusan Zeljeznov. V prvi skupini, ki je
obravnavala problem Marxa in marksizma je sodeloval Milos Kobe s prispev-

kom »Mikroelektronska tehnoloska revolucija in marksizem, v 5. skupini

»Marksizem, kultura, morala in komunikacije« pa je Dusan Zeljeznov govo-

vih dnevih.

L3

ril na temo »Sporoéilo in odtujitev (z ozirom na Marxa). .
V nadaljevanju objavljamo prispevek Milosa Kobeta na letosnjih Ziherlo-

Z zadovoljstvom ugotavljam, da je
moj pledoaje za skupno iskanje odgo-
vorov na dileme, ki jih prinasa mikroe-
lektronika, naSel odprta vrata tudi v
prispevkih drugih udelezencev tega sre+
¢anja. Pri tem se zavedam, da moj pri-
spevek podaja le simplificiran pogled
na nekatere od teh problemov, ne da bi
ponudil dorecene odgovore nanje.

Mikroelektronska tehnologija, ki
danes buri duhove po vsem svetu je

osnova kompleksne informatike, ki~

preko pretvorbe vsakrsne informacije v
kodo dveh diskretnih elektri¢nih stanj v

mikroskopsko majhnem. silicijevem
vezju opravija pet glavnih dejanj in--
formatike: zaznavanje, prenadanje,

obdelavo, shranjevanje in interpretira-
nje oz. agiranje informacij. Na tej
osnovi nastopajo popolnoma novi funk-
cionalni odnosi med ¢lovekom in stro-
jem, kot so kriterialno odlo¢anje in op-
timizacija gibov robota, umetni govor,
razpoznavanje naravnih govornih uka-
zov, prostorske simulacije dogajanj v
realnem casu in druge prvine umetne
inteligence.

V ludi tega skusam v prispevku pose-
bej izpostaviti odnose med tkim. hard-
ware-om, ki predstavlja fizi¢no opremo
tehnolosko-informacijskega sistema in
software-om, ki zajema v SirSem smislu
celotni kompleks znanja, potrebnega
za zgraditev in uspesno sodelovanje si-

revolucija

stema. Ne samo, da vrednostni delez SW
ze dale¢ prevladuje nad HW, ampak
predstavlja tudi novo, svojstveno obliko
proizvajalnega sredstva, ki pa je obe-
nem tudi blago. V njem je zajeto sred-
stvo Sele preko trzis¢a in profita, paé pa
v veliki meri z njegovo neposredno in-
plementacijo v proizvodnem procesu
samem. Poleg tega ima SW znanje za-
radi svoje narave, za razliko od mater.
kapitala, tudi neodtuljiv individualno-

lastninski znacaj, kjer totalna ekspro-

priacija njegovih lastnikov sploh ni
mozna. :

Za razliko od HW, kjer so nasprotja
med kapitalom in delom z visoko avto-
matizacijo Se ostrijo, je s SW drugace;
kljub prizadevanjem, da bi tudi'to proi-
zvodnjo »mehanizirali« in jo z izloéa-
njem kreativnih prvin »rutinizirali«, bo
z naras¢anjem kompleksnosti sistemov
telematike in aktorike vedno temeljno
odvisna od ¢loveske kreativnosti.

Tudi na podlagi tega dialekti¢nega
nasprotja med HW in SW nastaja v
svetu razredno razslojevanje: atribut
dominacije se seli od kapitala k znanju,
od materialnih prvin na simboli¢ne —
kot to omenja dr. Kirn v uvodnem refe-
ratu.

Seveda je osnovni druzbenoekonom-

Skofji Loki Predrag Vranicki.

&

knjiga iz Ljubljane«, je zakljucil svoja izvajanja na tiskovni konferenci v

D. Z.

R

ski odnos v reprodukciji tisti, ki doloca
vsakemu sloju njegovo razredno pri-
padnost. Zato-se za sedanjega, se bolj
pa za bodoc¢ega delavca, ki osvaja zna-
nje in razvija kreativne, SW indivi-
dualne sposobnosti skozi svoje delo in
ob njem, zastavlja vpraSanje, v kaks-
nem razrednem polozaju se Ze oz. se bo
nahajal? Hkrati z materialno presezno
vrednotjo ustvarja s svojo SW kreativ-
nostjo tudi osnovo za kapitalno last-
nino v obliki znanja ali pa vsaj za domi-
nacijo nad reprodukcijskim procesom
do te mere, da postaja materialni kapi-
tal bistveno odvistn od njegovega zna-
nja. Kaj bo.v takih razmerah zajemal
pojem klasi¢nega delavskega razreda in
kaj pojem ¢loveskega dela, ki bo imelo
obliko predvsem kreativne misli?

V razvitem kapitalizmu poteka na
osnovi posledic mikroelektronskih teh-
nologij intenzivna diferenciacija: ma-
terialni kapital vkljucuje kreativne
softwarske delavce v svoje vrste ali
pa jih skusa obvladovati s sistemi kon-
troliranega podjetniskega izobrazeva-
nja. Na drugi strani, v HW materialni
proizvodnji, pa z visokoavtomatizira-
nimi proizvodnimi sistemi degradira Se
preostalo  kompleksnost delavéevega
posega na skrajno rutinske operacije,
ki jih v vseh fazah narekuje racunalni-
sko voden proizvodni sistem izven po-
sega in vpliva neukega proizvajalca.

Mikroelektronska tehnoloska revo-
lucija tako enkratno potrjuje dejstvo,
da je znanje prvorazredna proizvodna
sila. Poenostavljeno refeno, pomeni
zato obvladovanje SW znanja tudi

_ obvladovanje proizvodnje in vpliva

na proizvodne odnose in predvsem v
tem smislu gre iskati reSitve za realiza-
cijo Marxovega »carstva samoudej-
stvovanja in carstva svobode«. Uéinko-
vit odgovor sindikalnih in delavskih gi-
banj na groZnje zmanjsanja zaposleno-
sti zaradi ME zato ni v ludistiénem od-
poru, ampak v prizadevanjih za Siroko
uposabljanje vseh delaveev v sodobnih
informacijskih tehnologijah. kajti na
udaru brezposelnosti bosta najprej
neznanje in neukost.

Enako dialekti¢no dvojnost mikroe-
lektronike izkazuje problem nevarnosti
dehumanizacije Eloveka in njegovih
moralno-etiénih odnosov v druzbi. Mi-
kroelektronika prinasa dosedaj neslu-
teno moZnost manipulacije z ljudmi —
hkrati pa tudi moznost visoke afirma-

cije svobodne ¢loveske kreativnosti in’

spros¢enosti. Vse je odvisno od ciljev in
razvoja konkretnega druzbenopolitié-
nega sistema; zato je odgovor na to
vprasanje lahko samo razredno-politi-
¢en, ¢eprav.se sodobni kritiéni analiza-

R a
torji mikroelektronskega l\'omple_kS
temu odgovoru razumljivo izogiba)®:

Zato ni prazna apologija trditev, da
je realno razreSevanje dilem visoke”
j’)roduktivnc in na znanju zasnO""}“ﬂ
mikroelektronske tehnologije ,mezﬂ“
iskati le v resnicnem, neetatistiéne™
podruzbljanju vseh produkecijskih fﬂl K
neposrednem samoupravljanju z_ﬂJ"“]'

Pri tem se tudi za nas zastavlja vpf«'lga:
nje, kako ustrezno podruzbiti Se Z“ﬁ‘
nje. To seveda ni mogoce urediti z de

tvenimi mehanizmi, ampak samo “
vsesplo$nim izobraZzevanjem v kreird
nju in obvladovanju novih tehnolog!

Tega tehnoloSkega znanja dOSF‘,i"’J
nismo dovolj motivirali in vgradili ¥
druzbenoekonomski sistem ter v I€
produkcijska okolja, oz. uveljavlj2
kot proizvajalno sredstvo, ampak $m9
se v razvoju orientirali na vecinoma iz
posojeni materialni kapital. Tudi PP
nas ni odgovor na problem nezaposle”
nosti v gradnji tovarn za neuke, ampa!
najprej v visji tehnolo$ki in organizacl)
ski usposobljenosti, ki bi druzbeni kap*”
tal vpregla v vi§jo produktivnost in 12
koris¢enost. Nasa sedanja kriza je krizd
znanja; mikroelektronika nam pU“}Ua
moZnost, da ga na ravni celotne druzb
aktiviramo in vkljuéimo v -interé
kreativnih samoupravljalcev tako, das¢
bomo lazje in hitreje izvlekli iz k
mednarodnega financnega kapitala,
je postal mogoéen prav zato, ker je %
davno znal uspeino vpreéi sodobn®
tehnolosko znanje v sluzbo svojih ™
zrednih interesov,

1

ISKRA — glasilo delavnega ko-
lektiva SOZD lIskra — Industrije 23
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in ele-
mente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavie Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Milo$
Pavlica, odgovorni urednik: Duian
Zeljeznov, tehni&ni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik.

— Ureja urednitki odbor: AlojZ
Boc (Kibemetika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobez (iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-.
roka potrosnja), Kazimir Mohar (Te-
tematika),Marko Rakuiek (Avto
elektrika) — Izhaja tedensko — RO"
kopisov ne vra&amo.

— Naslov: Ljublfjana Trg revolu-
cije 3, tel.: 213.213, int.: 34-95 do
34.98 — Tisk: Casopisno-tiskarsko
podjetje PRAVICA-DNEVNIK,
Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije IS SRS je glasilo oproicen?
pladila “temeljnega davka od pro-
meta proizvodov.
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@ Xil. KONFERENCA MEDNARODNEGA TRZENJA ISKRE e

Boris Lasi¢

V nadaljevanju je predsednik Lasi¢
$Pregovoril o ciljnih odjemalcih, kate-
fim je bila namenjena lanskoletna kon-

Tenca, letoSnja pa je razpravljala

edvsem o vlogi Iskrine zunanje mreZe
" pa o nastopu v deZelah v razvoju, zla-
$is trzenjem kompleksnejSih naprav in
i emov. V zvezi z nadimi zunanjimi

'mami je poudaril, da so odloéilni ste-
be'r naSega izvoza, da pa vse prepogosto

ajajo v razlicne ekonomske teZave
~~dohodkovne ali likvidnostne. Pri od-
Pravijanju teh problemov je odigrala
membno.vlogo Iskrina firma Cranex,
¥endar bi morala Iskra kljub temu za te
Poslovne enote v tujini bolj skrbeti.

Boris Lasi¢ se je dotaknil tudi devet-
Mesednih izvoznih rezultatov Iskre.
€-ti vsekakor niso zadovoljivi, saj smo
9 250 milijonov v tem casu.
2ozili le dobro polovico — izvoz na
l“’ﬂ.\'ertibilno obmocje je bil nekoliko
Olj8i, kliring pa zelo zaostaja. »Izpol-
ltev plana za letos in prihodnje leto
Mora biti osnovna naloga celotnega.po-
OVnega sistema Iskre«, je poudaril,
‘teniu pa mora biti podrejena vsa volja
udi in sposobnost, tudi na racun do-
Odka in na raéun domace prodaje.
Jer je potrebno. moramo uvesti e
Ugo ali tretjo izmeno. Plan izvoza

Petey Cuderman,

O Iskrinem mednarodnem trZzenju v
€loSnjem in prihodnjem letu je na zu-
Nanje-trgovinski konferenci spregovo-
il svetovalec v zunanjetrgovinski te-
Meljni organizaciji v 1C Peter Cuder-
Man, Svoj referat je razdelil na tri po-

O¢ja, in sicer na realizacijo izvoza
letos, na letni plan za prihodnjé leto ter
Ma predloge posameznih trznih subjek-
0V za izvoz v srednjeroénem programu
to leta 1990, oziroma do leta 2000.

Od zaértanih 247 milijonov dolarjev
bo po njegovih besedah Iskra letos do-
Segla 215 milijonov dolarjev— 157 mi-
Honov dolarjev konvertibilnega izvoza
In 58 miilijonov kliringa. Ob tem je
Peter Cuderman podal oceno strukture
2voza po geopolitiénih podroéjih, ko

mo predvidoma izvozili na razviti
Zahod  35%, 30% v dezele v razvojuin
35% v SEV. Razmerje med konverti-

Akcijski dogovor o izvajanju
Iskrine usmerjenosti

Uvodni govor na konferenci mednarodnega trzenja Iskre je imel predsed-
nik KPO SOZDP Iskra Boris Lasi¢. Najprej je spregovoril o nujnosti izvozne
usmeritve Iskre, ob tem pa opozoril, da se nekateri Se vedno obnasajo, kot da
jih sedanje teZave zaradi premajhnega izvoza niso prizadele, vsi pa se mo-
ramo z vso resnostjo Se bolj usmeriti na mednarodni trg. Seveda je objek-
tivnih razlogov za dolo¢ena odstopanja veliko, med njimi je seveda na prvem
mestu problem preskrbe z repromateriali, toda tudi znotraj Iskre je ¢ vedno
dovolj tezav in v tem so tudi naSe notranje rezerve.

mora na Zalost biti izpolnjen samo z iz-
jemnimi napori. Opozoriti je potrebno,
da se moramo hitreje prilagajati potre-
bam trga in dosti bolj odgovorno in
‘skrbno kot dosedaj obravnavati vse re-
flekse s trga, kot so zamude in reklama-
cije. Navaditi se je potrebno poslovne
discipline in opustiti zelo neodgovorne
obljube za razne posle, za katere vemo,
da ne bodo izpolnjeni«. g
Boris Lasi¢ je med drugim tudi opo-
zoril, da smo v letoSnjem letu izgubili
15 milijonov dolarjev, ker nisme izpol-
nili izvoznih narod¢il. Problematiéna je
tudi izdeléna kakovost, ostro pa je ob-
sodil tudi poslovno nedisciplino neka-
terih. Spregovoril je tudi o vlogi Iskre
Commerce v trznih prizadevanjih, o
problemih trzenja kompleksnejsih si-
stemov, prenosu tehnologije, vlogi
Iskrine banke, dosti ¢asa pa je namenil
tudi kadrom, pri ¢emer je opozoril na
velik pomen Iskrine ZT $ole. »Mlade
kadre moramo usmerjati iz proizvodnjih
v komercialo in to tudi v Iskro Com-
merce in predvsem v zunanji trg. To je
neposredno Koristno za njihove de-
lovne organizacije in ni nikakor njihova
kadrovska Zrtev.

Ob zakljucku svojega uvodnega refe-
rata je Iskrin predsednik poudaril:
Sprva je bilo predlaganih 268 mio do-
larjev izvoza in Se 35 mio dolarjev
»akcij«. To je ob letosnjih 247 mio do-
larjih in z upoStevanjem morebitnega
— predvsem klirinskega izpada od-
lo¢no premalo.

Ce hotemo vsaj kolikor toliko izpol-
niti realno postavljene proizvodne na-
loge za leto 1984, bomo rabili vsaj za
100 milijonov dolarjev repromateriala
in nujno bo treba uvoziti Se vec opreme,
kot smo jo v zadnjih letih. Iskra je bila v
letu 1982 tretji najvecji izvoznik v Ju-
goslaviji — po konvertibilnem celo na
drugem mestu. Na$ izvoz predstavlja
2% jugoslovanskega in 10% sloven-
skega. Pri uvozu smo boljskromniz 1%
v jugoslovanskem oz 5% v slovenskem
delezu.«

Iskra je sposobna
Velikih podvigov

bilnim in klirinskim izvozom bo po
ocenah’ 73:27. »QObe razmerji sta
ugodni in v prid konvertibile ter reali-
zacije 'v dezelah v razvoju, vendar, v
$kodo nedoseganja klirinskega izvoza, «
je dejal Peter Cuderman.

Med najpogostejie vzroke za nedo-
seganje planskih Stevilk je uvrstil kasni-
tve 'v dobavah, premajhne blagovne
fonde, kasnitve pri proizvodnji novih
programov, prepocasno izvajanje ce-
lotne verige trzenja, pomanjkanja na-
roéil, zaloge pri partnerjih, uvoz na do-
delavo ter kurzne razlike evropskih
valut do ameriSkega dolarja. Med le-
tosnje hujse probleme. je pritel tudi
izredno visoke terjatve.

V zvezi z letnim planom za prihodnje
leto je Peter Cuderman poudaril, da je
usklajeni plan v visini 268 milijonov
dolarjev ob&utno premajhen in da bi se
moral priblizati 300 milijonom dolar-
jev, seveda pod pogojem, ¢e bo trzno
podrocje v Iskri Commerce uspelo za-
gotovoti dodatni izvoz.

Omenili smo Ze, da je spregovoril
tudi o izvozu do leta 1990 in viziji do
leta 2000. Ob tem je med drugim dejal:
»Z dosedanjimi rezultati dokazujemo,
da znamo izvazati in da je uspeh na zu-
nanjih trgih odvisen od lastnih mo¢i in
iznajdljivosti. Vendar je huda cokla na-
Semu prodoru zaostajanje v modernosti
programov. S tem in naso kvaliteto po-
slovanja pa je povezan na$ dohodek.
Siemens, ki je v na8i branzi eden naj-
mocnejsih v svetu, dosega svoje uspehe

- predvsem zaradi modernih programov.
Polovica njegove prodaje gre na racun
proizvodov, ki so mlajsi od 5 let.«

oL T

Janez Vipotnik.

Tradicionalni letni zbor Iskrinih najbolj
odgovornih ljudi na temo mednarodne me-
njave Iskre ima letos Se poseben pomen.
Poleg zunanjih elementov, kot so $e vedno
trajajoCa recesija v svetovnem gospodar-
stvu, globoka gospodarska kriza v Jugoslavi-
ji, vélike izvozne Zelje vseh drzav, se je po-
mnoZilo Stevilo notranjih Iskrinih teZav, ki
ogrozajo letoinje in bodoce izvozne rezulta-
te. Zato mora 12. zunanjetrgovinska konfe-
renca pripeljati do trdnega dogovora v Iskri,
ki bo vseobvezujo¢ in ki bo podlaga za na-
daljnjo izvozno ekspanzijo Iskre.

Temeljna Iskrina usmeritev v trZzenju je
usmerjenost v izvoz. Siricnje plasmanskih
moZnosti mimo narad¢anja domacega trga,
omogocanje vedjih serij, stalno preverjanje
tehnologije in kvalitete v mednarodni kon-
ferenci itd. nam tak$no usmerjenost potrju-
je. Stopnje rasti izvoza v rangu okoli 20% so
Iskri dajale impulz za dosedanji razvoj.
Taks$na letna stopnja rasti je tudi v bodoce
zZivljenjskega pomena za Iskrin nadaljnji ra-
Zvoj.

Znacilnost Iskrinega izvoznega trenutka,
ki ne govori v prid visoki stopnji rasti, je ve-
lika razdrobljenost. Izkoritanje vseh moz-
nosti, kar je vnasalo stihijo v trZzenje, je pri-
peljalo do velikega §tevila drobnih pozicij, ki
sestavljajo prodajo Iskre na tuje trge. Raz-
drobljenost izvoza zahteva obseZnejSe ka-
drovsko angaZiranje, oz. ne dovoljuje spros-
¢anja kadrovskega potenciala za angaZiranje
na kompleksnejSih poslih in dolgoroénih
projektih. Tak3na' znaéilnost trZzenja po-
tegne .za seboj vecje stroSke, na katere
vpliva tudi obseZna logistika, ki izhaja iz raz-
prienosti izvoza.,

Le majhen del izvoznega trZzenja Iskre se-
stavljajo obseznejsi in dolgoroéno naérto-
vani projekti. V septembru opravljena ana-
liza izvoza Iskre v letu 1983 kazZe, da ne bo
realizirana skoraj tretjina nartovanega
izvoza, izpade pa bomo nadomestili z med-
tem na novo pridobljenimi posli. Pri tem pa
je za vecino Iskrinih izdelkov ¢as-od zasnove

do zacetka proizvodnje 2-5 let, od narodila .

do dobave pa ve¢ mesecev.

Ponudba kompleksnejsih izdelkov in si-
stemov je neobhodno povezana z dolgoro¢-
nim planiranjem in trZznimi aktivnostmi.
Iskrine delovne organizacije, ki so nosilke
proizvodnje sistemov, ne dosegajo s svojo
ponudbo zadostne_ tehnoloSke; . in kvali-
tetne ravni. Tehnolosko zaostajanje Iskre za
konkurenco v tujini se kaZe z neobvladova-
njem prehoda v elektroniko. Razlage zato
lahko is¢emo predvsem v nezadostnem inve-
stiranju.

Geopolitiéne znadilnosti Iskrinega izvoza
kaZejo na to, da izvoza v deZele razvitega za-
hoda s sedanjo strukturo ponudbe ne bo
mogoce povecevati z nadpovpredno stopnjo.
Sestavni deli in podsestavi, ki tvorijo vedino
izvoza v razvite dezele, se soofajo z vedno
ve¢jo konkurenco. MoZnosti izvoza v deZele
SEV omejuje pomanjkanje deviz ter tudi
tehnologki zaostanek. Prodaja v deZele v ra-
zvoju kaZe najveéje moZnosti povedanja.
Prodaja sistemov na klju¢, predvsem pa pre-
nos proizvodnje, kjer Iskra Ze ima izkudnje,
lahko omogoéi nadpovpreéno stopnjo rasti
izvoza v DVR.

Terjatve iz naslova izvoza predstavljajo
velik del obratnih sredstev Iskre ter s tem
tudi breme, ki ga delovne organizacije vse
teZe nosijo. Vse izvozne terjatve na dan 30.
9. 1983, ¢e odstejemo saldo kooperacij ter
ostale evidencne kategorije, znasajo okoli
42 mio dolarjev, kar je v istem rangu, kot
lani , kljub povecanemu izvozu. To pomeni,
da se je povpre¢ni pladilni rok skrajsal.
Kljub temu pa saldo zapadlih terjatev v vi-
§ini cca 16 mio dolarjev presega tolerantno
raven. Posebej pa je poloZaj kriti¢en za ne-
katere DO, na katere pade sorazmerno vecji
del tega bremena. Po geopolitiénih podrod-
jih je struktura terjatev naslednja:

SEV 10%, DVR 36% in RZ 54%.

Ce zanemarimo SEV, kjer pladila v glav-
nem niso problem, je od vseh terjatev v de-
Zelah razvitega zahoda 29% zapadlih, od
vseh terjatev v deZelah v razvoju pa jih je
62% zapadlih. Povedano drugace, od vseh
zapadlih terjatev v izvozu jih je 56 % v deZe-
lah v razvoju. Podjetja v Iskrini lasti kot
kupci predstavljajo v zapadlih terjatvah
17%. To kaZe na to, da je glavna Iskrina te-
Zava pri izterjavi v deZelah v razvoju. Tradi-

Ukrepi za izvajanje politike
mednarodnega trzenja Iskre

cionalno slab&a finanéria disciplina v nekate-
rih deZelah v razvoju je potencirana s pla-
¢ilno bilanénimi teZavami, s katerimi se
sooca praktiéno ves razviti svet. Na povecan
zapadli saldo vpliva $e jugoslovansko nepla-
Cevanje nafte. Kjer se jugoslovanski izvoz
poplacuje z nafto (Iran). i

Sedanji nacin izterjave se je pokazal kot
sorazmerno neucinkovit predvsem v dezelah
v razvoju. Devizno bilanéne teZave, s kate-
rimi se sooca vecina deZel v razvoju, zahte-
vajo posebne finan¢ne konstrukeije, Ob de-
finiranju izvoznih pogodb je potrebno pred-
videti instrumente, ki omogoc¢ajo varnost in
pravocasna placila.  Uspes$nost ponudbe
dostikrat ne bo ve¢ toliko odvisna od cen in
kvalitete, kot pa od sposobnosti ponudnika,
da se poplaca z blagom, ali da nudi ugodne
<reditne pogoje :

Hkrati ugotavljamo, da so prav deZele v
razvoju tisto podrni‘jé‘ kjer lahko Iskra pri-
cakuje visoke stopnje rasti-izvoza s sedanjo
ponudbo.

Povedevanje ekspanzije trzenja v dezelah
v razvoju zahteva ustrezno organiziranje
Iskre. Potrebno bo povecati neposredno pri-
sotnost v deZelah, kjer blagovni plasmaji to
utemeljujejo. Poleg regionalno-produkt-
nega izdelovanja ponudb je nujno treba
vkljucevati v obdelavo trgov v dezelah v ra-
zvoju finanéni inZeniring ter tako zagotav-
ljati ve¢je moZnosti za pridobitev poslov ter
zmanjSevati rizike. Kombiniranje domacih
finanénih virov s tujimi, organizacija barter
aranZmajev, blagovne kompenzacije z iska-
njem domacih ali drugih kupcev itd. bo
omogodilo poveéanje prodora Iskre v dezele
v razvoju. To pa zahteva strokovno kadrov-
sko okrepitev obstojefega zametka zunanje-
trgovinskega finanénega inZeniringa. Poleg
neposrednega samostojnega nastopa bo
krepitev takine strokovne skupine poveéala
sposobnost Iskre za vkljuéevanje v SirSe pro-
jekte, konzorcije, sodelovanje s tujimi in
domacimi proizvajalci. Nujen pogojza vecjo
poslovno elasti¢nost Iskre pa je pridobitev
-Sirse ZT registracij ki bo omogocala oprav-
ljanje kompleksnih poslov.

Pomembno vlogo v Iskrini zunanjetrgo-
vinski strategiji zavzema formiranje lastne
zunanjetrgovinske mreze ter njeno Sirjenje.
Od leta 1966, ko je Iskra prifela graditi
mrezo predstavniStev in podjetij pa do
danes, ko imamo v tujini 8 predstavnistey,
12 trgovskih podjetij ter 6 proizvodnih last-
nih in mesanih podjetij, sta podpora in po-
vezanost z izvozom narascali.

Ni si mogoge zamisljati menjave teh trznih
kanalov brez usodnih posledic za medna-
rodno trzenje Iskre. Neobhodnost obstoja

_ celovite mreZe ter njeno oZenje ali Sirjenje

sme izhajati samo iz poslovnih potreb in od-
locitev Iskre, ne pa iz kampanjskih admini-
strativnih akcij, ki ne upostevajo specifi¢nih
potreb velikih sistemov. Ne Zelimo dokazo-
vati pravilnost taksnih trditev s padcem izvo-
za, ob morebitnih administrativnih értanjih
nase mreZe.

Obstojeci lastni kapital, ki ga je Iskra vio-
Zila v ustanavljanje podjetij v tujini je pravi-
loma izredno majhen. Poslovnim potrebam
po Sirjenju mreze ni sledila ekonomska
osnova, k éemur so pripomogli tudi sora-
zmerno ugodnejsi pogoji na financnih trzis-
¢ih, ki so ob nizjih obrestnih merah omogo-
¢ali financiranje obratovanja z izposojenim
kapitalom.

Dvig cene finanénih sredstev v zadnjih
letih je povecal finanéne stroike ter stalno
ogroza normalno poslovanje veine nasih
podjetij. Ban¢ni sistem v posameznih drza-
vah, kjer Iskrina podjetja poslujejo, pove-
zuje nova posojila kakot tudi obnovitev ob-
stojecih kreditov z jugoslovanskim rizikom,
kar onemogoda financiranje ne glede na
strodke. ;

Vse to navaja na nujnost formiranja last-
nega kapitala ter s tem pridobitev statusa lo-
kalne firme v. ofeh tujega banc¢nistva. Po-
treba po kapitalni okrepitvi se kaze Ze nekaj

Gostje na 12. konferenci,

¢asa, zdaj pa lahko recemo, da so nekatere
toCke Ze resno ogrozene. Dosedanji naérti o
enkratnem veéjem transferu Kapitala v tre-
nutnem gospodarskem polozaju niso izvedlji-
vi. Potrebno pa je priceti postopno in stalno
investiranje v mrezo iz izvoznih tokov ter
reinvestiranje morebitnih dobickov.

Trgovski del mreze ima pomembno viogo
tudi v nabavni funkciji Iskre v tujini. Zago-
tovitev.zadostnih obratnih sredstev pomeni
tudi oskrbo Iskrinih DO z repromateriali ter
hitrej$e premoséanje tezav, kot ostalo jugo-
slovansko gospodarstvo. Taksna naslonitev
na mrezo je seveda lahko zacasna, vsakréno
vedje izérpavanje; ali nespostovanje obvez-
nosti do podjetij v tujini pa bi bilo nesmo-
trno z resnimi posledicami.

Proizvodni del mreZe predstavlja kom-
pleksnejsi nastop Iskre v tujini, ki pa je dosti
bolj obcutljiv, tako po dohodkovni, kot tudi
po absorbcijsko—izvozni plati. Vezava na
samo en program zahteva absolutno tehno-
loSko dodelanost tega programa, zadosten
obseg ter cenovno konkurenénost, seveda v
pogojih lokalne drzave.

Izpad katere koli od teh komponent, tudi
zacasno, pomeni materialne posledice. Iz-
kusnje v dosedanjem upravljanju proizvod-
nih to€k v tujini nas navajajo na ostrejo se-
lekcijo projektov prenosa proizvodnje v tu-
jiho, oz. nakupov proizvodnih obratov. Za
proizvodnjo v tujini mora dosei program
raven svetovriega, ali evropskega proizvajal-
ca, izjeme so lahko le v nekaterih nerazvitih
deZelah, kjer je lokalna proizvodnja zas¢i-
tena pred tujo konkurenco.

Obstojeca mreza ne zadosca ved ob stal-
nem porastu izvoza. Potrebe se kaZejo
predvsem v deZelah v razvoju, kjer Iskra tudi
pri¢akuje zelo pove¢an plasman. Predstav-
nitvi Iskre v Iraku in AlZiru sta v fazi formi-
ranja ter se morata aktivirati pred koncem
letoSnjega leta.

Poleg komercialnih tock se v Iskri zadnja
leta kaZe potreba po razvojno-tehnoloskih
tofkah. Neposreden stik s svetovno tehnolo-
gijo na podro¢ju elektronike je nepogresljiv
za Iskro, ¢e hoemo obdrzati vsaj sedaniji
zaostanek. Procesi koncentracije in integra-
cije med firmami s podroé¢ja elektronike, ki
so vedno moénejsi in hitrejsi po vsem svetu,
rezultirajo s §e ve¢jimi vlaganji v razvoj.

S tak$nimi moZnostmi Iskra v jugoslovan-
skem prostoru ne razpolaga, pomembno pa
je tekoCe spremljati razvojne dosezke nepo-
sredno v centrih visoke elektronske tehno-
logije.

Avtohtono srediice visoke tehnologije je
Silicon Valley v ZDA, kjer mora Iskra po-
staviti temelje lastnega razvojno-tehnolo-
Skega centra. V kombinaciji s komercialno
dejavnostjo nazahodni obali ZDA bo to slu-
zilo za pretakanje in usposabljanje nasega
strokovnega kadra ter izvrievanje razvojnih
nalog za Iskro.

Drugo pedrocje poleg ZDA je vsekakor
Japonska, kjer je umestno odpreti predstav-
nistvo s tehnolosko-razvojnim karakterjem.
V obeh primerih pa bo Iskra morala premo-
stiti administrativne ovire v Jugoslaviji, ker
obstojefi cenzusi ne poznajo drugega merila
za obstoj predstavnistev in podjetij v tujini,
kot takojen izvoz. .

Sirjenje mreZe ter kvalitetna krepitev ob-
stojefe mreZe pa bo zahtevala vegji kadrovski
potencial, tako doma, kot v tujini. Usposab-
ljanje ljudi bo moralo iti predvsem v dveh
smereh in sicer marketinsko finanéni smeri
ter tehni¢no-komercialni smeri. Obstojeco
zunanjetrgovinsko Solo bomo morali prila-
gajati potrebam po managerskem kadru v
tujini, jo kombinirati s formalnim Solskim si-
stemom v Jugoslaviji ter specializacijami v
tujini. Predvsem pa je pomembno vkljuce-
vati mlade Solane ljudi v odlotitveno sfero.

Neposredno druzbeno-gospodarsko oko-
lje, v katerem Iskra deluje, je zaslo v zadnjih
letih v vse globljo krizo, iz katere Iskra ni
izvzeta. Ni namen, niti mesto, kjer bi razéle-

(Nadaljevanje na 8. strani)

-L"--__

5.november 1983

STRAN 7



® XIl. KONFERENCA MEDNARODNEGA TRZENJA ISKRE @

Delovno vodstvo konference.

.

Ukrepi za izvajanje politike
mednarodnega trzenja Iskre

(Nadaljevanje s 7. strani)
njevali vzroke, zakaj je do tega prislo, je pa
dejstvo, da bo to nekaj ¢asa trajalo. Vseka-
kor bomo skusali to obdobje preZiveti z
najmanjsimi pretresi, ne bo pa lahko.

Osnovna usmeritev druzbe ob stopnji za-
dolZenosti Jugoslavije bo vsekakor v izvoz.
Izvozni napori bodo druzbeno moralno in
ekonomsko stimulirani, kar daje $e dodatno
podporo Iskrini poslovni usmeritvi. Vendar
pa bo kljub povetanemu izvozu pomanjka-
nje deviz stalno prisotno in to zaradi vraca-
nja dolgov Jugoslavije, kot tudi vracanja
dolgov same Iskre.

Ob tem bo potrebno v Iskri skupno dolo-
¢ati raven novega najemanja kreditov, kjer
ne bi smeli povecevati ravni zadolZenosti
Iskre, obsega maloobmejnega prometa, ob-
sega kompenzacij. Zdruzevanje deviz z eko-
nomskimi subjekti izven Iskre mora biti do-
govorjeno ter ne sme motiti programske
usmerjenosti. Kratkorocni ukrepi, s kate-
rimi premoi¢amo teZave, ne smejo postati
sestavni del politike Iskre.

Izredno pomembno bo uresnievanje in-
vesticijskih naértov. Nekatere naSe delovne
organizacije se nahajajo Ze v kriticnem polo-
Zaju glede opremljenosti. Ob vedno vejem
administriranju drZavnega aparata bo po-
trebno iskati reSitve tudi v leasingu opreme
ob asistenci naSe mreze.

Nedefiniranost gospodarskih pogojev bo,
kot kazZe obstajala Se naprej ter bomo morali
iskati reSitve v stalno spreminjajoem se
okolju. V takSnem obdobju je v glavnem
mozno voditi politiko malih korakov. Kot
velik sistem moramo izkori3Eati prednosti, ki
jih razvejanost prinasa. Iskati je potrebno
boljie resitve, kot jih nudi drZavni program.

Pomembno podroéje, na katerem se Iskra
srecuje z velikimi teZavami je nabava strate-
§kih repromaterialov. Najvecjo teZavo pred-
stavlja pravzaprav prehod iz diharskega na
devizno placevanje. Ce bi Iskra baker, alu-
minij, ploevino itd. stalno uvazala, bi bil to

del normalnih uvoznih nabav ter bi to imelo
enak status kot ostali uvozni materiali. Zato
bi potrebovali devize. Za nakupe v Jugosla-
viji pa tudi potrebujemo devize. Ta eno-
stavna logika, ki izhaja iz.monopolnega po-
loZaja jugoslovanskih dobaviteljev, je nei-
zbeZna za Iskro. To pa pomeni dodaten pri-
tisk na izvoz, kot izvor deviz. Pomeni pa tudi.
da Iskra mora te pritiske prenasati naprej na
kupce Iskripih izdelkov doma. Izredno ne-
varno pa bi bilo administrativno ukinjanje

- deviznih prodaj samo v finalizaciji, ali samo

v republiki. .
Drugacen zven pa ima seveda vlaganje
ISkre v proizvodnjo ali ekstrakcijostrate$kih

* materialov. Tako kot se velik sistem &iri v

trzno sfero, se mora Siriti tudi v nabavno
sfero. Cim dlje bo tak$na vertikalna integra-
cija segla, tem veéjo stabilnost bo celotni si-
stem imel.

Ce se povrnem nazaj na izvoz in &e smo se
odlocili, da Iskra postane pretezno na sve-
tovni trg usmerjena firma, je potrebno reéi
nekaj o trZni strategiji. Nosilec trZne strate-
gije mora biti delovna organizacija, 0z. bolje
reCeno programsko zaokroZena proizvodna
celota, ki skupaj z Iskro Commerce definira
kratkoro¢no in dolgoro¢no nastope na tujih
trgih. Koordinacija razli¢nih trZnih strategij
posameznih proizvodnih delovnih organiza-
cij pa mora potekati prek Iskre Commerce,
ki tako usklajuje enovit nastop Iskre v tujini.
Pri tem moramo uporabljati mrezo Iskrinih
enot, ki je bila zgrajena v ta namen.

Ob koncu bi rad opozoril e na nekaj.
Tako kot predhodne konference bo tudi le-
toSnja 12. zunanjetrgovinska konferenca
Iskre sprejela dolocene sklepe. Dosedanje
konference so zakljucevale svoje delo z
dolgo vrsto lepih sklepov; od katerih pa Zal
nekaj sploh ni bilo uresniéljivih, veliko pa
smo jih priceli obravnavati ele ob naslednji
konferenci. Apeqiram, da naj bodo sklepi
kratki in realni, vendar nas morajo vse ude-
leZence obvezovati za njihovo uresnicenje.

lvo Banic,
direktor
DO Mikroelektronika

Mislim, da je konferenca ponovno
pokazala, kako globoko smo ukoreni-

njeni v mednarodno trZis¢e in kako
pravilne so bile nase usmeritve v prete-
klosti. Prav v sedanjem kriznem polo-
Zajuse nam obrestujejo prizadevanjain
vlaganja v prej$njih letih in nam omo-
gotajo sorazmerno stabilno rast nafega
izvoza in deleza na mednarodnem trgu.

Predpogoj za Se velji prodor pa je
| prestrukturiranje proizvodnje v Iskri,
temelj za prestrukturiranje pa so mi-
kroelektronske . tehnologije. Tudi
usmeritev v to podrocje smo v Iskri
pravocasno zaznali in zdaj z aktivira-
njem proizvodnje Ze prodiramo na naj-
bolj zahtevna tehnoloska podrocja.

Marcel .
Bozic,

direktor

DO Avtomatika

Iskra je v svojem tehnolosko tehnié-
ném razvoju neposredno povezana z
njenimi trznimi moZnostmi, e posebej
pa to velja za to prelomno obdobje, ki
ga v podobni obliki in manjSem obsegu
dozivljamo v pol preteklern obdobju
(od 65 let naprej). Za to obdobje je
znatilno, da njeno razvojno-tehnolosko
bazo povezujemo s pojmom integralna
kvaliteta, mo¢neje pa zaostaja za.teh-
niko in tehnologijo zahtevnih trgov na
katerih se pojavlja.

Na dolocenih segmentih njene proi-

zvodnje je videti nevarnost moénega’

stagniranja na nekaterih trgih. Tu gre
predvsem za nekatere elektronske

podsklope, elemente, sisteme, ipd. Po-
treben bo vsekakor dvojen napor tudi

zaradi poloZaja, v katerem se nahajamo-

in zaradi potreb tehnoloske revolucije,
da bi zadrZala sveje pozicije na medna-
rodnem polju.

K temu moram dodati $e naslednje:
svet se nahaja v ekonomski vojni . Bi-
jemo se za Ze zasedena podroéja. Ce ne

- bomo naredili koraka naprej v smislu -

novih tehnologij, moramo pri¢akovati
tezave.

Vzpodbudno pa je, kot smo ugotovi-
li, tudi na zunanje trgovinski konferen-
ci, da je preusmeritev Iskrine miselnosti
vsistemsko ponudbo obveljala in je pri-
sotna v vsej Iskri. :

Bojan

- Klemencic,

direktor
DO Telematika

Gre za pomembno dejstvo, ki se je
odrazalo v delu konference, namre¢ v
tem, da smo se seznanili z vrsto proble-
mov, s katerimi se srecujemo pri poslo-
vanju.

Ce je konferenca doumela sporoéilo
in Ce se bo aktivnost te razprave vklju-
¢ila v odpravo vseh vzrokov za tezave,
ki se porajajo — od sfere nastajanja
proizvodov do proizvodnje in trZzenja
— bo to najvecé;ji prispevek; oz. najvecji
doseZek te zunanjetrgovinske konfe-
rence.

Tu smo predvsem sliSali dovolj kri-
tiénih misli, ki so lahko osnova za pra-
vilno usmerjenost delovanja. Vse pre-
veckrat gasimo posamezne negativne
posledice in se premalo Zelimo sprijaz-
niti s tem, da je potrebno analizirati ce-
lotno verigo -in najpomembnejse
vzroke tudi odstranjevati.

Konferenca je na tem podrocju po-
menila velik korak naprej.

Peter .
Kobal,

direktor

DO Kibernetika

Konferenci bi rad zazZelel revolucio-
narno nov pristop. Vse, kar smo pre-
mlevali dva oz. tri dni je bilo bolj v stilu

.ugotavljanja, oz. inventure kot pa akcij

za prodor Iskre za vnaprej.

Odloéno bi morali spregovoriti o
tem, da bo tuji trg kmalu zahteval nove
proizvode in se degovoriti o tem, kako
se bomo temu trgu z vsemi potenciali
prilagodili, da bi razkorak, ki ga Iskra v
odnosu na razviti svet obcuti, zmanjse-
vali. To bi morala biti osnovna ideja
XIII.  zunanjetrgovinske konference
Iskre.

.Poudaril pa bi rad pomen poslovnega -

sveta, ki poenoteno ureja vprasanje zu-
nanjetrgovinskega poslovanja Iskre.
Preprican sem, da bo ta svet osrednje
mesto za razreSevanje problemov tudi
na kadrovskem, finan¢nem, kot tudi na
drugih podrogjih delovanja SOZD
Iskra. Vsekakor je mesto za dodatno
povezovanje Iskrinih delavcev v §e bolj
trdno celoto. .

Stane
Kovacic,
direktor

DO IEZE

Konferenca je zacrtala delo Iskre na
zunanjem trzis¢u v prihodnje, 3e bolj
pomembno pa je to, da’smo se na njej
prvi¢ bolj konkretno posvetili proble-
mom, ki pogojujejo nado realizacijo:
dejstvo je, da brez vloZka ni izlozka.
Menim, da sebomo morali v prihodnje
bolj pogovarjati o zadevah, kot je na
primer, preskrbljenost proizvodnje z
repromateriali, da bo lahko dosegala
zalrtane izvozne cilje.

Drug pomemben dosezek konfe-
rence je v tem, da je kakovostno pose-
gla na podrocja, katerih v Iskri doslej
nismo obravnavali. Takino pomembno
spremembo vidim v tem, da namera-
vamo ustanoviti zunaj Jugoslavije v
pomembnih tehnoloskih srediscih, kjer
je tehnologija na najvi§ji ravni, svoje
razvojne tocke, ki bodo znanje najno-
vejiih tehnoloskih doseZkov teh tehno-

loskih velesil posredovale v Iskro. Mi--

slim, da je ta odlocitev neprecenljive
vrednosti in da bo dala Iskrinemu ra-
zvoju dodatni impulz.

?Janko

Krek,
direktor

DO Siroka

potrodnja

Tako kot SOZD Iskra v celot, je tudi
DO Siroka potro$nja potrdila svojo zu-
nanjetrgovinsko usmerjenost. Rezul-
tati realizacije letoSnjega leta ter velik
skok v moZnostih izvoza za prihodnje
leto to potrjujejo.

Se pomembneje pa je, da je izvoz Si-
roke potrodnje skoraj izkljuéno usmer-
jen na konvertibilno trzis¢e in da ima s
svojim delezem skoraj v vseh sektorjih
najpomembnejie deleze.

Prav gotovo je to hkrati velika ob-
veznost za delavce Siroke potroinije.
Zelimo pa, da bi del te obveznosti prev-

S pogovora o varnostnem poloZaju v Jugoslaviji in v svetu.

zela celotna asociacija SOZD, pred¥" ¥y

- predsednik

sem pri pomoti za realizacijo teh nalog
na podro¢ju oskrbe z repromaterialo -
in na podro¢ju realizacije zastalih4nve™ =
sticij ter pri zagotavljanju potrebn

financénih virov.

ke !

Boris
Lasic,

KPO SOZD Iiskra

Takoj naj poudarim, da je konfe:
renca izredno uspela in da smo na njel o
realno ocenili uspehe pa tudi problem® f
ki jih imamo. Velik pomen konferenc®
vidim zlasti v tem, da so lahko na njé] Ju
predstavniki proizvodnje in trznistVd ¥
skupno resevali vpraSanja, ki so se 04"
kopicila ¢ez leto, prav taksna srecanjd &
pa so najlepsa priloZnost za premoscé” S
nje morebitnih problemov. Marsiki
tero dilemo smo na konferenel resills
marsikatera je ostala tudi odptta, Vet
dar pa smo jo dolo¢ili, definirali, zat0 J===
tudi v tem smislu konferenca uspeld:

Seveda pa je bila tokratna, ze 1%
konferenca rutinska, potekala je [
uteenem sistemu, uteceneni naél.,
dela, utetenem zbiranju podatke®
Morda je bila prav zaradi te rutine t
nekdliko uspavajoca. Izjava direktor
Cranex AG Jozeta Hujsa, da je P
trebno ved akcijin ved Zivahnosti in tt
vet impulza, je bila gotovo vet
umestna. Potrebujemo vec zagona,
sti v sedanjem tezavnem gospodars
polozaju . : 3

Sprejeli smo dobre sklepe kon
rence in upam, da bomo to, kar smo 1l
pisali tudi znali spremljati in ocenitss
kdaj sklepov ne bomo vec¢ izvajali. %

Seveda je najpomembnejsi skieP
konference, ta, da moramo v priho¢
njem letu izvoziti za 300 milijonov 4o, 4
larjev. To je dejansko potreba Iskre, 58 &
brez tolikinega izvoza proizvodnje € =
bomo mogli izpeljati zaradi dohodko¥" |
nih, finané¢nih, uvoznih e marsikatert®
razlogov. Tolik$en izvoz ni parola, Bitt
fraza. Prepri¢an sem, da je 300 milijo”
nov dolarjev izvoza v prihodnjem ‘.let“_ A
tisti minimum, ki bo Iskri koma] §e,"
omogocil postopno rast. ;

Izvoz moramo vsako leto povecevatl .
za najmanj 20%, torej slediti trendu i
pred let. Seveda bodo tudi nihanja, kot
na primer letos, ko klirinskega izvoZ2
ne bomo povsem uresniili. Menim, 6
moramo s tem tempom tudi na kliring%
pohiteti, seveda ob hkratnem povete:
vanju izvoza na razviti zahod in pa zlast!
v deiele v razvoju.

Peter Mivsek,

direktor
DO Avtoelektrika

4

Vsekakor so tak3na sredanja, kot J€
{a konferenca, nujna in potrebna. Za:
radi Stevilnih obveznosti v tovarni
nisem poslusal vseh predavanj in bl
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Ster Mivsek,
Trektor
0 Avtoelektrika

*lezko dal neko celovito oceno, mi-
"Pa, da bi morda v pTlhOdnje ta
80i de] konference nekoliko skréili,
.'Pa bi ostalo veé ¢asa za dogovore z
" predstavniki v tujini, skupaj z
ipa tudi z zunanje-trgovinsko ope-
0. Menim, da nam prav tega ¢asa
afl]l-(u_]e
. Ymen konference vidim tudi v tem,
o ie Na njej lahko ljudje med sebo;
€] fMamo, kajti marsikje se kadri me-
e W0in 7210 je konferenca priloZnost
¢ % 22 nova poznanstva, hkrati pa
el ', a\'amo tudi Iskro, njene pro-
vd 1€ in seveda uspehe.

ez Skrubej,
{'ektor
.' Iskra Delta

ep | - o
d- henim, da so tak3na sreCanja, kot

onferenca, zelo koristna, prvi¢
2 > da se med seboj spoznamo in
e $*jamo izkusnje ter resimo more-

G

V- {.VPrasanja, drugo pa je to, da smo
?l! ‘ enotno odlodili, da moramo Ze v
it $9%njih letih najmanj polovrco proi-
o~ ffje izyoziti. Prav za naSo delovno
W $Mzacijo je pomembno to, da se je
s ."‘ odloila za energien nastop
kO lastnih proizvodnih in predstav-
i Organizacij v tujini. To je velika
z- [ost Iskre.
ot a Delta je v izvozu seie zacetnik

23 | *Prakti¢no &ele uéi, vendar menim,
Ja 4 bomo lahko v kratkem postavm
0 1% velikim tujim firmam, predvsem
O SaInezmh segmentih trzi§ca. Prav-
i g¥staliséa merimo naso prmzvodno
Mty in izvoz in preprican sem, da
ferenca pripomogla nam samim,
-4Mo na tej strategiji, da bomo Se

°d|ocnl in da bomo $e z vecjim pri-

- lZkorlstlll usposobljenost Iskrine

la ie-trgovmske mreze.

Iskra Delto in seveda za vso Iskro
izredno pomembna odloéitev,

Bovor konference, da bo Iskra v

!0 na Japonskem ustanovila svo ji

. dno razvojni tocki, njuni po-
: eJSl nalogi pa bosta prenos teh-
Blje in nabava komponent.«

¢ Stancar,
ektor DO ISEZ

n konferenci smo uspesno preucili
h. €, ki so nas trli pri izvozu v le-
nletu, Mislim, da smo si tudi za-
dostt jasne cilje za prihodnje
eda pa je osnovni cilj 300 mili-
dOlar;ev izvoza.
Nacin dela konference, kot je bil
4> POpolnoma opravituje organizi-
. teh tradicionalnih dogovorov,
‘"-ato ker smo lahko na njem kar
"ﬂ]bolj odkrito izmenjali mnenja
i f pmlzvodmml delovnimi organiza-
2! in Iskro Commerce oziroma
a0 MreZo poslovnih enot v tujini.
l € samega delovanja delovne or-
"‘JB ISEZ pa bi dejal, da smo na
O%ju trzenja prenosa predvsem pa
Sistemov in pa inZeniringa pfe-
30 in premalo odloéni. Na tem po-
5“ bi morali narediti veliko ve,.
i bi biti bolj intenzivni, pa tudi hi-
!Inam obtutek, da prav pri trZe-
€nosa stagniramo. Vecji pouda-
Mo morali dati ciljnemu trZenju.

e

'Ds

- r

Blibor Susulié,
Jektor
WNIKM

i , 18] konferenci lahko re¢em, da v
glﬁ(!amo v bodoénost z dobrsno
te“Ptlmizma Seveda pa se moramo

zavedati, da brez teZav tudi v
b U0je ne bo §lo. Te tezave se nana-
V¥sa podrocja delovanja, IKM pa
“predvsem zanimajo problemi, ki

se bodo pojavljali pri zagotavljanju in-

tegralne kakovosti, predvsem tu mislim,

naizdeléno kakovost, s katere problemi
se srecuje tudi na$ institut.

Seveda smo spet tudi na tej konfe-
renci slisali veliko deklaracij o tem,
kako naj bi se z zagotavljanjem kako-
vosti v prihodnje bolj in bolje ukvarjah

" Toda, taksnih deklarativnih obljub 3e

ne moremo jemati tudi kot jamstvo, na
podlagi katerega bi lahko nadomestili
in dokupili novo preskusno opremo in
zaposlili nove kadre, ki bi bili za refe-
vanje Iskrine problematike nujno po-
trebni.

.Tako za zdaj ostaja samo Zelja; Ce-
prav jeres, da tokratni sklepi ZT konfe-
rence dajejo tudi realno osnovo za
konkretno akcijo. Zato se bomo skusali
vnaprej dogovarjatl na relaciji DO (oz.
TOZD) IC in IKM. V tesnem sodelo-
vanju nastetih pa mislim, da je realna
pot za dosego Iskrinega cilja — izbolj-
Sanje Iskrine kakovosti.

Milan
‘Vukasinovic;
v.d. direktorja
DO Zmaj

Iskrine zunanje—trgovinske konfe-
rence se tokrat udeleZujem Ze Cetrto
leto in ‘moram poudariti, da je v tem
obdob]u postal Zma; ze kolikor toliko
uspesen izvoznik, $e vedno pa ni pov-
sem uspel oziroma dosegal tega, kar bi
lahko. Velike moZnosti ima nasa to-
varna predvsem v dezelah v razvoju.
Zmaj, Zal, Se vedno nima baterij, ki bi
se lahko enakovredno kosale z najbolj-
Simi v svetu, zato ne more uspesneje
prodirati na zahod, prav zato pa mora
postati izvoz v dezele tretjega sveta
nasa osnovna usmeritev.

Konferenca je bila, vsaj po mojem
mnenju, pomembna tudi zaradi nepo-
srednih stikov z uvozno operativo iz
Iskra Commerce in z naSimi predstav-
niki v tujini. Prepri¢an sem, da bodo
tudi ti dogovori omogodili -Zmaju Se
vedji izvoz.

Joze Zaletel,
direktor DO ERO

Konferenca, ki jo danes zakljuéuje-
mo, je tudi za trZzenje programa Elek-
tri€nih roénih orodij izredno pomemb-
na. Vsekakor je nasa delovna organiza-
cija ena vetjih izvoznic, saj bomo izvo-.
zili na zaposlenega okrog 14 tiso¢ do-
larjev. Ta $tevilka je v Iskri 5000 dolar-
jev, v Sloveniji 1750 dolarjev, v Jugo--
slaviji pa je precej niZja.

Konferenca je bila enkratna priloz-
nost, da se predstavniki proizvodnje in
trzenja pomenimo o medsebojnih pro-
blemih. Za nas iz ERA je pomembno
tudi to, da sta se konference udelezila
tudi predstavnika Iskrinih tovarn Perles
in Emec, s katerima nas drui veliko
\kupnega

Sklepi konference, ki smo jih spreje-
li, so konkretni in bodo prispevali k na-
daljnji izvozni usmeritvi celotne Iskre.
Preprican sem, da bomo v nasi delovni
organizaciji, torej v ERO, sklepe v ce-
loti uresni¢ili. Eden, morda najpo-
membnejsih sklepov je tudi ta, da se
moramo v Iskri takoj organizirati v smi-
slu preskrbljenosti z domaimi in uvo-
Zenimi repromateriali v pnhodn]em
letu. Opozoril bi tudi na nujnost krepi-
tve vlogc Iskrine zunanje-trgovinske
mrezZe.

Viadimir Zorc,
direktor <
DO Kondenzatoriji

»Ta zunanje-trgovinska konferenca
je eden od naslednjih mejnikov, ki bo
pripeljala Iskro do novih zunanje-trgo-
vinskih dosezkov. Izvozno pot, ki smo si
jo zastavili pred leti, in ki smo jo gradili
vsa ta leta doslej, moramo v prihodnje
§e bolj trdno zastaviti in tako opraviciti
ime Iskre predslovensko in jugoslovan-
sko javnostjo in seveda pred svojimi
delavkami in delavci.

o

Simon Primozic,
direktor v
DO Iskra Commerce

M 1 2.n ferenco medmmd_{zega trZen}a

S tiskovne konference ob konferenci.

Gospodarske teZave, v katerih smo
se v zadnjem obdobju znasli, so nas Se
tesneje zdruzile v skupnem interesu, to
se je pokazalo tudina tej, 12. ZT konfe-
renci. Pokazalo se je, to predvsem v te-
meljitih razpravah o akcijskem pro-
gramu za dosego ciljev, tako v letu 1983
kot tudt v letu 1984,

Predvsem se je to izrazalo tudi v tem,
da smo kot organizacija skupnega po-
mena za trZenje in proizvodne organi-
zacije drug drugemu potrebne in da je
strnjevanje teh naporov v trenutni si-

tuaciji- ne le zazeleno, ampak -nujno
potrebno.

Pokazalo se je tudi, da so razmislja-
nja o organizaciji zunanje trgovinske
funkcije skozi pretekla obdobja poka-
zala, da smo vsekakor v osnovi na pravi
poti, da pa je potrebno, da za bolj zado-
voljivo opravljanje te dejavnosti orga-
niziramo Se vrsto dodatnih aktivnosti in
bolj dosledno izvajamo naloge. Preciz-
neje je treba tudi opredeliti odgovorno-
sti in tako reko¢ zliti trZzno dejavnost
Iskre v enoten trzni sistem.

Jernej Jan,
predsednik
republiskega %
komiteja

za mednarodno
sodelovanje

Na zadetku bi rad pozdravil vse pri-

‘sotne v v imenu Izvrinega sveta,
skupi¢ine SR Slovenije ter
vV imenu predsednika - izvrSnega

sveta tovariSa Zemljarica, ki se Zal ni
mogel odzvati vabilu, da naj danes pri-
sostvuje zakljuénemu delu konference.

Ta sestanek bi rad izkoristil za to, da
vas bi po eni strani najprej informiral o

pripravirazvojnih d okumentovv Sloveniji

in Jugoslaviji za 1. 1984, &eprav vem, da
o tem imate dosti informacij, kijih
prinafa tisk, razpolagate pa tudi z vsemi
razvojnimi dokumenti, ki so bili dani
javnosti v razpravo.

Kak$na so osnovna razvojna predvi-
devanja za naslednje leto v Skoueniji'?
Predvidevamo porast industri jske proi-.
zvodnje 3—4 %. Na tej osnovi bi lahko
dosegli povetanje druzbenega proi-
zvoda na 2 %. Tak porast proizvodnje
bi lahko dosegli predvsem z dvema
kljuénima vzvodoma — eden je po-
vedanje izvoza v globalu za 15 %, na
konvertibilno podro¢je pa 20 %, in pa s
povetanjem produklivnosti dela, z
bolj§im in uéinkovitej$im poslovan jem,
‘in delom.

Predvidevamo, da je moZno povecati
produktivnost dela v prihodnjem letu v
globalu v republiki za cca 1 do 1,5 %.
Osnovna predvidevanja za Jugoslavijo
so nekoliko niZja, kar zadeva dinamike
povetanja druzbenega proizvoda in di-
namiko rasti proizvodnje, enaka pa, kar
zadeva predvideno dinamiko rasti
izvoza in tudi pribliZzno enaka kar za-
deva povecevanje produktivnosti dela.

Zavedati se moramo, da je treba tudi
v letu 1984 radunati z nadaljevanjem
izredno resne sntuam}c, v kateri smo se
znadli leta 1983. Se vet, mislim, da bo
leto 1984 teZje od leta 1983.Obvezno-
sti do tujine, ki bodo leta 1984 vedje,

- kot so bile obveznosti do tujine v letu

1983 brez upostevanja paketa finan¢ne
pomoéi, anuitete - za od-
placilo tujih kreditov v prihodnjem letu
presegajo prvotno ocenjene anuitete v
letu 1983, brez upoStevanja prenosa v
naslednia leta.

Ocenjujemo, da bo potrebno angazi-
rati za odplacila v tujino v vsej Jugosla-
viji v prihodnjem letu 13,3 % ustvarje-
nega druzbenega proizvoda.

Ne gre samo za devizni problem,
ampak gre tudi za 1zredno izostreno si-
tuacijo tudi na poloZaju razdelitve in
uporabe . ustvarjenega druibenega
proxzvoda Glede deviznega pnilva in
odliva je zadeva taka, da anuitete leta
1984 presegajo ved kot 50 % predvide-
nega deviznega priliva od izvoza blaga
in storitev v povpredju v Jugoslaviji, kar
seveda pomeni, da bo situacija glede
razpolaganja z devizami, glede moznosti
uvoza itd. priblizno enaka, e ne celo

nekoliko bolj zaostrena kot letos. Na

. Zzalost ta trenutek ne moremo dati do-

konénega odgovora na to vprasanje,
odvisno pa je vse od tega, kako bo z ak-
tivhostmi;in dogovori okrog eventuelne
ponovitve paketa tuje finan¢ne pomoci
iz leta 1983 v naslednjem letu. Dokler
jeta problematika odprta in ne jasna ni
mogote podati toénejSih racunov in
ocen.

V letu 1984 pa se tem probl‘emom
priblizuje $e drug problem, ta v letu
1983 Ze ni bil tako obéuten, se pabo
svojo »vitalnostjo« prebil na povrsje v
letu 1984: to je vprasanje nase notranje
prezadolZenosti in nelikvidnosti in ne-
pokritih odnosoy na dinarskem po-
dro¢ju med organizacijami zdruZenega
dela. Podatki kaZejo, da je velik del do-
hodka, izkazan v bilancah — ki je sicer
pokrit z dolo¢enimi vrednostnimi pa-
pirji — popolnoma nerealen, ker tega
dohodkani. Nelikvidnost in medse-
bojna zadolZenost v okviru gospodar-
stva narai€a. Vse se prenasa na medse-
bojne terjatve ,vendar se pri¢akuje, da -
se bo z nekimi »¢arobnimi pali¢icami®,
reprogramiranjem in podobnim del
tehkreditovrazredil in razgistil,. - jasno,
paje dado tega ne more priti in zato
nas bodo v prihodnjem letu poleg de-
viznih pestile tudi izredno tezke dinar-
ske razmere.

Ocena razpolaganja z druzbenim
proizvodom pa nam kaze, da smo bili Se
pred nekaj leti v poloZaju, ko smo delili
druzbeni proizvod in ga razdelili vec,
kot smo dejansko ustvarili. Poleg vsega,
kar smo ustvarili doma, smo razdelili in
porabili §e vse, kar smo dobili iz kredi-
tovinakumulacijeiz tujine. V naslednjih
letihpabotasituacijaobrmjena: od tistega
kar bomo ustvarili, moramo najprej po-
ravnati obveznosti iz tujine, z ostalim
druzbenim proizvodom pa lahko razpo-
lagamo sami. Racuni v na$i republiki
kaZejo, da smo pri nas §e pred par leti
razpolagali s pribliZno 88 % druZbe-
nega proizvoda, ki smo ga ustvarili.
Lanise je to razpolaganje zmanjSalo na
85%,letosseniza §¢ pod 85 % in v pri-
hodnjem letu bomo lahko razpolagali
vsega z 80 % in v prihodnjem letu bomo
lahko razpolagali vsega z 80 % druzbe-
nega proizvoda, ki ga ustvarjamo.

Vse to izredno zaostruje situacijo na
podrocju osebnih dohodkov, skupne in
splo§ne porabe, investicij itd.

(Nadaljevanje na 10. strani)
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Jernej Jan
(Nadaljevanje z 9. strani)

Na te probleme nisem opozarjal
zaradi tega, ker bi hotel ustvariti raz-
poloZenje negotovosti, defetizma ali
nemoc¢i, ampak zato, ker sem Zelel
predvsem motivirati vasa prizadevanja
za razreSevanje problemov pri vas, za
vajo e ve¢jo usmerjenost, da z lastni-
mi napori, silami in mo¢mi uresnitu-
jete svoj razvoj in razreSujete proble-
me, saj morate v tako veliki organiza-
ciji kot je Iskra, tako kot do sedaj tudi
v bodocde resno radunati s temi ele-
menti.

Izhod iz takega resnega stanja je v
boljfem delu, prestrukturiranju proiz-
vodnje; njenem povedevanju ier v
znatnem porastu izvoza na konverti-
bilno podro¢je in deviznega priliva.
Iskra je take usmeritve Ze zdavnaj
spoznala in sprejela izvoz kot svojo
osnovno razvojno kompenento, kar ji
omogofa uspednej§e obvladovanje
problemov in daje redno osnovo za
nadaljnje delo.

Zaizbolisanje svoje ZT mreZe, njeno
saniranje itd., da se je opredelila zara-
‘zvoj kadrov itd. »Mislim, da je ta orie-
tancija prav in lahko zatrdim, da bo z
nade strani doZivela popolno podporo.

V Jugoslaviji poteka cela vrsta raz-
prav okrog racionalizacije zunanje-tr-
govinske mreZe, tako glede njenega de-
lovanja, kakor tudi glede nase organizi-
ranosti doma, za izvoz, uvoz, nastopa-
nje na tujih trgih itd. |

Veliko splosnih ugotovitev je resnic-
nih. Ta mreZa v celoti ni zadosti u¢inko-
vita, morala bi biti - bolj racionalna ali
kadrovsko usposobljena itd. Vse to je
res. V okviru koordinacijskega odbora
pri Zveznem izvr$nem svetu je organiza-
cija zdruZenega dela, ki opravlja zuna-
nje-trgovinski promet, so sprejeli kri-
terije, kakonaj bise izvriilapreobrazba
zunanjetrgovinske mreZe.Reci moram,
da pri nas podpiramo vse tiste kriterije,
ki pomenijo kvalitativno izboljSanje.
Zelo dvomljiv pa je kriterij — doloden
obseg prometa zaposamezno enoto, ki
pomeni samo uporabo enostayne mate-
matike.

Mislim, da je prav, daste v va$i usme-

ritvi §li. v nadaljnji razvoj mreze predv-

sem iz kvalitativnega pristopa. Cista ma-

tematika je pri tem lahko samo indika-
' ¢ijazarazpravo o problemu, nikakor pa
ne more biti mehanizem, ki sam po sebi
avtomatsko postaja dejstvo. Tukaj je
treba biti elastiCen in iti predvsem v
kvalitativne premike in resitve. 5
Glede tega smo v Jugoslaviji dosegli
dokaj veliko stropnjo enotnosti. Danes
je prakti¢no jasno tudi zveznim orga-
nom, da to ni moZno razreSevati samo z
matematiénimi formulami, poprecnimi
Stevilkami, faktorji, mnoZenji, deljenji
itd., ampak je tudi elasti¢no pristopati
in jih tako tudi razresevati. Zato je bilo
tudi dogovorjeno, da je bila Iskrina zu-
nanje trgovinska mreza v tujini obravna
vana kot celota in da so tisti problemi, ki
so bili v bistvu nekaj ¢asa prisotni — -
ali bo mozno obdrzati posamezne dele

te mreze — danes prakti¢no Ze razreseni;

istoasno pa se tudi sami opredeljujete
za nekatere spremembe, ukinitve, nove
punkteitd., karje popolnoma normalno
in vezano na vas razvojni koncept in
realizacijovasegakonceptatrZenjas tuji
no.Kaj veé ne bi govoril o posameznih
problemih in usmeritvah, saj je o tem
govoril Ze Boris Lasic. ‘

Na koncu bi vam rad zaZelel veliko
uspeha in vam dal priznanje za oprav-
ljeno delo in za letodnje rezultate, ki
bodo do konca leta Se nekoliko boljsi,
kot so v prvih devetih mesecih. Istoca-
sno bi vam zatrdil tudi to, da vam bomo
pri vasih nadaljnjih usmeritvah nudili

.

povsod, kjer je to mogoce, vso podporo -

in pomo¢ pri njihovi realizaciji.«
Anton Stipanic,
Gospodarska
zbornica
Jugoslavije.

Govoril bom tako, kot sem Ze leta
doslej — saj si v teh nekaj mesecih, kar
opravljam druga dela in naloge, Se
nisem uspel transformirati nacina ra-
zmisljanja. Poudaril bi rad nekaj stvari,
ki jih vidim zdaj zaradi moZne primer-
jave z drugimi OZD, bolj kot poprej.
Ugotavljam, da je med SOZD Iskra in
drugimi OZD gospodarskega znacaja v
Jugoslaviji pravzaprav neka bistvena
razlika. Razlika je namre¢ v nadinu ra-
zmisljanja. Iskrin naéin razmisljanja pa
prav gotovo pogojuje njena trina
orientiranost, ki jeé v, SOZD Iskra ne-
nenehno prisotna in je dobila po tej plati
tudi podpore tja do vlaganjv ZT mrezo
— in kar je $e pomembneje — tudi v
kadre. Iskrin kadrovski potencial pa je

ne le zaradi tehnoloskih, temve¢ tudi
zaradi trZnih in finanénih razlik v jugo-
slovanskem gospodarstvu. Iz te kvali-
tete pa izhajajo tudi zdrave usmeritve
reSevanja sedanjega polozaja. Je Ze
tako. da lahko.ljudje.na livadi tovarno
zgradijo in jo uspesno popeljejo do vi-
sokih poslovnih rezultatov, ali pa dobro
uteceno tovarno dobijo in jo neuspesnc
zapeljejo v propast. Obe tovarni pa so
vodili ljudje. Razlika je bila le v spo-
sobnostih. Zato v Iskri nadaljujte z
vlaganjem v ljudi na vseh podrocjih —
tako na tehnoloskih, kot tudi na vseh
drugih segmentih delovanja SOZD
Iskre.

Ena izmed uspesnih oblik takega So-
lanja je gotovo ZT Sola, ki jo je Iskraza
svoje potrebe organizirala sama. Se
bolj pomembna pa bo postala, ¢e boste
praktiéno polovico izdelkov izvozili.
Zato mislim, da je vasa prva usmeritev:
kadri, kadri in spet kadri. Iskra je v pre-
teklosti imela okoli 2000 Stipendistov,
kar bo ob organiziranem dopolnilnem
izobrazevanju (ki pa mu v Iskri Se niste
dali polne podpore!) gotovo ni majhna
Stevilka. Vendar mora Iskra vlaganjem
v kadre dati Se ve¢ poudarka in s tako
orientacijo nadaljevati.

Se nekaj bi rad povedal: birokratska
uporaba kriterijev za zniZanje ZT
mreze od 25—30 %, kakrsno je predvi-
deval predlog plana, bi gotovo pome-
nila okrnjenje nasih moznosti za visji
izvoz. Zato bi bilo potrebno ponovno
preveriti zakon, oz. pravilno postavitey
zahtev tega zakona. Stalisca, kakrSnaza
sedaj ta zakon upoSteva, namreC po-
menijo direkten napad na stabilizacij-
ski program, na politi¢na izhodisca; za-
deve poslovnih odlocitev bi namreé
morali prepustiti v odlo¢anje zdruZe-
nemu delu tudi na tem podrocju. Kapi-
tal se namre¢ mora prelivati in imeti
moramo sredstva, ki pomagajo kom-
penzirati udarce trga. (?e se to ne doga-
ja, pac prihaja do kriz. Kriza razmislja-
nja se namrec¢ kaZe v nezaupanju, da bi
zdruZzeno delo samo upravljalo s tem
malim segmentom stroska in delovanja,
ki je pomemben. Nih¢e pa se ne vprasa,
kako je z dolo¢anjem cen 40 milijon-
skega eksporterra in 110 milijonskega
importerja. Pa tudi drugace je treba
gledati to problematiko: zunanjetrgo-
vinska mreZa nas tudi strokovno sezna-
nja s tujim trgom, z novostmi in"vpliva
na ta nacin na novo tehnologijo. To je
dejansko ena najvecjih vrednosti. Gre
namre¢ za direkten stik s tujim trgom,
ki ga mreza sedaj zagotavlja. Seveda pa
je moZna tudi udarna ponudba z dru-
gimi OZD v obliki konzorcija. Zakon o
povezovaniju se je pokazal kot povsem
neuspesen. Po drugi strani pa ni zako-

. na, ki bi pospeieval povezave, ki pome-

nijo poslovno veCjo varnost. Pa 3e
nekaj bi ob tej priloZnosti rad povedal:
v naslednjem letu bomo v Jugoslavijo
uvozili za milijardo, 200 milijonov do-
larjev uvozne opreme. Iskra bo od te
kvote dobila le 1% te opreme, Ceprav
vemo, da pomeni Iskrin delez jugoslo-
vanskem izvozu 2—3 % — konvertibil-
nega uvoza.

Pri tem moram poudariti, da je na-
paka za tako stanje tudi v Iskri sami. Na
tem podrocju se ne znate ustrezno or-
ganizirati. Zato morate napeti vse sile,
da bi bili elaborati do ¢asa narejeni, in
da bi za naprej v zveznem merilu nasto-

_pali kot enoten uporabnik. Seveda pa je

za tak, usklajen nastop, potrebno so-
lidno-nastopanje v vseh organih, tudi v
zborni¢nih organih. Sicer pa mislim, da
moramo samo pozdraviti vaSe usmeri-
tve in prizadevanja in vam zato Zelim $e
veliko uspeha.

Franc Arhar,
pomocnik

_guvernerja Narcdne

banke Slovenije

Finanéna komponenta je poleg teh-
noloSke komponente v SOZD Iskra
ena izmed osnovnih problemov. Tej

komponenti se je Iskra v veliki meri ze
prilagodila, saj je po eni strani organizi-
rala Iskra banko, po drugi pa center za
upravljanje podjetij v Iskrini lastnini v
Svici. Vendar nekateri problemi na fi-
nan¢nem podroc¢ju, predvsem politika
razlicnih obrestnih mer v jugoslovan-
skem gospodarskem prostoru, glede na

obrestne mere v mednarodnem finané- -

nem trgu kapitala, narekujejo taki or-
ganizaciji, kot je Iskra, e bolj poglob-
ljeno analizo. Dejstvo domacega sovla-
ganja kapitala in Se odsotnosti, oz.
premajhne prisotnosti, ekonomskih

zakonitosti { predvsem kar zadeva tkim.,
nadomestno gospodarjenje z druzbe-
nimi sredstvi} je v tem prostoru pre-
malo uporabljeno, saj se v kratkem ne
bomo mogli veé izogniti klasi¢nim kre-
ditnim odnosom.

Prav zaradi tega, ker je nadomestilo
za gospodarjenje z zdruZenimi sredstvi
$e vedno le imaginarna kategorija, bo
povezovanje pe liniji tako imenovane
repro verige Se nekaj asa Sepalo. Dej-
stvo je namre¢, da tkim. klasiéna
obrestna mera v sedanjem trenutku v
svetu igra veliko vlogo, da so se zaradi
nje in zaradi dragega denarja pricele
zmanjSevati zaloge, ne-le v DVR tem-
veC tudi v ZDA, kjer je tkim. »indeks
moodi« bstveno padel. Vrednosti tega
indeksa ze od leta 1980 dalje padajo, na
drugi strani pa analize, ki jih prikazu-
jejo tuji finanéni' strokovnjaki —
predvsem uporabljajo¢ klasiéno Fis-
cherjevo formulo, spet odpirajo vprasa-
nje, kaj so pravzaprav realne obrestne
mere. .

Seveda pa je vpraanje, ali je sedanji
finan¢ni gospodarski poloZaj na tem
podro&ju Ze toliko zrel, da lahko pre-
nese tako velik skok realnih obrestnih
mer, kot smo jim pric¢a danes, ko je na
evropskem trgu njihov skok predstav-
ljan tudi z 10 in ve¢ indeksnimi tocka-
mi. Ali z drugimi besedami — danes se
dejansko zastavija vprasanje, ali je mo-
goce ob tako dragem denarju, pricako-
vati §e nov vzgon v investicijah in seve-
da, e, v katerih panogah.

Na tem podroc¢ju ugotavljamo, da sta
dejansko elektronska industrija in del

~ kemijske industrije na evropskem trgu

pobrali najve¢ denarja, kar po drugi
strani pomeni, da so tudi finance selek-

_cionirale to dejavnost in torej lahko tr-

dimo, da je dejavnost Iskre ena tistih, ki
mora biti interesantna za novo investi-
ranje.

Hotel sem poudariti, da so danes tudi
pri nas prisli ¢asi, ko je treba ugotavlja-
ti, kam bomo nalozili tudi domaci dinar,
kajti danes Ze ni vseeno, ali najamemo
kredit v petek, ali v ponedeljek, kajti
tki. depoziti Cez vikend postajajo Ze
tudi v domacem gospodarskem sistemu
stvarnost.

Temu pa lahko dodamo se velik pro-
blem tecajnih razlik, ki spreminjajo
ceno dinarja in spremljajoo visoko
obrestno mero v tujini. Torej je tki. fi-
nanéna komponenta, ki je bila tukaj de-
jansko poudarjena, v obliki kroni¢nega
pomanjkanja obratnega kapitala, kot
tudi v obliki majhnega osnovnega kapi-
tala, dejansko ¢edalje pomembne;jsa.

Povezava med Interno banko, ki naj
bi usklajevala domace dinarske tokove
in zunanjim centrom za upravljanje’
podjetij v Iskrini lastnini v bodoce v
Iskr je tako Se pomembnejsa, kajti v
bodoce bo-dejansko od denarja in raz-
polaganja s finan¢nimi tokovi odvisno,
ali bomo mogli investirati v tehnologijo,
ali ne. : :

Rad bi opozoril $e na problem, ki ga
opazamo pri velikih asociacijah, ka-
krina je Iskra. Namre¢, zaradi velike
organizacije njene sluzbe ne delujejo
sinhronizirano. Prav pri kooperacijskih
poslih se to dogaja najpogosteje. Take
primere, seveda, poskuSamo resevati v
medsebojno korist.

Zelim Iskri, da bi sodelovanje med
Iskro in Narodno -banko potekalo
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uspesno e naprej. Prav tako Zelim vam
Se naprej velikih uspehov in vam esti-
tam k rezultatom, kakr$ne ste dosegli
na podrocju izvozne aktivnosti.

Stojan
Jakopic,
Gospodarska
zbornica
Slovenije

V pozdravnem nagovoru bi rad pou-
daril predvsem to, da ima sluzba do
SOZD Iskra tudi obveznosti. Izvoznik,
kakrsna je Iskra, ki v 4 letih namerava
izvoz podvojiti, vsekakor zasluzi vso
pozornost. Vsekakor pa se bo ob tem
pojavljajo vprasanje: kako to doseci.
Gotovo bo eden izmed pomembnih de-
javnikov kakovost Iskrinih proizvodov.
Kakovostni proizvodi pa bodo morali
najti tudi Se nova trzisca in zato bo Iskra
potrebovala Se nove ucinke in tokove
sodelovanja.

V slovenskem in jugoslovanskem go-
spodarstvu Iskra zZe ima pomembno
vlogo. Velik pa je poleg tega pomen
njene ZT mreZe in njene zunanjetrgo-
vinske usmeritve. Iskra Ze prehaja od
klasi¢nih prodajnih odnosov v visje
oblike sodelovania.

Verjetno pa moramo ob tem, ko Iskri
destitamo k njenim rezultatom poudariti
tudi pomen sodelovanja na domacih

- trgih, ki bo v prihodnje Se bolj potreb-

no, saj se bomo morali potruditi, da bo
tudi domaci trg kljub visoki izvozni
usmerjenosti, ustrezno preskrbljen.

Marko ;
Vranicar,
SOZD
Gorenje

Tudi taka oblika sodelovanja, kot je
gostovanje predstavnikov SOZD Go-
renje na tej ZT konferenci je za nas
pomembna. Seveda ima Gorenje teZa-
ve, kakrsnih Iskra nima. Poleg skupnih
izkusenj pa so pri takem sodelovanju

pomembni tudi osebni stiki, saj le iz

takih stikov izniknejo dogovori.

Vsak dogovor z Iskro je za G"f g
pomemben, saj je Gorenje nal'%y
domati kupec, Iskrinih proizvodo¥
iz takega odnosa pa nujno raste]9 il
globljene zveze. Le na podlagl tq
povezav si namre¢ lahko zagot0 n-
tudi trden skupen vpliv na oblikoV® .
zunanjih pogojev gospodarjenja: .

Doslej so med Iskro in Gmf:“le ,
potekale razprave Ze v treh smer”
Obravnavali smo vprasanje dopol®ly
vanja v proizvodnem sod}‘—"ﬂ"aﬂ‘l if
glede oblikevanja ponudbencg? 5
prodajnega programa. Greza vpr?
sodelovanja v sorodnih programt :
vprasanje sodelovanja na &im bolj %
notenem sistemuizvoza v dezele V kaﬂj
rih imata obe SOZD svoje prcdsmve
ke. Ta okvir vprasanjsodina eno ra¥

Druga raven sodelovanja pa jétls‘i:‘
zajema dogovore glede konkrett®s
sodelovanja na podroéju trzefl®
Ze predstavniStvo, druga pa tam ﬂa]ge ;
prvo skupen interes kdaj je pote i
oblikovati dogovor, ki bo USt"
obema sestavljenima organizaﬂla.n
Sodelovanje pa bo potrebno U<
podrogjih dezel, kjer nobena od Z8%5
resiranih SOZD Se nima p’redsta"
tva, bo pa za normalen razvoj pOle ]
nja potrebno. V takem primef";
lahko obe SOZD predstavniétvo0 e
nizirali skupaj. il 1,

Vsekakor mislim, da bomo z A4

sodelovanjem bogatejsi vsi, zato '0 e

renci zelim dobrih dogovorov 10

nega izvajanja le-teh. !

Momg¢iio :

Vuéimilo, 3
- Z

Gorenje

-

Opozoril bom le na eno podroé :
se mi zdi za obe SOZD izred
pomena. Gre namre za V
strokovne literature in nove,
tehnoloike opreme: Ce ne bomo B
na tem podro¢ju narediti korakd * g}
prej, se moramo vsi zavedati, ka] if
pomenilo za nas e danes in tudi I’
Zato mislim, da je v teh tezkih gosw L
darskih razmerah potrebno Sode_]‘:, '
nje na podro¢ju vzgojnoizobraZ® | °
nega tehnolo3ko razvojnega in _T?BB
valnega dela poglobiti in razsirtl- ;g’i
stalnega dotoka znanstvenih info'ﬂﬂ {
o novostih bo to seveda zelo teZk®"

4.__-/

njeno donosnost.

Sklepi. 12. konference |
mednarodnega trzenja

1. Na konferenci smo obravnavali dopolnilni akcijski naért za izpolnitev natrtd
izvoza 1983, ki predvideva izpolnitev izvoza na konvertibilnem podroéju tako, da
skupni izvoz v letu 1983 znasal okoli 215 mio dolarjev.

2. Na konferenci smo obravnavali predlog naérta izvoza za 1984. leto in sklenili, 82
je celotna interna izvozna obveznost za naslednje leto 300 mio dolarjev, od tega 2
mio dolarjev na konvertibilno podrodje.

-Trzna podrocja Iskre Commerce in komerciale DO morajo do 30. novembra izde:
lati predlog plana izvoza v tej visini. Za negotove postavke plana je potrebno izq"'a.u i
predlog aktivnosti, rokov in nosilce, potrebnih za njihovo izvedbo. Ker je po‘t'ﬁ"‘“‘,}e

_ izvoza Iskre v sedanji situaciji mogoée predvsem s sirokopotrosnimi izdelki vseh “_35,
DO, morajo le te izdelati predloge ukrepov, ki bodo zagotavljali tako proizvodn)© L

Trzna podroéja IC morajo s pravoéasnim pridobivanjem naroéil omogogiti redef
potek proizvodnje za izvoz. Tako morajo biti narogila za prvi kvartal 1984 pridobl
do decembra. Komerciale DO morajo za to zagotoviti ustrezno komercialno — fe )
ni¢no podporo (kakovost in zanesljivost izdelka, pravocasna oskrba z vzorei, tehnicn® i
- komercialna dokumentacija, dobavna disciplina, ....). %, ;

3. Glede na visoko stanje izvoznih terjatev smo se na konferenci dogovorili, d3 mo 4
rajo trzna podroéja IC, skupaj s finanénim podroéjem IC, izterjavi posvetiti $e ¥
pozornost. Pri tem je potrebno upostevati, da je del zapadlih terjatev pogojen s sla
poslovno iz izdeléno zanesljivostjo in kakovostjo v Iskri.

4. Enotna regionalna organiziranost izvozne dejavnosti ostaja bistvena sestavin?
srednjero¢ne politike mednarodnega trzenja Iskre.

5. Glede na to, da obstojeda organizacijska razdrobljenost Iskre otezkoca uginko®

4
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i Mednarodno trzenje.  ° :

| Zenje Iskre.

Ponskem.

Yjaditve v obstojecih enotah.

Proizvodnimi DO Iskre in IC.

A " tazredu 20 %.

Tiratj naslednje:

-

Meznih DO oziroma TOZD.

- Wozu namenjenih izdelkov Iskre.

¥ito mednarodno trzenje sistemov, da veljavni sistem glavnega nosilca zlasti za trZenje
Sistemov iz izdelcénih ponudb vedih DO “Iskre, velja v prehodnem obdobju do ureditve
e problematike pospeSevati tvorjenje konzorcijev vetih proizvodnih DO Iskre za

Tvorjenje konzorcijev je koristna zaCetna oblika urejanja mednarodnega trzenja
Skre po ciljnih skupinah odjemalcev v procesu zdruZevanja proizvodnih enot Iskre v
Manj tevilne, zato pa ve€je in motnejSe organizacijske oblike. i

6. Na konferenci smo bili enotnega mnenja, da Iskrine ZT mreZe zaradi specializi-
d Tanosti dolgoletne vkljuéenosti v krajevna poslovna okolja in zaradi pripadnosti Iskri
1 " mogoce namenjati z drugimi trznimi potmi brez usodnih posledic za mednarodno

4 _ Zatomora presojanje o ustanavljanjuin ukinjanju lastnih poslovnih enot Iskre v tu-
Iini izhajati iz dolgoroénega razvojnega naértovanja in ne iz administrativnih meril.
7.V sklepni fazi ustanavljanja sta poslovni enoti Iskre v Iraku in AlZiriji.

Za sistematicen in neposreden stik z viri nosilnih tehnologij v svetu te¢ejo priprave
2 ustanovitev Iskrinih tehnolosko poslovnih enot v ZDA (Zahodna obala) in na Ja-

V naslednjerh obdobju predvideva Iskra razsiritev mreZe enot v tujini Se na: Kenijo
{tehni¢ni izvedenec), Argentino (priprava projekta Zeleznic), Dubai, Nev Delhi,
uala Lumpur, Sofijo in Peking, Poleg tega je potrebno prouciti potrebne kadrovske

Ob usmerjanju Iskre v trZenju sistemov je potrebno dodeliti zamisel o specializirani
®Noti v tujini za organiziranje in izvedbo inZeniringov.

8. Ker je kapitalizacija poslovnih enot Iskre v tujini pogoj za gospodarno in u¢inko-
Yito poslovanije, je temu potrebno prilagoditi vsebino samoupravnih sporazumov med

9. Ustvarjanje posebnih placilnih moZnosti zlasti s sprejemanjem placil v blagu, za-
1| Botayljanju posebnih kreditnih virov ipd., terja bistveno povecanje zmogljivosti in ka-
| Kovosti specializirane sluzbe v IC. V ta namen mora Iskra terjati ponovno odobritev

olj Siroke registracije predmeta poslovanja.
10. Uvoz Iskre bo letos dosegel okoli 100 mio dolarjev, za leto 1984 pa se zaenkrat
2| “enjujejo uvozne potrebe na 125 mio dolarjev, od éesar uvoz iz klirinskega podroéja

11. Mreza poslovnih enot Iskre je pomemben dejavnik tudi pri oskrbi Iskre z repro-
cijskimi materiali, opremo in znanjem iz tujine. ZdruZevanje informacijin potreb
Ymogoca doseganje boljsih pogojev pri dobaviteljih ter boljSo oskrbljenost. Zato
3 Mora Jskra Commerce — Uvoz ob sodelovanju vseh DO Iskre usmeriti vse uvozne
Okove preko poslovnih enot Iskre v tujini ter zagotoviti, da bodo v posle vkljucene in
edno informirane od zacetka do izvedbe.
12, Organiziranost uvoza v Iskra Commerce ni optimalna. Zato mora Iskra Com-
Merce pripraviti predlog primernejSe organiziranosti uvoza.

13. V okoli§¢inah neizbeZnega omejevanja uvoza opreme, Ki je za Iskro usodno
Pomembna pri posodabljanju.programa, bosta Iskra Commerce in vodstvo SOZD
Skre podvzela nujno pobudo za zdruZevanje in izboljSevanje nalozbenih nacrtov in
Zahtevkov Iskre, da bi bil delez Iskre v razpolozljivih sredstvih za uvoz opreme sora-
Imeren dele?u Iskre v izvozu Jugoslavije.

14. Z namenom, da se izbolj$a oskrba s surovinami in polizdelki je treba takoj reali-

— Proizvodne DO pooblaiéajo Iskra Commerce, da sklepa enotne sporazume med
kro in dobavitelji osnovnih surovin in polizdelkov. Posamezne DO Iskre lahko vriijo
bave v okviru teh sporazumov le, ée so poravnale svoje obveznosti (participacija

" — IC mora izdelati pregled obvez iz naslova devizne participacije, ki so nepokrite
PEr 1. 9. 1983. Pregled odstopi v realizacijo IB, ki poravna te obveze za racun posa-

L — IC izdela pregled obvez, ki bodo nastale iz naslova devizne participacije v IV.
WVartalu 1983. IB bo te participacije pokrivala za racun posameznih DO oziroma
{OZD v skladu z realiziranimi dobavami.

| — Proizvodne DO in IC bodo tekoge pokrivale obveze iz naslova skupnega izvoza.

. — ICin proizvodne DO izdelajo predlog potreb po osnovnih surovinahzaleto 1984
"domaééga trga. »Predlog potreb« mora biti glede deviznih participacij in glede
Skupnega izvoza vkljugen v devizno bilanco in gospodarski plan 1984.

~— Potrebno je razéistiti nejasnosti glede pooblastil in odgovornosti glede delitve
Uela med TOZD, DO in IC glede posameznih faz nabavne funkcije.

" 15. Nezadostna izdeléna in poslovna kakovost ter zanesljivost ogrozajo medna-
9no trzenje Iskre, vnasajo motnje v poslovanje in mo¢no poslabsujejo gospodarnost
Mednarodnega trzenja. Glede na to smo se dogovorili da:

— je vkljucevanje jasnih definicij o zanesljivosti in kakovosti obvezno tako za
razume med organizacijami Iskre, kot za pogodbe v mednarodnem trzeaju.

— Iskra Comnierce ne sme odpremiti v tujino nobene vzoréne ali izdelcne posiljke,
% katero dobavitelj ne predlozi verodostojnega dokumenta o opravljenem preverja-
i Nju zanesljivosti in kakovosti. Podrogje za kakovost v SOZD Iskra je dolzno vsodelo-
| Yanju z TKM zagotavljati obéasno vzoréno preverjunje kakovosti in zanesljivosti

~— mora izboljievanje zanesljivosti in kakovosti obsegati vso reprodukcijo v Iskri,
| e le trzenje. Pri tem je pomembna materialna osnova te dejavnosti: investicije v
: Mjno kontrolno opremo morajo imeti prednost.

— naj SOZD Iskra nadaljuje s pobudami ustreznim institucijam, da se zakonska
| %deovornost za slabo kakovost in zanesljivost izdelkov v mednarodnem trzenju razsiri
Wdi na odgovorne delavee v proizvodnih organizacijah.

16. Celostno trzno kemunicitanje mora biti sestavni del trzenja Iskre .na ciljnih
“_Bih- Trzna podroéja Izvoza v IC TOZD ZT so dolzna v okviru celotne politike trze-
Njina posameznih geopolitiénih trgih v sodelovanju s proizvodnimi DO Iskre in Mar-
ttingom 1C naértovati in usmerjati tudi vso promotivno dejavnost.

_ 17. DO Iskre naj organizirajo lastne marketing sluzbe s pooblastili za delo v pro-
Jekthil teamih (DO — ZT — Marketing) za promotivne dejavnosti.

18. Osnova za zdruZevanje sredstev za promocijo v tujini (institucionalna propa-
8anda, s¢jmi) naj bo stopnja rasti izvoza Iskre ob upoitevanju tecajnih razlik.
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Nikakr§en problem nas
ne sme odvrniti od izvoza

(Osnova za ta clanek so bili referatiin zaldjuéni govori Borisa Lasi¢a in Petra Cu-
dermana ter vodij trznih podrodij v Iskri Commerce, vodij Iskrinih poslovnih enot v
tujini, direktorjev in komerdialnih direktorjev Iskrinih proizvodnih organizacij ter

razprava).

Tradicionalna, XII. Iskrina konfe-
renca mednarodnega trzenja je bila to-
krat namenjena predvsem nujnosti, da
Iskra tudi v prihodnje povecuje svoj
izvoz. Ob tem je opozorila na izreden
pomen nase predstavniske mreze v tu-
jini, velikanske moznosti izvoza v de-
zele v razvoju, pa tudi na hude proble-
me, ki pestijo Iskrino proizvodnjo. V.
teh uvodnih besedah o konferenci tudi

" ne bo odveé misel, ki jo je izrekel eden

od udelezencev:»Nasih trznih tezav ne
moremo izvazati, te teZave pa tudi ni-
kogar ne zanimajo.«

Konferenca torej ni bila namenjena
temu, da bi hvalili sami sebe, ¢eprav
smo tudi na izvoznem podro¢ju Se
vedno »Velika Iskra«. Kot je dejal
predsednik Boris Lasi¢, moramo prav
na teh izvoznih rezultatih ugotavljati,
kje so nase §ibkosti in kje so skrite
moZnosti ter seveda probleme ¢impre;j
premostiti.

Ze v uvodnem ¢lanku smo omenili,
da je bila konferenca prva dva dneva v
znamenju nekak$néga  seStevanja
izvoznih mozZnosti posameznih Iskrinih
tovarn v prihodnjem letu. Vsota, ki se
je »izcedila iz te matematike« je bila
mnogo premajhna, da bi se Iskrina
proizvodnja, kot je dejal Boris Lasi¢, v
prihodnjem letu nemoteno vrtela. No,
ob koncu je soglasno prevladalo prepri-
¢anje, da se mora nas izvoz v letu 1984
priblizati ali pa celo preseci Stevilko 300
milijonov dolarjev, to je 200 milijonov
konvertibile in 100 milijonov kliringa,
kot je dejal vodja naSega predstavnis-
tva v Skandinaviji Igor Triller.

»lzvoz je postal zivljenjska nuja in
eden od vodilnih momentov delovanja:
brez izvoza ni proizvodnje, brez proi-
zvodnje pa dohodka, osebnih dohod-
kov, rasti, investicij... Postal je Zivljenj-
sko vodilo«, je poudaril predsednik
Lasic. /

Ob tem je bila na konferenct izreCena
zanimiva ugotovitev (tako trznikov kot
tudi proizvodnih delavcev), da bi lahko
Iskra tudi s sedanjim, Ze zastarelim
programom, $e lahko povecevala proi-
zvodnjo, seveda pa to ne bo §lo v nedo-
gled, kajti »nasa klasika« Ze precej cap-
lja za konkurenco. Med najhuje
vzroke za nedoseganje veljega izvoza
so razpravljalci na prvo mesto uvrstili
strahotne probleme, ki jih imajo pri na-
kupu repromaterialov, opozorili so tudi
na pomanjkanje obratnih sredstev, pa
na pomanjkanje proizvodne in ra-
zvojne opreme, seveda sta tu Se recesija
in gospodarski polozaj v nekaterih delih
sveta, zlasti v Latinski Ameriki. Nika-
kor ob tem tudi ne smemo prezreti ali pa
pozabiti na notranje, Iskraske proble-
me, kot so spremenljiva kakovost in ne-
zanesljivost nekaterih artiklov, po-
slovna nedisciplina, in Se kaj. Nekate-
rim izvoznim izpadom je botrovalo tudi
pomanjkanje blagovnih fondov.

Po ocenabh;, ki jih je podal Peter Cu-
derman, bo Iskra predvidoma letos
izvozila v primerjavi z lanskim le za 7%
vec, pricemer bo konvertibilni za dobro
Cetrtino visji kot lani, klirindki izvoz pa
za slabo cetrtino nizji. Teh ocenjenih 7
odstotkov je dejansko nekoliko visjih,
saj je Iskra dejansko vet izvozila, ker v

tej Stevilki nista upo$tevani dodelava in
zacasni uvoz.

Kot Ze receno, je bila konferenca
namenjena tokrat tudi delovanju in
problematiki Iskrinih poslovnih enot v
tujini. Rezultati poslovanja teh firm ka-
zejo, da so §e vedno in bodo gotovo tudi
ostale »odlocilni steber« Iskrinega
izvoza. Pri tem pa imajo te firme 3¢
vedno premalo lastnega kapitala, neka-
teri v Iskri jim omejujejo tudi promet,
saj trzijo mimo njih (»najlepSi« primer
je italijansko trzis¢e), znana je tudi
medsebojna zadolzenost itd. Dolocen
del problenov sicer reduje Iskra s po-
moéjo Cranexa kot svoje Holding
firme, vendar jedro problema e vedno
obstaja.

Pomembna so tudi sredstva za osva-
janje tujih trzi§¢. Ta sredstva niso
majhna, v prihodnje pa jih bo treba Se
povecati, saj moramo regionalno mrezo
izpolniti predvsem v deZelah v razvoju,
med pomembnejie naloge pasi je Iskra
na tej konferenci zastavila tudi razvija-
nje tehnoloske usposobljenosti mreZe
in pa zasnovanje svojih lastnih razvoj-
nih to¢k tam, kjer je tehnologijana naj-
vi§ji ravni. Kot je dejal predsednik
Boris Lasi¢ bi morala biti osnovna na-
loga teh razvojnih punktov prenos teh-
nologije v Iskro, to pa bi nam prihranilo
marsikatero devizo, ki jo zdaj potro-
$imo za nakupe licenc in tehnologije.
Nedvomno sta tak$ni najbolj zanimivi
drZavi za otvoritev taksnih Iskrinih ra-
zvejnih punktov Japonska in ZdruZene
drzave Amerike.

Gotovo ni treba dvakrat ponavljati,
da je bilo na konferenci izre¢enih naj-
veé pikrih besed na racun preskrbljeno-
sti Iskrinih tovarn z repromateriali, kar
pa, kot smo Ze tudi zapisali, tujega
kupca niti najmanj ne zanima. Beseda
je nanesla tudi na recesijo v svetu. Ob
tem smo slisali, da je recesijav ZDA Ze
zadela pojemati, da pa je v srednji
Evropi, zlasti v Italiji, $¢ vedno izredno
prisotna.

Veliko besed je biloizregenih tudi o
tako imenovani cenovni sferi, $e prej,
preden se lotimo tega podrecja, pa naj
opozorimo na besede Petra Cuderma-
na. da troS§imo prevec energije za dose-
ganje tolik$nih izvoznih rezultatov , pri
cemer je kot glavno zavoro za veéje
uspehe navedel zastarel proizvodni
program. V zvezi s cenami so udele-
Zenci konference ugotavljali, da zaradi
nasih, Iskrinih napak, zaradi poslovne
nesolidnosti, ko skoraj ve¢ino dobavnih
rokov zamujamo, pa zaracl Stevilnih
reklamacij  dosegamo  marsikdaj
mnogo, mnogo prenizke cene in da smo.
Ze na meji rentabilnosti, torej tam, ko
se Ze lahko vprasamo ali je sploh Se
vredno izdelek prodati.

Predsednik Boris Lasi¢ je o vprasa-
nju cen izredno kritiéno spregovoril,
toda poudaril, da je ta poslovna solid-
nost povezana tudi z zastarelo opremo,
preskrbljenosti z repro materiali, fi-
nanénimi viri itd. »V Iskri ocenjujemo,
da smo zaradi teh razlogov,« je dejal,
»v povpretju za 10% cenejsi, kot bi bili
lahko, pri §tevilkah 200, 300 milijonov
dolarjev izvoza pa je ta desetina seveda
zelo visoka.

Povrnimo se k izvoznim natrtom
Iskre v prihodnjem letu, ki se gibljejo v
viSini priblizno 300 milijonov dolarjev.
Od te vsote bo planska zadolzitev za
prihodnje leto 285 milijonov dolarjev,
Iskra Commerce pa bo morala v dodat-
nem planu akdij poiskati kupce Se za
nadaljnjih 30 milijonov dolarjev. Od
teh dodatnih 30 milijonov dolarjev
mora Iskri — proizvajalcem in trini-
kom — uspeti izvoziti za najmanj 15
ali 20 milijonov dolarjev, torej naj-
manij tisto razliko do 300 milijonov do-
larjev. V tem primeru, ¢e nam bo to
uspelo , in to nam mora, kot je dejal
glavni direktor Iskre Commerce Simon
Primozi¢, se nam bo prihodnje leto
izvoz povecal v primerjavi z letoSnjim
za 32% konvertibilni skoraj za ¢etrtino,
kliringki pa za ve¢ kot polovico.

Ne bo odveé, ¢e ob koncu opozorimo
$e na mnenje udelezencev konference:
tradicionalna mednarodna konferenca
je izredno uspela, tudi zato, ker je pre-
mostila nekatera vpraSanja, pokazala
na nereiene probleme ter nenazadnje
dokazala vsem, da smo vsi Iskrasi , ne
pa eni proizvajalci, drugi pa triniki.

Lado Drobei

Razstavo si je ogledala mdi Lidija Sentjurc.

kBl so, udarili kot strela z jasnega in'iz-
obiﬁt'bi se v zemljo vdrlil« — taksen je
0 Cajni refren porodil okupatorskih po-
. OV no bliskovitih in nepricakovanih
s .1 partizanskih topniskih enot na so-
+%0ve yirdbe ali komunikacije. Odgo-
Ivistem stilu: »Sramota! Unidite ze
. 10 banditsko drhal, ki nam povzro¢a
. 1anajobéutljivejdih tockah nasega za-
eCesite do zadnjega koticka to pre-
Zelo in jim poberite ali unicite nji-
fancjozefovsko orozje, preden se jim
'Samo od sebe ali pa jim zmanjka
.«
n,Palorski poveljniki in oblastniki pa
Novi domaéi, so si na vse kriplje pri-
I, da bi izpolnili ukaze svojih nadre-
I8, Vendar, uspeha ni bilo. »Banditska
b ki je v Casu svojega najveCjega
! b‘ (po kapitulaciji fadistiéne Italije)
Olizu 400 moz in okrog 300 vle¢nih zi-
3 "_PO vsakem napadu izginila kot kafra
b Se znova, kot celotna brigada, ali po
Pojavila tam, kjer jo je potrebovala
In spet nadaljevala svoje rusilno

*macke in midic se je nadaljevala z
MjSano silovitostjo tja do konca vojne.

RAZSTAVI I. SAB V ISKRINI STOLPNICI

ko je $e vedno blizu trideset partizanskih
topov sodelovalo pri osvoboditvi Ljubljane
in odlotilo zadnji dvoboj s sovraznim topnis-
tvom v svojo korist.

Povcljnic(i najsodobnejSega fadistiCnega
vojaskega stroja, ki je spravil na kolena sko-
raj vso Evropo in dobrien del Afrike, niso v

—svojih togih mozganih doumeli nekaterih
redi, ki so se jim hudo madtevale. Prvic,
»partizanska drhal« je imela v svojih topni-
$kih enotah prostovoljce vseh vrst in pokli-
cev: od profesorjev in inZenirjev, oficirjevin
podoficirjev bivie jugoslovanske vojske, de-
laveev in Studentov — pa do Zivinozdravni-
kovin kme¢kih fantov, ki so znali ravnati z
vprezno zivino.

Ta nenavadna meSanica ljudi razliénega
socialnega in izobrazbenega profila se je v
teku Stiriletnega bojevanja  prekalila v
enoto, ki je bila kos vsakemu polozaju in je
ni¢ ni moglo presenetiti.

Ce je tako narekovalo stanje na nestetih
prizoris¢ih partizanskega bojevanja, - je
enota spravila konje na skrite in oddaljene
padnike, oz. k zanesljivim kmetom, topove
in strelivo poskrila na nedostopnih mestih,
mostvo pa se je brez posebnih ceremonij
vkljugilo v pchotne enote — do naslednje

priloznosti, ke naj bi znova spregovorilo
tezko arozje.

Govore¢ v sodobni terminologiji lahko
ugotovimo, da so se partizanske topniske
enote sprico vsiljenega jim nacina bojevanja
do popolnosti izurile v tistem, Cemur pravimo
danes »teamsko delo«:»novatorstvo« vseh
Zanrov pa je bilo takoreko¢ osnovna sesta-
vina in vsakdanjg opravilo pri ravnanju z
oroZjem, ki je bilo spri¢o vremenskih in dru-
gih okolis¢in podvrzeno nenehnim okvaram.

Prevoz topov in streliva po neprehodnih
poteh, prek grap in hudournikov in drugih
terenskih ovir, je terjal pravcati inZeniring, v

katerem je bilo potrebno predvideti vse po- .

drobnosti in polozaje, ¢e naj bi oroZje pris-
lo na bojii¢e na pravem kraju in o pravem
¢asu. Zgolj navduienje in bojevita poZrtvo-
valnost, ki sta odlo¢ala v pehotnih spopadih,
pri ved stokilogramskih havbicah nista zado-
stovali. Tehnika je imela in inmia svoje zako-
nitosti.
in kako je bilo spri¢o taksnih razmer s So-
lanjem in urjenjem topniskih kadrov, ki so
‘morali iz napol uporabnega oroZja iztisniti
vse, da bi zadostilo svojemu namenu? Danes
bi temu dejali »$olanje ob delu«. Prakti¢ne
konéne izpite pa so partizanski topnicarji
polagali in jih tudi opravili na nestetih bojis-
¢ih, zacendi s Turjakom pa do zakljucnih
bojev za osvoboditev nase domovine. Neka-
teri sledovi teh uspe$no opravljenih preizku-
$enj so vidni Se danes po Stiridesetih letih!

Ce smo Ze pri izrazih in pojmih, ki so ima-
nentni vsaki sodobni industriji, najomenimo
je danes toliko opevano in sporno »tujo«
tehnologijo. Prevedeno na vojaski jezik, bi
to pomenilo taktiko in strategijo bojevanja:
know-how, vedeti, kako se éemu streZe.

V nasprotju z vec¢ino vojska, ki so, kot je
to v navadi, po koncani prvi svetovni vojni
sprejele v svoje vojadke ucbenike taktiko in
strategijo drzave — zmagovalke (v omenje-
nem primeru Francije), so partizanski topni-
¢arji kaj kmalu spoznali, da t.i. linijski nain
bojevanija pelje k neogibnemu porazu. Ce-
tudi je vsak top pomenil za partizane nena-
domestljivo dragocenost, so topove brez
obotavljanja postavili v prvo bojno érto ali v
njeni neposredni bliZini.

Pehota je znala ceniti takSno ravnanje:
dejstvo, da je slovenska topniska brigada iz-
gubila v vsej vojni samo tri topove, ki so
prisli v roke sovrazniku, pri¢a o tem, da jih je
pehota samoiniciativeo &itila do zadnjega
naboja. Pa tudi sami topnicarji so znali po-
prijeli za pehotno oroZje, kadar je 3lo za biti
ali ne biti. :

ProtiuteZ krhkemu linijskemu nacinu bo-
jevanja — boj v obkolitvi — je bil za parti-
zansko vojsko in z njo vred tudi za njene
topniske enote, vsakdanja zadeva, za so-
vraznika pa nekaj, kar mu je nenehno kva-
rilo radune in zaposlovalo prepotrebno Zivo
silo, ki jo je krvavo potreboval na drugih bo-
jiséih. :

Ni¢ novega, bi dejali po vsem tem, kar je
na kratko povedanega o partizanskem top-

" nistvu na Slovenskem. Kaze, da ni ni¢ prevet

pretirana ugotovitev, da so partizanski
topni¢arji nasli uspesne posnemovalce v na~
rodnoosvobodilnih vojskah in gibanjih po
svetu. Ce o bojevanju slovenskih partizan-
skih topni¢arjev v svetovni vojaski literaturi
ni veliko redenega, si lahko prikli¢emo v spo-
min obéudovanja vredna dejanja vijetnam-
skih topnicarjev, ki so svoje havbice, po
delih in na biciklih, spravili pred utrdbe Dien
Bien Fu-ja in do tal porazili elitne francoske
kolonialne enote. Marsikaj podobnega bi
lahko ugotovili tudi pri drugih osvobodilnih
gibanjih, ki, Zal, ostajajo v senci spopadov
regularnih vojsk. Zanimivo pri vsem tem je
le to, da so odlocilne bitke v narodnoosvo-
bodilnih bojih izbojevali — uéitelji in profe-
sorji in ne poklicni generali!

Pricujoca razstava o slovenskem partizan-
skem topniStvu, ki je po Stiridesctih letih
nasla svoje ¢astno mesto v avli Iskrine stolp-
nice, povrinemu opazovalcu, navajenemu
blei¢ecih filmskih vojnih spektaklov in bob-
neée pirotehnike, prejkone ne pove veliko.
Tistim pa, ki so obdarjeni z vejo mero pro~
nicljivosti in sposobnosti podozivljanja pre-
lomnih dogodkov v ¢loveski in narodnostni
zgodovini, bodo fotografije iz nase polpre-
tekle zgodovine postale zanimivejSe in zgo-
vornejie. Morda'je mdgoce naslutiti v njih
tudi kaj za danaSnjo rabo. © Mirko Ljubi¢
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TOZD ELEKTROMOTORIJI, ZELEZNIKI

S servomotorji v korak s svetom

Pred nedavnim podpisana pogodba o kooperacijskem sodelovanju pri
proizvodnji servosistemov (podpisnika sta bila DO
njena temeljna organizacija iz Zeleznikov in zahodnonemska firma. Indra-
mat) bo za Tovarno elektromotorjev pomenila pomemben korak v svet.
Nemski partner namre¢ velja za enega najuglednejsih proizvajalcev servosi-
stemov, zato bo sodelovanje za Iskro vsestransko koristno — po prgdajni

plati, izrednega pomena pa bo tudi Sirjenje znanja.

Servomotorji sluzijo kot elektromo-
torni pogoni pri razlicnih delovnih (ob-
delovalnih) strojih za pogon premoért-
nih rotacijskih gibanj. Najvec takih mo-
torjev vgradijo v tipi¢ne porabnike, ka-
krsni-so na primer stroji za rezkanje,
struznice itd. Zahteve za take motorje
so bistveno drugacne kot pri motorjih,
ki jih vgrajujejo, npr., v gospodinjske
aparate. Za sesalno enoto poprecnega
sesalnika zado$¢a Zivljenjska doba do
1500 ur, kar popolnoma zadostuje tudi
za deset let normalnega obratovanja.

Povsem drugace mora biti izdelan
servomotor, ki ga vgradijo v delovni
stroj, vreden nekaj starih milijard. Ta
bo obratoval no¢ in dan, zato mora tudi
servomotor zdrzati kar 70 — 80.000 ur!
Servomotorji morajo imeti veliko di-
namiko, da kar najhitreje reagirajo na
povelja krmilnega sistema; preko po-
vratne zveze se njihovo delovanje tudi
sproti nadzira.

Servosistemi so sestavljeni iz dveh
poglavitnih delov: iz krmilnega, ki
upravlja delovanje servomotorjev in
seveda iz servomotorjev, ki v sistemu
predstavljajo  misice, izpolnjujejo
ukaze.

Pogodba s podjetjem Indramat je -—
kakor smo Ze poro¢ali — podpisana za
naslednjih pet let in dolo¢a, da mora
Iskra Ze v letoSnjem letu dobaviti za
600-700 tiso¢ nemskih mark motorjev
in delov za motorje. V prihodnjem letu
ngj bi Iskrine posiljke Ze dosegle vred-
nost 2,2 milijona DM, ¢e bo seveda vse
steklo po sedanjih predvidevanijih.

V skladu s podpisano pogodbo naj bi
na Iskrini strani osvojili dolocen seg-

-ment proizvodnje servomotorjev, v
zameno pa bi od Indramata dobivali
ostale dele s katerimi bi Iskra lahko do-
polnila svojo ponudbo.

Iskra mora zdaj to pogodbo registri-
rati, predvsem pa storiti vse potrebno,
da bodo lahko izdelali zahtevane koli-
¢ine komponent in servomotorjev. Z

TOZD Elektromotorji, Zelezniki —Pet-
kovi veceri so za marsikoga med nami najpri-
Jjetnejsi del tedna. V druZinskem ali prijatelj-
skem krogu se kramijanje lahko zavlece tudi
bolj kasno v noé; do ponedeljkove sluzbe je Se
dalec, pred nami sta Se dva prosta dneva. Sta-
bilizacijski éas pa je nekaterim nasim sode-
lavcem posegel v obicajni Zivijenjski ritem.
Na primer sodelavki iz Tovarne elekiromo-
torjev in gospodinjskih aparatov iz Zelezni-
kov, ki je predzadnji oktoberski petkov vecer
prebila na delu v tovarni. MALCI SMID tega
vecera ni mogla preZiveti med svojimi doma-
¢imi, vendar je z delom svojih pridnih rok
pripomogla do boljSega, lepsega jutri — ne
samo svojega, temvec vseh nas.

drugimi besedami: ¢imprej izpeljati in-
vesticijo, brez katere resnejie proi-
zvodnje ne more biti. Nabaviti morajo
nekaj strojev (CNC tehnologija), brez
katerih na noben nacin ni mogoce proi-
zvajati po zahtevani kvaliteti in se zado-
sti hitro prilagajati zahtevam. V zidove
ne bo potrebrio vloziti niti dinarja.
Kako bo s prodajo tolik$nih koli¢in
servomotorjev na  jugoslovanskem
trgu, kjer so bili $¢ do nedavnega (ko so
v Zeleznikih izdelali prvi servomotor)
edini ponudniki tuji proizvajalci, je v

Siroka potronja, oz.

tem trenutku Se tezko povedati. Ver-
jetno pa je, da tezav s prodajo ne bo, saj
ima Iskra na podro¢ju profesionalnih
aparatov Ze velik ugled.

Pomembna bo seveda tudi celovi-
tost ponudbe. Z DO Iskra Avtomatika
bo namreé v prihodnjih dneh podpisan

samoupravni sporazum o sodelovanju .

pri proizvodnji servosistemov. V DO
Avtomatika naj bi razvili krmilno elek-
troniko, skupaj s servomotorji iz Ze-
leznikov pa bi bilo tako mozno ponuditi
najrazli¢nejSe servosisteme.

Kaksne pa bodo prihodnje dejavno-
sti na podroc¢ju servomotorjev? V Ze-
leznikih ocenjujejo pred nedavnim
podpisano pogodbo predvsem kot po-
memben mejnik preko katerega se od-
pira izredno obetavna bodo¢nost. In-
dramat je firma, kjer razvoju in razi-
skavam namenjajo pretezni del svoje
dejavnosti; kooperacija z Ze uveljavlje-
nim proizvajalcem bo za Iskro predv-
sem vir znanjd in najcenejSa pot na sve-
tovno trzisce.

Tako sodelovanje, ki ga nameravajo
kolikor bo le mogoce Se razdirjati pa
Tovarne elektromotorjev seveda ne bo
oviralo, da ne’bi posvecala pozornosti
lastnemu razvoju..Podoben primer to
ze dokazuje: kljub kooperacijski proi-
zvodnji sesalnikov z zahodnonemskim
podjetiem AEG so v Zeleznikih razvili
popolnoma svoj model sesalnika. Koo-
peracijskega partnerja to niti najmanj
ne moti!

Kooperacija s poajstjem Indramat
pa bo za strokovnjake v Tovarni elek-
tromotorjev tudi spodbuda in zadolZi-
tev, da se v najkrajSem obdobju vzpo-

- redno vkljuéijo v osvajanje novih in

najnovejsih zahodnih dognanj. Opti-

mizma in pripravljenosti v Zeleznikih |

ne manjka, iz danasnjih zacetkov naj bi
v petih letih postali enakovreden tek-
mee vsem najbolj uveljavljenim proi-
zvajalcem servosistemov. SF

Sre¢anje prvoborcev Iskre v Cerknem

Tradicionalno vsakoletno ok-
tobrsko srec¢anje Iskrinih prve-
borcev in predsednikov aktivov
ZZB NOYV iz nasih temeljnih or-
ganizacij zdruZenega dela je bilo
fetos 21.in 22. oktobra, v organi-
zaciji TOZD Monfaia elektro-
motorjev v Spodnji Idriji.

Kot ze vrsto let, je tudi letos srecanje
nasih borcev prvi dan spremljalo slabo,
deZzevno vreme. V Cerknem, kjer so se
v popoldanskem ¢asu zbrali, razen ne-
katerih odsotnih, je dobesedno lilo in
zaradi tega je bilo treba delno spreme-
niti tudi predvideni program srecanja.

V zgornjem salonu hotela »Eta« so
se zvecer Iskrinim borcem pridruZili Se
predstavniki borcev iz Cerknega in
Idrije pa tudi direktor TOZD Montaza
clektromotorjev.

Najprej so se zvrstile pozdravne be-
sede predsednika aktiva ZZB NOV

SOZD Iskra Antona Orozna, Pavla
Gantarja v imenu zadrZanega predsed-
nika KPO SOZD Iskra, Borisa Lasica,
predsednika DS SOZD Iskra JozZeta
Cebele, sekretarja DPO Milosa Pavlice
in predstavnikov ZZB Cerkno in Idri-
je.

Po tem uradnem delu sre¢anja se je
po skupni veerji razvilo prijetno tova-
risko vzdudje, v katerem so razumljivo
glavno besedo imeli spomini na parti-
zanska leta in na teZke dni nasih borceyv,
ko so se bojevali s premo¢nim okupa-
torjem do konéne zmage nad osovraZe-
nim fasizmom.

Naslednji dan je bilo vreme naSim
borcem bolj naklonjeno in lahko so
izvedli nacrtovani program sre¢anja. V
spomin padlih borcev so poloZili na
skupno grobnico venec in se poklonili
njihovemu spominu. Nato je sledil
obisk znamenite partizanske bolniSnice

»Franje«, ki je v Casu najtrsih partizan-

skih bojev odigrala tako pomembno.

vlogo in je sovraznik kljub vsem priza-
devanjem ni uspeh odkriti. Nasi borci
so'si ob tej priloznosti ogledali tudi za-
nimiv muzej NOV v Cerknem, v kate-
rega so ujeti dokazi trdih dni partizan-
skega boja na tem podrocju Slovenije.
Za konec srecanja nasih borcev je sledil
obisk v TOZD Montaza elektromotor-
jev v Spodnji Idriji. UdeleZenci so si
ogledali proizvodnjo v tej nasi hitro se
razvijajoci tovarni, ki je po prvih letih
tezav in problemov konéno stopila na
pot uspesnega poslovanja in se uvrica
med vedno vedje izvoznike.

Po kosilu so se nasi borci spet razsliin
na tokratno sre¢anje v Cerknem in

- Idriji jih bo spominjala knjiga — III.

del trilogije Rudolfa Hribernika —
Svaruna »Opredelitev.«
S

Udelezenci srecanja Iskrinih borcev pred grobnico padlih borcev v Cerknem (zgoraj) in pred TOZD MontaZa

elektromotorjev v Sp. Idriji.

IEZE bo presegla

izvozni nacrt

Stopnja rasti proiz\;odnje se je v prvih treh ¢etrtletjih v IEZE pov.eé’l’ F
17 %, ¢eprav so se vseskozi srecevali s pomanjkanjem reprodukcijskih M

‘rialov. V tem obdobju so izvozili za ve¢ kot 10 milijonov dolarjev, do i
leta pa bodo ob normalni preskrbljenosti proizvodnje gotovo dosegli Z8¢ 4
nih 15 milijonov dolarjev. Eden najhujsih problemov, ki letos pesti IEZ
tudi visoke terjatve, pri éemer imajo kar za 1,6 milijona dolarjev zap!

terjatev.

Iskrina delovna organizacija Ele-
mentov je v prvih devetih mesecih pre-
koracila proizvodne rezultate v primer-
javi z enakim obdobjem lani za skoraj
petino. Znacilnost leto$njega poslova-
nja njenih tovarn je tudi 100 % uresni-
¢evanje dinamiénega nacrta. Po po-
sameznih “temeljnih organizacijah je

sicer nekaj razlik in odstopanj, fiiso pa-

bistvene, da bi porusile ravnotezje v po-
slovanju Elementov.

Verjetno je odvec poudarjati, da se

» tudi IEZE letos 3e kako spopada s po-
manjkanje reprodukcijskih materialov,
vendar veéjih zastojev jim to ni povzro-
Calo. Pri tem so se reSevali tudi z naje-
manjem dodatnih blagovnih posojil v
pom pri Narodni banki Slovenije.

NajhujSe tezave so imeli s svojimi

“deviznimi bilancami in torej nakupom
repromaterialov — domacih'in uvoze-
nih — Elektroliti, Magneti in Industij-
ska elektronika.

Z izvozom so v tem letu v IEZE za-
dovoljni. Do prvega oktobra so prodali
na tuje za ve¢ kot deset milijonov dolar-
jev ter s tem dosegli letni naért nekaj
manj kot 70 %. V zadnjih treh mesecih,
ostala sta torej e dva, so sizadali $e do-
datno obveznost, da morajo vsak mesec
izvoziti po dva milijona dolarjev. Ce
jim bo to uspelo, bodo gotovo dosegli
letni izvozni plan v viSini priblizno 15
milijonov dolarjev in ga tudi presegli. V
njihovih tovarnah v Stegnah, na Do-
lenjskem in v Trbovljah poudarjajo, da
jim to mora uspeti, seveda pa je vse od-
visno od tega, ¢e bodo do konca leta

imeli dovolj surovin in polizdﬁlk?r‘:; i
03

uvoza in od domacih dnhavite!j?vod“_
bodo pravilno sortirani. Precej J€ 5
sno tudi od tega, &e jim bo uspelo P
dobiti tuja posojila. 0
Najvedji izvozniki v Elementib % {
kot je znano, Polprevodniki,
Hipot in Kondezatorji. Ob tem
vsekakor poudariti, da skusajo v "
vsako svojo temeljno organizacijo St M-

raj dobesedno prisiliti, da izvaza 10 i oy
se s tem postavi na svoje, lahko bl “' g
»devizne noge«, ne pa da je odvisnd ==
solidarnosti drugih. g
Finanéno poslovanje oziroma g
nanéni rezultat je bil v prvih deve’ S,
mesecih za celotno delovno organ® @ [0 i
cijo kar ugoden. Le redkokdo v ISKAZ b
lahko pohvali, da je prodal skoral -
do zadnjega izdelka.in da njihova P*
zvodnja ni delala na zalogo. MUEE M
hujii problem pa je pladevanje t ky:
blaga. Od zacetnih 100 milijon_O"e“ :
narjev se jim je saldo neplaéanih ..
jatev, kar pa pomeni skoraj dvomest
izvoz vseh njihovih tovarn, Ni trebqpo-' .
sebej omenjati, da morajo zaradi
liksnih terjatev najemati posojila, da 3 |
5o obresti 30 in vecodstotne, vsi V&£ X
Clan kolegijskega poslovodnegd 3
gana delovne organizacije Elevme“
za ckonomiko in finance Jozé
poudarija, da si v IEZE nikakor n€ "0
rejo privoséiti, da se njihove tovarn® ¢
bi vrtele »s polno paro, kot je dejds &
zmogljivosti ne bi imeli izkoriséentih il
3e tako opazajo, da imajo prema'?_' \
pacitet za izvoz, pa tudi domade trZ! o

velil

£
k

S

Vecéletno dobro in tesno medsebojno
sodelovanje med nemskimi sindikati
IGM iz Singena in Constanca ter novo-
goriskimi in celjskimi sindikati, se je
razsirilo tudi na najmalj$o organizacijo,
na mladinsko.

Tako je bila prejdnji teden na trid-
nevinem obisku v novogoriski ob¢ini de-
legacija mladih iz teh dveh nemskih
mest, pred tem pa je bila tri dni v celjski
ob¢ini.

S predstavniki novogoriske ZSMS so
se pogovarjali o problemih, ki zadevajo
obe organizaciji, o e tesnejSem poglab-

ljanju stikov ter obiskali ve¢ delo‘mﬂ! &
organizacij. e Lo
Med drugim je delegacija ‘“_-'
tudi $empetrsko Iskro AvtoeleK gl
kjer so jih sprejeli predsednik .
Boris Svagelj s sodelavci, v imenu V? i
stva delovne organizacije jih je pO% L,
vil pomoénik glavnega dire_kt"”o,
Robert Zerjal, nastanek in razvo] tel;a

vogoriske DO pa jim je orisal (¥ tek
nems¢ini) Zvonko Repic. i d«;l'
ol

A«

Mladi nemski gostje so si 08
tudi proizvodne prostore, in s€ Pw,
valno izrazili o organizaciji dela in ¥
¢enih tehnoloskih postopkih. :

4__/= Tak

v pocastitev dneva republike
11. Iskrino razstavo fotografij
9. Iskrin festival amaterskega filma
Pogoji za sodelovanje:
Vsak avtor lahko podlje najvec:
— 3 filme formata 8 ali super 8 mm.
Tema je prosta.

festivalih.

V vseh skupinah bodo podeljene:

dijo v okvir razstav in festivala.
Roki:
Sprejemanje del do 16. 11. 1983
ocenjevanje 17. 11. 1983
vracanje del do 10. 12. 1983.

Komisija za kulturno dejavnost pri sindikalnih konferencah DO Iskre v Kranj
Fotokino sekcija Iskra pri FKK »Janez Puhar« v Kranju prirejata 24. novembra 1

5. Iskrine razsiave barvnih diapozitivov

Sodelujejo lahko vsi delavei SOZD Iskra.

— 10 fotografij formata 30 x 40 cm ali izvedenke iz tega formata
— 10 zasteklenih diapozitivov formata 5 x 5 ali 7 x 7 cm

Ziriji bodo predloZena samo dela, ki $e niso bila prikazana na Iskrinih razstava

Dela morajo biti oznacena z obic¢ajnimi podatki. :
Ocenjevale jih bodo strokovne Zirije, katere ¢lani bodo dologeni naknadno.

— zlata medalja za posamezno delo in kolekdijo

— srebrma medalja za posamezno delo in kolekdjo

— bronasta medalja za posamezno delo in kolekdjo
Avtorji bodo dobili katalog in priznanje za sodelovanje. :
Organizator se obvezuje, da bos prejetimi deli ravnal pazljivo, vendar ne odgovarj2

za poskodbe, ki bi nastale med prevozom. ]
Organizator si pridrzuje pravico reproduciranja del v propagandne namene, kI 50

Dela podljite v varnih ovitkih na naslov: Iskra Kibernetika, predsednik FK sekeije
Gavrilo Pajki¢, 64000 Kranj, Savska loka 4.

gin |
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N koncnih izdelkov Se
ovzrocajo glavobole

i7 Ceprav je v tem trenutku trdna napoved ¢ rezultatih gospodarjenja v prvih
3 devetih mesecih letoSnjega leta lahko Se nekoliko dvomljiva pa vedjih neja-
vi- snosti Ze ni ve¢. V Tovarni TV sprejemnikov na Przanu menijo, da rezultati
i Po obracunu uspehov in neuspehov v devetih mesecih pa¢ ne morejo biti

drugadni od znagilnosti poslovanja v tem obdobju. In znacilno je bilo predv-
50, sem dvoje: povsem neusklajene cene vhodnih materialov (ki so se nenehno
ot drazili) in konénih izdelkov (ki cen domala niso meniali) ter ogromne (dinar-
Jja ske in devizne) teZzave zaradi neizterjanih zapadlih terjatev v viSini nekaj sto-

/E tin milijonov (seveda novih) dinarjev.

024 Bogromnih tezavah, ki so jih imeli
dadftZanu zaradi neplacanih deviznih
ki §80v smo 7e porocali. Neurejeni od-
od ' 1a meddrzavni ravni med Jugosla-
4’ ha eni ter AlZirijo in Iranom na
fit ¥ strani (v mislih imamo nagin po-
b L'2vanja medsebojnih finanénih ob-
Al "QSli) so bili za PrZzan hudo nepri-
s [1 izkudnja.
e tVize v vrednosti nekaj milijonov
ot filiev, ki so jih Iskrasi iztrzili na
20 '“ izvozenih televizorjev, so bile
gd§ TeC podlaga za sestavljanje letos-
di- £5 gospodarskega plana. Zal jih ta-
e &b ko bi jih najbolj potrebovali, ni
gl £ Posledice pa so bile izredno nepri-
0 L' likvidnostne tezave je bilo treba
- 44t s terminskimi nakupi deviz,
pi§alo se je ogromno takih in drugaé-
10: 4 c]ll]arskih kreditov z obrestmi, ko so
o §"%liito odjedle 7e tako picel dohodek
o¥ §*Veda do kraja postrgale akumulaci-
it D
0- 4 "dati velja Se neprizanesljivo dej-
e da — sami ni¢ krivi — na Przanu
@S razpolagajo z nizjimi delezi
sal fih pravic, kot bi jih imeli v ¢asu,
ka=§ " 1Zvoz uresnidili in da so ob izvozne
i‘ﬁ."‘ﬂe. Posledice takih »viharjev«:
PELOIL v projzvodnji, nabavljanje re-
Mukcijskih materialov iz rok v usta,
.* Moznosti izbiranja dobaviteljev,
¢ Itiranost dobavljenega materiala.
€na »visja sila« je krmarila poslo-
J€ v devetih mesecih, kot smo ome-
' V uvodu: ogromna nesorazmerja
- Cenami repromateriala in elemen-
ler cenami konénih izdelkov przan-
4 £ varne. Vhodni materiali so se v
L P€tih mesecih podrazili nekajkrat in
(-°ini 7e v zacetku leta Startali s
0% visjih »polozajeve, kot so na-
{5¥ali na Przanu,
~4aj, po devetih mesecih imajo na

9

8ibljejo pa se okrog ene tretjine.
1\, "Zanu so z novimi cenami uspeli
R avgusta in sicer v visini 21,5%.
'}, Preracunamo na celotno leto,
1i,2vVimo, da so dosegli skupno le
‘L% podrazitev ob popreéni 35% rasti
Tepromaterialov.

1. Ze vnovi¢ne zahtevke za podrazi- -

Nekaj vzrokov za le 74 % doseganje
naCrtovanega fizinega obsega proi-

- zvodnje (ki jo v primerjavi z enakim

lanskim obdobjem oznacuje indeks
105) smo Ze naSteli. Na slabo proi-
zvodno realizacijo pa je vplivala tudi
zamuda pri osvajanju novega barvnega
TV sprejemnika (zaradi razvojnih
tezav in pomanjkanja dolocenih kom-
ponent). Vendar tudi ob pravocasnem
pricetku proizvodnje novega aparata
rezultat ne bi bil bistveno boljsi.

Svetla tocka poslovanja v obravna-
vanem obdobju so bili brivniki in profe-
sionalna proizvodnja (TV zaprtega
kroga). Po nekaj letnih naporih so na-
mrec z zahodnonemSkim partnerjem,
podjetjem BRAUN, slednji¢ enako-
pravno uredili medsebojne kooperacij-
ske odnose. >

Kooperacija se devizno sama pokri-
va, zato je bilo tudi zastojev letos ne-
primerno manj kot v prejsnjih-letih. V
devetih mesecih so zato uspeli ne le do-
seci dinamicni plan za to obdobje, tem-
veC celo letnega! Brivnikov na jugoslo-
vanskem trziS¢u zato v bliZnji prihod-
nosti ne bo primanjkovalo.

Profesionalna proizvodnja, ki po do-
hodku sicer ne predstavlja najpo-

membnejSega deleza v TOZD, pa je

kljub temu pomembna zaradi perspek-
tive. V primerjavi z enakim lanskim
obdobjem so jo namreé realizirali kar
za 73% vec.

Najveé tezav s proizvodnjo pa je
bilo, kot smo Ze omenili, pri barvnih te-

- levizorjih. Veliko teZav je bilo tudi pri

proizvodnji ¢rno belih TV sprejemni-
kov. Zaradi pomanjkanja deviz niso
uspeli pravocasno nabavljati slikovnih
cevi, to pa je seveda povzrocalo zastoje.
Povzetek vsega v tem trenutku resu-
jejo le tecajne razlike, ki bodo verjetno
omogocile stakniti konec s koncem
Rezultat seveda niti priblizno ne bo tak,
kot bi si ga Zeleli, vendar na Przanu op-
timizma ne izgubljajo: Ze do konca leta
naj bi se, ¢e ne bo vedjih pretresov, pri-
blizali planskim ciljem.
S. Fleischman

bl
) AVTOMATIKA

Mladi na delu
fo¢itnicami

g

ot

Pred mesecem in pol so se
kongale $olske pocitnice. Neka-
; teri ucenci so poletne poditnice
i izrabili za pocitek in rekreadijo,
"1  vse ve¢ pa je takih, ki so si med

2.

d Poditnicami poiskali delo v to-
. varnah.

-1

i :r??iﬁ kot vsako leto smo tudi med le-
hJmi poditnicami sprejeli v Avto-
4. Xi na pocitnisko prakso veliko
: mﬁcev srednjih $ol in Studentov. Kar
| Praktikantov je bilo nasih stipendi-
A" ki so imeli obvezno pocitnisko

.80 dolo¢eno v Stipendijski pogod-
130 praktikantov pa je bilo takih, ki

-
_ fray ZA ENERGETIKO

K,Okviru svojega programa zd po-
Ie energetike Iskra proizvaja in do-
Ya rocne in aviomaiske javijalnike,
.,:’afe in alarmne sisteme za zascito
oenergetskih objektov pred poZa-
n viomom.

med

* so Zzeleli med pocitnicami, delati, da bi si

zasluzili kakSen dinar.

V mesecu juniju sem iz 8 TOZD Av-
tomatike zbrala podatke, koliko prak-
tikantov bi rabili v ¢asu dopustov. Sle-
dili so razgovori s Stipendisti in z vsemi,
ki so-poslali prosnje za pocitnisko delo.
Praktikante sem nato razporedila po
potrebah TOZD in po &asovnih termi-
nih tako, da so se zvrstili v obeh po-
letnith mesecih. Vsi uéenci so imeli prvi
dan pocitniske prakse tudi uvajalni se-
minar.

Ob zakljucku prakse sem iz razgovo-
rov z ucenci ugotovila, da so se v proi-
zvodnji dobro pocutili. Dela, ki so jih
opravljali so ustrezala njihovemu zna-
nju in sposobnostim ter so bila varna z
vidika varstva pri delu. Mnogo teh del,
ki so jih opravljali praktikanti med po-
Citnicami imamo na seznamu del in
nalog za proizvodno delo ucencev
usmerjenega izobrazevanja, ki ga izva-
jamo v na$i delovni organizaciji Ze
tretje leto.

- Iz razgovorov z vodji sektorjev lahko
povem to, da so bili s praktikanti zado-
voljni, da so bili le-ti pridni in prizadev-
ni, saj je vecina praktikantov dobila na
praksi zelo dobro oceno. .

Ob tej priloznosti bi omenila priza-
devnost delovodij v TOZD Avtomat-
ske in varilne naprave, ki so uspes$no
motivirali praktikante pri njihovem
delu, ko so pomagali pri realizaciji
plana v mesecu avgustu in izrekla poh-
valo praktikantom, ki so delali v tem
casu v tej TOZD.

Ugotavljam, da nasi delavci z vedno
ve¢jim posluhom sprejemajo mladino v
svoje vrste in da se mladi hitro vZivijo v
delovno okolje. K dobrim medseboj-
nim odnosom veliko pripomorejo tudi
indtruktorji v nasih TOZD, ki skozi vse
leto spremljajo u¢ence na proizvodnem
delu, Marjana Bevc

DO — AVTOMATIKA

Iz razvojnega sektorja

produkcijskih materialov elementov

V tezkih gospodarskih razmerah je vloga razvojno-raziskovalnih organi-
zacij zelo pomembna. Od njihovega uspfeha je odvisno, kako bomo Ziveli
jutri. Tega se dobro zavedamo tudi v razvojnem sektorju Elementi, ki deluje
v okvirut TOZD Razvojni instifut. Zal je prav ta del proizvodnega programa
tehni¢no in tehnolosko dokaj zastarel, saj dolgo casa ni bilo v proizvodniji
novih izdelkov. Proizvodne TOZD so tehnolosko zastale na stopniji izpred

2 nekaj let. Kriza se odraia v obcasnih motnjah v proizvodnji, kakor tudi v
slabsi ekonomski u¢inkovitosti. Danes Elementi dobivajo mesto, ki jim gre.

V razvojnem sektorju Elementi smo
se v drugi poldvici 1982. leta na novo
organizirali z namenom, da skrajSamo
inovacijski proces na minimum. Danes
deluje v njem 7 oddelkov: releji, meha-
nizmi, vgradni sistemi in elementi, ra-
zvojna tehnologija, merilna oprema,
merilni laboratorij in oddelek prototi-
pev.

Razvojni program obsega releje, (od
klasi¢nih miniaturnih do profesional-

. nih), elemente avtomatike (senzorje,
tahogeratorje, elektromagnetne venti-
le, kodirna stikala, konektorje), me-
rilne odjemnike (linearne in rotacijske)
ter spajkalno tehniko. :

Vecino razvojnega kadra predstav-
ljajo mladi strokovnjaki, ki so se s sta-
rejSimi, izkuSenimi delavci povezali v
delovno zagnan kolektiv. V zadnjem
casu se lahko pohvalimo z nekaj le-
pimi razvojnimi dosezki: veliko je bilo
narejenega na merilnih odjemnikih,
izdvojimo naj merilne letve, ki so Ze v
proizvodnji in rotacijske dajalnike. -

Zal pa ugotavljamo, da novosti vse
prepocasi prihajajo v proizvodnjo. Pri
prenosu izdélka iz razvoja v proizvod-
njo je vse premalo povezav, ki botru-
jejo nepotrebnim , dodatnim tezavam.

e do nedavnega nismo imeli niti lastne
prototipne delavnice in smo iskali
usluge v proizvodnih TOZD, kar je po-
daljSevalo ¢as, od nacrta do prototipa.

Se posebno se je to poznalo v prime-
rih, ko je bilo potrebno narediti ve¢ pro-
totipov. Dogajalo se je celo, da zaradi
¢asovne stiske izdelek ni bil tako perfek-
tiran, kot bi sicer lahko bil, ¢e bi Ze na
prototipu odpravili vse pomanjkljivo-
sti.

Kljub nekaterim organizacijskim
izboljSavam — ustanovitev lastne pro-
totipne delavnice pa z doseZenimi re-

zultati Se nismo zadovoljni. Menimo, da
je ¢as od zacetka razvoja do konéne do-
kumentacije Se vedno predolg. Pesti
nas tudi problem nabave materiala in
slaba opremljenost razvojnih laborato-
rijev. Dogaja se, da ¢akamo na dolo-
¢ene materiale celo ve¢ kot pol leta.

V taksnih razmerah nam tudi dobra
volja ni dovolj, da bi bili hitrejsi pri
snovanju novih izdelkov. Omenil sem
ze slabo opremljenost laboratorijev. Za
nemoteno delo bi namre¢ potrebovali
precej ve¢ opreme kot jo premoremo,
saj smo v okviru Razvojnega instituta
sektorz najbolj specifiénimi potrebami.
Problemi, ki jih reSujemo so elektro-
tehni¢ne, strojniske, metalurSke in
kmetijske narave. Precej opravka
imamo tudi s plemenitimi kovinami.
Kadrovska zasedba se je v zadnjem
¢asu izboljsala, probleme pa skusamo
reSevati skupinsko. Za realizacijo dolo-
¢enih nalog, ki jih sami ne moremo re-

* §iti se povezujemo z zunanjimi institu-

cijami, kot so Institut Jozef Stefan,
Elektrofakulteta, Fakulteta za strojnis-
tvo in drugi.

V industrijsko razvitih dezelah imajo
za koncipiranje novih izdelkov izdelane
napotke, ki so skoraj standardi. Iz njih
je jasno razvidno, da je razvojna sluzba
zgolj izvrSevalec razvojne naloge. Zato
pricakujemo, da bo planiranje tehni-
skih produktov in $e pesebno izbira
novih nalog s strani delovne organizaci-
je, oz. Razvojnega instituta. predstav-
ljalo osnovo za nadaljnje d.lo naSega
sektorja, ki naj bi z razvojnimi dosezki
in povezavo s temeljnimi organizaci-
jami materialne proizvodnje pripomo-
gel k izboljSanju uveljavitve programa
elementov in njihovega ekonomskega
u¢inka na ravni delovne organizacije.

Stefan Kuzma

DO KONDENZATORJI — SEMIC

Tudi v Semicu

na Sesto uro

Ko smo 25. septembra prema-
knili kazalce na uri za uro nazaj,
so tudi v semiski Iskri pomaknili
kazalce nazaj, vendar so ostali pri
istem zacetku delovnega ¢asa, to
ie ob sedmi wri zjutraj, natanko
tako, kot je sprejela priporo¢ilo o
tem slovenska skupscina. Pri je-
senskem premiku ¢asa pa se je
spet razvnela razprava, kdaj naj
se zacne delovni dan, saj je ve-
¢ina OZD v Sloveniji ze 27.
marca uveljavila novi delovni
¢as, to je pricetek dela ob 7.

Ob uveljavijanju novega de-
lovnega ¢asa pa nismo imeli no-
bene Studije, ki bi prizadete pre-
pricala, da je kasnejsi zadetek de-
lovnega dne prispevek k stabili-
zaciji in humanizaciji dela.

Ob jesenskem premiku urnega ka-
zalca so torej za semiSko Iskro ostali v
veljavi priporocila in sklepi, sprejeti na
republiski skups€ini 17. marca, da naj
delavci zavoljo boljSega in uéinkovitej-
Sega gospodarjenja pri¢nejo z delom ob
7. uri zjutraj. V érnomaljski ob¢ini so

se vracajo

takSno usmeritev in opredelitev na po-
svetih druzbenopolitiénih organizacij,
samoupravnih organov in vodstev or-
ganizacij zdruZenega dela kljub dolo-
¢enim predlogom Iskre in Belta v velini
sprejel in tako so se v semiski Iskri
podredili vecinskemu sklepu. Vendar
pa vse kaze, da se bodo v semiski Iskri
novembra vrnili spet na stari zaletek
delovnega Casa, in sicer ob 6.

Kako je s to problematiko, smo pov-
prasali-¢lana KPO za splo$no kadrov-
sko podrocje Antona Horvata, ki nam
je povedal:

»Po sklepih vseh nadih samoupravnih
organov in delavskih svetov smo se v
nasi DO odloéili, da bomo z 2. novem-
brom zaCeli delati ob 6. uri zjutraj,
torej, povrnili se bomo na stari-delovni
¢as. Vendar pa so ob tem naSem sklepu
nastale doloCene tezave, zlasti pri us-
klajevanju ZelezniSkega in avtobusnega
voznega reda. Ko bodo te stvari ureje-
ne, predvidevamo, da bomo novembra
tudi v nasi delovni organizaciji priceli z
delom ob 3esti uri zjutraj.« :

B

Nondenzatorji, Semic: iz TOZD Elekironski kondenzatorji.

TOZD MKD
Najboljsi mladi
delavec —
samoupravljalec

Osnovna organizacija mladine
tozda Mehanske konstrukcije in
deli se je pridruzila akciji za izbor
najboljSsega mladega delaveca
samoupravljalca in najboljiega
mladega inovatorja.

Medtem ko za najboljSega
mladega inovatorja na Zalost ni
bilo predlogov, smo toliko veé
predlogov dobili za najboljSega
mladega delavca samoupravljal-
ca. Med vsemi predlaganimi se je
komisija odlocdila za Janeza Ku-
ralta.

V obrazloZitvi je refeno, da
Janez Kuralt aktivho deluje v
00 ZSMS MKD, kjer je tudi
predsednik sekcije za kulturo.
Ukvarjase tudis plesom in sode-
luje v Iskrini folkorni skupini.
Naloge in dela na svojem delov-
nem mestu izpolnjuje kvalitetno
in hitro. Pozitiven je tudi njegov
odnos do sodelavcev.

Na 7. redni seji OO ZSMS
MKD, ki je bila 5. oktobra 1983
v sejni sobi MKD, smo sodelaveu
Kuraltu izro¢ili knjizno nagrado.

Antonu
Bukovcu
v slovo

Kadar ugasne Zivijenje, se Sele
sprasujemo, kaj je Zivijenje in kaj je
smrt. Takrat se vselej zavemo tudi
svojega obstoja in pomena. Takrat
dobi Ziviljenje veliko vrednost.

Ko je' ugasnilo tvoje Zivijenje, se
nismo sprafevali, kaj si ustvaril na
svoji Zivljenjski poti, ni bilo potrebno
potegniti dokumentov iz tvoje osebne
kartoteke, kajsi delal in kaj si. Mi smo
vedeli in vemo — vsak dan sproti si
dokazoval; da si bil poln Zivijenja in
dela.

Optimizem, ki si ga izZareval vsak
trenutek, je zadosten dokaz vrednosti
vojega obstoja. Tveji prijatelji in so-
delavei te poznamo kot vestnega de-
lavca in dobrega tovarisa.

Pripadal si vrsti skromnih, dobro-
voljnih ljudi. Mnogo dobrih del si na-
redil za posameznika in za Iskro.
Zdaj, ko te ni vec, se nam je odprlo
vprasanje, kaj pa smo mi storili zate?
Gotovo ne dosti, ker od nas nisi ni-
cesar pricakoval. Ti si se znal le raz-
dajati, nase pa si pozabljal.

Na woji pisalni mizi v Iskri je kole-
dar, ki si ga nehal obracati zadnji svoj
delovni dan —Se v torek. V soboto pa
nas je pretresla vest, da ga ne bos ni-
koli ve¢ obrnil,

Na tvoji mizi je ostalo veliko praz-
nih listov, ki so te ¢akali, da jih bos
polnil z raznimi navodili in predlogi.
Tvoren in delaven nisi bil samo v svo-
jem kolektivu kot vodja oddelka za
ljudsko obrambo in druzbeno samo-
zascito, ampak si svoje znanje in iz-
kusnje z veseljem in prizadevnostjo
prenasal na mlade, saj si kot mentor
obrambnega kroika v Celodnevni §
osnovni Soli v Semicu to wudi potrje-
val.

Na svoji Zivijenjski poti si se za
nekaj casa glede na svojo aktivnost v
vrstah Zveze rezervnih vojaskih stare-
Sin vkljucil v delo na oddelku za ljud- §
sko obrambo in druibeno samozas-
Cito pri Skupséini obcine Crnomelj.
Ta tvoja zagnanost v delu v Zvezi re-
zervnih vojaskih staresin pa se je na-
daljevala tudi potem, ko si se znova
zaposlil v Iskri.

V' prostem casu si z veseljem delo-
val v Gasilskem in Telovadnem drus-

wvu Partizan Semic, kjer si s svojim 84

delom pripomogel k njunemu na-
predku.

Pogresali te bomo v vseh sredinah,
kjer si se udejstvoval. Rane, ki jih je
zadala tvoja smri, se ne bodo kmalu
zacelile. Ni je besede, ki bi lahko po-
tolaZila tvoje najblizje — Zeno, sina,
oceta, bratov in sester.

Sodelavci
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AVTOELEKTRIKA: RAZGOVOR Z VODJO DELAVSKE RESTAVRACIHE ni¢ kaj preve¢ zaZelene, zato jih pravi-

Tisocosemsto toplih
obrokov dnevno

Dunajski zrezek, praZen krompir, solata. Juha kuhana govedina, krompir,
solata. Vampi s sirom, solata. Tortelini, pe¢en puran,solata. Pasuljinsok. To
je le nekaj jedi, ki jih pripravljajo zaposlenim za malico v delavski restavraciji
v novogoriski Iskri Avtoelektriki.

Dvaindvajset zaposlenih pripravi dnevno od 1600 do 1800 dobrih i ka-
kovostnih obrokov po dejanski ceni okrog 105 dinarjev, delavec pa prispeva
17,50 dinarjev za obrok. Zanimalo nas je seveda Se veliko veé o dogodkih v
tem najbolj obiskanem prostoru, zato smo povabili pred nas novinarski mi-
krofon vedjo Braneta Begusa, ki Ze osmo leto vodi to restavracijo in mu za-

stavili nekaj vprasanj.

Brane, kaksno je pravzaprav tvoje
delo?

Lahko bi rekel, da sem »deklica za
vse«, kot ponavadi radi recemo v Sali.
Seveda pa je moja najvaznejSa naloga
vodenje in organiziranje celotne druz-
bene prehrane. Zraven tega pa je tu Se
kup drugih opravil, nabava Zivil, drob-
nega inventarja, sodelovanje z dobavi-
telji in pristojnimi sluzbami v DO itd.
Velikokrat pa sem tudi skladiscnik,
kuhar, Sofer. Upam, da sem opravicil
tisti naziv,ki sem si ga dal v zaCetku tega
odgovora.

Voditi tako zahteven oddelek gotove
ni enostavno. Kaksne so tezave, s kate-
rimi se vsakodnevno srecujes?

Res, tezav ni malo. Na prvo mesto bi
postavil prostorsko stisko tako v kuhi-
nji, kot v jedilnici. Ta prostora sta Ze
zdavnaj prerasla ‘potrebe. Seveda so

pogojeni  tem tudi delovni pogoji
kisotezki, to pa povzroca veliko
bolniskega staleza, trpi kvaliteta

hrane, Cisto¢a, kar povzro¢a nezado-
voljstvo delavcev, pades pod udar sani-
tarne indpekcije itd.

Povrniva se spet na prostorsko sti-
sko. So kaksni izgledi za izboljSanje
tega stanja? ¢

V zvezi s prostorsko stisko je bilo
izre¢enih Ze veliko besed, zal, zaenkrat
ostaja le pri tem. Nekoliko bolje bo
sicer ob preselitvi nekaterih delov proi-
zvodnje v nove prostore, kjer bo tudi
nova jedilnica, o razSiritvi kuhinje pa
velja Se naprej razmisljati, saj je Ze pre-
cej Casa nacrtovana. Prizadevanje
osebja delavske restavracije za kvali-
teto hrane, predvsem pa za Cistoco, se v
sedanjih pogojih dela skoraj povsem
razblini...

* Sto ljudi, sto okusov. Kaksen je odziv
zaposlenih na malico?

Ze podatek, da se hrani v nadi resta-
vraciji vec kot 80 odstotkov vseh zapo-
slenih, pove vse. 'Vsem pa res ni mo¢
ustredi. Opazamo, da so fnezadovolj-
neZi stalno eni in isti in jih delavci re-
stavracije Ze dobro poznamo. Poudariti
moram, da realne, umestne pripombe
skuSamo na vsak nacin izboljiati, po-
praviti, je pares, da se nekaterih zaradi
problemov, ki sem jih Ze omenil, ne da
resiti. -

Najvecje zadovoljstvo je takrat, ko je
na krozniku mesoin to tisto kvalitetnej-
Se, pecenka, zrezki, piS€anci itd. Kot
Primorci morajo vsaj dvakrat tedensko
jesti minestro, potem je tu golaz, pasta-
$uta itd. Jedi z mletim mesom pa niso

Keramika bo

zadela graditi

novo tovarno
prihodnjega
marca

Iskrina tovarna tehni¢ne ke-
ramike, ki deluje v okviru de-
lovne organizacije Elementi, bo
na pomlad prihodnje leto zacela
graditi novo tovarno in sicer na
Iskrinem kompleksu v Stegnah v
Ljubljani. ;

Tovarno bodo zaceli graditi meseca
marca. Racunajo, da bodo dela kon-
¢ana v ‘manj kot letu dni in da bodo s
proizvodnjo lahko zaceli Ze spomladi
leta 1985. Celotna investicija bo veljala
370 milijonov dinarjev. V novem ob-
jektu bo 1400 kv. m povrsin. Oprema
bo skoraj izkljuéno domaca, v tujini so
narodili le stiskalnice, in sicer v Belgiji.

Bralci nasega tednika in pa sevedavsi’

tisti, ki dobro poznajo vizmarski kolek-
‘tiv Keramike, vedo v kaks$nih razmerah
delajo zdaj. V zvezi z investicijo je
treba takoj povedati, da jih ne bo resila
le prostorskega problema, pa tudi Ze
zdavnaj odsluzenih strojev, ki bodo
vsaj nekateri izmed njih, kon¢no le ro-
mali na odpad, pa¢ pa je treba omeniti
tudi to, da je naloZba izvozno usmerje-
na. Posredno ali neposredno bodo na
tuja trzis¢a prodali kar polovico svoje
bodoce proizvodnje: veliko keramicnih
teles je vgrajenih v konc¢ne izdelke dru-
gih Iskrinih tovarn (izvoznic), ali pa je
Keramika samostojen izvoznik. Dr

Brane Begus.

loma niti ne pripravljamo.

Pri sestavi jedilnikov sodelujem z
vodjo kuhinje, kuhdricami, mesarjem
in $e s kom, saj vsi vemo, da se vseh Zivil
tudi na trgu ne dobi vedno. Kljub vec-
kratnim zapletom pa pazimo, da se
obrokt ponavljajo na priblizno 20 dni,
vampi, ribe, njoki, pasulj itd., pa celo le
enkrat mesecno.

Kaksne nepravilnosti opazas, kaksne
pripombe imas na racun nas, abonen-
tov?

Mislim, da ve¢jih nepravilnosti ni,
vseeno pa jih bom nekaj le navedel.
Najprej moram kritizirati tiste, ki vza-
mejo po dva, tudi tri kos¢ke kruha, po-
jedo pa le enega. In kje koncata ostala
dva? Seveda v pomijah, to pa je velika
Skoda. Nih¢e ne bo nobenemu nicesar
rekel, ce bo priSel po Se en koscek
kruha, ko mu bo seveda zmanjkal.

Nekaterim res » jedo ofi« in ne Zelo-
dec! Cudimo se tudi tistim, ki so la¢ni le
takrat, ko so malice bojSe. Takrat mo-
ramo pripraviti celih sto obrokov vec.
In nenazadnje, tudi dietni abonenti po-
segajo vse CedCe po rednih malicah, kaj
potem pravi njihovo zdravje, pa res ne
vem.

Za tokrat smo z vodjem delavske re-
stavracije dovolj poklepetali. In ne bo
odved, ¢ce mu zazelimo, da bi imel tudi v
naprej kar najmanj problemov pri na-
bavi potrebnih prehrambenih surovin,
da bi se mu uresnicile Zelje po razsiritvi
kuhinje in jedilnice ter da bi bila hrana
$e naprej kvalitetna in okusna.

% Marko Rakuscek

DO AVTOELEKTRIKA

V skladu vzajemne pomoci
ze blizu tri ¢etrtine

zaposlenih

Velikokrat v Zivljenju smo ze prisli v
stisko, najveckrat v denarno. K je dobiti
kupéek denarja za nakup te ali one
stvari, za odplacilo tega ali onega ne-
predvidenega dolga. Ena izmed »resil-
nih bitk« je tudi sklad vzajemne pomo-
¢i, organiziran v delovnih organizaci-
jah. V novogoriski Iskri Avtoelektriki
delujeta sklad Ze od zacetka leta 1970,
torej Ze polnih, uspesnih 13 let. Ze od
vsega zacetka je vladalo veliko zanima-
nje za vpis v sklad, danes pa je to Ste-
vilo Ze zelo veliko, kar 70 odstotkov
vseh zaposlenih je vélanjenih v to hu-
mano ustanovo, ¢e jo lahko tako ime-
nujemo. (Omenjeni podatki obravna-
vajo zaposlene v TOZD in DSSS s se-
dezem v Sempetru, skupaj s tovarno
odlitkov Komen).

Seveda je prav zaradi tako velikega
¢lanstva prihajalo v blagajni vzajemne

pomoci veckrat do dolocenih tezav,

povprasevan je po brezobréstnem poso-
jilu je bilo med ¢lani sklada vecje, kot je
bilo razpolozljivih denarnih sredstev v
blagajni. Tak$ne pogoste primere je re-
Sevala posebna komisija, ki je po lastni
presoji in pravilniku dodelila visino
zneska in prednost posameznih prosil-
cev. Tak naCin razporeditve prosilcev
in dodelitve zaprosene pomoc¢i pa ni bil
najprimerne;jsi, zato je bilo nujno po-
trebno pripraviti nov, ustreznejsi pra-
vilnik, ki naj bi pravilneje razdelil raz-
polozljiva denarna sredstva.

V Avtoelektriki so tako pripravili
nov pravilnik, ki ga je sprejel ob¢ni zbor
¢lanov vzajemne pomo¢i, V njem je vec
novosti, ki bodo vsekakor botrovale
ustreznejsi razporeditvi razpolozljivih
sredstev prosilcem. Tudi viSina ¢lana-

rine se je iz sedanjih 60 dinarjev zvisala
s tem mesecem na 100 dinarjevin sebo
vsako leto spreminjala glede na viSino
povpreénega osebnega dohodka v de-
lovni organizaciji. S 1. januarjem pri-
hodnjega leta naj bi se tudi znesek po-
sojila povecal. (V zadnjem Casu je zna-
Salo posojilo Sest tisoc dinarjev, v izje-
mnih primerih 10.000). V primeru, da
bi koga doletela huja elementarna ne-
sreca, hujSa bolezen ¢lana ali oZjega
druzinskega ¢lana, smrt v druZini ali
odhod v zdravilisce, pa bo s 1. 1. lahko
dobil Se vi§ji znesek, ¢e bo dovolj sred-
stev v skladu. Pravico do ponovnega
posojila ima vsak ¢lan po poteku treh
mesecev od vradila zadnjega posojila,
brezobrestno posojilo pa je treba vrniti

v desetih zaporednih mesecnih obro- .

kih.

Odbor sklada vzajemne pomogi tako
upraviceno pricakuje odziv za vpis tudi
preostalih 30 odstotkov zaposlenih. Ob
vpisu je treba odsteti le 30 din za vpi-
snino, po preteku Sestih mesecev pa
imajo tudi novi ¢lani Ze moznost kori-
stiti brezobrestno posojilo. Seveda
odziv bo, saj mesecno ¢lanarino 100 din
lahko dvigne vsakdo in kadarkoli, saj so
ta sredstva last vsakega ¢lana. In ne le
zaradi tega, nihée namre¢ ne ve, tudi e
je danes dobro »denarno stojec«, kdaj
bo prisel v nepredvidene denarne te-
7ave (seveda tega nikomur ne Zelimo)
in kdaj bo rabil brezobrestno posojilo
Iskrinega sklada blagajne vzajemne
pomoci.

Naj bo ta prikaz obenem tudi poziv
za vpis vsem tistim, ki radi pomagate —
danes drugim, prihodnji¢ drugi vam!

Marko Rakus¢ek

To je pravzaprav zgodovinski posnetek iz TOZD Keramika v Viz‘marjifz, saj

izvira iz 1. 1960 je pa z njega dobro vidno, v kako tesnih in nefunkcionalnih
delovnih prostorih vsa ta leta tece proizvodnja. Nova tovarna bo koncno le
omogocila boljse delovne pogoje.

Knjiznica, kakrSna. je cen-
tralna Iskrina knjiZnica, je go-
tovo pomembno stidisce ra-
zvojno raziskovalnih poti in pre-
toka ter ohranjanja informacij
znanja. Prav zato smo se s pros-
njo za pomenek tokrat obrnili na
Aleso Kristan, vodjo centralne
Iskrine knjiznice, ki deluje v
INDOK centru, DO ZORIN, ki
nam je Ze uvedu povedala:

Centralna knjiZnica Iskre skrbi
za celotno nabavo, evidenco in
izposojo strokovne literature s
podrocja elektrotehnike, elek-

-tronike, racunalniStva, teleko-

munikacij, organizacije proi-
zvodnje ipd. Knjiznica ureja tudi

publicisticno dejavnost Iskrasev -

referalna dejavnost. Poleg cen-
tralne knjiznice na TrZaski cesti
imamo namre¢ S§e prirocne

knjiznice v Kranju, PPC in v

Stegnah. Te izpostave smo orga-
nizirali zato, da bi se ¢im bolj pri-
blizali uporabnikom. Iskra je
namre¢ prevelika, da bi vse to
zmogli iz centralne knjiZnice.

Zapotrebe celotne Iskre je go-
tovo knjizni fond kar obsezen?

Vsekakor. Celotni knjizni
fond obsega kar 25.000 enot
knjig, naro¢enih pa imamo za
zdaj 480 naslovov (serijskih
revij).

Glede na to, da je Stevilo naro-
cenih enot tako veliko, je gotovo,
pomembna nabava literature.

Ali nam o tem lahko poveste kaj .

veé?

Nabava sicer poteka po letnem
planu in naroéamo okoli 800 —
900 naslovov monografij — vsaj
tako je bilo letos in 480 naslovov
revij, kot semZe omenila. Poleg
tega pa knjiznica nabavlja iz An-
glije tudi fotokopije €lankov in
referatov iz simpozijskih mate-
rialov, iz revij in drugih publika-

cij, ki jih v SRS in v Jugoslaviji ni.

Te fotokopije narocamo kar s te-
leksom in jih prejmemo na leto
okoli 1000. To pomeni, da so
tudi te fotokopije placane z de-
viznimi sredstvi.

Hkrati pa med nabavo stro-
kovne literature sodi tudi nabava
magnetnih trakov INSPEC ABC
in ISMEC za podrocje elektro-
tehnike in elektronike ter stroj-
nistva. «

Za nabavo literature je po-
trebna selekcija le-te. Kdo dela
izbor?

Nabava poteka v glavnem po
izboru strokovnjakov samih s
tem, da se vsa narocila za nabavo
strokovne literature zbirajo v

strokovni knjiZnici. Izbira pa po-

teka iz razli¢nih virov (referenc)
ter drugih nacinov informacij, ki
jih posreduje knjiznica.

Pri tako obseznem Stevilu na-
rocenih enot gre gotovo v do-
kajSnji meri tudi za tujo literatu-
ro. Kako jo nabavljate sedaj, ko
vemo, da se celo proizvodne or-
ganizacije zdruZenega dela sre-
cujejo z teZzavami glede deviz-
nega pokritja?

Seveda, to je problem tudi za
nas. Zato poskusamo najprej
skoordinirati nabavo tuje stro-
kovne literature. To koordina-
cijo vodi Centralna tehniska
knjiznica tako, da skrbi, da so-
rodne institucije in delovne or-
ganizacije ne podvajajo narocil
istih publikacij. Tak nacin dela
omogoca racionalno troSenje
deviznih sredstev. Pri teh narodi-
lih gre za nabavo iz republiskih
zdruzenih sredstev in ne iz last-
nih.

Vecino knjig smo tako naba-
vili iz lastnih sredstev deviznega
porekla, ki so nam jih odstopile
delovne organizacije v Iskri.
Najve¢ razumevanja za nase po-
trebe kaze DO Center za elek-
trooptiko, ki letos ni niti zahte-
val, niti tega, da bi pri dinarski
poravnavi INDOK center nado-
knadil znesek za stimulacijo.
Manjse zneske so prispevaie tudi
druge delovne organizacije, ven-
dar se te druge tej stimulaciji niso
odpovedale. Nekatere nase or-
ganizacije pa niso prispevale ni-
cesar.«

Iz tega torej lahko razumemo,
da problemov ne manjka. Ali pa
vseeno menite, da ste nabavili,

Knjige si tudi izposojamo ‘

-

kljub takim zoZenjem, vsaj naj-
nujnejSo strokovno literaturo?
Kljub tezki situaciji smo z na-
bavo $e zadovoljni, zlasti Se, kar
zadeva serijske publikacije. Te
dobivamo skoraj neokrnjeno in
kaze, da bo tudi vnaprej tako, sa)
je del republiskih sredstev za to
Ze zagotovljen. Ostali del narogil
pa bomo seveda spet morali po-
ravnati iz lastnih sredstev.

Vse kaze, da tudi vi, pri vasem
delu, i¢ete notranje rezerve?

Res je tako. Predno namret
gremo v nabavo katerekoli pu-
blikacije, poiséemo vse moznosti
znotraj Slovenije in Jugoslavije
— pri tem gre za tki: medknjiz-
ni¢nino izposojo. Prav na tem
podro€ju izredno dobro sodelu-
jemo s Centralno tehnisko knjiZ-
nico, s knjiznicami fakultet,
knjiznico, VTI iz Beograda, itd.

Prek  Centralne  tehniske
knjiznice si marsikatero tujo
knjigo izposodimo iz inozemstva
in s tem privarujemo nekaj de-
viznih sredstev. Veliko imamo
naroéil za simpozijske materiale,
ki prinasajo najnovejie dosezke
s podro¢ij, ki jih pokriva Iskra .
Hkrati pa vemo, da se veliko
strokovnjakov udelezuje konfe-
renc v inozemstvu, in da s seboj
prinadajo take materiale, publi-
kacije (vezane na simpozij all
konférenco), ki nemalokrat
kontajo, ali v zelo ozkem kroge.
strokovnjakov, ali pa preprosto Vv
predalih. Ob fem pa iste mate-
riale knjiZznica na zeljo mnogih
nabavlja za draga devizna sred-
stva, Vendar iz tega zacaranega
kroga kar ne znamo. Pogosto
smo Ze apelirali, naj bi nam tak
material odstopili samo'v eviden-
tiranje, odziv pa je izredno maj-
hen. .

Tudi pri revijah smo véasib 3

ravnali bolj sproséeno. Nekatere
bolj. frekventne” smo narocall
celov dveh do treh izvodih, seda)
pa so zreducirani le na en sam
izvod, ali pa so celo ¢rtane in na-
domesScane z novimi naslovi.

Al se je uporabnikom najno-
vejsa literatura dovolj dostojna-

»Da. Poleg ¢italnic poSiljamo
revije v kroZzenje. Zaradi prepo-
Casnega kroZenja pa zato mar-
sikdo dobi revijo na vpogled sele,
ko je stara ze ve¢ mesecev. Zato
smo se odlocili, da bomo zmanj-

- 8ali Stevilo revij v krozenju na
‘najmanjSe. Tezava je namreC vV

tem, da je tezko izdelati fotoko-
pijo, ¢e revije ni v knjiznici.

Kdo so torej vasi uporabniki’

Strokovnjaki Iskre in tudi
drugi Iskrasi nadi Stipendisti pa
tudi drugi uporabniki. Iskrd
svoje publikacije posoja namret
tudi tujim  knjiznicam. V tem
pogledu smo zelo Siroki, vendar
to seveda Se bolj obremenjujé

nase delavee, deprav so Ze tako !

prezaposleni. «

Kako torej lahko uporabnik
naroéi pri vas neko strokovno li-
teraturo?

»Enostavno. Eden izmed na-
¢inov je, da poslje narocilnico Z
natan¢nim bibliografskim opl-
som knjige ali revije, racunalni-
$ki izpis ipd., nasa naloga pa J&
da po vseh virih poiséemo to lite-
ratiro in mu jo kar najhitreje do-
stavimo.

M.O.
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e Precej stara in ni s tokrainega pohoda, kar pa sploh ni pomembno, kajti
1€ je vedno enako —prijetno. V porocilu s prihodnjega pohoda pa bomo morda
%0 objavili fotografijo s tokratnega pohoda.

Nod odreda »99d« na Medvednico

S'nski pohodni odred 99-d, SirSe pred-
iki"e najbrz zdaj niti ni ve¢ potrebno,
| je svojo dejavnost, $e veé, celo razsi-

E '9-, Spomladi smo namreé v svoje vrste
Ll pohodno brigado mladincey RTV

B ki so se tokrat oddolili s pripravo
i@ na Zagrebacko goro, sicer priljub-
L etnisko totko vseh Zagrebéanov.

akega pac, kot je na primer za Ljub-
Bi."e Roznik ali $e bolje Smarna gora.
o1 je bil to prvi pohod prek meja nase
:‘ . ke in zagotovo je navdusil vse udele-

| "“Strucijo morda najprej oris poti in
l.\imen, Zbralo se nas je 53, tokrat-ob
(¥ 0 skromnejiem zastopstvu ¢lanov
¢ RTV Ljubljana, vendar so naso ¢ast
f.4erebski pohodniki, ki kot ¢eta v ok-
Bade RTV delujejo od spomladi, Da
Ovoril, k je smo se zbrali in kako poto-
L “Agreb, kaijti jasno je, da nismo 8li pes
y O naj povem, kako se je zagel sam
b, Poleg ohranjanija tradicij partizanskih
i Obujamo tudi spomine na slavne
€1z nage polpretekle zgodovine, smo
I ) obiskali spomenik v ast prvega na-
|}, *8rebskih Skojeveev na ustasko vo-
‘ ‘i' kamor smo polozili venec, zatem pa
“;mﬂs‘ko znamenje ob napadu zagreb-
1§ “8alcev na osrednjo poito, kar je bila
b Y2 diverzi j@% Zagrebu.
' 2a pohodnega odreda
ie bil nadvse slovesen.
k #o¥oru sedanjega direk-
; Udia nam je spregovoril nekdanji di-
k‘.ﬂ'udeleiencc narodnoosvobodilnega
! Je povedal mnogo zanimivega o ra-
Zgrebike radijske postaje, predvsem

v obdobju med fasisticno okupacijo.

Toliko torej o nasem krajSem postanku v
Zagrebu, odkoder smo zatem odsli na naso
kon¢no tocko, Zagrebacko goro. Organiza-
torji pohoda so se potrudili in pripravili pre-
nocisce v planinskem domu Runolist, za kar
jim gre seveda pohvala.

No, da se ne bi kdo od same hvale prevzel,
naj rajsi povem, kako so se stvari odvijale po
naSem prihodu v »bazno taboris¢e«. Tradi-
cionalni kviz o dejavnosti partizanskih de-
lavnic, ki mu vsakokrat dodamo nekaj vpra-
sanj iz zgodovinskih dogodkov v kraju, kjer
je pohod, je tudi tokrat uspel. Zmagovalci
niso pomembni, ker naj bi bila to v prvi vrsti
ura zgodovine pa vendarle, zmagali so mla-
dinci Iskre pred PTT in RTV Zagreb.

Druzabni vecer je minil v skladu z naSim
energetskim polozajem, v temi. Pa zato ni
bilo ni¢ manj veselo, morda so se nekateri

celo bolj sprostili kot sicer. Dopoldne na-
slednjega dne smio obiskali $e oddajnik
Sljeme in to bi bilo pravzaprav tudi vse, kar
je prinesel tokratni, leto$nji zadnji pohod.

Za konec morca le $e, da smo vsi zado-
voljni z udelezbo mladincev Iskre in PTT na
zadnjih pohodih, v brigadi RTV pa, kot
kaze, nekaj Skriplje. Le tako si lahko razla-
gam, da sva bila na.sedanjem pohodu le dva
iz te brigade, Ce ne Stejem Zagreb&anov, ki
pa so zdaj samostojna Ceta, Ceprav v okviru
ljubljanske brigade RTV.

‘ Ze prihodnje leto pa bo in mora biti bolje,
kajti MPO 99-d ima tolik$no tradicijo in
svetlo preteklost, da ga taksne manjSe slabosti,
ne morejo ustaviti na njegovi splosno druz-
beno priznani poti.

KOMANDANT BRIGADE RTV
: Rudi Medved

. -1" ) ELEKTROMOTORJI, ZELEZNIKI
Mzstava del dveh
Ibitaliskih slikarjev

1 aparatoy v

’ . 21. decembra, smo v prostorih Tovarne elektromotorjev in go-
ieleznikih prisosivovali privlaénemu kulturnemu

“uguuna — 0fvoritvi samostojne razstave likovnih del dveh slikarjev — ama-
terjev. LOJZE TARFILA in JOZE GOSTINCAR, oba delavca te temeljne
| Organizacije in aktivna ¢lana likovne skupine »Iskra Zelezniki, sta razsta-
| Vila prvi devet in drugi pet olj, ob otvoritvi pa sta sodelovala tudi ljubiteljska
glashenika kitarista iz te tovarne, zakonca Irena in France Cufer.

“ Tarfila,
\"Zovalna rdeca nit ob otvoritvi so
|, Citacije, ki jih je doZiveto pripra-
| “lavec nastopajocih Marjan Kej-

Woritveni govor, ki ga je pripravil

JoZe Gostincar.
predstavila na tokratni razstavi (ki po-

stavo likovnikov omenjene skupine ob
‘ dnevu republike) predstavljajo pre-
| '95tni zgodovinar Andrej Pavlo-  tezno krajine s prevladujodimi mocni-
g J€ prebral predsednik osnovne  mi, tezkimi barvami in kontrasti.
;-u Ne organizacije Tovarne elek- SF
_IED"JCV Janez Hostnik. Celotno
[k, "€V so torej pripravili domadi
* [k ki, ki pa se jim pozna, da po-
. Prireditve veckrat pripravijajo
S0 namre¢ nastopali zanesljivo, z
{]

"kom za kvalitetno interpretacijo.
Y, ki jih razstavljata Tarfila in
[{,"ar (prvi se s slikanjem ukvarja
4.\ let, drugi pa je vzel v roke

ZAHVALA .

Ob odhodu v pokoj se vsem sode-
lavcem in sodelavkam v TOZD TSD
' — struZni avtomati prav lepo zahva-

|
!;

S KNJIZNE POLICE

lvo Pirkovic:

SVOBODNA
REPUBLIKA POD
GORJANCI

Sleherne kronike, in e so le-te napisane
zivo in literarno, so po svoje izredno zani-
mive in privlacno branje. To e zlasti velja za
zgodovinsko—memoarno delo Iva Pirko-
vita » Svobodna republika pod Gorjancic, v
kateri nam avtor zelo nadrobno, dokumenti-
rano in po osebnem spominu, hkrati pa dra-
mati¢no in napeto pripoveduje o dogajanjih
in dogodkih na malem kos¢ku nase zemlje
pod Gorjanci, o zgodovini tako imenovane
»svobodne republike pod Gorjanci« v letih

" 1941 in 1942. Nekje je o fenomenu »svo-

bodne republike« Pirkovi¢ zapisal v svoji
knjigi:

»Neko uradno italijansko poroéilo ze 20,
junija govori o uporniskih »lokalnih repu-
blikah«. Tega presenetljivega pojava sredi
fasisticno nacistiéne »nezavzetne evropske
trdnjave« ni doslej, ¢e sem prav pouden, §e
nihée natanko opredelil niti katero od »svo-
bodnih republik« z vsemi njenimi ustano-
vami zahtevnim zgodovinarjem zadovoljivo
opisal. Zato sem »Svobodni republiki pod
Gorjanci «kot posebno razviti posvetil po-
sebno pozornost. Njene politicno upravne
ustanove so véasih prav presenetljive. Naj
omenim, na primer, granicarske straze na
njenih teritorialnih mejah; vojaskoin civilno
sodstvo; zdravstvo v vojski in redni pregledi
civilnega prebivalstva po raseljih; domacain
mednarodna podtna sluzca; placana javna
dela pri melioraciji moc¢virnih Kozarij; so-
cialno skrbstvo, ki je segalo vse do nepre-
skrbljenih siromakov celo v okupiranih me-
stih; banka z vlogami na hranilnih knjiZicah;
javna obéila kot radijske oddaje in tisk; us-
njarska in mesno predelovaina industrija
itd.«

Seveda pa Pirkovi¢ ni ostal samo pri zgo-
raj naStetih fenomenih te »republikec, saj je
hkrati z njo segel tudi v $iri prostor in zgo-
dovino nasega narodnoosvobodilnega giba-
nja, ki je od leta 1941. nenehno beleZilo
vzpon in polet tako v vojaski organiziranosti
in nastajanju partizanskih odredov in brigad
kot v oblikovanju organov ljudske oblasti na
vseh ravneh. Ceprav je v ospredju njegovega
pisanja kronika dogajanj na prostoru pod
Gorjanci, nam vendar ta miniaturna podoba
tega ¢asa in obmoéja nudi s $tevilnimi nasto-
pajocimi akterji, vse pa podprto z doku-
menti obeh strani, prepri¢ljivo podobo ne-
kega casa in dogajanja, ki mu danes pravimo
preprosto zgodovina nasega narodnoosvo-
bodilnega boja.

Ceprav lokalno, nam Pirkovi¢evo pisanje
vseeno nudi hkrati tudi $irsi, celovite)Si vpo-
gled v dve leti naSega boja, saj je »svobodna
republika pod Gorjanci« lezala na po-
membnem obmoéju in niso zastonj sevni-
Skemu gestapu naloZli, naj preseka tod po-
vezovanje gorjanskega in Zumberikega
osvobodilnega upora, saj so tako gestapovci
ze od zgodnje pomladi 1942. preplavijali
teren gorjanskega bataljona s svojimi agen-
ti. Nacrte, kako obkoliti Gorjance in zatre-
ti njihovo vstajo, je Ze v zafetku maja
1942. prinesel iz Sevnice skozi Gorjanski
bataljon v belogardisti¢no postojanko Mi-
lovan Zelen. '

In3elevtejlucilahko razumemo, zakajso
postali eno najbolj vrocih bojis¢ slovenske
osvobodilne vstaje prav Gorjanci. In vse te
boje nam podrobno opisuje avtor, kajti ne-
pozasebnega spomina je vredno junaitvo
Gorjanskega bataljona, domacih kmeékih
proletarcev, ki so pogumno in Zmagovito
branili svobodo obcutljivega ozemlja na
tromeji dveh mogo¢nih imperijev tedanjega
¢asa, Nemcije in%talije ter njunega ustasega
satelita. Pirkovicevo knjigo je izdala za-
lozba »Borec« v opremi Cvete Stepanéice-

ve.
i

meni nekaksen uvod v skupinsko raz-”

Dopisujte
vV nase
glasilo

| 'Mbarve prvi¢ pred nekaj meseci),
§. ¥ marsicem podobna. To niti ni
g ctljivo, saj sta slikarja dobra pri-

JAin tudi slikata najyeckrat skupaj.

1 priznata, da ima pri njunem

L U velik vpliv mentor skupine

J .‘kOV »Iskra Zelezniki, akadem-

ar Janez Hafner. Olja, ki sta jih

ljujem za lepa darila in prisréne be-
sede.

Vsem Zzelim Se naprej veliko de-
lovnih uspehov in osebne srece
: Alojz Jeraj.

ZAHVALE

Ob izgubi dragega
MARJANA SMAJCA

se iskreno zahvaljujem 10 sindikata Meril-

- nih naprav in sodelavcem finomehani¢ne de-

lavnice za denarno pomo¢ in venec,
Iskrena hvala tovariSu Pokornu za poslo-
vilne besede
Martina Toporis.

Iz tizjega strokovnega tiska

Nazaj v domove

Mikroelektronski ¢ipi ustvarjajo moinost, ki se nam danes e zdijo kot prispodobe v
znanstveno—fantasticnih filmih. Primer: Oce sedi doma za mikroracunalnikom in
opravija svoje vsakodnevno delo za sluzbo. Domace delo na daljavo — tako trdijo ame-
riske raziskave — bo Ze leta 2.000 obsegalo 40% vseh ameriskih zaposlitev. Toda mi-
kroracunalnik ni na voljo samo za oceta. Uperablja ga tudi mati pri dnevnih ali teden-
skih nakupih. Zivila in sploh vse potrebicine bodo dostavijali-na domove, banke pa
bodo prek Ziro racunov placevale ra¢une. Tudiotroci ne hodijo ve v olo. Izobrazujejo
se doma ob zaslonih racunalnikov in opravijajo tudi vse ucne programe.

Za sedaj je gotovo le to, da bo glede ljubezni Se vse po starem.

Neonska svetloba
s soncnimi celicami

Izdelali so prvo neonsko Zarnico, ki dobiva elekiri¢no energijo prek sonénih celic. Si-
stem ¢rpa elekiricno energijo neposredno iz celic, ali pa posredno prek akumulatorjev,
moZno pa je tudi napajanje prek elektricnega omreZja. Dva, na straneh aparata nahaja-
joca se solarna generatorja, je mozno poljubno nagibati. Soncne celice pridobe pri mak-
simalnem nagibu in seveda soncnem vremenu priblizno 250 mA-14 V nauro. S to ener-
gijo napajajo visokp zmogljivi kloridni akumulator z zmogljivostjo 2,5 Ah-10 V. Neon-
ska cev porabi priblizno 7 vatov, kar omogoca ob celodnevnem obsevanju sonca 3 do 4
ure neonske razsvetljave.

- Sodelovanje pri razvoju

Nizozemski Philips s svojo podruinico Valvo, kjer izdelujejo aktivne in pasivne ele-
mente, je sklenil pogodbo z zahodnonemsko druzbo Siemens o dolgorocénem sodelova-
nju pri raziskavah in razvoju. Ker veljata obe firmi za najvecji evropski proizvajalki
polprevadnikov, sta se dogovorili predvsem za sodelovanje pri odkrivanju novih pol-
prevodniskih snovi, osnov pri mikroelektroniki, resevanju nalog pri submikrotehnolo-
giji in seveda tudi racunalnistvu zlasti govornih raziskav.

V obeh osrednjih raziskovalnih in razvojnih laboratorijih bo sprva delalo 50 znan-
stvenikov. Pri raziskovanju posameznih nalog ali poglabljanjit ozko specializiranih po-
drocij se bo sodelovanje razsirilo. Siemens zaposluje sedaj pri raziskavah in razvoju pri-
blizno 30 tiso¢ sodelavcev, Philips pa pribliino 24 tisoé.

Elektronski strokovnjaki

V treh do stirih letih — tako poroca American, Electronics Association —bo diplomi-
ralo v ZDA priblizno 70 tiso¢ sedanjih Studentov na tehnicnih visokih solah iz elektro-
nike in racunalnistva. V istem “asu pa bo ameriska elektronska industrija potrebovala
200 tiso¢ novih znanstvenih in raziskovalnih modi. K temu Stevilu bo potrebno dodati e
tisoce drugih, ki jih bo potrebovala proizvodnija elektricne energije, obrambna indu-
strija in Stevilna majhna zasebna podjetja.

Place bodo narascale se naprej. Danes dobi novopeceni diplomant tehniéne visoke
Sole vec kot 20 lisoc dolarjev naleto. Po nekaj mesecih prakiicnega dela mu firma povisa
dohodek na 30 tisoé dolarjev.

Izkusenemu inZenirju z vecletno prakso ponujajo v.a podjetja 100 tiso¢ dolarjev na
leto, véasih celo vec. Toda to §e ni vse. Posebni posredniki »lovijo« vrhunske strokov-
njake po podjetjil in jim ponujajo mimo visokih prejemkov tudi druge ugodnosti, av-
tomobile, socialno zavarovanje. V ZDA zato ni ni¢ fudnega menjava zaposlitev. Stro-
kovnjaki pa se ne selijo vedno zaradi denarja, marveé zato, ker trde, da niso pri seda-
njem delu dovolj upostevani in da bodo v novem podjetju laZje in hitreje uresnicevali
svoje ideje in dobili zanje tudi ustrezno priznanje.

Dve tableti urana zadostujeta

Primerjava atomske energije s klasiénimi kaze naslednjo sliko: celotno gospodinjstvo
§ poprecno $tirimi ¢lani potrebuje v enem letu za gospodinjstvo toliko elektricne energi-

_Je, kot jo pridobe v elektrarnah z eno tono kurilnega olja, ali $tirimi tonami rjavega pre-

moga. Isto kolicino elektri¢ne energije dajeta samo dve tabletki urana, ki tehtatapo 5 gr.
Letna poraba termocentrale z mocjo 1300 MV za oskrbovanje velikih mest, kot sta

Hamburg ali Miinchen z elektri¢no energijo znasa 3 milijone ton premoga, ali alterna-
tivnih samo 37 ton urana. Primerjava . transportnih stroskov za gorivo se bo Se vnaprej
vedno prevesila v prid jedrske energije. ‘

Zakaj smo leni

Mnogi ljudje trpe od lastnosti, kot so lenoba, nedisciplina, nesposobnosti, da organi-
zirajo delo v dolocenem casu in nagnjenju, da vsako delo odlasajo.

Posameznikom, ki so nagnjeni k tem lastnostim, pravimo odlasavei. Namesto da bi
delo opravili v ponedeljek, ga odlagajo in narede Sele v petek, ob seveda veliki naglici in

* temu ustrezno povrsno. So taksni ljudje leni?

Raziskave kronicnih odlasalcev na kalifornijski univerzi so pokazale, da je to zelo
zamotan psiholoski problem, ki se ga ne da ozdraviti s preprostimi metodami. Odlasa-
nje z delom ne temelji na neznanju kako pametno izkoristiti cas. Dejansko je to grda na-
vada, ki odseva notranji konflikz. Y

Odlasalci — tako kaZe analiza — so zelo nezanesljive osebe. Njihov obéutek lasine
vrednosti se spreminja odvisno od tega, kaj se z njimi dogaja. Svojo vrednost éesto poi-
stovetijo z uspehom. Odlasanje z delom je njihova obramba osebnosti, ki daje obéutek
lastnega spostovanja.

Molekularna vezja

Celotna raziskovalno-razvojna generacija racunalniskih sirokovnjakov Ze sanjari o
napravi, ki bi imela ve¢ stikalnih elementov, kot jih imajo éloveski moZgani in bi bila
hkrati tudi manjsa po obsegu. Tako bi vsak stikalni element obsegal eno samo molekulo
iz do sedaj $e neznane snovi, ki pa bi bila tisockrat manjsa od dana$njega tranzistorja in
tako Se manjia od moiganske celice. Izdelali bi lahko racunainik z obsegom 1018 celic
na cm2 — ob primerjavi, da imajo celotni cloveski moZgani 1011 zivénih celic.

Prvi, res da skromni korak pri teh raziskavah je Ze storjen z uporabo porfirin moleku-
le, ki je neke vrste beljakovina. Le-ta ima lastnost, da se veie z mnogimi kovinami, v élo-
veskem telesu pa sodeluje v rdecih krvnih telescih s tem, da prenasa v hemoglobinu
kisik. Porfirin molekula lahko deluje kot stikalo na principu »tunel efektac.

Zbral, prevedel in uredil Marjan Kralj

Ob boleci izgubi drage mame Ob smrti moje drage mame

MARIJE TISLER JOZEFE DOLINSEK

iskreno zahvaljujem sodelavcem iz

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavcem

oddelka za druzbene zadeve ATS Kiberne-
tika in prijateljem, sindikalni organizaciji
Kibernetika za denarno pomo¢, in vsem, ki
so jo spremili na njeni zadnji poti.

Marija Zevnik.

DO Iskra — Avtomatika—TOZD Naprave
za energetiko za podarjeno cvetje, denarno
pomo¢, izraze sozalja in za spremstvo na
njeni zadnji poti

héerka Darinka Dolinsek.

5 november 1983

STRAN 15



Prometna ureditev
Iskrinega industrijskega
kompleksa v Stegnah

Izgradnja severne mestne obvoznice v Ljubljani je v letoSnjem letu
mocno poslabsala Ze tako slabo prometno povezavo industrijskega kom-
pleksa Iskra Stegne z osnovnim cestnim omrezjem. Investitor, oz. izvajalec
del, je v prvi fazi zagotovil provizeri¢ni, vendar neustrezni dostop na indu-
strijski kompleks. Na intervencijo DO Iskra ISE je bil predviden dostop ko-

rigiran ter vsaj minimalno usposobljen za osebni, avtobusni in tovorni prevoz.

Prav tako je bil na intervencijo Iskra
ISE zgrajen zacasni podhod pod Zelez-
nisko progo ob bivsi stegenski cesti. Za-
radi pomanjkanja sredstev je bila, v ok-
viru izgradnje obvoznice predvidena
povezava industijskega kompleksa
Iskre z ostalim cestnim omrezjem le
preko nadvoza Korotanske ceste. Ka-
krSenkoli dostop oziroma izstop iz ob-
voznice pri Iskri v prvi fazi izgradnje
obvoznice ni bil predviden. Takoj, ko je
bila Iskra ISE o omenjeni odlo¢itvi ob-
vesfena je ostro reagirala ter po vec-
kratnih intervencijah dosegla, da se bo

kompleksa z obvoznico. Vzporedno z
omenjenimi aktivnostmi so priceli z
pripravljalnimi deli za izgradnjo po-
dhoda pod ZelezniSko progo na relaciji
podaljsek Devove ulice ter DO Mi-
kroelektronike oz., DO Magneti. Med
drugim je bil urejen tudi pomoZni do-

IMP.

Z dokoncanjem severne obvoznice
(najkasneje doleta 1983) bo prometna
povezava industrijskega kompleksa
urejena takole:

stop na kompleks z ulice JoZeta Jame —

Ze v prvi fazi izgradnje obvoznice di-
rektno priklju¢ilo Iskrino servisno
cesto na obvoznico (v smeri proti Vicu
oz. Kranju) ki naj bi poleg nasprotnega
izvoza na Djakovicevo cesto omogodil
. kaj minimalno povezavo industrijskega

— izhod s kompleksa:

1. z industrijskega kompleksa. v
smer Kranj, Vié—Brezovica:
 — prikljucek Iskre na obvoznico z
izvozom na Celovsko cesto ali:

— ob Zeleznici za IMP na ulici JoZeta

WD, XOHPLEMS ISURA STEGNE
PROWETN PRIKLJUCEK
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Potrebe po sodelavcih

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v Iskri, tako za
redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno zasnovanih nalogah v okviru
SOZD ali posameznih DO. Prav tako bomo v skladu z 89. &lenom samoupravnega
sporazuma o zdruZevanju v SOZD objavijali spros&ene sodelavce, ki jim v TOZD
oziroma Delovni skupnosti ne moremo zagotoviti ustreznega dela ter tiste, ki sami
Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali v Iskri. Objavljali bomo tudi razpise za vodilna
in vodstvena dela in naloge. V glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe,
ki bodo prispele k nam do vklju&no vsakega ponedeljka.

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3, Ljublja-
na, E-11, telefon 324-061, int. 21-25,

vabi sodelavce za delo v novi, moderni tovarni integriranih vezij

1.) Tehnike in laborante kemi¢ne stroke
.) Tehnike elektro stroke
.) Vse ostale, ki jih zanima delo v proizvodnji integriranih vezij
MOZNOSTI ZAPOSLITVE:
.) Tehnik v oddelku difuzije
. 2.) Tehnik v oddelku za testiranje
3.) Operater v oddelku za maskiranje, tenke plasti in testiranje
Za navedena dela in naloge se ne zahtevajo posebne delovne izkusnje (lahko zacet-
nik).
S kandidati sklenemo delovno razmerje za nedolocen ¢as, s polnim delovnim ¢asom
in 3-mesecnim poskusnim delom.
Delo je dvoizmensko.
Se posebej vabimo sodelavee, ki jim ustreza delo samo v drugi izmeni.
Delavcem nudimo strokovno pomoc, usposabljanje in moZnost napredovanja;
Pismene prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev sprejema Kadrovska sluzba
ISKRE DO Mikroelektronike — v ust., Ljubljana, Stegne 15 d, 15 dni po objavi ogla-
sa.
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ISKRA DO Mikroelektronika — v ustanavljanju vabi k sodelovanju nove sodelavce
za opravljanje naslednjih del in nalog:

Knjigovodja materiala, drobnega inventarja in obratovnega knjigovodstva
Pogoji: -

— srednjeSolska izobrazba ekonomske smeri

—2-3 leta delovnih izkuSenj

Knjigovodja saldakontov, izterjave in osnovnih sredstev
Pogoji: :

— srednjeSolska izobrazba ekonomske smeri

— 2-3 leta delovnih izkusenj

Finanéni rezultat
Pogoji:

-— srednjeSolska izobrazba ekonomske smeri

— 2-3 leta delovnih izkuSenj

Referent blagajniskih poslov, potnih obra¢unov in fakturne knjige
Pogoiji:

— srednjesolska izobrazba ekonomske smeri

- 1-2 leti delovnih izkusenj

Administrator I
Pogoji: = : -
— srednjeSolska izobrazba ekonomske ali administrativne’smeri z =
— 1-2 leti delovnih izkuienj, znanje strojepisja, pasivno znanje angleSkega jezika
S kandidati sklenemo delovno razmerje za nedolo¢ne ¢as. s polnim delovnim ¢asom
in 3-mese¢nim poskusnim delom. : ¢
Delaveem nudimo strokovno pomo¢ usposabljanje in moZnost napredvovan]a.
Pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev sprejema Kadrovska sluzba ISKRE
DO Mikroelektronike — v ust., Ljubljana, Stegne 15 d, 15 dni po objavi oglasa.

Jame na Celoviko cesto (pomoZni
izhod), '

2. industrijskega kompleksa v smeri
Ljubljana—Center:

— po novi Stegenskicesti preko nad-
voza na Korotansko, Djakovicevo in
Celovsko cesto (ali Verovikovo in Ti-
tovo cesto);

3. z industrijskega kompleksa v smer
Crnude, Tomacevo (Bezigrad)

— preko nadvoza Korotanske in
Djakoviceve ceste, do Verovikove
ceste (Saveljske ceste) ter od tu na ob-
voznico oziroma Titovo cesto.

Vstop na industrijski kompleks bo
mozen:

1. iz smeri Ljubljana—Center —
preko Celovske, Djakoviceve in Koro-
tanske ceste ali s Celovike ceste na ob-
voznico ter pri Iskri izstop z obvoznice
na Djakovifevo ter preko Korotanske
ceste na Kompleks;

2.1z smeri Kranj — po Celovski cesti
na obvoznico ter pri Iskri izstop -na
Djakovi¢evo cesto in po Korotanski
cesti na kompleks, oziroma preko po-
moZnega vstopa — s Celovike ceste na
ulico JoZeta Jame ter med Zeleznico in
IMP na kompleks;

3. iz smeri Vié—Brezovica — po ob-
voznici preko izstopa pri Iskri na Dja-
kovi¢evo in Korotansko cesto;

4. iz smeri Crnuée—Tomacevo (Be-
Zigrad) — po Verovskovi oziroma Sa-
veljski cesti na Djakovitevo in Koro-
tansko cesto ali z obvoznico izstop na
Verovikovo ter pfeko Djakoviceve in
Korotanske na industrijski kompleks
Iskre.

Za prihod pescev in kolcsarjev na in-
dustrijski kompleks predstavlja naj-
.vecjo oviro Zelezni§ka proga Ljublja-
na—Jesenice. Za peSce in kolesarje so
predvideni naslednji vstopi na kom-
pleks:

1. prek Korotanske ceste ali z Gori-
Ske c. (c. Ljubljanskih brigad) skozi po-
dhod ob obvoznici na kompleks;

2. skozi podhod v podaljsku Devove
ulice na relaciji DO Mikroelektronika,
Magneti (pricetek gradnje);

3. prek ul. JoZeta Jame ob IMP na in-
dustrijski kompleks Iskre;

Pri obeh podhodih so predvidena av-
tobusna postajalisca.

Vse te prometne povezave so realni
prikaz stanja, ¢eprav je v lokacijski do-
kumentaciji obvoznice predvidena
obojestranska prikljuitev industrij-
skega kompleksa Iskre na obvoznico, ki
pa je zaradi pomanjkanja sredstev od-
padla, oziroma je bila preneSena v ¢a-
sovno odmaknjeno II. fazo.

Dvajset let
kegljaskega krozka

Leto dni po otvoritvi obrata proizvodnje
usmerniSkih naprav v Novem mestu se je
skupina delavcev, ki so se s kegljaskim $por-
tom srecali Ze med usposabljanjem v Kra-
nju, odlocila za ustanovitev kegljaskega
kroZka Iskra. -

Coti¢ Franc (predsednik), Kastelic Janez
(tehniéni) in Simunovi¢ Stefan (blagajnik)
so vrsto let vodili kegljaski krozek. Ker je
bilo med ¢lani takrat majhnega kolektiva
premalo privrZencev tega Sporta, je bil kro-
Zek v zacetku odprtega tipa. Vedeti mora-
mo, da je krozek deloval na principu samofi-
nanciranja, saj so ¢lani s €lanarino financirali
uporabo kegljis¢a »Pri Vrhovniku«, prav
tako pa so sami nosili stroike prevozov in
tekmovanj. Pred 10 leti je ¢lanarina znasala
e 4000 dinarjev. V tistem Casu pa je pricel v
druzbi in kolektivu pihati drugacen veter. -

Sportu in rekreaciji delavcev se je pricel
dajati veCji pomen in tako so kegljaci prisli
do dresov, tenerk in copat. Sindikat je pricel
financirati keglji$¢e pa tudi sredstva za na-
stope na raznih tekmovanjih so se nasla. Vse
to je ugodno vplivalo tudi na rezultate. Tako
ekipa kot posamezniki so dosegali v éasu de-
lovanja kroZka vedno lepe $portne rezultate,
tako v oblinskem merilu kot na Iskrinih
igrah. Sedaj imamo Ze drugega kegljaca v
ekipi Novega mesta, prav tako pa tudi dve
kegljacici.

Ob 20-letnici je kegljaski kroZek organizi-

' ral tekmovanje v borbenih igrah (10 tekmo-

valcev po 3 lucaje 8 setov). Na Zalost niso
sodelovale vse ekipe KD Novo mesto (za-
radi delovnih sobot). Od zunanjih vabljenih
se je tekmovanja udelezila ekipa Telemati-
ke. Tekmovanje je potekalo v prijetnem
razpoloZenju na kegljiséu doma JNA,
Zmagala je ekipa KK Novotekss 561 keg-
1ji, sledili pa sta ekipi KK Boracs 558 in KK
Iskra Napajanja s 549 podrtimi keglji. Zma-
govalec je prejel pokal, vse ekipe spominska
priznanja, ¢lani ekip pa jubilejne znacke.
Po kon¢anem tekmovanju je bila Se slav-
nostna seja kegljaSkega krozka, kjer je pred-
sednica OOZS Irena Arta¢ podelila prizna-
nja prizadevnim in dolgoletnim ¢lanom
krozka. Skoda le, da je bila udelezba malog-
tevilna. Avgustin Avbar

Izlet v neznano

Planinsko drustvo Iskra bo orga-
niziralo v soboto, 12. 11. 1983 Se
zadnji letoSnji — izlet v neznano.

Dobili se bomo ob 6.15 pod uro na
ljubljanski Zelezniski postaji.

Izlet ne bo naporen, bo pa nekaj ur
hoje. Obujte se planinsko in vre-
menu ustrezno.

Izlet bo vodila Breda Janéar, pri-
javite pa se pri Janezu Silcu, tel.
574—363.

( - -
Casopisne novice

Vasko Perkovi¢, tajnik Splo$nega zdruZenja samostojnih obrtnikov je povedﬂln
ima pri nas malo gospodarstvo moznost na novo zaposliti celo 3,5 milijona delave
€e bi se razmere nekoliko spremenile. Kar 68 % izdelkov od celotnega obsega U"O;';i )
poteka od malega gospedarstva v tujini. Za zgled, kako mora ravnati domaca industi™
ja, velja Iskra iz Kranja, ki prihrani letno milijon dolarjev. Releje, ki jih je je prel i
povala od mednarodne druzbe ITT, dobiva sedaj od obrtniske zadruge ElekthV B
Ljubljane. ;

aa

evs
a

Predsednik Zveze drustev izumiteljev-Slovenije Joze Jan v mariborskem Veccr.';' :
»Danes je v svetu odlogilno znanje in ne kapital. Ce ima nekdo tehnologko znati
tudiz malega lahko naredi veliko, drugemu tudi veliko denarja nié ne pomeni. T0 bt 4

- lahko naudili iz1astne prakse, saj nam je uspelo izni¢iti milijarde dolarjev. Ede“ =
meljnih vzrokov je v tem, da imamo celotno gospodarstvo naravnano na inflacijoif
smo se vsi naudili »kuhati juho iz medveda, ki §e hodi po Pohorjuc. Investiramo in 1%
§imo iz pri¢akovanega dohodka, Iz tega tudi izvirajo pravice namesto obveznosti; Z4%
priden delavec ne velja dosti.« o

Predsednik izvr$nega sveta skupicine Slovenije s sodelavci se je pogovarjal s Pre -
sednikom poslovodnega odbora Ei Ni$ Ljubiso Igi¢em in predsednikom kolegijskes
poslovodnega odbora sozda Iskra Borisom Lasi¢éem in njunimi sodelavci o ch:)Sf:{‘!*‘”“i n
rezultatih pri sodelovanju med obema pomembnima nosilcema razvoja elektronike!
radunalnistva v Jugoslaviji, V razgovoru so pozitivno ocenili dosedanje sodelovan)® !
ugotovili, da so tudi v nadaljnjem razvoju interesi obeh organizacij na stevilnii
drocjih skupni in da sta obe strani pripravljeni postopno oblikovati skupne progra™
pri razvoju in raziskavah v elektroniki in ratunalni$tvu. Mimo tega se zavzematd 5
skupen nastop na doma&em in na tujih trZiih. Predstavniki obeh organizacij so £
rili tudi o moznostih za razvoj skupne jugoslovanske aplikativne programske Qp_ff'm‘;
za proizvodnjo perifernih enot, o kompatibilnih programih v ‘mikroelektroniki tcfa_

moznih skupnih vlaganjih v proizvodnjo videotrekorderjev. Podpisali bodo tudi spor

raziskovalne in merilne opreme.«

priblizno 200 tiso¢ dinarjev.

zum o delitvi dela v proizvodnji feritov — Delo, Ljubljana.

Novinar Dela Zdravko Stefan¢ié se j¢ pogovarjal na sejmu Sodobne clektronlk‘:‘z Ty
-nekaterimi prominetnimi strokovnjaki elektrotehnike. Povzemamo besede Herma™
‘Vidmarja, nadega sodelavca: »Razstavljeni dosezki nase elektronske industrije kaz

jo, da zlasti tam, kjer raziskovalno in razvojno dejavnost uspesno vkljuéujejo, kot
gansko sestavino v proizvodnjo, uspesno lovijo korak z razvojem v svetu, z marst
rim razvojnim dosezkom pa se celo uvri¢ajo v svetovni vrh. Kot primer naj nave &
30-kanalne multipleksne naprave, ki so temeljni kamen za gradnjo digitalnih telé
skih multipleksnih sistemov. Te so izdelane na docela novi zasnovi, z uporabo
konstruiranega in oblikovanega monolitnega vezja v napravi za kodiranje in deko:
ranje. Taksno vezje je eno izmed prvih v svetu in se zanj zanimajo mnogi prqizVa} .
ci, nemski Standard Elektronik Lorenz pa je pripravljen te naprave z monolitnim ¥

jem kupovati. DosezKov bi lahko bilo veé, ¢ebi zagotovili ustreznejie pogo)e =
uspeinejie in uéinkoviteje razvojno in raziskovalno delo, zaéensi od literature in $ 5
kov s svetom, hitre nabave potrebnih elementov za izdelavo prototipov, do sod® F

or
kate

fon-

om
kodi-

Pozar, ki je izbruhnil zgodaj zjutraj 4. oktobra, je upepelil manjse skladisce T_OZ? A
Signalno varnostnih naprav v Stegnah. Poleg skladi§¢a je zgorelo nekaj ostresja 1 e A
nanja aluminijasta stena sosednje pisarne. Vzrok pozara e ni znan, $kodo ceni)?

Zbral in uredil Marjan Krall fy

poteh (TV) bo okrog 4 ure.

bo stalo 350 din.

Izlet bo v vsakem vremenu!

Tudi kranjski planinci v neznano

Letosnja planinska sezona se izteka. Planinci DO ISKRA iz Kranja jo bomo urad®®
zakljucili z izletom v neznano, ki bo v soboto, 12. novembra. 0

Zbrali se bomo na obi¢ajnem mestu pred hotelom Creina ob 6.30 in se z avtebus®!
odpeljali prijetnim uricam naproti. Lahke in prijetne hoje po manj znanih, a uhojé?

Ce bo zelo slabo vreme, se bomo pa veé kopali v pokritem bazenu in manj hodig;
. Zakljuéek bo seveda v gostinskem obratu, kjer se bomo okrepéali in poveselili. To ™

Stevilo udelezencev bo omejeno, zato bo Volga Pajkova sprejemala prijav :
zasedbe avtobusa oz. do srede, 9. novembra (tel.: 2822). Za organizacijo in vodstY
izleta bodo poskrbeli Metka in Joze Sparovec ter Milan Celik. st

Nasvidenje torej v soboto, 12. novembra ob pol sedmih pred Creino, v lahki pladin
ski opremi (z deznikom in kopalkami v nahrbtniku).
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VODORAVNO: 1. geometrijski lik, 8.
rdedi planet, 12. nasprotje lazi, 13. spoj, stik,
16. Zenski pevski glas, 17. kraljevi namest-
nik pri starih Perzijcih, grozoviteZ (iz istih
¢érk kot Patras), 19. gledalisko prizorice, 20.
Nikola Tesla, 21. grika muza petja, 22. ime
stbske pevke Luki¢, 23. vodna pregrada, 25.
posodica iz papirja ali testa za sladoled, 27.
Sretko Kosovel, 28. ladja vlacilka, 30.
vprezna priprava za na vrat, 33. naselje na
otoku Krku, 34. telesna drza, 35. vrhovno
papesko sodisce (iz istih ¢rk kot Rato), 36.
ob¢utek velike etiéne, moralne vrednosti,
37. nekdanja papezeva krona, 39. ¢lan poro-
te, 42. Rudolf Nurejev, 43. sedeZ, zadnjica,
44.ime srbskega prosvetitelja in jezikosloveca
Karadzi¢a, 46._ Zabuhlina ali otek-
lina v tkiva, 49. spremljevalec boga
Erosa, 50. kemijski znak za radij, 51.
vzrok spremembe gibalnega. stanja telesa,
52. velemesto v severni Italiji, 55. barva
obraza, 56. slovenski knjiZevnik in politik
(Etbin), 58. gozdno drevo, ki rodi jeZice v
katerih so uzitni plodovi, 60. sirski predsed-

A Sten

nik, 61. palestinska boginja plodnost” Par
vojne. . Pro;

’ 10
NAVPICNO: 1. sredisée Gorenjské g 3
boksarska kategorija, 3. nemski m %iiv' ag
filozof (Georg), 4. Dusan Novak, - nied s :
macka, 6. srbsko mosko ime, 7. pripac gh €1
azijskega naroda, 8. sosednji érki v a- ‘

9. koralni otok, 10. ime igralca Ser 00  Sey
11. dvom, nezaupanje, 13. oblikovna € lo Ille
filma, 14. predstojnik samostana, 157
poslopja, 18. ime francoskega ﬁlmskcganj Naly
Ziserja Clairja, 24. kopitar iz rodu K
znaéilnimi temnimi progami, 25. !
naziv za jed, hrano, 26. kit ubijalec, Sab ,
ca, 29. novozelandski domatin (iz 155 54
kot Amor), 30. ra¢un v knjigovodst¥¥ wf
brezbarven plin z moénim vonjem, 32:
sklenjena skupina gor, 34. zdruzba V!
djetij, interesna skupnost, 36. kmeck o i
dar, 37. »spremljevalec strele«, 38. 1Mol
dijske ministrske predsednice Gaﬂdh"nd"
del kolodvora, 40. kraj, kjer voda Z¢
odira, 41. pustna $ema v kozuhu, 47
kejse Zensko ime, 45. ptica ujeda, 47- P2
jina v Gréiji, Elida, 48. velika koliéind ™ gl
Zina, 53. organ voha, 54. konica, 55. KIélbl
Poredu, 57. Triar Drago, 59. kemijski Z
za tantal. k1
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