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VSEBINA @ J. Basaj: Nade produktivno_zadru¥niftvo, — Janez Ovsenik; Delo Zveze Zivino-
e rejskih zadrug za pincgavsko govedo v Kranju v prvem poslovnem letu. —
ZadruZniStvo kot del organiziranega gospodarstva. — Ali naj veljajo pri zadrugah fiksne cene? — Konec
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Priloga ,Narodnega Gospodarja“ 3t 6, 1. 1932,

Za vsa obfavljena vabila, pri katerihi ni Obé&ni zbor Kmeéke Hranilnice in poso-
izrecno drugade dolodeno, velja dolotba: Ako jilnice v Kamnici, r. z. z h. 2i, se bo vrdil dne
bl ta oblni zbor ob navedenem: “fasw ne il - 29. junija 1932 ob 8. uri v posojilniski pisarni. Dnevni
skleplen, vr3i se polure kasneje na istem mestu red: 1. &tanje zapisnika zadnjega obé. zbora. 2. po-
in pri istem dneonem redu dr obénl zbor, ki rotilo nafelstva in nadzorstva. 3. potrjenje ratunskega
utﬂmno sklepa ne glede na stevilo navzolik  zakljutka za leto 1931. 4. sluajnosti.
dlanov. Redni obéni zbor Keramiéna zadruga v
Redni obéni zbor Hranilnice in posojil- Ljubljani, r. z. z 0.z, Tesarska ulica 5, se vrdi 23.
nice v Cerkljah ob Krki, r. z. z. n. z,, se bo vriil  junija 1932 ob pol 10. uri v zadruZnih prostorih. Dnevni
na praznik 29. junija 1932 po prvi sv. madi v uradnilt - ‘red: 1. {itanje zapisnika ob zadnjem ob&nem zboru,
prostorih.. Dnevni red: 1. Citanje zapisnika zadnjega =" 2. odobritev letnega rafuna za leto 1931. 3. porotilo
obénega zbora. 2. porotilo nalelstva in nadzorstva. o izvreni reviziji. 4. sklepanje o likvidaciji. 5. volitev
3. odobritev rafunskega zakljucka za 1. 1931. 4. Do- nacelstva in nadzorstva v smislu pravil. 6. predloZitev
polnilna volilev. 5. sludajnosti. likvidacijske bilance. 7. slufajnosti.

Obé&ni zbor Hranilnice in posojilnice na Obéni zbor Zivinorejske selekcijske za-
Dobravi pri Kropi, r.z. zn. z. se vréi na praznik druge v Medvodah, r. z. z 0. z, se bo viil dne
sv. Petra in Pavia 29. junija, 1932 ob_4; uri popoldne . 29, junija 1932 ob 7. uri zjutraj v. drutyenem Domu
v uradnici na. Srednjii Dobravi Stew.ill. Dnevni r ES o Preslii' ‘Dnevni red,: 1. porotild nagglstva in nad-
1, Ctanje zapisnika leta 1931. 2. porotilo, nacelstva in '.zbrstva.‘.&. po_tr{:nje ra&. zakljutka: za 9. 1931. 3. pri-
nadzorstva. 3. odobritev ralunskega zakljutka za'leto  stopnina.: 4. slu tjrlo ' ;

1931. 4. sludajnosti. 2y .. Redni obéni

, 2L i o lgm- Stavbpe zadruge .Ka-
Obéni zbor Strojne zadruge v Dragonji - toliski‘dom* v MefZici,'

I Z. Z O Z, '8e visi v ne-

vasi=Mihoveih, 1. 2 z0.2, se vi3i 29, {'.lunj‘a_ 1932 . _deljo dne 26. junija 1932 ob 1 u!_ll'Fogplqne v drut- -
a. :

ob 13. uri popoldan v hisi nafelnika Perfu neyni = veni SObi'PT_ii(Ke"P“-d D“é"ﬁib;"-ﬂ q “ﬂﬂig in b'dgi?-
red:'il .ﬁob“tev rafunskega uika za lqto 1931. Tenje zapisnika o Zza njﬂm.u Nem Zboru, <. POrocio
2 poro!éﬁé nacelstya in nadn%rstzrfl .-yolitev_ﬂ&m. nacelstva in nadzorstva. 3. potrjenje ralunskega za-
4. volitev. nadzorstva.; 5. titanje revlzijlkegi?omélm - kljutka 2a leto 1831. 4. porotilo o izvrieni re
o et 111 TR e el

Obeni zbor Zivinorejske selekcljske za- nice v MeZici, r. 2. z n. 2, sé vi¥i v nedeljo dne

druge St. Jurij pri Grosupljem, r. z. z 0. Z, se : ! ;
vidi 26, junija 1932 ob 7, uri dopofdne, Daavitl ved 26. junija 1932 ob 11. uri dopoldne v drustveni sobi

1. porotilo nalelstva. 2. porofilo nadzorstva. 3. odo- - .
; pisnika o zadnjem obénem zboru. 2. potrjenje ratun-
britev ratunskega zakljucka za leto 1931. 4. volitev skepa zakljulka za leto 1931. 3. Porotilo nacelstva in

odbora za kontrolo molZe. 5. slutajnosti. nadzorstva. 4. porotilo o izvrieni revizij
.4 ji. 5. sluéajnosti.
Obé&ni zbor Posojilnice v Sv. Kriin gri_, -, Redni c_ﬂ,en; zbor Lesne gospodarske za-
Kostanjevici, r. z. z n. z, se vidi dne 26, junija 1932 druge na Zg. Poljskavi, r. z. z 0. z,, se bo vriil

ob 8. uri zjutraj v uradnih prostorih. Dnevni red: ‘dpe 25. junija 1932 ob 10. uri pri posestniku Vinko
1. Citanje in odobrenje zapisnika zadnjega obf. zbora.  Pototnik v Loki #t. 24. Dnevni red: 1. porodilo na-
~ 2. porocilo nalelstva. 3. 5‘0“—'*5'10 nadzorstva. 4. odo-  ¥elstva in nadzorstva, 2. odobritev racunskega zakljué-
brénje rafunskega zakljucka za leto 1931. 5. volitev k3 za leto 1931. 3. &itanje zapisnika zadnjega obcnega
nalelstva. 6. volitev nadzorstva. 7. slucajnosti. zbora. 4. sluajnosti.
Redni obéni zbor Stavbne zadruge ,De- Redni obé&ni zbor Hranilnice in' posojil-
Ililkl' dom“ v Kranju, r. z. z 0. z,, se bo vifil dne nice v Semidu, r. z. 'z n. z.,, se vidi dne 3. julija
26 junija 1932, 0b 9. uri v pisarni ,Delavskega doma,. . 1932 ob pol 8. url zjutraj v uradnih prostorih. Dnevni
Dnevni red: 1. ¢itanje in odobritev zapisnika zadnjega red: 1. gitanje zapisnika zadnjega obé. zbora. 2. odo-
obnega zbora. ;2. porofilo’ nalelstva In nadzorstva. - britev: ralun. zakljuéka za leto 1931. 3. volitev nadel-
3. odobritev racunskega nk]]m‘.lm Za 1. 1981. 4. voli- =~ stva in nadzorstva. 4. slulajoosti. =« :
tev nafelstva in nadzorstva. 5. slufajnosti. : Redni obéni zbor Gospodarske zadruge
Izredni obéni zbor Prve Zebljarske in v Smarju pri Jeldah, r. z. z o. z, se vi$i v nedeljo
Felezo-obrtne zadruge v Kropi, r. z. z 0. z, 26. junija 1932 ob 15. uri v dvorani Kal. doma v
se bo vriil v soboto 25 junija 1932 ob 2. uri pop.. Smarju. Dnevni red: 1. &itanje zapisnika zadnjega
- v Kropi na Srednjem mlinu, z dnevnim redom: 1. po-  ob&nega zbora. 2. revizijsko poro&ilo 3. porodily na-
rotilo o poloZaju. 2. sklepanje o delni porabi izred- — Zelstva. 4. porotilo nadzorstva, 5. odobritev ratunskega
nega pornega sklada za brezposelne in o drugih  zakljufka. 6. sprememba Travll. 7. volitev nacelstva.
korakih v ta namen. 3. slutajnosti. . 8. volitev nadzorstva. 9, slutajnosti.

T
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pri Kevpu. Dnevni red: 1. Citanje in odobrenje za-.
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Stev. 6.

V Ljubljani, 15. junija 1932.

Leto XXXIII

NARODNI GOSPODAR

GLASILO ,ZADRUZNE ZVEZE“ V LJUBLJANL

—

—

— Cena inseratov po dogovoru. — Izhaja 15. dne vsakega meseca. — Rokopisi se ne vralajo.

Clani »ZadruZ, zveze* dobivajo list brezplafno. Cena listu za neélane po 25— Din na leto, za pol leta 1250 Din.

J. Basaj :

L.

Predno razpravljamo o nasem produk-
tivnem zadruZni$tvu moramo najprej ugoto-

Viti, v kakem smislu tukaj uporabljamo po-
: jem produktivne zadruge. Pod produktivnimi
 Zadrugami razumemo zadruge producentov,
i bodisi kmetovalcev ali obrtnikov, ali pa tudi
 konsumentov kot producentov in sicer:

a) zadruge za produkte, ki sluzijo za
Skupno nabavo produkcijskih potrebicin zla-
Sti surovin, orodja, strojev, kmet. potrebscin

ali pa za skupno vnovéevanje izdelkov ozi-
Toma pridelkov;

b) zadruge za produkcijo, ki se ne-
Posredno bavijo s procesom produkcije. Po
Stopnji oziroma nadinu, kakor te zadruge
Posegajo v proces produkcije, razlotujemo
Zopet delno-produktivne, pomoZno-
Produktivne in polno-produktivne
Zadruge,

Delno produktivne zadruge so one, pri
katerih se en del produkcijskega procesa iz-
VI§i v zadrugi, v skupnosti, n. pr. pri mle-
!“afSkih zadrugah predelava mleka v mlecne
1zdelke,

PomozZno - produktivne zadruge pa po-
Magajo ¢lanom v njihovi produkeiji doma
S stroji ali drugimi produkcijskimi sredstvi,
kot p, pr. kmetijsko - strojne zadruge ali za-

Nase produktivno zadruznistvo.
(Predavanje na glavni skupscini Zadruzne Zveze 9. maja 1932.)

.druge obrinikov za skupno uporabo strojev.
Po poklicu €lanov Se razlo¢ujemo kme-
tijske in obriniske produktivne zadruge.

IL

Od nekdaj je zadruZnistvo polagalo ve-
liko vaznost na zadruZno, t. j. skupno pro-
dukcijo. Vsa zgodovina razvoja zadruZnistva
nam kaZe, kako je zadruZni$tvo vedno stre-
melo za zadruZno produkcijo in kolike te-
Zave in ovire je imelo pri tem premagovati,
zlasti na poti do najvisje, a zato tudi naj-
tezavnejse stopnje, t. j. polno - produktivne
zadruge. :
Francija.

a) Domovina produktivnih zadrug v naj-
stroZjem smislu, pri katerih so vsi ¢lani brez
izjeme lastniki in sodelavei v zadruZnem
podjetju, je Francija. Ustanovitelj produk-
tivnih zadrug je Francoz Buchez, ki je usta-
navljal produktivne zadruge delavcev, Dasi
se te produktivne zadruge na Francoskem
niti dale¢ niso tako obnesle kakor konsumne
zadruge na AngleSkem ali kreditne zadruge
v Nemdiji, zato vendar niso ni¢ manjSega
zgodovinskega in socialnega pomena. Mogli
bi trditi, da je njihov pomen za bodotnost
celo mnogo vecji kot pomen konsumnih in
kreditnih zadrug, Sicer se Se danes dobijo
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zadruZni gospodarski in socialni delavci, ki
z nasmesSkom odklanjajo misel produktivne
zadruge delavcev kot utopijo. Tako zlasti na
Angleskdm in v Italiji. Vendar moramo s
socialnega stalis¢a priznati velik pomen teh
zadrug ne glede na velike tezkoce, ki so z
njimi zdruZene. Kot zadrugarji moramo stre-
meti za tem, da se mesto kapitalisticnih to-
varn polagoma s pomocjo izobrazbe, z za-
vednostjo in solidarnostjo delavcev ustanav-
ljajo v vedno vecji meri zadruZne tovarne.

Praktiéno pomembnejse kot delo Bu-
chez-a pa je za produktivno zadruZnistvo
na Francoskem delo Louis Blanc-a. Na
njegovo pobudo so se po revoluciji I. 1848
ustanovile z drZavnimi sredstvi 3 milijone
frankov Stevilne delavnice rokodelskih obrti,
kot krojacev, sedlarjev, tkalcev i.sl. Zal pa
so S§li pri praktfi¢ni izvedbi tega naérta mimo
ali rekli bi celo proti nameri Blanc- a, Blanc
je namre¢ hotel, da naj bi se s pomocjo
drZavnega kredita ustanavljale zadruZne de-
lavnice za istovrstne poklice, ki naj bi po-
tem vrSile za lasten racun skupno produk-
cijo. Dejansko pa so se potem ustanavljale
neke nacionalne delavnice, skoro bi mogli
re¢i drzavna podjetja, samo da zaposlujejo
delavce raznih poklicev kot dninarje, ne da
bi ti sami imeli kak interes na podjetju.
Zato se seveda tudi stvar ni obnesla. Ko je
bilo konec drzavnih kreditov, je bilo po ve-
¢ini tudi konec teh socialnih delavnic. Vsled
teh neuspehov se je produktivno zadruZni-
§tvo delavcev, ki je bilo gotovo lepo za-
misljeno, diskreditiralo in mogoc&e ravno radi
tega Se dandanes Anglezi vidijo v popolni
produktivni zadrugi delavcev in obrtnikov
pravo utopijo.

Anglija.

b) Tudi Rochdalski pionirji, katere pro-
slavljamo vedno le kot ocete konsumnega
zadruznistva, so vendar v svojem programu
fakoj v pocetku predvidevali, da naj se kon-
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sumne zadruge tudi pecajo s produkcijo in
to kmetijsko, obrtno in industrijsko. Tako
pravijo v svojem programu, da naj zadruge
izdelujejo predmete za svoje clane, da za-
poslijo brezposelne ali pa take clane, ki trpijo
vsled stalnega zniZevanja mezd. Ravno tako.
naj zadruga kupi ali vzame v zakup eno
ali ve¢ zemlji§¢, da jih obdelujejo oni Clani,
ki so brezposelni ali katerih delo bi bilo
preslabo placano. In Se naprej je zahteva
njihovega programa, da kakor hitro bo mo-
goce preide zadruga na to, da vzame v roko
produkcijo in razdeljevanje dobrin.

Robert Owen, ki je bil vendar duhovni
ofe rochdalskih pionirjev, je postavil zah-
tevo, da morajo delavcl postati sami svoji
trgovcl in sami svoji tovarnaji, Zahtevo,
ki jo je on postavil, vidimo v programu
rochdalskih pionirjev Ze precej podrobno iz-
delano. In to kot ¢isto konkretni maksimalni
program za zadruge.

Nemdcija.

¢) Schulze - Delitsch - a imenujemo oceta
kreditnega zadruzniStva na Nem$kem. In ven-
dar so prve njegove zadruge produktivne
zedruge ali natan¢neje povedano zadruge
obrinikov za skupno nabavo surovin. Prvi
dve zadrugi: zadruga mizarjev in zadruga
Cevljarjev sta se omejevali na skupno na-
bavo potrebscin, katere so obrtniki poprej
kupovali pri trgovcih in jih morali seveda
veliko predrago placevati, Zadruga Cevljar-
jev je z izposojilom 960 tolarjev kupila na
velesejmu v Leipzig vedjo mnoZino usnja,
ki ga je potem prodajala ¢lanom. Kljub 8¢/,
povisku cene je bila zadruga s svojim us-
njemn e vedno 159, cenejsa, kot so poprej
cevljarji kupovali usnje pri trgovcih. Na mi-
sel ustanavljanja kreditnih zadrug je Schul-
ze- Delitzch prisel Sele potem, ko je videl,
kako tezko je bilo ustanovljenim zadrugam
producentov dobiti obratni kapital in kako



v tezavnem poloZaju so tudi posamezni
obriniki radi pomanjkanja cenenega in lahko
dostopnega kredita.

Zadnja stopnja v organizacijskem delu
Schulze - Delitzsch-a pa so bile potem obrt-
niske polno - produktivne zadruge, v katerih
preneha samostojni obrtnik, ki dela s po-
mocjo zadruge na svoj ratun, temvel se vsa
produkcija vrSi v skupni zadruZni delavnici
in za ratun skupnosti, t. j. zadruge, Videl je
v teh zadrugah najviSjo in najpopolnejSo
stopnjo zadruZniStva, s katero pa so zdru-
Zene tudi najvecje teZave.

¢) Raiffeisen je res prvenstveno oce kme-
tijskega kredita v rajfajzenskih kreditnih za-
drugah z neomejeno zavezo; vendar pa je
zmotno, ¢e kdo misli, da so bile te zadruge
namenjene samo kreditu. Ne, te zadruge so
imele univerzalnil namen ter so bile obenem
tudi zadruge za produkte in sicer za nabavo
kmetijskih potreb3¢in, strojev, orodja, semena,
plemenske Zivine in zadruge za vnovcevanje
kmetijskih pridelkov. Se ved. Rajfajzenske
kreditne zadruge so bile tudi pomozno - pro-
duktivne zadruge, ker so nabavljale kmetij-
ske stroje in orodje za skupno uporabo svo-
jih ¢lanov. Vrsile so torej naloge kakor jo
iméjo dandanes kmetijsko - strojne zadruge.

Vidimo torej, da so poglavitni zadruZni
pionirji vedno imeli pred ofmi potrebo, da
se stopnjema pritegne v zadruZno skupnost
produkcija in kooperativizem kot gospodar-
ski red izpelje s pomocjo produktivnih za-
drug v vseh panogah gospodarstva.

1L

Tudi naSe slovensko zadruZniStvo se
je zavedalo vaZnosti, ki jo imajo produktivne
zadruge in v teku pribliZno 40 let se je
~ ustanovilo Ze lepo $tevilo produktivnih za-
drug, Seveda moramo pa poudariti, da pre-
vladujejo zadruge za produkte in da so veliko
manj zastopane prave zadruge za produkcijo.
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Tudi to moramo poudariti, da v primeri 8
kreditnim zadruZni§tvom naSe produktivno
zadruzni$tvo e dale¢ zaostaja in imamo iz-
visiti Se obseZne naloge zadruZne organiza-
cije kmetske, obrtniske in delavske produkcije.

Dosegli pa smo v naSi Zvezi s koncem
1. 1931 sledece stanje produktivnih zadrug:
mlekarskih 37, Zivinorejskih in pasniSkih 56,
kmetijsko - strojnih 83, zadruZnih elektraren
23, vinarskih zadrug 11, nabavnih in pro-
dajnih ter konsumnih 71, obrtnih zadrug 25.

Vec kot Stevilka o viSini zadrug nam
bodo povedale $tevilke o poslovanju, kakrine
najdemo v sumarni statistiki Zadruzne zveze
za 1. 1930 glede ¢lanov in prometa:

Stevilo prejeto izdano
¢lanov  za blago za blago
Mlekarske- . 4557 9,340.000 7,882.000
Nabavne in prodajne
ter konsumne . . 29600 75,597.000 77,327.000
Zivinorejske in pas-
niske . . 2369 252.000 248.000
Strojne . . 1194 268.000 240.000
Elektrine . . . 1804 947.000 950.000
Obrinike . 1383  38,253.000  34,501.000

Milekarske zadruge.

Ze Stevilke same povedo, da so zaenkrat
najvaznejSa vrsta kmetijskih produktivnih
zadrug mlekarske zadruge. So to delno-
produktivne zadruge, kajti producent mleka
je vsak posamezen kmet in le prodaja in
predelava mieka v mlecne izdelke se vrdi v
zadruZni skupnosti. Dasi bi mogi biti s Ste-
vilom mlekarskih zadrug zadovoljni, moramo
vendar priznati, da je veliko Stevilo Zivljenja

. nesposobnih zadrug in da je organizacija po

enotnem nacrtu neizpeljana, Mesto enotne
organizacije imamo pocepanost, mesto enot-
nega nastopa na trgu medsebojno konkuri-
ranje. Docim je tehni¢no vodstvo vsaj koli-
kortoliko zadovoljivo, ker imamo zadostno
Stevilo izucenih in tudi izveZbanih mlekarjev,
je komercielno vodstvo ve¢inoma zelo slabo.,
Promet in trgovina z mlekom sta v higijen-
6



skem in strokovnem oziru $e neurejena. Zato
tudi nikjer ni toliko prekup3tva kot v mlecni
trgovini. Zadruge si svojo strokovno pre-
delavo in izvrSevanjem higijenskih zahtev
povzrotajo le prav znatne reZijske stroSke,
seveda pa postajajo s tem malo konkurenéne
napram prekupcem, ki za strokovne in hi-
gijenske svrhe pri zbiranju, prevozu in pre-
delavi mleka, nimajo prav nobenih izdatkov,
Preskrba jmest, trgov, letovis¢, industrijskih
krajev s higijensko neopore¢nim mlekom je
izvrSena pri nas samo v toliki meri, v kolikor
to izvriujejo zadruge, pri neenaki konkurenci
ki jo imajo voditi s prekupci. Tudi vprasanje
izvoza mle¢nih izdelkov, pri emer bi prisli
v postev seveda le kvalitetno prvovrstni iz-
delki, bi moglo resiti le na visini stojece
produktivno zadruZnistvo.

Nabavne in prodajne zadruge.

Med nabavnimi in prodajnimi zadrugami,
ki so zastopane z izredno visokimi Stevilkami
prometa, imamo pa tudi delavska, konsumna
drustva, prevsem najlepSo konsumno orga-
nizacijo 1. delavskega konsumnega drustva
v Ljubljani s podruZnicami v raznih krajih
Slovenije, Delavsko konsumno drustvo na
Jesenicah in Se druga delavska konsumna
drustva kot: Hrastnik, Maribor, DomZale,
Zagorje i. t. d. Poleg tega je treba pripomnili,
da so nase kmetijske nabavne in prodajne
zadruge ne le produktivni tip zadruge za
nabavo kmetijskih pofreb$¢in in prodajo
kmetijskih pridelkov, temvet da obenem
svojim ¢lanom poleg gospudarskih preskrbu-
jejo tudi konsumne potrebscine. O veliki
hibi nasega blagovnega zadruZniStva smo
razpravljali na lanski glavni skupsini, ne
da bi vprasanje, ki je bilo postavljeno, resili.
Dokler nase blagovno zadruZniStvo ne bo
strogo centralizirano v mocni gospodarski
zvezi, dotlej ne moremo dosegati teh velikih
uspehov glede nabave kmetijskih potrebscin
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in prodaje kmetijskih pridelkov, kakrsne do-
segajo nemske zadruge, zlasti na Bavarskem,
kakrine dosegajo Holandci v svojem Bauern-
bundu. Prav je, da se stavijo zahteve na
centralo, ki so predpogoj za centralizacijo,
ravno tako pa morajo vse posamezne zadruge
posteno in lojalno s svoje strani izpolnjevati
predpogoje za cenfralizacijo, zlasti pa nuditi
garancijo za riziko, za obratni kapital, ki je
potreben.

Zivinorejske in paSniske zadruge.

Zivinorejske in padnidke zadruge so zelo
lepo zastopane po §tevilu, a prakti¢nih uspe-
hov dajejo Se najve¢ Zivinorejske zadruge
na Gorenjskem. Zivinorejske zadruge so po-
seben tip zadrug, pri katerih je najmanj
skupnega poslovanja s pribitkom za pokritje
rezij. Pri njih je prvenstvena in poglaviina
stvar strokovno podrobno delo za izboljSa-
nje pasme potom selekcije, kakor bi ga mogla
vréiti tudi Zivinerejska drustva. Za gospodar-
ske razmere Slovenije pa so Zivinorejske
zadruge velike vaZnosti, ker je gotovo, da
bo morala Zivinoreja z mlekarstvom po-
stati temelj slovenskega gospodarstva. Te
vrste zadruge tudi zahtevajo najvec vztraj-
nih, idealnih in strokovno izvezbanih moZ
in fantov v vodstvu. Izredno poviSanje Ste-
vila teh zadrug v L. 1931 pa je pripisovati
Stevilnim paSniskim in gozdnim zadrugam,
ki so bile osnovane z ozirom na zakon o
agrarni reformi, ki pa vendar niso prisle do
svojega cilja, da bi dobile iz agrarnih po-
sestev padnike in gozde in so zato ostale
samo na papirju.

Kmetijsko - strojne zadruge.

Strojne zadruge so pri nas Ze lepo raz-
vite, a je njih Stevilo Se neprimerno majhno.
Mogli bi trditi, da mora njih $tevilo postati
enako stevilu kreditnih zadrug, Pri nas pre-
vladujo€a mala kmetija nas sili, da racionelno
obdelovanje zemlje, pridelovanje pridelkov



itd. vr§imo le s skupno nabavljenimi in v
skupiih shrambah pravilno oskrbovanimi mo-
dernimi stroji. Nabavljanje dragega strojnega
invenfarja za malega kmeta pa je naravnost
gospodarski nesmisel, ker bi tak strojni in-
ventar pri malem kmetu pomenil neizkoris¢en
mrtev kapital. Slovenija posebej ima v na-
predujodi elektrifikaciji veliko moZnost raz-
voja kmetijskih strojnih zadrug. Delo s stroji
na kmetih pa postaja tudi vedno vaZnejSe,
ker industrija Slovenije v veliki meri odte-
kmetu delovne sile.

ZadruZne elektrarne.

ZadruZne elekirarne pridejo manj v po-
Stev kot produktivne zadruge, ker so vedi-
noma prvenstveno namenjene za razsvetljavo
stanovanj, torej za konsumne namene, Iz-
kusnje zadnjega desetletja so tudi pokazale,
da so napram velikim elekiri¢nim centralam
male zadruZne elekiricne naprave z ozirom
na drage investicije in na visoke obratovalne
stroSke nerentabilne. V poStev bi elektri¢ne
zadruge prisle v prvi vrsti kot veleodjemalec
toka od obstojecih velikih elektri¢nih central.
Pa tudi to le v onih krajih, kjer se more racu-
nati z znatnej§im konsumom toka za pogom
in razsvetljavo. Ce tega pogoja ni, je zadruzna
skupnost komaj priporocljiva in je boljsi se-
daj preteZzno veljavni nacin, da elektri¢ne cen-
irale prodajajo tok direktno posameznikom.

Vinarske zadruge,

Cim ve&je so tezave z vnovfevanjem
vina, tem potrebneje in pomembnejSe po-
stajajo vinarske zadruge za vinogradnika.
Zato se kaZe v zadnjih letih tudi vedno vet
razumevanja za vinarske zadruge. Seveda
se mora pa te zadruge izpopolniti vsaj v
delno - produktivne zadruge tako, da bi one
prevzemale od vinogradnikov izklju¢no le
grozdje, ga same predelavale, same kletarile
in prodajale vino. Le tako bomo dosegli naj-
vi§jo kvaliteto vina, ki je mogola pri se-
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danjem stanju vinogradnikov in nasadov. Le
v zadruzni skupnosti produktivne zadruge
bi bilo mogoce ustvariti kvalitetne tipe vin,
sposobnih za izvoz. Vendar pa se imajo
ravno te zadruge boriti z najvecjimi tezko-
¢ami. Od teh naj omenim le izredno visok
kapital, ki je potreben za investicije in ker
ga je zelo tezko dobiti po nizki obrestni
meri, Druga teZava pa je pomanjkanje smisla
pri vinogradnikih za zadruZno skupnost, ki
se nikakor ne more uzZiveti v to, da ne bi
veC sami presali, sami kletarili, sami proda-
jali in sami s kljuem in prijatelji hodili v
zidanico. Zato bi skoro mogli re¢i, da smo
z nasimi vinogradarskimi zadrugami Sele v
zaletku.
Obrtniske zadruge.

Obrtniske zadruge po svojem Stevilu ne
odgovarjajo stanju in delu obrinistva v Slo--
veniji. Je pa Se med temi mnogo takih, ki
so ne po bistvu, temvec le po obliki obrt-
niske zadruge. Naj omenim za primer le vse
tiskarne, ki vendar niso produktivne zadruge,
pri katerih bi bili vsi delavci in names&éenci
brez izjeme lastniki in voditelji podjetja. Obrt-
nik gre tudi nerad v produktivno zadrugo in
sicer tem bolj nerad, ¢im bolj izgubi v za-
drugi svojo samostojnost, Obrinik pri nas
preve¢ ceni svojo samostojnost, svoje trgov-
ske in tehni¢ne sposobnosti in preve¢ racuna,
da ‘bo s temi zasluzil in obogatel. Zato le
nerad gre v zadrugo. Pa tudi Ce gre, je to
navadno le prehodno, da dobi potom za-
druge sredstev in zadosten zalet, da se osa-
mosvoji in zadrugi obrne hrbet. Zgodovina
nasih produktivnih zadrug ima za to zadnje
dejstvo naravnost drasticne primere. Imamo
pa tudi na drugi strani Ze lepe polno- pro-
duktivne zadruge, ki jih moremo navajati kot
primer, da polno- produktivna zadruga de-
lavcev ni utopija. Naj navajam le dve pravi
zadruZni tovarni, t. j. Zebljarska zadruga v
Kropi in Usnjarska zadruga ,Runo“ v TrZicu,



— Posebno velik pomen nad obrtniskimi
zadrugami pa imajo zadruge za domaco obrt.
Le organizirana v zadrugah bo domaca obrt
prinasala malemu kmetu in njegovi druzini
pravi¢en zasluZek.

V.

Ce je produktivno zadruZni$tvo $e raz-
meroma slabo razvito in v svoji organizaciji
tako nepopolno, ¢e prevladujejo med njimi
Se zadruge za produkte in je Stevilo polno-
produktivnih zadrug straSno majhno, se vpra-
Samo, kaj je vzrok temu. Mi smo Ze zgoraj
iz zgodovine navajali, da so produktivnim
zadrugam napoti najveCje ovire, ovira zlasti
v egoizmu, Zelji po samostojnosti, Zelji po
dobi¢ku vsakega posameznika, da le nerad
gre v zadruzno skupnost, ker ima vedno
upanje, da bo uspel in se dvignil nad maso
sebi enakih, ¢e prav medtem Zivotari, pro-
pada in celo strada. Poleg te poglavitne psi-
holoSke ovire pa so Se druge ovire, ki so
tem teZje, za Cim visje stopnje produktivnih
zadrug gre. Naj navajamo le nekatere.

a) Velike vaZnosti pri produktivnih za-
drugah je tehni¢no, strokovno vodstvo. Spo-
sobnih ljudi za to manjka. Zakaj taki, ki bi
bili najsposobnejsi, delajo pa¢ za se.

b) Druga ni¢ manjsa teZava je komer-
cielno vodstvo, ki tudi zahteva trgovskih
sposobnosti, trgovske gibfnosti, zraven pa
postenost, nesebi¢nost, udanost, poZrtvoval-
nost za skupno zadruzno stvar. Take ljudi je
tezko dobiti. Ce so sposobni, okretni, skusajo
pat postati podjetniki, obrtniki za svoj ratun.

¢) Tretja teZava je, da je pri produktiv-
nih zadrugah freba znatnega kredita za
investicije, za stroje, a mnogokrat poleg
tega Se obratnega kredita. Posebno pri pro-
duktivnih zadrugah kmetovalcev se ¢lani na-
pram zadrugi postavijo na isto stalis¢e kot
napram trgovcu in zahtevajo takojsnje pladilo
blaga, mesto da bi se zadovoljili le s predujmi,
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¢) Na sploSno je pri kmetih kot pri
obrinikih veliko premalo smisla, da gredo
v skupnost produktivnih zadrug. Skoro bi
mogli trditi, da se je na splo$no lahko go-
spodarilo brez zadrug in da bodo pat stiske
prisilile tudi posameznike, da bodo bolj pri-
pravljeni za zadruzno skupnost. Cim vetja
bo stiska, tem vecja bo pripravljenost.

d) Naposled bi morale produktivne za-
druge vseh vrst uZivati vso pomo¢ drzavnih
in samoupravnih oblasti, imeti z zakonom
zajamceno prednost pri vseh doba-
vah, za vojsko, za drZavo in njena podjetja,
za samoupravne oblasti- in njih podjetja.
DrZava bi res morala zavzeti stalisce, da je
njen cilj ¢im sploSnejSa blaginja drzavljanov.
Dana$nje izku3nje pa jasno kaZejo, da splos-
ne blaginje ne pospeSuje koncentriranje ka-
pitala in proizvodstva v eni roki, napram
kateri stoji mnoZica pavperiziranega proleta-
riata, ki je v sludaju slabe konjukture obso-
jen na gladovanje.

Kam naj gre naSa pot?

Danes je tako reko¢ v zraku misel, da
je individualisti¢no kapitalisticni red omajan.
In Ze se vri borba, kdo bo njegov nasled-
nik ali korporativni sistem ali kooperativi-
zem ali koleklizem, Zadruzni$tvo ne sme
zamudili trenotka, Kooperativizem je naSemu
ljudstvu poznan, mu je domat, je Ze pre-
izkuSen in nase ljudstvo kooperativizem tudi
ceni, ker se zaveda, kolike vrednosti je svo-
boda osebnosti in demokratizem, ki mu osta-
neta le, ako bo kooperativizem nasledoval
kapitalisticni red, In Se to! Kooperativizem
je znal najbolje pritegniti za odgovorno go-
spodarsko delo najboljSe, najagilnejse, naj-
postenejSe in tudi najpoZrtvovalnejie sile v
narodu, To je pa pac taka prednost, da ko-
operativizem med nasim svobodnim, resniéno
demokratskim ljudstvom pritegne ogromuo
vedino,



Janez Ovsenik:

Delo Zveze zivinorejskih selekcijskih zadrug za pincgavsko
govedo v Kranju v prvem poslovnem letu.

Meseca marca preteklega leta se je na
zborovanju Zivinorejske skupine za kranjski
okraj sklenilo ustanoviti Zvezo Zivino-
rejskih selekcijskih zadrug za pinc-
gavsko govedo, kakor so Ze pred vojno
imeli v kamnidkem okraju svojo Zivinorejsko
2vezo za kamniski politi¢ni okraj v Kamniku.
Ta zveza v Kamniku je bila centrala Zivino-
rejskih zadrug za kamniski okraj, kot ¢lane
Pa je sprejemala tudi posamezne Zivinorejce.

Svetovna vojna je prepredila reorgani-
zacijo kamniSke zveze v centralo vseh Zivi-
norejskih zadrug na Gorenjskem, kjer redijo
pincgavsko govedo.

Takoj po vojni oblasti niso bile posebno
naklonjene prostovoljnim organizacijam Zi-
vinorejcev, zadrugam, ampak so se morali
ustanoviti posebni Zivinorejski odbori; v
kranjskem in radovljiskem okraju so bili ti
odbori precej agilni in so obracali vso skrb
za vzgojo zadostnega $tevila mladih bikov,
tako da je bilo v omenjenih okrajih popol-
noma preskrbljeno z plemenjaki, vsaj po
Stevilu, ¢e Ze ne po kakovosti.

Proti delovanju Zivinorejskih odborov
So nastopili posamezni Zivinorejci, ki so bili
mnenja, da na ta nacin kljub velikim de-
narnim Zrtvam ne bo mogoce dosedi posebnih
uspehov, ker velina Zivinorejcev ne pride do
sodelovanja. Zivinorejci so zahtevali, da se
v rodovniskih knjigah vodi kontrola o star-
§ih plemenjakov, kar so Zivinorejski odbori
ve¢ ali manj zanemarjali; nadalje so zahte-
vali, naj se dajo Zivinorejskim zadrugam
primerne subvencije in naj se od njih zahteva
redno delo in uspehi bodo brez dvoma boljsi.

Pod pritiskom teh Zivinorejcev se je
sklicalo zborovanje za ustanovitev organiza-

cije pasemskega okrozja v Skofji Loki meseca
februarja 1924 ob priliki zadruZnega tecaja.
Takrat smo ustanovili ,Gorenjsko pasemsko
okrozje“ s sedeZzem v Kranju, Predsednik je
bil Borc Franc iz kamniSkega okraja, na-
mestnik Burger JoZe iz kranjskega okraja.
Okrozje je skuSalo zbrati potrebno statistiko
glede plemenske zivine, glede molznosti in
koliko mlade Zivine je vpisane v rodovnik.
Ti podatki so se deloma zbrali, vendar pa
niso dali jasne slike, ker nekatere korpora-
cije niso dale to¢nih in vsestranskih podatkov.
V odbor pasemskega okroZja so bili kasneje
izvoljeni Se Vehovc Janez in Cvenkel Anton,
ki je prevzel tudi nacelstvo in vodil okrozje
do svoje smrti.

Ko je iz8el zakon o pospeSevanju Zivi-
noreje, so se v kranjskem okraju ustanovile
nove Zivinorejske in selekcijske zadruge. Da
bi se dolocile smernice za skupno delo, so
se seSle vse Zivinorejske in selekcijske za-
druge na skupnem sestanku v Kranju dne
2. marca 1931. Pojavila sta se dva nafria
za bodoco organizacijo pospeSevanja Zivi-
noreje in sicer je prvi predvideval Zvezo
Zivinorejskih zadrug kranjskega okraja, drugi
pa zdruZitev vseh Zivinorejskih zadrug na
ozemlju, kjer se kompaktno redi pincgavsko
govedo, t. j. v okrajih Radovljica, Kranj,
Kamnik in severni del ljubljanske okolice.
Zmagal je drugi naért in tako je bila usta-
novljena sedanja ,Zveza Zivinorejskih selek-
cijskih zadrug za pincgavsko govedo*.

Prvo nacelstvo pod vodstvom g. JoZefa
Burgerja je izvedlo organizacijo zveze, se-
stavilo pravila, izvrSilo registracijo i. t. d.
V nacelstvu so zastopani Zivinorejci iz vseh
okrajev, kjer redijo pincgavsko govedo. -



Zivinorejske zadruge iz kranjskega o-
kraja so pokazale pravo razumevanje in
potrebo po taki zvezi in se je vseh 15 ob-
stojeih zadrug takoj vélanilo pri zvezi.
Koncem maja je pristopila k zvezi $e Zivi-
norejska zadruga v Vodicah in pa Zivino-
rejska zadruga v Gorjah, Clanice zveze
koncem leta 1931 so zadruge: Velesovo,
Hrastje, Zabnica, StraZis&e, Preddvor, Voglje,
Senéur, Cerklje, Olsevek, Naklo, Selca, Pre-
doslje, Trstenik, Smlednik, Mav¢&ice, Kovor,
Vodice, Skaru¢na, Gorje. Po novem letu so
Se pristopile Zivinorejske in selekcijske za-
druge v Sinkovem turnu in Medvodah, Sedaj
ima ,Zveza zivinorejskih in selekcijskih za-
drug za pincgavsko govedo“ 21, ¢lanic, v
katerih je vclanjenih priblizno 1.000 Zivino-
rejcev.

Nacelstvo je pricelo z vso resnostjo z
delom. V 10 mesecih preteklega leta je imelo
13 sej. Glavna skrb nacelstva je bila, da si
zasigura potrebna sredstva za kritje razno-
terih stroskov.

"Zveza je nastavila posebnega zvezinega
nadzornika, ki ima nalogo nadzirati kontrolo
molzZnje, katero vrSijo zadruge same po svojih
zaupnikih. Je to ena izmed glavnih nalog
zveze, ki je trdo uverjena, da bo edino po
tej poti priSla do cilja. S kontrolno molZnjo
so pricele skoro vse Clanice razen nekaj
novih. Kontrola molZnje se je vriila v 17
zadrugah; ves potreben. materijal je zbran
Zze pri 11 zadrugah. Zvezin nadzornik je
obiskal vseh 17 zadrug, ki so razdeljene na
86 kontrolnih skupin za 637 rodovniskih
krav; v vsaki skupini je bilo 7 do 8 krav.
Nekatere zadruge so zalele z molZzno kon-
trolo Sele kasneje, tako da letna doba kon-
trole Se ni zakljutena. Ze dosedanji rezultati
pa kaZejo, da je med Zivinorejci kakor tudi
med funkcijonarji zadrug Se mnogo premalo
razumevanja za to delo.

Pohvaliti je treba zadrugo Hrastje in
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Voglje, kjer se je kontrolna molZnja izvriila
pri vseh v rodovniku vpisanih kravah, torej
1009/5, potem pridejo zadruge: Smlednik z
820/, Ol3evek z 719/, StraZi§le z 63.5/,,
Trstenik z 38¢/,, Naklo z 36 59/,, Mav¢ice
z 259/,, Zabnica z 23 Preddvor in Gorje
z 16°%,.

NajniZja molZnost je bila ugotovljena v
zadrugi Mavdice z 1010 litri. Najvisja molz-
nost pa je bila v zadrugi Naklo z 4.842 litri.
NajniZja povpreéna molZnost je bila v za-
drugi OlSevek z 1800 litri in najvidja pov-
precna molZnost pa v zadrugi Naklo z 2,739
litri, Skupna povpreéna molZnost znaga letno
2.122 litrov. Tols¢obnost sta izkazali samo
zadrugi Naklo in Zabrica. NajniZja tol§¢ob-
nost je bila v Naklem 3'39/, najvisja v Zab-
nici 4'7°/,. PovpreZna toli¢obnost je v Nak-
lem 3799/, v Zabnici pa 4'179/,. . Skupna
povprecna tolScobnost pa je 3:989/,.

Dve kravi sta imeli preko 4000 litrov,
6 krav pa preko 3000 litrov mleka letno.

Nasa Zivina je na podlagi teh podatkov
zadovoljujoce mlecna. Ako bi dobivala boljo
krmo, bi gotovo dala letno povpre¢no 2500
litrov mleka,

Veliko dela je bilo z vpeljavo rodovni-
skih knjig. Sem spada posebno novo oce-
njevanje na 100 tock in pa merjenje, Poka-
zalo se je, da nala Zivina ne odgovarja
splo$ni meri.

Z odldokom banske uprave je Zvezi
dodeljena tudi skrb za izbiro plemenjakov
za rodovniske bike. Zato se vrita vsako leto
dva pregleda bikov in sicer v decembru in
v juniju,

Za 10. oktober p, 1. miljena razstava za-
druZne Zivine se je morala zaenkrat odpo-
vedati in se bodo vrSili krajevni pregledi
rodovniske Zivine, Kot rezultat teh pregledov
pa namerava zadruga v 1. 1934 prirediti skup-
no Zivinorejskorodovnidkorazstavo
in plemenski sejem.
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Zamenjava plemenske Zivine je bila
misljena izpocetka kot ena izmed glavnih
nalog Zveze, vendar pa to delo ni imelo
zadovoljivega uspeha. Zadnji ¢as je nadcel-
stvo sklenilo, da bodo zadruge vsako zad-
njo nedeljo v mesecu poslale na Zvezo sez-
nam Zivali, ki so naprodaj. Zveza ta seznam
razmnoZi in vsako prvo nedeljo v mesecu
obvesti o tem vse svoje ¢lanice. Tako bodo
kupci hitro zvedeli za vse zivali, ki so na-
prodaj. .
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Zvezi je uspelo, da je z bansko upravo
uredila vprasanje kontrole mas¢obnosti mleka
na ta nacin, da se bo za vse zadruge vrSila
kontrola na istem zavodu na strofke ban-
ske uprave.

Zveza Zivinorejskih selekcijskih zadrug
za pincgavsko govedo je Ze v prvem letu
dosegla lepe uspehe; ustvarile so jo zadruge
in kolikor jo bodo upoStevale in sodelovale
z njo, v toliko bodo tudi same Zele sadove
svojega dela.

ZadruzniStvo kot del organiziranega gospodarstva.

Pred kratkim je iz8lo porodilo ravnatelja
mednarodnega delovnega urada, ki je bilo
predloZzeno zasedanju mednarodne delovne
konference. Kakor prejSnje leto je poroéilo
tudi sedaj prikrojeno tako, da bi obrnilo po-
zornost konferenénih udeleZnikov na dolo-
Cena vpraSanja, ki so za organizacijo nujna.

Porotilo se bavi najprej z dejstvom, da
se ratifikacijsko delo zavlatuje, Cemur je
iskati vzrok v gospodarskih razmerah, ki so
Se vedno nepovoljne.

Nato se porotilo bavi z vplivom, ki ga
ima kriza na socialno politiko raznih drzav
in pride do zakljucka, da se sicer socialni
napredek razvija pocasneje, da vlada po-
manjkanje, ki je nezadostno olaj$ano, da pa
vendar zgradba delovnega varstva v svoji
celoti ni bila omajena.

Porotilo razmotriva tudi vpraSanje o
boju proti brezposelnosti, Opisana so pri-
zadevanja mednarodne delavske organizacije
v teku zadnjih dveh let, ukrepi, o katerih
se razpravlja, in naloge, ki bi jih mogla
prevzeti v prihodnjosti. Mednarodni delovni
urad je bistveno pripomogel, da je napre-
dovalo zavarovanje zoper brezposelnost, da
se je pokazal napredek pri razdelitvi dela,
pri posredovanju dela, pri sistemati¢nem o-

mejevanju potovanj in zlasti pri izdelovanju
velikih nacrtov za javna dela v posameznih
drzavah in v mednarodnem podrodju.
Slednji¢ preide porocilo k osnovnemu
vprasanju, kako naj bi se gospodarstvo pre-
uredilo v tem pravcu, da bi se vzpostavilo
ravnovesje med produkcijsko sposobnostjo
in konzumom, Porocilo zlasti poudarja dej-
stvo, da obrata javno mnenje vedno vecjo
paznjo misli o organiziranem gospodarstvu.
V oddelku ,sestavine organiziranega gospo-
darstva* se temeljito razmotriva zadruZno
gibanje in tu'dobimo izraZene sledece nazore:

V krilu danaSnjega sveta, v kapitalistic-
nem svetovnem redu obstoji upo$tevanja
vreden del organiziranega gospodarstva, ki
je bilo doslej premalo znano in po naSem
mi$ljenju z ozirom na svoj pomen podce-
njevano in to je zadruZno gibanje.

Zadruga je prav po svojem bistvu go-
nilna sila, ki meri na to, da namesto raz-
dvojenega delovanja medseboj neodvisnih
sil postavi skupne namene in nadomesti
vlado navideznih naravnih zakonov s pre-
midljenim vzporedovanjem. Ustanovniki po-
kreta ,equitable pionniers“ v Rochdalu so
si bili od pocetka dalje na jasnem o na-
sprotju med naceli njihovega gibanja in med



nadeli liberalnih veletrgoveev v Manchestru.
Posebni pomen zadruZnega gibanja je najti
v dejstvu, da prodira na eni strani do po-
slednjih enot gospodarske delavnosti v glo-
binah druzbe in da je na drugi strani vsled
zahtev svojih nalel tako reko prisilno na-
perjeno na vzporedovanije.

Med bistvene znatilnosti zadruge spada,
da tehnitno in gospodarsko zdruZuje zelo
mnogostevilne, male gospodarske enote, mno-
gobrojne drobne enote domacdega gospodar-
stva, kmetijstva in obrinije.

Te male gospodarske enote niso pod
vplivom zadruge vet locene. Sedaj so deli
sistema, ki se na eni strani razvija v Sirino
z nara$tajolim Stevilom malih enot in na
drugi strani v vi§ino, s stopnjema urejeno
organizacijo razli¢nih vrst, od krajevnih za-
drug do mednarodnih zadruZnih ustanov.

Vsaka zadruZna organizacija je zgrajena
na nacelu, da hole zadostovati potrebam
svojih &lanov in to ji dopusca, da si napravi
nalrt za gospodarsko delovanje, oziroma je
tak nalrt Ze predpostavljen.

Vsled cele vrste poslovalnic, vsled sa-
mostojnosti pozameznih naprav, vsled svoje
demokrati¢ne uredbe, ki daje clanom pravico
do nadzorovanja in moZnost sodelovanja pri
poslovodstvu, so konzumne zadruge v stal-
nem stiku z onimi, katerih koristi zastopajo
in Kkaterih Zivljenje in kupno mo¢ poznajo.
Zaradi tega so bolj kakor katerakoli druga
ustanova sposobne, da sklepajo kupdcije, ki
odgovarjajo zahtevam ¢lanov glede dobrote
in cene. Z drugimi besedami povedano, kon-
sumne zadruge morejo svoje celotno delo-
vanje po naértu nasloniti na podlago za-
dostno znanih potreb, ki so Ze ugotovljene
ali ki se pricakujejo.

Po enakih nacelih se ravnajo kmetijske
prodajne zadruge. Seveda pa so za kmetij-
sko produkcijo merodajni drugalni pogoji
in zato ne morejo svojega programa izvajati
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v isti strogi obliki kakor konsumna drustva.
Toda Ce je dano dobro vodstvo, morejo
uvesti red, ki prina8a enakost in smotrenost
v produkcijo. Pogodbe, ki veZejo posamez-
nega zadruZnika na skupni obrat, ga silijo,
da oddaja zadrugi vse ali skoraj vse svoje
pridelke. Osrednjim zadrugam sicer to ne
dovoljuje, da bi mogle zagotoviti pridelek,
ki bi bil po kakovosti in po mnoZini neiz-
premenljiv in ki bi vedno odgovarjal dejanski
potrebi, vendar pa je mogoce priblizno za-
nesljivo Ze naprej dolo¢iti mnozino, vrste in
kakovost blaga, s katerim bodo razpolagale
pa trgu. Slednji¢ namerava prodaja prepre-
Citi tudi preobiutne premembe v cenah, ker
se prodaja izviSuje le polagoma in le v taki
meri, kolikor se pojavlja povpraSevanje.
Tako se z zdruZenim delovanjem za-
druZznega gospodarstva (kmetijskih produ-
centov in konsumentov po mestih in na
deZeli) stvarno omogoca, dolo€iti in izvrsiti
splosen nalrt. S tem se daje zadrugi velika
sigurnost v gospodarskem podro¢ju.
ZadruZzno gospodarstvo je zgrajeno na
zelo velikem Stevilu malih gospodarskih enot,
ki so tako reko¢ njegove tipalke o potrebah
in moZnostih vsakdanjega Zivljenja; ta or-
ganizacija razpolaga, bi se moglo redi, z
Zivénim aparatom, ki se da primerjati z Ziv-
Ceviem Zivih bitij. Ta aparat vodi sporccila
od stopnje do stopnje tja do osrednjih za-
drug, ki ta sporodila predelajo in jih pre-
tvorijo v premisljena dejanja. Vse to tudi
omogota do gotove meje, da se more za-
druznidtvo samostojno baviti z gospodar-
skimi dogodki, da odvraca in izravnava ne-
zazeljene pojave, da izpreminja smer svojega
poslovanja, s Cemer prepreuje motnje v
ravnovesju in s tezkimi posledicami zvezane
napake. Na podlagi statistisnih podatkov
morejo velike zadruZne zveze dobiti celoten
pregled, ki se da takoj izkoristiti, da se delo
izbolj§a, da se odpravijo pomanjkljivosti,



razsipnost, nepotrebne sluzbe in prekomerni
splosni stroski.

Kot podaljSanje in izbolj§anje zadruZ.
nega programa, po katerem se ravna za-
druzno udejstvovanje, lahko veljajo priza-
devanja, kako bi se dalo konsumne zadruge
in kmetijske prodajne zadruge med seboj
ve¢ ali manj zbliZati. Pri tem je za ene me-
rodajen namen, da si zagotove enotno in
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redovito dobavo blaga, za druge pa, da si
zagotove trg, ki je vedno pripravljen in tudi
Ze zanaprej preracunljiv. ;

Mednarodno zadruZno gibanje se more
Ze sedaj smatrati kot celica skupno vojenega
gospodarstva, ker Ze dandanes skupno de-
lujejo velike zadruZne nakupovalne druZbe
in ker je Ze ustvarjena skupna proizvodnja,
ki se strogo ravna po potrebah zadrug.

Ali naj veljajo pri zadrugah fiksne cene?

Ob priliki obénega zbora neke blagovne
zadruge je bil izre€en tudi ocitek, ce§ da
zadruga odbija ¢lane odjemalce s tem, ker
ni¢ ne popudfa pri cenah. ker ima torej
fiksne cene, K trgoveu pa mnogi da ravno
radi tega radi gredo, ker hocejo ,glihati“
in tudi ,zglihati“.

Kaksno je zadruZno staliS¢e: Ali fiksne
cene, ali ,glihanje“?

Na to vpraSanje bomo takoj lahko od-
govorili, ¢e se le spomnimo, kaj je bistvo
take blagovne zadruge. Blagovno zadrugo
ustanove ¢lani z namenom, da si skupno
nabavljajo gospodarske in Zivljenjske po-
lrebS¢ine. Pri tej skupni nabavi gre za to,
da ¢lani v skupnosti nabavljajo blago ugod-
neje nego li posami¢ pri trgovcu. In taka
Skupna nabava bo uspevala res dotlej, dokler
¢ vr§i v redu in po pravictnosti, zlasti da
S0 napram zadrugi vsi Clani enakopravni.
Popuscanje pri cenah ali tako zvano ,gli-
hanje“ nasprotuje torej zadruZnemu bistvu,

Glihanje je nezadruZno, ker se je od
Clana ve& zahtevalo, kot bl se smelo. Ce
S¢ namrel v ceni popusti, je to najbolji do-
kaz, da se je prvotno prevec zahtevalo. Pa-
Meten ¢lovek tudi ne bo 3el v trgovino, v
kateri se ,gliha*. Kajti solidne trgovine ne
glihajo, temve¢ imajo fiksne cene za vse
€nako, pa naj pride kdorkoli kupovat.

Z ,glihanjem* se kr§i ravnopravnost
zadrugarjev. Vsi ¢lani so v zadrugi ravno-
pravni. Torej tudi ravnopravni glede cen,
po katerih se blago razdeljuje. S tem pa,
da se dotitnemu, kl bolj ,gliha“, vet po-
pusti, je ta ravnopravnost oitno poruSena.

Je pa tudi poniZujoée za ¢lane za-
druge, ¢e so prisiljeni, da se morajo z za-
druZnimi usluZbenci glede cene pogajati.

Gotovo je tudi dana moZnost zlorab,
¢e se usluzbencu daje moZnost in pravica,
da popusti od cen po svoji uvidevnosti.
Tako bo usluZbenstvo potem popuséalo
enemu ve¢, drugemu manj, popuscalo mo-
gouce tako dale¢, da bo ob koncu leta bi-
lanca pokazala izgubo.

Urejeno zadruZno poslovan]e,
zlasti kalkulacija in knjigovodstvo
so nemogodli, ako se dopusti gli-
hanje. Vetina zadrug ima namre¢ poslo-
vanje v zadruZni prodajalni urejeno tako,
da se vodja prodajalne pri sprejemu vsakega
blaga obremeni za prodajno ceno, odobruje
se pa potem sprotl za ves izkupiek. Ce se
prizna ,glihanje“, je izvedba takega natina
poslovanja nemogoca. In vendar je praksa
pokazala, da je tak nacin poslovanja za kon-
sumne zadruge najpripravnejsi.

,Cas je zlato*, trdimo zelo upravi-
¢eno v danas$njih Casih, Koliko nepotrebnega



Casa bi se pa izgubilo v zadruZnih proda-
jalnah, ¢e bi odstopili od nacela fiksnih cen,
In seveda potem ne bi izhajali z enim ali
dvema usluzbencema, treba bi jih bilo
vel, da postrezejo vse stranke in z njimi
gubijo ¢as pri ,glihanju“.

' Kot poslednje pa to-le. Pri zadruZni-
§tvu imamo tudi popuste v cenah in to prav
znatne 2, 3 ali tudi 5%. Toda ti popusti
se dajejo ob zakljucku poslovnega leta, ko

zadruga vidi, da je tu prebitek, ki so ga pri
cenah vplacali zadrugarji. Ta popust pred-
stavlja razliko med trgovskimi in zadruZnimi
cenami. Zadruga tekom leta prodaja po tr-
govskih, kot pravimo dnevnih cenah,
Ona glede cen med letom ne konkurira
trgovcem. Pa¢ pa to napravi koncem leta,
ko deli svojim ¢lanom doloceni popust, ki
ga trgovci ne delijo.

Konec deviznega Kkritja.

»Vossische Zeitung* je dobila na koncu
aprila t. I. sledece porocilo iz Pariza:

Dobo od stabilizacije evropskih vrednot
do opustitve zlatega standarda v Angliji mo-
remo imenovati zlato dobo iz Anglije iz-
hajajocega nauka o zlati zamenjavi (exchange).
Ta teorija, ki je evropskim nov¢nim bankam
priporocala poleg Cisto kovinskega zlatega
kritja tudi zaloZbo s prvovrstnimi devizami,
je imela razne prednosti. Omogocila je
hitrejSe interveniranje na mednarodnih de-
narnih trgih ob ogroZanju narodne vred-
note, olajsala je z osnovanjem skupne baze
sodelovanje emisijskih zavodov, uredila je
zlato arbitraZo in je dovolila slednji¢ z do-
voljevanjem deviznih kreditov razSirjenje
kreditnega obsega; saj je zaloga deviz
prav tako kot zlato sluZila za kritje obvez-
nosti novénih bank,

Omenjeni nauk je slonel na predpogoju,
da so za kritje namenjene devize zgrajene na
zlatem temelju ter da se morejo takoj
spremeniti v kovinsko zlato. Ta predpogoj
se je zruSil zrazvrednotenjem fun-
ta. One novéne banke, ki so imele veliko
imovino v funtih, so imele oblutne zgube;
tako na primer Francoska banka, ki ji je
prisko¢ila drzava na pomoc¢, Tudi ni bilo
mogode pravolasno realizirati funtovo imo-

vino, to se pravi pred odpravo zlatega stan-
darda; Kkajti sprito nervoznosti in velikih za-
log bi bila imela taka operacija Se hujSe
posledice kot jih je imela od britanske vlade
dekretirana odprava zlatega standarda.

Od tedaj naprej datira velika devizna
oddaja evropskih nov¢nih bank, to se pravi
pretvorba zlatih deviz v kovinsko zlato. Ta
realizacija se vi§i v razli¢nem tempo,
pri Holandski centralni banki na primer ta-
koj in v prav ostri obliki, do¢im se je pri-
el pri Francoski banki novi pokret Sele s
pricetkom tekocCega leta.

Gospodarski list ,L’ Information* je pri-
nesel pred kratkim pregled zlatih in deviz-
nih zalog najvaZnej$ih evropskih novénih
bank v septembru 1931 — torej pred opu-
stitvijo zlatega standarda v Angliji — in pa
v letosnjem marcu. Naslednje Stevilke so
podane v milijonih francoskih frankov:

Centralne novéne hanke Zlato Devize
v sledefih driavah Sept. 1931 Maree 1932 Sept. 1931 Marer 1932
Francija 58.577 76.508 25121 12425
Belgija 5749 8.892 2,951 -
Holandija 6.745 8.979 2.339 862
Svica 6.026 12.097 2,790 522
Nem¢ija 8,287 5.297 2.164 863
Italija 7.517 7.371 4.608 2298
Avstrija 680 641 ¥59 226
Bolgarija 271 272 87 65
Poljska 1.607 1.613 807 458
Ceskoslovaska  1.134 1.232 994 620
Jugoslavija 680 785 253 132
Skupaj 97.273  123.687 43.073 18471



Najprvo vidimo, da gre pri prirastku
zlata ogromna vecina na racun Francije; pri
‘devizah je znaSal padec pri Francoski banki
absolutno priblizno polavico vsega padca,
relativno pa ne. Skupne zaloge zlata in de-
viz so bile v leto$njem marcu le malo vegje
kot v lanskem septembru.

Zvianje zlatih zalog pri kontinentalnih
bankah gre skoraj s 100 odstotki na rovas
konvertiranja deviz v zlato ali na od-
dajo zlata raznih centralnoevropskih novénih
bank. Za Zedinjene drZave Amerike s tem
niso nastale nobene prave izgube v zlatu.

Oddaja deviznih zalog se ni vrsila pri
vseh nov¢nih bankah le z Zeljo, da dobijo
bolj varen temelj za svojo vrednotno po-
litiko. Prodajo deviz je v Nemd&iji, Avstriji,
Bolgariji, Poljski, Jugoslaviji in tudi v Italiji
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narekovala poireba po izenacenju defi-
cita v plac¢ilni bilanci, ki je bil nastal
vsled gospodarske in finangne Kkrize.

Ce se je tako hitra oddaja ogromnih
deviznih zalog izvrSila brez velikih motenj
na mednarodnih denarnih trgih, je vzrok ta,
da se je mednarodna kreditna potreba zelo
zmanjsala. V normalnih €asih bi se ne bilo
moglo izvrsiti brez velikega zviSanja obrest-
nih mer, dotim je danes celo v najbolj pri-
zadetem New Yorku obrestna mera 2 1/49/,.

Vse to bo ojacilo Ze itak moc¢ni Cut za
gospodarskosamostojnostinboimelo
za posledico ¢isto kovinsko podlago.

V Franciji odklanjajo gori omenjeno fe-
orijo kot nezdravo in preve¢ umetno in se
ne poto¢i nobena solza za njo. Imajo pac
svoje vzroke.

Nase drzavne finance.

Zadnje case se mnogo razpravlja o
Stanju nasih drZavnih financ, ker nam je Ze
Omogocen pregled o dotoku drZavnih do-
hodkoy v teku preteklega proracunskega leta
1931/32, ki je trajalo od 1, aprila 1931 do
31. marca 1932.

Na razpolago so nam Ze podatki o do-
Nosu drzavnih troSarin in taks v tem pro-
fatunskem letu. Takse so dale 1.113.0 milj.
dinarjev, dotim je zanje znasal proracun v
tej dobi 1.2452 milj. Din. Fakti¢ni donos
& bil v primeri s proratunom manjsi za
132.2 milj. Din. Podobno je pri trosarinah,
W je bil donos proratunan na 803.0 milj.,
2nasal pa je faktitno 7756 milj. Din. Zvi-
Sanje nekaterih trodarin $e ni prilo toliko
40 izraza e v preteklem proratunskem letu,
er je bilo uvedeno Sele v jeseni lanskega leta.

Skupno statistiko vseh drzavnih dohod-
kov v preteklem proraunskem letu imamo
tle za mesec februar, tako da manjka le

Se mesec marec do konca leta. Na podlagi
podaikov do konca februarja, torej za 11
mesecev preteklega proracunskega leta lahko
cenimo tudi drZavne dohodke v mesecu marct,
V januarju in februarju letos so bili drZavni
dohodki za 100 milj, Din povpretno manjsi
kot v januarju in februarju leta 1931. V prvih
11 mesecih so znaSali vsi dohodki 9.820
milj. Din (v 11 mesecih proracunskega leta
1930/1931 11.611.5 milj. Din). Skupno je v
preteklem proracunskem letu ceniti drZavne
dohodke na 10 in pol miljarde Din.

Zadnja leta dobimo naslednjo sliko
prora¢unov in fakti¢nih drZavnih dohodkov
(v miljardah dinarjev):

prora¢un  fakti¢ni donos
1928/1929 11.6 11.4
1929/1930 13.0 13.4
1930/1931 18.3 12,4
1931/1932 12.5 10.5
1932/1933 11.3 —

Vpostevati je treba, da so se v tekotem
proratunskem letu nekatere postavke zviSale



in da bodo lanska povelanja prisla do ve-
ljave Sele v sedanjem proracunskem letu,
ki se je zatelo 1. aprila 1932. Vsekakor pa
moramo na drugi strani ratunati vpliv go-
spodarske krize, ki bo gotovo povzrotila
manj$i donos davkov. Iz vsega tega sledi,
da je sedanji proracun previsok in da ga bo
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treba Se krajSati in revidirati, nakar Ze danes
opozarjajo gospodarski strokovnjaki. Stalni
prihranki in tudi dovolj veliki pa se bodo
dali doseti le s temeljito reorganizacijo nase
uprave, ne pa samo z redukcijami materi-
alnih in osebnih izdatkov.

[z gospodarstva.

Krediti Amerike. V preteklem letu 1931
so kreditirali ameriski kapitalisti inozemstvu
priblizno pol milijarde dolarjev. Rekord kre-
ditov je bil doseZen leta 1928, ko so zna-
ali ameriski krediti inozemstvu 2100 mili-
jonov dolarjev. Od tedaj naprej so krediti
padli; sicer so se od 1400 milijonov dolar-
jev v letu 1929 dvignili na 1500 milijonov
v letu 1930, a lani so se kar skréili. Poleg
kreditov bankam so dovolili Amerikanci v
preteklem letu v Evropo le dve posojili, in
sicer §panski vladi ter Svedskemu vzigalic-
nemu drustvu. Posojila v Evropo so padla
od leta 1930 do leta 1931 za 65 odstotkov,
posojila v Juzno Ameriko za 80 odstotkov.
Na koncu leta 1931 je dolgovalo inozemstvo
ameridkim Kkapitalistom 18 milijard do-
larjev!: Evropa 57 milijard, Kanada 46,
JuZna Amerika 3'1, Srednja Amerika 3, ostalo
pa Azija in Avstralija. Deset milijonov pre-
bivalcev broje¢a Kanada ni dolgovala dosti
manj kot 500 milijonov prebivalcev brojeca
Evropa,

Drzavni krediti za hotele v Italiji.
Italijanska vlada je sklenila ustanoviti kre-
ditni zavod za podpore potrebne hotele, in
sicer po $vicarskem zgledu. Novemu financ-
nemu zavodu se dovoli za dobo 10 let letna
drzavna podpora v znesku 10 milijonov lir.
Zavod sme hotelskim podjetjem za odpla-
tevanje obresti dovoljevati posojila. V Svici
je la nadin podpiranja Ze davno vpeljan.

43 odstotni padec agrarnega eksporta
v Ogrski. Lani so eksportirali iz Ogrske v
prvih treh mesecih 18.000 glav goveda in
505.000 met. stotov p3enice za 272 milijo-
nov pengd; letos so eksportirali v istem ¢asu
le §e 9500 glav goveda in 218.000 met.
stotov psenice za 157 milijonov pengd. To
pomeni napram lanskemu letu 43 odstotno
nazadovanje, pa je bilo Ze preteklo leto v
znamenju tezke krize.

Konvertiranje agrarnih dolgov v Ru-
muniji. 1. maja je iz8el v Rumuniji veliki
manifest, ki ureja konvertiranje agrarnih dol-
gov. V manifestu stoji med drugim: Vsi
agrarni dolgovi lasinikov kmeCkih posestev '
do 10 hektarov se zniZajo za 50 odstotkov.
Z besedo ,dolg* se razume izposojena glav-
nica, obresti in vsi s tem zvezani stro3ki.
Na ta naéin zniZani dolg mora kmetovalec
vrniti v teku tridesetih let v obrokih s 4
odstotnim obrestovanjem, Dolznik si pa more
izgovoriti tudi kraj§i rok za odplafevanie.
V vsej tej dobi, torej do poplacila vsega
dolga, se smejo vrSiti izvrSbe proti kmetu
le za zapadle letne obroke. Le Ce je kmet
tri leta zaostal z obroki, se sme raztegniti
izvrzba na vse posestvo.

Brezposelnost v nadi drZavi, Delavske
zbornice so po stanju v zaletku marca ce-
nile $tevilo brezposelnih v vsej drZavi na
182.000, pri tem pa so vpostevani tudi se-
zonski delavci, ki so ravno pozimi brezpo-
selni, najve¢ v Vojvodini. Pravih brezposel-
nih industrijskib delavcev je nad 110.000.



Samo v na8i banovini je po najnovejsih ce-
nitvah za konec marca brezposelnih skoro
30.000 delavcev.

Privilegirana agrarna banka izkazuje
za 1. 1931 pri glavnici 700 mil. Din pove-
tanje posojil od 5794 na 741 8 mil. Cisti
dobicek se je nadalje zvisal od 168 na 444
mil. Din. Izplacuje se zopet 6 °/, na dividenda.

Kliring z Avstrijo odpovedan. Kliring,
ki smo ga sklenili z Avstrijo v mesecu ja-
nuarju, in ki je stopil v veljavo 20. januarja,
ni pokazal ugodnih rezultatov in zato je bil
odpovedan, zlasti pa Se ker so pri nas na-
stopile znatne izpremembe v devizni trgovini.
Nasi uvozniki so placali pri nasi Narodni
banki za racun Avstrijeev samo okoli 5 mil,
Silingov, kar bi dalo pri valutni pariteti okoli
40 mil. Din. Nasprotno pa so avstrijski uvoz-
niki placali za na$ racun pri avstrijski Narodni
banki okoli 15 mil. Silingov ali 120 mil. Din.
To je bilo v Skodo Avstriji kakor tudi nam
in kliring tudi ne bo prinesel resitve Avstriji,
ki je sedaj odpovedala Ze skoro vse ostale
klirin§ke pogodbe.

Koliko porabimo pariumerije? Po
pravkar objavljenih podatkih porabimo v Ju-
goslaviji letno za 300 mil. Din raznih par-
fumov in drugih sredstev za lepoti¢enje. Tri
Cetrtine teh izdelkov prihaja iz inozemstva.

Literatura.

Vinskl zakon in kletarski vedeZ, Vpo-
kojeni ravnatelj vinarske $ole in vrsilec dolz-
nosti kletarskega nadzornika Dravske bano-
vine g. Andr. Zmavc je priredil pod gornjim
naslovom knjigo, katera bo dobro sluZila
vsem gostilnicarjem, vinarskim zadrugam,
vinskim trgovcem, todilcem vin, kakor tudi
vinogradnikom.

Knjiga vsebuje zakon o vinu s tozadev-
nimi pojasnili, pravilnik za izvrSevanje za-
kona o vinu, vse vaZne dolotbe glede kon-

‘trolne sluzbe, ter sledede razprave: Samo-

rodnice — najhujSe zlo, Kletarjenje po vin-
skem zakonu — posebni postopki, Vinske
bolezni in napake, Sodi, klet, usuSek, Cis-
¢enje ali bistrenje vina, Kletarski drobiZ,
Beseda tocilcem, SploSna pravila za poku-
Sanje in oceno vina, Katero vino je pristno
ali naravno, Kletarski koledar in Pristno vino
— bozji dar.

Upostevanja vredna so izvajanja glede
samorodnic, katere dajejo priblizno 30%
vinske produkcije v Jugoslaviji ali 1 milijon hl
samorodnega vina; popolnoma se strinjamo
z zahtevo pisca: ReSimo ogroZeno Zlahtno
vinarstvo s takoj$njo odpravo zloglasnih
samorodnic!

V poglavju o kletarjenju bo na3el vsak
interesent dragocena navodila za okisanje in
razkisanje vina, za uporabo Zvepla v kletar-
stvu, za uporabo sladkorja, za ohranitev vin-
skih bolezni itd.

Zelo vazna in lahko izvedljiva navodila
dobe tocilci, kateri bodo vedno imeli dovolj
gostov, ako se bodo po teh navodilih rav-
nali. V nasih krajih se med drugim vse
premalo uposteva zahteva konsumentov. Pi-
jata bodi pravilno temperirana!

V kletarskem koledarju se navajajo za
posamezne mesece dela, katera mora izvrSiti
vinogradnik, oziroma kletar. Posebno vazno
je opozorilo za mesec avgust, da se bliza
prodaja ranega grozdja, za mesec oktober,
da je kaznjiva trgatev pred oblastveno do-
locenim rokom, kakor tudi splodno navodilo
za kletarja za celo leto, da treba vladati
snaga, red in toCnost povsod,

Vinogradi v Jugoslaviji tvorijo 1:5%
vse obdelane zemlje, vrednost letnega vin-
skega pridelka znasa nad 1 milijardo Din,
vinska produlicija v Jugoslaviji znaSa letno
okrog 4 milijone hl, od katerih pa ne kon-
sumiramo doma niti 3 milijone hl, ker zna$a
konsum vina v Jugoslaviji le 20 1 na osebo



in leto, do¢im znaSa v Italiji blizu 100, v
Franciji pa nad 140 1. Vsled nadprodukcije
vlada pri nas Ze par let teZka vinska kriza,
katera se bo dala omiliti in odpraviti, ako
popolnoma odstranimo trte samorodnice, o-
pustimo vse slabe vinske lege in povzdig-
nemo konzum vina s tem, da nudimo kon-
sumentom pristna, zdrava vina po primerni
ceni. Da to doseZemo, treba uvaZevati do-
logbe vinskega zakona in zbolj3ati kletarstvo.
Radi tega prav toplo priporotamo knjigo.
,Vinski zakon in kletarski vedez“, katera
se dobi pri pisatelju Andr. Zmavc v Mariboru,
Gosposka ulica 50 vezana za Din 50. v1. P.

Osebne vesti.

Dr. Oton Neuddrier . Dne 29. aprila
1932 je na Dunaju umrl prof. dr. Oton Neu-
dorfer, upravnik avstrijske zadruZne zveze
in odlicen zadruZni delavec, ki je imel oseb-
nih prijateljev tudi med slovenskimi zadru-
garji. Rojen je bil 7. novembra 1875 na Du-
naju. Po dokon¢anih pravnih S$tudijah je
1. 1903 nastopil sluzbo tajnika pri Splosni
zvezi samopomocnih nem3kih pridobitnih in
gospodarskih zadrug v Avstriji (zveza zadrug
Sulcejevega ustroja). L. 1908 je prestopil k
Splo$ni zvezi avstrijskih kmetijskih zadrug,
pri kateri je deloval kot tajnik in revizor do
razdruzbe zveze po koncani vojni. V tej svoji
lastnosti je prisel dostikrat v stik tudi s slo-
venskimi zadruZnimi zvezami in njihovimi
¢lanicami. Potem se je zopet povrnil k Sul-
cejevi zvezi, pri kateri je bil 1. 1920 izbran
za upravnika. L. 1922 je ustanovil avstrijsko
osrednjo zadruZno blagajno in jo kot pred-
sednik vodil do 1. 1931. Zaradi globokega
teoreti¢nega in praktitnega poznavanja za-
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druZnistva je bil 1. 1918 poklican kot docent
za zadruZniStvo na visoko $olo za poljedel-
stvo, Zelo plodovito je bilo tudi njegovo li-
terarno delovanje na zadruZnem polju. Kot
urednik lista ,Zadruga“ je napisal celo vrsto
razprav 0 sodobnih zadruZnih vprasanjih,
Izpod njegovega peresa je izSlo tudi ved
vecjih del, med katerimi je najbolj znano
» Temelji zadruZnistva, sistemati¢na razprava
o zgodovini, zakonodaji teoriji in organiza-
ciji pridobitnih in gospodarskih zadrug®,

Gospodarska zveza v Ljubljani notira
naslednje cene: TomaZeva Zlindra baza 189/,
Din 94'—; rudninski superfosfat v vre¢ah po
90 kg a Din 90— in po 100 kg & Din 90'—;
kalijeva sol po 100 kg Din 166°—, kostni
superfosfat Din 118—; apneni du$ik v plo-
¢evinastih bobnih Din 215-—; kostna moka
Din 95'—; me3ano gnojilo ,KAS“ Din
133—; mavec (gips) Din 40'—; nitrofoskal v
vrecah Din 140°—; cement dalmatinski Din
54'—; cement Trbovlje v papirnatih vrecah
Din 64'—; klajno apno Din 275 —; lanene
tropine Din 2'—; modra galica Din 545;
Zveplo Din 320. Pri vagonskem odjemu
se cene za gnojila in cement znatno zni-
Zajo na franco vsaka postaja. Milatilnice s
tresali in reto Din 4.100—; slamoreznice
Din 1.700 do 2.000; ¢&istilnik 10 sit Din
1.600-; plugi Din 500 do Din 940; repo-
reznica M, R. Din 550; frijerji Din 2.000
do 3500; mlatilnice na ro¢ni pogon Din
2.200; robka¢i Din 900; sadni mlini Din
1,400 do Din 1.700; brzoparilniki Din 1,050
do Din 2.800; kosilni stroji Din 2.000; tray-
niske brane z zvezdnatimi clenki Din 900;
travni$ke brane z jeklenimi $picami Din 800;
patent motike ,Rapp* Din 70° —.

Rokepisi naj se posiljajo na naslov: Urednistvo ,Narodnega Gospodarja* Ljubljana, ZadruZna zveza.
Izdajatelj: ,ZadruZna zveza* v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, tajnik ,ZadruZne zveze v Ljubljani.
Tisk ZadruZne tiskarne (SreCko Magoli€) v Ljubljani.




POSLOVNE KNJIGE IN TISKOVINE.

Vee ¢lanice opozarjamo, da ima Zveza v zalogi vse knjige in tiskovine, kakor jih zahteva

poslovanje kreditnih, blagovnih, produktivnih in drugih vrst zadrug. — Mnoge tiskovine nu-

dijo za poslovanje znatno olajanje in zasigurajo pravilnost kot npr. zapisnik o ob&nem zborn,

vioga na sodiiée, ral. zakljuéek. — Zveza ima v zalogi tudi vse pisarniike potrebiéine, kot

mpr. svinénike, peresa, pefatni vosek, papir, pivnike, registratorje, preluknjale itd. — Zveza
z narofanjem na debelo zasigura tudi najniije cene.

V slededem podajamo cene za najvainejie tiskovine (L), knjige (IL) in vzorna pravila (HL):

- za blagovne zadruge .
Zaplsml( o rednem ob¢nem zboru .
Vloga na sodi§ée (sprememba v nal’.‘elstvu,
ali prememba pravil) . .
~ Izpiski iz knjige hranilnih vlog ot pOSDjIl
Obvezne izjave za dolZnike A
Tiskovine za izvl tek. rad.
ZadolZnice na porodtvo .
ZadolZnice na vknjizbo .
ZadolZnice na amortizacijo .
Prodnje za posojilo . 3
Pogodba za kredit v tek. rag, .
Obrestine tabele gna kartonu 34/s¢], do 69/,
» . OYWof, do 7% (na papirju)
> » 7'! ’0‘!'0 dU .‘r 20! [ ] L
. 9% do 10",-'0 =
 Listek za izplatilo vloge a4
- Listek za izplatilo poso]ila 3
" Opomin dolZniku Din —*10, Opomin porokom
Opomin za podaljSanje osujua ¥y
ZemljeknjiZni predlog (IB \
Pole za inventuro .
Potrdila . .
Lzpiski (nova hsk] tek. rat. . .
Rai‘. zakljucki (kartonirani po 20 komadov)
itne in nekreditne zadruge (zvezkl)
Dcname Kuverte ’ 13
Kuverte za do isovanjezz A RRRT SR
Dopisnice za dopisovanje z Z.Z. . . .
Mlekarske pole . . At
Tiskovine (priloge menitni kredit)
pe za zadolZnice c1% SeEpdat &
Mape za ustanovne listine . . . . . .

: "
Kajiga hranilnih viog 50 listov

» " - . L

T ¥ . 150 . celoplamo

Ay, % e 1200575 L pok u:nje
- Knjiga posojil 50 Tistov . . . . .

L] " . LV Ry .

L ] » Im - - - - -

pol nsne o @A

Rl:delnik za kredﬂne zadruge listov

. 8w

- - - lm » :ﬁ
1 R'ldelnik za nedenarne zadruge 24 listov .

l-n nidki dnevnik 100 listov . .
Blagajnigki dnevnik 200 listov eelo plltno

Komad
‘Raé. zakljucki za hranilnice in poscjilnice Din 50

Komad
Din 60

105

. 160°

® W ® w W § "W www Wy

270
65.
1100
155
270
50
85-
135
40
60
100
45.
95.

 Knji iga porokov

Komad

Knjiga tekofih ratunov S0 listov. . . . Dim 40
Knjiga tekoc¢ih ratunov 100 listov cel gradl , 72-

2000 ,, celo plat. . 120°
Amerikanski ]oumal za blagovne zadruge. , 180

» Nova izdajs ., 230"

Knjiga denarnih listkov 100 strani . SEWRL atre
» » g 200 » . . » 25
Knjiga pristopnic 50 listov . . . . . {%
1 2 3 - 4 .

200
,Straca® 100 listoy Din 65'—, 50 listov .
Blagovni skontro 100 listov . . .
Blagovni skontro 80 listov . .
Nakupna prodajna knjiga 100 Tistov
Nakupna prodajna knjiga 50 listov

Blago oddajni bloki .

Vlo%m zapisnik 50 listov Din 30 100 tistoy
VloZni zapisnik 200 listov . .

Hranilne knjiZice (lifno vezane v hgﬂnpapir)

" ¥ % = " 3 N 3 ¥} W
-3
o

o238 RB s wa—wa 8ERETEH

3 = Yezdne) <L L. ihia
3 »  (brofirane) S ¥
celo platno) . . . .
ZadruZno- posolﬂne Knjifios T2 0 s

Nakupne knjiZice

KnjiZice za imetnike tekoX. ratuna 16 list
KnjiZice za elektritni tok . . . . ., .
Imenik zadruZnikov 20 listov . %
Imenik zadruZnikov 30 , . . .
Imenik zadm!nllrovlgg SR AR 5 g

ERs& 8

Knjiga odstopnic (bro!irauo)

Sejni zapisniki 3 3o 26

100, listo¥ * . . ivadideks 30

Trgovske knpge z2 kolnmmi i 3oy A 26

Indeksi . 4 Eyyiiet 20
Mlekarske lmj{EInE % 375

Saldo-Konti na trdem paplrju 50 listov . 30

. RS » 100 . 50
Komad

‘Pravila za hranil. in pnsnjll iRajfeu. . Din 2'

Pravila za hranil. in posojil. (Sch s
Pravila za kmet. nabav, in prod. udruge
Pravila za Zivinorejske zadruge .

Pravila za kmetijska drultva (strojne :mdr.)
Pravila za mlekarske zadruge . . . , ,
Pravila za zadruZne elektrarne . . .
Pravila za zavarovanje goveje :Hvlue
Pravila za strojne zadruge , (|
Pravila za Ziv. selekcijske zadrug! i
Pravila za pairle in gozdne zadruge
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