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Sodobno ugotavljanje 
poslovnih informacij .

V Iskra Commerce obratuje od novega leta poseben, prodaji 
prilagojen elekt/onsk i računalnik Philips Data 8000/16 k

Moderen tržni koncept, ki 
»a z vso pozornostjo in skrb
jo uvaja ISKRA COMMER
CE, terja za uspešno vode
nje in upravljanje vseh funk- 
;ij vsak čas najnovejše podat
ke o pomembnih dejavnikih 
poslovanja. Tako m ora biti 
vsak dan pri roki gibanje 
prodaje in zalog izdelkov, do
tok denarja, stanje v saldo- 
kontih itd., skratka vsi ope
rativni podatki.

Da bi sledili tem zahtevam, 
se je  ISKRA COMMERCE 
(oz. še PSO) odločila za na
kup specialnega elektronske
ga računalnika, prilagojenega 
za poslovanje prodaje. Po 
sklepu DS PSO je organizaci
ja  kupila že lani računalnik 
Philips DATA. 8000/16k, ki 
ustreza vsem tem  zahtevam, 
hk ra ti pa daje knjigovodstvu 
vse potrebne podatke in po
sreduje s svojim  magnetnim
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Na sv id en je  2 8 . feb ru a rja  
v K ra n jsk i g o r i!

Že smo v februarju  in če
prav se zima kuja, bo mimo 
grede tu  28. februar, ko se 
bodo sm učarji Iskre spet 
zbrali na smučiščih Kranjske 
gore, da bi v zagrizenem tek
movanju v veleslalomu poka
zali, če so v preteklem ob
dobju kaj napredovali in iz
polnili svoje sm učarske zna
nje.
, Zadnjič smo v našem listu 
objavili tekmovalne propozi- 
cije, danes pa vsem, ki name
ravajo sodelovati na tekmo
vanju v Kranjski gori še na
slednji napotki. Za tekmova
nje na letošnjih zimsko-šport- 
nih igrah Iskre naj se vsak
do prijavi do 16. februarja 
pri komisiji za šport in 
rekreacijo sindikalne organi
zacije v tovarni. Le-ti bodo 
zbrane prijave dostavili ko
misiji za šport in rekreacije

pri sindikalnem odboru ZP 
Iskra, ki je  letos organizator 
zimsko-športnih iger v K ranj
ski gori. Prvič pa bo tehnič
na izvedba tekm ovanja v ce
loti poverjena strokovnjakom  
iz sm učarskega društva, ki 
bodo poskrbeli za progo in 
vse potrebno, za kontrole, ča- 
somerilce in izračun doseže
nih rezultatov.

Našim smučarjem7 oziroma 
aktivnim  tekmovalcem s po
dročja ljubljanskih enot ZP, 
bo omogočen s ta rt tudi na 
sindikalnih tekm ah, kajti or
ganizator — m estni sindikal
ni svet L jubljana, je  za 28. 2. 
predvideni veleslalom v 
K ranjski gori prestavil na 7. 
marec.

Polnoštevilno torej — na 
svidenje 23. februarja v 
K ranjski gori!

zapisom na robovih kartic po
datke za nadalnjo obdelavo 
v večjih računalniških cen
trih  nam enjenih statistik i in 
evidenci. Tako posreduje no
vi elektronski računalnik Phi
lips DATA 8000/16 k vse po
datke v zvezi grosistične pro
daje blaga na domačem trgu, 
ugotavlja vsakodnevnni pre
gled nad dotokom denarja, 
opravlja funkcijo fakturira
n ja  z aktivnostjo na področ
ju  saldakontov in blagovne
ga knjigovodstva (gibanje in 
stanje gotovih izdelkov na 
skladišču). Računalnik posre
duje mimo grede jasno sliko 
o fakturirani realizaciji po 
posameznih prodajnih po
dročjih, prodajnih oddelkih, 
blagovnih skupinah in  tudi 
dobaviteljih gotovih izdelkov.

: E lektronski računalnik Phi
lips DATA 8000/16 k je  mon
tiran  v elektronskem račun
skem podcentru v Ljubljani 
na Miklošičevi cesti in obra
tu je  v okviru organizacijske
ga sektorja ISKRA COM
MERCE. Z rednim  delom je 
pričel v začetku letošnjega le
ta. oz. natančneje 5. januar
ja. Tega dne so bile uveljav
ljene tudi kompleksne spre
membe na področju tehnolo
gije poslovanja.

Računalnik Philips DATA 
8000/16 k im a eno vhodno in 
izhodno enoto ter dve cen
traln i in eno periferno eno
to. D opolnjujeta ga čitalec in 
luknjač. Uporablja jezik 
asem bler in ima neskončen 
obseg obdelave podatkov. 
Glede na to, da je  razvoj ra
čunalniških tehnik v svetu iz
redno hiter in da sedaj de
la računalnik v dveh oz. po 
potrebi v treh  izmenah, je  
organizacijski sektor v sogla
sju  s finančno računovodskim 
sektorjem  predlagal pospeše
no 30 odstotno amortizacijo. 
V treh letih naj bi bil raču
nalnik am ortiziran (in ne kot 
običajno v 8 do 10 letih). S 
tem bi se zbrala v tem ob
dobju  sredstva za zamenjavo 
računalnika oz. dopolnitev, 
ka jti računalnik naj bi bil v 
letu 1974 že zastarel.

Elektronski računalnik Philips Data 8000/16 k, m ontiran v 
ISKRA COMMERCE, ki nadomešča med dingi m tudi stro j 
za fakturiranje

S seje UO ZP
Na 9. seji upravnega odbora 

zdrušenega podjetja Iskra 
(27. 1. 1970) so člani razprav
ljali o Počitniški skupnosti 
ŽP, Centru za avtom atsko ob
delavo podatkov (CAOP) in 
službenih potovanjih.

Glede Počitniške skupnosti 
ZP je bil UO mnenja, da se 
v principu s trin ja  s predla
gano I. varianto financiranja 
Počitniške skupnosti ZP, po 
kateri se razdelitev stroškov 
uprave Počitniške skupnosti 
za leto 1970 in naprej napravi 
za vse organizacije v sestavu 
ZP in strokovne službe na 
osnovi poprečnega števila za
poslenih v prvih devetih me
secih tekočega leta za nasled
nje leto. Preden pa se ta 
sklep UO ZP predloži delav
skemu svetu ZP, je  treba, da 
gen. d irektor dobi zadevna 
stališča direktorjev organiza
cij ZP.

V drugi točki je  UO ZP 
sprejel am andm a k statu tu  
ZP Iskra o ustanovitvi samo
stojne organizacije združene
ga dela — pravne osebe — 
Centra za avtom atsko obdela

vo podatkov — v združenem 
podjetju  Iskra  Kranj in ga 
predlaga delavskemu svetu 
ZP v dokončno potrditev z 
naslednjimi spremembami:

V členu 4 se za prvim od
stavkom doda nov odstavek, 
ki. se glasi: »Ustanovne člana 
CAOP je sm atrati tiste orga
nizacije ZP, ki so v skladu Z 
investicijskim programom za 
ERC in CAOP z dne 16. 8. 1967 
in. rebalansom program a 2 
dne 4. 11. 1968 pristopile k 
ustanovitvi ERC in CAOP in 
kateri program je  DS ZP 
sprejel na svojem zasedanju 
dne 13. 9. 1967 s sklepom pod 
točko 9 in na svojem 4. zase
danju dne 24. 12. 1968 s skle- 
pod pod točko 44.«

Člen 5 naj se glasi:
»Organizacijo in poslovanje 

Centra za avtom atsko obdela
vo podatkov urejajo  njegova 
pravila in splošni akti pogod
be z ustanovnimi člani in sta
tu t ZP.«

Ob zaključku seje so bila 
odobrena nekatera službena 
potovanja.
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|  O B V E S T I L O
H Organizacijsko-kadrovsko področje ZP SSKRA = 
|  Kranj se je preselilo iz dosedanjih prostorov = 
¡j v Kranju, Oldhamska 2 v nove prostore v Kra- 3  
§ nju na Gosposvetsko cesto poleg Zdravstvenega j| 
i  doma (garaže, reševalne službe, I. nadstropje— = 
§j nasproti zobne ambulante).

IDQ

Posnetek z lanskoletnega veleslaloma ISKRE v K ranjski gori M arjan Kralj iuiiiiiimiiimniiiiiiiiiiiiiiiiimiiiiiimiiiiiiiiMlllllIllltlllllllllllllllUllUlUiiiiiiiiiiilUiiiiiiimiui



D ev izn e  o m ejitv e
za  n e lik v id n e  d e lo v n e  o r g a n iz a c ije

V vrsti ukrepov za povečanje likvidnosti v gospodarstvu 
im ajo poseben pomen omejitve delovnih organizacij gle
de pravic na' izkoriščanje deviz za plačevanje uvoženega 
blaga — v prim eru, če neredno izpolnjujejo svoje obvez
nosti do upnikov.

T rin a jsta  k o n fe r e n c a  
e v r o p sk e  o rg a n iza c ije  

za  k o n tr o lo  
k v a lite te  v  P r a g i

T rinajsta konferenca Evropske organizacije za kontrolo kvs 
litete (European Organization for Quality Control — NOQC 
je  bila lani v Pragi. Udeležilo se je 900 udeležencev j 
25 držav, od tega 14 iz Jugoslavije, tem a konference je  bila 
»šolanje in vzgoja za kvaliteto in zanesljivost.«

Pristojni organi sodijo, da 
ni normalno, če delom a or
ganizacija ne u reja  sproti 
svoje obveznosti nasproti do
mačim upnikom , m edtem ko 
uporablja likvidna sredstva 
za plačanje uvoza. Zato je  z 
zakonom, ki je  stopil v ve
ljavo konec novembra pred
pisano, da delovne organiza
cije, katerih neizpolnjene ob
veznosti do upnikov so sta
rejše od 65 dni in ki prese
gajo 10 % skupnih dolgov, 
ne m orejo predlagati nalogov 
za plačanje uvoženega blaga 
ustreznim  bankam.

Tj»da že od samega začetka 
postaja jasno, da bi takšno 
izredno ostre devizne om ejit
ve zanesljivo ogrozile trend

Ko so sam oupravni organi 
na zadnjih sejah razpravljali 
o poslovanju tovarne, so se 
strin jali z ugotovitvijo, da je  
treba problem atiki stroškov 
posvetiti vso pozornost. S tri
njali so se tudi z oceno, da 
se m orajo stroški prilagajati 
operativnim  odločitvam za te
k o č i  poslovanje. Zadevno so 
sprejeli sklep, da je  treba 
im eti nadzor za direktne stro
ške izdelave m ateriala in do
hodkov, ker je  v teh stro
ških zajeto 50 do 55 % prodaj
ne vrednosti proizvodnje. Gle
de na naraščanje cen repro- 
m aterialu in uslugam je zasle
dovanje in analiziranje direkt
nih stroškov nujno. Prav isto 
velja tudi za indirektne stro
ške in to glede na višino in 
vzroke.

Razprava je pokazala, da je  
bila vrsta indirektnih stro 
škov neobhOdno potrebna, in 
da tud i v bodoče ne bo mož
no uvajati omejevanja, ki bi 
ogrožala produktivnost in ren
tabilnost poslovanja. Stroški 
so del poslovne politike to
varne, ter lahko nastajajo

proizvodnje, tako za m atič
ne delovne organizacije ko t 
za tiste, ki za n jih  delajo. V 
ta  nam en so za prvo pollet
je  1970 predvidene določene 
olajšave. Služba družbenega 
knjigovodstva bo takšnim  de
lovnim organizacijam prepre
čila plačanje uvoza le v  pri
m eru, če dolgujejo domačim 
upnikom  prek 60 dni po do
spetju  obveznosti in če skup
ni znesek teh obveznosti ne 
presega 30 % celotnih dolgo
vanj. Po izteku tega roka, 
t. j. po 28. m aju 1970 bodo za 
takšne organizacije veljale 
iste omejitve kot za druge 
delovne organizacije.

kot sam oupravni dogovor, pri 
čem er vsi sodelujoči činitelji 
prevzemajo popolno odgovor
nost za delitvena razm erja, ki 
nastanejo iz dogovorjene de
litve bru to  produkta. V letu 
1970 je  treba v mehanizem 
delitve vnesti tudi določila, ki 
naj vzpodbujajo k racionalne
m u poslovanju.

N adalje so sam oupravni or
gani opozorili tudi na bud
nost glede nenehnih podraži
tev. Dejali so: najavljena pro
blem atika glede podražitve 
m ateriala in uslug nas ne sme 
najti nepripravljene. Iskati 
je  treba možnosti k ritja  v po
večanju prodajnih cen in pro
duktivnosti. Da se izognemo 
neprijetnim  presenečenjem, 
je  treba ustanoviti sklad te
koče rezerve, v brem e katere
ga se pokrivajo vse nepredvi
dene podražitve, kot tudi vsa 
prekoračenja te r  norm ativi 
direktnih in planiranih indi
rektnih  stroškov. Ostanek se 
po zaključnem računu porabi 
za osebne dohodke oz. druž
beni standard  zaposlenih.

ABC

Proizvodnim organizacijam  
— to  velja tudi za naše pod
je tje  — sc ponujajo torej iz
jem ne možnosti za postopno 
privajanje novemu režimu: 
pričakovati je, da omenjeni 
ukrepi ne bodo m otili reden 
potek proizvodnje.

Zaradi splošnega stan ja  ne
likvidnosti se bodo ti  ukrepi 
odrazili najprej v zm anjšanju 
uvoza. Vsekakor pa pomenijo 
tudi močan pospešek v sm eri 
h itrejšega in rednega izpol
njevanja obveznosti nasproti 
domačim upnikom. Sčasoma 
bodo postali ti ukrepi močan 
ekonomski instrum ent za 
splošno povečanje likvidnosti 
v gospodarstvu.

Mi

Nobenega dvoma ni, da je 
form iranje ISKRA COMMER
CE odraz prizadevanj v sme
ri pospešene preorientacije 
od proizvodnega na tako 
imenovani tržni koncept. Po
jem  tržne orientacije je danes 
v ospredju gospodarskih do
gajanj in predm et ostrih  
razprav — ne samo po gospo
darskih zbornicah — temveč 
tud i v  našem parlam entar
nem  življenju. N ekateri m u 
prisojajo  celo odločilno vlo
go p ri ustvarjan ju  pogojev 
za uspeh baše gospodarske in  
družbenopolitične reforme. 
Vsekakor pa gre pri tem za 
dolgotrajen proces, v teku 
katerega bo potrebno zlomiti 
veliko zastarelih nazorov in 
se prilagoditi m arsikaterim  
okoliščinam, ki se zde danes 
nemogočeein neverjetne: tako 
v proizvodnji ko t v prodaji.

Pospešeni prehod na tržni 
koncept ne sme biti teren za 
eksperim entiranje in za med
sebojno obtoževanje med pro
izvodnjo in komercialo. Žani- 
mivo bi bilo vedeti, kaj si 
predstavlja pod pojm om pre
orientacije na tržni koncept 
poprečni proizvajalec v Zdru
ženem podjetju , čeravno je 
že — ali pa bo vsak čas — 
pod neizprosnimi udarci nje
govih zakonitosti. Kaže, da 
na  tem  področju še ni do
volj storjenega!

Predvsem si moramo biti 
na  jasnem , da je  prehod na 
pospešeno tržno gospodarje
nje lažje formalno« deklarira
ti, kot pa ga uresničevati v 
praksi. Zlasti še v  pogojih 
združenega podjetja, v kate
rem  im a proizvodni koncept 
še dokajšno domovinsko pra
vico — p ri čemer pa  bi bilo 
napak valiti vso krivdo na 
konzervativno obnašanje ne
katerih  proizvodnih faktor
jev. Nasprotno, že vrsto  let 
kažejo proizvodne organiza
cije pripravljenost podrejati 
se zakonom tržišča v skladu 
z danim i okoliščinami v la-

Na konferenci je  bilo v ok
viru  10 sekcij podanih 21 re
feratov:

1. sekcija. Temeljni proble
m i p ri šolanju in  vzgoji za 
kvaliteto in  zanesljivost.

F. Egermayer, ČSSR: Temelj
n i problemi pri šolanju in 
vzgoji za kvaliteto.

2. sekcija. Vodstvene nalo
ge za kvaliteto in  zaneslji
vost.

stnem  podjetju . Dejstvo pa 
je, da se proizvodne organi
zacije p ri najboljši volji ne 
m orejo ravnati po zahtevah 
tržnega gospodarstva, če ne 
dobijo ustreznih in  pravočas
nih instrukcij.

Močno zmotno in naivno bi 
bilo takšno gledanje, po ka
terem  naj bi šlo pri uresniče
vanju tržnega koncepta za 
»ugibanje« in selekcijo pro
izvodov, ki naj b i imeli legi
tim acijo tržne sposobnosti.

Glede na okoliščino, da v 
sodobnem svetu zastarevajo 
proizvodi elektrotehnike in 
elektronike že v trenutku, ko 
jih  lansiram o na tržišče, bi 
nas takšni nazori neogibno 
pripeljali v slepo ulico. V lu
či teh dejstev im ajo vsi pro- 
izvodno-prodajni plani zgolj 
relativno in orientacijsko 
vrednost, ne kaže pa na njih  
prisegati za vsako ceno. Več
jega pomena je  stalna pri
pravljenost podrejati se trž
nim  spremembam in nenehen 
dialog med tovarno in  trgo
vino, da se ublažijo in spra
vijo na m inim um  neogibni 
konflikti, ki jih  po rajata  ne- 
dograjenost jugoslovanskega 
tržišča in posledica načina 
gospodar j en j a.

Eden od dokazov, da pre
počasi prehajam o iz sfer 
»proizvodne miselnosti«, je  
dejstvo, da preveč vrednoti
mo rezultate prodajne dejav
nosti te ali druge panoge, pri 
čemer so najbolj na očeh 
proizvodi za široko potroš
njo, ki so prišli seveda v 
mlin tržnega koncepta. Veliko 
m anj smo navajeni ceniti re
zultate nem aterialnih storitev 
— prizadevanj na področju 
inženiringa, prodaje know-hov 
storitev ter licenc — ki so 
sposobni absorbirati in dati 
uporabno vrednost. Drugače 
povedano, ne cenimo dovolj 
prodaje intelektualnih stori
tev, »čiste pameti«, ki je  tudi 
ena od močnih komponent 
tržnega koncepta.
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J. M. Juran , USA: Šolanji 
vodstva za kvaliteto in zant 
sljivost
G. Borel, Francija: Kontroli 
kvalitete in šolanje v indo 
strijskem  podjetju

3. sekcija, šo lanje  na ras 
skavah tržišča te r  ugotavljj 
n je  tržne kakovosti in zal 
tev za zanesljivost
Dr. Hodkin, Vel. Britaniji' 
Ugotavljanje zahtev kupce, 
z raziskovanjem tržišča.
P» Bilman, Švica: Koncep 
kvalitete z gledišča tržnih r; 
ziskav

4. in 5. sekcija. Tehniki 
vzgoje za kvaliteto in zanes 
Ijivost

/ C. Heine, DDR: Vloga DAM! 
' v  zagotavljanju kvalitete.
K. Mantelfeld, DDR: Neki 
problemov pri pouku stati 
stičnih m etod za kontrolo 
kvalitete
F. Morgonti, Italija: Iskn 
merilne oprem e in  metode v 
inšpekcijo in kontrolo.
R. C. Calahan, USA: Osnoi 
no znanje o izdelkih.
J. Carlson, švedska: Kvalitf 
ta  v gradbeništvu

6. sekcija, šo lanje  v odno 
slh proizvajalec - dobavitelj
W. J. Jansens, Francija: Od 
nosi proizvajalec - dobavitelj
J. Oderfeld, Poljska: Upori 
ba digitalnih računalnike1 
p ri vzorčenju

7. sekcija. Metode za dose 
go ustreznosti Kvalitete med 
proizvodnjo
A. V. Derbišev, SSSR: Meto 
de za dosego ustreznosti kvi 
litete med proizvodnjo.
K. G. Muller, DDR: Odgovor 
nost za kvaliteto v proizvod'. 
rLfi—
H. J. Schmidt, Danska: Meto 
de za dosego ustreznosti kv» 
litete m ed proizvodnjo

8. sekcija, šo lanje  za ek! 
perim čntalno in  laboratorij 
sko preskušanje

’ T. Gussing, švedska: Razvoj 
laboratorijskega preskušanja 
in ugotavljanje zanesljivosti 
na švedskem
W. Schmidt, Zah. Nemčija: 
Poučni vidiki šolanja za eks 
pcrim entalno projektiranje

9. sekcija, šo lanje za kom 
pleksno ocenjevanje kvaliteti 
in  zanesljivosti
C. Serra, Španija: Uporabi 
indeksov za odpravljanje na
pak in kontrolo stroškov kva
litete
J. Kondo, Japonska: Obvla
danje kontrole kvalitete v 
japonskih podjetjih

10. sekcija. Metode zbira
n ja  podatkov o obnašanju iz
delkov v obratovanju in  p» 
vratne inforamieje
P. W. L. Ward, Vel. B ritaniji 
Šolanje in vzgoja, potrebni 
za uvajanje sistem a izme 
njav informacij z računalnik 
pri sprem ljanju izdelkov 
uporabi.

(Dalje na 7. strani)Slika predstavlja bife v restavraciji novogoriške tovarne

»Avtoelektrika« Nova Gorica

Vso pozornost pro
izvodnim stroškom
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Iskra Commerce 
In tržni koncept



O KONSTRUKCIJI TEHNIČNE DOKUMENTACIJE
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V prejšnji številki Iskre smo objavili k rajši zapis o 
celotni tehnični dokum entaciji, katero je priredila teh
nološka komisija in komisija za standardizacijo /LP. 
Ob tej priložnosti smo obljubili objavo skrajšanega 
gradiva iz dosedanje in nove konstrukcijske doku
mentacije, česar iz tehničnih razlogov nismo mogli ob
javiti zadnjič.

: DOSEDANJI SISTEM TEHNIČNE DOKUMENTACIJE

Konstrukcijska dokum enta
cija je  osnova za industrij
sko, zlasti pa za serijsko in 
množično proizvodnjo. Tega 

* se je tovarna ISKRA v K ra
nju zavedala že ob svojem 
nastanku v letih 1945/46. Pr
vi njeni izdelki: ure, vrtalni 
stroj, električni števec in ve
liki kinoprojektor so že bili 
konstruirani po sistem u stav
nice na sestave, podsestavc in 
posamezne sestavne dele, ki 
so jih  med seboj povezovale 
kosovnice.

Sprva smo konstruirali le 
posamične izdelke, torej brez 
izpeljank, zato je  vsak sestav
ni del in sestav nastopal sa
mo v enem izdelku. Tako se
veda ni bilo težav glede se
stavljanja konstrukcijske do
kumentacije, saj je  bila po
vezava sestavnih delov in  se
stavov preprosta in  jasna.

Takratna načela za sestavo 
konstrukcijske dokumentaci
je so sc ohranila do današ
njega dne. Osnovni dokument 
je  bil doslej načrt, tako za 
sestavne dele, ko t tudi za se
stave, v obeh prim erih sta bi
li kodni številki stvarnega 
predm eta in  načrta  isti.

Ker je  bil torej sestavni na
č rt za sestave prim arni do
kument, m u je  bila kosovni
ca podrejena in  zato največ
krat napisana, k a r na načr
tu , nad glavo. To je  imelo 
svoje prednosti zlasti pri se
stavih z m ajhnim  številom 
pozicij. N asprotno se je  pa 
pri sestavih z večjim števi
lom pozicij pokazalo, da zav
zema kosovnica na načrtu  
preveč prostora, in kar je  še 
bolj kritično, da se je  doku
ment večkrat sprem injal za
radi kosovnice, kot pa zaradi 
sestavne risbe. Razen tega je 
več služb potrebovalo samo 
kosovnice, ne pa tudi sestav
nega načrta. Zato se je  že raz
meroma zgodaj porodila ide
ja, pisati kosovnico na sa
mostojni dokument. Kljub lo
čitvi sta oba dokum enta ob
držala isto kodno številko, se- 
stavnica kot list št. 1, pripa
dajoča kosovnica pa kot list 
št. 2.

Vendar ta princip ni bil do
sledno uresničen, sestavom z 
majhnim številom pozicij 
smo kosovnice še vedno pisa
li kar na načrtu.

Oblika kosovnice se ob pre
nosu na sam ostojni doku
ment ni spremenila: obdržala 
je »glavo« z vsemi podatki o 
dokumentu v spodnjem  delu, 
tudi vrstni red vpisa pozicij 
se ni spremenil, še vedno je 
veljalo pravilo pisave od spo
daj navzgor. To je bilo smi
selno, dokler je  bila kosovni
ca združena s sestavnico in 
smo jo podaljševali nad gla

vo sestavnega načrta tako vi
soko navzgor, kolikor je  zah
tevalo število pozicij.

Tudi zaporedje rubrik  v do
sedanji kosovnici je  imelo 
svoj izvor v zgodovinskem 
razvoju. Na prvem m estu je 
bila rubrika »število kosov«, 
nato  »naziv«, zatem  »pozici
ja«, na predzadnjem  mestu 
je  bila »koda« ( =  številka de
la), na koncu pa še širša ko
lona za vpis opomb.

Z razširitvijo proizvodnje 
so posdmezni izdelki začeli 
nastopati v različnih i/.peil- 
jankah, ki jih  je  bilo treba s 
kosovnico čim bolj racional
no dokum entirati/ V ta na
men je dobila rubrika »števi
lo kosov«1 več kolon, na for
m atu  A4, v povečani obliki 
na form at A3 pa okrog 20. V 
to  kosovnico izpeljank smo 
vpisovali potrebno število ko
sov vsake pozicije za vsako 
izpeljanko izdelka. Taka ko
sovnica je  bila zelo pregled
na in prim erna za ročno ob
delavo podatkov, dokler se 
število prvotno vpisanih izpe
ljank  ni povečalo. Pri tem  je 
veljalo pravilo, da vpisujem o 
pod isto številko pozicije vse 
izpeljanke variabilne pozici
je , vsako v svojo vrsto, šele 
ko so bile vpisane vse izpe
ljanke te pozicije, smo zapi
sali naslednjo pozicijo.

Na eni kosovnici izpeljank 
je  bilo torej opisanih več 
izpeljank izdelka oz. sestava, 
zato taka kosovnica ni mogla 
več imeti ene sam e številke, 
am pak smo jo  označevali z 
območjem zaporednih kod
nih številk, ki so ustrezale 
kodam  izpeljank izdelka oz. 
sestava. Isto  območje zapo
rednih kodnih številk je  bilo 
vpisanih tudi na sestavnici.

M arsikdaj je  treba dodati 
novo izpeljanko izdelka ali 
sestava naknadno. V takem 
prim eru so pa nastopile teža
ve, kadar nismo imeli pfostih 
vrstic v variabilni poziciji, 
kam or bi vpisali novo izpe
ljanko. Izhod v sili smo našli 
tako, da smo na koncu ko
sovnice naknadno vpisali no
vo izpeljanko, s številko pozi
cije, ki je  ustrezala poziciji 
na sestavnem načrtu. Tako se 
je  zaporedje pozicij zmešalo, 
zaradi česar kosovnica ni bi
la več pregledna.

Enako kot na kosovnici iz
peljank je bil oštevilčen tu
di načrt za več izpeljank se
stavnega dela. V posebni ta
beli na načrtu  je  bilo prika
zano, katera koda prinada po
samezni izvedbi. Taki načrti 
za skupino podobnih sestav
nih delov niso imeli enotne 
oblike, am pak je bila njih 
izdelava prepuščena posamez
nikom.

POMANJKLJIVOSTI
DOSEDANJEGA \ 

SISTEMA
Dosedanji način konstruk

cijske dokum entacije je ustre
zal zahtevam in potrebam  
klasičnega vodenja proizvod
nje, za avtom atsko obdelavo 
podatkov in za mikrofilmsko 
arhiviranje pa ni več prim e
ren  zaradi naslednjih po
m anjkljivosti:

1. Za obdelavo v računal
niku, kakor tudi za m ikro
filmsko arhiviranje m ora 
im eti vsak dokument le eno 
številko, zato dosedanja upo
raba območja kodnih številk 
za skupinske dokumente (za 
kosovnico izpeljank in za na
črt skupine sestavnih delov) 
ni več dopustna.

2. N asprotno tem u pa ima
jo  doslej ist6 kodno številko 
povsem različni dokumenti, 
k i se nanašajo na isti izde
lek (n. pr. sestavnica, kosov
nica, navijalni list), prikaza
nih na različnih listih, pri če
m er pa številke lis tv  nismo 
uporabljali za razlikovanje 
dokumentov, am pak le za raz
vrščanje v arhivu.

3. Dosedanji sistem kosov
nice izpeljank je  zaprt, ker 
ne omogoča naknadnega vpi
sovanja novih variabilnih po
zicij na pravo mesto (priloga 
2) .  .

4. P ri vpisovanju nazivov 
za sestavne dele, sestave in 
izdelke ni bilo doslej nobenih 
omejitev n iti navodil, zato 
vpisujemo po nepotrebnem 
predolge nazive, ki so si m ar
sikdaj za podobne predm ete 
zelo različni.

5. Vpisovanje pozicij v ko
sovnice od spodaj navzgor ni 
logično in nemogoča uporabo 
pisalnih strojev. Tudi zapo
redje stolpcev ni pregledno

Naštete pom anjkljivosti so 
nastopale tudi v  podobnih 
sistem ih konstrukcijske do- 
m entacijc tujih  firm pred 
uvedbo računalnika. Da bi 

'-omogočili prehod na avto
m atsko obdelavo podatkov, 
so morali povsod prejšnje si
steme tem eljito korigirati.

Predpisati enotno obliko 
glave za vse dokumente ni 
težak problem, če so predhod
no sestavljeni označevalni li
s t i  za vse podatke, ki jih  mo
ram o vanjo vpisovati. Pri tem 
so važna tudi navodila za 
okrajšanje nazivov.

Težje je  rešljiv problem ko
sovnic z izpeljankami. Ker 
nobena od dosedanjih reši
tev ne ustreza potrebam  ra
čunalnika, so se vrnili na po
samične kosovnice za vsako 
izpeljanko izdelka in sestava 
posebej. To pomeni obsežno 
prepisovalno delo, zlasti še, 
če je  število izpeljank izdel
ka z mnogimi stopnjam i raz
člembe veliko, kar pa ni smi
selno, če smo se odločili za 
avtom atsko obdelavo podat
kov.

Pri tem  si sicer pomagamo 
z uvedbo namišljenih sesta
vov za skupke vseh izpeljank 
družine nastopajočih istih se
stavnih delov, ki jih na posa
mične kosovnice vpisujemo 
kot prvo pozicijo.

Sistem posamičnih kosov
nic za vsako izpeljanko sicer 
omogoča nadalnjo obdelavo 
podatkov na računalniku, 
onemogoča pa takojšen pre
gled nad družinami izdelkov 
in njihovimi izpeljankami ter 
nad variabilnim i pozicijami 
na vsaki stopnji razčlembe.

Zaradi nepreglednosti se 
utegne zgoditi, da p ri več
jem  številu variant sestavimo 
novo kosovnico za izdelek oz. 
sestav, ki ga že imamo do
kumentiranega.

Vse opisane pomanjkljivo
sti dosedanjega domačega in

tud i novejših tu jih  sistemov 
so nam  bile vzpodbuda, da 
smo iskali nov sistem kon
strukcijske dokumentacije, ki 
naj bi bil popolnejši in bolj 
univerzalen od dosedanjih 
znanih sistemov.

SPLOŠNO O NOVEM 
SISTEMU

»Z razvojem novega sistema 
kompleksne tehnične doku
mentacije« — so naglasili 
avtorji — smo želeli od
stran iti pom anjkljivosti sta
rih sistemov in tako orno- 

(Dalje na 6. strani)
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TOVARNA ELEKTRIČNIH MERILNIH 
INSTRUMENTOV — OTOČE 
V ZDRUŽENEM PODJETJU — ISKRA KRANJ

r a z p i s u j e
naslednji prosti delovni mesti:

SEFA
^  SPLOŠNEGA SEKTORJA

POGOJI: visoka strokovna izobrazba (pravna) z 
najm anj 2 leti ustrezne prakse ali višja strokov
na izobrazba z najm anj 2 leti ustrezne prakse 
na vodilnih delovnih mestih.

ŠEFA
RAČUNOVODSKO FINANČNEGA 
SEKTORJA

POGOJI: visoka strokovna izobrazba (ekonom
ska ali komercialna) z najm anj 2 leti ustrezne 
prakse ali višja strokovna izobrazba z najm anj 2 
leti prakse na vodilnih delovnih mestih ali sred
nja-strokovna izobrazba z najm anj 5 let ustrezne 
prakse na vodilnih delovnih mestih.

Osebni dohodki so zagotovljeni po pravilniku OD to
varne.
Ponudbe s kratkim  življenjepisom in spričevalom o za
ključnem izpitu ter potrdilo o zahtevani praksi pošljite 
v tajništvo tovarne do 16. februarja 1970. Vsakega kan
didata bomo obvestili v 8 dneh po zaključku razpisa.
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ISKRA — Tovarna električnih 
merilnih instrumentov, Otoče
r a z g l a š a
naslednja prosta delovna mesta:

TAJNICA SAMOUPRAVNIH ORGANOV
Pogoji: ustrezna srednja strokovna izobrazba z zna
njem stenografije in strojepisja;

ANALITIKA DELA I
Pogoji: visoka strokovna izobrazba (elektro smer) ali 
višja strokovna izobrazba z najm anj 2 leti ustrezne 
prakse ali srednja strokovna izobrazba z najm anj 4 le
ta ustrezne prakse; '

TEHNOLOG KONTROLE
Pogoji: visoka strokovna izobrazba (elektro sm er) z 
najm anj 2 leti ustrezne prakse v merilni tehniki ali 
višja strokovna izobrazba s 3 leta ustrezne prakse ali 
srednja strokovna izobrazba z najm anj 8 let ustrezne 
prakse; -

KONTROLA IZDELKOV II
Pogoji: KV delavec (finomehanik) z najm anj 2 leti 
ustrezne prakse; .

KONTROLOR MEHANSKE OBDELAVE
Pogoji: KV delavec (finomehanik) z najm anj 2 leti
ustrezne prakse;
Osebni dohodek je  zagotovljen po pravilniku OD to
varne.

Ponudbe, s kratkim  življenjepisom in spričevalom oi 
zaključnem izpitu ter potrdilo o zahtevam prcksi po
šljite v zaprti ovojnici v tajništvo tovarne do 21. febru
arja  1970. ,



P o r tr e t i Isk ra šev . D o sežen i r ezu lta ti so  o d ličn i, 
če  u p o šte v a m o  p o g o je  

pod  k a te r im i so  b ili o s tv a r jen i

Tov. Francka Bevc, čistilka 
v obratu  »Urni mehanizmi« 
Lipnica pri Kropi — je  bila 
takoj pripravljena za razgo
vor. N jena pripoved je  bila 
zanimiva; trpkost življenja v 
mladih letih ni bilo moč omi
liti. Takole je  povedala;

»Vsaki dekli je  bilo lepše v 
m ladosti ko t meni. Ko sem 
hodila v šolo, ni bilo nikoli 
denarja za knjige in zvezke. 
Zadovoljiti sem se m orala s 
starim i knjigami, nikoli se 
nisem smela fotografirati, o 
izletih se mi še sanjalo ni. 
Ko mi je  bilo 14 let, sem mo
rala  v planino, k je r sem 
opravljala vsa planšarska de
la. Če nisem zvečer prignala 
vse živine v stajo , jo j, me
ni! . . .  Ponoči sem m orala 
ponjo in to ob vsakem vre
menu. N eštetokrat sem bila v 
sm rtni nevarnosti.

Danes sem stara  56 let, 
spomin na mojo m ladost pa 
je  še vedno grenak, kot je  
bilo grenko življenje, ki se 
m i je  dostikrat uprlo . . .  Da, 
skoraj do obupa.

Zdaj sem 10 let čistilka v 
obratu  »Urni mehanizmi« Lip
nica. Običajno okolica čistil
kam  ni posebno naklonjena 
oz. so največkrat »peto kolo« 
p ri hiši, vendar potrebne. Te
ga občutka se človek nale
ze . . .  Sicer pa sem na sploš
no zadovoljna. Nekaj pa je, 
kar čistilke zapažamo in kar 
se nam ne zdi prav: ljudje, 
kot kaže, so že presiti. To je 
kaj lahko dokazati v odpad
kih za smeti, k jer dostikrat 
leže ostanki klobas, salam, 
kruha ipd. Ko pomislim, da 
milijoni ljudi še vedno stra 
dajo, tedaj se mi to upre.«

Tov. Francka, hvala za raz
govor in še mnogo zdravih in 
zadovoljnih let!

I. M.

Tako nekako sodi o Iskri 
spet ena izmed inozemskih 
študij strokovnjaka, ki je  la
ni in letos študiral Iskro, Sa
turnus in delo te r vlogo Re
publiške gospodarske zborni
ce.

Kakšni so torej pogoji v 
Iskri?

Strokovnjak trd i tud i tole: 
Tehnološki nivo je  visok. 
Kakovost kadrov je  odlična.

Trdi pa tudi, do obstajajo  
»centrifugalne (sredobežne) 
sile«, kar vodi k  razkropitvi 
skupnih naporov in tako re
zultati niso taki, kakršni bi 
lahko bili pri takem  poten
cialu odličnih kadrov, kot jih 
imamo v Iskri.

Bolezen konferiranja (se
stankovanja), da je pri nas 
močno razširjena, trd i dalje. 
To pomeni, da zapravljam o 
veliko svojega časa za pogo
varjanje namesto za dogovar
jan je  in za izpolnjevanje 
dogovorov.

Sm atram , da vse to drži, da 
je  res, zato ni razloga, da 
m u ne bi verjeli še ostalo, 
kar je  še zapisal (po pravici 
povedano, da nam  pravzaprav 
ni povedal nič novega, vse to 
tudi mi sami vemo, vendar 
ima taka izjava večjo velja
vo, če jo  pove inozemski 
strokovnjak).

Strokovnjak, švicarski inže
nir, navaja naslednje po
m anjkljivosti, ki im ajo zanj 
poseben negativen pomen:

— med nami ni doktrine 
Iskre, ki bi bila zakon “za vse 
njene člane

— cilji Iskre so še neizdela
ni — megleni/ zato pogoste 
težave pri razdelitvi (in zara
di prekrivanja) proizvodnega 
program a

— razi skoval no-razvojnc si
le so v celoti razdrobljene in 
često med seboj v nezdravem 
tekm ovanju

— še vedno prevelika pri
sotnost proizvodnega koncep
ta v miselnosti naših ljudi 
(večja skrb za izpolnjevanje 
planov po vrednosti kot pa 
skrb za poslovnost, za spošto
vanje pogodbenih rokov — 
kar vodi do visokih zalog in 
v n jih  zabunkanih težkih mi
lijonov naših dinarjev).

Kaj nam  predlaga:
L V prvi vrsti m orajo po

stati poslovne banke dejan
sko poslovne in prožnejše do 
Iskre

2. Poslovne inform acije mo
rajo  biti primerne za naše 
poslovne odločitve ne pa za 
vodenje zgodovinskih sta ti
stik

3. Stroškovno računovod
stvo pri nas se m ora m oder
nizirati in dobiti vidnejše 
m esto v pomem bnosti orga
nizacijske struk ture  posamez
nih proizvodnih organizacij

4. Avtonomija vodilnih de
lavcev m ora biti ojačena

5. Le izboljšanje produktiv
nosti (+  kvaliteta in  poslov
na zanesljivost) daje ključ 
za osvojitev svetovnih trgov

6. življenjskega pomena za 
Iskro je  potreba po najtes
nejšem sodelovanju v trikotu

RAZVOJ — PROIZVODNJA 
— PRODAJA

7. Treba je  preprečiti vsa
kršno 'm ožno nezdravo (nelo
jalno) konkuriranje med or
ganizacijami — posebno na 
inozemskih trgih, kar lahko

Kljub temu, da je  že dolga 
doba obstoja Višje kadrov
sko socialne šole za nami, da 
to področje dela ni več novo 
— nepoznano, so v tovarnah 
še razno razne razprave o 
potrebnosti te  službe. Kot 
nam je vsem znano še veliko 
tovarn nim a sistem atizirane 
socialne službe pa vendar 
mnogo nerešenih problemov.

Kje so vzroki? Ali m orda 
res ne vidimo problemov, ki 
jih  im ajo zaposleni, ali pa 
morda ni dovolj razumevanja 
nekaterih vodilnih delavcev 
za urejanje problemov zapo
slenih?

V erjetno ni slučajno, da je 
neki, vodilni delavec izjavil: 
»Več koristi bi imel od pri
pravnika kot od socialnega 
delavca.« Toda ali je  prav ta 
vodilni delavec pomislil na 
to, da socialni delavec dela 
predvsem za zaposlene delav
ce, rešuje njihove vsakodnev
ne težave in tegobe, da bi 
laže v tovarni delali, in da 
socialni delavec rešuje v to
varni kompleksno problema
tiko posebnih kategorij vseh 
zaposlenih, in da mora neka 
služba voditi račun., o skrbi 
za človeka?

Težko in odgovorno je delo 
socialnega delavca, zahtevno 
in strokovno. Toda če nima 
vsestranske podpore in razu
mevanja vodilnih delavcev, 
bo težko 'uspeval. Nujno po
trebno je  vsestransko sode
lovanje, saj je  delo na reše
vanju kompleksne problem a
tike predvsem teamsko 
delo, k jer m ora socialni de
lavec k reševanju in odkriva
n ju  te  pritegniti nujno tudi 
druge službe in  strokovnjake 
v tovarni in izven nje. Indi
vidualno delo, reševanje 
osebnih problemov, pa je 
predvsem stvar socialnega 
delavca in stranke oz. zapo
slenega, ki to pomoč išče. Tu 
gre predvsem za strokovno 
reševanje, k jer je  potrebno 
veliko znanja iz predm eta 
»Metode dela socialnega de
lavca«, psihiatrije, psihologi
je, poznavanje zakonodaje 
itd.

Tudi na področju indivi
dualnega reševanja proble
mov zaposlenih, predvsem pa 
na področju reševanja kom
pleksne problem atike sodelu
je  socialni delavec z raznimi 
službami, strokovnjaki v to
varni in z raznimi inštitucija
mi — zdravstvenimi ustano
vami, strokovnjaki zunaj to
varne.

V glavnem sodelujejo so
cialni delavci z zavodi za so
cialno delo p ri - občinskih

privede do diskvalifikacij 
Iskre kot take na določenej' 
trgu.

Dosti in m arsikom u v prt 
mislek in ravnanje.

Igor Slavec

skupščinah, m entalno hig. »j 
vodom, neuropsihiatri, zavoj 
dom za gerontologijo, sodišči 
bolnišnicami, šolami ter z do 
mačim okoljem, sorodniki k' 
starši zaposlenih delavcev, j

Socialna služba vodi posek 
no skrb za bolne člane kolek: 
tiva — predvsem one, ki so: 
daljšo dobo v bolniškem star 
Težu. Tu so potrebni stalni! 
stiki z zdravnikom, obisk pri 
bolniku itd. Noben član ko 
lektiva ne more biti za tovar
no nepomemben, pa tudi « 
je bolan. Zato je  prav v čast! 
obolenja važno, da je v stali 
nem stiku s svojo tovarno, J  
sodelavci, prav takrat je  po 
treben posebne skrbi in po 
zornosti, vse to pripomore it 
uspešnejšem u zdravljenju. -

Da socialni delavec iahk: 
svoje delo uspešno izvaja, sc 
potrebni še določeni drug:! 
pogoji. Poseben prostor, kjer 
se lahko z zaposlenimi zaupno 
in nemoteno razgovarja o 
vseh njegovih problemih, ka
tere želi, da se rešijo. Po 
trebno je tudi spoznavanje it 
razum evanje predpostavljeni! 
— da je delokrog socialnega 
delavca vezan tudi na delo 
izven tovarne, saj se nekateri 
problemi lahko rešujejo iz
ključno zunaj tovarne.

Ce hočemo oz. želimo, da bo 
socialni delavec delal uspešno 
v vsesplošno korist vseh zapo
slenih, mora nujno sodelova
ti z vsemi družbeno politični 
mi organizacijami, predvsem 
pa samoupravnimi organi, ka i 
te ri form irajo in sprejemajo! 
kadrovsko, socialno politiko,: 
ki je  sestavni del celotne po 
slovne politike v tovarni, izva
ja jo  pa jo  posamezne službe 
v okviru svojih planov glede 
na važnost nalog.

Potrebnost ali nepotrebnost: 
službe, ki naj dela za vse
splošno skrb zaposlenim, pa 
naj bo v celoti prepuščena 
odločanju celotnega kolekti
va, katerem u je ta služba tu
di namenjena, ne pa nekate
rim  posameznikom, ki precej 
neodgovorno obravnavajo to 
področje dela, saj se skrbi : 
za zaposlenega posveča še 
vedno prem alo pozornosti. .

Smo pred sprejetjem  novih 
statutov, k jer naj bi skrb za 
človeka dobila posebno obrav
navo in mesto, pa tega žal ni 
opaziti, zato bo potrebno, da 
zaposleni na čelu s sindikal
nimi organizacijami dajo do
ločene pripombe in predloge 
in dopolnitve k o s n u tk o m  
statutov.

IV. K.

¡ss^Esss::sss:::ssss:::ssss: ŝ::sss:iss: 
V esti iz d ru g ih  č a so p iso v

Tovarniški časopis »Končarevac« Zagreb je  29. januarja  
objavil naslednjo inform acijo o integraciji:

TOVARNA »RADNIK« — ZAGREB
Tovarna »Radnik« se pripoji podjetju  »Rade Končar« s 

L 1. 1970 in bo poslovala kot specializirana tovarna podjetja 
s statusom  organizacije združenega dela.

Tovarna bo poslovala pod imenom podjetja »Rade Končar« 
— tovarna dvigal, pomičnih stopnic in alum inijastih gradbe
nih elementov.

PODJETJE »SVJETLOST« — SPLIT
Podjetje »Svjetlost« — Split se pripoji pod jetju  »Rade 

Končar« s 1. 1. 1970 in bo poslovala kot specializirana tovarna 
grupacije električnih aparatov in naprav podjetja  »Rade Kon
čar« s statusom  organizacije združenega dela.

Tovarna bo poslovala pod imenom »Rade Končar« — to
varna električnih naprav, Split.

PODJETJE »TESLA« — SOMBOR
Podjetje »Tesla se pripoji podjetju  »Rade Končar« s 1. L 

1970 in bo poslovalo kot specializiran obrat pod jetja  »Rade 
Končar« s statusom  organizacije združenega dela.

Obrat bo posloval pod imenom podjetja  »Rade Končar«, 
obrat električnih aparatov in naprav.

TOVARNA »LABINKA« — LABIN
Tovarna »Labinka« se pripaja  podjetju  »Rade Končar« s 

1. L 1970 in bo poslovala kot specializiran obrat podjetja v 
sestavu tovarne na Reki, odnosno odgovarjajoče grupacije 
s statusom  organizacije združenega dela.

O brat bo posloval pod imenom podjetja  »Rade Končar«, 
Zagreb, tovarna Rijeka, obrat Labin.

Osnovni predm et poslovanja obrata je:
— gostinska oprem a in
— nepremočljivi elektroinstalacijski material.
O brat organizira proizvodnjo kot sestavni del tovarne na 

Reki.

§ o d a in a  s lu žb a  v pod
jetjih  — n ep o treb n a  ?



E lek tro m eh a n sk a : Iz p o r o č ila  
o d sek a  za  s ta n o v a n jsk o  Izgradnfo

V preteklem letu smo vsto
pili v novo akcijo zbiranja 
sredstev za nakup stanovanj 
za vselitev v letih 1971-72 in 
73. Skupno je bilo v program  
angažiranih 122 kupcev, ki 
redno mesečno varčujejo za 
stanovanja. Vsa sredstva kup
cev se redno oročajo v banko 
na določene roke, tako da 
bomo zanje pridobili ustrez
ni kredit.

V lanskem letu je bilo s 
strani kupcev več odpovedi in 
so bila vsa prosta stanovanja 
prek dveh razpisov in skle
pov komisije ponovno odda
na drugim interesentom. V le
tu 1969 se je v stanovanja 
vselilo 58 kupcev. Pri tehnič
nem prevzemu objektov od 
strani izvajalcev je bilo nekaj 
nedostatkov, vendar so se le
ti tudi v dogovorjenem roku 
popravili.

Gradnja objektov v zadrugi 
se je odvijala s programom 
tako, da je na obeh gradbi
ščih v čirčah in na Planini tre
nutno pod streho 16 objektov. 
8 objektov ima kletne plošče, 
5 objektov pa bo. začelo z 
gradnjo v letu 1970. Na obeh 
gradbiščih so izvedene osnov
ne komunalne naprave, s tem, 
da je na Planini izveden tudi 
že električni priključek, v Cir- 
čah pa sc čaka na začetek 
izvajanja del na nizko nape
tostno omrežje.

Tudi zemljiškoknjižno sta
nje je urejeno in so vsa zem
ljišča kupljena od privatni
kov, ali dodeljeno s strani SO 
Kranj že dobila svoje vložke 
in kot nosilec lastnine vpisa
na Stanovanjska zadruga.

V preteklem letu je  bilo po 
sklepu DS in same komisije 
razdeljeno 222 interesentom 
individualno posojilo. Z vse
mi koristniki kreditov so bile 
sklenjene pogodbe in obvez
no menično zavarovanje ali 
vknjižba za posojilno terjatev. 
V lem času je bilo tudi že 
nekaj prekinitev delovnega 
razmerja posojilojemalcev. V 
teh treh prim erih so posoji
lojemalci po pretečenem roku

vrnili posojilo z 6%  poveča
nim i obrestm i, z eno delov
no organizacijo je  bila dogo
vorjena vrnitev posojila po 
sprejetem  zaključnem računu 
za leto 1969, v enem prim eru 
pa teče tožba za vrnitev poso
jila.

S tanovanjska komisija je 
imela v preteklem  letu skup
no 11 sej. Dnevni red obsega 
vso problem atiko s tega po
dročja, od razdeljevanja sred
stev individualnim prosilcem, 
obravnava razpisov za nakup 
stanovanj, razdelitev prostih  
stanovanj in ostalo. Referat 
trenutno vodi v evidenci 249 
prosilcev, od tega 24 prosilcev 
za zamenjavo stanovanj in 27 
prosilcev, ki so socialno ogro
ženi in po sklepu komisije

V preteklem letu so imele 
trgovske gospodarske organi
zacije v državi skupno 53.000 
prodajaln (pri čemer nc upo
števamo prodajo na odprtih 
prostorih), neposredno proda
jo  iz skladišč, tržne stojnice 
ter privatne pekovske in me
sarske lokale ter skladišča.

Trgovska podjetja na drob
no so imela približno 21.000 
prodajaln, proizvodna podjet
ja  12.300, poljedelske zadru
ge 6.410 in zunanjetrgovinske 
približno 600 prodajaln.

Prodajni prostor v trgovini 
na drobno je  presegel 2.533.000 
kvadratnih metrov, kar po
meni po 50 metrov na proda
jalno. Od skupnega števila 
prodajaln v državi (53.000) 
meri prek 16.000 lokalov manj 
kot 20 m2: samo 470 proda
jaln meri med 140 in 160 
kvadratnih metrov, dasiravno 
je  odprtih  spričo prizadevanj 
za m oderniziranjem trgovine 
1.631 prodajaln s prek 160 
kvadratnim i m etri prodajne-

dani v  spisek socialno ogro
ženih.

Služba vodi v evidenci tudi 
vsa stanovanja, ki se bodo 
postopoma sprostila. Le-teh 
je sedaj skupno 24, vendar je 
bilo od te kvote dano 10 sta
novanj na razpolago upravi 
tovarne za strokovne sodelav
ce.

Iz sredstev stanovanjskega 
fonda, kateri je  vložen pri 
PSKG smo v lanskem letu 
prejeli 6 stanovanj in to 3 
dvoinpolsobna stanovanja, ki 
so že vseljiva in 3 dvosobna 
stanovanja, od katerih je  bi
lo eno že vseljeno. Obračun 
am ortizacije iz katerega se 
kupujejo stanovanja se vsako 
leto. redno vodi in nam PSKG

(Dalje na 8. strani)

ga prostora. Te sodobne pro
dajalne, katerih  poprečni pro
dajni prostor meri okrog 
370 m2, dajejo pri istem šte
vilu prodajnega osebja večji 
finančni bruto  prom et kot
15.000 prodajaln, katerih po
vršina ne znaša več kot 20 
kv. metrov.

Vendar, če pa pogledamo 
finančni prom et na enega za
poslenega, pridemo do nega
tivnih, oziroma v vsakem pri
m eru do nezadovoljivih za
ključkov glede racionalnosti 
dela. Prom et se ni povečal ce
lo v najsodobnejših prodajal
nah (prodajni prostor po
vprečno 370 kv. metrov) v 
prim erjavi z najm anjšim i in 
zastarelimi lokali.

V 1968. letu je  znašala vred
nost prom eta na eno proda
jalno klasičnega tipa 718.000, 
a v veleblagovnicah 26.370.000 
dinarjev. Toda medtem ko je 
znašala realizacija v klasični 
trgovini 277.000 dinarjev na 
prodajalca, blagovni promet 
v blagovnicah ni presegel
304.000 dinarjev: skoro isto 
razm erje se je  obdržalo thdi 
v preteklem letu.

Skupno število prodajaln 
v trgovini na drobno je da
leč pod evropskim povpreč
jem. Obstaja pa tudi pomanj
kanje prodajnih mest. v abso
lutnem merilu. 33 % izvenme- 
stnih naselij nima svojih pro
dajaln. Trgovske organizacije 
ne izkoriščajo zakonitih mož
nosti, da bi odprle improvizi
rane sezonske prodajne punk
te, ki bi jih  lahko zaupale tu
di osebam, ki niso v stalnem 
delovnem razm erju s podjet
jem: pa tudi potujoče proda
jalne si ne m orejo u treti poti 
v naše prodajno poslovanje.

(Po EP, 26. 1. 1970)

D O P IS U JT E  
V I S K R O
w ///////////m ^^

U godnost za  d o m a če  tu r is te
Kot so povedali v Turistični zvezi Jugoslavije, so 

se odločili za številne nove organizacijske in druge 
spremembe, da bi domači turisti v letošnji sezoni imeli 
več ugodnosti oziroma popustov pri bivanju v hotelih 
m penzionih, ter na nekaterih prom etnih sredstvih. Kot 
so dejali, bodo te ugodnosti deležni prek turističnega 
kluba, ki ga je  ustanovila Turistična zveza Jugoslavije 
ob sodelovanju številnih podjetij iz gostinstva, prom eta 
in drugih. Letos bo namreč v okviru turističnega kluba 
precej več hotelov, penzionov, motelov in prevoznikov, 
kot jih je bilo lani. Med drugim bo včlanjeno v turi
stični klub tudi podjetje za spalnike in jedilne vagone. 
Popust pa bo veljal tudi na turističnih letalskih pro
gah JAT. Člani kluba ki bodo plačali vsako leto 50 din 
članarine, bodo imeli v hotelih in na nekaterih avto
busnih progah, pa tudi pri letnih dopustih 10 odstotkov 
Popusta — zase in za člane svoje družine. Torej lahko 
družina, ki je včlanjena v klub, prihrani vsako leto 
najmanj 300 do 500 dinarjev.

D O P IS N IK I!
Ciniprej nam poročajte o proizvodnji v letu 
1969 in o planu proizvodnje za letošnje leto.

Uredništvo

M a r ž a
za neracionalnost
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ISKRA COMMERCE
V ZDRUŽENEM PODJETJU ISKRA KRANJ 
LJUBLJANA, KOTNIKOVA 6

veliko industrijsko trgovsko podjetje, širi obseg 
poslovanja na domačem in tujem  tržišču in vabi 
k sodelovanju več novih strokovnih sodelavcev

Zanimivo, dinamično in perspektivno delo nudimo: 
DIPL. INŽENIRJEM oz. INŽENIRJEM 
za področje domače prodaje za dejavnost prenosne 
tehnike
POGOJI:
končana fakulteta za elektrotehniko — šibki tok; zaže
lena večletna praksa na telefonskih in telegrafskih frek
venčnih muitiplexnih napravah; 
odslužen vojaški rok
DIPL. EKONOMISTOM oz. EKONOMISTOM 
za področje izvoza in domače prodaje
POGOJI: a) za področje izvoza 
aktivno znanje italijanskega jezika; 
ustrezna praksa v izvozu; 
odslužen vojaški rok.
b) za področje domače prodaj« — propagandna sm er 
možna tudi filozofska fakulteta; 
zaželena praksa na delovnem m estu propagandist; 
odslužen vojaški rok.
EKONOMSKIM TEHNIKOM 
za dela na delovnih mestih
referenti v izvozu z aktivnim  znanjem italijanskega je 
zika;
korespondenti v izvozu z aktivnim znanjem italijanske
ga jezika;
knjigovdje za področje finačnega poslovanja.
Za vsa navedena m esta je  zaželena praksa.
TEHNIKOM
za področje izvoza in domače prodaje
POGOJI: a) za področje izvoza 
končana TSš — šibki tok; 
aktivno znanje italijanskega jezika; 
odslužen vojaški rok.
b) za področje domače prodaje: 
končana TSS — šibki tok;
zaželena praksa na telefonskih in telegrafskih frekvenč
nih muitiplexnih napravah; 
odslužen vojaški rok.
TT MEHANIKOM 
za dela v servisu
POGOJI: zaželena VK izobrazba;
zaželena praksa na telefonskih in telegrafskih frekvenč
nih muitiplexnih napravah; 
šoferski izpit B kategorije; 
odslužen vojaški rok.
ADMINISTRATORJEM 
za dela na izvoznem in domačem področju 
POGOJI: končana dvoletna adm inistrativna šola; 
zaželena praksa;
INDUSTRIJSKEMU FOTOGRAFU
za sam ostojno delo snemalca industrijskih izdelkov
POGOJI: visoka strokovna izobrazba; 
obvezna večletna praksa na podobnem delovnem mestu; 
odslužen vojaški rok. •
INDUSTRIJSKIM OBLIKOVALCEM 
za sam ostojno delo pri oblikovanju izdelkov 
POGOJI: '
dipl. ing. arh. oziroma ing. arhitekt;
obvezna praksa v stroki industrijskega oblikovanja;
odslužen vojaški rok.
GRAFIČNIM OBLIKOVALCEM
za kreativno delo pri grafičnem oblikovanju
POGOJI:
visoka strokovna kvalifikacija; 
obvladanje prostoročnega risanja; 
obvezna praksa; 
odslužen vojaški rok.
INDUSTRIJSKI ali GRAFIČNI OBLIKOVALCI 
za pomožno delo pri oblikovanju in opravljanju admini
strativnih poslov
POGOJI:
absolventka šole za oblikovanje.
GRAFIKU
za ameriško retušo In tehnično risanje
POGOJI:
visoka strokovnost in večletna praksa; 
odslužen vojaški rok.
MODELARJU
za izdelavo maket, za delo v oddelku industrijskega ob
likovalca 
POGOJI:
visoka strokovna izobrazba; 
zaželena praksa; 
odslužen vojaški rok.
Cenjene ponudbe, prosimo, pošljite na naslov: ZP ISKRA 
COMMERCE, Kadrovska služba — Ljubljana, Masary
kova 15.
Oglas velja do zasedbe delovnih mest.



O KONSTRUKCIJI TEHNIČNE DOKUMENTACIJI
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(Nadaljevanje s 3. strani) 
gočiti izkoriščanje prednosti, 
ki nam  jih  nudi avto
m atska obdelava podatkov 
(AOP). Zato je  m orala nova 
konstrukcijska dokum entaci
ja  biti zasnovana tako, da da
je  vse izvirne inform acije v 
obliki in na način, ki je  naj
prim ernejši za nadalnjo av
tom atsko obdelavo:

— vsebinske informacije 
(identifikacija, naziv, klasifi
kacija in pod.) m orajo biti 
enoznačne, imeti m orajo ved
no enake zgradbo in dolžino 
te r m orajo biti čim krajše,

— lastnostne inform acije 
(značaj, ključi itd), ki dolo
čajo posamezne lastnosti po
datkov, m orajo dopolnjevati 
vsebinske podatke, da tako 
omogočijo avtom atsko obde
lavo,

— procesne inform acije 
(kosovnice, variantnice ,itd .)  
m orajo  enoznačno določati 
'obojestransko zvezo višji se- 
stav-nižji sestav oz. sestavni 
del oz. gradivo (pojm a višji 
in  nižji je  razum eti v zmislu 
razčlem be),

— zgradba vseh informacij 
m ora biti sistem atična in lo
gična.

Izhajajoč iz stališča avto
m atske obdelave podatkov, 
tem elji novi sistem  konstruk
cijske dokum entacije na na
slednjih prvinah:

1. Izhodišče vsega sistem a 
KTD:

— sistem atična razčlem ba 
izdelka

2. Osnovni dokum enti v si
stem u KTD so n a  novih ob
razcih. Vsi podatki na  n jih  
so prilagojeni zahtevam av
tom atske obdelave.

3. Vzporedni sistem  oštevil
čenja za:

— identifikacijo in
— klasifikacijo
4. Integralni in enotni si

stem  oštevilčenja za:
— fizične proizvode, (sestav

ne dele, sestave, izdelke)
— dokum ente KTD
— m ateriale
— delovna sredstva 

itd.
5. Enotno označevanje in 

evidentiranje izdelkov (na
m esto dosedanjih tipskih oz
nak izdelkov)

6. Enotno označevanje po
datkov v KTD.

7. U porabnost za m ikro
filmsko arhiviranje konstruk
cijske dokumentacije.

Z uvedbo teh novih elemen
tov je  dobil novi sistem  
KTD naslednje značilnosti:

1. Sistem atična razčlemba 
izdelka je  izhodišče celotne
ga sistem a za izdelavo kon
strukcijske dokumentacije, 
zato m ora biti vsestransko 
prem išljena in  preverjena. 
Kasnejše sprem em be raz
člembe so skrajno nezažele
ne, ker im ajo za posledico ob
sežne spremembe podatkov v 
pomnilniku računalnika, v 
tehnološki in v operativni 
dokumentaciji.

2. Bistvo novega sistem a 
KTD je  v originalni zamisli 
dokum entiranja izpeljank. S 
tem  je  nastala nova oblika

konstrukcijske dokumentaci
je, kakršne n iti v lite ra tu ri 
n iti v praksi ni zaslediti.

3. Sistem po novem predlo
gu je  odprt, to pomeni, da 
ima neomejeno možnost šir
jen ja  in uvajanja novih vari
ant.

4. D okum entiranje izpe
ljank nekega izdelka je  mo
goče v naslednjih dveh p ri
merih: da v neki poziciji na
stopajo različni sestavni deli 
ali sestavi, ali pa da is ti del 
ali sestav v raznih variantah 
nastopa v različnem številu.

5. Sistem omogoča tudi do
kum entiranje »križnih vari
ant«. Tako označujemo vari
ante, ki so posledica variira
n ja  več med seboj neodvis
nih param etrov (na prim er 
elektrom otor za razne nape
tosti, z raznim i prem eri ali 
oblikami štrclja  gredi in z 
različnimi oblikami nožič za 
pritrditev).

6. Novi sistem  KTD nudi 
dober pregled variant na vsa
kem nivoju v razčlembi (tu
di po naknadnem  vpisu no
vih variant). Zato je  možna 
takojšn ja  kontrola, s katero 
se da preprečiti vpis že ob
stoječih variant, sistem  pa 
tudi omogoča, da pri novih 
variantah uporabim o čim več
je  število istih  delov.

7. Z novim sistem om  je 
olajšano globalno planiranje 
družine izpeljank nekega iz
delka, če zanjo še nimamo 
količinskih podatkov za po
samezne variante.

8. V nasprotju  z dosedanjo 
prakso, ko je  bila za sestave 
in izdelke prim arni dokum ent 
sestavnica, kosovnica pa le 
sekundarni, je  v novem si
stem u dokum entacije pri
m arni dokum ent kosovnica, 
m edtem  ko je  sestavnica do
bila kot referenčni dokument 
le  sekundarni pomen.

9. Posamezni dokum enti so 
z ozirom na pripadnost niž
jih  sestavov k višjim  variant
nim  sestavom tako povezani, 
da računalnik s posebnim 
program om  iz izbirne kon
strukcijske dokum entacije po 
sistem u razčlembe sam  se
stavi kosovnico za izbrano iz
peljanko izdelka.

10. Sistem je  tako predvi
den, da ga lahko uporablja
mo tudi za izdelke brez iz
peljank, kakor tudi za izdel
ke z m alim  številom variant, 
ki se med seboj razlikujejo 
v velikem številu f>ozicij.

11. Skupinski načrt, katere
ga smo doslej uporabljali ne
sistem sko in neorganizirano, 
postane enakovreden sestavni 
del KTD. Skupinski načrt 
uporabljam o prednostno za 
skupine preprostejših  podob
nih delov, ki se m ed seboj 
razlikujejo le v eni ali dveh 
značilnostih.

12. Namesto starega kodne
ga sistem a se uvede vzpored
ni sistem  indentifikacijskih 
in klasifikacijskih številk. Pri 
tem  je  pa možno kot identi
fikacijske številke uporabiti 
vse dosedanje kodne sisteme 
s tem, da se jim  doda ozna
ko identnice. Vsi obrazci so

že predvideni za vzporedno 
uporabo dosedanjih sistemov 
in novega sistem a oštevilče
nja.

13. V dosedanji praksi so 
imeli isto kodno številko: raz
vojna dokum entacija »RAZ« 
sestavnica (list 1), kosovnica 
(list 2) event. navijalni list 
(list 3) itd. V novem sistem u 
m ora vsak dokum ent im eti 
— zaradi obdelave v računal
n iku in zaradi mikrofilm ske
ga arhiviranja — sam ostojno 
številko, opusti se pa pojem 
lista. Za dokumente, katerih  
številka ne m ore predstavlja
ti tudi številke fizičnega pred
m eta, se uvede nov pojem  
»številka dokumenta«.

14. Dokumenti, na katerih  
je  navedeno več fizičnih de
lov ali sestavov ne m orejo 
več imeti obsega številk »od 
. . .  do . . .« am pak 'm orajo 
dobiti lastno »številko doku
menta«. Podobno dobijo last
no številko dokum enta tudi 
razni referenčni dokum enti 
(sestavnica, navijalni list, 
itd.).

15. številka dokum enta je  
samo v dveh prim erih isto
časno tudi številka fizičnega 
predm eta:
številka načrta sestavnega de
la =  številka sestavnega de
la
številka kosovnice brez vari
an t =  številka fizičnega se
stava (brez variant)

16. Enotno označevanje iz
delkov omogoča sestavo pre
gleda družin sorodnih izdel
kov in  izpeljank v številčnih 
označevalnicah, le-te pa  se
stavljam o lahko v enotne ka
taloge izdelkov panog in kon
čno v skupni katalog vseh 
izdelkov ZP ISKRA.

17. Sistem je predviden za 
kasnejši prehod na m ikro
film sko arhiviranje, ker smo 
odpravili napake dosedanje
ga sistem a kodnega oštevilče
n ja  (obseg kodnih številk od 
. . . do . . ., ista številka, list 
1, list 2 na raznih dokumen
tih).

Zaradi teh značilnosti omo
goča novi sistem konstrukci- 
ske dokumentacije med dru
gim:

— vsestransko avtom atsko 
predelavo konstrukcijskih 
kosovnic brez variant v pro
izvodne kosovnice' različnih 
oblik (navadna struk turna, 
stavniška, strukturna-stavni- 
ška itd.), k ar zm anjšuje v 
precejšnji meri administra- 
tivno-tehnično delo v razvoj
nih in konstrukcijskih oddel
kih.

— avtom atsko izdelavo pro
izvodnih kosovnic za posamič
ne variante iz družine proiz
vodov na osnovi skupinske 
konstrukcijske kosovnice, za
rad i česar odpade sestavlja
n je  konstrukcijskih kosovnic 
za posamična variante v raz
vojnih in konstrukcijskih od
delkih,

— avtom atsko pripravo 
proizvodne dokumentacije, še 
zlasti tedaj, ko bo uvedeno 
mikrofilm sko arhiviranje 
vseh dokumentov,

— hitro  pristopnost k  in

form acijam  o vseh trenutno 
veljavnih podatkih, ki so 
shranjeni v računalniku, v 
obliki izpisov, pregledom ali 
prim erjalnih tabel po zad
njem  stan ju  zapisa; zbranih 
in  obdelanih po najrazličnej
ših zahtevah, n. pr.: računal
niške identnice, kosovnice, 
pregledi sestavnih delov sor
tiran i po konstrukcijskih vi
dikih, pregledi uporabe stan
dardnih sestavnih delov in 
podobno, kar omogoča razvi
jalcu in konstruk terju  učin
kovito delo,

— sistem atično poenotenje.

tipizacijo, standardizacijo! 
podlagi analiz porabe pnj 
vodov in njihovih sestan 
delov, kar vodi k  zožitvi 
hovega izbora in  istočasa] 
povečanju količin izbral 
proizvodov in  sestavnih 
lov, s čemer se njihova ;( 
izvodnja poceni,

— zbiranje in urejanje [ 
formacij iz strokovnih pj; 
kacij in knjig.

Zato je  uvedba nove i 
strukcijske dokumenta 
ko t prve faze sistema k 
pleksne tehnične dokume 
cije nujna in potrebna.

■■

I S K R A
ZAVOD ZA AVTOMATIZACIJO 
LJUBLJANA

v združenem podjetju  ISKRA KRANJ

v a b i  k  sodelovanju za nedoločen čas 
nove sodelavce za p rosta delovna m esta v

I. B iroju za avtom atizacijo v industriji (BAI)
1. DIPL. ELEKTROINŽENIRJA — šibki tok

za razvoj digitalnih naprav
2. DIPL. ELEKTROINŽENIRJA — jak i tok

za razvoj program skih naprav v izdelčni industriji,
3. DIPL. ELEKTROINŽENIRJA — jak i tok

za razvoj program skih naprav v procesni industrij
4. DIPL. STROJNEGA INŽENIRJA

za konstruiranje digitalnih in program skih naprt,
5. ELEKTROTEHNIKA

za sodelovanje p ri razvoju program skih napravi; 
delčni industriji

6. ELEKTROTEHNIKA
za sodelovanju pri razvoju program skih naprt 
procesni industriji •

7. ELEKTROTEHNIKA
za sodelovanje p ri razvoju signalno varnostnih nap 
pro ti požaru in vlomu

8. STROJNEGA TEHNIKA
za konstrukcijo varilnih naprav in aparatov

9. ELEKTROMEHANIKA
za merilni laboratorij za elektrooprem o

10. KOVINOSTRUGARJA
za prototipno delavnico za varilne naprave 
in  aparate |

11. Razvojnem oddelku za avtoelektriko
1. 3 DIPL. INŽENIRJE — jak i tok

za razvoj avtoelektrične opreme (zaganjalniki, ? 
ra torji, regulatorji, vžigalne tuljave)

2. ELEKTROMEHANIKA — VKD
za priročno razvojno in prototipno delavnico zar 
elektriko

III. Ekonomsko analitskem  oddelku
1. DIPL. EKONOMISTA

za planiranje in analize
2. EKONOMSKEGA TEHNIKA

za sodelovanje pri p laniranju  in analizah tet 
opravljanje evidenčnih del

IV. Centralnih delavnicah
1. 2 KLEPARJA

za izdelavo pločevinastih om ar in lažjih pločevin? 
konstrukcij (ogrodij, za cl. aparature)

2. 2 FINOMEHANIKA
za izdelavo raznih elektrom ehanskih delov el. na! 
in aparatov

3. KOVAČA
za kovanje orodja in za razna kovaška dela v P® 
tipnih delavnicah

4. PRIUČENEGA KOVINSKEGA DELAVCA
za delo na urejenem  rezkalncm stro ju

Želimo, da im ajo kandidati poleg ustrezne šolski 
obrazbe tudi prim erno prakso in dokazano sposob 
za uspešno opravljanje dela na delovnem mest) 
katero se prijavljajo . Sprejemam o pa tudi začri 
(diplom ante, absolvente, poklicne delavce). Pr» 
im ajo kandidati, ki so odslužili vojaški rok. Za vS 
lovna m esta je  določeno poskusno d # o  enega do 
mesecev. _
Obrazložene pismene ponudbe sprejem a in daje c 
macije organizacijsko kadrovski oddelek, Ljubi 
Tržaška cesta 2.
Prvi razpisni rok je 10 dni po dnevu te objave, 
pa objava velja dokler ne bodo delovna m esta zase?



T rin ajsta  k o n fe r e n c a  e v r o p s k e .. . Iz sk le p o v
sa m o u p ra v n ih  o r g a n o v(Nadaljevanje z 2. strani)

j. Danek, O. žm uran , CSSR: 
Obratovalna zanesljivost po
trošniških elektronskih iz
delkov.

Najvažnejže misli in ugo
tovitve iz referatov in  razpra
ve so bile naslednje:

Vodstvo pod jetja  mora 
stalno sodelovati pri reševa
nju problemov v zvezi s ka
kovostjo iri zanesljivostjo iz
delkov. Kakovost se ne sme 
obravnavati samo kot pro
blem inšpekcije. Kakovost in 
zanesljivost sta neločljivo po
vezani dejavnosti. Za elek
tronske naprave je  treba upo
rabljati le homologirane se
stavne dele (ki so bili tip
sko preskušeni oziroma za 
katere obstoje podatki o za
nesljivosti), kljub tem u pa se 
prevzemni predpisi in pre
skusi ne sm ejo zanem arjati.

Važen element pri ocenje
vanju kakovosti je  m išljenje 
potrošnikov, ki so danes v 
deželah z razvitim  tržiščem 
organizirani v posebnih orga

nizacijah. Pri kompleksnem 
ocenjevanju kakovosti je  tre
ba  upoštevati tudi embalažo, 
zunanjo obliko, uporabnost, 
kakovost in  h itro st posega 
servisa, preskrbo z nadom est
nim i deli, ustreznost prospek
tov in  navodil za uporabo. 
P ri določanju nivoja kakovo
sti novega izdelka je treba 
pravilno oceniti zahteve po
trošnikov, ker p rihajajo  do 
izraza tudi subjektivni krite
riji. Za ure so npr. ugotovi
li, da večina potrošnikov ni
m a pomembnih zahtev za 
točnost, temveč želi imeti le
po uro. Za takega kupca dra
ga ura  in  točna ura  ni po
trebna. Zato je  treba kupce 
razvrstiti po ustreznih krite
rijih.

Merilna oprem a za kontrol
. ne namene m ora biti prilago

jena zahtevam in specifično
stim  delovnih mest. Potrebno 
jo  je  redno vzdrževati.

Važno je, d a  delavci vedo, 
kaj delajo in kako lahko s 
svojim delom vplivajo na

kvaliteto. Zato delovne opera
cije ne sm ejo biti preveč raz
bite. Vsak delavec naj bi od
govarjal za kvaliteto operaci
je , ki jo  je  opravil. Z nagra
jevanjem  ga je mogoče prite
gniti, da je za kvaliteto zain
teresiran. Proizvajalna orga
nizacija m ora v vsakem tre
nutku vedeti, kakšna je  kako
vost njenih izdelkov. Vedno 
pogosteje se zahteva njeno 
preverjanje in atestiranje, za 
kar so pogoj definirane zah
teve.

Za povečanje kakovosti in 
za boljšo enakom ernost ob
stoje različni sistemi. Po
mem bna sta t. i. »zero defects 
program« na zahodu in meto
da Saratova v SSSR. Pri 
obeh sta  pom em bna preizku
šanje izdelkov in šolanje 
vseh udeležencev v proizvod
nem procesu. Slednjemu pri
pisujejo velik pomen zlasti 
Japonci, ki so v svojih tovar
nah  uvedli širok sistem se
minarjev.

Franc Mlakar, dipl. inž.

AVTOELEKTRIKA
SKLEPI 18. SEJE UPRAV
NEGA ODBORA (22. 1. 19670)

0  Upravni odbor je sprejel 
na znanje informacijo o za
konskih ukrepih za odpravo 
nelikvidnosti v gospodarstvu 
in problem atiki likvidnosti 
tovarne te r informacijo o 
problem atiki nabavnih in 
prodajnih cen in po trju je  na
pore vodstva tovarne, da bi 
se ta vprašanja uspešno re
šila.

Upravni odbor po trju je  os
novna načela poslovne poli
tike v letu 1970, kot so:
a) Vskladiti zaloge z razpo
ložljivimi viri obratnih sred
stev in v ta  namen naredili štu
dijo potreb in možnosti in 
ukrepe čim hitrejšega prihoda 
v norm alno vezavo sredstev 
v zalogah.

Pri dobaviteljih iskati mož
nosti podaljšanja plačilnih 
rokov, kar zna v veliki meri 
oblažiti akutno pom anjka
n je  obratnih virov.

b) Takojšnjo izterjavo za
padlih terjatev s prim ernim  
rokom nekaj dni, po katerem 
se terjatve realizirajo sodnim 
potom.

V dogovorih s kupci za leto 
1970 izposlovati plačilne klav
zule z garancijo plačila ob 
zapadlosti. Uvajati garancije 
plačila, kot so menice, akcept
ni nalogi in drugi vrednostni 
papirji, ki omogočajo plačilo 
ob zapadlosti.

c) Zagotoviti, da bo v vsa
kem prim eru na razpolago 
dovolj sredstev za izplačilo 
osebnih dohodkov, bodisi, da 
so za to na razpolago sred
stva v rezervnem skladu, bo
disi, da se sredstva kreditov 
za prodajo zalog, itd., hrani
jo  namensko za izplačilo OD. 
Razpoložljiva sredstva mora
jo  onemogočiti vsako prese
nečenje, zato naj bodo le-ta 
v taki višini, da omogočajo 
vsakokratno izplačilo osebnih 
dohodkov.

9  Pri obravnavi predloga 
okvirnega program a in pred

. P ism a  
toraicev

VPRAŠANJA IN ODGOVO
RI
Vprašanje: Zanima me, ka

ko daleč je  E l N iš  z razvo
jem  barvne televizije in  za
kaj je  isto podjetje za Novo 
leto tako pocenilo televizor
je, ter kakšen je  bil ekonom
ski efekt te akcije? A. ž .

Odgovor: Po informacijah 
povzetih iz dnevnega časopis
ja  in tovarniškega lista E l — 
je imenovano podjetje že pri
pravljeno na serijsko izdelavo 
barvnih televizorjev, ki bodo 
letos verjetno poglavitni iz
delek visokega standarda na 
domačem tržišču in bodo z 
razmeroma visoko ceno (več 
kot 7300 din) precej vplivali 
na razporeditev denarja v 
družinskih proračunih. V Ni
šu so sc odločili za barvne 
televizorje po PAL sistemu,

računa stroškov proslav 10. 
obletnice ustanovitve tovarne, 
je  upravni odbor sprejel na
slednji sklep, ki ga predlaga 
v potrditev delavskemu sve
tu:

Proslava 10-letnice ustano
vitve ZP ISKRA, Tovarne av- 
toelektričnih izdelkov Nova 
Gorica bo 14. februarja 1970 
ob 11. uri v kulturnem  domu 
v Bukovici. —

Članom kolektiva, ki so v 
tovarni ISKRA — Avtoelek* 
trika — Nova Gorica nepre
kinjeno zaposleni 10 let (šteje 
se koledarsko leto), se izpla
ča enkratna nagrada v višini
1.000 din.

Za prekinitev zaposlitve se 
ne šteje:

1. prekinitev zaradi odslu
žitve vojaškega roka, če se je 
delavec ponovno zaposlil v 
tovarni v predpisanem roku.

2. Ce je bil delavec preme
ščen v drugo delovno skup
nost zaradi posebnih potreb 
in da je taka prem estitev bila 
za tovarno koristna.

3. Nagrado v višini 1.000 
din se izplača vsem članom 
kolektiva, ob priliki prazno
vanja 10-letnice ustanovitve 
tovarne, ki so se zaposlili v 
tovarni do 31. 12. 1960. leta.

4. Nagrado v višini 1.000 
din prejm ejo tudi delavci, ki 
so bili v tovarni neprekinjeno 
zaposleni 10 let, pa so v ti
stem koledarskem letu pred 
dnevom praznovanja 10-lctni- 
ce tovarne prekinili delovno 
razm erje zaradi upokojitve 
ali sm rti.

5. Vsako leto se ob priliki 
posebne slovesnosti nagradi 
delavce, ki dopolnijo 10 let 
neprekinjene zaposlitve v to
varni, z enkratno nagrado v 
višini enomesečnega popreč
nega osebnega dohodka v pre
teklem koledarskem letu.

6. S sprejetjem  teh sklepov 
prenehajo veljati vsi sklepi 
samoupravnih organov, ki 
obravnavajo nagrade jubilan
tov.

7. Sredstva za nagrade ju 
bilantov 10-letnikov, naj se 
vsako leto predvidi v gospo
darskem  planu tovarne.

čeprav se naša RTV še ni 
odločila, kateri sistem bo 
sprejela. Kot vemo, so na 
svetu v veljavi predvsem tri
je  sistemi — NTAC, ki ga 
uporabljajo Telefunken in 
nekatere druge zahodnoev
ropske družbe, te r francoski 
SECAM, ki so ga sprejeli 
tud i v Sovjetski zvezi. Prav
zaprav nam eravajo v Nišu iz
delovati takšne televizorje, ki 
jih  bo mogoče z m ajhnim i 
spremembami prirediti tudi 
za sprejem anje po drugih si
stemih, predvsem po franco
skem SECAM. Glede poce
nitve televizorjev ob novolet
nih praznikih( povzeto iz istih 
informacij!) so bile glavni 
vzrok prevelike zaloge. S pro
dajo so sprostili velika obrat
na sredstva (okoli 100 mili
jonov din). Taka akcija pa 
ima dostikrat dva konca, 
kajti taki prodaji sledi pre- 
nasičenost trga hi zato kasne
je  slabša prodaia.

iiiiiiiiiMmmiiiiiiiiiiimimmiiiiiimiitimiiiiiiiiimiimmiimiiiiiiiiiiimitiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimiiiiimiiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

KAKO DELUJE...
Pogosto se vprašamo, ali pa nas sprašujejo: »Kako to deluje?« Včasih težko najdemo 
odgovor, saj so ta vprašanja m išljena za najpreprostejše ali pa najsodobnejše naprave, 
stroje in aparate. Knjigi v dveh delih »Kako deluje« vam bosta nazorno, v besedi in 
sliki odgovorili na tisoče takšnih vprašanj. Na dvobarvnih slikah je princip vsakega 
postopka poudarjen z rdečim tiskom, tako da že same ilustracije često omogočajo 
razumevanje mnogih tehniških problemov. Celostranska besedila ob vsaki sliki pa 
podajajo povezavo in  zaokrožen prikaz.
Knjigi bosta razumljivi vsakemu laiku, ki se zanima za tehniko — saj je  nujna naloga 
Prav ta, da na razum ljiv način odgovorita na številna vsakdanja vprašanja s področja 
tehnike. Vendar sta tudi za strokovnjaka bogat vir informacij, bodisi za njegovo delov
no področje, ali pa za sorodna in tu ja  področja, s katerim i se srečuje pri delu.
Knjigi im ata torej naustreznejšo pot razlage: jasne, pregledne, deloma barvne ali več
barvne celostranske slike, deloma shematično, deloma realistično narisane, ki jih 
spremlja jedrnato , zelo razumljivo, izčrpno besedilo. Ta sodobna enciklopedija tehnike 
zajema vse, kar dandanes zanima bralca, in vključuje najnovejše dosežke, kot na 
primer Wanklov motor, kino s širokim ekranom , barvno televizijo, pisalni stro j z 
okroglo pisalno glavo itd. Nedvomno bo delo »Kako deluje« v kratkem  času postalo 
nujno potrebno!
Obe knjigi bosta obsegali prek 1500 strani, 750 dvobarvnih in 6 večbarvnih celostran
skih slik in bosta obogateni z izčrpnim stvarnim  kazalom.
Prvi del bo izšel v prvi polovici leta 1970, drugi pa do konca 1970. Celotni znesek je  
treba poravnati pred izidom knjige, in sicer v največ 10 zaporednih mesečnih obrokih 
Po 21 din.
Naročila sprejema: TEHNIŠKA ZALOŽBA SLOVENIJE, Ljubljana, Lepi po t 6.
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Za predsednika planinskega društva ISKRA je bil izvoljen  
ing. Sim on Primožič
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Upravni odbor planinskega 
društva Iskra  je  23. januar
ja  t. 1. imel svojo prvo red 
no sejo, katere prva točka 
dnevnega reda je  obsegala 
konstitu iranje odbora. Za 
predsednika PD Iskra  je  bil 
izvoljen Simon Primožič, ing. 
iz Iskra-Comerce, za pod
predsednika Ivo Razboršek iz 
propagandne službe, za tajni
ka Janez Šilc, za gospodarja 
Lojze Kirbiš, za blagajnika 
M arija Kušar, za predsedni
ka m ladinske sekcije ing. Jo
že Š tajer in  za propagando 
dejavnost novinar M arjan 
K ralj. Ob tej priložnosti so 
se navzoči tud i pogovorili o 
nalogah, ki jim  jih  nalagajo 
sprejete funkcije v odboru 
mladega planinskega društva.

Razstava planinskih slik se 
bo 15. februarja  začela v ZZA, 
nato pa bo v določenih pre
sledkih po 5 do 10 dni prene- 
šena v tovarno elektronskih 
naprav, kranjsko Eletrome- 
haniko in nato v ostale naše 
delovne organizacije. Organi
zirati bodo hkra ti z razstavo 
skušali tudi planinsko preda
vanje z barvnimi diapozitivi, 
kar bo celotno prireditev le 
še popestrilo. Spričo zanima
nja. ki se kaže za to razsta
vo po organizacijah ZP, je 
pričakovati, da si jo  bo ogle
dalo veliko število naših de
lovnih kolektivov in bo prav 
gotovo pripomogla do tega, 
da se bo kaj kmalu tudi po
večalo število aktivnih članov 
Planinskega društva Iskra.

bo vključeno tudi 
društvo Iskra.

planinsko
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od 5. do 15. februarja 1970 v Celovcu
svetovna znana dunajska drsalna revija pod naslovom

COCKTAIL

11
H krati vam
K O M P A S  K R A N J
omogoča prijeten izlet v

ZAHVALA
Ob sm rti mojega očeta 

FRANCA ŠPAROVCA 
se najlepše zahvaljujem vsem 
sodelavcem v orodjarni po
sebno pa v justirn ici tovarne 
»Elektromehanika« K ranj za 
izraze sožalja, podarjeni ve
nec in sprem stvo na njegovi 
zadnji poti.

Jože Šparovec

BEN
to prijazno koroško mestece 

čez Ljubelj ali preko Ita lije  s kratk im  postankom  v Tr
bižu. Kolektivi im ajo poseben popust.

SAMO ZA 15 din DAN ZIMSKEGA VESELJA

ZAHVALA
Ob nepozabni izgubi dobre

ga in skrbnega očeta
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N adalje so na seji govori
li o razstavi planinske foto
grafije, katere priprave za 
prvi nastop gredo h kraju . O 
tem  je  poročal M arjan Ver
nik iz ZZA. Zbral je  nad 100 
črno belih in nekaj barvnih 
posnetkov dokaj številnih av
torjev  am aterskih planinskih 
fotografij. Za organizacijo 
razstave je  bil zadolžen Ivo 
Razboršek, m edtem ko pa ko
m isijo za ocenjevanje razstav
ljenih fotografij sestavljajo 
ing. Albin Kurnik, Ivo Raz
boršek in m ojster fotografi
je  iz Fotokluba Ljubljana, ka
terega ime bodo šc sporočili.

Prav ustanovitev sekcij pla
ninskega društva po delovnih 
organizacijah ZP in pridobi
vanje članstva je zdaj naj
važnejša naloga odbora PD.
O tem  je  razpravljalo nedav
no tudi predsedstvo sindikat- . 
nega odbora ZP. K tem nalo
gam pa si je  odbor PD nadel 
še dve in sicer pripravo os
nu tka znaka PD Iskra in v 
m arcu organizacijo turnega 
sm učanja za člane društva.

Ob koncu seje je  sledilo še 
vabilo na Planinski ples v . 
prostorih  Gospodarskega raz
stavišča, ki bo 14. februarja 
in ga p rire ja  meddruštveni 
odbor PD Ljubljana, kam or

Iz p o ro č ila  o d se k a ...
(N adaljevanje s 5. strani) 

tudi redno pošilja obračune, 
tako kot je  to  bilo dogovor
jeno š pogodbo o prenosu 
stanovanj v upravljanje 
PSKG. Po sklepu komisije so 
bili v lanskem letu rešeni tu
di stanovalci Savške Loke št. 
11 in 12, tako da sta trenutno 
najbolj ogrožena objekta iz
praznjena. Izpraznitev objek
tov v Savski Loki se razvija 
skladno z začrtanim  progra
mom.

Finančna služba Stanovanj
ske zadruge trenutno vodi 
665 posojilojemalcev in se v 
tem sklopu letno pretaka pre
ko 2,6 m ilijarde starih  din 
raznih kreditov. SDK — po
družnica K ranj, ki vodi to 
kontrolo nad finančnim po
slovanjem, do sedaj ni imela 
nobenih pripom b in je  vse 
periodične račune pregledala 
in tem u ustrezno izdala 
ustrezne odločbe o pravil
nosti poslovanja.
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Za 15 din si lahko privoščite neomejeno uporabo žičnic 
in vlečnic, topli obrok hrane (enolončnico), pa še pre
voz na smučišča L jubelja in Zelenice.
Oglasite se v poslovalnici

K O M P A S  K R A N J

RAZPIS
Počitniška skupnost ISKRA, Trg prekom orskih bri
gad št. 1, L jubljana
R A Z P I S U J E
za sezono 1970
naslednja sezonska delovna mesta za počitniški dom: 
Poreč, Dugi otok, T renta in Bled:

UPRAVNIKE
KUHARICE
POMOŽNE KUHARICE
STREŽNICE
TOČAJKE
SOBARICE
OSEBE ZA PEKO NA ŽARU.

Čas zaposlitve je predviden od 10. jun ija  dalje, do za
četka septem bra. Prijave sprejem am o takoj. Ponudbe 
naj bodo pismene z opisom za katero delovno mesto 
in kateri kraj je  prijava.
Prednost im ajo ožji sorodniki naših delavcev, zaposle
nih v ZP »ISKRA« (študentje in upokojenci).
Prijave sprejem am o do zasedbe in sklenitve pogodb za 
vsa razpisana delovna mesta.

Uprava Počitniške skupnosti

JANEZA DAGARINA
se iskreno zahvaljujem  sode
lavcem v obratu  števcev in 
vsem prijateljem  v »Elektro- 
mehaniki« Kranj za izraze so
žalja, podarjeni venec ter za 
sprem stvo na njegovi zadnji 
poti.

Hčerka
Marica Pustavrh 
z družino

Z A H V A L A
Ob sm rti dragega očeta i 

MATEVŽA HUDOVERNIKA
se iskreno zahvaljujem  sode
lavcem v ključavničarski de
lavnici v kranjski tovarni za 
poklonjeni venec in sprem- [ 
stvo na njegovi zadnji poti. !

Anton Hudovernik

I S K R A  — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra, industrije 
za elektrom ehaniko, teleko
munikacije, elektroniko id 
avtom atiko — Urejuje uredni
ški odbor — Glavni urednik: 
Pavel G antar — Odgovorni 
urednik: Janez Šilc — izha
ja  tedensko — Rokopisov ne 
vračamo — Tisk in klišeji: ' 
»CP Gorenjski tisk« Kranj


