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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDU-
STRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIRACIJE,

ELEEKTRONIKO,

AVIOMATIEKO IN

ELEMENTE, KRANJ
T R T

Biro za avomatizacijo
ileznic se vedno
holj uveljavija

»TO NE BO KAJ PRIDA,«
SO DEJALI OB NASTANKU

Prav takine in podobne je
bilo slisati pred leti, ko se je
formiral Biro za avtomatiza-
cijo Zeleznic pri Prodajno-
servisni organizaciji. Mnogi
so na ta biro gledali zares z
dvomi, bolj umirjeni so se
vzdrzevali izjav, na tihem pa
so raéunali, da bo iz BAZ,
kakor se temu-oddelku reée
v skrajdani obliki, morda tez
¢as le postalo kaj koristnega.
Sprva malostevilni delovni
kolektiv, ki- pa danes Steje Ze
okrog 60 zaposlenih, pa se ni
menil za takd$ne in podobne
iziave, pac pa se je z VSO
resnostjo lotil dela.

In rezultati? Z zadovelj-
sivom lahko danes zapiSemo
Ze marsikaj pozitivnega o
njih, ¢eprav biro fe ni dolgo
»na svelu.«

V leto 1964, takrat, ko se je
Iskra intenzivneje =zacela
vkljudevati v avtomatizacijo
nasih Zeleznic, segajo prvi
resni dogovori in konkretni
delovni pogodbi, po katerih
naj.bi BAZ oskrbel novo pro-
go Sarajevo—Plode in progo
Ljubljana—Jesenice z moder-
nimi signalno-varnostnimi in
telekomunikacijskimi napra-
vami. Prav tako je tedaj pri-
£lo do podpisa pogodbe za so-
dobno avtomatizacijo Zelezni-
gkih wvozlis¢ Ljubljana in Je-
senice. Skupna vrednost vseh
teh nalog nekako presega
15 milijard starih dinarjev,
kar je predstavljalo za tako
malostevilen delovni kolektiv
vsekakor weliko, teiko, pa
hkrati tudi =zelo odgovorno
nalogo.

Biro za avtomatizacijo ze-
leznic je na lanski licitaciji
del za avtomatizacijo magi-
stralnih Zzelezni3kih prog ok-
tobra v Beogradu lepo uspel
s svojo ponudbo. Tako je
uspel zakljuéiti letos Se nove
posle. V Bosni in Hercegovini
se je po pogodbi lotil avto-
matizacije Zelezniske proge
Sarajevo—Vrhpolje, v Slove-
niji pa proge Ljubljana—Do-
bova, medtem ko je kot ko-
operant znane zah. nem. fir-
me Standard Electric Lorenz

dobil del nalog tudi na Hrva-

tkem in sicer na progah Rije-
ka—Zagreb, Novska—Tovar-
nik in Zagreb—Dobova. Te
pogodbe pa za sedaj obetajo
za okrog 18 milijard starih
dinarjev poslov.

S tem pa nalog BAZ seve-
da $e ni konec. Prav v na-
slednjem mesecu pricakuje-
jo namreé¢ podpis pogodbe za
dela na avtomatizaciji nove
proge Opresnica—Koper ter
zelezniSkega wvozlista Bosan-

ska Poljana, kar pomeni,
skupno s ‘%e vrsto manj ob=-
seznih pogodb, nadaljnji

dobri dve milijardi brutopro-
dukta BAZ,

S pogodbama, ki
kratkem podpisani znaSajo
trenutne naloge BAZ nekaj
veté kot 35 milijard starih di-
narjev, kar je wvsékakor ob-
sezna in odgovorna naloga, ki
pa jo kljub nekaterim objek-
tivnim teZavam, ki danes paé
nikomur niso ftuje, izvriuje
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LEPSO PRIHODNOST.

SREDI NAJBOLJ NEIZPROSNIH IN TRDIH BORB, V NOCI MED 23. IN 29.
NOVEMBROM 1943, JE V JAJCU DRUGO ZASEDANJE AVNOJ SPREJELO ZA
JUGOSLOVANSKE NARODE NAJPOMEMBNEJSI, ZGODOVINSKI SKLEP — NOVA
JUGOSLAVIJA NAJ BO REPUBLIKA. TAKRAT SE JE 208 DELEGATOV IZ VSRE
JUGOSLAVIJE ODLOCNO IZREKLO ZOPER KRALJA IN EMIGRANTSKO VLADO,
KI STA JUGOSLOVANSKO LJUDSTVO ZAPUSTILA V NJEGOVIH NAJTEZiIH
TRENUTKIH, KO SO SE PODIVJANI OKUPATORJI NA VSO MOC TRUDILI, DA
Bl NAS ZA VSELET IZBRISALIL

REVOLUCIONARNOST NASEGA LJUDSTVA SE JE ODRAZALA TUDI PO
OSVOBODITVI, OB USTVARJANJU MATERIALNE OSNOVE ZA GRADITEV 50-
CIALTZMA, TZRAZA PA SE TUDI DANES, KO VEDNO BOLJ ODLOCNO IZVA-
JAMO GOSPODARSKO REFORMO, KI NAJ USTVARI TEMELJE ZA NASO SE

Z zasedanja DS podjetja

Peto zasedanje DS ZP se je
pricelo v nekoliko srazredde-
nem ozracju«. »Razredéenem
zato, ker je bilo navzocih: le
34 ¢lanov in $e od teh jih je
deset predéasno zapustilo sej-

no dvorano. Zaradi nesklepd-

nosti je predsednik DS ZP

Valter KriZman prekinil zase-

danje in odredil nadaljevanje

élani delovnega kolektiva,

leti.

ORDEN »BRATSTVA I JEDINSTVA« ZA ISKRO

Po ukazu predsednika republike je te dni nase
podjetje dobilo orden »Bratstva i jedinstvac s sre-
brnim vencem za delef, ki so ga podjetje, kot tudi

Senega Skopja po kamsrrofalnem potresu pred tremi

prispevali za obnoevo poru-

solidno in v popolno zado-
voljstvo investitorjev.

Pri vseh teh poslih znaSa
delez Iskre — za projektant-
ska in montaZna dela ter za
dobavo  signalno-varnostnih
naprav in telekomunikacij-
skih naprav okrog 35 %, med-
tem ko ostalih 65 % odpade

na vrsto drugih kooperantov

ter -domacih in tujih doba-
viteljev.

Doslej je realiziranih de-

lovnih nalog Ze za nad 7 mi-

lijard starih dinarjev, pre-
ostale pa naj bi bile dokon-
¢ane do leta 1970, kar bo, &e
ne bo wec¢jih nepredvidenih
tezay, BAZ tudi izpolnil.

_ (Dalje na 5. strani)

naslednjo sredo, vendar to’

pot v dopoldanskem ¢&asu. Te-
ga zasedanja pa so se dlani

udeleZili v sorazmerno lepem
saj je tajnmica Vera.

Stevilu,
Peterc zabelezila le osem ne-
opravicenih izostankov.

. Dnevni red je obsegal devet
totk, od tega je bilo. prvih
pet zelo pomembnih. Resnici
na ljubo moram zabeleZiti, da
je bilo to zasedanje prenatr-
pano z dnevnim redom. V
prihodnje bi ga kazalo zato
skréiti na najved 5 do 6 tock,
zlasti ¢e je priakovati razgi-
bane razpravo z neenotnimi
mnenji. =

Poglavitne tocke clnevrlcga
reda so bile: poro¢ilo o deblo-
kiranju starega Zziro racuna,
poroéilo o izvajanju sanacij-
skega nacrta za obdobje ja-
nuar—avegust, finanéni rezul-
tati organizacij po osmih me-
secih ' poslovanja. Vsa ta po-
rotila oz. obrazloZitve je po-
dal finan¢ni direktor Alojz
Vidmar. V getrti tocki dnev-

- nega reda so sledila porocila

proizvodnje, Nabavne organi-
zacije in PSO. Posredovali so
jih po predhodnih pismenih
obrazloZzitvah predstavniki
pristojnih skupnih sluzb,
Sledilo je - soglasje h ko-
operacijski pogodbi ZP IS-
KRA - BRAUN za proizvodnjo
brivnikov (poroca direktor
programsko-tehniénega oddel-
ka Vladimir inz. Klaus) in
predlog za vélanjenje nasega
ZP podjetja v poslovno zdru-
Zenje »MaSino-union«. Clani

DS ZP so nato izrazili soglas-

je .za najetje investicijskega
kredita s katerim bo tovarna
v Semicu asfaltirala celotno

-dvori$ée in imenovali dva sod-

nika-porotnika za Visje go-
spodarsko sedisc¢e v Ljubljani.

Zlasti pomembne so bile
prve tri totke dnevnega reda,
kar dokazuje nekajurno raz-
pravljanje in precej- razlicna
stali§¢a ¢lanov, o ukrepih za
deblokacijo in sanacijo. Vsi
¢lani ‘pa so si bili edini, da
je treba ostreje ukrepati zo-
per orga,nizacije ki ne izpol-
njujejo zastavljenega sanacu-

~skega nacrta. :

Ker je problematika teh
vpradanj pravzaprav Zivljenj-
sko vaZzna za poslovanje. na-
Sega celotnega podjetja, hkra-
ti tudi precej zamotana in do
neke mere tudi $e vedno ne-
jasna, je ni mo¢ prikazali v
nekaj stavkih tega sejnega
porocila. - Posamezne tocke

-dnevnega reda bodo zato v

prihodnjih $tevilkah naSega
glasila obravnavali posebej i
izérpno, upoitevajoé Se. naj-
novejse dopolnitve in ustre-
zen komentar tako, da se bo-
do nasi bralci o vsem tem
dodobra seznanili.

Marjan K_ralj :

e ]

Samoupravni organi,
organizacije, uprava in urednistvo
Eestitajo vsem ¢lanom kolektiva

k drevu republike
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~ Ilithanje pro1zvod:n]e elektromo-
torjev v Zeleznikih

TOVARNA ELEKTROMOTORIEV ZELEZNIKI JE NASIM BRALCEM ZNANA PO OZKI

SFECIALIZACIJI IN TUDI PO TEM, DA JE VECINA PROIZVODNJE IZVOZENE NA

EAMERISKI TRG OZ. JE BILA NJENA PROIZVODNJA VEC ALI MANJ ODVISNA OD

ENEGA KUPCA, ZE PRED LETI SO NEKATERI OPOZARJALI, DA JE OMENJENA OD-

VISNOST PREVELIK RIZIKO ZA OMENJENO TOVARNO, IN DA SE V SVETU TUDI

VELIKE FIRME IZOGIBAJO VELIKEGA TVEGANJA. POSLEDICE SO NA DLANI: NAJ-

VECGJI INOZEMSKI KUPEC ZARADI ZASTOJA NA TRZISCU NE NAROCA VEC TOLI-

KIH KOLICIN MOTORJIEV, POSLEDICE PA OBCUTI KOLEKTIV, KER ZARADI

MAJHENIH NAROCIL NE MORE V POLNI MERI IZRABLJATI KAPACITET. KER JE

PREDVIDENI PLAN § TEM PRECEJ OKRNIEN, JE RAZUMLJIIVO, CE JE BIL DS ZP

NA ZADNJI SEJI SEZNANJEN Z DEJSTVOM, DA JE IZ OSEMMESECNEGA FINANC-

NEGA POROCILA RAZVIDNO, DA »ELEKTROMOTORII« V TEM CASU IZKAZUJEIO

POSLOVNG IZGUBC. S TEM V ZVEZI JE DS ZP SPREJEL SKLEP, NAJ CDGOVORNE

STROKOVNE SLUZBE ZP V SODELOVANJU S PRIZADETIMI ORGANIZACIJAMI

IZDELAJO PREDLOG, DA BOC TZGUBA DO KONCA LETA CIM MANJSA OZIROMA SE

IZGUBA ODPRAVI.

ZADEVNO JE UREDNISTVO POSLALO NEKAJ VPRASAN] SAMOUPRAVNIL ORGANOM,
DIREKTORJU TER SEKRETARJU ZK ZP IN PREDSEDNIKU SINDIKATA TOVARNE
ELEKTROMOTORJEV ZELEZNIKI.

Za zdaj smo prejeli dva odgevora: od direkiorja in pred-
sednika sindikata, ki ju v tej Stevilki v celoti objavljamo,
bralcem pa pustimo, da jih pazljivo preberejo, sprejmejo
ali pa posljejo urednidivu svoj komentar.

MNENIE DIREKTORJA TOVARNE
TOV. FRANCA SIFRERJA

V kratkem sestavku bom
skusal sosvetliti bistvene pro-
bleme in s tem tudi odgovo-
riti na postavljena vprasanja.

Vzrokov za nastalo situaci-
jo je weé in so objektivna po-
sledica poslovne politike, ki
jo je moralo voditi vedsivo
podjetja v stari organizacij-
ski obliki,
vez ob izvajanju rekonstruk-
cije je bil tudi povefan iz-
voz, ki ga je moralo podjetje
doset¢i za vsako ceno, ne ozi-
raje se na ekonomske posle-
dice, Na%a tovarna je bila
med redkimi, ki je imela
ustvarjene pogoje za iZvoz na
konvertibilno podro¢je. Prav
zaradi fega se je izvoz zelo
forsiral (rezultati niso izosta-
1i) tovarna pa_je dosegla v
preteklih letih naslednji iz-
VOZ:

Leto &
1962 314.899
. 1963 289.414
1964 514.193
1965 1,065.917

Izvoz je bil dosefen ska-
raj 100% na konvertibilno
podrocje — ZDA in Italija. Iz
tega je sledila tudi ozka spe-
cializacija in opustitev proiz-
vodnje vseh izdelkov s pod-
rot¢ja gospodinjskih aparatov.
Leta 1963, ko je tovarna spre-
jela odlotitev za specializaci-
jo, je komercialna “sluzba
»ISKRA« obetala vrsto novih
kupcev in nova narotila, ki
bi pokrila vse nafe kapacite-
te, prav tako pa »MIKRONO-
“E« v Prilepu. Resnici na 1ju-
bo pa takih naroéil nikdar ni
bilo in tako nismo mogli z
novimi investicijami ustvar-
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Poleg mnogih ob-_

jenih kapacitet v celoti izko-
ristiti.

Tovarna sama je skozi pre-
tekla 3 leta nenehno vztraja-
la, da dobi e nove kupce na
zunanjem trgu, vendar do
pridobitve resnih in moénej-
gih kupcev ni prislo. Po drugi
strani pa je bil v 1. 1964 in
1965 v planu izredno forsiran
obstojedi ameriSki kupee, ta-
ko da so bili v tovarni pol-
no angazirani vsi pripravljal-
ni oddelki, prav tako pa tudi
proizvodnja. Bojazen, da lah-
ko pridemo v tako situacijo,
kot smo sedaj, je bila stalno
prisotna. Prav to pa je bil
razlog, da je tovarna vedno
zahtevala nove kupce.

PSO je iskal nove kupce,
vendar sistematiéne raziskave
trga ni bilo niti v ZDA, prav
tako tudi ne v Evropi, Se
manj pa na vzhodu. Tovarna
je dobila vrsio povpraSevanj

-po novih motorjih, na osnovi

fega izdelovala vzorce ali pa
dajala informacije o moZno-
stih proizvodnje obstojedih ali
o novih motorjih, * vendar
posebnih rezultatov ni biloe.
Od programskega podroéja in
sluzbe za raziskave trga smo
dobivali v preteklih letih le
razne ideje, letos pa je bila
v programskem podroéju veé-
ja intenzivnost.

Tovarna sama se je obsto-
jete nevarnosti resno zaveda-
la Ze dlje €asa. V okviru pod-

jeija je hilo odlofeno, da v~

ZDA poflje strokovnjaka, ki
bo analiziral obstojete kup-
ce in pridobil nove, predvsem
moc¢nejée. Poudariti moram,
da tovarna vse do letos ni
imela potrebnih, & ne reéem,

osnovnih komercialnih infor-
macij na ameriskem irgu, do-
kler ji ni- bilo dovoljeno, da
sama s strokovnjaki iz tovar-
ne izdela realno oceno. Za-
radi pomanjkanja osnovnih
komercialnih informacij je
morala sprejemati vse pogo-
je, ki so ji bili po kupcu po-
sredovani, tako da je bila na
podroéju komercialnih odlo-
¢itev popolnoma vezana. Pro-
ucevanje trZiséa in iskanje
nevih kupcev v leto&niem le-
tu pa se je tako na PSO, to-
varni in Upravi Zdruienega
podjetja, bistveno poveéalo.

Tovarna je Ze v preteklem
letu zaéela uvajati prakso, da
so bili strokovnjaki tovarne
ves ¢as prisotni pri kupcih,
tako na domadem kot zuna-
njem trgu. Za fo se je odlo-
cila predvsem zaradi skrajfa-
nia dolgih procedur (kupec —
PSO — tovarna), e posebej
pa se je na tem angaZirala
letos. Odlodila se je, da pred-
vsem vse zunanie kupce ohi-
itejo strokovniaki iz tovarne.
Tako je ‘za ‘6 mesecev po-
slala svojega strokovnijaka v
ZDA. Le tako ji je bilo omo-
goceno, da je spoznala realno

situacijo. Ugotovili smo, da
je bil ta ukrep tovarne
pravilen oziroma koristen,

vendar vsaj eno-leto prepo-
zen. Ta ukren je omogodil
pridobitev novih — bolisih in
vedjih kupcev. Vendar s fem
situacija Se ni refena. V bi-
stva gre tudi v tovarni sami
za kvalitetneidi premik tako
v tehniénem kot ekonomskem
pogledu. Tovarna se tega zelo
resno zaveda in izvaja vrslo
ukrepov.

Dejstvo, da moramo vsak .

dan belj smotrno gospodariti
s sredstvi, ki so.nam dana v
upravljanje, je tudi v tovarni
odprlo vrsto novih nerefenih
problemov. Ti so organizacij-
ske kot tehnolofke narave, e
posebej pa zaostrene ma pod—

rotju kvalitete. Toda tudi tu
smovezani na resitve, ki pa
s0 izven nas, S0 pa znane in
o njih vedno diskutiramo, a
premalo ukrepamo.

Vsi pogoji, vsakodnevno
stanje in wsi bistveni pro-
blemi so bili sproti posredo-
vani samoupravnim organom,
Le-ti so spoznali bistvo nasta-
lih problemov in podpirajo
vse ukrepe, ki so potrebni, da
se v sami tovarni izvriijo
kvalitetni premiki in da do-
sezemo stanje, ki ga od ce-
loinega kolektiva zahtevajo
vsi ukrepi, povzrodeni z go-
spodarsko reformo, stanje na
zunanjem f{rgu pa Se pose-
bej. Tudi wvsi odgovorni se
nalog, ki stojijo pred njimi,
temeljito zavedajo in se pol-
no angazirajo, da bi. dosegli
optimalno mozne reSitve.

Ob koncu bi rad poudaril,
da bi morali dobiti od orga-

mzacij ve¢ materialne pod-
pore, saj je nas kolektiv v éa-
sih, ko so bili drugi v po-
trebi, z dejstwvi dokazal, ka=
ko se lahko in mora pomaga-
ti. Izkugnje in spoznanja, ki
smo jih dobili pri tako viso-
kem in forsiranem izvozu —
ne samo zaradi potreb tovar=
ne, temyveé nas vseh — so nas
mnogo naucile, kar bomo zna=
li v prihodnosti koristno upo-
rabiti.

Prispevek je precej kriti-
¢en. Napisal sem ga z Zeljo;
da osvetlim situacijo in po-
loZaj, v katerem tovarna v
zadnjem &asu je, za katerega
pa same sama ni odgovorna.
Zelim, da me vsi, ki Zelijo po-
magati, da nastalo situacijo
¢imprej ugodno refimo, do-
polnijo v pozitivhem smisln,
kar bo zagotovo v korist tako
nafemu kolektivu kot celot-
nemu ZdruZenemu podjetju.

MNENJE PREDSEDNIKA SINDI-
KATA TOV. PETRA GORTNERJA

Dvomim, da bi miSljenje posameznikov lahko odlodilno
vplivalo na reSevanje nekaterih problemov. Mislim, da bo
tako zbiranje misljenj lahko dalo neko sliko, ki bo samo
odraz stanja podjetja, pa tudi vzrokov za takdno stanje.
Ce bo ta akcija rodila kakrSen koli uspeh, ki bo za pod-
jetie pozitiven, je upravitema. Osebno sem pesimist na

osnovi lasinih izkusenj.

Stalif¢a, ki jih bom nave-
del, so samo moja, osebna.
Ne trdim,, da so pravilna,
vendar sem prisel do njih na
osnovi podatkov, ki so mi bili
dostopni in na osnovi skle-
panj iz teh podatkov. Moz-
no je, da™2e podatki niso bili
pravilni, kar je vplivalo tudi
na moje gledanje.

Vprasanje »ozke specializa-
cije« je problem, ki v Jugo-

slaviji odpira %e vrsto vpra--

Sanj, zate-ga ne mislim ob-
ravnavati s teoretitnega sta-
lis¢a, ker nisem zadevni sire-
kovnjak, iz prakse pa vem,
da je ozka specializacija ne-
ke proizvodnje preveé odvis-

na od pogojev, na katere to-
varna nima vpliva — vsaj ne-
posrednega ne (nabava in
prodaja). Ozka specializacija
zahteva velike serije, tekofo
dobave pa tudi trzisce, ki lah-
ko tako velike serije absor=-
bira. Prav to slabost gospo-
darstva naSa tovarna najbolj
obcuti, ker je od vseh ISKRI-
NIH tovarn najbolj ozko
specializirana. Kakrina koli
delna ali zafasna preusme=
ritev. proizvodnje zahteva
mnogo ¢asa, pa tudi zaradi
finan¢nih sredstev je v da-
nasnji situaciji v naél tovarni
neizvedljiva.
(Dalje na 6. strani)

Proizvodnja ZP v
Plan Izpolnitev 0
Toverna vO000Ndin vOONdn 0
Elektromehanika 17.245 16.655 96,6
Elementi 6.795 5.227 76,9
Aviomatika 5.805 6.694 1153
Sprejemniki 2.466 3.838 1595
Aparati 3.662 4475 1222
Avtoizdelki 8.002 6.936 86,7 »
Elektromotorji 2141 1.901 88,8
Naprave 1759 1310 74,5
Elektronika 1.103 1.409 127,7
Kondenzatorji 2.620 3200 122,1
Instrumenti - 1.21% 1:::: 191: 16 _
olprevodniki 1.582 B : f
Elsmemiki 990 1.022 ° 103,2
Mikron 2283 - 207 9.1
SKUPAJ PODJETIE 57611 55.819 9,9
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KAKO RESITI STARE OBVEINOSTI?

Na vabilo urednistva v St.

44, naj bi k clanku tov.

Antona Bukinisa prispevali svoja -mnenja Se drugi
odgovorni tovarisi, nam je kof prvi poslal naslednji
sestavek tov. Alojz Vidmar, direktor financno-racu-
novodskega podroéja ZP,

Pod tem naslovom je v 43.
$tev. izfel ¢lanek tov.: Antona
Bukinisa, pri ¢emer je ured-
niStvo povabilo odgovorne
tovarise, naj bi s svojimi pri-
spevki dopolnili ali pojasnili
navedbe tov. Bukinisa. S tem
je dana Siroka moZnost, da
¢lani kolektiva povedo svoja
gledanja in mnenja o teh
vprasanjih ter, da predlagajo
ucinkovite ukrepe za reSitev
tega tezkega vprasanja, ki
nam povzroca toliko skrbi in
stroskov.

Predvsem je v tej zadevi
poklicano dati svoje mnenje
in staliS¢e finané¢no-racuno-
vodsko podrodje zdruZenega
podjetja. To s tem sestavkom
tudi hofe in si prizadeva,
v njem objektivno, neoseb-
no in naslanjajot se pred-
vsem na dejansko odvijanje
dogodkov, ki so spremljali
to obcutljivo vprasanje. Pri
tem vsaj za zdaj ne mara na-
vajati kakrinih koli Stevilé-
nih podatkov ali listin, s ka-
terimi ta strokovna sluZba
ZP razpolaga.

Finanéno-racunovodsko pod-
ro¢je na sploino nikakor ne
zanika resni¢nosti in resnosti
trditev, kakor tudi ne mo#-
nosti- za uresnicitev predvide-
vanj tov. Bukinisa, ker se je
zoper dejstva pa¢ tezko bo-

riti, prav tako pa tudi ne
more mimo dejstev, ki so to
stanje povzrofila in, ki so
nujna posledica neuposteva-
nja predlogov in ukrepov, ki
jih je Ze nekaj let sem da-
jala prav ta strokovna sluzba
in sicer dosledno, nenechno in
Zz vso resnostjo, pred vsemi
organi in cinitelji v podjetju
in njegovih organizacijah, ka-
kor tudi na pristojnih mestih
zunaj podjetja.

Cetudi’ je alarmni signal
tov. Bukinisa docela uteme-
ljen 'in njegova skrb za raz-
voj podjetja zasluZi vse pri-
znanje, pa finanéno-ratuno-
vodsko podrodje vendarle- po-
udarja, da v izvajanjih tov.
Bukinisa ni nifesar takega
s Cimer ne bi bili seznanjeni
ze davno tako organi samo-
upravljanja, organizacij, stro-
kovni kolegiji in Sefi finand-
nih sektorjev vseh 01aamza-
cij.

Ce bi hoteli iz izvajanj tov.
Bukinisa izlusciti dejstvo, bi
prisli do nasledajih ugotovi-
tev:

— kolektivi so o peredi pro-
blematiki (zlasti ekonomsko-
financni) seznanjeni samo iz
suhoparnih sklepov UO in DS
v casopisu »Iskra«, iz le-teh
pa ni dovolj jasno razvidna
resnost polozaja;

ne zasledi$ v prodaji.

serije?

in ga pustii cakati.

dajali.

PO POLZJE IN SEVEDA — V NASO SKODO
OST — PA NE ZLONAMERNA

Po nesre¢i mi je prisla pod roko 35. lanska $te-
vilka naSega tednika »Iskrax, pa sem jo nehote, &e-
prav pe tolikem ¢asu, spet prelistal, In ob tem sem
naletel na ¢lanek o priznanju, ki si ga je v Stutt-
garttu pridobil na$ novi, zelo lepo oblikovani telefon.
Kolikor vem, je zahodnonemska drZzavna ustanova
LGA Zentrum-Form dokaj ugleden organ, &igar pri-
znanje kakemu izdelku, industrijsko okusno in solid-
no oblikovanemu, nedvomno precej pripomore k
njegovemu uspesnemu plasmanu na trziscéu.

To priznanje torej ni od muh in me prav zato
tudi temboly cudi, da kljub vefkratni udelezbi tega

- naSega novega telefona na raznih domacih in tujih
sejmih in razstavah, vse do danes teh telefonov Se

Zakaj so trgovine 3e-vedno prepolne nasih prejs-
njih — ni¢ ne refem tudi solidnih telefonov, med-
tem ko pa je za novi tip telefona hkrati vedno vec-
je zanimanje. Mar od prototipa in poskusne serije
teh lepih aparatev res Se ni preteklo dovolj &asa,
da bi prvi poskusni seriji lahko Ze sledile vedje .

Sicer nisem poklican ugotavljati, kje se je zatak-
nilo, niti kritizirati, vendar pa se mi zdi, da res ni
najboljsi nalin ta, da nek izdelek napoves, neste-
tokrat pokaze$ in z njim™
potrosnika, potem pa mu hladnokrvno pokazes figo

Po moje bi bilo pa res e ¢as, da bi se police
v trgovinah Sibile pod tefo novih namesto starih
telefonov, ne pa da se ob uspelem in licnem izdelkus
samozadovoljno smehljamo in ga ne znamo, ali no-
¢emo poslatt na trg takrat, ko bi ga z]ahka pro-

Primer naSega novega — bolje bodoéega — tele-
fona menda ni osamljen primer, zato pa 7e ob tako
prepolnem l‘EDEI'thr]Ll raznih ve&jih in velikih it
7av po moje tem marnj potreben.

razdrazis zainteresiranega

.];'1.

— stari Ziro racun je Se ve-
dno blokiran, kar pomeni ve-
liko breme za organizacije in
jim zmanjsuje dohodek;

— mnereSeni so premczen;skl
odnosi med organizacijami
AP:

— pojavlja se nelikvidnost
organizacij;

— ogrozeni so osebni do-
hodki delavcev;

— pojavljajo se neizterljive
in dvomljive postavke med
terjatvami (kupci);

— UO nima zadostnih pri-
stojnosti za korenito ukrepa-
nje, po mnenju tov. Bukinisa
pa je UO premalo odloden v

vsi organi upravljanja, oZji
in razdirjeni kolegiji. Ce
teh gradiv izvoljeni zastop-
niki niso posredovali svojim
kolektivom, jim to Stejemo
za velik greh, ¢e pa so jih,
se vprasamo - zakaj niso
upostevali predlogov in pri-
poroéil, pa uspehi ne bi bili
izostali.

Nase finanéne teZave so ob-

‘stajale Ze davno preden smo

se integrirali v danasnjo Is-
kro. Nelikvidnost je obstajala
ze v preteklem desetletju, sre-
¢a v nesreci pa je bila edino
v tem, da so banke takrat

-bile likvidne in, da pridobi-

vanje kratkoroénih kreditov

zahtevi za predloge za takine '

korenite ukrepe.

Vse te trditve in misli tvo-
rijo celoto, vse izhajajo iz
enega vira in imajo eno vzrod-
no zvezo — to je slabo gospo-
darjenje enot, neurejena ob-
ratovalna sredstva, pomanj-
kljiva’ ali slaba tehnologija,
pomanjkljiv odnos do sred-
stev, nevestnost v poslovamu
itd.

Stanje in predvidevania,
nanizana v sestavku tov. Bu-
kinisa so — kot refeno —
bila tako ustno, kot tudi pi-
smeno posredovana samo-
upravinim organom Ze v maju
1963, ko je vodstvo takratnega
finan¢nega sektorja apalizi-
ralo in prikazalo vse elemente
finanénega stanja po takrat-
nem stanju aktiv, pasiv, ob-
veznosti in terjatev, s poseb-
nim poudarkom na stanje

-obratovalnih sredstev, njiho-

ve vire, obrafanje teh sred-
stev, promrodne programe,
ki so s tem nujno poveram
itd. in tudi nadin, kako je
mogoée ozdraviti  finanéno
stanje podjetja.

Zlasti je bil poudarek na
tem, kako je treba urediti
obratovalna sredstva, za kar

. je predvsem potrebna zavest-

na finanéna disciplina enot,
brez katere so vsi® napori
uprave Sizifovo delo, t. j. delo
brez vsake perspektive in |
usireznega, . pri¢akovanega
uspeha.

Ze od maja 1963, ko so vsi
organi upravljanja obljubili

‘vso pomol Vv premagovanju

finan¢nih teZav in v sanira-
nju #e tedaj teike finantne
situacije podjetja, pa do da-
nes, je finanéni sektor neneh-
no opozarjal na tezave, v ka-
terih in na katere bomo ne-
izogibno ' naleteli, hkrati pa
dajal konkretne predloge, ka-
ko naj bi redili te tezke pro-

* bleme, Zivljenjsko pomembne

za vse organizacije ZP. Ti
predlogi so se zlasti nanasali
na ureditev obratovalnih sred-
stev in njihovih virov, na pri-

dobivanje novih virov, na hi-

trejSe obradanje sredstev, na
tesnejSe sodelovanje med tr-
gom, proizvodnjo in nabavo,
itd. O tem obstajajo dokajs-
nji kupi vsakomur dostopnih
porodil, ki so jih obravnavali
ni bilo posebno tefavno. Ko
pa so ti viri usahnili, se je
problem pomanjkanja obra-
tovalnih - sredstev pokazal v

govega gospodarskega poslo-
vanja.

Zavedati se moramo, da
kreditni potencial nade druz-
be ni tolikSen, da bi vedno
in povsod masil finantne vr-
zeli v nasih gossodarskih -
ganizacijah, ne glede na niji-
hovo gospodarjenje in na
resniéne, nujne in utemeljene
potrebe. Nadi kriteniii so s&
postavili na edino pravilno
stalis¢e, namred, da je treba
iskati izhod iz tinancnib te-
Zav najprej v vsaki organi-
zaciji sami, Sele nato se dru-
ba cuti dolzna, da priskoci
na pomo¢ tam, kier za to
obstajajo ekonomske uteme-

v . |
Desetmesetna proizvonja

an Izpolnitev :
R aNAtR. v IJD?N din \rpl}l]ﬂ N din %
Elektromehanil.a 149.349 154,685 1036
Elementi -59.743 52.758 8383
Avtomatika 57.142 60.139 1052
Sprejemniki 31.895 31.274 98,0
Aparati 33.888 41.836 123.5
Avtoizdelki 73.895 69.749 944
Elektromotori! 19.400 16.751 86,3
Naprave 23.520 19.087 81,2
Elektronika 12.497 12.484 599
Kondenzatorji 22974 25.500 166,8
Instrumenti 11.976 12.857 1074
Polprevodniki 13.551 13.033 95.1
Usmerniki 9.504 9.648 101,5
Mikron 14.813 4.640 313
SKUPAJ PODJETIE 535.158 524.451 98,0

- b

vsej svoji ostrini, posebno Se
takrat, ko so izsla zvezrna do-
lodila o restrikciji kreditov,
nasa proizvodnja pa je vezala
toliko sredstev, ki jih pa na-
$e finan¢ne zmoZnosti mika-
kor niso dovoljevale, cetudi
se je ta proizvodnja forsirala
z vseh strani. ]

Toda tudi ta snov je bila
vsestransko in neStetokrat
obdelana in prilozena orga-
nom upravljanja in bankam,
ki prihajajo na tem podrocju
narodnega gospodarstva v po:
Stev: uspehi so bili razliéni,
toda v:nasih kreditnih raz-
merah nadvse zadovoljivi za
nase podjetje, saj je dobivalo
kreditov sorazmerno najvet
v republiki.

Tudi o tem obstajajo Ste-
vilni elaborati, predstavke in
pojasnila, s katerimi so bile
seznanjene zhornice in ban-
ke, kakor tudi najvidji pred:
stavniki oblasti. Rezultati so
bili odvisni od razlitnih po
lozajev in zakonitih moZno-
sti, pa tudi od kreditne zmoZ-
nosti nasega podjetja in nje-
lieni razlogi in potrebe, da
bi podietje lahko debivalo
kredite in,cker nasvetj ir pri
poroCila za ureditey vprasa-

nja obratovalnih sredstev ni-
so pomagali.

Uprava sama je izdelala sa-
nacijski nacrt, ki so ga samo-
upravni organi sprejeli in so
ga kot predpis z,vsemi posle-
dicami morale izvajati vse
nase enote. Rezultati te sana-
cijske akcije so bili lani po-
zitivni in so zniZzali vezavo
obratovalnih sredstev za pet
milijard starih dinarjev, kar
se je nadvse mocno odrazilo

na likvidnosti podjetja, oz.

pravilneje na sunkovitem pa-
danju blokacije Ziro ratuna.

Uspehi, doseZeni s sanacij-
skim nadrtom v preteklem
letu so potrdili splo$no znano
dejstvo, da v podjetju, oz.
njegovili organizacijah obsta-
jajo rezerve, ki jih- lahko
sprostimo in, ki omogocajo
lazje poslovanje ter zniZujejo
poslovne stroSke, bodisi pri
najemanju kreditov, ali pri
obveznostih do dobaviteljev,
t.j. pri zni?evanju zamudnih
obresti, penalov, sodnih stro-
skov itd., kar v skrajnem pri-
meru zviSuje dohodek in omo-
gota ustvarjanje skladov pod-
jetja.

Po sklepih samoupravail

(Dalje nz 6. strani)
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- Prodaja v oktobru

Prodaja na domadem {rzi-
&u je imela za oktober plan
v viini 33.420.100 novih di-
narjev, vendar pa ga je uspe-
la iZpolniti s 94 %, oz. v vigi-
ni 31.536.337 movih dinarjev.
Ce upoitevamo, da je v le-
tosnjih porodilih zajeta pro-
daja samo tistih tovarn, ki se
posluzujejo uslug Prodajno-
servisne organizacije, torej
brez tovarn »Avtoelekirika«,

sNaprave« in »Elementi«, po-
tem mnam primerjava med
lanskimi in letoSnjimi dese-
timi meseci pove, da je bilo
lestos na domadem irgu pro-
danega za 169% manj.

Kako so posamezne branie
v oktobru izpolnile svoje ob-
veznosti po operativnem pla-
nu je razvidno iz spodnje fa-
bele:

" Brania Operat | plan Realiz. Indeks R/OP
Zveze 4.926.748 3822432 78
Naprave 6.051 457 4.791.816 9
Merilna tehnika 8.173.775 5.186.905 63
Stikalna tehnika 2.053.400 2.703.804 131
Rotac. siroji 3.666.050 2.942 497 80
Elementi 2211536 1.431.938 67 -
Siroka potroZnja 6.317.134 10.601.035 168
SKUPAJ 33420100 31526337 94

Oktobrska prodaja na do-
macem frzii¢u je bila po wr-
sti odjemalcev faka: kupci
97 %, prodajalne Iskra 237,
in organizacije zdruzenega
podjetja le 0.7 %.

Problematike domade pro-
daje, ki je vsekakor dovolj
pereca, tudi danes ne objav-
ljamo. ker 3e vedno ¢akamo
na obljubljeni sestavek Zefa
domade prodaje PSO, ki bo
verjetno tudi iemeljiteje cb-
delana, kot ée bi jo povzeli
iz mesefnega porocila.

Montaza je v casu od ja-
nuarja do oktobra realizirala

za 13 % ved, kot je zna%ala za
to obdobje njena planska za-
dolzitev, nasproti lanski v
enakem obdobju pa je celo za
329%, vefja in je tako mon-
taza v oktobru izpolnila® Ze
909, svojega letnega plana,
kar je lep uspeh. Seveda bi
bil ta uspsh ob rednejsem
dotoku omseme in kritiénega
materiala na gradbiice lahko
Ze obéutneje vecii.

Prodaja rezervnih delov je
v oktobru realizirala
svoje meseéne zadolzitve,
vendar je v desetih mesecih

KLUB STIPENDISTOV

ZDRUZENEGA PODJETIA
ISKRA

prireja dne 10. 12, 1966 za vse 3tipendiste ZdruZene-

ga podjetja Iskra enodnevno

EKSKURZIJO
z avtobusom v Tovarnc elementov:
— Obrat uporov v Sentjerneju in’

— Obrat v ZuZemberku.

Prijavite se do vkljutno 6. 12. 1966 v Referatu za
$tipendije, Miklo3iceva 28, kjer boste prejeli tudi

ostale informacije.

95 9, -

Se vedno presegla svojo pla-
nirano obveznost za 21 %, oz.
v tem ¢asu Ze za 1%, presegla
tudi rebalansirani letni plan
predaje rezervnih ‘delov.

Prav tako dobro se je od-
rezala  tudi servisna dejav-
nost, oz. servisne delavnice,
ki so prekoracile v gktobru
svoj operativni mesedéni plan
kar za 52 %, oz. svoj letni
plan za 49%: V oktobru so
bile najboljie naslednje ser-
visne - delavnice: Sarajevo
210 %, Rijeka 1887, Skopje
156 95, Ljubljana 1519, Beo-
grad 1469 i.t.d.

Meseéno plansko zadolZzitewv
pa je z,10%, prekoracila v
oktobru tudi maloprodaja, ki
je dosegla realizacijo v viSini
1.616.095 novih dinarjev, oz.
je izpolnila rebalansirani let-
ni plan s T6%
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Pogled na dveorano montaze v obrata ATN v Kranju

Na PrZanu so Ze formirali
Stab civilne zasdite

V tovarni za elektroniko in avtomatiko na Pria-
nu so pred nedavnim Ze formirali Stab civilne za-
SCite. Le-ta si je brz nato izdelal delovni program
za vse ekipe, ki naj bi priskoéile na pomo& ob pri-
meru elementarnih in drugih nesreé.

V delovnem programu $taba civilne zaidite so
totno opredeljene naloge vsake posamezne ekipe,
katere so formirali 5tiri in sicer: poZarno, tehni¢no-
reSevalno, ckipo za zveze in obvesiéanje ter radio-
biolosko-kemijsko. Clanom ekip bodo priredili po-
trebna strokovna predavanja in jih tudi prakticno
usposobili za delp ob primeru elementarnih kata-
strof, ko so za reSevanje vsega, kar je $e mot rediti
potrebne spretne in priucene roke refevalcev,

Za slednjo izmed ekip.— to je za radio-biolosko-
kemijsko ekipo so clane Ze zaceli izobrajevati. V
ta namen so 17. novembra Ze izvedli prvo strokovio
predavanje za 27 ¢lanov te ekipe, drugo predavanje
pa so imeli 24. t.m. Vendar nameravajo v bliznji
prihodnosti z delom taksne reSevalne. ekipe podrob-
neje seznaniti tudi Sirsi krog zaposlenih v tovarni,
za katere bodo prav tako priredili poljudno-znan-
stveno predavanje, morda spremljano s strokovnimi

filmi ali diapozitivi.

* Pred uvedbo obraéuna dohodka 0o
delovnih enotah v »Elektromehaniki«

V peiek, 4, novembra je bil na SirSem sestanku
predstavnikov obratov in delovnih enot tovarne »Elek-
tromehanike« Kranj prikazan osnutek sistema ugotav-
ljanja dohodka po enotah. Strokowvno izdelan predlog
s0 navzodi z nekaterimi pripombami peirdili, s demer
se lahko zaéne splosna obravnava. =

Clanek, ki ga je napisal Zef racunovodsiva v »Elek-
iromehaniki« tov. Miro Gogala — naj bi prikazal le
bistvene znadilnosti predlaganega sistema za ugotavlja-
nje celotnega dohodka in dohedka ps enotah. Clanom

kolektiva, ki so uredniStvo Ze sprasevali o poteku pri-
prav za obradun dohodka po enotah v letu 1967 in

drugim ¢lanom naj bi bil ta sestavek informacija z
#eljo, da s predlogi in misljenji prispevajo k izpopol-

nitvi sistema.

Jzdelava sistema notranjega
obrac¢una po delovnih enotah
z ugotavljanjem doseienega
dohodka je obseZno strokov-
no delo, ki mora upo$ievati:

— obstojefe predpisc ugo-
tavijanja celeinega dohodka
in dohodka ier njegove de-
Hitve, :

- dolocila staiata,

4

-— moznosti takojénje prila-
goditve obstojecega sistema
orpganizacije neiranjega poslo-
vanja novemu sistemu,

—- racionalnost sistema v ta-
kem smislu, da nam nudi ¢im
veé in ¢im popolnejie podat-
ke ob majniziih stroskih,

— izsledke sodobnih metod

obratuna in njihove uporabe
v nagih razmerah.

Poglejmo v kak3ni meri
predlagani osnutek odgovarja
opisanim zahtevam!

Poznano nam je, da celotini
dohodek podjetja izhaja iz vi-
$ine placane realizacije. Temu
dejstvu se ne moremo izogni-
ti v nofranjem obracunu.
Drugade povedano: ugotovlje-
ni celotni dohodek po delov-
nih enotah nam v sesStevku
ne more dati drugega rezul-
tata, kot ga izkazuje tovarna
kot celota, isto pa lahko trdi-
mo tudi za doseZeni dohodek.
Obrati in delovne enote dele
le tisti dohodek, ki ga je
ustvarila tovarna. Ker dosega
tovarna svoj celotni dohodek
le z eksterno realizacijo ter
realizacijo tistih lastnih sto-
ritev, ki se po predpisih 3te-
jejo v celotni dohodek, mora-

mo v notranjem obracunu po
enotah ugotoviti s kak$nim
delezem posamezna enota
participira na tako ugotovlje-
nem celotnem dohodku. Kot
bo razvidno v nadaljevanju
opisa prediaganega sistema,
se tej zahtevi osnutek v ce-
loti podredi.

67. clen tovarniskega statu-
ta doloda, da se celotni doho-
dek obratov oblikuje iz pri-
znane eksterne realizacije, ki
se poveta za oddano in zniZa
za prejeto medobratno reali-
zacijo. Predlagani osnutek po-
drobno opisuje tehniko po-
stopka pri korekturi eksterne
realizacije zaradi oddane in
prejete medobratne realiza-
cije. :

Tudi v pogledu doloéanja
cen v poslovnih odnosih med
obrati (&len 85. statuta), so
dolotila v celoti upo$tevana.

Enako bi lahko trdili za vsa
ostala dolodila statuta, ki za-
devajo notranje poslovne od-
nose ter ugotavlijanje dohod-
ka, deprav je bilo potrebno
v nekaterih primerih, kot npr.
pri pokrivanju  stroskov

skupnih sluzb tovarne (¢l. 69),
zaradi same tehnike obracuna,
nebistveno odstopati.

Ker je rok za pripravo si-
stema notranjega obraduna
izredno kratek, ni bilo moZno
misliti na spremembo organi-
zacije notranjega poslovanja v
vecjem obsegu. Zahteve za
leto 1967 so postavljene real-
no: sistem vkljub moéni pre-
pletenosti proizvodnih postop-
kov med obrati upoSteva ob-
stojefo tehnologijo, razéleni-
tev tovarne na enote in stro-
S$kovna mesta ter razdelitev
skladis¢. Jasna in popolnoma
brezkompromisna zahteva se
postavlja edino v pogledu
vsklajenosti med tehnolosko
in dejansko dokumentacijo
ter doslednim zajemanjem
stroskov na odgovarjajocih
delovnih nalogih in stroskov-
nih mestih.

Z novo organizacijo ne bi
dosegli zaielenega ucinka, v
kolikor bi z notranjim obra-
¢unom na delovnih enotah
zahtevali znatno povedanje
administrativnega dela. Admi-
nistracija se vkljub obseZnej-



¥z oddelka za kontrolo Steveev v kranjski tovarni

olektivi za praznik republike

Vsako leto prirejajo nasi

kolektivi §portne in kulturne

prireditve za nad$ praznik —
dan republike. — Letos, kot
vse kaZe, so vefino kulturnih
prireditev. premesli iz tovar-
niskih prostorov v kulturne
dcmove oz. so se pridruZili
skupnemu dlavju obcéanov.
Nasprotno pa je Sportna de-
Javnost, e vedno jzredno Zi-
va med kolektivi,

Tajnik sind. pedmzmce
»Elektromehanika« tov. Franc
Fajmut je sporocil tole: Kul-
turni program si bodo ¢lani
Jahko ogledali, v PreSerno-

vem gledali%éu, kjer bo go- -

stoyalo  Mestno gledalisée iz
Ljubljane. V tovarno bodo
povabljeni zastopniki pionir-
jev osemletk in tp iz Predo-
selj in 3ole sFrance PreSeren«
iz Kranja, kjer se bodo po-
govorili s predstavniki samo-
upravnih organov. »Elektro-

mehanika« je namreé¢ pokro-
vitelj obeh $ol, zato je pove-
zava Ze tradicionalna.
Predstavniki sindikata bodo
obiskali in obdarili vse bol-
nike, ki s0 ze 2 meseca v-bol-
nifkem staleZu in jim cesti-
tali k prazniku republike.
Sportni referent tov. Janko
Kosnik pa je povedal, da so

‘mnoZitna $portna - tekmova--

nja ze v teku in sicer v keg-
ljanju, mnamiznem tenisu in
malem nogometu. O rezulta-
tih pa bomo lahko porocali
$ele po praznikih,

Na$ dopisnik iz obrata ur-
nih  mehanizmov v Lipnici
tov. Ivan Miheli¢ je sporodil,
da bodo kulturni program

_prenssli-na 10, december, ko

bo letna konferenca sindika-
ta, kjer bo oktet pel borbene
in narodne pesmi, recitirali

pa bodo tudi pesmi parti-
zanskih pesnikov.

Tajnik sindikatz v tevarni
elektromotorjev Zellezniki tov,
Urban Dolenc nam je sporo-
¢il tole: Imamo veliko dela
zaradi #e znanih problemov
nase proizvodnje, zato poseb-
nega slavja ne bomo prireja-
li, pat pa se bomo zbrali z
drugimi ob¢ani v kulturnem
domu v - Zeleznikih.. KUD
namreé prireja akademijo in
igro »Na slepem tirue, kjer
sodeluje precej c¢lanov nase-
ga kolektiva:

Predsednik sindikata tovar-
ne elektriénih merilnih in-
strumentov Otode, tov. Anton
Rejc, je povedal, da se bodo
pri kulturnem slavju pridru-
zili ob¢anom, med seboj pa
se bodo pomerili na Sport-
nem polju in to v streljanju
in Sahu.

-

ABC

.

B1ro za avtomatiza-
Cljo prog...

(Nadaljevanje s 1. sirani)

Se letos bo razpisana nova
licitacija =za aviomaltizacijo
ranzirnih postaj. BAZ se je
ko seveda udelezil in v ta na-
men Ze pripravlja ponudbe in
je pri¢akovati, da bo tudi do-
bil kaka pomembneja naro-
¢ila ter si s tem zagotovil
nadalinjo perspektivo, saj za
taka narodila Se ima razpo-
lozljive zmogljivosti.

Iskra je s svojimi kooperan-
ti na tem podrotju dosegla
velik ugled, saj je oéitno
dokazala, da je tudi do-
volj sposcbna za redevanje
tako obseznih in odgovornih
kompleksnih nalog pri avio-
matizaciji naSega zelezniske-
ga prometa. Dosedanji delov-
ni rezultati Biroja za avtoma-
tizacijo Zeleznic s tem ne do-

.pustajo tudi najbolj érnogle-

dim - dvomljiveem ve¢ ni-
kakrinega -dvema o tem, ali
je bilo prav, da je bil usta-
novljen in, da kot tak obsta-
ja ‘in solidno opravlja svoje
naloge. Prav pri tem sta se
zares dobro uveljavila specia-
lizacija in delitev.dela in za-
to danes na tem podro¢ju ce-
lotna formacija — torej Iskra
5 svojimi kooperanti pred-
stavlja realno silo, ki si je
Z¢ ustvarila popolno zaupanje
nasih Zeleznie, saj le-te vedo,
da pri njih lahko radunajo
na tehni¢éno kvalitetno izvrsi-
tev naroéenih del in na vse-
stransko solidnost.

Za letosnji dan republike bo
stekel promet na Zeleznitki
progi Sarajevo—Ploée. Tu
BAZ ni utegnil v celoti izvréi-
ti svojih naérfov, vendar ne
po lastni krivdi, paé zara-
di tega, ker pravoéasno niso

bili dograjeni vsi predvideni
objekti, kjer naj bi bila mon=
tirana celotna in Ze dobavlje=
na signalno-varnostna in te=
lekomunikacijska opremz g
strani Iskre, Kljub temu pa
so bila dela dovrsena vsaj do
tiste najnujnejSe mere, da bo
na novi progi promet lahko
stekel, s tem, da pa bo proga
in vse z njo, dokoncéano do
konca prihodnjega leta,

Med prvimi izmed prej na=-
&tetih delovnih nalog BAZ je
bila dovrSena I. etapa avto~
matizacije ZelezniSkega vozli=
5¢a Ljubljana, ki Ze nekaj
tasa zelo uspeino deluje in
je takrat BAZ uspeino pre=
stal svoj ognjeni krst.

Prav tako zadovoljivo po=
tekajo dela na Zelezniski pro-
gi Ljubljana—Jesenice, kjer
so doslej montirali signalno=
varnostne naprave Ze na po-
stajah v Skofji Loki in Med=
vodah, v leto$njem decem=~
bru in januarju 1967 pa jih
bodo montirali tudi na posta=
jah v Podnartu in v ViZmar-
jih, medtem ko bo za leto
1968 ostala montaza teh na=
prav na Zelezniskih postajah
v Kranju, Lescah in na Ja=
vorniku, kakor tudi avtomat~
ski progovni blok na celotni
progi Ljubljana—Jesenice.

Najbrze v tem kratkem za<
pisu  nismo povedali wvsega
pomembnega o Biroju za av=
tomatizacijo Zeleznie, vendar
pa njegov direktor, inZ. Drago
Podlogar spri¢o obseznih in
odgovornih nalog biroja, za<
res skopari s ¢asom za pogo<
vore, kajti — treba je krepka
delati!
~ Zadovoljen sem moral hitf
s tem, kar sem izvedel tg
pot, vendar pa obljuba da &
drugié kaj o :em tudi nekaf
velja.

J.C.

gemu planiranju in dodatnih
evidencah v proizvodnih eno-
tah ne bo povetala, ker se
teziste dodatnega dela pojav-
1ja le v finanéni sluzbi in me-
hanografskem centru. Vendar
pa bi bilo tudi na teh delih
povecanje S$tevila zaposlenih
minimalno in dale¢ izpod po-
rasta stopnje povecane pro-
izvodnje v letu 1967.

Predlagani sistem previdno
wvnada v obratun proizvodnje
sodobnejse metode, ki naj z
dodatnimi informacijami pri-
pomorejo k poglobljeni anali-
zi poslovanja enot. Obradun
po planskih ali prilagojenih
stroskih je mnova kvaliteta,
teprav v predlagani obliki v
perspektivine bo zadescala. Pri
tem je potrebno poudariti, da
bo sama praksa pokazala v
kateri smeri je treba sistem
izpopolnjevati in spremeniti,
da bo notranji obratun dose-
gel svoj namen.

OBRATI IN DELOVNE

ENOTE

Tovarna je razdeljena na
obrate in delovne enote. Obra-

ti predstavljajo proizvodne
enote s prikljucenimi téhnic-
nimi in planskimi sluZbami,
medtem ko se delovne enote
javljajo kot strokovne sluzbe.
S stalis¢a ugotavljanja dohod-
ka ni razlike med obrati in
delovnimi enotami, ker Ze 31.
élen TZP doloca, da delovne
enote odlodajo o ustvarjenem
dohodku. Nasih obratov ne
moremo smatrati kot obrate
s samostojnim obracunom, ki
samostojno poravnavajo druz=
bene obveznosti. DE skupnih
sluzb ne ugotavljajo svojega
dohodka, ker ne poslujejo kot
servisne enote z zaratunava-
njem svojih storitev. S pravne
strani torej skupne sluzbe ne
bi mogle biti delovne enote,
temveé zgolj obracunske eno-
te.

Poleg delovnih enot imamo
kot ekonomsko enoto Se pre-
vozni oddelek, za katerega si-
cer ugotavljamo = dohodek,
vendar ga enota samostojno
ne deli, ker je samoupravno
vezana na DE plan in nabava.

V letu 1967 bodo dohodek
ugotavljale - in - delile enote:

produkcija delov, rotacijski
siroji, $tevci, kinoakustika,
ATN, mehanizmi (Lipnica),
stikala, orodjarna, merilne
naprave, vzdrZevanje ter plan
in nabava za doseZeni doho-
dek prevoza.

Kot enote, ki dohodka ne
ugotavljajo, bodo organizirane
skupne sluzbe: tehniéna sluZ-
ba, sluzba kvalitete, plan in
nabava, kadrovska sluzba, or-
ganizacijska sluzba, finanina
sluzba, skupni stro$ki.

Del realizacije, ki je ni mo-
gode pripisati nobeni DE, pa
tudi nerazdeljive izredne do-
hodke ir izdatke bo imela to-
varna kot celota, ki bo na ta
nadin oblikovala celotni doho-
dek in dohodek za preostali
del poslovanja. ;

Znotraj delovnih enot ima-
mo zgolj zaradi zajemanja
stroskov strodkovna mesta, ki
se v prihodnjem letu ne me-
njajo.

Vsaka proizvodna enota ima
skladigée lastnih pol_zdelkmr
za pohzdelke ki jih sama iz
dela in za polizdelke, ki jih
prejme iz drugih enot. Zaloge

lastnih polizdelkov vodimo po
planiranih lastnih cenah.

EKSTERNA REALIZACI-

JA IN STROSKI VSEBO-

VANI V EKSTERNI REA-

LIZACIJI

Eksterno realizacijo prizna-
vamo tisti enoti, ki se pojav-
lja kot nosilec delovnega na-
loga za finalno proizvodnjo. Iz
oznacbe delovnega naloga vi-
dimo, katera enota je nosilec
naloga. Tabele, ki kaZejo rea-

‘lizacijo enote, morajo torej

izhajati iz oznacbe naloga. Po
istem kriteriju so enote tudi
obremenjene z cbradunanimi
strofki na naloge ne glede na
to, v kateri enoti je bilo delo
de ansko opravljeno.

Tudi za opravljene lastne
storitve, ki se tovarni prizna-
vajo v celotni Gohodek, se rea-
lizacija knjizi tisti enoti, ki ]e
nosilec naloga.

MEDOBRATNA

REALIZACIJA

S knjiZzenjem ekstzrne rea-
lizacije smo islofasnn = =nn-
li po netto prodajni c.ni in

cbremenili z obradunan:mi
stroski tiste delovne enote, ki
so v oznacbi delovnega nalo=
ga nastopale kot nosilei. Tak
obratun je torej istoveten
z obradunom izdelka ali sio=
ritve, Povsem jasno je, da
finalistu ne pripada celotna
vrediiost realizacije izdelka,
ker so pri proizvodnji sode-
lovale razlitne delovne eno-
te. Nasa naloga je, da ugoto=
vimo udelezbo posameznih
enot v realiziranem izdelku.
To bi bila enostavna stvar,
e bi se proizvednja eneda
izdelka od izdelave vseh se-
stavnih delov -do konéne
montaze  evidentirala na
enem delovnem nalogu. Ce
pa vemo, da proizvodnja se-
stavnih delov poteka neod-
visno od lansiranih montaZ-
nih nalogov, da so enole Vv
procesu proizvodnje poveza=
ne, tudi z drugm'u _dejavnost=
mi, ki nimajo znaéa_]a osnov-l
ne proizvednje kot mna pri<

mer popravily orodja, vzdr=

jevanje osnovnih - sredstév,
staritve kalariéne centr L,
tansporta in podobno, po<
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Kako resiti stare obveznosti ?

(Nadaljevanje s 3. strani)

organov smo letos nadaljevali
s sanacijskimi nacrti in sicer
po predlogih samih organiza-
cij. Uspeh tega prizadevanja
je bil v prvih devetih mesecih
sicer za podjetje pozitiven,
zelo- slab pa pri nekaterih
organizacijah, kjer se kaZejo
tendence po nenchnem zvise-
vanju zalog, oz. vezavi sred-
stev.

Analize obratovalnih sred-
stev so nedvomno Ze v pre-
teklih letih pokazale, da tudi
pri- dobrem gospodarjenju
nasemu podjetju  primanj-
kuje obratovalnih sredstev
za realizacijo prevzetih proiz-
vodnih obveznosti. In name-
sto, da bi z vsemi silami de-
lali_na tem, da »odmrznemoc
vezana obratovalna sredstva,
da bi pospesili koeficient cb-
racanja in da bi nado proiz-
vodnjo vskladili s financénimi
mo#nostmi ter da bi poiskali
vire trajnih obratovalnih
sredstev, nade organizacije
zalog ne znizujejo, koeficient
obracanja ne kaZ%e vedjih
uspehov, proizvodni programi
in njihova realizacija pa sko-
koma rastejo iz leta v leto,
ne da bi temu primerno ure-
dili "svoje finantne vire.

Na ta nadvse nezdrav po-
jav je finanéna sluzba pod-
jetja vedno in povsod dosled-
no opozarjala organizacije v
zdruzenem podjetju ter vedno
poudarijala, da tak3no pocetje
vodi organizacije in podjetje
v neizogibno in globoko ne-
likvidnost. Toda, &eprav je
bila vsem ta poslovna poli-
tika docela jasna pa smo le
$li po stari poti in dvigali
svojo proizvodnjo na radun
obveznosti do dobaviteljev,
— nismo pa bili v stanju
poravnavati prevzetih obwvez-
nosti. Predvidevanja finanéne
sluzbe, ki jih navaja tudi tov.
Bulkinis se deino uresnicujejo
in se bodo uresnifevala vsak
dan bolj, dokler v nasem po-
slovanju ne bo prevladal duh
zdrave ekonomike.

In ekonomika s¢ za&ne pri

mora sloneti na dejanskih fi-

nan¢nih moznostith in ne na
predvidevanjih ali obljubah,
na realnem nadrtovanju pro-
daje in nabave, na solidni
tehnologiji in specializaciji
itd., ker je finantno poslova-
nje suhi odraz poslovanja teh
panog gospodar. udejstvo-
vanja. Jasno je, da iz poslo-
vanja, ki temelji, ali ki se
razvija na takSnih osnovah in
predpostavkah, kot smo jih
omenili, ne more biti drugad-
nega rezultata, kot je ob&asna
ali stalna nelikvidnost pod-
jetja z vsemi posledicami, ki
znajo finanéno zrahljati Se
tako perspektivna - podjetja.
Zvesta spremljevalka — nelik-
vidnosti pa je blokacija Ziro
ratuna, ki jo vsi obdutimo.

Z velikimi napori je ob re-
organizaciji uspelo strokovni
sluzbi, da so organizacije od-
prle svoje Ziro racune, ki ni-
so bili obremeneni s starimi
sodnimi izvrsbami in so te
obveznosti ostale na starem
Ziro racumu, sicer bi jih mo-
rali prenesti na novo odprte

7iro rafune organizacij. Or-
ganizacije so na lasine Ziro
ratune prejele kredite iz na-
slova kreditiranja kupcev, t.j.
blagovne kredite. S tem so
bile dane zafetne moZnosti,
da organizacije zafno nemo-
teno svoje poslovanje po Ziro
racunu. Ze ob odprtju novih
#iro ratunov je finantna slu-
ba podjetja opozorila vse or-
ganizacije, da ;c njihova lik-
vidnost samo zacasna, da pa
bi ostale trajno likvidne, mo-
rajo za manjkajoca obrato-

valna sredstva najeti ustrezne.

trajne ali obasne kredite in
dosledno ter neizprosno nada-
ljevati z izvajanjem svo-
jih samacijskih naértov.

Toda, razen zelo redkih iz-
jem organizacije ne kaZejo
prizadevanj, da bi uredile
svoja obratovalna sredstva.

Vsa ta dejstva so dobro
Znana vsem organizacijam,
saj smo ta vprasanja obrav-
navali na vsaki delovni kon-
ferenci s 3efi finan¢nih sek-
torjev nasih organizacij in
tudi ustrezno sklepali.

ZASEDANJE TEHNISKEGA ODBORA 41
(ELEKTRICNI RELEJI) MEDNARODNE
ELEKTROTEHNISKE KOGMISIJE V TEL AVIVU

V sklopu 31. generalneza zasedanja Mednarodne

elekitrotehmiske komisije (IEC),

tobra v Tel Aviva v
niski odbor st

ki je bilo letos ok-
Izraelu, se je sestal tudi teh-

41, ki obravnava elektritne releje.

Zasedanja odbora se je udelezilo 46 delegatov iz
13 drzav, majvef iz Francije (12 delegatov), sicer pa
so na zasedanju sodelovali pradstavniki skoraj vseh
pomembnejsih tovarn, ki izdelujejo releje. Jugosla-
vijo je zastopal ér. Anton Ogorelec, sekretar nacio-
nalnega edbora za elektriéne releje.

Na zasedanju so ebravnavali dokontno redakcijo
priporcdila za pomoine releje in predlog priporofila

za tasovne releje. Na

cba dokumenta je dal tudi nas

nacionalni odber pripombe, ki so bile v glavnem

sprejete.

V Tel Avivua sta zasedali tudi dve delovni skupini,
4Clanska za kontakte in 5-Clanska za statisticno
obravnavo, v kateri sedeluje dr. Ogorelec.

Glede na aktivno sodelovanje nafega odbora na
obravnavi problematike je bil na zasedanju sprejet
sklep, da bo naslednje zasedanie tega odbora pri-

hodnje leto jeseni v Ljubljani.

no mesto

Razglas
Kadrovska komisija pri DE »Umetne mase« Iskra
»Elekiromehanika« — Kranj, razglasa prosto delov-

UREJEVALEC NA OBDELAVI UMETNIH MAS

Pogoj: KV delavec strojne stroke z dveletno prak-
so ali PK delavec z 8 do 10 letno prakso.

Razglas velja do zasedbe delovnega mesta.

Ponudbe oz. prijave sprejema Kadrovska komi-
sija DE »Umeine mase« Iskra — Elekiromehanika
— Kranj. =

Nihanje
proizvodnje...

(N'sdaljevnnjc z 2. strani)

Ko je towarna pristopila k
ZP, je s seboj pripeljala tudi
kupea, ki je takratni proiz-
vodnji odgovarjal. Ko so bile
pofrebe kupca vedno vedje,
se je tovarna specializirala
in opusc¢ala maloserijsko pro-
izvodnjo. Zaradi specializacije
tovarne pa je- kupec postal
premajhen, zato se kapaciie-

te tovarne niso izkoriicale
popolnoma. V tovarni smo
predvideli polozaj, ki je
danes na trziséu. Osebno

sem na vseh mogodih se-
stankih in sreéanjih poudar-
jal, da nam je potreb-
nih  wve¢ kupeev, vendar
brez uspeha. Po predpisih so
bile raziskave trziS¢a izven
vpliva tovarne.. Tovarna sa-
ma pa ni imela zadevne sluz-
be, niti kadrov, ki bi iskali
nove kupce. Posledica tega je
danainje stanje. Se ve¢! Ce-
lo v lastni hisi smo pomagali
graditi konkurenta, ki nam je
zaprl pot na domade trzisce.
Ce nam je 3e ni, jo nam po
programu bo. Koga zadeva
krivda? Takralno organizacijo
podjetja ali morda nedelav-
nost sluzb? Tevarne prav go-
tovo ne, saj je od vsega za-
tetlta poudarjala, da je treba
najti ved kupcev in Kkar je
predvsem vazno, to niti ni
bila naloga tovarne.

Ce gledamo poslovanje v
preteklem letu, so vzroki za

ven tovarne. Siluacija se je
v letosnjem letu obrnila na
bolje, vendar predvsem po
zaslugi tovarne. ISKRA ima
Ze vet¢ let predstavnika v
ZDA, vendar ni dobila od
njega nada tovarna toliko,
kot je dobila od svojega
predstavnika v manj kot
enem mesecu. Trdim, da ni
kriv predstavhik za tako sta-
nje, temve¢ sluzba; ki ga je
tja poslala. Morda je za dru-
ge tovarne ZP v redu. Za nas
pa prav gotovo ni. Danes
ima tovarna vrsto naéetih do-
govorov, toda do konkreinih
pogodb ne pride. Ce pa bodo
pogodbe sklenjene, bodo do-
bavni roki tako kratki, da
bodo pri  naSem gospodar-
skem sisfemu skoraj neizved-
1jivi.

Poudaril sem Ze, da pri sta-
ri organizaciji podjetja ni
mogla tovarna drugega, kot
prositi in podiljati deklaraci-
je na vseh mogoéih nivojih
od sindikalnih do samouprav-
nih. Po wvseh zagotovilih u=-
sluzbencev ima tovarna lepo
perspektivo, toda oscbno va-
njo ne verjamem. Bilo bi ¢u=
dovito, ¢e bi se motil...

Ponovno poudarjam, da so
to osebna misljenja laika in
ni nujno, da so pravilna. Pri
akeiji Zelim obilo uspeha in da
bi se iz rezultatov akeije wsi
ka] koristnega naudili.

nacriovanju proizvodnje, ki = S danasnje stanje zagotovo iz- Gartnar Peter
stanejo medsebojni odnosi ritve izrafunali z wuporabo 2. Evidentirane vrednosti - INTERNE PRODAJNE enote. Tej realizaciji smo
naenkrat zapleteni. V orga- planirane vrednosti izdelave medobratne realizacije pove- CENE V MEDSEBOJNEM priﬁtcli neplafano realizaciio

nizaciji sistema mnotranjega
obratuna je wvpraSanje med-
obratne realizacije najzahtev-
nejsi del.

Grobo opredelimo
obratno realizacijo na:

— neposredno sodelovanje
v proizvodnji drugih enot,

— medsebojni  promet
polizdelki, =

— medsebojne storitve za
indirektne stroSke. -

Omenili smo Ze, da ni moZ-
no ugotavljati koliki del vred-
nosti realizacije enega izdel-
ka pripady drugim enoctam,
ki so na kakrinikeli nacin,
posredno -ali neposredno, so-
delovale v proizvodnji.

Z deslednim oznadevanjem
delovnih- nalogov ter toénim
zajemanjem - stroskov lahko
mesefno ugotavljamo med-
sebojne udinke, €e smo na
nalogu pravilno evidentirali
norme ali efektivne proizvod-
ne ure, bomo vrednost sto-
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za 1 proizvodno uro na od-
govarjajoCem  stro$kovoem
mestu. Tudi medsebojni pro-
met s polizdelki zasleduje-
mo mesefno s primerjanjem
oznatbe naloga in evidenine
stevilke skladis¢éa polizdel-
kov, Preko nalogov za indi-
rekine strodke pa ugotavlja-
mo vrednost storitev v bre-
me reZije drugih enot.

Visino eksterno fakiurira-
ne realizacije po enotah po-
vetamo za vrednost oddane
medobratne  realizacije in
znizamo za vrednost prejete
medobratne realizacije. Isti
postopek opravimo tudi na
stroSkih in  osebnih dohod-
kih, vsebovanih v.fakturira-
ni realizaciji. Pri fem pa je
vazno vedeti: \

1. Na realiziranib stroskih
in osebnih dohodkih se ko-
rektura izvrsi v takih znes-
kih, kot so bili obremenjeni
delovni nalogi.

tamo za odstotek, ki bo
predpisan  z gospodarskim
planom;- da dobimo vredno-
sti - po internih  prodajnih
cenah.

3. Visina medobratne -rea-
lizacije s= v enem obracun-
skem cbdobju -odebri v ce-
lotni viini,

4, Prejeta in oddana med-
obratna realizacija se mora-
ta tako na stroskih kot pri
sami realizaciji v enem o0b-
racunskem obdobju izrav-

snati.

5. Kot na¢elo velja, da se
medobratna realizacija pripi-
Se tisti enoti, ki je imela
primarne stroike. Ko smo iz-
vrsili razporeditev sekundar-
nih stroskov skupnih sluzb,
vkalkuliranih primarnih stro-
$kov ne korigiramo, temved
sp le-ti, povetani za sekun-
darne stroéke, merilo ekono-
mi¢nosti poslovanja enote.

PROMETU

V medsebojnem prometu
uporabljamo netto trine cene
za gotove izdelke in za tiste
polizdelke, ki predstavljajo
medobratno kooperacijo. Za
vse ostale polizdslke in sto-
ritve pa veljajo mteme pro-
dajne cene,

Interna prodajna cena se

oblikuje tako, da na plani-
rane vrednosti dodamo dolo-
¢en odstotek, ki je predpi-
san z gospodarskim planom,
za udelezbo na ostanku do-
hodka, pokritjiu odpadajocih
nevkalkuliranih osebnih do-
hodkov enote ter njenih iz-
rednih izdatkov,

/ UGOTOVITEV DOHODKA
PO DELOVNIH ENOTAH
Ko smo fakturirano ekster-

no realizacijo povecali za

oddano in zniZali za prejeto
medobratno realizacijo, smo
dobili korigirano realizacijo

iz preteklega leta in na ce-
Iotni znesek uporabili enotni
koli¢nik platane realizacije.
Visino placane realizacije
enote povetamo %e za izred-
ne dohodke, ki jih lahko pri-
pisemo enoti. Znesek pred-
stavlja celotni. dohodek enote.

Po predpisanam postopku
izradunamo - visino vkalknli=
ranih osebnih dohodkov v
pladani realizaciji enote, Ce
korigirane poslovne stroske
in osebne dohodke, ki jih
vsebuje placana realizacija,
zniamp za osebne dohodke,
dobimo poslovne stroske. Za
izredne izdatke povelane po-
slovne stroske odbijemo od
ugotovljenega celotnega do-
hodka. Razlika nam da do-
hodek enote. Z dohodkom
pokrije  enota odpadajoéi
znesek izplacanih osebnih do-
hodkov, razlika pa predstav-
lja ostanek dohodka oziroma



Izvlecki iz sklepov samoupravnih organov

ZDRUZENO

SKLEPI
5. ZASEDANJA DS ZP
(9. in 11, novembra 1966 )

© Delavski svet zdruZene-
ga pedjetja sprejema na zna-
nje in petrjuje poroéilo ge-
neralnega direktorja ZP o iz-
vriitvi sklepov 1., 2., 3. in 4,
zasedanja sedanjega delav-
skega sveia ZP ter porodilo
predsednika UO ZP o izvrsit-
vi sklepov delavskega sveta
ZP iz prejinje mandaine do-
be.

DS ZP ugotavlja, da se ne-
kateri sklepi prepocasi resu-
jejo in realizirajo, zato zahte-
va od strokovnih sluib, da
pospedeno delajo na izvajanju
sklepov DS ZP.

@© DS ZP sprejema na zna-
nje informacijo generalnega
direktorja o planu proizvod-
nje za lefo 1967 in potrjuje
smernice poslovne politike
zdruienega podjetja za Ileto
1967. ¥

Zadevno DS sprejme sklep,
da se te smernice dajo
vsem eorganizacijam ZP, da
jih uporabijo pri sestavljanju
svojih proizvodnih, finanénih
in gospodarskih planov ter
pri vodenju poeslovne politike
v letu 1967.

DS nadalje ugoilavija, da
nekatere sluZbe, kot npr.
PSSO, razvoj itd., kakor fudi
same proizvedne erganizacije,
ne gredo v korak s potreba-
mi trZiséa in s Kkapacitetami
osnovnih sredstev, kar pov-
zroéa manjse proizvednjo.

Zadevno smatra DS ZP za
poirebno, da se morajo vsi
faktorji v organizacijah in
strokovnih sluZbah maksi-
malno angaZirati za 100 od-
stotno realizacijo poslovne
politike v letu 1867.

@ DS ZP sprejema sklep,
da morajo prizadete strokov-
ne sluibe ZP pripraviti plan
preizvednje za lete 1967 do

1. 12, 1966 z naslednjimi po-
kazateljiz

— plan fizicnega
preizvednje,

— &tevilo zaposlenih, s ka-
terimi bome plan realizirali,

— razpoloZljivi viri obrat-
nih sredstev,

— dinamika zagotovljenih
novih virov za obraina sred-
stva,

— kaeficient obrafanja na
take ugofovljeno dinamike
obratnih sredstev,

— stvarni koeficient obra-
fanja per 30. 9. 1966.

Nabavna erganizacija mora
do 1, 12, 1966 pripraviti pero-
¢ilo o problematiki nabave
maferiala v prihodnjem letu.

@ DS ZP sprejema na zna-
nje odgovor finanéneo-raduno-
vodskega podreéja na dlan-
sko  vpraSanje tov. JoZeia
Surea.

@ DS ZP potrjuje sklepe
11. in 13. seje upravnega od-
bora zdruZenega podjetja v
zvezi z deblokaeijo ‘in likvi-
dacijo starega Ziro raduna.

® DS ZP sprejema na zna-
nje in poirjuje poroéile o
izvajanju sanacijskega naéria
za  obdobje januar-avgust
1966. ¢

Pri tem DS ugotavlja, da
organizacije ne izpelnjujejo
postavijenega sanacijskega
naérta, kar ima lahko zelo
negativne posledice za celot-
no zdruZeno podjetje.

Na podlagi te ugotovitve
DS ZP sprejema naslednje
sklepe:

a) DS ZP zadolZuje priza-
dete strokovne sluibe ZP, da
do naslednjega zasedanja DS
ZP izdelajo pregled objekiiv-
nih vzrokov neizpolnjevanja
sanacijskega maérta po orga-

obsega

_nizacijah.

b) DS ZP zadoliuje priza-
dete strokovne sluibe ZP, da
ob wuporabi vseh zakonskih
moinosti izdelajo predlog u-
krepov zoper organizaciie, ki
ne izpelnjujejo sanacijskega
nadria. ;

Pri tem DS ZP ponovno
potrjuje sklepe 10. seje UO
ZP z dne 21. 9. 1966, s kate-
rimi se daje generalnemu di-
rekiorju pooblastilo, da =zo-
per organizacije, ki ne izpol-
njujejo sanacijskega naérta,
poda prek upravnega odbora
ZP delavskemu svetu ZP
predleg za zacasno upravo v
teh organizacijah.

@ DS ZP sprejema na zna-
nje in potrjoje poro€ilo o fi-
nanénih rezultatih organiza-
cij zdruZenega podjetja IS-
KEA za 8 mesecev letoinjega
leta. Iz tega porodila je raz-
vidno, da organizaciji Avto-
matika PrZan in Elekiromo-
torji Zelezniki izkazujela iz-
gubo. V zvezi s 'tem DS ZP
sprejema sklep, naj edgovor-
ne strokevane sluzbe ZP v so-
delovanju s prizadetima or-
ganizacijama izdelajo pred-
log, da bo izguba do konca
leta €im manjSa odnosno da
se izguba odpravi.

@ DS ZP sprejema na zna-
nje in poirjuje proizvedno
porotilo, porodilo Nabavne
organizacije in poro€ilo PSO
za doebo 9 mesecev leto3njega
letia.

Obenem DS ZP potrjuje‘za-

‘devne sklepe 14. seje UO ZP

z dne 2. 11. 1966.

@ Na esnovi ¢lena 44 Sfa-
tuta ZP delavski svet ZP daje
soglasje k sklenitvi koopera-
cijske pogodbe za proizvod-
njo elekiriénih brivskih apa-
ratov med zdruZenim podjet-
jem ISKRA — organizacija
Aviomatika PrZan in firmo
Braun, Frankfurt am Main s
pripombo, da vse pravice in
obveze iz ftega posla nesi or-
ganizacija Aviomatika v Pr-
Zanu,

@ Na predlog UO ZP de-
lavski svel sprejema sklep,
da se zdruZeno podjeije IS-
ERA vélani v poslovno zdru-
zenie MASINO-UNION.

Zavod za aviemafizacijo se
pooblaséa za zastopanie inte-
resov zdruZenega podietia in
organizacij Tovarne elekirié-

nih aparatev, Prodajno-servi-
sne organizacije in Zaveda
za aviematizacijo v fem zdru-
Zenju.

Vse obveznosti iz tega €lan-
stva nosijo predlagatelji, to
je Tovarna elektriénih apara-
tov, PSO in ZZA, ki se mora-
jo glede tega med seboj spo-
razumeti.

@ Na pedlagi ¢lena 85.
Statuta ZP ISKRA delavski
svet ZP odobrava najetje in-
vesticijskega kredita Tovarne
kondenzatorjev Semié v visi-
ni N din 180.000, pri Kreditni
banki in hranilnici v Ljublja-
ni. Omenjeni kredit se sme
uporabiti izklju&no za asfalti-
ranje tovarnifkega dvorisca.
Pogodbo o najetem kreditu
sklene Tovarna kondenzator-
jev sama s KBH Ljubijana.

@ DS ZP daje pristanek
na predlog Visjega gospedar-
skega sodiSéa v Ljubljani, da
se s sirani ZP ISKRA ime-
nujeia za sodnika poroinika
VisSjega gospodarskega sodi-
§€a Vv

Ljubljani tov. ing.
Franc VERSNAK, pomoénik
direktorja programsko-teh-

niénega podrodja — za stroko
nelektroindusirijac, in tov.
Majda HOCEVAR, pravnik,
Sef pravne sluZbe v PSO —
za stroko »notranja trgovina«,

SELEPI
23. SEJE UO
(14, novembra 19G6)

@ Upravni odbor je ime-
noval CENTRALNO INVEN-
TURNO KOMISLIO za po-
polni in redni popis stanja
sredstev in njihovih virev na
dan 31. 12. 1965. Organizaci-
jo pepisa bo vodil Sef finané-
ne sluibe tov. Slavko Fatur.

@ Upravni odbor je poir-
dil porocilo o realizaciji iz-
voza za oktober, po kaierem
je bil plan izvoza tovarne de-
sefen s 114,83 % plan izveza

FS0 za tovarno pa s 83 %

& Upravni odbor je skie=-
nil, da se bodo vsa prosia
sredstva sklada skupne peora-
be vredila v Kemunalno ban-
ko Kranj, in sicer za izgrad-
njo stanovanj za poirebe to-
varne:

@ Upravni odbor je po
prediogu oddelka za varnost
spremenil svoj sklep 22. seje;
ki se nanaSa na dodelifev na-
grade tov. .Erihu @ Vagaju.
100.000 S din nagrade se se-
daj razdeli med fri delavee;
ki so skupaj prepreéili po-
Zar v eobratu slikal. Nagrado
prejmejo: Erih Vagaja 50.000
S idin fer Andrej Verbié in
Vinko Siler po 25.000 S din.
S tem sklepom se razveljavi
20. sklep 22. seje UQ fovarne
z dne 2. 11. 1966,

SKLEPI
IZREDNE SEJE UO
(16. novembra 1966)

Upravni edbor Elektrome-
hanike je na svoji fzredni
seji dne 16. novembra 1966 oh
ravnaval predlog sprememb
za novi statut ZdruZfencga
pedjetja Eskra in posreduje
upraveemu odboru ZdruZene-
ga podietja sveje naslednje
pripombe:

1. Upravni eodbor Elektro-
mehanike ni mogel ocenjeva-
ti predvidenih organizaeijskih
sprememb v predlogu spre-
memb statuta ZP, ker je imel
zate premalo esnov. Pri teh
spremembah gre v bistvu za
poseg na podrogje noifranie
organizacijske izgradnje ZP;
zato bi morali ti prediogi biti
obdelani predvsem s strokav-
nega vidika. Prav take bi
morale biti prikazane {adi
prednosti predlaganih organi-
zacijskih sprememb. Ker teh
prednosti iz predloga statuia
ni mogoée razbrati, je tezko
razpravljati o tem, ali je
predlagana zdruzitev nabave
in prodaie z enoino erganiza-

{Balje na 8. sirani)

jzgubo, v kolikor je razlika
negativna.

Z dosefenim  dohodkom
ravna enoty tako kot pred-
pisuje njen pravilnik o de-
litvi dohodka in kot delitev
urejajo instrumenti dolo¢eni
v gospodanskem planu enote.

STRUKTURA ELEMEN-

TOV LASTNE CENE

Prehod ng sistem obraduna
dohodka po delovnih enotah
ne zahteva izdelave faznih
kalkulacij, S faznimi kalku-

lacijami razumemo delitev
delovnega maloga  nosilca
stroskov (polizdelka, izdel-

_ ka ali druge storitve) na to-
liko nalogov, kolikor enot
sodeluje ‘v proizvodnji. 'V
tem primeru © se material,
porabljeno delo in pripada-
joti strotki pojavljajo kot
materialni strofek v nasled-
nji fazi oziroma enoti. Tak
postopek povzroda deforma-
«ije v strukturi lastne cene
. in je zato struktfira s stali-

$¢a izdelka neuporabna.
Ceprav tudi v nafem siste-
mu ne moremg uperabljati
strukture lastne cene po ori-
ginalnih stroSkih, pa ne za-
htevame takih elementov, ki
bi obragunane stroske kond-
ni fazi oddaljevali od origi-
nalnih stroskov izdelkov. V
strukturi cene se sicer po-
javlja element »lastni poliz-
delki«, vendar ne zaradi ob-

racuna po enofah, temvec za-

radi obstojefe tehnologije.

Iz iste dokumentacije bomo
izdelali obrafun proizvodnje
po dveh vidikih:

— obradun za nosilcy stro-
Ekov, po strukturi izdelka ne
glede na enote, ki so v pro-
izvodnji sodelovale, — obra-
fun za delovno enoto po
enaki strukturi s tem, da
loteno izkazemo delo drugih
enot na nalogih, za katere je
enota nosilec strofkov. To je
prejela medobratna realiza-
cija za proizvodne storitve.

Struktura elementov lastne

" cene bo za delovne enocte

sledeca:

I. MATERIAL ZA IZDELA-
vo (M)

II. DIREKTNI ODPIS PO-
SEBNEGA ORODIJA (Or)

IIT. LASTNI POLIZDELKI
(LP)

I1V."STROSKI IZDELAVEz
OD izdelave (SI)

V. PREIETA. MEDOBRAT-
NA REALIZACIJA (Mr)

VI. LASTNA CENA (LC)

Odmike od normiranih po-
troskov ugotavljamo po za-
klju¢enih nalogih kot odsto-
panje od planske LC, odmi-
ke od uporabljenih planskih
cen pa po obratunskih ob-
dobjih za delovno enocto.

POSEBNOSTI PREDVIDE-
NEGA OBRACUNA PO DE

V poslovanju med enoctami
se neizogibno pojavlja slaba

kvaliteta v izdelavi ali po-
poln frmet. Postavljeno je
nacelo, da, nosi strofke po-
pravila tista enota, ki je po-
vzrocily nekvalitetno izdela-
vo. S popravilom ima enota
dodatne stroske in s tem
slabsi finandni rezultat. Za
vrednost ugotovljenega izme-
ta v drugi enoti, se eno-
ti, ki je izmet povzrocila,
zniZa medobratna realizaci-
ja po LC, prizna pa se
realizacija enofi, ki je no-
silec naloga. Izmeina do-
kumentacija postane na ta
na¢in .obra¢unska dokumen-
tacija. Stro$ki garancijskih
popravil  po reklamacijah
kupca nosi enota, ki ji je
bila priznana eksterna rea-
lizacija. ;

Zaradi racionalnejfega go-

spodarjenja z obratnimi sred-

stvi se v obratun proizvod-
nje vnasa element likvide
nosti. :

Gre za zaloge materiala in
drobnega inveniarja v upora-

bi, ki ga bomo lofeno izka-
zovali po enotah ne samo za
skladiséne zaloge, marve¢ za
celotno vrednost zaloge skla-
dis¢, materiala na poti, ma-
teriala v predelavi, orodja v
uporabi fer odstopanjih od
planskih cen.

Visina nedokonéane proiz-
vodnje po nalegih bo za vsa-
ko enoto normirana v odvis-
nosti od novonastalih strog-
kov in izrazena v Stevilu dni,
V kolikor je knjigovodsko
ugotovljeno stanje nedokon-
¢ane proizvodnje v enoti vi§-
je kot bi bila izratunana po
normativy, se razlika doknji~
Zi obradynanim . strofkom in
se s tem poslab3a finan¢ni
rezultat enote. Postopek ve-
lja seveda samo v teku leta;
ker je na koncu poslovnega
leta obvezen fiziéni popis.

Primer: .

Za enoto je dolofen nor-
mativ nedokonéane proizvod-
rnis 31 dni v razmerju na
vioZek.

1



Izvlecki iz sklepov. ..

(Nadaljevanje s 7. strani)
ijo boljsa od dosedanje. Isto
‘elja tudi za podrodje orga-
vizacijsko kadrovske sluibe.
Upravni odbor meni, da pred-
‘'ogom manjka tudi strokovna
obrazloZitev razlogov, ki so
aarekovali preoblikovanje no-
ranje organizacijske strukiu-
e podjetja.

2. Upravni odbor je bil
esnoinega mnenja,: da {fudi
predlagane spremembe sia-
{uta podjetja v bistvu ne re-
sujejo dveh kljuénih proble-
mov s podroéja gospodarje-
nja posameznih organizacij
v sestavu zdruZenega podjet-
ja. Gre {fu za problem pokri-
vanja poslovne izgube zaradi
solidarne odgovornosti  or-
ganizacij v sestavu ZP, ki
je z zakonom jasno dolotena,
in pa za odprio moZnost, da
se aviomatiéno prazni kate-
rikoli Ziro rafun organizacije
v sestavu ZP, ki je likviden,

Dosedanja praksa kaZe, da
problem solidarnega pokriva-
nja izgube obstaja in da so
pri tem prizadete tisie orga-
nizacije v sestavu ZP, ki dob-
ro gospodarijo.

Ceprav je pri nadinu za po-
krivanje poslovne izgube do-
loéeno, da se ta pokriva iz
sredstev komunalne skupno-
sti, kjer je sedeZ organizaci-
je, je to pokrivanje neobvez-
no. Skupni skladi zdruZenega
podjetja, predvsenmi pa rezerv-
ni sklad, pa po mnenju u-
pravnega odbora tudi ni za-
dosten, da bi bil ta problem
lahko reSen na relaciji: orga-

nizacija — komunalna skup-'

nost — zdruZeno podjetje.

v tem primeru pa pride v
postev doloéilo zakona o soli-
darnem pokrivanju poslovne
izgube v okvira zdrufenega
podjetja. Tak administrativoi
poseg bo po mnenju uprav-

nege odbora 5e¢ vnaprej pov-
zroéal Stevilne Kkonflikte in
notranje napetosti ter bo de-
stimuliral vse tiste organiza-
cije, ki bodo uspeino gospo-
darile. Po mnenju upravoega
odbora je to problem, nad
katerim se je freba resno za-

~misliti.

Dosedanji predpisi predvi-
devajo aviomatiéno praznje-
nje Ziro rafuna organizacije
v okviru zdruZenega podjetja,
s pozitivhim rezultatom, za
kritje iztoZenih stroskov tiste
organizacije, ki ima blokiran
Ziro racéun. Tak naéin ozire-
ma predpis vnasa nesiabil-
nost in negotovost v poslova-
nje organizacije, ki dobro go-
spodari, neodvisno od svoje-
ga prizadevanja in poslovanja
(obratna sredsiva, nabava
materiala, pokrivanje lasinih
stroskov itd.). Na tak odnes,
ki lahko postane za posamez-
no organizacijo odlodilnega
pomena za ekonomicnost in
rentabilnost poslovanja, orga-
nizacija nima nobenega wvpli-
va. V tfakem sislemu torej
proizvajalei organizacije s po-
zitivnim poslovanjem ne mo-
rejo odlofati o svoji materi-
alni bazi, reSevanju repro-
dukcije itd., ker niso nikdar
gotovi, kdaj se jim bodo za-
Jjela sredstva, ki so jih pred-
hodno plansko usmerili na
doloéeno podroéje. Tako sta-
nje tudi ni v skladu s celotno
jugeslovansko ckonomsko po-
litiko, ki tezi, da vedno bolj
prena3a sredsiva na osnovne
gospedarske eelice in obvezu-
je proizvajalce kot upravlial-
ce, da debro in skrbno gospo-
darijo z njimi.

Dosedanja praksa je poka-
zala (v okviru naSega zdruZe-
nja), da se se kwvarili debri
odnosi med posameznimi or-
ganizacijami prav zaradi ta-

Za obradunsko obdobje 9 mesecev so podatki naslednji:

zaCetno stanje nedokonéane proizvodnje 13.400
vlozek v proizvodnjo (M, Or, LP, SI, Mr) 121.200
‘"skupaj - 134.600
obratunana gotova proizvodnja (PLC) 108.100
korekture na PLC 4+ 3.150
obratunani stro¥ki : —111.250
koné¢no stanje v knjigovodstvu 30. septembra 23.350
: : 121.200 X 31 e
normirana zaloga 95230 / :
dodatno obrafunani stroski 9.430
skupaj obrafunani stroski 120.680

vV nasprotnem primeru, de
je nmormirana zaloga viSja od
knjigovodskega stanja, ko-
rektur obracunanih strofkov
po tem postopku ne uposte-
vamao.

Predvideni sistem obrafuna
po DE ne zniZuje negativnega
rezuliata, ki ga enoti povzro-
¢i izvez, na tak nadin, da bi
negativni rezultat pokrivale

- druge encte,; ki nimajo last-
nih deviznih sredstev za uvoz
reprodukeijskepga - materiala.
Tako stalif¢e je v skladu z
gospodarsko reformo, Ceprav
sistem ; ne izkljutuje nepo-

srednega dogovora med eno-

tami za kompenzacijo dohod-
ka med prizadetimi enotami,
Tudi retencijska kvota naj
bi bila skupna, o njenem ko-

ri§éenju pa naj bi odlogal UO
tovarne,

Namen obrafuna dohodka
po delovnih cnotah ima na-
men, da se enoti z boljsim
gospodarjenjem omogodi ne-
posredna udeleZzba pri delit-
vi doseZzenega rezultata. Pri
tem je vazno, da so enote ob
startu izenacene z moZnost-
mi, ki ob enakih rezultatih
poslovanja tudi skladno dvi-
gajo povpretje QD. Merila
za delitev dohodka v delovni
enoti dolofa pravilnik tovar-
ne-in pravilnik enote, druge
instrumentne delitve — na
primer medsebojno pokriva-
nje izgub, obveznosti do
skupnih skladov tovarne —
pa vsakoletni gospodarski
plan, 2

kih in podobnih primerov.
Upravni odbor smaira, da je
konéno treba ie odnose ure-
diti na osnovi enakoprav-
nosti in po mnaéelih dohod-
kovnega sistema, ki bo sti-
muliralo dobro gospodarje-
nje. Upravni odbor Elekire-
mehanike je mnenja, da feh
problemov v okviru zdruZe-
nega podjetja prakiitno ni
mogoce resiti, paé pa je
mnenja, da je {o mogoce
urediti le v okviru poslovnega
zdruZenja.

Upravni odbor Elekirome-
hanike forej predlaga uprav-
nemu odboru Zdruienega
podjetja Iskra, da =zadolZi
usirezne sluzbe, predvsem pa
komisijo za izdelavo statuia
pri ZP, da proufi moZnost,
da se naSe podjetje organizi-
ra kot POSLOVNO ZDRUZE-
NJE. Upravni odbor je mne-
nja, da imameo v, okviru po-
slovnega zdruZenja, tako v
organizacijskem kakor tudi v
poslovnem pogledu, prav iste
moZnosti kot v zdruZenem
podjetju. Upravni odbor
smaira, da bi bili lahko tudi
v poslovnem zdruZenju uve-
Ijavljeni wvsi organizacijski
koneepti, ki so predvideni v
predlagani spremembi statuta
ZP, ekenomske odnose med
posameznimi organizaecijami
pa bi lahko urejali na podla-
gi enakopravnesti in po na-
telu dobrega gospodarjenja,
brez ekonomskega avioma-
fizma v pegledu prelivanja
dohodka,

3. Ne glede na zelo vaine
pripombe pod toékama 1. in
2., je upravni odbor razprav-
ljal o spremembah predloga
novega statuia zdruZenega
podjetja in je svoje pripombe
na posamezne &lene upravne-
mu odboru zdruZenega pod-
jetja posredeval posebej.

4. Upravni odbor Elekiro-
mehanike obveiéa UO zdru-
Zenega podjetja, da so pri-
pombe pod t&. 1, 2, 3 le rezul-
tat razprave na komisiji za
statut UO Elekiromehanike,
in upravnega odbora Elekiro-
mehanike. SirSa razprava
med delovnim kolektivom bo
takrat, ko bo na razpolago
ustrezno gradivo.

ZAHVALA

Ob nenadni izgubi dragega
oteta

FRANCA DOLINARIJA
ge Iskreno zahvaljujeva vsem
sodelavcem na Hniji releja
in delovni enoti orodjarne,
za izraze soZalja in poklonje-
ne vence.

Zalujota héerka Angelca

in sin Janez

T R T YT
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ZAHVALA
Ob smrti mojega dobrega

oceta
JAKOBA KOTNIEA
se iskreno zahvaljujem vsem
sodelaveem kolektiva in sin-
dikalni podruZnici ISKRE v
Przanu za izkazano sozalje.
Vida Erjavec

TEHNICNIH RAZLOGOV

OBVESTILO
OBVESCAMO CENJENE BRALCE, DA BO IZ

ZARADI PRAZNIKA RE-

PUBLIKE NASLEDNJA STEVILKA NASEGA TED-
NIKA IZSLA 8. DECEMBRA.

Pisma bralcev

POZDREAY OD VOJAKOV

Tov. urednik! -

PiSem iz PoZarevea, kjer
sluzim vojaski rok. Poleg te-
levizije mi je edina wvez s
Slovenijo ¢asopis »Iskrae, iz
katerega vsaj v glavnem pov-
zamem informacije o Zzivlje-
nju in delu »Iskrinegaxz ko-
lektiva,

Pozdravljam vse ¢lane ko-
lektiva v tovarni na Prianu,
predvsem. pa sodelavee in so-
delavke, ki jim Zelim géimveé
delovnih uspehov. ;

Ljubo Stojanovié
V. P. 9166 3/C VE-3
Pozarevac — Srbija

Iz Bileée se je oglasil vo-
jak JoZe Znidarfi¢, V., P.
3215/24, bivii élan ZZA v
Ljubljani. Priporoéa se za ¢a-
sopis »Iskrae«, istodasno pa
iskreno pozdravlja wvse »Is-
krase«, posebno pa svoje so-
delavce.

Kolektiv »Iskrez, posebno
pa dlane ZZA pozdravlja vo-
jak Marjan Koprivnikar V. P.
3065/16 — Sombor. Obenem
se lepo zahvaljuje za posilja-

nje ¢asopisa in pravi, da prek
¢asopisa spremlja vse dogod-
ke podjetja »Iskras,

Hvala za pozdrave in do=-
bre Zelje, slednjima pa. iskre=-
na hvala za res lepe barvne
fotografije.

Urednistvo
o e e ]

-Popravek

V 4, Ztevilki, z dne _17.
novembra smo na 3. strani
objavili sestavek: »Dogovor
na sestanku delegiranih pred-
stavaikov druZbenopoliti¢nih
organizacij podjetij »ISKRA«;
RIZ in »Rudi Cajavecs. Pod
todko 2 tega sestavka se Je
v 2. odstavku vrinila neljuba
pomota, in sicer se mora
stavek pravilno glasitl: Pred-
stavniki  druZbenopelitiénih
organizacij smairajo, da Je
treba podpirai misljenja, ki
izhajajo od osnovnih prin-
cipov: popolna decentraliza-
cija samoupravljanja, itd.
(napacno: polna centralizaci-
ja), kar s tem popravijamo.

SPORTNIKI »ELEKTROMEHANIKE« ZA DAN REPUBLIKE

Tekmovanje

Preiekle dni je bilo na ke-
gljis¢u »Triglave v Kranju
tekmovanje- v kegljanju v
pocastitev. 29. novembra
dneva republike. Tekmovanje
je organizirala Sportna ko-
misija pri - sindikalni po-
druznici »Elektromehanika«
Kranj. Organizacija, kot sa-
mo tekmovanje sta bila, od-
liéno organizirana, in je le
Skoda, da takih tekmovanj ni
vet¢., Kakino zanimanje je za
to panogo Sportnega izzivlja-
nja delovnega ¢loveka v na-
& tovarni kaZe dejstvo, da
se je za tekmovanje prijavilo
12 ekip po 10 élanov.

Po zanimivi borbi je pre-
senetljivo zmagala ekipa
»Tehni¢ni sektore s 384 po-
drtimi keglji v sestavi: Kos-
nik, Vidic, Hafnar, Stare, Go-
lob, Antoli¢, Porenta, Trat-
nik, Pernar in Hodevar. Dru-
ga je bila »A« ekipa »Orod-
jarna« (356), tretje mesto pa
si “je »prikegljalac »A« ekipa
ATN (344). Naslednja mesta
so si ekipe razdelile takole:

Podrti

Tekmovalna ekipa keglji

Vzdrzevanje strojev (A) 275
Orodjarna (B) 255
ATN (B) 244
MontaZa 3tevcev 236

Umetne mase 233

Kontaltor 231
Produkeija 231
Vzdrz. strojev (B) 229
Kino 219

Ekipa »Tehniéni sektore do-

v kegljanju

bi za priborjeno prvo mesto
prehodni pokal in diploma.
Ekipi »A« Orodjarna in »A«
ATN .pa dobita diplomi za
priborjeno drugo oziroma
tretje mesto. :

Franc Senk
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ZAHVALA

Hifni svet Savska loka $t. 12
se iskreno zahvaljuje sindi-

“kalni podrufnici kranjske to«

varne za finantno pomoé ob

-poplavi naselja.
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ZAHVALA

Ob smrti dragega odfeta
FRANCA VIDICA
se iskreno zahvaljujem sode-
laveem v obratu ATN za iz-
raze sozalja, venec in sprem=
stvo na njegovi zadnji poti.
Angel Vidic

IS K R A — glasilo delovner
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
$ki odbor — Glavni urednik:
Pave]l Gantar — odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in kli%ejiz
sCP Gorenjski tiske Kranj




