CELIJE, FEBRUAR 1958 LETO Vi

AP







POZIV DELAVSKEGA SUETA KOLERTIDU

Vkljub teZavni situaciji, v katero smo
stopili v letu 1957, kaZejo zadnji obraduni,
da smo vendarle uspedno zakljudili pre-
teklo poslovno leto. Vsekakor pa so bili
zato potrebni izredni napori, premagati
smo morali mnogo ovir. Nadi ¢lani kolek-
tiva so pokazali mnogo dobre volje, ini-
ciative in iznajdljivosti, pri delu, vzgoji,
upravljanju itd. in tako pripomogli k po-
vedanju ugleda nadega podjetja. Delavski
svet izreka ¢&lanom kolektiva zahvalo in
priznanje za vloZen trud z Zeljo, da se ta
iniciativa prenese v novo delovno leto s Se
ve¢jim poletom.

Mnenje delavskega sveta namrec je, da
nas lanskoletni uspeh ne more zadovoljiti.
Ako samo pomislimo malo nazaj, ako si
prikli¢emo v spomin vso kopico nepravil-
nosti, ki smo jih zagresili in obravnavali,
ako se spomnimo, pod kakimi pogoji so
potekala dela v lanskem letu, je ve¢ kot
potrebno, da letos Ze pred zatetkom sezone
predvidimo ukrepe, da se takine in podob-
ne napake prepredijo. Cilj teh ukrepov mo-
ra biti, da se izognemo nepotrebnemu delu,
da se izognemo nepotrebnim stroskom,
da prepreé¢imo vnaprej vse, kar zavira no-
vo proizvodnjo. Na§ cilj mora biti, da v
¢im vec¢ji meri dosezemo stanje, ko bo
vsak na$ ¢lan kolektiva vrsil efektivno
Koristno delo, saj le v tem primeru lahko
resno izboljSamo nad skupni efekt,

Ako smo zasledovali gospodarska doga-
janja zadnijih let v nasi republiki, smo vi-
deli neverjetno uspe$en razvoj nekaterih
ved¢jih in manjsih podjetij. Uspeh teh pod-
jetij je splofno znan, priznan celo v tujini.
Taka podjetja so v LR Sloveniji: Rudnik
Velenje, Iskra Kranj, Litostroj Ljubljana,
Lek Ljubljana in $e nekaj drugih.

Za ta podjetja je ugotovljeno dvoje
dejstev:

a) da so dosegla v proizvodnosti dela
evropsko raven.

b) da so prejemki delaveev in usluZ-
bencev v teh podjetjih znatno visji kot
drugje.

Tudi nasi ¢lani kolektiva so Ze veckrat
razpravljali, nekateri tudi z zavestjo o teh
uspehih nerazumevajoé, da so i kolektivi

dosegli te uspehe le s trdim delom in pred-
vsem z znanstvenimi, sodobnimi prijemi v
organizaciji dela in poslovanja. Znaéilno
je, da je bil v vseh teh primerih dejansko
celoten kolektiv mobiliziran in zavestno
pripravljen za vse delovne in organizacij-
ske akcije in da je bil to eden izmed glav-
nih pogojev uspeha.

V zadnjem &asu so nasi napredni delavci
in strokovnjaki intenzivno razpravljali o
teh primerih. Vse bolj je prevladovalo
mnenje, da je tudi v naSem kolektivu do-
zorel ¢as, da krenemo za temi vzori.

V nafem podjetju smo Ze ve&krat po-
izkusali uveljaviti razne napredne delovne
in organizacijske mere, Pri tem smo vedno
delali napake, da je leZalo breme tega
dela le na par ljudeh, da pa kolektiv
v glavnem ni dodobra poznal ciljev in po-
mena teh ukrepov. Tako smo ostajali re-
dno le na pol poti.

Vkiljub temu so nekateri uspehi na tem
podro¢ju, ki smo jih dosegli v zadnjih dveh
letih, prakti¢en dokaz, da je moZno tudi v
gradbenistvu dosedi s premisljeno pripravo
in organizacijo dela iste ali Se vedje re-
zultate kot v drugih panogah. Ti uspehi so
predvsem:

a) gradnja 10 vrstnih hisic, ki so bile
zgrajene in predane v uporabo v 4,5 mese-
cih, kar je, kolikor nam je znano, najkraj-
8i ¢as izgradnje v celi na8i republiki.

b) gradnja 4 in pol nadstropnega po-
slopja za Gozdno upravo v Celju v mesecu
decembru leta 1957

5 in pol etaz tega objekta je bilo pozi-
danega v rekordnem &asu 28 delovnih dni,
kar pomeni, da je bilo uporabljeno za eno
etaZo 5 dni.

Analiza teh uspehov kaZe, da tudi te
gradnje niso potekale idealno in da bi bilo
moZno delati §e znatno hitreje in bolje.

Pri teh gradnjah smo zadostili samo
osnovnemu pogoju, t. j. izviSena je bila so-
lidna priprava dela in tako smo uspeli, da
so delovis¢a bila pravofasno preskrbljena
z materialom. Sama organizacija dela na
objektu pa Se ni dosegla potrebnega nivoja
iz dveh razlogov:



a) Ker Se nismo imeli dovelj izkufenj
za metodo dela v taktu, ki je popolna no-
vost za tehnike in delovodje.

b) Ker strokovna vzgoja nadih delaveev
za takdno metodo dela ni ustrezna. Poleg
zidarjev za zidanje in zidarjev za omete
bi bilo namreé¢ nujno, za taksno organiza-
cijo dela imeti Se strokovne delavce, ki bi
obvladali montaZo opaZev, odrov, montaZo
betonskega Zeleza in samo betoniranje.

Znanje teh del pa je sedaj razdeljeno
na loéene poklice (tesar, Zelezokrivec, zi-

Na podroé¢ju dobre delitve moramo na
tem mestu omeniti delovne uspehe nadega
tesarja Strmeca, ki je pri pribijanju trsti-
ke dosegel preko 200% norme, z uporabo
specialne delovne metode in osebne spret-
nosti, :

Ta primer nam odkriva moZnosti dviga
storilnosti pri organizaciji dela po speciali-
ziranih grupah za dolofena dela.

Izredno razveseljivo je dejstvo, da do-
biva uprava podjetja od ¢lanov kolektiva
vse ve¢ predlogov za izboljSanje dela. Tu
so omembe vredni $tevilni predlogi komisij
delavskega sveta, predlogi 1z UO za izbolj-
Sanje naSe mehanizacije, predlogi nasih
Stipendistov, ki so se vrnili iz Neméije,
dalje predlogi za wvzpodbudnej$e nagraje-
vanje itd.

Dalje je izredno vazno, da je Ze vedina
nasih tehnikov pridobila tolikSno prakso,
da se jim Ze lahko zaupa samostojne grad-
nje, za kar je bilo Ze v letu 1957 dovolj
dokazov,

Potreba za korenitejSe izpremembe v
nasi organizaciji dela je priila dalje do
izraza na obénih zborih nasih sindikalnih
podruZnic, odloéno zahtevo so v tem smislu
postavili tudi komunisti v naSem podjetju.

Na osnovi analize obstojeéega stanja in
pogojev, razumevajoé¢ velik pomen ostva-
ritve znanstvene organizacije dela za naso
druZbo, za napredek naSega podjetja in za
vsakega Clana mnaSega kolektiva ter upo-
Stevajot zahteve in iniciative majnapred-
nejiih organov in posameznikov v nasem
kolektivu, sprejema delavski svet naslednje
sklepe:

1, Narota se upravi podjetja, da nemu-
doma pristopi k postopni ustvaritvi poslov-
nika podjetja.

Poslovnik se naj po potrebi dopolni in
to na osnovi predlogov poedincev in na
osnovi mnenja ankete. Dalje je treba po-
slovnik spremeniti v smislu nasih novih
zakonov ter ga dopolniti e povsod tam,

kjer z aspekta znanstvene organizacije de-
la ne ustreza.

Tako dopolnjeni poslovnik naj se po
odobritvi DS etapno tiska.

2. Pri dopolnjevanju poslovnika in pri
izdelavah ostalih pravilnikov se naj upo-
Stevajo dosledno naslednja nacela:

a) Organizacija dela v taktu na wvseh
novih objektih visokih gradenj, kjer je le
mogode.

b) Organizacija dela v specializiranih
brigadah.

¢) Evidenéni sistem, ki mora biti iz-
veden od najniZjih edinic do delavskega
sveta.

d) Vzpodbudno nagrajevanje:

1. kompleksno premiranje posade ob-
jekla;

2, premiranje strojnikov in Soferjev;

3. premiranje racionalizacij in predlo-
gov,

4. premiranje na osnovi analize poslov.
uspeha,

e) Dober sistem mobilizacije za izdela-
vo in zbiranje predlogov ¢lanov kolektiva,
za izboljsave v proizvodnji in poslovanju.

f) Knjigovodsko zasledovanje enotnih
cen materiala,

g) Sestava posebnih internih proraéu-
nov,

h) Meseéno ugotavljanje uspehov in me-
secéno izplacevanje premij in dobidka.

j) Absolutna poslovna in delovna disci-
plina.

k) Uvedba dnevnih raportov.

1) Izpopolnitev ocenjevanija.

m) Efekitna kontrolna sluzba.

n) Sistem uvajanja delaveev v podjetju.

3. Naro¢a se upravi podjetja, da teme-
ljito prouéi nove gospodarske predpise ter
da na osnovi tega izdela druZbeni plan
podjetja.

V druzbenem planu je treba prikazati
naéin, naloge in metode dela, ki bodo omo-
gocile zvisanje osebnih prejemkov vsakega
zaposlenega v taki meri, da bi zagotovili
tudi nasSemu najniZje pladanemu nekvali-
ficiranemu delaveu ob upodtvanju dobidka
povpreéni meseéni dohodek 10.000 din,
(lin‘erﬁ upostevanja nadur in terenskega do-

atka.

4, Pri sestavi druzbenega plana naj se
upostevajo nujne investicije za stanovanj-
sko izgradnjo v Celju in Trbovljah,

5. Naroca se upravi podjetja, da preveri
znanje usluzbencev in strokovnjakov pod-
jetja iz podroéja znanstvene organizacije
dela. Po potrebi lahko organizira predava-
nja ali krajsi seminar,



Vsi usluzbenci morajo napraviti do 1.
aprila 1958 izpite iz osnovnih principov or-
ganizacije dela za podroéje na katerem de-
lajo ter poznati poslovnik in zakonodajo,
ki se njih tice.

Prav tako naj se pripravi vse za uvelja-
vitev tistih racionalizatorskih ukrepov, o
katerih je delavski svet Ze sklepal in Se
niso uvedeni,

6. Naroéa se upravi podjetja, da uvelja-
Vi vse vzporedne organizacijske mere, da
bi v zafetku sezone lahko delo meovirano
steklo, Posebno pozornost je obradati pra-
voCasnemu popravilu strojev, orodja in do-
polnitvi naSega inventarja, kakor tudi za-
gotovitvi materiala.

Prav tako naj uprava v mesecu febru-
arju posveti posebno skrb pripravi kadrov
za izpopolnitev prvih specializiranih brigad.
Po potrebi se naj odredi te¢aj za gradbene
monterje.

7. Naro¢a se upravi podjetja, da nemu-
doma izvede anketo med ¢lani kolektiva
na vseh delovnih mestih,

Cilj ankete je kompleksna ugotovitev
napak v na$i proizvodnji in poslovanju.
Anketa nima z ocenjevanjem ljudi nikake
veze in bo opis tem boljdi, &m bolj bo
kriti¢en in izérpen.

Za najboljSe odgovore je dolotenih 20
nagrad:

1, nagrada 10.000 din, 2, nagrada 6.000
din, 3. nagrada 3.000 din, 4. do 5. nagrada
2.000 din, 6. do 20. nagrada 1.000 din.

Delavski svet slovesno izjavlja, da za
kritiko na anketnih polah ne bo nihée od-
govarjal in zato opozarja usluzbence, da

bo tudi najmanjsi prestopek v temn smislu
najstrozje kaznovan.

8. Delavski svet apelira na wvse ¢&lane
kolektiva, da z zavestno disciplino, navdu-
Senjem in delovnim poletom podpro naso
akeijo, ki ima namen dvigniti naso proiz-
vodnjo in s tem ustvariti sredstva za boljse
dohodke in sredstva za ureditev boljgih
zivljenjskih pogojev.

9. Delavski svet naproSa druZbene orga-
nizacije podjetja, da bodo mobilizator na-
§ih delaveev pri tej nadi najvainejsi akeiji.

10. Delavski svet naro¢a obratnim de-
lavskim svetom, da o tej spomenici teme-
ljito razpravljajo, da ustvaritev teh skle-
pov zasledujejo ter delavski svet o tem
tudi redno obveséajo.

11. Delavski svet naroéa upravnemu od-
boru, da bo iniciator in organizator ostva-
ritve teh sklepov.

Upravni odbor se s tem v zvezi po-
oblas¢a, da posebej =zasleduje iniciativo
posameznih ¢&lanov kolektiva v tem prav-
cu in da samostojno nagrajuje vse tiste, ki
to zasluZijo.

12, Delavski svet konéno naroéa vsem
¢lanom organov upravljanja, da to spo-
menico precitajo vsem delavecem, da njen
smisel dobro obrazloZijo in da obve&éajo
predsednika DS o vseh zakljudkih, ki se
nanasajo na ta problem.

13. Delavski svet poziva posebno mlade
¢lane kolektiva, tako delavce in strokov-
njake, da z vnemo sodelujejo pri tej ak-
ciji. Podjetje je pripravljeno, Klub mia-
dih proizvajalcev tudi finanéno podpreti.

14, Narota se komisijam DS, da v svo-
jem delu upoStevajo nacela, ki jih je osvo-
jil delavski svet podjetja.

i Delavsko samoupravljanje

Delo in vaznejsi sklepi delavskega sveta

Sesto redno zasedanje, dne 12, 12, 1957

Zimsko delo:

Z ozirom na bliZajofo se hujSo zimo, je
potrebno spraviti ¢imveé stanovanijskih ob-
jektov pod streho, da bo tako omogoceno
delo v mrazu nadaljevati.

Forsirajo naj se dela na odprtih objek-"

tih in vrSijo priprave za zimo. Gradbisca
Trbovlje, Celje in Zalec bodo zaposlila tudi
v primeru hujSe zime vso delovno silo,
medtem ko je za gradbi$éa v Storah in

Velenju nekoliko kriti¢no, Za ta kritiéen
¢as zime, se odvisna delovna sila iz teh
dveh gradbisé premesti v Trbovlje in Celje.

Z ozirom na ne preveé ugodno finanéno
stanje, je poslovanje zaostriti v cilju vedje
produktivnosti, Stednje in sliéno.

Sprejet je bil sklep, da se takoj ukinejo
vse lastne investicije, ki bremenijo obrat-
na sredstva. Za vse nadaljnje lastne sto-
ritve podpisuje naroéilnice samo direktor
podjetja s predhodno predloZitvijo pred-
racuna.



Komisija za investicije je predlozila DS
spremenjen program mnabave osnovnih
sredstev, DS je predlog v celoti potrdil
Glavna sprememba je v tem, da odpade
ze predvidena nabava avtobagra zaradi
pomanjkanja deviz (D mark), Prioritetna
pa je nabava betonskih meS8alcev, konzol-
nih dvigal, wvibratorjev, skrepar, dvigalo
INDOS, Zerjav-dvigala Krpan in razni
manjéi stroji za delavnice. Glede prevoznih
sredstev pa je sklep naslednji: Odproda se
avtobus, osebni in poltovorni avto ter na-
domesti z novimi vozili. Avtobus za prevoz
delaveev se maro¢i pri tovarni TAM
(znamke Deutz) kot tudi tovorni avto
Deutz-kiper.

Nabave novih prevoznih sredstev nare-
kuje nujnost, ker so sedanja vozila iatro-
Sena in v bodode ne bodo mogla veé¢ sluziti
svojemu namenu, Popravilo se ne izplaca,
ker bi morali gotove dele popolnoma iz-
menjati, ved¢ino rezervnih delov pa uvoziti,
ker so sedanji vozovi inozemskih firm.

Za mnabavo dveh Zerjav-dvigal Krpan
najame podjetje posojilo. Dokonéati se mo-
ra gradnja lastnega provizorija v Celju.
Na podlagi komisijskega pregleda uporab-
nosti nekaterih gradbenih strojev je DS
sprejel sklep, da se razhoduje nekaj popol-

noma dotrajanih betonskih mesalcev, od-
kopnih kladiv ter nekaj manjsih strojev
iz delavnic.

Vsi za razhod dolofeni stroji so popol-
noma dotrajali in so neuporabni, Popra-
vila bi predstavljala samo odvetne strodke,
ki ne bi bili opraviéljivi.

Nadaljnji sklep DS je bil, da se opusti
potitniski dom v Crikvenici in v zamenja-
vo uredi poéitniski dom v Piranu, ObLO
Piran je dodelil podjetju stavbo v brez-
plaéno uzivanje za dobo 25 let. Seveda so
potrebna popravila in manjSe adaptacije,
kar je pa z ozirom na kasnejSo dolgoletno
uporabo vsekakor ugodno. i

DS opozarja obratne upravne odbore, da
sestavijo dokonéen predlog razdelitve sta-
novanj v novem stanovanjskem bloku na
»Otoku«. Istofasno opozarja te organe na
boljse delo.

Sedmo redno zasedanje, dne 22, 1. 1958

Poleg porocila predsednika upravnega
odbora je bilo na zasedanju na dnevnem
redu Se:

Investicijski program za leto 1958,

Poroéilo predsednikov komisij DS

nac¢ela poslovanja za leto 1958.

Program nadomestitev osnovnih sred-

in

Za stolpnico v Celju je skopana 3ele gradbena jama. Kljub temu pa bo stavba
vseljiva Ze letos. (Posnetek z »Otokax)
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stev v letu 1957 ni bil v celoti izveden, Za-
to je nabava osnovnih sredstev iz leta 1957
prenesena v program nadomestitev osnov-
nih sredstev za leto 1958.

V programu za leto 1958 je poleg naba-
ve strojev dan poudarek opremi za naselja,
s4j je v to svrho predvidenih 2,636.000 din.

Delavski svet je nadalje sklenil, da se
za potrebe delavnic CO nabavi Se avio
Multipla.

Po grobem izradunu znaSa predradun
Za po programu dolofena osnovna sredstva,
katera naj se v letu 1958 nabavijo iz amor-
tizacijskih sredstev za mnadomestitve din
40,857.000.—. Seveda pa so potrebe mnogo
vecdje, kot pa je finanéna zmogljivost pod-
jetja,

POROCILA PREDSEDNIKOV KOMISL)
DELAVSKIH SVETOV

Komisija za osnovna sredstva ugotav-
lja po podatkih o poteku letne inventure,
da se godijo razne mapake tako pri upo-
rabljanju osnovnih sredstev, posebno pa
pri premikih istih, kjer se dostikrat izgubi
evidenca. Tudi glede osteviléenja strojev
50 bile pripombe, saj na nekaterih strojih
manjkajo inventarne Stevilke (so bile pri-
trjene na takih mestih, da so se izrabile)
ali pa so bile odstranjene.

Nekateri posojeni stroji se ne vodijo
pravilno. Komunala v Celju nima primer-
nega prostora za skladiscée.

V zvezi z gornjim je DS sprejel sklep:

1. Takoj je oSteviléiti vsa Se neoStevil-
<ena osnovna sredstva.

2, Vsak primer premika stroja mora
spremljati strojna kartica.

3. Razdistiti je treba, kje se nahajajo
osnovna sredstva, ki miso bila ob inventuri
zajeta. Odgovorne osebe klicati na odgo-
vornost odnosno zagovor.

4. Izposojene stroje in strojno opremo
vrniti lastnikom.

5. Urediti priro¢no komunalno skladisée
v Celju. Vodja naselja v Celju mora uvesti
centralno kartoteko za evidenco celotne
opreme podjetja,

6. Nabavo novih osnovnih sredstev naj
vriijo strokovnjaki,

KOMISIJA ZA FINANCNA IN
KOMERCIALNA VPRASANJA

Predsednik komisije poroca, da ima
podjetje sklenjene pogodbe za dobavo
opeénih izdelkov vseh wvrst. Ce bodo vse
pogodbe pravodasno realizirane, ne bo v
letodnjem letu tako kritiéno stanje glede
opeke in tudi zastoji v delu bodo v tem
primeru odpadli. Poleg celjskih in Zalske
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opekarne so sklenjene pogodbe za dobavo
opeke Se iz opekarne Trbovlje (za gradbi-
¢e v Trbovljah) in KriZevske opekarne.
Event. manjko opeke bo treba nadoknaditi
iz zunanjih opekarn.

Tudi za dobavo cementa so sklenjene
pogodbe s cementarnami Trbovlje, Anhovo
in Pula.

Vsekakor bo kritiéno vprasanje nabave
lesa, predvsem za delavnice in pa beton-
skega zeleza nekaterih profilov.

KOMISIJA ZA PROIZVODNJO

Predsednik komisije poro¢a, da je bil
na seji komisije obravnavan proizvodni
plan za preteklo leto in o organizaciij
dela. Realizacija podjetja v letu 1957 je
znasala preko milijarde dinarjev, s ¢imer
je torej doseZen in preseZen plan za pre-
teklo leto.

O uspehih proizvodnje bo komisija raz-
pravljala na prihodnji seji, ko bodo Ze
zbrani potrebni podatki,

Komisija predlaga, da bi bil proizvodni
plan za leto 1958 visji od lanskega, kar bo
uspelo:

1, z boljSo organizacijo dela na grad-
bis¢ih in obratih,

2. z boljSo organizacijo nabave osnovnih
materialov (gramoz, pesek, cement, opeka,
zelezo, les itd.),

3. z zboljSanjem mehanizacije,

4. z ve¢jo storilnostjo.

KOMISIJA ZA DELOVNE ODNOSE

Predsednik  komisije porofa odnosno
seznani DS z doloébami zakona o delovnih
razmerjih. Prvenstveno so obravnavana
dolo¢ila zakona, o katerih je takoj ukre-
pati:

1. imenovati komisijo za sprejem in od-
pust delaveev,

2. imenovati komisijo, ki dolo¢a v pod-
jetju delovna mesta, na katerih je prepo-
vedano delo Zena,

3. imenovati skupno s sindikalno orga-
nizacijo disciplinsko komisijo,

4. izdelati pravilnik o delovnih razmer-
Jih,

5. izdelati pravilnik ¢ HTZ zas¢iti v
podjetju,

6, izdelati pravilnik o normah,

7. dopolniti tarifni pravilnik,

8, dopalniti premijski pravilnik,

9. izdelati plan dopustov,

10. uvesti 30 minutni dopoldanski od-
mor,

V zvezi z gornjim je sprejel DS na-
slednje sklepe:



1. V komisijo za sprejem in odpust de-
laveev so imenovani:

Predsednik tovaris Mirko Mik$a, direk-
cija.

Clani: tov. JoZe Oberian, CO, tov. Kra-
Sovie Ivan, Gomilsko; tov. Gorjup Stanko,
gradbisée Celje; tov. Fale Alojz, gradbiice
Zalec.

2. V komisijo, katera dolo¢a v podjetiju
delovna mesta, na katerih je prepovedano
delo Zena so imenovani:

Predsednik: tov. Stefan Ile, CO;

Clani: tov. Anica Knez, direkcija; tov.
Ivan Trobis, gradbis¢e Celje.

3. Skupno s sindikalno organizacijo je
bila imenovana disciplinska komisija v na-
slednji sestavi:

Predsednik: tov. Jure Vuga, direkcija;

Clana: tov. Rudi Furlan, Celje; tovaris
Martin Ribi¢, gradbiite Zalec.

Nam. ¢élanov: tov. Joze Beve, CO; tov.
Ivan Korent, obrat Gomilsko.

4, Uvesti je takoj dopoldanski odmor v
smislu dolo¢b zakona,

5. Izdelati je plan dopustov za vse za-
poslene.

6. Na gradbiséa in obrate je takoj po-
slati pofrebna navodila v zvezi z novim
zakonom, glede delovnega ¢asa, nadurnega
dela, dopustov, sprejemanja in odpuséanja
delovne sile, uvajanja delavcev na delo,
HTZ za&é&iti itd.

7. K izdelavi pravilnikov in dopolnitve
obstojec¢ih je pristopiti, ko bo iz8lo tolma-
¢enje Zveznega Izvrinega sveta, k nekate-
rim doloé¢ilom zakona.

Nadaljnji predlog komisije je bil, da se
imenujejo izpitne komisije za periodiéne
izpite vajencev.

Na podlagi tega so hile imenovane na-
slednje komisije:

Komisija za izpite vajencev iz poklicev
zidar, cementninar, terazer, slikopleskar.
V komisijo so bili imenovani:

Predsednik: tov, Cvetko Dolenc.

Clani: tov., Venceslav Lang, Rudi Ko-
Zelj, Ivo Franié€, ing, Ivan Cijan.

V komisijo za periodiéne izpite vajen-
cev obnine dejavnosti pa so bili imenovani:

Predsednik: tov. Valter KoSir za kovin-
sko dejavnost.

Clani: tov. Franc Belehar za kleparsko
dejavnost, tov, JoZe Logar za mizarsko de-
javnost, tov. Ferdo Vaupoti¢ za elektro de-
javnost in tov. Franc Jager za vodoinst.
dejavnost.

Za periodi¢éne izpite tesarskih vajencev
obstoja stalna komisija,

Predlog komisije je 5e bil, da se za vsa
naselja imenujejo petélanske komisije, ki
bodo kontrolirale red in ¢&istofo v naseljih
ter kuhinjski odbori za vse menze in DUR.

Sklep: Te komisije in odbore imenujejo
obratni upravni odbori.

Uprava podjetja je zadolZena, da sesta-
vi predloge, za polno zara¢unavanje cenc
hrane v menzah in bivanje v naseljih —
vsem abonentom in stanovalcem,

Nadela poslovanja za leto 1958 so zajeta
v posebnem pozivu, katera je DS naslovil
na kolektiv in ki je objavljen v celoti na
prvi strand,

Uvesti moramo dosledno organizacijo

V letu 1957 smo v organizaciji nasega
podjetja ¢utili ved pomanjkljivosti, katere
so tudi bistveno vplivale na konéni uspeh
podjetjia. V tem letu je bil 3e velik vpliv
neurejenih razmer in finansiranja v grad-
benistvu sploh., V letu 1956 so se investicije
za gradnje kar naenkrat ustavile ne glede
na to, kak3na &koda je s tem nastala.
Gradbeni$tvo se je znaslo v nemilosti, ra-
¢unalo se je, da bo s tem cena v gradbeni-
S$tvu reSena in da bo nujno, da cene z ostro
konkurenco padajo Se naprej. Ta radunica
je bila delana kot refeno — radun brez
krémarja in ima tezke posledice, Gradbe-
nidtvo je v letu 1958 izgubilo zelo veliko;
dober strokovni kader, kateri je odSel v
druga industrijska podjetja. Prav tako so
se fondi v gradbenih podjetjih zniZali na

minimum tako, da podjetja niso mogla
ustvariti miti najmanjsih pogojev za dvig
zivljenjske ravni svojih delavcev.

V letu 1957 se je investiranje za grad-
benistvo zopet odprlo in zahtevalo od grad-
bene operative, da napravi ve¢ kot zmore.
Stara praksa se je ponovila, V jeseni so
ponujali investitorji sredstva na vseh kon-
cih z veliko skrbjo, ¢es to moramo 3e v le-
todnjem letu porabiti. Kljub dobri wvolji
gradbena podjetia tega niso zmogla in je
ostalo dosti nedograjenega, Pri nasi inve-
sticijski politiki niso nikdar usklajene tudi
zmogljivosti in &e gledamo nekaj let nazaj,
ugotavljamo, da je bilo delo ¢isto kampanj-
sko, kar nikakor ni pravilno in vodi do
neurejenih razmer in tezav.



Stqﬂovanjski_ blo{c, ki ga gm_di nafe podjetje na »Otoku« v Celju. Polovica stavbe,
t. j. 16 druZinskih stanovanj se gradi za potrebe podjetja, ostala polovica pa za
Obéinski ljudski odbor Celje

Prav na podlagi tega je bilo zadnji dve
leti tudi tezko naérino delati v podjetju,
ker se je situacija iz dneva v dan spremi-
njala — nikdar nismo vedeli za par mese-
€ev naprej.

Slabo pa bi bilo, da bi v celoti dolzili
za neurejenosti v podjetju samo slabo fi-
nanéno politiko in nezdrave konkurenco
med podjetji. Pogledati moramo tudi na
slabosti v lastni organizaciji, kar je tudi
nedvomno vplivalo na slabdi rezultat ob
koncu leta 1957, Kapaciteta podjetjia se je
sicer v primerjavi z letom 1956 dvignila in
to za ved¢ kot 40%, vendar je bilo s tezavo
opravljenih veéina del v drugi polovici
leta. Nastale so tezave, ker ni bilo mate-
riala, obfutno pa je primanjkovalo tudi
delovpe sile.

Ce pogledamo, kako pa je bilo z naso
organizacijo, o kateri hofem v glavnem
razpravljati v tem ¢lanku, ugotovimo vse
polno napak, katere izvirajo prav iz ne-
upoitevanja navodil, nezainteresiranosti v
pogledu napredne organizacije in uvajanja
lastne indvidualne organizaclje, nepoveza-
ne v celotno ter naéelno organizacijo pod-
jetja, Skratka, zelo dosti je samavolje, ne-

discipline, nezainteresiranosti, povrsnosti
in celo naértnega zaviranja nekaterih del.

V nasSem podjetju smo se s vpraSanjem
organizacije zadeli baviti Ze pred leti. Po-
stavljeni so bili osnovni temelji za izvedbo
res dobre organizacije; imeli smo v ta na-
men izdelane razne napredne pripomoéke,
kot poslovnik vseh nasih enot, razne pra-
vilnike, postavljene organe upravljanja po
vseh enotah, vpeljano plansko in statistig-
no sluzbo, Gresili bi, ¢e bi rekli, da po tem
vpradanju ni bilo nifesar napravljenega.
Delalo se je na tem polju, vendar ne po-
vsod in tudi ne dosledno. Kje pa je varok,
da ni bilo pri tej organizaciji ve¢ napredka,
kljub zelo dobri volji nekaterih ljudi na
vodilnih mestih v podjetju, ne vem, od-
nosno bi nekatere lahko navedel.

1. Osnovni vzrok je, da smo organizaci-
jo speljevali samo preko strogo strokovne
linije, ¢ée to tako imenujem, pozabili smo
na celoten kolektiv, ki je edim garant za
sprovedbo Sirokih in odgovornih nalog.

2. Pri izvajanju organizacije ni bilo do-
slednosti od strani nekaterih usluZbencev.
Zelo je bila udomadena osebna zamera, ki
je bila éisto sluZzbenega znadaja.

3. Pozabili smo na kontrolo.



Vsi ti trije ¢initelji so tisti, katere smo
pri temeljiti analizi nasih neuspehov ugo-
tovili in o katerih se moramo pomeniti.

Pri ugotavljanju napak, naletimo na
vsakem koraku na to, da ljudje niso dovolj
pouceni o stvareh, o katerih bi morali biti
in drugic¢, da je bila vkljub sluzbeni dolz-
nosti posameznih usluzbencev speljana le
samo delna organizacija in Se ta netoéno,
da posamezni primeri sploh niso bili kon-
trolirani ter je celoina napredna organiza-
cija ostala na pol poti. Da izboljSamo za-
poceto delo, bo treba pristopiti takoj k te-
meljiti organizaciji na vsakem mestu in
predvsem upostevati smernice, ki jih je
sprejel delavski svet podjetja na zadnjem
zasedanju.

Zboljsati bi morali naslednje:

1. Plansko sluzbo moramo urediti tako,
da bodo plani izdelani precizno in to ce-
loten terminski plan objekta, meseéni, te-
denski in dnevni. Vsi terminski plani se
morajo popolnoma uskladiti s celotnim
planom podjetja. Izdelani morajo biti dalje
precizno materialni plani za vsak objekt
ter toéno dolo¢eni dobavni termini. Te pla-
ne smo do sedaj delali samo bolj
priblizno in nekontrolirano. Od sedaj na-
prej pa bo moralo biti zasledovanje plana
natanéno in to¢no ob doloéenem ¢&asu, ki
je predpisan.

Ne bodo ve¢ primeri kot do sedaj, da
so prigli nekateri podatki teden dni po
roku. Tak#no planiranje je res samo na
. papirju in ne koristi nikomur ter je res
tezkota za gradbiséa, oziroma za tiste, ki
morajo to sestavljati. Pri tem je v naSem
podjetju vedno obstojalo in Se obstoja mis-
ljenje, da je pa¢ vsako plamiranje odveé
ter da to ne koristi. Prav gotovo ne koristi
neprecizno izdelan plan, da pa je mogode
brez planiranja voditi taksno podjetje kot
je nase, mislim, da je vsaka beseda odvec.

Ce pogledamo nazaj, vidimo, da je prav
lansko leto mastopilo toliko tezav zaradi
nepredvidenih in ne toéno planiranih del
naprej.

V planu bo treba toéno zajeti strojno
sluzbo in prevoze. Planski oddelek bo mo-
ral posvetiti ve¢ paznje kontroli izvajanja
plana in doslednosti planiranja. DolZnost
pa ne bo samo planskega oddelka, temved
predvsem vodilnih usluzbencev direkcije
podjetja kot tudi gradbiSéa. Tej kontroli
bodo morali posvetiti paznjo organi uprav-
ljanja in tudi celoten kolektiv, saj od te

sluzbe zavisi celotna nasa proizvodnja in

uspeh kolektiva.

2. Med oddelki na upravi podjetja bo
nujno vpeljati bolj tesno povezavo in ko-
ris¢éenje toénih podatkov planskega od-

delka na eni in knjigovodskih podatkov
na drugi strani, Nabavna sluzba bo mo-
rala mujno spremeniti naéin dela in se
osloniti na toéne podatke planskega od-
delka, ker le na ta na¢in bo moZno s pra-
vocasno dobavo materiala realizirati pred-
videne plane.

3. Takoj moramo pristopiti h kompleks-
nemu oddajanju del posameznim skupinam
in to cele objekte ali posamezne etaZe,
posamezne faze dela kot je n. pr. fasada
itd. S tem se zelo poenostavi sluzba akor-
diranja in v veliki meri odpade tudi nadzor
nad delavei, ker se sami organizirajo in
delo takoreko¢ sami vodijo v enotni sku-
pini. Za taka dela je med dobrimi delavci
zelo veliko zanimanja. Kompleksno odda-
janje del posameznim skupinam daje de-
lavcem meprimerno veéji zasluzek, podjet-
ju pa prihrani precejénje stroske na reziji,
najemnini strojev, po drugi strani pa je
zgrajen objekt v krajSem roku, kar je po-
sebno vazno.

4, Zaradi hitrejse gradnje in boljSe upo-
rabe mehanizacije, bomo takoj priceli dela
koncentrirati na manj objekiov in tem
bolj nadrtno.

5. Takoj moramo spopolniti razne pni-
pomodke in orodje za hitro gradnjo in
Stednjo lesa. Tu so misljeni naslednji pred-
meti; maltarke, stolice, lestve, samokolni-
ce, montazne podpore, montaZne ploide za
opaze, montaZni Zelezni nosilei za stropov-
je itd. Poleg teh priprav moramo nujno
spopolniti tudi razno drobmo orodje in pri-
pomotke za vzdrzevanje orodja kakor:
bruse, poljske kovat¢nice, varilne agregate
itd.

Takoj moramo uvesti za dobre ideje
1]'.1(11 pri izboljSanju opreme, orodja in po-

ih faz dela, vzpodbudno nagraje-
vanje, pa tudi za najmanjSe izboljSave,
vpeljane na novo v nadem podjetju.

8. Spopolniti moramo vzpodbudno na-
grajevanje vseh ¢lanov kolektiva, Tu so
misljena dela v akordu, premiranje stroj-
nikov in Soferjev. Prav tako moramo uve-
sti stimulativne premije za tehni¢no in
ostalo osebje v podjetju.

7. Uvajanju novih metod dela v podjet-
ja moramo posvetiti vso skrb in zajeti ce-
loten kolektiv za to delo. Mnogo je Ze pri
nas in po svetu osvojenih in preizkusenih
zelo dobrih metod dela, vendar $¢ ne mo-
remo rec¢i, da smo se mi posluZili dovoljno
vsega. Obstoja dosti literature v tej smeri.
Bolj bo treba zasledovati najnovejse izsled-
ke in jih ¢imprej uvesti v nafem podjetju.
K temu pozivam naSe mlade kadre.

8. Nujno moramo organizirati SirSe ob-
ves¢éanje kolektiva o spremembah v pod-



jetju, o delu samoupravnih organov, o za-
sledovanju plana, o uspehih posameznih
skupin, o tehn. izsledkih, o posameznih
uspehih poedincev, o vpeljavi novih pripo-
moé¢kov, o nagradah posameznih itd. Sa-
moupravne organe bomo morali sproti ob-
vestati o sprovedenih ukrepih, ker le na
ta naéin bodo imeli celoten pregled nad
podjetjem,

V ta namen se bomo posluzili Glasila,
ki bo izhajalo od sedaj naprej vsakih 6
tednav.

9. Kot zelo nujno moramo uvesti redne
proizvodne sestanke po objektih in obratih
ter sproti obves¢ati ¢lane kolektiva o plan-
skih nalogah. Ti proizvodni sestanki so se
zelo dobro obnesli tam, kjer so se jih po-
sluZzevali, Pozivam ¢lane kolektiva, da te
sestanke tam, kjer ne bodo sklicani od
strani uprave podjetja, sklicujejo sami in
zahtevajo od odgovornih usluZbencev, da
jim raztolmadijo ter porofajo o poteku
plana.

10. Veé¢ kot do sedaj moramo delati na
kontroli. Po ugotovitvah, ki jih posedujem,
je bilo ugotovljeno, da so kontrole sicer
bile vendar zelo povrine, Kontrola mora
biti stalna, tona in zajeti mora vse faze
dela do potankosti. Vse premalo je bilo
kompleksnih kontrol po vseh sluzbah. Prav
zaradi tega pa ugotavljamo, da posamezni
podatki niso to¢éni, mepravodasno dostav-
Ljeni, krivei pa ne klicani na odgovornost.

Kontrola je zelo vaZna v podjetju in
to ne samo od strani nekaterih zato zadol-
Zenih usluZbencev, temveé¢ je to dolinost
vsakega élana kolektiva. Edino z mnoZi¢no
kontrolo in budnostjo bomo dosegli, da se
vse pomanjkljivosti odpravijo. Pri tem bo
imela skupnost svoje koristi, vsak posa-
meznik pa tudi.

DELOVNA DISCIPLINA IN TEMELJITA
KONTROLA STA PREDPOGOJ ZA
DOBRO DELO.

11, Sprejemanje 1judi in uvajanje v de-
lo v podjetju je zelo delikatna naloga, ka-
tere se Se nismo lotili. Sklep delavskega
sveta je, da se temu nedostatku posveti Se
prav posebna skrb.

Miladi ljudje in tudi starejsi, ki pridejo
v podjetje, odnesejo kaj razlitna mnenja
o vtisih, katere so dobili pri sprejemu v
delo. Nove ljudi smo sprejemali, ée odkrito
priznamo, zgolj birokratsko.

Ko je prisel nov delavec v personalni
oddelek, kamor so ga napotili, ¢e§ tam edi-
no sprejemajo novo doSle delavce, je pre-
jel v podpis pogodbo véasih tudi brez tol-
madenja za kaj se ga pogodbeno veZe in

s tem je praktiéno postal ¢lan kolektiva.
Nadalje je dobil nalog, da mora dobiti po-
trdilo zdravnika (kje je zdravnik je dobil
hiter odgovor, tam in tam, saj boste videli
napisano poliklinika), potrdilo vojnega od-
seka itd. Vzemimo sedaj delavea, kateri je
prvi¢ prisel v Celje, Velenje ali Trbovlje,
koliko nepotrebnega iskanja in ¢akanja je
imel.

Ko je to oprawvil, je dobil poirdilo za
naselje. Kje pa je to naselje? Spet odgo-
vor tam na De€kovi cesti, javite se pri tov.
Furlanu., Po dolgem tavanju po predmestju
mu je uspelo najti tega tov. Furlana. Ta
pogleda potrdilo in pravi: »Ja tu nimam
ve¢ prostora, Sel bo¥ v barako za Savinjo,
tam pri novem mostu, Da mu rjuhe in
odejo. Zopet iskanje, ko naposled le naij-
de neumorni iskalec to barako. Potem mu
pokaZzejo mesto in razstavljeno posteljo,
véasih tudi brez slamarice. Zgodilo se je.
da je dve no¢i prespal na golih deskah, ker
se prvi dan ni hotel nikomur zameriti,

Nato sledi delo. Pride na eno stavbo, ko
pravi delovodja, me rabim veé¢ delavcev,
kaj mi jih pa poSiljajo, pojdite na drugo
stavbo. Tako pride na drugo stavbo. Tam
ga le sprejmejo na delo in mu odredijo
mesto. Zdaj pa mora poskrbeti §e za hrano.
Zopet je tu delovodja, ki mu po neprimerni
pridigi milostno izro¢i potrdilo, da ga
sprejmejo v menzo.

Kdo so njegovi predpostavljeni na grad-
bis¢u, kaks$ni so varnostni ukrepi, to zve
slu¢ajno Sele po dolgem ¢asu, Delovodja se
nikdar ne pozanima takoj ali je &lan sin-
dikata ali, da bi mu predstavil poverjenika.

Tak$na je usoda nadih &lanov kolektiva
in taksni so prvi utisi, ko pride k nam na
delo. To sem mamenoma oapisal bolj po-
dené)bno in upam, da tako v bodo¢e ne bo
vec.

Imam Ze nekoliko predlogov, vendar
Zzelim v tej smeri e dobre predloge, kako
to najbolje refiti in dati tistemu, kateri
pride prvi¢ v podjetie vso pomoé in pojas-
nila, ki jih potrebuje. Ta takt nam bo ve¢
kot nagrajen z dobrim delom in novi de-
lavei bodo postali zvesti &lani madega ko-
lektiva.

12, Skrb za ¢lane kolektiva naj bi bila
naslednja naloga celotnega kolektiva. Tu
so misljena druZinska stanovanja, samski
domovi v Celju in Tirbovljah, menza v
Celju in Trbovljah, po&itniski dom v Pira-
nu in zadnji predlog bivak v Logarski do-

To so predlogi, ki jih dajejo nasi ¢&lani
kolektiva in bo treba k resSevanju le-teh
¢imprej pristopiti. Pogoji, ki jih imajo nasi



po naseljih res ne ustrezajo veé¢ danasnje-
mu c¢asu.

Po gornjem bi lahko mnogo napravili
tudi s prostovoljnim delom. Pri¢akujem
dobre predloge,

13. Ze delavski svet in upravni odbor
sta ob kencu lanskega leta razpravljala,
da je v letoSnjem letu po vprasanju Sted-
nje napraviti mnogo ve¢ kot do sedaj in
vpeljati strog nadzor nad razsipavanjem.

Pod mislijo Stednje ni misljeno neko
prikrajSanje na raéun kogar koli. Stednja
je misljena v drugi smeri, t. j. tam, kjer
se lahko z bolj vestnim ravnanjem prihrani
velike vsote. Dobro vemo vsi, da je danes
les zelo iskan artikel in se pomanjkanje
kaZe na vet¢ih mestih, da gotovo obrati ni-
majo dovolinih koli¢in, med temi so mi-
zarska in tesarska delavnica ter Zzaga.

Ce pa pogledamo, koliko ga po gradbi-
5¢ih uni¢imo in koliko stane danes 1m’®
rezanega lesa, ugotovimo, da bi lepe mili-
jonéke prihranili, ako bi uvedli Stednjo do
skrajnosti, Ce pomislimo, da stane 1 deska
2.5 em debela in 4 m dolga ca. 300 din in
da stane 1 ploh 5cm debel, 4m dolg ca.
1000 din, in &e to primerjamo s placo, ki
jo delavec zasluzi na dan, vidimo, da je
skoda jako velika, ko véasih dnevno uniéi
nekdo po par desk ali plohov.

Moj predlog je, da bi bil les kot inven-
tar in ne kot potrodni material.

Zelo dosti bi lahko prihranili tudi pri
opeki, ¢e pomislimo koliko je razbijejo
dnevno in da stane vsak komad 12 din.
Dalje imamo zelo veliko skodo zaradi ne-
vestnega ravnanja s stroji. Z vestnejSim
delom bi letno prihranili lepe denarje. Ce
tako analiziramo od postavke do postavike,
lahko vidimo, da bi na tak naéin pnihranili
velike vsote, pocenili naso proizvodnjo, ko-
lektivu pa ustvarili veéje dobidke,

14, Vzgoji kadrov smo do sedaj posve-
¢ali premalo pozornosti. Pri tem ne mislim
samo na visoko kvalificirani tehni¢éni ka-
der, temveé tudi ma vzgojo nadih kvalifi-
ciranih in polkvalificiranih delavcev, na
vzgojo strojnikov, katere bomo posebno pri
novejsi napredni organizaciji potrebovaili.

Tudi pri vzgoji vajencev smo premalo
delali. Ta naloga je ena najbolj vaznih, ¢e
holemo zagotovitl, da ne bo primanjkovalo
strokovnih kadrov za naloge, ki nas éakajo
v bodoce.

Vprasanju odnosov bomo prav tako mo-
rali posvetiti ve¢ pozornosti, S ¢lani kolek-
tiva najti boljSe stike za razgovor in poslo-
vanje Iz podjetja mora izginiti kricanje,
kot edino merilo za posluinost, Drazimo se
starega pregovora, ki pravi, da lepa beseda
lepo mesto najde.

Kon¢no $e nekaj besed o anketi, katero
boste izpolnjevali najboljsi ¢lani kolektiva.
Ta anketa nima namena, da ugotovimo kdo
je delal napake in zakaj ter da bi upora-
bili proti kriveem sankcije. Delavski svet
jie mnenja, da so se dogajale razne napake,
katere moramo analizirati in odpraviti. Vsi
smo delali napake, eden ve¢, drugi manj,
nismo pa Se ugotovili primere, da bi se
namenoma delale napake, Vse napake iz-
virajo iz nedoslednosti nas vseh, zato me
bomo 3li na to, da sedaj iS¢emo krivce,
temveé, da ugotovimo pomanjkljivosti in
dobre predloge. Vse ugotovljene napake
moramo odpraviti, uvesti pa vse dobro v
naso organizacijo.

Pridakujem, da boste wvsi amketiranci
imeli v vidu prav te navedbe v edinem
cilju, da zagotovimo podjetju boljsi uspeh
in tako tudi izboljSamo Zivljenjske pogoje
¢lanov kolektiva.

iV
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ANKETA

1. Podatki:

2. VaSe mnenje o pozivu delavskega
sveta; s ¢im se strinjate, s ¢im ne?

3. Pripombe k organizaciji dela, o voz-
nikih, Soferjih, strojnikih, mehanikih, obrt-
nikih:

4. Kakine pripombe imate glede materi-
ala, orodja, mehanizacije?

5. Pripombe o usluzbencih, o upravi, o
upravnem odboru, o delavskem svetu:

6, Predlogi v zvezi z novim poslova-
njem: nagrajevanje, ocenjevanje, premije.

7. Ste pripravljeni se specializirati za
monterja?

8. Kako naj bi se sestavile specialne
akordne skupine?

9. Ali ste obveSéeni o delu podjetja, o
delu organov upravljanja?

10. Mnenje o nadzoru in kontroli:

11. Kaksne ukrepe predlagate v cilju
Stednje na vasem delovnem mestu?

— na drugih delovnih mestih?

12, Zakaj ljudje odhajajo iz podjetja?
(navesti vse znane primere).

13. Zakaj delavei ne diskutirajo na se-
stankih sindikata in gradbisénih organih
upravljanja?

14, Zakaj se ne dopisuje v »Glasilo«
Beton?

15. Pripombe in predlogi o HTZ in za-
S¢itnih sredstvih; glavni vzroki pogostih
nesrecé:

16. Pripombe in predlogi o nasih nase-
ljih (oprema, vzdrzevanje, ¢iS¢enje itd):

Pripombe in predlogi ¢ nasih menzah
(kalori¢na vrednost hrane, plaéilo itd):

17. Kako ste bili sprejeti v podjetje?

18, Kako ste bili uvedeni v delo?

19. Kaj ste doZiveli pri premestitvah?

20. Pripombe in predlogi o: delovnem
¢asu, odmoru, dopustih, rehabilitaciji de-
lovno manj sposobnih, organizaciji proste-
ga dasa:

21, Kaksni so medsebojni odnosi?

22, Vase pripombe za postopek v prime-
ru bolezni (pofrjevanje zdr, izkaznie, hra-
narina, zdravnik itd.:

23. Ostale pripombe:

Gradbena dela v , taktu”

Naslov bo marsikaterega zafudil. No,
da vas takoj potolazim, ne gre za nikako
potegavidino — saj ni »1, aprile, Opisati
hotem novo metodo v organizaciji grad-
benih del, ki je v inozemstvu sicer Ze dol-
go poznana (po rusko se ta metoda ime-
nuje »potodni sistem« po nemsko »Takt-
arbeit«, po mase pa verizni sistem odnosno
delo v taktu).

O tem sistemu smo sicer Ze pisali v na-
fem Glasilu v Stev. 11—12 iz leta 1954.
Vendar je bil ¢lanek namenjen v prvi vrsti
tehni¢nemu osebju, nasemu delaveu pa je
bil ve¢ ali manj nerazumljiv in zato ni
dosegel svojega namena.

Namen danasnjega ¢lanka je, prikazati
prav nasim delavcem in predvsem nasi
mladini v lahko razumljivi oblili.

a) zakaj pri delu v taktu pravzaprav
gre;

b) kaksni so pogoji za organizacijo del
po tej metodi;

¢) kaj prinasa nova metoda naSemu de-
laveu, nasemu kolektivu in nasi druzbi,

Od ¢asa, ko sem leta 1954 pisal Ze ime-
novani ¢lanek v naSsem Giasilu je tudi se
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sama tehnika tak$ne organizacije dela
znatno napredovala, Ob priliki moje prak-
se v Nemciji sem tudi sicer prifel do nem-
Ske strokovne literature prav kar tide to-
vrstnih znanstvenih izkusenj in bom skugal
ob tej priliki moj svojedasni &lanek izpo-
polniti.

OPIS DELA V TAKTU

Imamo ve¢ madinov organizacije del v
taktu, Vendar so pri vseh teh maéinih bi-
stvene naslednje zahteve:

a) da je delo organizirano v stalnih gru-
pah delavecev, ki vrdijo samo to¢no odre-
jena dela.

Ker je delovna skupina (brigada) za-
poslena na istovrstnih poslih, se za taksna
dela kot pravimo specializira in zaradi te-
ga doseZe veliko uve’banost in veliko sto-
rilnost dela;

b) delo mora biti organizirano tako, da
s0 delovne skupine stalne, brez :
zaposlene na teh svojih, vedno istih poslih,
Tehniéno osebje mora zato vmaprej toéno
prera¢unati sestav skupine, ki mora biti
takien, da se le-te v toéno doloéenem ¢asu,



intervalu ali »taktu= ena drugi umikajo,
da ena druge me ovirajo pri delu;

¢) za neovirano delo v taktu je seveda
vaina organizacija dobave in transporta
materiala, ki mora potekati v tem primeru
brezhibno, saj tudi majhni zastoji lahko
v osnovi »zmesajo« ves potek del in pred-
vsem doloden »takte,

Tako vidimo, da je izraz »delo v taktu«
vendarle precej posreden, Posamezne sku-
pine imajo svoj vnaprej dolofen takt pre-
mikanja, ki zahteva svoj strogi red, mora
biti uglaSen (usklajen), da ne pride do
napak — disonanc (zastojev), ée hocemo
govoriti v muzikalnem jeziku. ;

Kako izgleda delo v taktu prakti¢no,
hofem prikazati ma praktiénem primeru,
tako, da bo sistem wvsakemu lahko razum-
ljiv. Za primer vzamem 5 etazni stanovanj-
ski blok s 40 stanovanji.

Skica kaze takSen blok v tlorisu in pre-
rezu (shemati¢no). Blok je zidan z oboki,
strop fje zelezobetonska krizemarmirana
plosca.

znasa nosilna viSina zidu brez odra akoli
1,25 m, tako da je praktiéno moZno celotno
etazo zgraditi v dveh delovnih pasovih,

Ako dolo¢imo za delovni takt 3 dni, po-
tem sledi iz risbe, da se bo pomikala zidar-
ska brigada, vsake 3 dni iz odseka a na b,
nac d, e f,h iin j. Ista brigada mora
svoje delo na objektu dogotoviti v 10 krat
3 = 30 delovnih dneh.

Brigada, ki bo vriila montaZzo opaZa,
polaganje in vezanje Zeleza ter betoniranje,
bo nastopila na objektu delo 3 dni pozneje.
Nato bo sledila zidarska brigada iz ene
etape na drugo, iz nadstropja v nadstropje,
tako od odseka 1 na 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 in
10, kot so oznaéeni na sliki.

Grafikon del (ali operativni plan) za ta
blok bi izgledal kot kaZe slika 2.

{Glej sliko ma desni strani.)

Iz risbe je razvidno, da je monterska
brigada vedno 3 dni za zidarsko. Tako dela
na primer monterska brigada v 7. taktu
na odseku 6 v III. etazi, medtem ko je isti

)

‘ \ﬂ_l_lillﬂ
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Pri obravnavanju bomo kletno etazo
izpustili, ker se isto obi¢ajno ne more
vkiljuéiti v delo v taktu, zaradi specifi¢ne
(posebne) konstrukcije.

Zaradi dolzine objekta razdelimo istega
na dva delovna odseka (prva, druga etapa).
V vertikalnem smislu je sam objekt Ze
konstrukeijsko razdeljen mna nadstropja
(etaze I, II, III, IV, V).

Vsako nadstropje je konstruktivno raz-
deljeno na dva delovna pasova: 1 pas —
naprava zidu; 2, pas — naprava Zelezobe-
tonskega stropa. Prvi delovni pas se po
visini deli na dva podpasova, kar je po-
trebno zaradi premagovanja visine etaze,
ki znasa okoli 2,56 m, znano je mamreé, da
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¢as zidarska brigada Ze na odseku g v 1V.
etazi.

Kakéna je razlika napram dosedanjemu
nadinu dela? V glavnem samo v tem, da so:
a) dela strogo lo¢ena na 2 skupini;

b) stavba strogo lofena ma delovne pa-
sove in odseke;

¢) da so takti toéno odrejeni in da se od
vnaprej dolofenega razreda ne odstopa.

Ta lo¢itev mora biti res dosledno iz-
vedena, tako da pri delu ena skupina v ni-
¢emer ne ovira drugo, Vsaka skupina je v
organizaciji dela povsem neovirana ena od
druge, Ta stroga delitev dela in stroga do-
lotila izvedbenih rokov za vsako etado
ustvarja na objektu red in kar je Se vaZno,
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ostvarja pri posameznih skupinah polno
odgovornost za pravofasno dogotovitev del.

Nazorno si lahko predstavimo delo v
taktu iz slike 3, ki prikazuje gradnjo ena-
kih hisie v taktu, Vrisano stanje kaZe po-
loZzaj pri 6 taktu, ki je naslednji:

 SMER POMI

1, betonerska brigada zabetonira temelj-
no ploséo na objektu 6.

1. zidarska brigada zida pritli¢je na ob-
jektu 5.

1. monterska brigada izdeluje strop nad
pritlicjem ma objektu 4.

2. zidarska brigada zida nadstropje na
objektu 3.

2. monterska brigada izdeluje strop nad
I. nadstropjem obj, 2.

1. tesarska brigada montira ostresje na
objektu 1.

Pogoji za organizacijo del v tfakiu
(risba 3)

Pogoji za organizacijo del v taktu so
podani skoro pri vseh, vsaj nekoliko vedjih
novogradnjah; idealni pogoji pa nastopijo
pri gradnji veéjega Stevila enakih objektov
(tudi majhnih) odnosno pri gradnji stolp-
nice s Stevilnimi enakimi nadstropji. Pri
prvih govorimo o horizontalni organizaciji
del v talktu, pri stolpnicah pa o vertikalni.
Tako ena kot druga se data enako dobro
uporabiti.

Pri gradnji vec¢jega Stevila objektov se
brigade v taktu sele iz objekta na objekt
(torej horizontalno), pri stolpnicah pa iz
nadstropja v nadstropje (vertikalno).

V teh primerih je mozna tudi Se po-
drobnejda delitev dela kot smo jo mi opi-
sali. Ako je obseg del velik, lahko lod¢imo
zidarske, opaZarske, Zelezokrivske in be-
tonerske brigade, Izkuinje nas pa vendar
ude, da je v najved praktiénih primerih
tak3no delitev dela zelo teZko dzvrSiti in
da se zato organizacija dela v taktu rada
izjalovi.

CIAL: PRIG
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V naSem podjetju smo Ze napravili dva
resnejSa poizkusa v tej smeri ter imamo
zato Ze dolofene prakti¢ne izkusnje. To sta
primera gradnje. vrstnih hi§ in zgradbe
Gozdnega gospodarstva.

Gradnja vrsinih hisic

V tem primeru je bilo predvideno delo
v taktu v horizontalnem pravecu. Opera-
tivni plan je bil postavljen na 100 delovnih
dni in je bil zamujen za samo par delovnih
dni in Se to opravi¢eno zaradi objektivnih
vzrokov, Vendar nam sama organizacija
dela v taktu ni uspela, ker smo napravili
veé¢ napak:

a) hisice so bile konstruktivho zelo
komplicirane, grajene po sistemu poletaz
z razliénimi visinami; sami delovni odseki
so bili zato premajhni za hitro gradnjo.

b) tehni¢ni kader Se ni imel prav nobe-
nih izkusenj za tako delo; predvidel je pre-
majhne delovne odseke, kar je bilo na-
paéno; idealna delitev dela, kot je bila v
planu predvidena, je bila zaradi tega ne-
izvedljiva;

¢) pomen dela v taktu delavcem ni bil
pojasnjen; tudi delaveem mi bila podana
nikaka wvzpodbuda; delavei toénih rokov
niso niti poznali; na dolofenih rokih ni
vodstvo vztrajalo itd.

Gradnja poslopja Gozdne uprave

Tu je bila predvidena organizacija del
v taktu v vertikalnem pravcu (5,5 etaz).

Delo je bilo dokonfano v doloéenem
¢asu, roke dolofene za posamezne takte je
gradbisée drzalo (zamude so nadoknadili
z nadurami odn. ob nedeljah).

Vendar tudi tu ni 8lo brez napak; pred-
vsem gradbisée ni imelo ustrezne mehani-
zacije in notranji transport ni potekal
brezhibno. Dosti dolgo je tudi trajalo, da
se je delitev na horizontalne delovne od-
seke dosledno izvedla, Na objektu so sku-
pine zato ovirale ena drugo itd.



N
e Aastareli
' " posnetki,

vendar Se
vedno
vredni,

da jih
objavimo




Vendar sta obe gradnji dosedaj prime-
ra najhitrejie gradnje v Celju in torej po-
menita za naSe podjetje uspeh, Nastete na-
pake pa kazejo, da s temi uspehi Ze dale¢
ni bila izrefena zadnja beseda,

Ako hoéemo (dogovorili pa smo se da)
moramo) uspeti pri organizaciji del v tak-
tu, moramo ustvariti dolofene pogoje. Ti
bi bili v glavnem naslednji:

a) za take gradnje moramo izvrsiti zelo
toéne predpriprave, Osnova za to so res
dobri naérti, popolni opisi del, dobri de-
tajli, natanéen proradun.

Prav tako mora biti operativni plan de-
tajlno prouden, tako z ozirom na zaposlitev
specialnih brigad v taktu, kot za dopremo
mehanizacije, opreme in materiala, kar
mora biti vse toéno usklajeno.

Pri operativnem planu se ne smemo za-
dovoljiti samo z grobimi deli. Ostala dela
je $e laze organizirati v taktu po dolode-
nem razporedu kot to velja za groba dela.
Pri tem je seveda treba paziti, da mora
biti razpored obrinikov tehnolosko ustre-
zen in prouden, saj je ravno gomilanje
obrtnikov ena izmed najvec¢jih nasih na-
pak, ki zelo ovirajo dogotovitev del;

b) dosedanje izkuSnje nas ude, da je v
sedanjih razmerah za groba gradbena dela
najustrezmeje organizirati slednjemu sku-
pine: zidarsko in montersko.

Za stanovanjske objekte (in teh sedaj
najve¢ tudi gradimo) je znadilno, da je
obseg zidarskih del velik, medtem ko pa
je opazarskih, Zelezokrivskih in betoner-
skih del razmeroma malo.

Za organizacijo del so interesantna sa-
ma dela na objektu, (priprava in krivljenje
Zeleza), izdelava opaZa, izdelava opaZnih in
betonskih elementov izdelava izven objek-
ta, (lahko na centralnih delavnicah kot je
to pri nas), in ée vzamemo prej navedeno
v obzir, je bilo zelo tezko polno zaposliti
na objektu tesarje, Zelezokrivee in beto-
nerce. Brez teZav bi ostvarjali dela v taktu
tudi na malih objektih, ée bi nam uspelo
sestaviti skupine iz nasih strokovnih de-
lavcev, ki bi vsi obvladali montaZzo odrov,
opazev, bet. Zelezja in betoniranje.

Mnenja sem, da bi se tak kader lahko
brez tezav ustvaril iz nagih tesarjev in pol-
kvalificiranih delavcev, Predlagam, da bi
pri ‘gradnji stolpnice v Celju poizkusili s
taks$no montersko skupino.

Do sliénih ugotovitev bomo morda pri-
8li tudi pri montaZi raznih obrtnih del, kar
pa bo potrebno fe posebej natanéneje pro-
uditi;

¢) za organizacijo del v taktu je seveda
izven diskusije, da mora biti orodje, inven-
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tar, posebno pa mehanizacija na objektu
povsem Vv redu.

S tem v zvezi moramo Ze do meseca
marca dodeliti upravi SIP »slete¢ega« me-
hanika in elektri¢arja, ki morata dobiti
na razpolago motorno kolo, da bosta vedno
lahko v ¢im krajSem ¢asu na licu mesta.

Prav tako mora za tako gradnjo seveda
brezhibno funkecionirati nabava, Za vsak
primer pa mora biti vedno na objektu ne-
kaj rezervnega materiala.

Prav tako posnemamo iz nem$kih iz-
kuSenj, da mora biti na objektu tudi do-
lo¢eno Stevilo rezervnih delaveev (vskoéna
brigada), ki vrsi sicer razna druga dela na
objektu, v primeru odstotnosti, obolelosti
itd. pa izpopolnjuje glavne brigade;

d) da bomo v nasem bodocem delu uspe-
1i, mora seveda to metodo dela najdetajl-
nejSe upoznati ves na$ strokovni, tehniéni
kader.

Tudi nasi delavei morajo novo metodo
dela spoznati in vzljubiti.

Namen tega ¢lanka je, dati vsem ¢la-
nom kolektiva moZnosti, da vsaj v glavnih
obrisih spoznajo posebnosti te metode dela.

Za vsak posamezni objekt, ki ga bomo
po tej metodi gradili, pa je treba operativni
plan in samo metodo detajlno obrazloZiti
celotni posadi objekta in posebno vsaki
brigadi zase;

e) mnenja sem, da moramo za delo v
taktu uvesti posebne metode nagrajevanja.
Prouditi bi bilo poirebno moznost zvisanja
tarifnih postavk za delavece v specializira-
nih brigadah za delo v taktu.

Prav tako bi bilo umestno uvesti po-
sebne premije za vse delavee in strokov-
njake za vsak dan, ko se doseze operativni
plan. Tako so delali na poizkusnih gradbi-
$¢ih v Nemciji in se je odliéno obneslo.

Kaksne Kkoristi si lahko obetamo od dela
v taktu

Vsaka Se tako visokozvoneda novotarija
je brez pomena, ¢e ne donasa koristi, Zato
nas vse zanima predvsem to vprasSanje. Po
nasih in tujih izkufinjah smemo pri¢ako-
vati naslednje:

1, Sistem dela v taktu, omogoca zaradi
specializacije delaveev znatno viSjo storil-
nost dela. Ako bomo v tem uspeli, smemo
pri¢akovati najmanj 30% visjo produktiv-
nost dela,

Visja produktivnost dela bo vplivala na
lastno ceno proizvodnje, zmanjSanje reZije
in § tem na povisanje dobi¢ka.

Vse to jé v interesu nafe druZbe in na-
Sega podjetja.

2. Visja storilnost dela in ostvarjanje
visjega dobi¢ka opraviéujeta tudi znatno



visje zasluzke delavcev v specializiranih
brigadah. Po mojem mnenju smemo priéa-
kovati, da bi bilo moZno zagotoviti briga-
dam, ki bodo obdrzavale doloéen takt, ca.
30% wvisje plade kot so znaSale v povpredju
dosedaj. Seveda poudarjam, more biti
tak$no povedanje le rezultat medsebojne
pogodbe, ¢e bo torej storilnost brigad od-
govarjajoca, To pa je pri dobri organizaciji
brez dvoma moZno.

3. Da bi lahko naSe brigade dosegle ta-
ke uspehe, moramo nujno izpopolniti nase
orodje in inventar. Tu ne gre za nevem
kaksne velike investicije in velike stroske.
Pa¢ pa gre tu za nekaj specialnih enostav-
nih orodij kot razni roéaji, klesce, skoblici,
itd, kar je z malo dobre volje moZno izde-

lati Ze do pomladi, Same specializirane bri-
gade pa bodo same po sebi najboljsi inici-
ator v tem pravcu.

4. Cim ve¢ del bomo lahko izvrSevali v
taktu, tem vecja bo stopnja organiziranosti
nasega podjetja. To pa je tisto, kar na$s
kolektiv Ze dolgo Zzeli. Ve¢ znakov je, ki
lkazejo, da bodo zato letos precej ugodne
priloZnosti.

Poziv delavskega sveta nam nalaga s
tem v zvezi velike naloge, ki se jih mo-
ramo lotiti na vseh podro¢jih. Problem, ki
sem ga nacel, je eden najvaznejsih in ki
bo, ¢e ga bomo uspesno resili, doprinesel
znatne uspehe za vsakega poedinca, za nas
kolektiv in na3o druzbo, ki bo prisla prej
do stanovanj. Rupret F.

Nas novi delovni uspeh

Konec poletja smo izvedeli, da smo iz-
licitirali upravno stanovanjski blok za
Gozdno upravo. V tem casu je delalo pod-

Posnetek stavbe, ki je bila v 28 dneh
zgrajena do strehe
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jetje na Stevilnih gradbii¢ih z vso zmog-
ljivostjo. Na nove objekte v tistih dneh
res ni bilo ¢asa misliti.

Konec oktobra smo dobili bager, ki
je skopal gradbeni jami za dve predvideni
zegradbi. Ko pa sta bili obe jami skopani,
smo prejeli obvestilo, da druge zgradbe Se
ne bomo gradili, ker je investitorju zmanj-
kalo kredita za leto 1957.

Sedaj je nada zamisel o gradnji v taktu
spodletela. Planirali smo namre¢ tako, da
bi obe zgradbi gradili hkrati. Pri taki grad-
nji bi lahko imeli povsem loene del. sku-
pine ali brigade, Tako bi lahko na _eni
zgradbi opravljali samo eno vrsto dela.
Skupine pa bi se v doloéenem ¢asu ali tak-
tu predstavljale iz ene zgradbe na drugo.
S tem bi edino lahko uspeli, da bi zgradbo
zgradili do novega leta.

Kdor pozna lokacijo Gozdne uprave, ve
da smo bili v zelo nerodnem polozaju. Gra-
diti smo pri¢eli prvo zgradbo. Ta pa je bila
uklenjena kar s treh strani. Ob severni in
zapadni strani je ograja. Med ograjo in
zgradbo pa je tako ozek prostor, da vozniki
niso mogli vanj. Na juzni strani pa je Ze
izkopana gradbena jama za naslednjo
zgradbo. Ostal je edino vzhodni del zgrad-
be; tu so bile glavne deponije opeke, peska,
gramoza, pa tudi oba mesalca s peéjo za
gretje vode sta tu nasla svoj prostor.

Najvetja Zelja delovodje tov. Lipi¢nika,
pa tudi nas vseh je bila »zlesti« iz zemlje
pred jesenskim deZevjem. Toda, ko smo
pri¢eli v gradbeni jami kopati za temelje
in kotlarno nam je dez skuSal ohladiti pre-
veliko vnemo. Sedaj smo se spominjali
sonénih oktobrskih dni kot zamujene srece.



Do kletne ploSée nas razen dezja ni
nihée motil. Sedaj pa je prisel e mraz. 28.
novembra so bile poloZene prve fSare. Ve-
deli smo, da bo dreba krepko prijeti, ée
hotemo za silvestrovo postaviti smreko
nad peto etaZzo. Ko sva s tov, Lipi¢nikom
razpravljala o Stevilu delavcev in potreb-
nem <&asu za eno etaZo, nama je v sicer
dolgem decembru zmanjkalo dni.

Zidanje pritliGja in prvega nadstropja
sta terjala od mas velike napore. Bili smo
Se brez dvigal, Za take memehanizirano
gradnjo pa je bilo potrebno mnogo wveé
ljudi, kar se nam je masStevalo v obliki
drazje gradnje in zastojev. Ko smo bili
nad I. nadstropjemm smo dobili konzolno
dvigalo in sedaj je bilo lazje, Da bi lahko
zgradili zgradbo v tako kratkem <¢asu, je
bilo tudi na zgradbi potrebno razdeliti de-
lo tako, da so ljudje delali v skupinah po
kvalifikacijah. Zgradba je imela Stiri
vzdoline nosilne zidove. S tem je bila
zgradba razdeljena na tri dele. Na ta naéin
bi lahko tudi hkrati delale tri skupine.
Zidarji, tesarji in betonerji. V resnici pa ni
bilo tako, Izredno majhen del. prostor ca.
180 m* nam ni dosledno dopus¢al tak nadin
dela, Brez vedjih izjem je delo potekalo
tako, da so zidarji ¢ez dan pozidali en
vzdolZni zid s pripadajotimi pre&nimi zi-
dovi, Tesarji so zaopazili ¢etrtino ali celo
tretjino stropne Kkrizemarmirane plose.
Zelezokrivei pa so na Ze prej zaopaZenem
delu poloZili in zvezali armaturo. Ko pa je
nastopila no¢ smo z vsemi temi deli pre-
nehali. Sedaj so betonerji pri¢eli z delom.
S tako organizacijo smo gradili eno etazo
Stiri dni.

S takim nac¢inom dela smo zgradili dve
etazi. Pri ostalih etazah pa sta nam dez in
okvare na strojih podaljsala ¢as gradnje.
Pet in pol etaZz je bilo pozidanih v enem

p i C R AL nY |

mesecu. Pri sami organizaciji je bilo %e
mnogo pomanjkljivosti, Prvi¢ pa¢ nobena
stvar ne stede tako gladko kot bi to Zeleli.

Konzolna dvigala so za tako gradnjo

predraga.
Predvsem pa bo treba delo v bodole
organizirati tako, da posamezne delovne

skupine ne bodo pri delu druga druge ovi-
rale.

Toda, ker je to pri nas v Celju prvi
primer tako hitre gradnje, smo lahko z
uspehom zadovoljni.

Tov. Strmec Stane je v lanskem letu naj-
visje presegal normo. To mu je uspelo
zato, ker si je dobro organiziral delo in
ker je pri delu waztrajal in bil marljiv.
Zanimivo je, da se je tov. Strmec tesar-
skemu delu priuéil, kljub temu pa prekasa
po storilnosti veéino kvalificiranih tesarjev.

18



Najvaznejsi i

lecki iz Zakona o delovnih razmerjih

V UR. L. FLRJ, 8T. 53 Z DNE 25. XII 1957

Pravice, ki jih imajo delavei iz delov-
nega razmerja po ustavi in zakonih ni mo-
gote omejevati z aktl gospodarske organi-
zacije ali organov javne sluzbe in tudi ne
s kolektivno pogodbo ali sporazumom med
delaveem in organizacijo.

Za delavea velja v smislu lega zakona
vsaka oseba v gospodarski organizaciji, ne
glede na lastnost, poloZaj, delo ali funkei-
jo, ki jo opravlja.

Placan letni dopust

Delavei imajo pravico do pla¢anega let-
nega dopusta od najmanj 12 do najveé 30
delovnih dni v posameznem koledarskem
letu. Letni dopust se doloéi delaveu po
delovni dobi, delovnih pogojih, funkeiji in
kvalifikaciji ter po drugih merilih, ki jih
dolo¢a ta zakon. Glede na skupen éas, ki
ga je prebil delavec v delovnem razmerju,
znasa letni dopust:

Za delovno dobo
do 5 let
od 5 do 15 let

12 delovnih dni
18 delovnih dni
od 15 do 25 let 24 delovnih dni
nad 25 let 30 delovnih dni

Delavec pridobi pravico do rednega do-
pusta po nepretrgani delovni dobi enajstih
mesecev,

Steje se, da v delovni dobi ni presledka,
te sklene delavee novo delovno razmerje
v 15 dneh od dneva, ko je prenehalo nje-
govo prejSnje delovno razmerje.

Clas, ko je bil delavec v delovnem raz-
merju preden je odsel k vojakom, da od-
sluzi ali dosluzi vojaski rok, se mu Steje
v delovno dobo za pridobitev pravice do
letnega dopusta, ¢e stopi v delovno raz-
merje najpozneje v 30 dneh od dneva, ko
je odsluzil vojaski rok.

Podjetje ne sme delavea prikrajsati za
pravico, da izrabi dopust, ki mu gre.

Letnega dopusta ni mogofe prenesti iz
enega v drugo koledarsko leto.

Delaveu je treba najkasnje 30 dni prej
sporotiti dan, ko ima pravico nastopiti let-
ni dopust.

Letni dopust se mora izrabiti brez pre-
sledka. V izjemnih primerih se lahko ko-
risti oz, izrabi dopust v dveh enakih pre-
sledkih, vendar le s privolitvijo delavca.

Cas, ki ga delavec prebije med zale-
tim letnim dopustom v bolni8kem stanju,
odobrenem po zdravniku javne zdravstve-
ne sluzbe, se ne Steje v letni dopust.
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Povsem novo je doloéilo, na podlagi ka-
terega ima delavec pravico do dopusta tudi,
¢e ima do konca koledarskega leta, oz, do
prenehanja delovnega razmerja, do kate-
rega je prislo brez njegove krivde, nepre-
trgano delovno dobo najmanj 6 mesecev.

Dopust v tem primeru se doloé¢i tako,
da se prizna za vsak mesec zaposlitve naj-
manj 1 dan dopusta.

Delavei, ki Se niso stari 18 let, imajo
pravico do letnega dopusta, ki traja:

za delavea od 15. do dopolnjenega
16. leta starosti — 21 delovnih dni

za delavea mad 16. do dopolnjenega
17. leta starosti — 19 delovnih dni

za delavca nad 17. do dopolnjenega
18. leta starosti — 17 delovnih dni

Med letnim dopustom, izvzemsi dni, ki
se ujemajo z dnevi tedenskega pocitka, ima
delavec pravico do nadomestila, obracu-
nanega za redni delovni ¢as, na podlagi
povpre¢nega dnevnega zneska osebnega
dohodka v zadnjih treh mesecih pred me-
secem, v katerem gre na letni dopust in
se mu izpla¢a v sorazmerju z osebnimi do-
hodki, izpladanimi drugim delaveem v me-
secu, v katerem je delavec na letnem do-
pustu. Pri povprefnem znesku osebnega
dohodka se poleg tistega dela dohodka, ki
ga je podjetje namenilo za osebne dohodke
v tej dobi, vzame uspeh delavea pri delu.

Izredni dopusti

V pravilih podjetja je doloéiti:

— V katerih primerih ima delavec pra-
vico do pladanega izrednega dopusta do 7
dni v posameznem koledarskem letu.

— Izredni dopust za strokovno usposo-
bitev,

— Izredni nepla¢ani dopust, kateri lah-
ko traja do 30 dni v posameznem koledar-
skem letu.

— Iaredni nepla¢ani dopust zaradi So-
lanja.

Higiensko in tehniéno varsivo pri delu

Podjetje mora s posebnim pravilnikom
(ali pa v pravilih podjetja) dolo¢iti var-
nostne ukrepe pri delu. Higiensko in teh-
ni¢no varstvo mora obsegati vse ukrepe in
sredstva, ki varujejo delavce pri delu. Vse
to mora biti detajlno obdelano v posebnem
pravilniku o higienskih in tehniénih var-
stvenih ukrepih pri delu.



Stanovanjski blok za investitorja TNZ je bil v rekordnem ¢asu pod streho. Tu sta
dokazala svojo organizacijsko sposobnost delovodja Maks Kmecl in Emil Pepelnjak

Vaznejse doloc¢be predpisov o higienskem
in tehniénem varstvu pri delu morajo biti
obesene na vidnih mestih v podjetju. Pod-
jetje mora preskrbeti za svoje delavee po-
sebna varstvena sredstva in jih vzdrZevati
v brezhibnem stanju ter skrbeti, da jih
delavei uporabljajo na predpisan nacin.

Ko delavec nastopi delo, ga mora od-
govorna oseba gradbii¢a oz. obrata sezna-
niti z nevarnostmi in drugimi Skodljivimi
pojavi v zvezi z njegovim delom, ga sezna-
niti z varstvenimi ukrepi in ga med delom
opozarjati nanje.

Delavca je treba poslati na spec. zdrav-
niski pregled, preden se ga razporedi na
delo, ki je nevarno za Zivljenje ali Skod-
ljivo za zdravije. Delavee, ki je razporejen
na tako delo, mora hoditi periodiéno na
zdravniski pregled.

Podjetje mora zagotoviti, da so delavei
delezni prve pomoci. Podjetje ne sme pu-
stiti v obratovanje naprav, preden ne dobi
za to dovoljenja inspektorata dela.

Delavei se morajo ravnati po predpi-
sih pravilnika o higienskih in tehniénih
varstvenih ukrepih pri delu ter splosnih
predpisov, ki se nanaSajo na varstvo pri
delu, zlasti pa morajo:
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— uporabljati varstvene naprave, pri-
prave in varstvena sredstva po njihovem
namenu in jih varovati pred okvarami;

— takej naznaniti pomanjkljivosti in
okvare na strojih, napravah in varstvenih
sredstvih,

Delaveem, ki so pijani, ali pod uéinkom
narkoti¢nih sredstev, se ne sme dovoliti
vstop na delovno mesto in se tudi ne smejo
tam muditi. Dolo¢be o varstvu pri delu
veljajo tudi za vajence,

Nastanilev, prehrana in prevoz delavea

Ce ima podjetje delovi&a v nenaselje-
nih krajih ali ni v bliZini kraja, kjer bi
bilo mogode nastaniti velje Stevilo delav-
cev, ki prihajajo iz oddaljenih krajev, mo-
ra podjetje preskrbeti zaposlenim delav-
cem primerno nastanitev in prehrano ali
prevoz od kraja, kjer stanujejo do delo-
vii¢a in nazaj.

Posebno varstvo Zena

a) varstvo nosecnic in mater:

Zena, ki je v delovnem razmerju ima
ob noseé¢nosti in porodu pravico do porod-
niskega dopusta, ki traja 105 dni.



Ce noseénica odide na porodnidki do-
pust ob koncu koledarskega leta pa v tem
letu ni izkoristila pripadajotega letnega
dopusta, ima pravico izrabiti letni dopust
takoj po izteku porodniskega dopusta v na-
slednjem koledarskem letu.

Mati v delovnem razmenrju, ki v druzini
nima nikogar, da bi mogel negovati otroka,
ima pravico delati skraj8an delovni éas po
Stiri ure na dan tudi po preteku 6 oz 8§
mesecev po porodu, Tako delo lahko traja,
dokler otrok ne dopolni 3 let.

V tem primeru ima pravico do place za
dejansko opravljeno delo, Tak skrajsan de-
lovni ¢as se prizna v delovno dobo kot re-
den delovni Cas.

Na delovno mesto izven kraja v kate-
rem Zivi, se ne sme razporediti ali zac¢asno
poslati:

— noseénice po dopolnjenem 4. mesecu
nosedénosti; ;

— mati z otrokom do 7 let, razen ée 1o
sama zahteva.

Mati v delovnem razmerju ima pravico
do izrednega plafanega dopusta, ko neguje
otroka, ¢e je po izvidu zdravnika taka nega
nujna.

Noéno delo nosecnic in mater z otro-
kom do 1. leta starosti je prepovedano.

Prepovedano je nadurno delo noseénic
in mater z otrokom do 6 oz. 8 mesecev sta-
rosti,

Za nadurno delo matere z otrokom, ki
Se ni star 7 let, je potrebna njena pismena
privolitev.

b) dela, ki so za Zene prepovedana:

Delavski svet podjetja imenuje komisi-
jo, ki dolo¢i v podjetju dela (delovna me-
sta) na katerih je prepovedano delo Zena.

Posebno varstvo mladine

Dela, ki so prepovedana za Zene ne sme
opravljati tudi ne mladina stara do 18 let.
Pravtako je prepovedano vsako nad-
urno delo za mladino, ki $e ni stara 18 let.

Posebno varstvo invalidov

Komisijsko se dolo¢ajo delovna mesta
v podjetju na katerih je ireba zaposlovati
invalide.

Na takih delovnih mestih sme zaposliti
podjetje drugo osebo le tedaj, ée ni invali-
da, ki bi bil sposoben opravljati delo na
tem delovnem mestu.

Ce podjetje nima mozZnosti, da bi ose-
bo, ki je postala invalid, zaposlilo, preneha
delovno razmerje z redno odpovedjo. Ta
oseba pa uveljavlja pravico do zaposlitve
na ustrezmem delu v drugi organizaciji.

Zaposleni invalid se lahko razporedi na
drugo delovno mesto z enakim delom v
podjetju, ¢e to drugo delovno mesto po
delovnih razmerah ustreza delovnim
zmoZnostim invalida, glede na naravo in
stopnjo njegove invalidnosti.

Odpovedni rok za invalida ne sme biti
krajsi kot mesec dni.

Pravica delavea med brezposelnostjo

Delavee, ki mu preneha delovno raz-
merje, ima pravico do denarnega nadome-
stila za ves cas, dokler sam, ali po organu
za posredovanje dela ne najde zaposlitve
in sicer ob naslednjih pogojih:

¢e je bil do dneva, ko mu je prenehalo
delovno razmerje, v delovnem razmerju
najmanj 1 leto brez presledka ali 18 me-
secev brez presledka v zadnjih dveh letih:

¢e njegovi dohodki, dohodki njegove
druzine ali oseb, ki jih je dolZan preziv-
ljati, ne presegajo z zakonom doloéenega
zneska;

¢e se priglasi pristojni posredovalnici
za delo v 1 mesecu od dneva, ko mu pre-
neha delovno razmerje.

Ne glede na gornje, pa delavec nima
pravice do denarnega nadomestila, ¢e mu
je delovno razmerje prenehalo:

po odloébi disciplinskega sodis¢a, po za-
konu, ali samovoljne zapustitve dela;

po sporazumu ali na podlagi odpovedi,
¢e le-ta n1 bila podana:

zaradi premestitve zakoneca:

zaradi spremembe prebivali§éa iz zdrav-
stvenih razlogov; i

zaradi tega, ker podjetje ni izpolnilo ob-
veznosti iz delovnega razmerja.

Poleg denarnega nadomestila ima dela-
vec v tem primeru pravico do stalnega
otroskega dodatka in podpore za opremo
novorojenéka, ¢e bi imel pravico do teh
prejemkov, ko bi bil v delovnem razmerju.
Pravica do denarnega nadomestila preneha
delaveu v naslednjih primerih:

¢e se zaposli;

¢e pridobi pravico do invalidske ali sta-
rostne pokojnine;

¢e postane frajno in popolnoma nezmo-
Zen za delo;

¢e odide k vojakom, da odsluzi ali do-
sluzi vojaski rok;

¢e odkloni zaposlitev, ki mu je glede
na strokovnost in telesne zmoZnost ponu-
jena;

¢e se njegovi dohodki ali dohodki dru-
Zine povedajo:

¢e je obsojen na zaporno kazen, daljSo
od 3 mesecev.
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Cas, ki ga je delavec prebil izven de-
lovnega razmerja, se Steje taka =zacasna
brezposelnost v delovno dobo za uveljav-
ijanje pravic iz zakona o soc, zavarovanju,
¢e se redno oglasa pri posredovalnici za
delo in ¢e sprejme zaposlitev, ki mu je po-
nujena.

Ta ¢as pa se ne Steje v delovno dobo
za letni dopust in pokojnino.

Posredovanje dela:

Delavci se sprejemajo na delo v pod-
jetje potom posredovalnice za delo. V ta
namen je podjetje dolZno:

1. priglasiti posredovalnici za delo vsako
novo ali izpraznjeno delovno mesto;

2, zaposliti delavce, ki jih podlje po-
sredovalnica za delo, ¢e ti delavci izpol-
njujejo pogoje za zaposlitev na delovnih
mestih;

3. obvestiti posredovalnico za delo takoj
o vsaki odpovedi delovnega razmerja in o
vsakem drugaénem prenehanju istega.

Delovne knjizice

Vsakdo, kdor sklepa delovno razmerje,
kakor tudi delavec, ki je Ze v delovnem
razmerju, mora imeti delovno knjizico, ka-
tera se hrani, dokler traja delovno raz-
merje, pri delodajalcu.

Splodni pogoji za sklenitev delovnega raz-
merja

Kdor sklene delovno razmerje, mora
izpolnjevati tele sploine pogoje:

1. da je star 15 let;

2. da je zdrav.

Zvezni izvrdni svet pa lahko predpise
v katerih posameznih dejavnostih ali po-
klicih mora biti vi§ja starostna meja kot
pogoj za sklenitev delovnega razmerja.

Kdor sklene prvi¢ delovno razmerje ali
sklene delovno razmerje po presledku,
daljem kot 6 mesecev, ali preide iz enega
poklica v drugega, mora biti poprej zdrav-
nisko pregledan. Stroske takega zdravni-
Skega pregleda nosi delavee.

Nacin sklepanja delovnega razmerja

Delovno razmerje se sklene za nedolo-
¢en ¢as.

Ce pa gre za opravljanje sezonskega
dela, se lahko sklene delovne razmerje
za dolofen ¢as, ki pa lahko traja najvet
tri mesece, 2

Delovno razmerje se lahko sklene na
poskusnjo, Poskusni rok ne sme biti daljsi
kot 30 dni.
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Sporazum o sklenitvi delovnega razmer-
ja je lahko pismen ali ustmen.

Sporazum mora biti pismen:

1. ¢e je delovno razmerje sklenjeno za
doloten ¢&as;

2, ¢e so dogovorjeni posebni delovni
pogoji;

3. ¢e je delovno razmerje sklenjeno s
tujim drzavljanom;

4, &e je delovno razmerje sklenjeno na
poskusnjo.

Organi za sprejemanje delaveevy

Delavski svet podjetja ustanovi poseb-
no komisijo, ki odlota o sklenitvi in od-
povedi delovnega razmerja. (Komisija za
sklepanje in odpovedovanje delovnih raz-
merij.) Predsednik komisije je ¢lan delav-
skega sveta.

Direktor ali druga pooblaSéena oseba
priglada tej komisiji potrebe po novih de-
laveih z navedbo pogojev, ki jih mora
vsak posamezen delavec izpolnjevati.

O sklenitvi delovnega razmerja s posa-
meznim delaveem odloéa komisija za skle-
panje in odpovedovanje delovnih razmerij.

Sprejem delavcev na vodilna delovna
mesta se izvrii na podlagi razpisa v dnev-
nem ali krajevnem dtisku.

Nastop dela in razporeditev na delovno
mesto

Pravice in dolznosti iz delovnega raz-
merja mastopijo, ko delavec nastopi delo.

Delavec mora nastopiti delo v 7 dneh
od dneva, ko je sklenil sporazum, ¢e ni s
sporazumom dolo¢en kakden drug rok.

Odgovorna oseba podjetja (gradbiséa,
obrata) mora ob nastopu dela seznaniti de-
lavea z njegovim delovnim mestom in de-
lovnimi pogoji na njem,

Kadar se zmanjSa obseg dela, kadar
zactasno preneha delo na njegovem delov-
nem mestu in v drugih primerih, ki jih
dolotajo posebni predpisi, je delavec za-
¢asno lahko razporejen na delovno mesto
oziroma delo, ki ne ustreza njegovi stro-
kovni izobrazbi, vendar najveé¢ za tri me-
Sece.

V tem primeru ima delavec pravico do
osebnega dohodka po osnovi, ki mu je do-
lotena v tarifnem pravilniku za redno de-
lovno mesto, ¢e je to zanj ugodnejse.

Strokovno izobraZevanje delavcev

Pravice in dolznosti vajencev urejajo
posebni predpisi.

Delavei imajo pravico do strokovnega
izobraZevanja in izpopolnjevanja ob enakih
pogojih.



Strokovno izobraZevanje delaveev ob-
sega pridobitev in izpopolnitev strokov-
nih in delovnih sposobnosti delavcev s
Solanjem ali praktiénim delom.

Posebna dolodila so za pripravnike (kdor
je konéal popolno srednjo ali viSjo Solo
ali fakulteto in prvié¢ sklene delovno raz-
merje), kateremu se ne sme prepustiti sa-
mostojno opravijanje dela na vodilnem de-
lovnem mestu, dokler ne napravi strokov-
nega izpita.

Zadasno delovno razmerje

V pravilih podjetja ali pravilnika dela
morajo biti dolofeni pogoji ob katerih se
sprejemajo na delo delavei za priloZznosina
dela (zaposlitev studentov). Pravice in dolz-
nosti take osebe dolofajo pravila podjetja
ali pravilnik dela,

Redni delovni cas

Redni delovni ¢as za delavece je 8 ur na
dan oziroma 48 ur na teden.

Gradbena podjetja pa lahko v svojih
pravilih oz. pravilniku dolo¢ijo daljsi redni
delovni ¢as kot 8 ur na dan, oz. 48 ur na
teden, toda s pogojem, da povpreéno Ste-
vilo ur v teku enega leta ne preseie 8 ur
na dan.

Redni delovni ¢as, dolofen v smisiu
prejSnjega odstavka, ne sme presegati 10
ur na dan.

Noéno delo

No¢no delo se sme vpeljati samo v
upravi¢enih primerih. O uvedbi nofnega
dela odlo¢a svet podjetja v skladu z ve-
ljavnimi predpisi.

Za noé¢no delo se Steje delo med 22. uro
in 5. uro naslednjega dne. Za vsako uro
no¢nega dela se obra¢una osebni dohodek
po tarifni postavki, pove¢an za 12,5 %.

Nadurno delo

Nadurno delo je nadelno prepovedano,
razen v izjemnih primerih, med katere
spada tudi sezonsko delo, montazna in po-
dobna dela ter sliéno,

V gradbeni§tvu sme izjemoma trajati
nadurno delo do najveé¢ 12 ur na teden.

Nadurno delo odredi pismeno direktor,
ali druga pooblastena oseba v podjetju.
Uvedbo nadurnega dela mora pismeno spo-
roditi pristojnemu inSpektoratu dela, takoj
ko je zanj izdan nalog.

Osebni dohodek se obracuna za vsako
uro nadurnega dela po tarifni postavki,
povedan za 50 %.

Delavei na vodilnih mestih imajo pra-
vico do osebnega dohodka za opravljeno
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nadurno delo v posebnih pogojih, dolofe-
nih v 181. ¢lenu zakona,

Podjetje mora voditi evidenco o nad-
urnem delu, in sicer:

a) o Stevilu nadur delaveev;

b) o Stevilu delaveev, ki jim je bilo
ukazano delo po njihovih kvalifikacijah.

Osebni dohodki

Osebni dohodek delavcev se ugotavlja
po osnovah, ki jih podjetje naprej dolo¢i
v tarifnem pravilniku, kakor so tarifne
postavke, norme, premijske osnove in dru-
ge osnove za ugotavljanje osebnega do-
hodka delavcev.

V ta namen mora podjetje izdelati oz.
dopolniti;

1. tarifni pravilnik podjetja;

2, pravilnik o normah;

3. premijski pravilnik.

Nadomestila in povradila

Sprememba napram prejs$njim predpi-
som je v tem, da imajo delavei, kadar ne
delajo zaradi predvojaskega pouka, pravi-
co do denarmega nadomestila za osebni
dohodek,

Ta nadomestila izpla¢a podjetje na ra-
¢un organa, ki kli¢e delavca.

Odmor, dnevni in tedenski pocitek

V podjetjih z neprekinjenim delovnim
¢asom imajo delavei med delom pravico
do odmora, ki traja 30 minut. Ta odmor se
Steje v redni delovni ¢éas in ima delavec
za ta cas pravico do osebnega dohodka,
obra¢unanega po tarifni postavki.

Ce je redni delovni ¢as deljen, preki-
nitev dela ne sme biti krajsa kot 1 uro.
Ta prekinitev se ne Steje v redni delovni
¢as,

Delavec mora imeti dnevni poéitek med
dvema zaporednima dnevoma ter traja 12
ur brez presledka.

Izjemoma sme trajati dnevni poditek v
gradbenih podjetjih manj kot 12 ur, ven-
dar ne sme biti krajsi kot 10 ur, in sicer
i:ajveé 60 dni v posameznem koledarskem
etu.

Delavec mora imeti v delovni dobi 7 dni
tedenski poditek, ki traja najmanj nepre-
trganih 32 ur. Praviloma je to medelja.

Delo na dan tedenskega pocitka se lahko
ukaZe ob enakih pogojih, ob katerih je
dovoljeno nadummo delo s tem, da se poveéa
obradun po tarifni postavki oz. po kaksni
drugi osnovi, povecani za 50 %. Ce pa je
v pravilih podjetja doloéeno, da ima dela-
vee, ki je izjemoma delal na dan teden-
skega pocitka, tedenski poéitek kaksen drug



dan v lednu, nima pravice do poveéane
tarifne postavke, dolofene za dan teden-
skega pocitka.

Prekinitev dela

Ce pride v podjetju (gradbiSéu, obratu
ali delovnem mestu) do prekinitve dela
brez krivde delaveev, imajo pravico do
nadomestila, Visino nadomestila predpise
podjetje v tarifnem pravilniku: to nado-
mestilo ne sme biti manjSe kot minimalni
osebni dohodek.

Drzavni prazniki

Za drzavne praznike, ko se ne dela, ima
delavec pravico do nadomestila za osebni
dohodek, obra¢unan za redni delovni ¢as,
kar dolo¢a tarifni pravilnik podjetja.

Delavee, ki zaradi izjemne potrebe po
nalogu podjetja dela na drzavni praznik,
ima poleg nadomestila iz prejSnjega od-
stavka pravico do osebnega dohodka za
opravljeno delo, povetanega za 50 %.

Delovna disciplina

Direktor je disciplinski staresina med
delom v podjetju in ima kot tak pravice,
ki jih dolo¢a ta zakon.

Delavec je dolzan varovati druZzbeno
premozenje, vlagati v delo svoje osebne in
strokovne sposobnosti in smotrno uporab-
ljati proizvajalna sredstva.

Delavec mora osebno in ob svoji odgo-
vornosti opravljati delo v podjetju.

Delavec mora biti na delovnem mestu
in tam delati v predpisanem delovnem
¢asu.

Delavec, ki iz kakrinegakoli razloga ne
more priti na delo, mora to v 24 urah spo-
roéiti podjetju.

Delavec se ne sme odstraniti s svojega
delovnega mesta brez dovoljenja pristojne-
ga voditelja,

Disciplinska odgovornost

Delavec je disciplinsko odgovoren, ce
prekrsi delovno disciplino s tem, da ne iz-
polnjuje svoje delovne dolZnosti in obvez-
nosti, ki jih dolo¢a ta zakon, pravila oz.
pravilnik podjetja all sporazum o sklenitvi
delovnega razmerja,

Poleg dolo¢b zakona se lahko v pravilih
oz. pravilniku o delovnih razmerjih dolo-
¢ijo disciplinske kriitve delovne discipline.

Kazen za manjde disciplinske prekrike
izreka direktor oz. po njem pooblaséena
oseba, za krditev delovne discipline, ki ima
za posledico teZje disciplinske kazni, pa
izreka iste disciplinska komisija, katero
imenuje delavski svet in sindikalna orga-
nizacija.
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Obravnava pred disciplinsko komisijo
se opravi praviloma izven delovnega éasa.
Strodke disciplinskega postopka pa trpi
podjetje.
Odstranitev z dela (suspenz)

Direktor oz. druga poobla$¢ena oseba
lahko odstrani delavea z dela, ¢e je zoper
njega uveden kazenski ali disciplinski po-
stopek zaradi hujSe krSitve delovne dis-
cipline, ali ¢e je zaloten pri hujsi krditvi
delovne dolZznosti.

Taka odlotba se predlozi v pretres UO,
kateri lahko odlo¢bo potrdi ali odpravi.

Materialna odgovornost

Delavec, ki po svoji krivdi napravi go-
spodarski organizaciji fkodo v zvezi =z
opravljanjem dela, mora to Skodo povrniti.

Odlo¢bo o povrnitvi Skode do zneska .
10,000 din, izda direktor ali druge osebe,
dolotene v pravilih podjetja.

Odskodninski zahtevek, ki presega 10
tiso¢ din, uveljavlja podjetje samo pri pri-
stojnem rednem sodiSéu.

Podjetje je odgovorno za 3kodo, ki jo
delavec napravi posameznikom ali pravnim
osebam v zvezi s svojim delom.

Podjetje ima pravico zahtevati povrni-
tev zneska, ki ga je izplacalo, &e je dela-
vec povzrocil $kodo namenoma ali iz velike
malomarnosti,

Prenchanje delovnega razmerja po spora- .
zumu

Po pismenem sporazumu med delaveem
in podjetjem lahko preneha delovno raz-
merje ob vsakem d&asu.

V imenu podjetja sklene sporazum di-
rektor,

Za sporazum o prenehanju delovnega
razmerja ¢lana upravnega odbora ali de-
lavskega sveta je potrebno soglasje delav-
skega sveta.

Prenchanje delovnega razmerja
z odpovedjo

Delovno razmerje, sklenjeno za nedolo-
¢en éas, lahko odpove tako delavee kot
podjetje.

Odpoved, vrotena do 15. v mesecu, ima
udinek od tega dne, odpoved vrofena po
15, v mesecu, pa ima uéinek od prvega
dneva naslednjega meseca,

Odpoved delaveu predlaga direktor ali
druga poobladfena oseba (dolofeno v pra-
vilih podjetja) komisiji za sklepanje in
odpovedovanje delovnih razmerij v pod-
jetju.



Ce se komisija strinja s predlogom, izda
direktor oz. pooblaséena oseba odlo¢bo o
odpovedi.

O odpovedih delaveem na vodilnih me-
stih odloéa upravni odbor podjetja na di-
rektorjev predlog.

O odpovedi delavcem, ki imajo skupa)
ve¢ kot 20-letno delovno dobo ali pa 15 in
vel let nepretrgane delovne dobe v istem
podjetju, odlo¢a delavski svel podjetja na
predlog upravnega odbora,

Na podlagi delavskega sveta izda di-
rektor odlo¢bo o odpovedi.

Delavel iz prejSnjega odstavka imajo
pravico do odpravnine, ki znasa 4-mesetno
tarifno postavko za redni delovni ¢&as.

Odpoved se daje pismeno.

Zoper odlotbo o odpovedi, ki jo izda
direktor oz, pooblastena oseba ma podlagi
sklepa komisije za sklepanje in odpovedo-
vanje delovnih razmerij, ima delavec pra-
vico ugovora na upravni odbor.

Na podlagi odlo¢be o odpovedi, ki jo
izda direktor na podlagi sklepa upravnega
odbora, ima delavec pravico ugovora na
delavski svet podjetja.

Ugovor je ireba podati v treh dneh od
vrotitve odloébe o odpovedi, Zoper odlog-
bo o odpovedi, izdano po sklepu DS in
zoper odlo¢bo o ugovoru ima delavec pra-
vico pritozbe na arbitrazni svet za odpo-
vedi obé¢inskega ljudskega odbora.

Delaveu ni mogofe odpovedati:

1. medtem, ko je bolan, na bolezenskem
dopustu, okrevanju ali na leinem dopustu;

2. noseénici in materi z otrokom do 8
mesecev starosti;

3. medtem, ko je na oroznih vajah ali
pri vojakih, da dosluZzuje vojaski rok do
3 mesecev;

4. dokler mu traja mandat ¢lana uprav-
nega odbora ali delavskega sveta;

5. dokler mu traja mandat odbornika ali
ljudskega poslanca v zboru proizvajalcev;

6. dokler je na strokovmem izpopolnje-
vanju ali specializaciji;

7. medtem, ko je odstranjen z dela ali
ko te¢e proti njemu disciplinski postopek;

8. medtem, ko dela na mladinski delov-
ni akeiji.

Najkrajsdi odpovedni rok za delavea in
podjetje je, ¢e ima delavec:

1. delovno dobo do 5 let — 1 mesec;

2. skupno delovno dobo nad 5 do 10 let
— 2 meseca;

3. nepretrgano delovno dobo nad 5 do
10 let v isti gospodarski organizaciji ali
skupno delovno dobo nad 10 do 15 let —
3 mesece; ]

4. nepretrgano delovno dobo nad 10 do
15 let v isti gospodarski organizaciji ali
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skupno delovno dobo nad 15 do 20 let —
4 mesece;

5. nepretrgano delovno dobo nad 15 let
v isti gospodarski organizaciji ali skupno
delovno dobo nad 20 let — 5 mesecev,

Po pismenem sporazumu se lahko do-
govorijo z delavel tudi krajsi oz. daljsi
odpovedni roki, vendar ne kraj&i kot 15
dni in ne daljsi kot 6 mesecev.

V delovno dobo, na podlagi katere se
doloéi odpovedni rok, se prizna ves d¢as,
ki je vpisan v delovno knjiZico, kakor tudi
¢as, za katerega delavec do prémka od-
povednega roka dokaZe, da je bil v delov-
nem razmerju oz da se mu priznava v
delovno dobo,

Delovno razmerje, sklenjeno za doloten
cas, preneha s pretekom ¢asa, za katerega
je bilo sklenjeno.

FPrenehanje delovnega razmerja zaradi sa-
movoljne zapustitve dela

Delovno razmerje preneha s samovoljno
zapustitvijo dela:

1. ¢e da delavec na nedvoumen mnadin
razumeti pristojnemu wvoditelju podjetja,
da tudi brez njegovega privoljenja zapuséa
delo in razdira delovno razmerje;



2. ¢e delavec neopravideno izostane z
dela najmanj 7 zaporednih dni,

Prenehanje delovnega razmerja po prej-
injem odstavku ugotovi direktor s pismeno
odlatbao.

Prenchanje delovnega razmerja po samem
zakonu

Delovno razmerje preneha neodvisno
od volje delavea in podjetja v mnaslednjih
primerih:

1. &e pristojni organ socialnega zava-
rovanja delavea proglasi za trajno ali po-
polnoma nezmoZnega za delo — z dnem
ugotovitve nezmoZnosti;

2. ¢e odide delavec k vojakom, da od-
sluzi vojaski rok ali dosluZi vojaski rok,
ki je daljsi kot tri mesece — z dnem raz-
reditve sluzbe;

3. ¢e je delaveu s pravnomoc¢no sodbo
sodiSéa prepovedano opravljanje poklica,
ki ga opravlja v podjetju — z dnem pra-
vomodénosti sodbe;

Pravilnik o delovnih razmerjih

Pravilnik o delovnih razmerjih predpi-
Se delavski svet podjetja v soglasju s ko-
misijo, ki jo doloéi zbor proizvajalcev in
z obéinskim sindikalnim svetom,

Uveljavljanje pravic iz delovnega razmerja

Za uveljavljanje svojih zakonitih pra-
vic iz delovnega razmerja se delavec lahko
obra¢a na organe podjetja, na inSpektorat
dela in na druge pristojne organe, kakor
tudi na redno sodisée.

Zakon o delovnih razmerjih zacne ve-
ljati 8. dan po objavi v »Uradnem listu
FLRJ«, uporablja pa se od 1. januarja
1958.

S tem dnem prenehajo veljati vsi pred-
pisi, ki so v nasprotju z dolofbami tega
zakona, V. F.

K Zakonu o proratunskem prispevku iz osebnega dohodka

Naéin obradunavanja bruto pla¢, ki ga
letos uvaja celotno gospodarstvo, so pod-
jetja naSe stroke (in %e nekaterih drugih
strok) uvedla in preizkusila Ze v preteklem
letu. Bistvo tega sistema je v tem, da vse
prispevke, ki so vezani na osebne prejemke
delaveev in usluzbencev, ne pladuje ved
podjetje, ampak delavei in usluzbenci sa-
mi, Zaradi tega je tarifni pravilnik pre-
racunan na bruto plaée oz tarifne po-
stavke, v katerih so poleg ¢istih prejem-
kov, ki jih dobi delavec na roko, upostevani
tudi vsi prispevki (proracunski prispevek,
prispevek za socialno zavarovanje in sta-
novanjski prispevek).

Prora¢unski prispevek je progresiven,
z izjemo prejemkov do 20.000 din meseéno
(neto 13.800), od katerih se placuje 10 %
prorac¢unskega prispevka. Na primer:

Pr.
postavka 2 % od
neto  bruto pﬂgﬁv&k neto  bruto
8.000 11.300 1.130 14.1 10.0
10.000 14.100 1410 14.1 10.0
12.000 17.200 1.720 14.3 10.0
13.800 20.000 2.000 14.4 10.0
15.000 22.000 2.300 15.3 10.5
20.000 30.200 3.530 17.6 11.7
25.000 38.500 4775 19.1 124
30.000 47.200 6.440 21.5 13.6
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V osnovo za obracun tega prispevka
spadajo vsi prejemki, ki jih delavec prej-
me v dotitnem mesecu, n. pr. zasluZzek za
delo po ¢asu ali uéinku, razna nadomestila
(dopust, drz, prazniki ipd.), plaéa nad TP,
premija.

Za terenski dodatek in dodatek za lo-
&eno Zivljenje velja posebna stopnja (10 %),
ne plac¢uje pa se proratunski prispevek od
nagrad za delo vajencev in praktikantov,
od otroikih dodatkov in dnevnic,

Na novo je v letu 1958 uvedeno plale-
vanje proradunskega prispevka iz redne
pla¢e in ga mora podjetje upostevati pri
dolo¢anju in obra¢unu honorarjev.

Obéinski ljudski odbori imajo pravico
uvesti dopolnilni proradunski prispevek, ki
pa ne sme biti veéji kot 10 % od osnovnega
prispevia.

Podjetjem, ki bi izplacala povprefno
meseéno veé¢ kot 120 % plade po tarifnem
pravilniku (letno 240 % povpredéne mesedne
plade), lahko predpiSe Zvezni izvrini svet
posebno stopnjo prorafunskega prispevka,
in sicer do 25 % od preseZka nad 120 %
meseéne place,

Proradunski prispevek se placuje ob
dvigu pla¢ pri narodni banki, in sicer po-
sameznim ob&nam v sorazmerju z zasluz-
ki, doseZenimi na njihovih teritorijih.



Zakon o sredsfvih gospodarskih organizacij

Med celo vrsto zakonov, ki urejajo eko-
nomske odnose v gospodarskih organizaci-
jah, je sprejela Zvezna ljudska skupséina
na svojem zasedanju dne 20. decembra tudi
zakon o sredstvih gospodarskih organizacij.
Objavljen je bil v Uradnem listu FLRJ, &t.
54 z dne 28, decembra 1957.

Zakon dolota okvimmi razpored sredstev
podjetja in jih razporeja v 4 sklade, ki so:

1. sklad osnovnih sredstev;

2. sklad obrainih sredstev;

3. rezervni sklad;

4, sklad skupne porabe.

Skladi se praviloma ustvarjajo z rednim
poslovanjem podjetja, lahko pa tudi s po-
sojilom, ki ga je tudi treba po preteku
dolodene dobe vrniti s poslovanjem ustvar-
jenimi sredstwvi.

Vendar pa je formiranje sredstev v
vrstnem redu razdelitve celotnega dohod-
ka Zele na zadnjem mestu. Vrstni red je
namred naslednji:

1. izlo¢i se nadomestilo porabljenih sred-
stev (materialni stroski in amortizacija);

9. izlodijo se sredstva za sploSne druz-
bene potrebe;

3. preostali del celoinega dohodka se
deli na osebne dohodke delaveev in na del
za sklade podjetij ter za zadovoljitev dru-
gih potreb.

Razporeditev ustvarjenih sredstev na
sklade se lahko izvr$i samo z zakljuénim
ratunom. Lahko jih pa gospodarska orga-
nizacija pusti ob zakljuénem racéunu ne-
razporejene, da s funkcijo obratnih sred-
stev ostanejo na Ziro racunu.

Pred zakljuénim racunom sme gospo-
darska organizacija uporabljati ustvarjeni
2isti dohodek samo za izpladevanje akon-

tacij na osebne dohodke delavcev, vendar
najveé od 120 %; plaé¢ po tarifn. pravilniku.
To dolo¢ilo torej omejuje izpladilo dobicka
med letom na 12 X20 % — 240% ali 24
plade.

S predpisi o prenaSanju sredstev med
skladi je najbolj zas¢iten sklad obratnih
sredstev, ki se v nobenem primeru ne sme
zmanjSati, lahko pa se zvi$a na ra¢un skla-
da skupne uporabe, na raéun rezervnega
sklada in celo na ratun sklada osnovnih
sredstev, vendar samo na podlagi dolode-
nih predpisov.

Med osnovna sredstva spada tudi de-
narni del sklada osnovnih sredstev, to je
amoritzacijski sklad in del sklada skupne
uporabe, ki je namenjen za investicije,
vendar pa se od denarnega dela sklada
osnovnih sredstev ne plafuje obresti od
osnovnih sredstev.

Precej je razSirjen z novim zakonom
namen uporabe rezervnega sklada, ki se
uporablja:

1. Za kritje poslovnih izgub (izguba na-
stane takrat, ¢e gospodarska organizacija
ne ustvari toliko dohodka, da bi krila ma-
terialne strosSke, amortizacijo, sredstva za
druzbene potrebe in minimalni osebni do-
hodek, ki znaSa 80% osebnega dohodka po
tarifnem pravilniku).

2, Za kritje minimalnega osebnega do-
hodka povecanega za 26% (to je 100% plaé
po tarifnem pravilniku).

3. Za kritje razlike med vrednostjo uni-
Cenega osnovnega sredstva in zanj prejete
zavarovalnine, odnosno za vplaé¢ilo v amor-
tizacijski sklad neodpisane vrednosti izlo-
¢enih osnovnih sredstev.




Ukinjen je sklad za samostojno razpo-
laganje, Sredstva tega sklada se prenesejo
med nerazporejena sredstva.

Ustanovljen pa je nov sklad skupne
uporabe, ki sluzi:

1. Za investicije v druzbeni standard.

2. Za investicijsko vzdrZevanje sredstev
skupne uporabe in za druge stroske v zvezi
Zz njimi (zavarovalne premije druzbenega
standarda itd.).

3. Za Stipendije.

4. Za strokovno izobrazbo delavcev.

5. Za zadovoljitev kulturnih potreb de-
laveev in za njihovo razvedrilo.

6. Za druge namene, ki so v skladu s
potrebami gospodarske organizacije in nje-
nega kolektiva.

Ob uporabi sredstev skupne uporabe se
placa 20% proracéunskega prispevka od po-
rabljenega zneska.

Za sredstva, ki se ob zakljuénem racéu-
nu razporedijo v sklad osnovnih sredstev
ali rezervni sklad se proraéunski prispevek
ne placa.

Osnovna in sredstva skupne uporabe se
lahko pod dolo¢enimi pogoji odtujijo.
Osnovna sredstva se lahko prodajo, ven-
dar ne drzavljanom ali civilno pravnim

osebam. V kolikor gospodarska organiza-
cija osnovnega sredsiva ne more prodati
niti na javni drazbi, ga lahko s pogodbo
brez povradila prenese na drugo gospodar-
sko organizacijo. Osnovna sredstva se lah-
ko dajo s pogodbo tudi v najem, vendar
se najemnina lahko uporabi samo za kritje
amortizacije, obresti od osnovnih sredstev
in zavarovalnino. Morebitni preseZzek na-
jemnine se mora vplacati v amortizacijski
sklad.

V letu 1857 se morajo osnovna sredstva
povecati za vrednost zemljisé, ki jih uprav-
lja gospodarska organizacija. Tudi od
vrednosti zemljis¢ se zaenkrat e ne pla-
¢uje obresti od osnovnih sredstev.

Prav tako se morajo v zakljuénem ra-
¢éunu za leto 1957 prikazati tudi sredstva
skupne uporabe (druzbeni standard), s ka-
terim gospodarska organizacija razpolaga.

Novi zakon o sredstvih gospodarskih
organizacij velja od 1. 1. 1958, vendar pa
se bodo predpisi o delitvi celotnega dohod-
ka za leto 1957 uporabljali Se do 31. marca
1858, kar pomeni, da se bo zakljuéni rac¢un
za leto 1957 Se sestavil po starih predpisih,
v kolikor ni v novem zakonu izrecno dru-
gace navedeno.

Poslovanje za leto 1958 pa se bo odvi-
jalo Ze po novih predpisih od 1, I. 1958
dalje.

K Zakonu o prispevku iz dohodka

Vse do leta 1956 in deloma Se do 1957
so podjetja razdeljevala doseZen celotni do-
hodek na ta naéin, da so po kritju stroSkov
ugotavljala dobiéek. Iz dobi¢ka so placeva-
la davek od dobiéka, ostanek pa so porabila
za svoje potrebe (plate iz dobi¢ka in za
sklade).

S spremembo nacina pri obra¢unavanju
dohodka je pojem dobitka, davka od do-
bitka ter pla¢ iz dobitka popolnoma od-
padel. Da bi pa ljudski odbori, republike
in zveza bili Se naprej udeleZeni na uspe-
hu, ki ga doseZzejo podjetja na njihovih
podrodjih, je v letu 1958 uveden »Prispe-
vek iz dohodka gospodarskih organizacije.

Ko podjetie z zafasnim obradunom
(tromeseéno) ali z zakljuénim radunom
(letno) iz dosezenega dohodka pokrije ma-
terialne stroske, amortizacijo in stalne
prispevke, ugotovi dohodek. S tem dohod-
kom najprej krije izdatke po tarvifnem pra-

vilniku, ostanek pa se razdeli med podjet-
jem in skupnostjo. To udelezbo skupnosti
na dohodku podjetja pa ureja zakon o pri-
spevku iz dohodka.

Kot osnova za izrac¢un prispevka sluii-j'o
minimalni osebni dohodki, ki so predpisani
z zakonom o delovnih razmerjih in ki zna-
Sajo 80% od pla¢ po tarifnem pravilniku.
Stopnje prispevka so progresivne in s tem
omejujejo prekomerno izplacevanje plaé
nad tarifnim pravilnikom,

S prispevkom je obdavéen ves tisti del
dohodka, ki presega minimalne osebne do-
hodke, povedane za 25%. To pomeni, da se
prispevek ne pla¢a od prejemkov po tarif-
nem pravilniku, doseZenih v rednem de-
lovnem ¢asu in nadurnem oz noénem delu
ob 100%-nem doseganju norme,

Po izidu detajlnejsih navodil bomo v
eni prihodnjih stevilk Glasila objavila kon-
kreten primer izra¢una za ta prispevek.
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Nekaj vtisov s posveta

Dne 18. januarja je bil v naSsem kultur-
nem domu posvet mladih gradbincev iz
LR Slovenije. Posvet je na pobudo CK
Ljudske mladine Slovenije organizirala
organizacija mladine v naSem podjetju.

Ze dejstvo, da je bila organizacija po-
sveta poverjena nasi mladinski organiza-
ciji, pomeni lepo priznanje tako njej sami
kot tudi nasSemu kolektivu. Posvet je lepo
uspel predvsem zato, ker je imel res de-
lovno obelezje, Referat in razprava po
njem so se dotaknili res vseh vaznih pro-
blemov stroke in skoro gotovo ni problema,
ki na tem posvetu ni bil obravnavan. Po-
men tega posveta nasih mladih sil je tako
vazen, da tudi nafe »Glasilo« ne more mi-
mo njega,

Posvetu so prisostvovali vodilni pred-
stavniki OLO in ObLO Celje, Rep. sindi-
kata gradbincev, Strokovnega zdruzenja,
CK LMS in nekaterih wveé¢jih gradbenih
podjetij. To je 3¢ en dokaz, kako velik je
hil pomen tega posveta.

L.

V samem referatu in diskusiji mladih
gradbincev je znaéilno predvsem to, da so
se le-ti »zagrizli« dejansko v bistvo pro-
blemov in odnosov v proizvodnji. To je
razveseljiv in zgovoren dokaz, da nas mla-
di rod dejansko ve, kje lezi klju¢ resitve
nadih teZav.

mladih gradbincev

Posvet je pokazal, da mladina i8fe in
osvaja nove, napredne, v neki meri lahko
reflemo revolucionarne poglede na nafo pa-
nogo.

To kaZe vrsta predlogov, ki so jih mladi
gradbinci prav na tem posvetu sprozili.

Prav tako je po tem posvetu ofitno, da
ima mladina tudi pogum, smelost in voljo
spoprijeti se s tezavami, ki jih je v nasi
panogi veé kot preveé. Najbolj razveseljivo,
pa je, da so tudi povedali, kako se name-
ravajo le-teh lotiti.

Mladina je na posvetu postavila zahte-
vo, da se morajo razmere nase panoge
konsolidirati, Mladi gradbinci po pravici
zahtevajo, da jim pokaZemo njihovo per-
spektivo razvoja; da jim zagotovimo stal-
nost zaposlitve, normalne delovne pogoje
in vse tiste pravice, ki jim gredo kot ena-
kopravnim élanom nasdih kolektivov.

Mladina je pri obravnavanju te tezavne
problematike pokazala, da jo v celoti razu-
me in je pri stavljanju konkretnih predlo-
gov upostevala v polni meri interese druz-
be, in prav tako tudi razvoj in napredek
nase stroke.

Nekateri njihovi predlogi so Se nepre-
u¢eni in zahtevajo podrobnejdi Studij. Ven-
dar je ofitno, da so podoba najnaprednej-
Sih stremljenj in ze kot taki zasluzijo vso
pozornost gradbincev,
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I11.

Iz referata in diskusije so znadilne na-
slednje ugotovitve in analize stanja:

1. Veliko povecanje nalog po perspektiv-
nem razvoju terja od gradbincev povelane
napore in organizacijske ukrepe, da bodo
te naloge zmogli.

2. Sedanje stanje v gradbeniStvu ni za-
dovoljivo, ker razmere niso urejene; dokaz
za to je predvsem beg kadrov iz stroke;
za organizcijo dela je znadilen prakticizem
in obrtniski sistem delitve dela, slabi ne-
popolni nacérti itd.

3. Zivljenjski pogoji gradbenih delav-
cev in mladine niso zadovoljivi, Slaba sta-
novanja, razmeroma zelo slabe place, ne-
pravilni odnosi; slaba praktiéna in sploSna
vzgoja vajencev daje strokovno slab grad-
beni maras¢aj. Programi strokovnih 3ol so
neustrezni itd.

4. Mnoga podjetja zapostavljajo mladi-
no: tako je v nekaterih organih samo-
upravljajna zelo malo mladine; pogosto
nima dostopa na odgovorna mesta, v orga-
ne druzbenega upravljanja itd. Ponekod je
povezava s komunami slaba.

5. Zelo zaostala je stavbinska obrt, ki
pa ima pred sabo v zvezi z ogromno stano-
vanjsko izgradnjo izredno wvelike naloge.
Tu majnkajo vodstveni kadri, predvsem pa
obrtni nara$taj, saj je lteh vajencev zelo
zelo malo.

6. Referat ugotavlja karakteristi¢ne, v
stroko globoko ukoreninjene napaéne po-
glede: da je gradbenistvo izkljuéno sezon-
sko: da je prepudeno na milost in nemi-
lost razliénim vplivom in da zato pravila
znanstvene organizacije dela zanjo ne ve-
ljajo. ;

7. Rezultat takega stanja je razmeroma
nizka produktivnost, slabo koridfenje stro-
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jev, ozko in obrtno — podjetnifko gledanje,
kréenje in dirjenje kapacitet in s tem nujno
odpu&éanje ljudi na zimo itd.

I1I1.

Posvet je na osnovi analize tega stanja
dal kopico zahtev, konkretnih predlogov
in zamisli.

Mladina se zaveda, da je mogode vedino
problemov re$iti v sami panogi. Zato
morajo podjetja usmeriti svoje napore pr-
venstveno v optimalno reditev proizvodnih
problemov. S tem v zvezi daje mladina
naslednje predloge:

a) Prouéiti sedanjo organizacijo podjetij
in mo#nosti specializacije, sodelovanja in
koprodukeije. Specializirana podjetja bi
lahko sodobno organizirala svojo proizvod-
njo, jo na ta naéin dvignila in dosegla
znatno visjo produktivnost dela.

Takina organizacija bi dalje imela po-
zitiven vpliv na razvoj industrije gradbe-
nega materiala, specialnega inventarja in
specialnega orodja, kar bi dalo svetu nov
impulz za napredek nase stroke.

b) Nujno je treba prouéiti uvedbe novih
sodobnih metod dela v gradbenistvu, Le-te
zahtevajo predvsem interno specializacijo.
Delo se mora organizirati v taktu s speci-
aliziranimi brigadami. Delo na zgradbi se
mora odvijati v tofno doloéenem ritmu, To
vse vpliva na visjo produktivnost dela.

¢) Gradbena podjetja morajo posvetiti
ved pozornosti nagrajevanju. Pripraviti se
morajo na analiti¢no oceno poslov. Prav
tako vazna je pravilna osebna ocenitev in
premiranje.

Pravilni interni sistem nagrajevanja je
predpogoj urejenih odnosov in zadovoljstva
¢lanov kolektiva, Zato se mora ta problem



reSevati s polrpezljivostjo, pojasnjevanjem
in taktom.

Brigadni sistem dela bi tudi pospesil
uvedbo internih norm, ki bodo prilagojene
opremi in sestavu teh brigad.

d) Razvoju gradbenega naras¢éaja mora-
jo gradbinei — kolektivi posvetiti mnogo
vecjo pozornost kot doslej. Predvsem je po-
trebno urediti vprasSanje stanovanja, pre-
hrane in primernega nagrajevanja. Boljse
je treba organizirati praktiéni pouk vajen-
cev. Vzgoja mora iti bolj kot doslej vzpo-
redno z razvojem in napredkom stroke.
Tudi Sola mora bolj proudevati tuje iz-
kusnje in le-te Ze v najvecji mozni meri
vstavljati v lastni uéni program.

Posebna skrb mora veljati naraséaju
stavbinske obnti, ker je stanje zares Kkri-

tiéno. Dalje je treba upoStevati, da se vse .

bolj kaZe potreba po gradbenem monterju,
digar fiziognomija S$e ni popolnoma do-
gnana.

e) Prav tako so postavili na posvetu za-
htevo za formiranje klubov mladih grad-
bincev po velikih podjetjih oziroma baze-
nih, Diskusija je orisala tudi vsebino dela
teh klubov. Misljenja so, da bi s temi klubi:

a) najlazje vkljuéili v aktivno delo tudi
mlade gradbene sitrokovnjake;
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b) klubi bi predvsem obravnavali teh-
niéne novosti in nove metode dela ter bili
tako strokovni nosilec in iniciator napred-
nih idej;

c) v klubih bi se mladi gradbeniki spo-
znavali tudi z ekonomskimi in druZzbenimi
problemi ter usposobljali za delavsko sa-
moupravljanje.

f) S tem v zvezi mora biti mladina v
gradbenih podjetjih iniciator in gonilna
sila, nosilec vsega naprednega; ona mora
biti tista, ki bo te nove poglede Sirila v
gradbeniskih vrstah, kar mora roditi uspe-
he, V svojih vrstah mora vzgajati agilne,
strokovno sposobne in razgledane ljudi, ki
bodo videli preko plota gradbii¢a in bodo
v kratkem sposobni prevzeti glavno viego
v organih samoupravljanja.

Vendar so problemi, ki jih pa more

urediti le naSa druzba, ki torej niso v do
meni same nase panoge. Glavne zahteve v
tej smeni so predvsem:

1. Standardizacija osnovnih gradbenih
materialov in tipizacija vseh tistih gradb.
elementov, pri katerih so dane moZnosti za
industrijsko proizvodnjo.




2, Dolotitev strogih normativov za ra-
cionalno stanovanjsko izgradnjo in omeji-
tev svobode projektiranja, Za tipske pro-
jekte dolo¢iti strog reZzim potrditve in nato
sproiteno uporabo brez nepotrebne biro-
kracije.

3. V cilju gradb, stroikov ustvaniti v
merilu zakljuéenih bazenov poslovno sode-
lovanje med projektanti, industrijo grad-
benega materiala in izvajalei gradbenih in
obrtniskih del v svrho vskladitve in racio-
nalizacije proizvodnje.

4. Dosledno stremeti, da se posebno sta-
novanjska izgradnja organizira po velikih
investitorjih in na velikih gradbis¢ih, saj
50 le v tem primeru mogoéi sodobni orga-
nizacijski prijemi,

5. Potrebno je sprostiti postopek za
poizkusna gradbiséa, na katerih bi se grad-
binci uéili., Napore podjetij, ki so voljna
taksSna gradbiS¢éa dati na razpolago je tre-
ba podpreti.

6. Sedaj, ko so gotovi opisi gradbenih
del po enotnem sistemu ocenjevanja, ima
druzba objektiven prikaz pogojev dela v
nasi panogi. Mladina zahteva, da odgovor-
ni forumi prouce raven pla¢ v nasi panogi
in da pravilno dolo¢ijo visino minimalnih
plac.

Pod sedanjimi pogoji, ko 30—T70% stro-
kovnega kadra bezi iz stroke, panoga ne
more napredovati, Ogromni milijoni de-
narja in truda za vzgojo gradbenega nara-
S¢aja so tako zgubljeni.

7. Sistem namenskih investicijskih skla-
dov je potrebno dosledno drZati in Se jaca-
ti, saj so taki skladi predpogoj za konti-
nuiteto gradbenih del in smotrnega kori-
S¢enja gradbenih kapacitet. Veliki sunki v
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strukturi gradb. del ustvarjajo izredne te-
zave gradbenim podjetjem in so poved, da
si gradbeni kolektivi ne upajo svoje pro-
izvodnje specializirati.

V.

Tov. Kav¢i¢ je nekoé¢ dejal v svojem re-
feratu o mladini:

»Vse napredne stvari so vedno imele v
mladini najmoénejSo podporo. Napredni
tokovi so se vedno naslanjali na mladino.«

Gradbinei smo lahko veseli, da imamo
mladino, ki je sama tudi iniciator vsega,
kar pomeni napredek in razvoj naje stroke.
Zato smo lahko trdno prepri¢ani, da bo
nasa panoga, ¢e bomo mladini pri njenih
iniciativah in naporih resno pomagali, hi-
tro napredovala.

la kongresu LMJ, ki je te dni zakljuéil
svoje delo, je marsal Tito ponovno povedal,
da je ¢lovek nase najvedje bogastvo, Zato
moramo prisluhniti nasim mladincem, ki
so podali dokaze, da tega dejstva nasa pod-
jetja ne upoStevajo dovolj. Apel mladine
mora pomenili prelomnico v delu takih
podjetij.

Ako bomo delali skupno in sloZzno za
uresnicitev nalog, ki so si jih mladi grad-
binci zadali, potem smemo z zaupanjem
zreti v bodofnost nase panoge. To je v na-
Sem skupnem interesu, saj smo trdno uver-
jeni, da.so cilji in naloge, ki si jih je nasa

mladina postavila, dejansko osnovni pro-
blemi nase stroke.
Ako bomo gradili na teh naprednih

osnovah, so dani vsi pogoji, da postavimo
naso panogo z lastnimi silami na tisto
mesto, ki ji v nasi druZbi pripada. F. R.

Posnetek s posveta mladih gradbincev v Celju



Iz naSih druStev in organizacij ——

Sindikalno §portno drustvo

Medtem, ko ostale sekeije drustva Zi-
votarijo, je kegljaska v polni »sezoni«. To
je seveda razumljivo, saj drustvo nima za
vse sekeije primernih prostorov za vadbo
pozimi (odbojka, nogomet, balinanje).
Nasi keglja¢i pa so na »startus, Dne
2, 1957 so odigrali prvo kolo v moski
republigki ligi!

Kegljanje se je vriilo po razporedu v
Kranju (6 a 200 luéajev). Nade mostvo je
podrlo skupno 4851 kegljev, posamezniki
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pa:
Cafuta 792, Lubej 816, Kohne 787, Zagorc
823, Tome 776, Marinc¢ek 857.

Po prvem kolu je nasa ekipa na 6. me-
stu, pred Jeseni¢ani, Kranjsko goro, Brani-
kom, Ljubljano itd.

Prognoze — rajsi brez njih! Pred keg-
lja¢i so 8e 3 kola tega tekmovanja in re-
zultat bo tu.

V razgovoru so nam keglja¢i zaupali,
da jim manjka eden najboljsih kegljadev,
Viki, ki pa bo v kratkem zopet nastopal.

Mi jim Zelimo polno uspehov, Se prav
poscbno, ker ti ne bodo le sluéajni, ampak
plod stalnega, rednega treninga.

Prav bi bilo, da bi lahko tudi o ekipi
namiznega tenisa kaj napisali. Pogoji za
delo so, le dobre volje igralcev manjka.
Trenutna ugotovitev je — nedelavnost re-
ferenta in ¢lanov sekcije.

Prosvetno drustvo

Plan dela, sprejet na letni skupséini
drustva se dosledno izvaja.

IzobraZzevalna sekcija je Ze organizirala
predavanja, izdelan pa je podroben naért
le-teh za letoSnjo sezono. Predavanja so
kvalitetna zato priporofamo vsem d¢lanom
kolektiva, da izpopolnjujejo svoje znanje
z obiski na teh predavanijih.
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Dramatska sekecija pridno vadi. Marlji-
vi élani se vedkrat tedensko zbirajo v sin-
dikalnem domu k vajam. Obljubili so nam,
da bo premiera igre »Pesem s ceste« na
nafem odru v drugi polovici februarja.

Pa glasbena sekeija? Neumorno vadi za
nastop v radiu pri oddaji »Pokazi kaj znaSe
z lastnimi kompozicijami. Seveda tudi red-
nih vaj ne zanemarjajo.

Vsako sredo ima mladina plesne vaje
pod dobrim strokovnim vodstvom. Drustvo
se zaveda, da je tudi ples vzgojna oblika
in se je v tem smislu posluzuje.

Ce k vsemu dodamo Se Zah, ki se igra
v sindikalnem domu, bomo razumeli, da je
dvorana za tako obseZno prosvetno dejav-
nost kar premajhna. Saj se dostikrat komaj
razvrstijo vsi, ki si Zele kulturnega izZiv-
ljanja in zdravega razvedrila po napornem
delu.

Strelstvo

Ze dober mesec nas lo¢i od vaZnega
tekmovanja, ki je bilo v ¢ast dneva JLA.
Tega tekmovanja so se udelezile vse strel-
ske druzine mesta Celja, med njimi seveda
tudi nasa 5-¢lanska strelska ekipa, ki je
dosegla zelo lepe uspehe.

Rezultati so bili naslednji: Od 18 na-
stopajodih strelskih druZin se je nasa ekipa
plasirala na 3, mesto ter prejela nagrado,

Tekmovalei so bili:

1. Pani¢ JozZe 82 krogov, 2. Miksa Mirko
79 krogov, 3. Borinc Lojze 78 krogov, 4.
Gobec Rudi 77 krogov, 5. Knez Ivan 69
krogov. -

Da bi na$a strelska druzina Se naprej
Zzela zazelene uspehe, pozivamo k sodelo-
vanju vse ¢lane kolektiva, ki imajo veselje
do tega lepega Sporta.



Zbor volivcev

Dne 24, 1. 1858 je bil za nas kolektiv
v Celju sklican zbor volivcev, kjer so bili
izvoljeni delegati za delegacijsko konfe-
renco. Za delegacijsko konferenco, ki bo
predlagala kandidate za Zvezni zbor pro-
izvajalcev je bil soglasno izvoljen tovaris
Ile Stefan.

Za kandidacijsko konferenco, ki bo
predlagala kadindate za Republiski zbor
proizvajalcev pa so bili izvoljeni naslednji
¢lani kolektiva:

Naglav Lea, Pepelnjak Emil,
Maks, Beg Stefan, Arhani¢ Marko.,

Gajsek

Zboru volivcev sta porofala o delu
ObLO Celje ¢lana ob¢inskega zbora prodz-
vajalcev tov. Rajh Vlado in odbornik ObLO
tov. Jeras Venceslav.

Po obdirnem poroéilu se je razvila raz-
prava, kjer so bile predmet kritike pred-
vsem menormalno visoke premije v neka-
terih celjskih podjetjih. Precej govora je
bilo o gradnji stanovanj. Volivei so izrazili
Zeljo, da se v podjetju éimprej osnuje sta-
novanjska zadruga.

Sindikalne podruZnice
O delu teh nimameo porodila, zato osta-
ne ta rubrika tokrat prazna.

RAZPIS

Splodno gradbeno podjetje ,Beton“ Celje,
sprejme s 1. marcem v sluzbo veéje Stevilo

nekvalificiranih gradbenih delavcev
priucenih in izuéenih zidarjev

za gradbis¢éa v Celju, Zalcu in Trbovljah
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Za
izredne
uspehe -
priznanje

Upravni odbor podjetja je na zadnji
seji nagradil za izredno delo 3 delovodje
celjskega gradbis¢a. Nagrajenci so: tovaris
Kmecl Maks, Lipiénik JoZe in Pepelnjak
Emil, in sicer prejme vsak po 15.000 din.

Vsi trije sosdelali na najbolj forsiranih
objektih v lanskem letu. Dogotovitveni ro-
ki so bili kratki in skoraj neverjetni.

Vsakdo, ki je Se v zaletku decembra
lanskega leta gledal operativne plane za
objekte Gozdne uprave in dveh 16 stano-
vanjskih blokov na Otoku, kar verjeti ni
mogel, da bodo dobili ti objekti do konca
leta Se streho. Nasi dobri delovodje pa so
sklenili, da bodo plan realizirali tako, da
bo »likof« ob zakljuéku leta. Besede niso
bile zaman, stavbe so pod streho, obljuba
izpolnjena. Ta primer kaZe, da je moZno z
dobro organizacijo in vestnim delom do-
se¢i tudi izredne uspehe.

Upravni odbor je mnenja, naj bo ta
primer za vzgled ostalim in je pripravljen
vse take primere tudi v bodofe nagraditi.

Tudi ta stanovanjski blok gradi nade podjetje
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Le malo ¢asa nas $e lo¢i od pomladi,

katero posebno gradbinci tezko pri¢akujemo






»Glasilo Betona« izhaja enkrat meseno, Izdaja Splosno gradbeno podjetje »Beton«
v Celju. Odgovorni urednik Vitanc Frane, Tiska Celjska tiskarna v Celju



