DELAVSKI SVETI RAZPRAVLIAJO O ZAKLJUCNIE RACUNIH

Industriya krogli¢nih
leZzajev v Beogradu

Zakljuini rafun Indusirije kroglitnih leiajev (IKL) v
Beogradu vsebuje razen Stevilinih podatkov tudi zelo de-
iajlirana pojasnily o posamezih podathih, Takira pojasnils
so povereéila zele interesantne diskusijo in pripomogla k

ustreznim sklepom,

Englitiéno poroéilo

Porofilo podietja IKL se nl
omejile samo na podatke za leto
1855, Pri pajvedjem Stevilu po-
dathov so prilofeni primerialng
pregledi za vel let nazal, moo-
gl podatkl pa so navedeni v nji-
hovi dinamiki po mesecih. Tako
navedeni podatiki, ki jih sprem-
Uja usirezen komentsr, so nu-
dili dokaj jasno siko o poslova=
nju podjetia,

~Ugotovitev, da kapaciteta to-

varme ni dovolj iskorifena —
& komaj 83% — pojasnjuje po=
rotilo g pogostimi okvarami na
" gtrojih, ki so fe zelo delrajall,
z ockimi grli zaradi nepopolne
opremljenostt  tovarne in  tudi
zaradi nezadostnega izkoriffeva-
nja strojev. To zadnje je posle-
dica motne fluktuacije delevne
sile, pri éemer je korisino delo
sireiey  amanjsana wvse dotle],
dokler se novi delavel povsem
ne trurijo. Kijub temu pa vred-
o6t preizvednje po vsakem di-
narju viozendh sredslev naradta
iz leta v leto.

Vrednost proizvednje na 1 di-

nar ylofenth osnovoih sredstey
iv dinarjih)
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Pikfasta ¢ria onafuje delovno
silo, pikéasta @ria, ki je preki-
njena s Gritico, oznafuje proiz-
vodnjo v tonah, &rtkasia frta §
pikami kafe proizvodnjo v ko-
sih, neprekinjena értn izraZa
produkiivoosi na kd in floveka
ter Erikasia érta produkiivnost
po kesu in ¢loveku,

1952 0,62
1953 0,87
1954 LX)
1955 1,04

Zanimiva je amnalizg obratnih
aredsiey in uporabe kreditoy za
obratna sredstva pri bankl. Gle-
de na to, da podjetje skoraj vso
#vojo proizvodnjo prodaja ene-
mu samemu kupcu, z izterjeva-
njem nima posebnih tefav. Toda
zaradl odvetnih zalog supovin
in materiala nasiopijo pogosto
teZave prl zagotavijanju dopol-
nilnih posojil. V poroéilu ven=
darle ugotavljajo, da podjetie v
teku vsega leta lzkori#a pov-
preéno 17 skupnega zneska
obratinih sredstev — toda ne kot
kredite banke, femved kot sred-
stva skupnosti, ki jih podietje
realirira med dvema zapovrst-
nima rokoma vpladila obvezno-
sii do dneEbene skupnosti.

Podatil o proizvodnij in pro-
jzvodnost] so v porotilu navede-
ni paralelno s podatki iz ved
pretekiih let, prikézani pa so
V &bsnl'uhnih ftevilkah in indelk-

1R
23

2 proizvodnost

P kgloscba kos'ostha

100 100

Jm 119.6 12,7
1351 138,6 122,6
194,1 1332 1518

Kakor vidimo, e je profzvod-
nost, lzrakena v kilogramih pro-
jzvodov na osebo, v letu 1955 v
primeérjavi z letom 1954 smanj-
&ala od 138,86 na 1332 Hkrati pa
je marasel imdeks proievodnost,
jzradem v proizvedenih kosih na
ooebo od 1226 na 1518 — ler so
izdelovall lakje kose. Iz navede-
nih podatkoy vidimo, da ob po-
rastu Slevila ‘delovne sile hitre-
je raste take proizvednja kakor
tudi proizvodnost defa.-

Najdaljéi del porctila je pa
posvelen osnovnd problematild,
kalkor je mastopsla v podjetiu
med letom — to pa e vprafanje
oltvar v proizvodnii, fluktuacija
delovne sile in vpradamje lzgub-
ljenega tasa zaradi brezplodne-
ga takanja.

Vindustrijl kroglitnih in valjé-
nih leiajev je vpradanje olcvar
in 3karta v proizvodn)i fzredno
vaino. Proizvodi morajo  biti
namred zelo precizno fzdelani,
da bi se lahks uporabljali. Po
drugi strani je tudl surovina za
te proizvode dokaj draga. Ce k
temu dodamo, da odkrijejo
okvaro Sele tedaj. ko je v pro-
izvod Ze vioiemo dolofena delo,
vidimo, da se lahka pripetd, da
proizvodnja posiane wvobfe ne-
sposobna za lkonkuprenco. Pri
nekaterih detth lefajev je v letu
1950 Skarl znasal skoraj 24% ce-

lotme proizvednje in se Je v pri-
men @ letom 1954 zelo povelal,
Sicer Je res, da 20 z naknadni-
i dodelagvami v precejénji me-
ri omejili in zmanjiall kolitino
fgarta, reducirali =o ga skora)
na eno tretjine — toda, kakor
pravi samo porofilo, je =éas,
ki smo ga uporabili za dodelave,
po nepotrebnem izgubljen &as,
tas, kl bl ga bilj lahko upora-
bili za powvetanje prozvodnies,

Zatens] s prvim avgustom 1856
80 v podjetju uvedii sistem pre-
mij. V porotilu pa poudariajo,
da uvedeni sistem nl {mel zaZe-
lenih rezultatov, zlasti ne kot
stimulans za zmanjanje Skarta.
Gre namreé za to, da znesk; fz-
platanih premij rastejo iz mese-
¢a v mesec, medlem ko odsto-
tek Ekarta po wuvedbi premij
prej raste kakor pada.

Fluktuacija delovne sile Je w
podjetjiu resen problem. V 'letu
19556 je bilo ved kakor B0%e vseh
zaposlenih zamenjanih z novimi
delavel, Ta odstolek delovne si-
le je v letu 1954 znaBal pribliZ-
no 47%, kar pomeni da je bil
v tem pogledu poleda) v letu
1855 slabdl kakor v letu 1954,
Ce upoitevamo samo: proizvodne
delavee, je odstotek fluktuacije
ge veljl in mnads skoraj 63%. V
porodilu navajajo, da je ta fluk-
tuacija obCutno vplivala na de-
lovna pmizvodnoat nedi kol
kulaciji se je J?M-
Sala za 30 mﬁﬂonov dinarjev
garadi obvezne izobraebe, ki jo
mora sprejeti vsak delavee, da
bI'ae lahko vEivel v normalno
delo.

Podjetje IKL je eno tistih red-
kih podjetij, ki so v svoiem po-
rotilu ob zakljudnem ratunu na-
vedla podrobng analizg izgub-
ljenih delovnih ur zaradi taka-
nja, V porodilu 'sp to fakanje
razlenli po raznih vzrokih: za-
radi prekinitve elekiritnega to-
ka (objekiivni wzpokl), =zaradi
takanja ma stroj in fakanja na
delo (subjektivnd vzroki). Razen
tega so to razélembo fzvedli tu-
di po mesecih in po posameznih
oddetkih, Na oenovi take raz-
tlembe potem v porofilu nasta-
ne vprafanje, kako je bilo n. pr.
mogote, da so v brusilnem od-
delku decembra ob 1.829 izgub-
ljenih urah zaradi dakanja ven-
darie presegli normo za 38,8%/7!

V porotilu je tudl obrafun iz-
gube podjetja zaradi Cakanja:
okali 5 letnega planal! V tekn
celega lela je povprefno 6 1judi
stalmo. Cakalo — dva na delo,
Hirje ma strol.

Diskusija o osmovnih
problemih

- Problemi, ki so bili poudarje-
bi v porofilu, so lesveli vse
stransko razprave.

Glede odvednih zalog materia-
la =0 glklenill, da bodo za razni
material in orodje izdelali nor-
mative,

Kar se tite Skarta, ki je sicer
nekaj maniil od p.'smﬁ.rame koll-
tine — toda Sele po nakmadni
dodelavi pokvarjenih deloy —
so v diskusiji poudarid, da je

i

Motiv iz tovarne sIndusirije kroglicnih leZajeve v Beogradu

to resen problem, ki naj bl ga
uprava podjetia resno obravna-
vala: Na sestanku delavakega
svela so doloddli posebno komi-
8ijo, b mnaj] v dolodemem roku
predlaga, kolikZen na] bi bil de-
voljeni procent Skarta in po ka-
teri metodi naj bl opazovall
njegov nastanel.

Zastran jzgubljenega delovne-
Ba tasa zaradi Cakanja je de-
lavski svet ugotovil, da Je to
deloma posledica obrabijenosti
strojey, nezadostnega dtevila
strokovne delovne sile na posa-
meznih delovnih mestih in ob-
ratovodl) za vezdrievanje stro-
jev. Poudarili so, da je pat ne-
smisel, da kljub vsem izgublje-
nim delovnim uram zarad] fa-
kanja na delo v podjetju ven-
darle beleiijo presegan}e norm.
Sklenill so, da bodo napravil
analizo kapacitete oddelica strus-
nic (ki jo sicer v proizvodnii
orco grio) in na te} osmovi ugo-
tovii presedek delovne sile v
brusilnem  oddelku. Presefno
delovno gilo bodo morali daty
na razpolage drugim oddelkom,
da bi povsem likvidirali Caka-
nje na delo.

Problem fluktuacije delovae
sile je nastal v precejdnii mert
tako, ker novih delaveev niso
gprejemaly tako, kakor bi bilo
prav; v diskusiii so poudaril.
da bl mora! biti ednos cbratovo-
dij in drugih do novih delaycey
dokaj boljfl.

Ob komeu razprave je pred-
sednik delavskega sveta pouda-
ril, da nit] delavei niti obrato-
vodje niso dovelj razumeli po-
membnost pravilnega postopania
s stroji in maberialom. Dejal
je, da je prav ta vzrok Hevilnth
problemav, ki se pojaviiaje v
podjetju, Zate bi bilg trebg ra-
interesirat] posameznike Im jth
pregovoriti, naj obiskujejo po-
ssbne seminarje o ekonomik)

_podjetja, ki so v sami tovarni.

Problemi, o katerih niso
dovolj razpravljali

V glavoem lehko trdimo, da je
bily porofilo ob zakljufnem ra-
funy  sestavijeno zelg dobro.
Zlasti opafamo — in to smo e
omendi — da so0 v porodiiu oh-
delal: problem, ki ga sicer praw
radi obdejo. To je problem iz
gubljenth wur zaradi takanja.
Tudi druge probleme je poradi-
lo prikazalo brez clépievanja in
zéle krititno, Pri takem porodi-
lu je bilo mogote, da so raz-
pravijak konstruktivnoe. Sprejelj
20 pomembne sklepe ra odprave
nekaterih zelo resnih slabosty.

Vendar se nam zdi, da b bile
treba vprasanje fluktouacije de-
lovne sile razflenit; fe podrob-
neje im sprejeti bol] dolodene
sklepe, Ce samo ugntovimo. da
je fluktvacija v preceidnji me-
rl posledica napalnega odnosa
obralovodij in delaveev do novih
delaveev, problema % musmo re-
ili. Ce je o to osnovni vzrok
flukiuaclje, bi bilo treba najti
tudi ustrezen nadin za njegovo
odpravo. Nemara so tudi drogi
vzrokl Mords tarifmi pravilntke
ni dowvolj elasiiten. Mogote -n-
& sicerinj; delowvni pogoll niso
bil dobr (fesar v tej vrst; in-
dustrije ne bi smele biti) itd

Iz zapisniks g sestanka de-
lavskegs sverg vobde np razvid-
no, ali so tam sploh omenil me-
todo obrafumavanja premd}, o
kateri govori perolilc. Menima,
da bl na ses‘anku delavekega
svela morali razpraviiat tudi o
tem in sprejet] dolofen sklep.

Sicer pa je bila razprava de-
lavskega svets podjeija TEL o
zakljudnem radéunu v bistvy na
dostoind wifinl. Ce hodo sprejeti
skiepl tudi uresnifeni, ulegnejo
prispevati k nadaljnjemu pove-
tanju prozvodnje in DroFvodog-



