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UvOoD

Pomen poznavanja stro§kov

Hkrati s poslovno dejavnostjo nastajajo tudi njeni
strodki. Zato si ni mogofe misliti dobrih poslovnih odlo-
¢itev brez poznavanja strokov, ki jih te povzroéajo. Se-
stavljanje predkalkulacij in obracunskih kalkulacij na
primer ni potrebno samo zato, ker jih zahtevajo gospo-
darsko-finanéni predpisi, temvedé zlasti zato, ker so pod-
laga za poslovne odlofitve. Gospodarska organizacija
kratko malo ne more nastopati na trgu, ne da bi poznala
stroske svojih proizvodov. To velja tako za notranji ka-
kor za zunanji trg. V obeh primerih nastajajo vprafanja
v zvezi s postavljanjem in gibanjem prodajnih cen, ki
so predvsem odvisne od strofkov. Da bi gospodarska
organizacija vedela, s kak$no prodajno ceno lahko na-
stopa na trgu, mora poznati stroike, ki obremenjujejo
posamezen proizvod. Prav tako mora gospodarska orga-
nizacija dobro poznati stroSke, ki obremenjujejo posa-
mezen proizvod takrat, kadar presoja, ali se ji pri trZnih
cenah, kakrine so, izplaca neka proizvodnja ali je na-
sprotno bolje, da v mejah svojth zmogljivosti pride k
drugadni izbiri proizvodov. Brez poznavanja ustreznih
stro§kov npr. tudi mi mogole pravilno odgovoriti na
vpradanje, ali je za gospodarsko organizacijo ugodneje,
da pri kaki proizvodnji sodeluje s keoperanti ali da jo
nasprotno v celoti opravi sama.

Ze iz zgornjih primerov vidimo pomen, ki ga ima po-
znavanje stro$kov za pravilno vodenje prodajne in pro-
izvodne politike v gospodarski organizaciji. Navedli bi
seveda lahko e primere s podroja nabavne, finanéne
ali kake druge posebne poslovne politike. Ceprav je po-
slovna politika na splo$no izpostavljena najrazliénejdim
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vplivom, pa lahko trdimo, da njeno dolo¢anje in usmer-
janje le ni izvedljivo brez poznavanja stroskov.

Podatke o stro$kih mam daje strofkovno radunovod-
stvo. Ker oblikovanje poslovne politike ni izvedljivo
brez podrobnega poznavanja stroSkov, moramo seveda
primerno organizirati Ze samo strofkovno radunovodstvo.
Ne zado$¢a zgolj takina njegova organizacija, ki omo-
goca poslovni politiki podrobno poznavanje stroskov.
Potrebno je, da omogola poslovni politiki tudi pravo-
¢asno poznavanje stroSkov. Zahtevi, ki ju postavlja po-
slovna politika pred strofkovno racunovodstvo, sta torej
dve: primernost podatkov in njihova pravofasnost,

Podatkov o resniéno nastalih stro§kih ni mogole upo-
rabljati pri vsakodnevnih odloc¢itvah, ker so wuporabni
prekasno, tj. §ele po obracdunskem razdobju in tistem
casu, ki je potreben za sam obradun. Zato dobiva éedalje
vecji pomen planiranje strofkov. Le z zanesljivim plani-
ranjem lahko pridemo do podatkov v najkrajSem Easu.
Ravno to pa je potrebno pri poslovnih odloéitvah, ¢eprav
se moramo hkrati zavedati, da bodo razpoloZljivi po-
datki manj natanéni.

Z druge strani je s planiranjem stroSkov v marsiem
podan notranji kriterij za pravilnost stro¥kov, s fimer
je omogoceno nadzorstvo nad njimi. V tej zvezi se med
drugim zastavlja vpradanje odgovornosti za strodke.
Samo nadzorstvo nad stro$ki, ki ga omogodajo plansko
postavljena merila, fe nakazuje, kje je mogole razisko-
vati mozZnost za izboljfave. Pri taksnem raziskovanju je
seveda potrebno prouditi wse Cinitelje, ki vplivajo na
strofke. Analizo stro$kov priénemo s tem, da ne obrav-
navamo wveé strofkov kot celote ali po posameznih
vrstah, temveé jih prouéujemo glede na to, kako se gib-
ljejo, ko se obseg poslovanja povecuje ali zmanjsuje. Na-
daljujemo jo s tem, da primerjamo strofke v raznih raz-
dobjih ali pri razli¢nih gospodarskih organizacijah in da
proucujemo utemeljenost in neizbeZnost posameznih vrst
strofkov. Sele na temelju analize stro§kov in poznavanja
zmogljivosti ter na temelju raziskave trga in poznavanja
mo¥nosti za prodajo je mogoce izbrati takien program
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proizvodnje ali poslovanja, ki omogoca gospodarski orga-
nizaciji najbolj§e poslovne rezultate.

Relativno pomanjkanje proizvodov na trgu ter var-
stvo domaéih proizvajalcev pred tujo konkurenco sta v
preteklosti omogoéala prodejo me glede na velike proiz-
vodne strofke in zaradi njih visoke prodajne cene. Zato
gospodarske organizacije niso bolj proulevale moZnosti
za znifevanje strofkov. Se wed: mnogi voditelji gospo-
darskih organizacij so celo bili mnenja, da so poglavitno
podroéje njihovega dela stiki z oFgani druZbene skup-
nosti, saj so npr. uspeino refene zahteve, naj se spreme-
nijo inftrumenti, najhitreje in najlaZje pripomogle, da so
se izboljali poslovni rezultati. Odloéni ukrepi za stabi-
lizacijo gospodarstva in ureditev trga v zadnjem &asu pa
ne pomenijo le preobrat na podroéju oblikovanja cen,
ampak tudi preusmeritev k intenzivnejSemu gospodar-
jenju, Podroéje stroskov, ki je bilo v preteklosti iz opi- °
sanih razlogov nekoliko zapostavljeno, se uvriéa v teh
novik razmerah na prvo mesto med problemi, ki zani-
majo upravljavce.

Spremljanje in proufevanje strofkov v gospodarski
organizaciji torej nikakor ni zgolj strokovna naloga ra-
¢unskega sektorja. S to strokovno dejavnostjo je potreb-
no zagotoviti organom upravljanja podrobne in pravo-
Casne podatke o prihodnjem, tekodem in preteklem po-
slovanju. Le tako bodo njihove poslovne odloditve lahko
bolj realne in bolj pravilne.

Namen pri¢ujotega dela je, da neposredne proizva-
javce — upravljavce v gospodarskih organizacijah sezna-
ni s temeljnimi znadilnostmi stroskov in z njihovimi pro-
blemi. Ni potrebno, da bi neposredni proizvajalci —
upravljalci obvladali tehniko predra¢unavanja, obradu-
navanja, nadzorovanja in analiziranja v strofkovnem ra-
¢unovodstvu, Potrebno pa je, da.znajo postavljati na-
Celna vprasanja, na katera mora odgovoriti raéunovod-
ski sektor, prav tako pa je tudi potrebno, da znajo stro-
kovne odgovore pravilno presojati in jih upodtevati kot
podlago svojih poslovnih odloéitev.






1
KAJ SO STROSKI

V vsakdanjem Zivljenju mngokrat govorimo o stros-
kih kot o tistem, kar nas je nekaj stalo. Toda strogki niso
istovetni z izdatki. Ce smo npr. meseca oktobra v doma-
¢em gospodinjstvu kupili krompir za vso zimo, smo tedaj
imeli vi§je denarne izdatke, nikakor pa ne visje Zivljenj-
ske stroske. Podobno moramo tudi v gospodarski orga-
nizaciji razlikovati nakup in z njim zvezano plaédilo od
porabe in z njo zvezanim stroskom. Kadar npr. predil-
nica kupi bomba%, njegova nabavna cena $e ne pomeni
strodka; Sele tedaj, ko je bomba? predelan v predivo,
zatnemo govoriti o strofku te surovine. Podobno tudi
kupnina za kamion, denimo 5 milijonov din, v trenutku
nakupa Se ni strodek; to je le denarni izdatek, ki se spre-
minja v strofek postopoma, skladno z uporabo kamiona.
Pojem stroskov je potemtakem tesno povezan s pojmom
porabe, ali bolje, potro§kov delovnih sredstev, delovnih
predmetov, delovne sile in storitev pri nekem poslovnem
procesu. Delovna sredstva, delovni predmeti, delovna
sila in storitve so elementi vsakega delovnega procesa;
brez njih si tudi poslovnega procesa ne moremo zamis-
liti. Zato si najprej oglejmo, kaj so, nato pa, kakSen zna-
¢aj ima njihova poraba. Sele tako se bomo lahko doko-
pali do pravega spoznanja, kaj so stroski in kako nasta-
jajo.

Delovna sredstva so predvsem same delovne pripra-
ve, tj. stroji, naprave in instalacije, orodje, transportna
sredstva in inventar. Vendar v §irSem smislu spadajo k
delovnim’ sredstvom $e npr. gradbeni objekti in zem-
1jis¢a. V rudarstvu se jim zatem pridruzujejo tako imeno-
vana rudarska dela in globinska vrtanja, v kmetijstvu
in gozdarstvu pa dolgoletni nasadi in temeljna &reda.
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Vendar se pri nadaljnjih izvajanjih poenostavljeno ome- |
jujmo raje na delovne priprave kot osrednje predstav-
nike delovnih sredstev. Kakor smo ¥e omenili, se med
njimi pokaZejo najprej stroji.

Stroji so lahko energetski ali delovni. Energetski stro-
ji proizvajajo energijo (npr. parni stroji, Dieselovi mo-
torji). ali jo spreminjajo (npr. elektrogeneratorji, elek-
tromotorji). Delovni stroji lahko obdelujejo in predelu-
jejo delovne predmete mehaniéno (npr. vrtalni stroji, §i-
valni stroji), toplotno (npr. aparati za izparevanje) ali
kemiéno (npr. aparati za destilacijo in filtriranje).

Zatem uvri¢amo med delovna sredstva naprave in
instalacije. Te so lahko energetske, ¢e prenasajo in do-
vajajo energijo (npr. transmisije), lahko so proizvodne
(npr. kotli), lahko tudi transportne (npr. tekoé¢i trak).

V posebno skupino delovnih sredstev spada orodje.
Orodje je lahko strojno orodje (npr. svedri, rezkala) ali
pa ro¢no orodje (npr. kladivo, klesée, pila, dleto).

Transportna sredstva, ki prav tako spadajo med de-
lovna sredstva, so lahko sredstva zunanjega transporta
(npr. kamioni, traktorji) ali pa sredstva notranjega
transporta (npr. industrijske lokomotive in vagoni).

Konéno spada med delovna sredstva 3e inventar ne
glede na to, ali ga uporabljamo v obratih ali v upravnih
pisarnah. Tak3en znaaj imajo npr. mize, stoli in police.

Delovni predmeti so nasprotno predvsem surovine,
material, polproizvodi in deli, ki se spreminjajo v nasta-
jajoée proizvode ali nasprotno sodelujejo pri nastajanju
proizvodov le posredno, v okviru vsega poslovnega pro-
cesa, npr. gorivo ali pisarnidki material. V $ir§em smislu
uvri¢amo med delovne predmete tudi energijo.

Razlikovanje med surovinami in materialom mnogo-
krat ni povsem jasno. Z izrazom »surovina« moramo
predvsem oznalevati le material, ki je rezultat rudarske,
kmetijske ali gozdarske dejavnosti. Nasprotno pa praksa
rada istoveti surovine kar s temeljnim materialom, ki je
potreben pri proizvodnem procesu. Razlika med polpro-
izvodi in deli je v tem, da bodo prvi pri nadaljnji pro-
izvodnji 3e spremenili svojo obliko ali sestavo, drugi pa ne
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vet. Ne glede na njihove pojavne oblike smo delovne
bredmete lahko kupili na trgu ali pa izvirajo iz poprej-
Snje faze proizvodnega procesa v isti gospodarski orga-
nizaciji. V tkalnici npr. lahko nastopa kot delovni pred-
met nabavljeno predivo ali pa predivo, ki je bilo proiz-
vedeno v predilnici istega podjetja. Podobno velja npr.
za energijo. Gospodarska organizacija lahko npr. potreb-
no energijo dobavi iz javnega omreZja ali pa jo proiz-
vaja sama v lastni elektrarni ali toplarni.

Doslej smo se dotaknili prvih dveh elementov poslov-
nega procesa. Izhodis¢e vsakega delovnega procesa, ki se z
vidika posamezne gospodarske organizacije kaze kot njen
Poslovni proces, je pa seveda delo samo. Delo je zavest-
na, vnaprej premisljena dejavnost, ki jo opravljamo z
dolognim namenom. V nafem primeru je ta namen
vkljuten v doseganje ekonomskih smotrov gospodarske
organizacije, tj. v proizvodnjo kakih predmetov ali v
opravljanje kakih storitev s primernim finan&nim rezul-
tatom. Toda delo ne nastopa samo po sebi, temved je
vedno povezano s trofenjem delovne sile. Ni dela brez
delovne sile, tj. brez fiziénih in umskih sposobnosti, ki
jith ima Ziv individuum, delavec. Ne moremo torej isto-
vetiti delavcev z delovno silo. Delovna sila je le lastnost
delavcev, ki se pokaZe pri delovnem ali poslovnem pro-
cesu. Neogiben pogoj vsakega poslovnega procesa je, da
se ga udeleZujejo delavci. Vendar v poslovnem procesu,
vsak delavec ni primeren za vsako delovno mesto. Odtod
tudi poudarek na delovni sili kot elementu poslovnega
pProcesa.

Sodobna gospodarska organizacija ne bo mogla orga-
nizirati svojega poslovnega procesa praviloma niti tedaj,
ko bo imela delovna sredstva, delovne predmete in de-
lovno silo. Kot element njenega poslovnega procesa na-
stopajo tudi razne storitve, ki jih ne moremo uvrstiti
niti med delovna sredstva niti med delovne predmete,
Se manj pa seveda med delovno silo. Prevozne storitve,
Popravila, storitve PTT in Stevilne druge omenjamo
samo kot primer za ta nov element poslovnega procesa.
Posebna vrsta storitev so patenti in licence, koné&no pa
moramo med nje uvrstiti tudi storitve, ki so povezane s
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tako imenovanimi zagonskimi stroski ali z uvajanjem
nove proizvodnje.

Patent je avtorjeva pravica do lastnine na neki iz-
najdbi zaradi njene vecletne uporabe, licenca pa je pra-
vica do vecletne uporabe s patentom zaS¢itene iznajdbe.
Vzemimo kot primer proizvodnjo avtomobilov Crvena
zastava. Splo$no znano je, da poteka ta proizvodnja po
licenci FIAT. To pomeni, da je italijanska tovarna dala
nasi tovarni v uporabo vse naérte za obvladanje tovrst-
ne proizvodnje, pri éemer pa se ni odpovedala pravici,
da tudi sama izdeluje istovrstne proizvode. Domaéa to-
varna bi lahko imela potrebne stroje, material in delav-
ce, vendar brez raziskovalnih in organizacijskih priprav,
ki so vsebovane v veliki mnozini prevzetih naértov, ver-
jetno ne bi mogla priéeti proizvodnje. Zato je paé potreb-
no tudi patente in licence v¢asih uvrstiti med elemente
proizvodnega procesa.

Podobno je z Ze omenjenimi zagonskimi stroski in z
uvajanjem nove proizvodnje. Tako imenovani zagonski
stroski nastajajo pri novih podjetjih ali pri novih obra-
tih. Vzemimo, da smo ustanovili novo podjetje. Dokler
takSno podjetje gradimo, pri njem 3e ne zaznamujemo
proizvodnje. Tedaj le zidamo potrebne objekte, kupu-
Jemo in montiramo opremo in podobno. Toda tudi v tej
fazi obstoja potrebuje podjetje administrativno osebje.
Postavljen je direktor, v pisarni delajo prvi usluzbenci,
nastajajo stroski v zvezi z najemom pisarni$kih prosto-
rov, za elektriko, kurjavo, razsvetljavo in PTT, stroski
za Studije in raziskave, za vzgojo kadrov in podobno. Vsi
tako imenovani zagonski stroski dejansko oblikujejo ne-
kak$no nematerialno investicijo, ki je v prvi fazi obstoja
novega podjetja neizbezna, vendar se zaradi nje ne po-
vetuje vrednost zgradb in strojev, niti ob nastanku ne
bremeni proizvodnje, ker je pac¢ Se ni. Ko podjetje koné-
no pri¢ne proizvodnjo, daje ta prvotna zagonska dejav- |
nost koristne utinke podobno kakor patenti ali licence:
brez nje v preteklosti tudi ne bi bila mogota proizvod-
nja v sedanjosti in prihodnosti.

Stroski z uvajanjem nove proizvodnje imajo spet po-
doben znaéaj, le da jih ugotavljamo v ze delujo¢ih po-
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" djetjih ali obratih. Ko podjetje ali obrat Zeli bistveno
Spremeniti svoj proizvodni program, mora s tem name-
nom poprej zaceti vetje raziskovalne in organizacijske
Priprave, U¢inki te pripravljalne dejavnosti iz pretek-
losti se nato kaZejo na utinkih v sedanjosti in prihod-
nosti.

Tako smo si ogledali vse $tiri elemente poslovnega
Procesa. Zaradi nastopanja v poslovnem procesu pa de-
lovna sredstva, delovni predmeti, delovna sila in storitve
ne ostanejo nespremenjeni, temved se trosijo. Velikost
1_'ljihovih potroskov je pri tem v na¢elu odvisna od tra-
Janja in intenzivnosti samega tro$enja. Oglejmo si zdaj
Podrobneje posebnosti tega trodenja pri razliénih ele-
mentih poslovnega procesa!

Delovna sredstva pri poslovnem procesu ne spreme-
hijo svoje oblike, temveé vstopijo vanj s svojimi last-
nostmi; te so vedno vezane na obstoj delovnih sredstev
v celoti. Predotimo si npr. vlogo posameznega stroja pri
Proizvodnji, ki jo nato lahko posplo§imo na vsa delovna
sredstva. Tiskarski stroj npr. lahko uporablja tiskarna
Ne samo vet let, temveé celo veé desetletij, ker ohranja
§Oliko ¢asa svoje prvotne lastnosti; ohranja pa tudi svo-
J0 prvotno obliko. Pri posameznem proizvodnem ali po-
slovnem procesu, ki je éasovno in stvarno omejen, se to-
rej delovna sredstva ne spremenijo toliko, da bi prene-

ala obstajati v svoji prvotni obliki in s svojimi prvot-
Nimi lastnostmi. Pri posameznem procesu le izkoris¢amo
Koristne lastnosti delovnih sredstev; izkori$¢amo pa lah-
ko {e lastnosti toliko ¢asa, dokler delovna sredstva kot
laka obstajajo. Tudi &e sproti nadome3tamo tiste njiho-
Ve dele, ki se hitreje izrabljajo, ne moremo podaljevati
hjihove Zivljenjske dobe v nedogled. Fiziéna obraba
delovnega sredstva je sorazmerna s ¢asom njegove upo-
rabe pri poslovnem procesu. Cim bolj delovno sredstvo
Uporabljamo, tem ve&jo obrabo lahko pri¢akujemo. Ce
delamo npr. z nekim strojem v treh izmenah, bo njegova
letna fizi¢na obraba gotovo trikrat veéja, kakor &e bi z
hjim delali le v eni izmeni. Ce je neposredni rezultat so-
delovanja delovnega sredstva pri poslovnem procesu
kakgen proizvod, lahko retemo, da je fizi¢tna obraba de-
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lovnega sredstva sorazmerna z obsegom proizvodnje, pri
kateri je sodelovalo.

Drugace je pri fizi¢nem staranju delovnega sredstva.
Fizi¢no staranje delovnega sredstva ni posledica sodelo-
vanja delovnega sredstva pri samem proizvodnem ali po-
slovnem procesu, ampak lahko nastopa tudi tedaj, kadar
delovnega sredstva sploh ne uporabljamo. Morda bo na
osebnem avtomobilu veé¢ Zkode, ¢e bo dalj ¢asa stal v
garazi, kakor ¢e ga bomo uporabljali. Zaradi uéinkova-
nja naravnih sil zatno delovna sredstva rjaveti, prepe-
revati, oksidirati in podobno, skratka, na¢ne jih »zob
casa«,

Poleg fizi¢ne obrabe in fiziénega staranja lahko na-
stopa Se tehniéno staranje delovnega sredstva. Znano je,
da prinasajo proizvajalci na trg tehniéno &edalje bolj iz-
popolnjena delovna sredstva, ki povzrocajo, da se st¢aso- |
ma uporaba starih, éeprav %e niso fizi¢no izrabljena, ne |
izplaga veé. Vzemimo kot primer tip telefona iz prve
dobe telefonije in moZnost njegove uporabe danes v
dobi avtomatskih telefonskih zvez. ‘

Konéno lahko postanejo delovna sredstva nekoristna
tudi zaradi tega, ker je izginil delovni predmet, ki so mu
bila namenjena; &e je npr. rudno lezi§ée izérpano, nekate- |
rih rudniskih naprav ni mogoce prenesti drugam. V tem
primeru govorimo o ekonomski zastarelosti delovnih
sredstev.

Zaradi fiziéne obrabe, fizi¢nega staranja, tehni¢nega
staranja in ekonomskega staranja postane prej ali slej|
vsako delovno sredstvo nesposobno za nadaljnjo upora-
bo in s tem preneha obstajati kot delovno sredstvo. Rav- |
no to dejstvo pa nakazuje, da moramo v vsakem posa-
meznem razdobju ratunati s potroski delovnih sredstev, |
teprav jih neposredno v fizikalnih merskih enotah pra-
viloma ne moremo izraziti. Letne potroSke delovnih
sredstev lahko morda izrazimo le v odstotkih, ki jih po-
meni posamezno leto v vsej njihovi Zivljenjski dobi. Ce
je npr. normalna Zivljenjska doba kakega stroja 10 let, |
lahko potemtakem domnevamo, da je njegova letna ob- |
raba 10-odstotna.
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Delovni predmeti se pri poslovnem procesu obnasajo
bovsem drugate od delovnih sredstev. Delovni predmeti
Pri poslovnem procesu v nasprotju z delovnimi sredstvi
bPrenehajo obstajati v svoji prvotni samostojni obliki in
S svojimi prvotnimi lastnostmi. Pri poslovnem procesu
Se delovni predmeti spreminjajo v nekaj drugega; nasto-
Panje delovnih predmetov v poslovnem procesu je hkra-
ti njihovo negiranje. BombaZz se v bombaZni predilnici
Spremeni v predivo, predivo se v tkalnici spremeni v
tkanino, premog se v peti spremeni v energijo itd. Po-
trodki delovnih predmetov so v nasprotju s potrodki de-

. lovnih sredstev neposredno merljivi, saj jih ugotavlja-

mo s koli¢inami, ki so prenehale obstajati. Pri delovnih
Predmetih torej lahko govorimo o njihovi porabi, med-
tem ko smo pri delovnih sredstvih govorili le o njihovi
obrabi.

Zaradi sodelovanja ljudi v poslovnem procesu pride
vsekakor do troSenja njihove energije v fiziolofkem in
psiholoskem pogledu. Vendar potroskov delovne sile iz
Povsem praktiénih razlogov spet ni mogoée izmeriti ne-
Posredno. Ker je v nacelu velikost potrodkov katerega-
koli elementa poslovnega procesa odvisna od trajanja in
intenzivnosti samega troenja, si zdaj lahko pomagamo
kako z delovnim #asom in delovnim uéinkom, uposte-
Vamo pa tudi tezo samega dela ali pomembnost delovne-
ga mesta ter druge znaéilnosti.

Kako je pa pri storitvah? Ker storitve nimajo svoje
Mmaterialne oblike, bi lahko trdili, da so porabljene isto-
tasno, kakor so proizvedene. Ta ugotovitev pa pri studi-
ju potrokov ne bi bila dovolj natantna, ker se moramo
Vedno vpra$ati, pri katerem poslovnem procesu nasto-
Pajo storitve kot element, ali na katera razdobja se na-
Nasajo. V tem primeru moramo razlikovati med storitva-
mi z enkratnim ali takojénjim ué¢inkom in med storitva-
mi z udinkom, ki se razteza na dalj¥e razdobje. V prvo
skupino spadajo npr. prevozne storitve, PTT storitve ali
storitve v zvezi z denarnim in pladilnim prometom. Te
?tol‘itve so porabljene Ze ob sanmiem nastanku. Drugade
¢ s storitvami iz druge skupine. Med te moramo uvrita-
ti npr, patente ali licence, raziskovalne storitve v zvezi
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z uvajanjem nove proizvodnje in podobne. Te se nana- |
Sajo na poslovni proces v daljSfem ¢asovnem razdobju

ter lahko domnevamo, da se trodijo le postopoma.

Medtem ko si s potroiki mislimo nekako koli¢ine
porabljenih ali obrabljenih elementov poslovnega pro-
cesa, so stroSki s ceno izraZeni potroski. To pomeni, da
moramo potroske obratunati po cenah ali obradunskih
postavkah, s ¢imer jih na podlagi skupnega imenovalca
spremenimo v stroSke. StroSki naéelno niso ni¢ drugega

kakor s ceno izrazeni potro3ki delovnih sredstev, delov- |
nih predmetov, delovne sile in storitev pri proutevanem |

poslovanju gospodarske organizacije.

Vidimo torej, da nas takSna logitna izvajanja niso
pripeljala samo do razumevanja stroS$kov delovnih sred-
stev, delovnih predmetov in storitev, temveé tudi do ra-
zumevanja stroSkov delovne sile. S tem pa zadenemo na
problem, ki je na prvi pogled v nasprotju z nasSim do-
hodkovnim sistemom. Ker terja ta problem posebno ob-
ravnavo, ga bomo prihranili za prihodnje poglavje, med-
tem ko se bomo tu omejili le na stroske delovnih sred-
stev, delovnih predmetov in storitev, tj. na stroske, ki
jih v smislu na3ih gespodarsko-finanénih predpisov
oznatujemo kot »poslovne stroskec,

Najbolj pogost stroSek v zvezi z nastopanjem delov-
nih sredstev je strofek amortizacije; amortizacija je ti-
sta vrednost delovnih sredstev, ki so jo ta v nekem ob-
ratunskem razdobju izgubila v njeni prvotni funkcio-
nalni obliki in ki je tedaj preSla na proizvode. Ce po-
troSke delovnih sredstev izrazimo z odstotkom obraéun-
skega razdobja v vsej njihovi Zivljenjski dobi, dobimo
pravzaprav amortizacijske stopnje. Cena, s katero mo-
ramo obratunati te potroske, pa je nabavna cena. Vze-
mimo, da znasSa nabavna cena delovnega sredstva 1 mi-
lijon din, medtem ko je njegova domnevna Zivljenjska
doba 10 let; to pomeni, da bomo letne potroike izrazili
z 10 %, visino amortizacije kot stroSka pa izratunall
tako, da bomo s tem odstotkom ustrezno pomnozili na-
bavno ceno, pri éemer bomo dobili 100.000 din na leto.
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Vendar s tem nismo rekli, da je takino izraéunavanje
amortizacije, ki je pri nas tako reko¢ wvsakdanje, tudi
edino teoretiéno mogote. Poleg tako imenovane &asovno
obrag¢unane amortizacije poznamo v naéelu $e funkcio-
nalno obradunano amortizacijo. V tem primeru povezu-
lemo zmanjSevanje vrednosti delovnih sredstev z urami
njihovega dela ali s koli¢ino proizvedenih predmetov ali
Opravljenih storitev, pri katerih so bila soudeleZena. Vze-
mimo kot primer, da kupi podjetje kamion z nosilnostjo
3t ter ratuna, da bo z njim lahko prevozilo 200.000 km.
To pomeni, da bo njegov pri¢akovani utinek znasal
200.000 km X 3 t = 600.000 tkm. Ce je kamion stal 6 mi-
lijonov din, pomeni, da bo amortizacija obraéunana
takole:

6,000.000 din :600.000 tkm = 10 din na 1tkm

Ce stevilo prevoZenih tonskih kilometrov v nekem
obragunskem razdobju pomnozimo s tako dobljeno ta-
rifo, dobimo amortizacijo tega delovnega sredstva v
Proutevanem obratunskem razdobju.

Vsa delovna sredstva, ki jih uporablja posamezna
gospodarska organizacija, pa niso nujno njena lastna de-
lovna sredstva. Morda je gospodarska organizacija vzela
kak stroj samo v zakup; v tem primeru platuje zanj za-
kupnino. Torej je tudi zakupnina lahko v ceni izraZen
botrosek delovnih sredstev. Zlasti pogosta je pri trgov-
skih podjetjih, ki imajo poslovne lokale v tujih stavbah.
Res je natin oblikovanja zakupnine nekoliko drugagen
kakor na¢in izratunavanja amortizacije. Predvsem je
zakupnina praviloma vetja od ustrezne amortizacije. Za-
to pa z druge strani tisti gospodarski organizaciji, ki je
vzela delovno sredstvo v zakup, ni potrebno dolgoro¢no
Vezati svojih denarnih sredstev, ker platuje zakupnino
Sproti.

Pri delovnih predmetih so cene, s katerimi moramo
obratunati potroske, prav tako njihove nabavne cene.
Denimo, da smo v mesecu dni porabili 800 kg nekega
Specialnega materiala; &e je njegova nabavna cena
2.000 din za 1kg, pomeni, da bo v zvezi z njim nastal
strofek v visini 800 X 2.000 din = 1,600.000 din. Toda
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nabavne cene niso stalno enake, temveé se stasoma spre-
minjajo. Ker imamo potencialne delovne predmete stal-
no v zalogi, se lahko vpraSamo, po kateri nabavni ceni
moramo ovrednotiti porabljene koli¢ine in po kateri ti-
ste koli¢ine, ki so Se ostale v zalogi. Na to vpraSanje
lahko odgovorimo na ve¢ na¢inov, vendar se je pri nas
uveljavilo mnenje, da v zalogi ni ve¢ mogoée razlikovati
znatilnosti posameznih prejemov potencialnih delovnih
predmetov; vsak nastopa kot popreéni predstavnik za-
loge ter mu je mogode pripisati le popredno nabavno ce-
no. Ob vsakem novem prejemu moramo torej izraunati
novo poprefno nabavno ceno, ki upoSteva prejinjo na-
bavno ceno zaloge in novo nabavno ceno prejema. Po-
rabo delovnih predmetov obraéunamo po zadnji popreé-
ni ceni, prav tako pa tudi zalogo potencialnih delovnih
predmetov.

Oglejmo si praktifen primer, da bi nam bila izvaja-
nja bolj razumljiva!

Vzemimo, da ima gospodarska organizacija v zadetni
zalogi 20 kg nekega materiala po ceni 100din za kilo-
gram, kasneje pa ga kupi $e 10 kg, vendar Ze po visji
ceni, denimo 150 din za kilogram. Kak$na bo popreéna
kilogramska cena v novi, povetani zalogi? Izratunamo
jo takole:

zaloga 20 kg po 100 din = 2.000 din
+ nabava 10 kg po 150 din = 1.500 din

= zaloga 30 kg 3.500 din

Ce ima 30 kg nove zaloge vrednost 3.500 din, pomeni,
da je 1 kg popre¢no vreden 3.500 din: 30 kg ali 116,66 din.
To je nova popreéna cena. Ce zdaj gospodarska organi-
zacija porabi 10 kg tega materiala, bo izratunala ustrezni
strodek tako, da bo 10kg pomnozila z novo popreéno
ceno 116,66 din, pri éemer bo dobila znesek 1.166,66 din.

Znano pa je, da vedina gospodarskih organizacij upo-
rablja stalne (planske) cene materiala. Kako je v tem
primeru mogoc¢e ugotoviti strodke porabljenega materi-
ala?

Vzemimo, da zna3a stalna (planska) cena prouleva-
nega materiala 100 din. V zaletni zalogi ima gospodar-
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ska ‘organizacija spet 20 kilogramov tega materiala po
Ceni 100 din, kasneje pa nabavi Se 10 kg, vendar Ze po
novi ceni 150 din. Vidimo, da zdaj dejanska nabavna
cena za 50 din prekoratuje stalno (plansko) ceno. To se-
veda prav ni¢ ne moti prikazovanja v materialnem knji-
govodstvu. Materialno knjigovodstvo obravnava mate-
ria] samo po stalnih (planskih) cenah, pa¢ pa finanéno
knjigovodstvo ugotavlja- razliko med dejanskimi in stal-
nimi (planskimi) cenami za vso koli¢ino v zalogi. V na-
Sem primeru je torej prikaz takle:

zaloga 20kg po 100 din = 2.000 din
+ nabava 10kg po 100 din = 1.000 din; razlika + 500 din

= zaloga 30kg po 100 din = 3.000 din; razlika + 500 din

Vidimo, da se na zalogo 30 kg proufevanega materi-
ala nanaga razlika med dejansko in stalno (plansko) na-
bavno ceno v znesku 500 din. Ce ga nato porabimo 10 kg,
bomo porabljeno koli¢ino obra¢unali najprej po stalni
{planski) nabavni ceni 100 din in dobili strofek 1.000 din.
Toda prejénja razlika med cenami 500 din se ne nana$a
Samo na preostalo zalogo 20 kg, temveé¢ tudi na porab-
ljeno koli¢ino 10 kg. Ker smo od 30 kg porabili 10 kg ali
1/3, je treba tudi 1/3 prejénje razlike med dejansko in
stalno (plansko) nabavno ceno poratunati s porabljeno
koli¢ino. To pomeni, da strodek 10 porabljenih kilogra-
mov ne znasa samo 1.000 din, temveé¢ 3e 1/3 od 500 din,
tj. 166,66 din ali skupno 1.166,66 din. Dobimo torej ena-
ke strogke kakor v prvem primeru, vendar na drug na-
&in.

V praksi seveda rezultati obeh obraunov niso vedno
enaki. Ve&je razlike nastajajo iz dveh razlogov. Najprej
Se razlika med dejanskimi in stalnimi (planskimi) cenami
Ne obratunava sproti, temve¢ po nekem razdobju, na
Primer mesecu ali trimese¢ju. Nato pa razlika ni obra-
¢unana posebej za vsako vrsto materiala, temveé za vso
skupino, pri ¢emer se izravnajo razlike v razliénih sme-
reh in z razliéno intenzivnostjo. ..

Izradunanje stroSkov storitev lahko primerjamo z
ustreznim izratunanjem stroSkov pri delovnih sredstvih
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ali delovnih predmetih. Z izratunanjem pri delovnih
sredstvih ga lahko primerjamo le tedaj, kadar imamo
pred o¢mi storitve z dolgotrajnim uéinkom, ki v nekem
obratunskem razdobju 3e ne izgube vse svoje nabavne
vrednosti. Denimo, da je gospodarska organizacija od-
kupila neko licenco, ki jo lahko uporablja 10 let. V 1
letu bo torej izkoristila 10 % njenega uéinka. Ce je na-
bavna cena te pravice zna$ala 1 milijon din, pomeni, da
bo letna amortizacija zna8ala 10 % od 1 milijona din ali
100.000 din.

Vetinoma pa imamo opravka le s storitvami, ki jih
kot elemente poslovnega procesa porabimo takoj, to je
hkrati z njihovim nastankom. Spomnimo se spet na pre-
vozne storitve, storitve PTT ali podobne. Te se z vred-
nostnega stalis¢a pokaZejo kot strofek takoj in v celoti.
Glede tega so podobne delovnim predmetom, ki vred-
nostno v celoti vstopajo v nastajajo¢i proizvod. Razlika
je le v tem, da lahko potencialne delovne predmete
uskladi&timo ter da torej njihova nabava Se ne pomeni
njihove porabe. Pri storitvah s kratkoro¢nim znacajem
seveda tak$ne razlike ni.

Ce storitve razumemo v najdirSem smislu, moramo
med nje uvrstiti tudi storitve najrazli¢nejsih drZavnih in
druzbenih organov ali ustanov, katerih cene so posa-
mezni gospodarski organizaciji praviloma dolodene ali
pavdalno ali glede na njeno realizacijo in podobno. V
tem najSirSem smislu torej kot stroski storitev nastopajo
tudi davki in prispevki skupnosti, s katerimi mora go-
spodarska organizacija ratunati Ze med samo proizvod-
njo in realizacijo ne glede na doseZeni dohodek kot fi-
nanéni rezultat. Tak3en znadaj imajo npr. obresti od po-
slovnega sklada, vodni prispevek, razni prispevki in
¢lanarine, pa tudi prometni davek.

Ce nasprotno razumemo storitve v ozjem smislu, mo-
ramo iz njih izloéiti take postavke. V tem primeru mo-
ramo seveda definicijo »poslovnih stro§kov« razgiriti od
izraza za ceno potroskov delovnih sredstev, delovnih
predmetov in storitev $e na tiste obratunane poslovne
dajatve skupnosti in drugim organom, s katerimi mora
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gospodarska organizacija ratunati Zze med proizvodnjo
in realizacijo stvari ali opravljanjem storitev ne glede
na dosezeni dohodek kot finanéni rezultat.

Pri dosedanjih izvajanjih smo sicer navedli vse ele-
mente poslovnega procesa in znaéaj njihovih potroskov,
vendar smo se pri stro$kih omejili le na tako imenovane
»poslovne stro$ke« v smislu nasih gospodarsko-finanénih
predpisov. Potroskov delovne sile z vrednostnimi pre-
tvorniki e nismo spremenili v stroske. Ceprav je po sve-
tu povsem razumljivo, da nastopajo poleg drugih stro$-
kov tudi stroski dela ali delovne sile, je zaradi dohod-
kovnega sistema pri nas le potrebno nekoliko podrobne-
je pojasniti ta problem. Posveteno mu je prihodnje po-
glavje.
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ALI IMAJO OSEBNI DOHODKI
STROSKOVNI ZNACAJ

Dohodkovni sistem velja Ze vrsto let v nasih gospo-
darskih organizacijah in se vztrajno $iri tudi na druge
delovne organizacije. Njegovo bistvo je podano med dru-
gim tudi v drugem odstavku 11. &lena ustave SFRJ, ki
pravi:

»Ko delovna organizacija zagotovi sredstva, s kate-
rimi obnavlja vrednost pri delu porabljenih sredstev, in
izloti iz doseZene vrednosti proizvoda del, s katerim se
izenatujejo moZnosti za delo in pridobivanje dohodka,
razdeli svoj dohodek na del, ki je namenjen za razSiritev
materialne podlage dela, in na del, ki je namenjen za

zadovoljevanje osebnih in skupnih potreb delovnih
ljudi.«

Dohodkovni sistem torej izhaja iz ideje, da pri druz-
beni lastnini na proizvajalnih sredstvih in pri delavskem
samoupravljanju delavci za svoje delo ne prejemajo veé
vnaprej dolotene plade, temveé osebne dohodke, ki so
sestavni del dohodka gospodarske organizacije. Pri de-
litvi celotnega dohodka, ki ga dosega gospodarska orga-
nizacija, osebni dohodki ne nastopajo kot stroSki, tem-
ve¢ so vsebovani v dohodku kot finanénem rezultatu
njenega poslovanja. Kot strofki se pojavljajo le s ceno
izrazeni potrodki delovnih sredstev, delovnih predmetov
in storitev skupno z raznimi dajatvami, s katerimi mora
gospodarska organizacija ratunati ze med proizvodnjo
in realizacijo ali med opravlJanJem storitev ne glede na
dosezeni dohodek kot finanéni rezultat. Pri delitvi celot-
nega dohodka imamo opravka le s tako imenovanimi
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»poslovnimi stroski«, ki smo jih nacelno pojasnili v prej-
Snjem poglavju: osebni dohodki nasprotno niso stroski.

Vzemimo, da se proudevana gospodarska organizacija
ukvarja s storitveno dejavnostjo in da so opravljene sto-
ritve takoj pla¢ane. V nekem obratunskem razdobju do-
sefe npr. realizacijo v vidini 10 milijonov din, medtem
ko znaSajo njeni »poslovni stroski« 4 milijone din. Njen
dohodek je nato mogoce ugotoviti takole:

realizacija 10 milijonov din
— poslovni stroski 4 milijoni din
= dohodek 6 milijonov din

Ce dohodek ni obdavZen s prispevkom od dohodka,
je hkrati éisti dohodek in ga je tudi v celoti mogo&e raz-
deliti na osebne dohodke in sklade. Denimo, da ustrezni
pravilnik v gospodarski organizaciji dolo¢a taksno de-
litev ¢istega dohodka, po kateri ga gre 80 %o za osebne
dohodke in 2090 v sklade. V tem primeru bo delovni
kolektiv za svoje delo prejel 80°o od 6 milijonov din,
to je 4,8 milijona din. Nasprotno bo 20 % od 6 milijo-
nov din, tj. 1,2 miljona din, povetalo sklade gospodar-
ske organizacije.

Vidimo, da je ugotavljanje dohodka pri storitveni
dejavnosti prav preprosto in da tudi njegova delitev na
osebne dohodke in sklade ne dela posebnih tezav. Oseb-
ne dohodke je potemtakem mogo¢e ugotoviti Sele kasne-
je, tedaj, ko je Ze znan dohodek kot finanéni rezultat
gospodarske organizacije. Zaradi tega bi kdo utegnil iz-
raziti mnenje, da v dohodkovnem sistemu osebni dohod-
ki sploh niso ve¢ poseben element kalkulacije ter da je
mogote pri postavljanju in presojanju prodajnih cen po-
vsem shajati s kalkulativnim dohodkom namesto z vkal-
kuliranimi osebnimi dohodki in presezkom dohodka (do-
bitkom). Ali deklaracija, da prejema vsak ¢lan delovne-
ga kolektiva za svoje delo ustrezen del v gospodarski
organizaciji dosezenega dohodka, res negira stroskovni
znataj osebnih dohodkov? Ali osebnih dohodkov pri kal-
kulacijah res ni potrebno vet upo3tevati podobno kakor
npr. materialne strodke, temveé¢ 3ele kot delez delavcev
pri delitvi dohodka kot finanénega rezultata?
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Osebne dohodke vsega delovnega kolektiva, a tudi
Posameznega ¢lana, je v dokonéni visini res mogote ugo-
toviti Sele kasneje, ne pa Ze poprej, med potrognjo delov-
ne sile kot elementa poslovnega procesa. Vendar ne
moremo mimo bolj ali manj o€itne resnice, da vsak ¢lan
delovnega kolektiva ratuna z osebnim dohodkom ne gle-
de na uspeh, ki ga bo dosegla gospodarska organizacija
na trgu. Ce konéna vi$ina osebnega dohodka presega pla-
nirano, misli, da mu razlika pripada zaradi uspeha go-
Spodarske organizacije, ki jo tudi sam neposredno ali po-
sredno upravlja .

Takino mnenje podkrepljuje tudi sedanji naéin iz-
plagevanja osebnih dohodkov. Delavci prejemajo osebne
dohodke za opravljeno delo ne glede na to, ali so proiz-
vodi, v katerih je to delo vsebovano, Ze dokonéani, ali so
Ze prodani in ali so %e pladani. Po dosedanji gospodarski
braksi, ki temelji na gospodarsko-finanénih predpisih,
se del izplatanih osebnih dohodkov pri proizvajalnih
gospodarskih organizacijah vedno nanasa na nedokon-
€ano proizvodnjo, na zaloge konéanih proizvodov, a tudi
nha prodane, vendar %e nepladane proizvode. V taksnih
primerih gospodarska organizacija $e ni dosegla dohod-
ka, iz katerega bi delavci lahko prejeli svoje osebne do-
hodke. Vendar izpladani osebni dohodki ne pomenijo
terjatve do delavcev, saj so bili izpladani za opravljeno
delo. NanaSajo se le na povsem notranji obradun v go-
Spodarski organizaciji ter bodo pokriti tedaj, ko bo ta
dosegla pri prodaji in pladilu ustreznih proizvodov do-
hodek. Dotlej pa nastaja zaradi njihovega izplagevanja
z denarnimi sredstvi iz obratnih sredstev nekak3na ter-
jatev obratnih sredstev do prihodnjega dohodka. Razli-
kovati torej moramo izplatevanje osebnih dohodkov od
hjihovega pokrivanja z dohodkom gospodarske organi-
zacije.

Obravnavajmo to teoreti¢no ugotovitev podrobneje s
primerom! Vzemimo, da se proucevana gospodarska
organizacija ne ukvarja s storitveno dejavnostjo, temvet
S proizvodno dejavnostjo. V nekem obradunskem raz-
dobju ji nastane zaradi proizvodnje 5 milijonov din

25



»poslovnih strokov«, delavecem pa za opravljeno delo iz-
plata prav tako 5 milijonov din. V tem obratunskem
razdobju doseze 10 milijonov din plaane realizacije. Ko-
liko zna3a njen dohodek in kako ga mora razdeliti?

Povsem bi lahko pogreili, ¢e bi od pladane realiza-
cije 10 milijonov din kratko malo od&teli »poslovne stro-
8ke« 5 milijonov din in tako ugotovili dohodek 5 milijo-
nov din. »Poslovni strodki« 5 milijonov din so v proude-
vanem obrafunskem razdobju nastali zaradi tedanje pro-
izvodnje in ne zaradi tedanje realizacije. Tudi ¢e je fak-
turirana realizacija enaka plaéani realizaciji, ne moremo
od platane realizacije v nekem obratunskem razdobju
odsteti »poslovnih stro$kov, ki se nana$ajo na proizvod- |
njo tega obraunskega razdobja. Ugotoviti moramo na-
sprotno »poslovne stroSke«, ki se nanasajo na plagano
realizacijo v prouevanem obratunskem razdobju. Ti so
pa nastali Ze tedaj, ko so bili proizvedeni proizvodi, ki
jih je v prougevanem obradunskem razdobju gospodar-
ska organizacija prodala in zanje prejela plaéilo. Giba-
nje »poslovnih stro¥kov« moramo torej zasledovati od
tistega trenutka naprej, ko so nastali in so se nana$ali
na proizvodnjo v teku. Ali bolj natanéno, nastali »po-
slovni stroki« se najprej nanafajo na nedokontano pro-
izvodnjo; ko je ta dokonéana, na zaloge proizvodov; ko
so proizvodi prodani, na fakturirano realizacijo; ko kupci
platajo, pa na platano realizacijo. Tako npr. lahko ugo-
tovimo, da se na platano realizacijo v proudevanem ob-
ratunskem razdobju nana3ajo le »poslovni strodki« v vi-
$§ini 4 milijonov din, ¢eprav so v tem obra¢unskem raz-
dobju v zvezi s proizvodnjo nastali »poslovni strogki«
5 milijonov din. V grobem lahko refemo, da je v kong-
nem stanju nedokontane proizvodnje, zalog konéanih
proizvodov in neplaé¢anih prodanih proizvodov za 1 mili-
jon din veé »poslovnih stro$kov« kakor v zaletnem sta-
nju. Povsem podobno je z osebnimi dohodki.

Ce je gospodarska organizacija v proudevanem obra-
¢unskem razdobju izpla¢ala delaveem 5 milijonov din za
tedaj opravljeno delo, e ni refeno, da mora ravno toliko
osebnih dohodkov doseé¢i pri razdelitvi &istega dohodka.
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Koliko pa pravzaprav zna3a &isti dohodek v naem pri-
meru? Izradunamo ga v nacelu preprosto:

platana realizacija 10 milijonov din
—Pposlovni stroki v platani realizaciji 4 milijoni din
= dohodek 6 milijonov din

Ce ni potrebno obratunati nikakrnega prispevka od
dohodka, je dohodek enak &istemu dohodku. Toda s &-
stim dohodkom 6 milijonov din ni potrebno pokriti 5 mi-
lijonov din osebnih dohodkov, ki pripadajo delaveem za
Opravljeno delo v proudevanem obratunskem razdobju.
Ugotoviti moramo najprej, koliko osebnih dohodkov se
NanaSa na pladano realizacijo. Sele te osebne dohodke
moramo pokriti z doseZenim ¢€istim dohodkom.

Denimo, da se na pladano realizacijo nanasajo pla-
tani osebni dohodki v znesku 4,5 milijona din, medtem
ko razliko izplaanih osebnih dohodkov 0,5 milijonov din
vsebujejo povefani obseg nedokonéane proizvodnje ter
zalog proizvodov in prodani, vendar $e nepladani proiz-
vodi. Gospodarska organizacija bo torej morala z dose-
Zenim &istim dohodkom 6 milijonov din pokriti le 4,5 mi-
lijonov din Ze izplatanih osebnih dohodkov, medtem ko
]?0 za izplaéilo 0,5 milijonov din dodatno obremenila svo-
Ja obratna sredstva. Ce pri razdelitvi &istega dohodka v
Sorazmerju 809 za osebne dohodke in 20 %o za sklade
8re za osebne dohodke 4,8 milijonov din in ne samo
4,5 milijonov din, pomeni, da bo delavcem lahko gospo-
darska organizacija dodatno izplatala $e 0,3 milijonov
din, nikakor pa ne, da bo pokrila toliko ve& izpladanih
0sebnih dohodkov.

Vidimo torej, da se na sedanji razvojni stopnji do-
hodkovnega sistema pokaZejo izpladani osebni dohodki,
ki se nana3ajo na zaloge nedokon&ane proizvodnje, kon-
¢anih proizvodov in — pri plafani realizaciji kot dolo-
tevalki celotnega dohodka — Se na prodane, vendar ne-
Platane proizvode; teh osebnih dohodkov $e ni mogode,
a tudi ni potrebno pokriti z dohodkom. Nikakor pa ne bi
bilo mogoZe natanino ugotoviti, kolikni so osebni do-
hodki, ki jih §e ni potrebno pokriti z doseZenim dohod-
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kom, ¢e jih ne bi spremljali od tistega trenutka naprej,
ko se prvit pokaZejo v zvezi s poslovno dejavnostjo go-
spodarske organizacije. Ali z drugimi besedami, kalku-
lacije morajo vsebovati osebne dohodke kot poseben ele-
ment, le tako namred lahko ugotovimo, kolikSen njihov
del jih 8e ne vsebujejo tisti proizvodi, ki opredeljujejo
celotni dohodek. Prav tako lahko le tako ugotovimo, ko-
liken njihov del se nana%a na proizvode, iz katerih iz-
vira celotni dohodek, in ki ga potemtakem moramo po-
kriti z doseZenim dohodkom.

Morda bi lahko kdo zagovarjal idejo, da naj se od- |

pravi izplatevanje osebnih dohodkov za opravljeno delo,
ki ga vsebujejo zaloge nedokonéane proizvodnje, kon-
¢anih proizvodov in prodani, a 3e neplatani proizvodi.
Uresni¢enje zahteve, naj bi delavci prejemali osebne do-
hodke v sorazmerju z realizacijo, pa bi povzroéalo razne
tezave. Vsako povetanje proizvodnje je npr. povezano §
povetanjem zalog nedokonéane proizvodnje, koncéanih
proizvodov, a tudi prodanih, vendar 3e neplaanih pro-
izvodov, s tem pa s povetanjem vloZenega dela, ki zanj

osebni dohodki po navedeni ideji Se ne bi bili obraéu- |

nani. Vsako povetanje zalog bi povzroéilo v tistem raz-
dobju niZje osebne dohodke, ker bi moral delovni kolek-
tiv kriti z doseZenim dohodkom tudi izplatane osebne
dohodke v povedanih zalogah. Nasprotno bi med zmanj-

Sevanjem zalog prejemal delovni kolektiv vi$je osebne
dohodke brez dela, samo zaradi plaane realizacije pro- |

izvodov, torej zaradi zunanjih ¢initeljev.

Pri tem razglabljanju smo upos$tevali le idejo, po ka- |
teri bi bili osebni dohodki v vsakem razdobju obradu- |

nani glede na tedaj opravljeno delo posameznega delav-
ca, pokriti pa bi bili s kolektivnim dohodkom tega obra-
¢unskega razdobja. Ze v samem zaletku je namret po-
trebno zavredi idejo, da bi posamezen delavec prejemal

osebne dohodke Sele tedaj, ko bi fakturirana ali pla¢ana

realizacija neposredno vsebovala njegovo delo. Na vpra-

Sanje, kateri delavei so izdelali proizvode, ki so bili v
posameznem obradunskem razdobju prodani in pladani, |
ter kateri delavci naj potemtakem v posameznem obra- |
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¢unskem razdobju dobijo osebne dohodke, zaradi eviden-
¢no-tehni¢nih tefav kratko malo ne bi bilo mogo&e odgo-
Voriti. Kako npr. ugotoviti, ali je gospodarska organiza-
cija prejela pladilo v mesecu januarju za proizvode, ki
Vsebujejo delo delavca A ali delo delavea B iz lanskega
leta? A tudi v primeru, ko bi bilo tako izradunanje mo-
gole, ne bi bilo primerno; povzroéalo bi namreé velika
Nesorazmerja med osebnimi dohodki za enako kvalitetna
in intenzivna dela, saj bi posamezen delavec dobival
osebne dohodke v neposredni odvisnosti od trenutka, v
katerem je bil njegov proizvod prodan in pladan. Dela-
Vec A ni npr. prav ni¢ kriv, ¢e je bil proizvod, ki vsebu-
ie njegovo delo, kasneje prodan in da je kupec tega proiz-
Voda slabsi plaénik. Navsezadnje se pa lahko sploh vpra-
$amo, ali tako razumljen dohodkovni sistem ne bi pome-
hil koraka nazaj od razmerij v kapitalizmu, kjer delavec
lahko raguna na plato sproti v vsakem razdobju, v ka-
terem dela.

Toda pustimo razglabljanja o tem, kako bi se v pri-
hodnje e lahko razvijal dohodkovni sistem. Preidimo
raje k vprasanju, ali gospodarski organizaciji zadostuje,
da pri postavljanju prodajnih cen upos$teva le dohodek,
ki ga vsebujejo posamezni proizvodi.

Ce hote gospodarska organizacija postavljati prodaj-
Ne cene svojim proizvodom, mora dobro poznati njihove
Sestavne dele ter gibanje teh sestavnih delov. Med nje
8¢ nujno uvrdtajo poleg tako imenovanih »poslovnih
strodkov« %e osebni dohodki. Kalkulacija, ki bi temeljila
Na enotni stopnji dohodka na delovno uro, ne bi bila re-
alna, Ni namre¢ mogode pri¢akovati pri vseh proizvodih
neke gospodarske organizacije enako stopnjo dohodka,
Merjeno z delovnimi urami. Kakor hitro je stopnja do-
hodka na delovno uro pri razlitnih proizvodih lahko
razli¢na, se-razumljivo zastavi vprasanje, katera najniz-
ja stopnja dohodka je za gospodarsko organizacijo Se za-
Nimiva. Ali z drugimi besedami, kje je spodnja meja do-
hodka, pod katero zatnemo govoriti o izgubi; dohodek
nNamre¢ Se ne izkljuduje izgube.
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Vzemimo, da ima gospodarska organizacija pri proiz-
vodnji proizvoda A 1.300 din »poslovnih stroskove«, do-
sega pa lahko zanj prodajno ceno 1.500 din. Kakor vidi-
mo, bo posamezen kos vseboval tale dohodek:

prodajna cena 1.500 din
— poslovni strodki 1.300 din
= dohodek 200 din

S tem pa Se ni refeno, da se gospodarski organiza-
<iji izplada proizvajati take proizvode. Povsem smo nam-
re¢ pustili vnemar vpraSanje, koliko dela je vloZenega
v proizvodnjo posameznega kosa ali kolikSne osebne do-
hodke pri¢akujejo delavei, ki so sodelovali pri njegovi
proizvodnji. Morda pa so te osebne dohodke celo Ze do-
bili izplaéane ter jih je potrebno le pozneje ob prodaji
in plaéilu proizvoda pokriti.

Denimo, da pripada delavcem glede na 3tevilo totk
za takino delo in glede na planirano vrednost totke
500 din za vsak proizvedeni kos. To je ved, kakor zna%a
dohodek. Prougevani proizvod torej povzro¢i 300 din iz-
gube. Da bi lahko presojali primernost neke prodajne
cene ali pa ugotavljali minimalno prodajno ceno, mora-
mo poleg »poslovnih stro$kov« poznati $e osebne dohod-
ke, ki se nanaajo na posamezen kos; najmanj oboje
moramo namreé pokriti s prodajno ceno.

Ce pri. kalkulacijah ne bi upostevali osebnih dohod-
kov, tudi ne bi mogli pravilno pretehtati razliénih moz-
nosti za izvedbo iste naloge. Vzemimo, da je neko nalo-
go mogoc¢e opraviti na dva nadina: roé¢no in strojno. Za-
radi poenostavitve ne bomo upostevali tako imenovane
obratne in upravno-prodajne reZije, marveé le stroske
izdelave in amortizacijo! V vsakem primeru znaSajo
stroSki porabljenega izdelovalnega materiala denimo
1000 din, toda ¢e delamo s strojem, nastopi $e amortiza-
cija, denimo 500 din, medtem ko je pri ro¢nem delu ni
Ce bi presojali obe moZnosti za izvedbo iste naloge zgolj
na podlagi »poslovnih strodkove«, bi ugotovili tole:
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ro¢no delo strojno delo
$tboéki materiala 1000 din stroski materiala 1000 din
T skupaj 1000 din strodki amortizacije 500 din

skupaj 1500din

Strojno delo povzroda visje »poslovne stro$ke« kakor
ro¢no delo. Ce lahko na trgu dosezemo v obeh primerih
enako prodajno ceno, bo dohodek v prvem primeru vse-
kakor viji kakor v drugem. S tem pa spet ni regeno, da
Se gospodarski organizaciji bolj izplata roéno delo. Mor-
da je za izvedbo te naloge z roénim delom potrebno
10 ur, od katerih moramo vsako obraunati s planirani-
mi osebnimi dohodki 500 din. Nasprotno pa je za izved-
bo te naloge s strojnim delom potrebna le 1 ura s plani-
ranimi osebnimi dohodki 800 din. Ce zdaj upb&tevamo,
kaj moramo v vsakem izmed proufevanih primerov
obratunati delavcem, dobimo takle pregled:

ro¢no delo strojno delo’
stroski materiala 1000 din stroski materiala 1000 din
stroski dela stroski amortizacije 500din
10 ur po 500 din 5000 din strogki dela
g“"'“ﬁ{,‘b;jﬁdﬁddﬁ 1 ura po 800 din 800 din

skupaj 2300 din

Sklepi so povsem drugaé¢ni kakor pri prvem raéunu.

e je prodajna cena v obeh primerih enaka, se gospo-

darski organizaciji neprimerno bolj izplata uporabiti

strojno delo namesto rofnega. Res bo pri strojnem delu

dosegla niZji dohodek, toda z doseZzenim dohodkom bo

Mmorala pokriti tudi neprimerno manj osebnih dohodkov
in bo tako ve# ostalo za sklade.

Dejstva torej kaZejo, da iz kalkulacij le ni mogoce
izpugtati osebnih dohodkov. Shema kalkulacije mora po-
leg tako imenovanih »poslovnih strofkove nujno obse-
gati Se osebne dohodke, ki dobivajo s stali$éa kalkulacij
stroSkovni znataj. Za to so, kakor smo ugotovili iz dose-
danjih izvajanj, trije razlogi:

a) potrebno je vedeti, kaksni osebni dohodki se na-
nasajo na nedokonéano proizvodnjo in neprodane zaloge
konganih proizvodov ali — &e je za celotni dohodek od-
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loéilna plaana realizacija — $e na neplatane prodane
proizvode; teh osebnih dohodkov namre¢ ni potrebno
pokriti z doseZzenim dohodkom, temveé¢ so akontirani iz
obratnih sredstev;

b) potrebno je vedeti, kak$ni osebni dohodki se na-
nasajo na prodane proizvode in — &e je za celotni doho-
dek odlo¢ilna platana realizacija — na platane proiz-
vode; najmanj te osebne dohodke je potrebno pokriti z
doseZzenim dohodkom;

c) potrebno je vedeti, kolikSen je neogibni dohodek,

ki ga mora vsebovati prodajna cena proizvoda, da go- |

spodarska organizacija ne bi imela izgube in da bi v pri-
meru, ¢e ga preseze, lahko povefevala svoje sklade; ta
neogibni dohodek pa je opredeljen z osebnimi dohodki.

Kakor hitro shema kalkulacije ne bi obsegala oseb-
nih dohodkov, ne bi bili mogo¢i odgovori na zgornja
vpraSanja. To pomeni, da je potrebno kljub dohodkov-
nemu sistemu zasledovati osebne dohodke podobno ka-
kor »poslovne strodke«.

S tem seveda $e ni reteno, da osebni dohodki v kal-
kulacijah upostevajo vse okoliS¢ine, s katerimi je opre-
deljena konéna viSina osebnih dohodkov, ki pripadajo
delaveem. Na konéno visino osebnega dohodka posamez-
nega delavca namreé vpliva:

a) delovno mesto ter nekatere osebne znadilnosti sa-

mega delavca;

b) delovni &as ter delovni udinek delavca;

c) uspeh organizacijske enote, v kateri delavec dela;

¢) uspeh gospodarske organizacije kot celote.

Izhodis¢e za oblikovanje osebnega dohodka posamez-
nega delavca je vsekakor delovno mesto, na katerem
dela. Na delovnem mestu mu pripada neko 3tevilo togk,
ki jih je vedno mogoée glede na planirano vrednost toé-
ke za posamezno obradunsko razdobje spremeniti v po-
gojne dinarske zneske. Poleg vrednosti delovnega mesta
kot bolj ali manj objektivnega merila pa so izhodisce za
oblikovanje osebnega dohodka tudi nekatera bolj ali
manj subjektivnha merila, ki upostevajo e osebne znaéil-
nosti posameznega delavca. Med tak3ne vsekakor spada
npr. dodatek za sluzbena leta ali na stalnost zaposlitve.
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Tako ugotovljene osebne dohodke glede na zgornjo
okolig¢ino pod a) je potrebno najprej revalorizirati
glede na okolis¢ino pod b). Okoli$¢ina pod a) namre? ra-
funa s 100-odstotno udele?bo delavca v normalnem de-
lovnem &asu ter s 100-odstotnim izpolnjevanjem delov-
nih norm, ¢e te na njegovem delovnem mestu obstajajo.
Brz ko se navedene postavke spremenijo, je seveda po-
trebno revalorizirati izhodi¥éno postavijene osebne do-
hodke. Ce delavca ni na delu ali ¢e dela v nadurah, za-
tem &e dela v no¢nih urah, ¢e ne dosega norme ali &e jo
Presega, kakor tudi druga merila delovnega uéinka lah-
ko bistveno spremenijo prvotno ugotovljene osebne do-
hodke, ki so upostevali le okolii¢ino pod a).

Uspeh organizacijske enote, v kateri posamezen de-
lavec dela, je posebna okoliS¢ina, ki vpliva na njegov
osebni dohodek (pod ¢). Vzemimo, da imata dva delavca,
ki delata v dveh razlitnih organizacijskih enotah, enake
O0sebne dohodke, izratunane po merilih pod a) in b).
Toda ker je prva organizacijska enota dosegla ve&ji us-
peh kakor druga, bo to nujno moralo vplivati na reva-
lorizacijo osebnih dohodkov; delaveu v prvi organiza-
cijski enoti bodo po takini revalorizaciji obradunali viji
0sebni dohodek kot delavcu v drugi organizacijski enoti.

Toda organizacijske enote ne morejo oblikovati oseb-
nih dohodkov ne glede na uspeh gospodarske organiza-
cije kot celote in iz njega izvirajotih osebnih dohodkov.
Osebne dohodke, ki bi bili obratunani delaveem glede
ha okolis¢ino, naznafeno pod c), moramo torej revalori-
zirati $e glede na doseZene osebne dohodke v gospodar-
ski organizaciji kot celoti, tj. glede na okoli§¢ino, nazna-
¢eno pod &).

Vidimo torej trikratno revalorizacijo izhodis¢no ob-
ratunanih osebnih dohodkov. Prva revalorizacija (pod b)
pPoteka med samo proizvodnjo ali poslovanjem ne glede
na dokonanje proizvodnje, na prodajo ali celo na pla-
tilo proizvodov. Druga revalorizacija (pod ¢) poteka gle-
de na dokonéanje proizvodnje s stalis¢a posamezne orga-
Nizacijske enote, vendar ne glede na dokonéanje proiz-
vodnje s stalii¢a celotne gospodarske organizacije, na
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prodajo ali celo na plaé¢ilo prodanih proizvodov. Tretja
revalorizacija (pod &) pa je odvisna v sistemu fakturi-
rane realizacije od prodaje proizvodov in v sistemu pla-
cane realizacije od platila prodanih proizvodov; veéje
skoke lahko med letom izenatuje le tako imenovani re-
zervni sklad osebnih dohodkov.

V konéni fazi torej vpliva na osebni dohodek posa-
meznega delavca tudi poloZaj na trgu proizvodov, v ka-
tere je vlozil svoje delo. Vendar takSen polozaj nikakor
ne bi smel vplivati na visino osebnih dohodkov v kalku-
lacijah, tj. kalkulativnih osebnih dohodkov. Ti kalkula-
tivni osebni dohodki bi morali biti opredeljeni le z ob-
ravnavanima okolis¢inama pod a) in b), ¢e se obra¢una-
vajo po ekonomskih ali organizacijskih enotah pa Se z
okolis¢ino pod c), kolikor ta upo$teva dodatno le prihra-
nek na produkecijskih sredstvih in delovni sili.

V nadaljnjih izvajanjih nam bodo torej kalkulativni
osebni dohodki tisti, ki po planirani vi$ini upoStevajo
okolis¢ine pod a), b) in ¢) v Ze opredeljenem smislu. Ti
osebni dohodki imajo strokovni znacaj ter jih bomo po-
leg tako imenovanih »poslovnih stroSkov« zajemali v Sir-
gem pojmu stro$kov. Po teh obrazloZitvah spadajo v po-
jem stro3kov tudi s ceno izraZeni potroSki delovne sile.




3

KAKSNE
VRSTE STROSKOV POZNAMO

Po obrazloZitvah v prvih dveh poglavjih lahko sedaj

Postavimo takole opredelitev strofkov: strofki so s ceno
1zrazeni potroski, do katerih pride pri delovnih sred-
Stvih, delovnih predmetih, storitvah in delovni sili za-
radi nastopanja v poslovnem procesu; prav tako spadajo
ned stroske tudi tiste dajatve skupnosti, s katerimi mora
8ospodarska organizacija ratunati Ze med proizvodnjo
In realizacijo ne glede na doseZeni dohodek kot finanéni
Tezultat.
. Te opredelitve stro8kov se bomo drZali pri nadaljnjih
1zvajanjih. Iz nje pa Ze izhaja, da moramo razlikovati
Stroske od sposlovnih stroikov« v smislu gospodarsko-
finanénih predpisov pri nas. Med »poslovnimi strogki«
hamreé ni tistih s ceno izraZenih potroskov delovne sile,
ki jih imenujemo kalkulativni osebni dohodki. Nazorno
lahko razmerje med stroski v smislu nadaljnjih izvajanj
in med »poslovnimi strogki« v smislu nasih gospodarsko-
finanénih predpisov pokaZemo takole:

stroski

l
l I

poslovni strodki kalkulativni osebni dohodki

Potemtakem se Ze kaZeta dve veliki skupini strodkov:
V prvi vrsti so »poslovni strogki«, v drugi pa kalkulativni
osebni dohodki. Stro$ki prve skupine se v trenutku, ko
gospodarska organizacija proda svoje proizvode in zanje
Prejme platilo, odétejejo od njenega celotnega dohodka.
Stroske druge skupine pa mota v istem trenutku po-
kriti z dosefenim @&istim dohodkom.

35



Vzemimo praktiten primer!
Denimo, da je imela gospodarska organizacija pri
proizvodnji 1 kosa proizvoda A tele stroke:

poslovni stroski 3.000 din
kalkulativni osebni dohodki 2.000 dip
stroski 5.000 din

Brz ko proda ta proizvod po prodajni ceni 7.000 din,
obratuna 3e npr. 10-odstotni prometni davek, kar znasa
700 din. To je torej dajatev skupnosti, s katero mora do-
datno radunati v trenutku realizacije, kar pomeni, da jo
mora obravnavati skupno s prvotnimi »poslovnimi stros-
ki«. Nasprotno so bile nekatere druge dajatve skupno-
sti, npr. obresti od poslovnega sklada, obratunane Ze
med proizvodnjo in so Zze upoStevane v zadetni viSini
»poslovnih stroskove«. Poglejmo, kako bo gospodarska
organizacija ugotovila svoj dohodek pri proucevanem
proizvodu: 3

prodajna cena (celotni dohodek) 7.000 din

— prvotni »poslovni strogki« 3.000 din
— prometni davek 700 din
= dohodek 3.300 din

S tem dohodkom ali s ¢istim dohodkom, ki izvira iz
njega, pa mora gospodarska organizacija pokriti kalku-
lativne osebne dohodke 2.000 din. Vidimo, da se obe na-
¢elni skupini stro§kov ponaSata povsem razli¢no ter jih
je v dohodkovnem sistemu potrebno dosledno razlote-
vati.

Delitev stroskov na »poslovne stroSke« in kalkulativ-
ne osebne dohodke je potrebno razlikovati od delitve
strotkov na tiste, ki z narodnogospodarskega stalista
pomenijo preneSeno vrednost, in na tiste, ki so s tega
stali3¢a deleZz pri na novo proizvedeni vrednosti. Znano
je, da analize zakljuénega ratuna mnogokrat ne izhajajo
iz dohodka kot finanénega rezultata, temveé iz »neto
produkta«, tj. na novo proizvedene vrednosti. »Neto
produkt« je vedno vetji od dohodka, saj poleg njega
vsebuje tudi del samih »poslovnih stroskove«. Ali gleda-
no z druge strani, stroski z narodnogospodarskega sta-
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lista ne zajemajo vet deleZa skupnosti, gospodarske
Organizacije in delovnega kolektiva v »neto produktue.
Tako razumljeni strodki zajemajo torej manj kot sami
»poslovni stroski«; izlolene so npr. obresti od poslovne-
ga sklada in prometni davek, postavke za strokovno izo-
brazevanje kadrov, dnevnice in avtorski honorarji ter
tudi druge podobne postavke. Sedaj stroski zajemajo le
Prenefeno vrednost. Razmerje med pojmom strofkov z
harodnogospodarskega stali§¢a in pojmom »poslovnih
stro§kov« bi lahko pokazali takole:

poslovni stroski

strogki z narodnogospo- delez delovnega kolekti-

darskega stali¥¢a va, gospodarske organi-
zacije in skupnosti v neto
produktu pred ugotovit-
vijo dohodka

Vendar so to Ze podrobnosti, ki s stalis¢a posamezne
gospodarske organizacije niso ve¢ zanimive, zlasti ne, &e
Proudujemo strofke kot podlago poslovnih odlotitev in
Ne kot analitsko veli¢ino. Za na$ namen povsem zado-
Stuje, & nam je v naéelu znano razlikovanje med stros-

i, »poslovnimi stro3ki« in prene$eno vrednostjo.

Ce se zdaj za hip povrnemo k opredelitvi strodkov v
zatetku tega poglavja, lahko opozorimo e na neko oko-
lif¢ino: stroski naZelno nastajajo zaradi potroikov v na-
turalnem smislu ali zaradi obrauna nekaterih dajatev
?kupnosti, nikakor pa ne kratko malo zaradi denarnih
izdatkov. Izdatki so zmanj$anje razpolozljivih denarnih
Sredstev, Strogki pa ne pomenijo vedno izdatkov. V na-
telu poznamo:

a) strodke, ki ne temelje na 17datk1h

b) strogke, ki so ekonomsko povezani z izdatki;

c) izdatke, ki ne pripeljejo do strodkov.

Ce dobi npr. gospodarska organizacija brezplaéno de-
lovna sredstva, jih mora ravno tako amortizirati, kakor
e bi jih kupila. Amortizacija teh delovnih sredstev je
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strodek, vendar ni bil za pridobitev samih delovnih sred-
stev potreben nikakrSen izdatek.

Normalno so seveda strodki ekonomsko povezani z iz-
datki. Vendar razlikujemo ve¢ moznosti:

— stroski lahko nastanejo pred izdatki;

— stro3ki so lahko sotasni z izdatki;

— stroski lahko nastanejo za izdatki.

Ko npr. gospodarska organizacija obrafuna obresti
od poslovnega sklada, se Ze pokaZe stroSek, vendar hkra-
ti z njim $e ne placilo. Obveznost zapade Sele kasneje in
tedaj nastane izdatek.

Ce npr. gospodarska organizacija plata storitev ta-
koj, ko je opravljena, se pokazejo tako reko¢ soasno
strodki in izdatki.

Najvetkrat ima gospodarska organizacija izdatke
prej kakor stroske. Izdatek ima npr. tedaj, ko poravna
raéun za material, ki je Se v skladi$¢u, medtem ko stro-
3ek nastopi Zele ob porabi tega materiala.

Konéno lahko nastajajo tudi izdatki, ki ne pripeljejo
do stroSkov. Gospodarska organizacija je morda kupila
kako zemljid¢e in ga uporablja, vendar se ne amortizira
ter torej ne povzrota stroSka. Z druge strani lahko go-
spodarska organizacija vloZi svoj denar v kake obvez-
nice, ki jih kasneje proda, pri ¢emer Ze spet ne pride do
stroska.

Zdaj, ko nam je znana velika razlika med stroski in
izdatki, prav tako pa tudi razlika med stroski, »poslov-
nimi stro3ki« in preneseno vrednostjo, si oglejmo 3e,
kak3no razvrstitev stroSkov wuporabljamo v poslovni
praksi. Iz same nacelne opredelitve stroSkov sicer izhaja,
da lahko razdelimo vse stro$ke na tele skupine:

a) stro$ki delovnih sredstev;

b) strodki delovnih predmetov;

c) stroski storitev;

&) stroski dela ali delovne sile;

d) strofki dajatev skupnosti pred ugotovitvijo do-

hodka.

Toda tak3na razdelitev stroskov ne bi povsem ustre-
zala potrebam poslovne prakse. O amortizaciji npr. v
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Praksi govorimo le pri tistih delovnih sredstvih, ki spa-
d_aj() med osnovna sredstva, poleg tega pa Se pri patentih,
licencah in drugih pravicah ter zagonskih strogkih; to
Pomeni, da amortizacija ne izérpa vseh stroskov delov-
nih sredstev in da deloma vsebuje celo stroSke storitev
z dolgoroénim u¢inkom. Zatem nekatere stroske v zvezi
z delom pri nas priznavamo kot »poslovne strodkex,
Medtem ko druge sicer lahko vkalkuliramo, vendar jih
Mmora gospodarska organizacija pokriti Sele iz doseZene-
8a Cistega dohodka. V prvo skupino spadajo npr. nagra-
de vajencem ali avtorski honorarji, v drugo skupino pa
0sebni dohodki. Nastajajo tudi nekateri strodki v zvezi
z delovnimi sredstvi, ki so hkrati tudi stroski tujih stori-
‘fev ter se zastavlja vprasanje, kako bi jih upo3tevali; ali
le npr, zakupnina za osnovno sredstvo strofek delovnih
Sredstev ali strosek storitve tistega podjetja, ki je prou-
tevanemu dalo osnovno sredstvo v zakup? Nekateri de-
lovni predmeti so konéno proizvodi prejénjih faz dela
ter jih potemtakem ni mogoée obravnavati skupno s ku-
Pljenimi delovnimi predmeti, ¢e nofemo v podjetju kot
celoti pomnoZevati strofke hkrati s Stevilom organiza-
tijskih faz poslovanja. Pomislimo samo npr. na tekstilno
Podjetje, ki ima predilnico in tkalnico. V predilnici na-
Stane stroek porabljenega bombaza, ki je vitet v lastno
Ceno prediva, v tkalnici pa strofek porabljenega predi-
va, ki je vitet v lastno ceno tkanine. Ce bi v takem pod-
Jetju kot celoti med strogki obravnavali tako stroske
Porabljenega bombaza kot stroske porabljenega prediva,
bi prve upostevali dejansko dvakrat. Podobno je v pri-
Meruy, ko podjetje v lastni termocentrali proizvaja ener-
gijo. V tej zvezi najprej nastajajo stroSki porabljenega
Premoga, amortizacija naprav, kalkulativni osebni do-
hodki delavcev v centrali in drugi strodki. Kot rezultat
dela v tej enoti nastaja energija; ko jo porabimo, imamo
e spet opravka s strodkom, vendar to ni ve¢ tako ime-
novani primarni ali izvirni stro$ek, pa¢ pa sekundarni
ali izvedeni strogek.

Da bi bila razvrstitev primarnih ali izvirnih stroSkov
vV vseh gospodarskih organizacijah povsem enaka, jo
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predpisuje kontni plan. V letu 1965 je $e vedno v veljavi
stari kontni plan, ki pozna v tem smlslu tele skujine
stroskov:

a) strodke materiala (skupina 40 v kontnem planu);

b) stroSke storitev (skupina 41 v kontnem planu);

¢) razne stroske (skupina 42 v kontnem planu);

&) osebne izdatke v gotovini, ki obremenjujejo po-

slovne strodke (skupina 43 v kontnem planu);

d) stroske amortizacije (skupina 44 v kontnem planu);

e) stroske prispevkov in ¢lanarin (skupina 45 v kont-

nem planu); :

f) strodke vkalkuliranih osebnih dohodkov (skupina

46 v kontnem planu).

Posebej pa so prikazani stro$ki, ki se prvikrat poka-
zejo $ele v zvezi z realizacijo (skupina 74 kontnega pla-
na).

Oglejmo si to skupino stro$kov nekoliko bolj po-
drobno!

Stro§ki materiala so v smislu veljavnega kontnega
plana razdeljeni na tele vrste stroSkov (z oznalbo &te-
vilke konta):

400 Surovine in material

401 Nabavljena energija

402 Gorivo in mazivo

403 Drobni inventar, embalaZa in avtomobilske

gume

404 Vkalkulirani kalo, razsip, okvare in razbilje

408 Drug material

Kot stroski »surovin in materiala« so misljeni le s
ceno izrazeni potroski izdelovalnega materiala. Ti
stroski se lahko nanaSajo tudi na porabljene polproizvo-
de in dele, ¢ée so bili kupljeni in ne proizvedeni poprej
v isti gospodarski organizaciji. Prikazani so po dejan-
skih ali stalnih (planskih) cenah porabljenega materi-
ala; v zadnjem primeru mora gospodarska organizacija
upostevati §e sorazmerni del razlike od stalnih (planskih)
cen materiala. Na vi$ino teh stroskov lahko vpliva tudi
koli¢ina odpadkov; ker lahko gospodarska organizacija
odpadke proda ali porabi v kasnej8i proizvodnji, njihova
vrednost zmanj$uje vrednost porabljenega materiala,
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Strodki »nabavljene energije« se nana3ajo na porab-
ljeno elektri¢no energijo ali paro ne glede na to, ali po-
meni izdelovalno ali rezijsko energijo. V isti gospodarski
Organizaciji proizvedena energija ni upoStevana med to
vrsto strodkov.

Stroski »drobnega inventarja, embalaZe in avtomo-
bilskih gum« so lahko obratunani na razliéne naéine.
Gospodarska organizacija najvetkrat ob prenosu teh
Predmetov v uporabo odpi3e 50°%0 njihove nabavne
Vrednosti, drugi del vrednosti pa odpiSe ob njihovi izlo-
Citvi iz uporabe, V nekaterih primerih odpisuje nabavno
Vrednost teh predmetov glede na njihovo dologeno Ziv-
ljenjsko dobo ali delovanje; tako je zlasti pogosto pri
avtomobilskih gumah.

Stro8ki svkalkuliranega kala, razsipa, okvar in raz-
bitja« se nana3ajo na take izgube pri surovinah in mate-
Fia]u, proizvodnji, polproizvodih, konéanih proizvodih
In trgovskemu blagu. Podjetja vkalkulirajo te stroske
Navadno na podlagi njihovega letnega predratuna v ena-
kih mesetnih zneskih.

StroSki »drugega materiala« se nanasajo na reZijski
Material, npr. na vodo, material za popravila in vzdrze-
Vanje, material za &i¥€enje, pisarniski material in Easo-
Pise,

Stroski storitev so pri nas razélenjeni v tele vrste:

410 Popravila, opravljena po drugih

411 Prevozne storitve

412 Po#3tni, telefonski in telegrafski stroski

413 Stroski denarnega in pladilnega prometa

414 Najemnina in zakupnina

415 Potni stroski v drzavi

416 Potni strofki v tujini

417 Stroski za izvedence, posvetovanja, revizije in

arbitraZe

419 Druge storitve

PodrobnejSa obrazloZitev vsebine teh strofkov ni po-
trebna. Pripomniti moramo le,.da se strodki »prevoznih
Storitev« nana3ajo na prevoz surovin, materiala, polpro-
izvodov, proizvodov in blaga, ne pa tudiljudi. Prav tako
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je potrebno pripomniti e, da se kot »potni strogki v
drzavi ali tujini« $tejejo le prevozni strodki oseb in
transportni strodki prtljage, ne pa tudi dnevnice.

Razni stroski zajemajo tele vrste stroskov:

420 Obresti od kreditov za trajne in obéasne potrebe

421 Stroski izobrazevanja strokovnih kadrov

422 Stroski za reklamo in propagando

423 Reprezentanéni stroski

124 Stroski udelezbe na sejmih, razstavah, filmskih
festivalih in podobno

425 Zavarovalne premije

426 Vkalkulirani stro$ki za investicijsko wvzdrieva-
nje osnovnih sredstev

427 Vkalkulirani stro$ki za obnavljanje, vzdrieva-
nje in raziskovanje rezerv rudnega in drugega
mineralnega bogastva

428 Vkalkulirani stroski z uvajanjem nove proizvod-
nje

429 Razni drugi stroski

Te vrste stroSkov zahtevajo nekaj dodatnih pojasnil

Kot vidimo, so stro3ki le »obresti od kreditove«, ne pa
tudi zneski za odpla¢ilo samih kreditov; te moramo po-
krivati drugace.

»Stroski izobraZevanja strokovnih kadrov« po nagih
gospodarsko-finantnih predpisih ne smejo presegati
2,5 %0 izplatanih osebnih dohodkov; ves morebitni pre-
sezek lahko gospodarska organizacija pokriva le iz sred-
stev skupne porabe. Med strofke izobraZevanja strokov-
nih kadrov spadajo med drugim tudi $tipendije.

Ker nastaja vetina stroSkov te skupine neenakomer-
no v posameznih obratunskih razdobjih, jih gospodar-
ske organizacije vkalkulirajo na podlagi letnega predra-:
tuna v enakih mesetnih kalkulativnih zneskih. Tako
mora npr. delavski svet ob zatetku leta dolo¢iti visino
»stroSkov za reklamo in propagando«, nato pa gospo-
darska organizacija vsak mesec vkalkulira 1/12 dolote-
nega letnega zneska. Ce so resni¢no nastali stroski veéji
od planiranih, mora ob koncu leta delavski svet posebej
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sklepati o naginu njihovega pokritja. Ce so manj&i, po-
mmeni razlika izredne dohodke.

Podobno velja tudi za »reprezentan¢ne stro$ke«. Ni-
kakor pa ni mogote imeti za reprezentanéne strodke tiste
izdatke, ki so nastali zaradi pogostitve delovnega ko-
lektiva.

Stroski »zavarovalnih premij« se nana3ajo le na za-
varovanje osnovnih in obratnih sredstev, ne pa sredstev
skupne porabe ali delovnega kolektiva.

Gospodarska organizacija mora v zatetku leta sesta-

Viti predratun vseh strofkov v zvezi z »investicijskim
vzdrievanjem osnovnih sredsteve. Nato vkalkulira vsak
Mesec priblizno enak znesek ne glede na to, kak3ni stros-
ki investicijskega vzdrzevanja so tedaj resni¢no nasto-
Pili. Ce v letu dni tako vkalkulira ve¢, kakor zna3ajo
resni¢no nastali stroski, lahko preseZek prenese v pri-
hodnje leto. Ce nasprotno vkalkulira premalo, mora pri-
manjkljaj pokriti v prihodnjem letu. Ce postavljena
stopnja ne ustreza popre¢ni visini stro§kov investicij-
Skega vzdrzevanja, mora delavski svet doloditi novo kal-
kulativno stopnjo, ki jo je mogoe uporabljati Sele v
Prihodnjem letu, ne pa Ze za nazaj.
. »Vkalkulirani stroSki za obnavljanje, vzdrZevanje
In raziskovanje rezerv rudnega in drugega mineralnega
bogastva« imajo nekaj podobnosti s stro$ki investicij-
skega vzdrZevanja osnovnih sredstev, vendar tudi nekaj
Posebnosti. Vsekakor pa ne spadajo v to vrsto stroSkov
listi strogki, katerih namen je razsiritev zmogljivosti v
rudarstvu; ti so lahko le investicija.

»Strodki z uvajanjem nove proizvodnje« so nastali
Pri prougevanju in uvajanju novih sodobnih tehnoloskih
Postopkov, pri raziskovanju zaradi modernizacije pro-
lzvodnje, povetanja proizvodnje, prihrankov pri proiz-
vodnji in izboljSanja proizvodov. To torej niso stroski
Podjetij v gradnji ali podjetij in obratov, ki zacenjajo
obratovati z novimi zmogljivostmi.

Med »razne druge stroke« spadajo izdatki za sodne,
administrativne in druge takse, stroski predvojaske
Vzgoje in protiletalske zastite, stroski menz in delavskih
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restavracij itd. Po na$ih gospodarsko-finanénih predpi
sih lahko gospodarska organizacija vkalkulira samo tele
stroSke svoje menze ali delavske restavracije: strogke 72
porabljeno elektri¢no energijo, drva, premog, plin it
druga goriva, vodo, investicijsko vzdrZevanje osnovnib
sredstev, obresti za kratkorone kredite, amortizacijo ir
obresti od poslovnega sklada. Potemtakem poljubnt
velike podpore svoji menzi ali delavski restavraciji v
breme lastnih strofkov ne more dajati.

Osebni izdatki v gotovini, ki obremenjujejo poslovne

stroske, obsegajo tele vrste stroikov:

430 Popre&ne potnine, dnevnice za sluzbena potova-|

nja in premestitve v drzavi
431 Dnevnice za sluzbena potovanja in premestitve
v tujino

432 Terenske dodatke in nadomestila za loeno Ziv-

ljenje

433 Nagrade za delo vajencev s prispevki

435 Avtorske honorarje

437 Izdatke za sluZbeno in delovno obleko

439 Druge osebne izdatke s prispevki

»Poprefne potnine, dnevnice za sluZbena potovanj2
in premestitve v drZavi« so lahko vkalkulirane le do vi-
Sine, ki je dolo¢ena v zveznih predpisih. Vse presezke
nad dovoljeno viSino pa je mogoce pokriti le z doseZe-
nimi osebnimi dohodki, e takSen natin kritja dovolju-
jejo pravilniki v gospodarski organizaciji.

Tudi pri »dnevnicah za sluzbena potovanja in preme-
stitve v tujino« so v zveznih predpisih postavljene po-
dobne omejitve kakor v prejinjem primeru.

Visina »terenskih dodatkov in nadomestil za lo¢eno
zivljenje« je na stroskih spet omejena. Od terenskih do-
datkov in nadomestil za lo¢eno zivljenje mora gospodar-
ska organizacija prav tako obradunati prispevek, ki sicer
bremeni osebne dohodke, stanovanjski prispevek in pri-
spevek prometnim gospodarskim organizacijam.

»Nagrade za delo vajencev« doloa gospodarska orga-
nizacija sama v svojih pravilnikih. Na neto znesek na-
grad pa obratuna 3e prispevek za zdravstveno zavaro-
vanje po republiski stopnji.
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»Avtorski honorarji« so vkalkulirani na podlagi po-
godbe v bruto zneskih, ki obsegajo tudi davek na dohod-
ke od avtorskih pravic.

Podjetje lahko vkalkulira kot strofek le izdatek za
Nabavo tiste »sluzbene in delovne obleke«, ki je dolote-
na v zveznih predpisih. Tak3¥no obleko morajo npr. imeti
delavei pri proizvodnji ali prometu z Zivili. V nasprot-
hem primeru je ustrezne izdatke mogode pokriti le z do-
sezenimi osebnimi dohodki, pri éemer se morajo obracu-
nati vsi prispevki, ki so predpisani za osebne dohodke.

Med »druge osebne izdatke« spadajo npr. nadome-
stila za delo v zadasnem delovnem razmerju (skupaj z
raznimi prispevki iz osebnega dohodka), nadomestila za
delo 3tudentov in dijakov srednjih Sol (skupaj s prispev-
kom za zdravstveno zavarovanje), izdatki za prevoz de-
lavcev na delo in z dela nad zneskom 600 din na mesec
in podobno. Tovrstna izpladila potemtakem niso izpla-
tani osebni dohodki!

Strodki amortizacije so po naSem kontnem planu pri-
kazani z eno samo postavko, in sicer:

440 Vkalkulirana amortizacija

Amortizacija je pri gospodarskih organizacijah vkal-
kulirana vsak mesec v viini dvanajstine letnega zneska.
Ce med letom pride do kakih sprememb pri osnovnih
sredstvih, vplivajo na znesek vkalkulirane amortizacije
§ prvim dnem prihodnjega meseca.

Strodki prispevkov in ¢lanarin obsegajo:

450 Vkalkulirane obresti od poslovnega sklada

451 Prispevke in ¢&lanarine zbornicam in drugim

organizacijam
452 Prispevek za socialno zavarovanje — dopolnilni
in dodatni

453 Medfazni prometni davek

454 Vodni prispevek

459 Druge prispevke in ¢lanarine

»Obresti od poslovnega sklada« so obradunane po
Predpisani stopnji od stanja tega sklada v zadetku leta.

e se stanje sklada med letom spremeni, vplivajo spre-
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membe na visino vkalkuliranih obresti s prvim dnen
prihodnjega meseca.

V tej skupini stroSkov je upoStevan le tisti »prispe-
vek za socialno zavarovanje«, ki ga morajo gospodarske
organizacije platati zaradi povetanja boleznin ali zaradi
nezadostnih zdravstvenih in tehni¢nih ukrepov za var-
stvo pri delu.

»Prometni davek« je vkalkuliran kot strosek le ¥
primeru, ko je predpisan tudi pri polproizvodih, ki gre
do v istem podjetju v nadaljnjo obdelavo. Normalno p2
se prometni davek obrac¢una Sele ob prodaji kon¢nih pro-
izvodov. Znano je tudi, da v prihodnje s tak¥nim pro-
metnim davkom ne bodo veé obremenjena proizvajalna
podjetja. '

Za vkalkulirane osebne dohodke smo Ze ugotovili, da
sicer sestavljajo lastno ceno proizvodov, vendar se pri
ugotavljanju dohodka ne odbijejo od celotnega dohodka;
pokriti jih namre¢ moramo s ¢éistim dohodkom. Delimo
jih na tele vrste:

460 Vkalkulirani osebni dohodki

461 Vkalkulirana nadomestila osebnih dohodkov

463 Vkalkulirani honorarji zunanjih sodelavcev

Osebni dohodki so vkalkulirani v bruto znesku, ki
obsega tudi vse prispevke, npr. prispevek od osebnega
dohodka, prispevek za socialno zavarovanje, stanovanj-
ski prispevek in prispevek prometnim gospodarskim
organizacijam.

»Vkalkulirana nadomestila osebnih dohodkov« ne
usirezajo opravljenemu delu po ¢asu ali uéinku, temvet
so obratunana po drugih podlagah, ki jih dolo¢a pravil-
nik o razdelitvi osebnih dohodkov. Sem spadajo na pri-
mer osebni dohodki za &as letnih dopustov ali drzavnih
praznikov.

Druge vrste osebnih dohodkov pa na tem mestu ne
potrebujejo dodatnih pojasnil.

Ostali osebni izdatki, ki bremenijo poslovne stroske,
so po nasih sedanjih predpisih lo¢eni od osebnih izdat-
kov v gotovini, ki bremenijo poslovne stroske. Razlika je
v tem, da sedanjo skupino stroskov sestavljajo izdatki,
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ki jih gospodarska organizacija izplatuje neposredno do-
baviteljem. Sestavljajo jo tele vrste stroskov:

470 Za$¢itna obutev, obleka in drugo

471 Sluzbena in delovna obleka

472 MotnejSa hrana in preventivna sredstva

473 Tuje valute, ki jih prejema osebje na ladjah

479 Drugi osebni izdatki in prejemki v naravi

Izdatki za »zaS¢itno obutev, obleko in drugo« so lah-
ko vkalkulirani kot strodki le v primeru, & uporabljajo
delavci ta sredstva za varstvo pred poskodbami in po-
klicnimi boleznimi. Podjetje mora sestaviti poseben pra-
Vilnik o higiensko-tehni¢nih varstvenih ukrepih pri delu,
V katerem doloéi, na katerih delovnih mestih so potreb-
Na varstvena sredstva in kaksna naj bodo, npr. rokavice,
ofala itd.

Problemi »sluZzbene in delovne obleke« so enaki, ka-
kor je bilo obravnavano pri kontu 437.

Med strodke, ki nosijo naslov »mo¢nej$a hrana in
Preventivna sredstva«, spadajo npr. stro$ki za nabavo
mleka, ki ga dobivajo delavei na nekaterih delovnih me-
Stih, stro¥ki za periodi¢ne in sistemati¢ne zdravstvene
Preglede delavcev, ki so doloteni v zveznih predpisih, in
Podobni stroski.

Med strodke, ki nastopijo v trenutku realizacije, pa
Spadajo med drugim:

740 Prometni davki

742 Posebna rezervna sredstva v gradbenistvu

744 Prispevek od prometa s filmi

747 Stroski za prevoz, nakladanje in razkladanje rea-

liziranih proizvodov

Razlika med to skupino stroikov in prej obravnava-
himi skupinami stro§kov je v tem, da ti stro$ki obreme-
Njujejo le prodane proizvode, ne obremenjujejo pa pro-
izvodnje v tistem obratunskem razdobju, v katerem so
hastali.
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KAKO KALKULIRAMO CENO
POSLOVNEGA DOHODKA

Vzemimo, da so nam znani stro$ki, ki so nastali v ne-
kem obradunskem razdobju. Ti strofki so razvri€eni v
skupine, ki smo jih obravnavali v prejnjem poglaviu,
in sicer npr. takole:

stroski materiala 5,500.000 din
stroski storitev 200.000 din
razni stroski 300.000 din
osebni izdatki, ki bremene

poslovne stroske 200.000 din
stro§ki amortizacije 600.000 din
strodki prispevkov in ¢&la-

narin 200.000 din
stroSki vkalkuliranih oseb-
nih dohodkov 1,000.000 din

skupaj 8,000.000 din

Ce je gospodarska organizacija v proufevanem obra-
¢unskem razdobju proizvajala eno samo vrsto proizvo-
dov, ni teZavno ugotoviti, kolik$en del zgornjih stroSkov
obremenjuje posamezen proizvod. Potrebno je le deliti
vsoto stroskov s koli¢ino proizvodov. Ce je bilo npr. v
proudevanem obra&unskem razdobju proizvedenih 8.000
kosov nekega proizvoda in je to vsa proizvodnja, s ka-
tero se je tedaj gospodarska organizacija ukvarjala, do-
bimo lastno ceno posameznega kosa takole:
8,000.000 din strokov : 8.000 kosov = 1.000 din stroSkov
za kos.
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Brz ko pa proizvaja gospodarska organizacija vet
vrst proizvodov, ne moremo ugotoviti lastne cene enote
na zgornji nacin. Ne moremo ve¢ uporabljati tako ime-
novane delitvene kalkulacije. Izjema je primer, ko so0
razliéne vrste proizvodov v nekem medsebojnem raz-
merju glede na naéin proizvodnje ali porabo materiala.
Vendar tudi tedaj nimamo veé opravka s preprosto delit-
veno kalkulacijo v Ze opisanem smislu, temveé z delit-
veno kalkulacijo z ekvivalentnimi Stevili. Ce npr. zagar-
ski obrat proizvaja deske, mostnice in zagan gradbeni
les, ne more razdeliti stroskov na te tri vrste proizvodov
po njihovi izmeri v m3. Razumljivo je, da 1 m? desk vse-
buje ve¢ vloZzenega dela kot 1 m® mostnic ali 1 m?® Zaga-
nega gradbenega lesa. Zato bodo tudi strodki proizvodnje
1 m* desk logi¢no vedji od stroskov proizvodnje 1m’
mostnic ali 1 m® Zaganega gradbenega lesa. Da bi ugo-
tovili, koliko stroskov nastane s proizvodnjo desk in ko-
liko s proizvodnjo mostnic in Zaganega gradbenega lesa,
moramo najprej preratunati vse dejansko proizvedene
koli¢ine na koli¢ine, izraZene v pogojni enoti. Ce vzame-
mo kot pogojno enoto 1 m?® desk, potem moramo prera-
¢unati vse proizvedene koli¢ine drugih vrst proizvodov
na to enoto; pri tem uporabljamo ekvivalentna S$tevila,
ki nam nakazujejo stalna razmerja med koli¢insko enoto
posamezne vrste proizvoda in pogojno enoto. Ekviva-
lentna 3tevila lahko dolotimo na podlagi planskih po-
trofkov ali planskih stro$kov, ki obremenjujejo enoto
razliénih vrst proizvodov, lahko pa tudi kako drugace.

Vzemimo npr. 1 m* desk kot pogojno enoto ter ekvi-
valentna $tevila za 3 proizvode v temle razmerju:

deske 1
mostnice 0,8
zagan gradbeni les 0,7

Zgornja ekvivalentna $tevila nam povedo, da pomeni
1 m® mostnic prav toliko kakor 0,8 m3 desk ter 1m? Za-
ganega gradbenega lesa prav toliko kakor 0,7 m?® desk.

Ce zna3ajo skupni stroski v prouc¢evanem obradun-
skem razdobju 8,000.000 din in &e je zagarski obrat te-
daj proizvedel 200 m® desk, 80 m® mostnic in 80 m?® Zaga-
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Nega gradbenega lesa, potem je mogode izratunati stros-
ke, ki obremenjujejo posamezno vrsto proizvodov,
takole:

Vrsta WKo!iEina Ekvjvf. Stev. Pogoj. enote _
deske 200 m? 1 200 m?
mostnice 80 m? 0,8 64 m?
zagan gradbeni les 80 m* 0,7 _ 56m?

320 m?

Strogki na pogojno enoto zna3ajo 8,000.000 din : 320 m*
ali 25.000 din. Ce te stroike pomnozimo s 3tevilom.po-
gojnih enot pri posameznih vrstah proizvodov, dobimo
strogke, ki obremenjujejo posamezno vrsto proizvodov:

deske 200 X 25.000 din = 5,000.000 din
mostnice 64 X 25.000 din = 1,600.000 din
Zagan gradbeni les 56 X 25.000 din = 1,400.000 din

8,000.000 din

i Ce strodke, ki obremenjujejo posamezno vrsto pro-
lzvodov, konéno delimo z njihovo kolic¢ino, dobimo stros-
ke na enoto proizvoda:

deske 5,000.000 din : 200 m?*® = 25.000 din
Mostnice 1,600.000 din : 80 m® = 20.000 din
Zagan gradbeni les 1,400.000din: 80 m? = 17.500 din

Kot smo Ze nakazali, pa se gospodarske organizacije
hajvedkrat ne ukvarjajo niti s proizvodnjo istovrstnih
Proizvodov niti s proizvodnjo raznovrstnih proizvodov,
Pri katerih bi bila stalna razmerja glede na naéin proiz-
Vodnje ali porabo materiala. Zato se moramo kalkulacije
astne cene posameznega proizvoda praviloma lotiti dru-
gate,

Lastna cena proizvoda je v nacelu sestavljena iz vseh
strodkov, ki bremenijo proizvod, preden je prodan. Toda
teh strogkov pri raznovrstni proizvodnji ni ve¢ mogole
razvricati tako kakor v 4. razredu kontnega plana. Na-
Sprotno moramo pri kalkulaciji lastne cene praviloma

51



razlikovati tako imenovane direktne in indirektnd
stroSke.

Direktni (neposredni, posamiéni) stroski so tisti stro¥
ki, ki jih lahko neposredno obra¢unamo pri posameznefl§
proizvodu. Sem spadajo:

a) stroski izdelovalnega materiala,

b) stroski izdelovalnih storitev,

¢) stroski izdelovalnih osebnih dohodkov,

¢) v redkih primerih e strodki izdelovalne amort¥

zacije. ]

Indirektni (posredni, splodni, rezijski) stroski so na
sprotno tisti stroski, ki jih ne moremo neposredno obra
¢unati pri posameznih proizvodih; poznamo sicer nji
hovo vidino, poiskati pa moramo $ele naéin, po katerem
jih lahko porazdelimo na posamezne proizvode. Sem
spadajo:

a) strodki materiala (razen izdelovalnega);

b) stroski storitev (razen izdelovalnih);

¢) razni strodki;

¢) osebni izdatki, ki pomenijo poslovne stroske;

d) amortizacija {razen &e je zajeta neposredno);

e) strodki prispevkov in ¢&lanarin;

f) osebni dohodki (razen izdelovalnih).

Lastna cena proizvoda je sestavljena po nasih sicef
7e zastarelih, a $e vedno veljavnih predpisih iz tehle
elementov:

1. strodki izdelovalnega materiala,
stroski izdelovalnih osebnih dohodkov,

. amortizacija,

. splodni izdelovalni stro3ki (obratna rezija),
splodni upravno-prodajni stroski (upravno-prodaj-
na rezija).

V praksi mnogokrat nastopajo kot poseben element
lastne cene 3e izdelovalne storitve, medtem ko je amor-
tizacija zajeta kar med splodnimi stroski.

Stroski izdelovalnega materiala so direktni strogki
tj. stroski, ki jih lahko neposredno obratunavamo pri
posameznem proizvodu. Izdelovalni material delimo na
temeljni in pomoZni material. Temeljni material je po-

R
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glavitna sestavina proizvoda; taksen znaaj imajo lahko
tudi polproizvodi. V bombaZni predilnici je npr. temelj-
Ni material bombaZ in v bombaZni tkalnici bombana
Preja. Pomo#ni izdelovalni material pa je material, ki ga
Porabimo pri tehnolofkem procesu in ga lahko nepo-
Stedno zajamemo na enoto proizvoda, ¢eprav ni bistveni
de] samega proizvoda. V bombaZni predilnici je npr. po-
mozZni izdelovalni material stroénica, na katero je navita

Ombazna preja, v bombaZni tkalnici pa barve, $krob ali
Sredstva za impregnacijo.

Tzdelovalne storitve so taksne faze dela, ki bi jih si-
Cer gospodarska organizacija morala opraviti sama, ven-
_dar jih opravijo namesto nje druga podjetja. V tekstilni
Industriji so takdne tuje storitve npr. beljenje, sukanje,
barvanje ali druge faze oplemenitenja tkanin. Strogki iz-
delovalnih storitev so prav tako direktni strogki.

Izdelovalni osebni dohodki so osebni dohodki od dela
heposredno za proizvod. Vsak delavec, ki dela za proiz-
vod, prejema izdelovalni osebni dohodek, ne glede na to,
ali je njegovo delo obratunano po ¢asu ali po udinku.

elo za proizvod je vsako delo v proizvodnih fazah, od
Zatetka proizvodnje, ko pride izdelovalni material v ti-
Sti prostor, kjer poteka prva izdelovalna faza, do konca
Proizvodnje, ko gre proizvod v skladiie. Seveda niso
Vsi osebni dohodki, ki izvirajo iz vsega proizvodnega
Procesa, izdelovalni osebni dohodki; osebni dohodki no-
tranjega transporta so npr. osebni dohodki za pomoZno
delo. Delavec ima sicer tudi pri notranjem transportu
Opraviti s proizvodom, vendar ga ne spreminja niti sam,
Niti tehni¢no sredstvo, ki ga pri svojem delu uporablja.
Izdelovalni osebni dohodki so torej samo tisti, ki nasto-
Pajo v fazah dela, kjer se proizvod spreminja.

Izdelovalni osebni dohodki so vedno direktni strodki,
kakor so direktni strogki tudi strogki izdelovalnega ma-
teriala in izdelovalnih storitev. Stroski amortizacije so
hasprotno le v izjemnih primerih direktni stroski; veéi-
Noma so indirektni strodki ter nastopajo med splodnimi
zdelovalnimi stro%ki (obratna reZija) ali splodnimi
Upravno-prodajnimi (upravno-prodajna rezija).
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Splodni izdelovalni stro3ki (obratna reZija) nastajajo
zaradi pomoZnih opravil pri proizvodnem procesu ter
z njimi ne moremo neposredno obremenjevati proizvo-
dov, temved uporabljamo razne »kljute«. Ti stroski so
indirektni stroSki. Sem spadajo med drugim:

a) osebni dohodki tehni¢nih in administrativnih

usluZbencev v obratu;

b) stroski notranjega transporta v obratu;

c) stroski tekodega vzdrzevanja proizvodnih poslopij

strojev, naprav in inventarja;

¢) stroSki za ¢&iS¢enje obrata in strojev;

d) strogki za pogonsko energijo, kurjavo, razsvetljavo

in vodo;

e) stroski za zastito dela;

f) nagrade vajencem;

g) stroski zavarovanja obratnih poslopij, strojev, na-

prav in inventarja.

Amortizacija obratnih poslopij, strojev in inventarja
je prav tako sestavni del splo3nih izdelovalnih stroskov,
razen kolikor je zajeta v posebnem elementu lastne cene.

Splo$ne upravno-prodajne stro$ke (upravno-prodajno
reZijo) sestavljajo vsi stro$ki, ki nastajajo v centrali go-
spodarske organizacije v zvezi z nakupom, prodajo, fi-
nanciranjem in upravljanjem. Zaradi heterogenosti bi
bilo bolje razlikovati splofne nabavne stroske, sploine
prodajne stroSke in splo$ne upravne stroske. To razde-
litev tudi uporabljamo, &e Zelimo dobiti pravilnejio kal-
kulacijo lastne cene proizvodov. Ker pa predpisana
struktura lastne cene pozna natelno le zdruzene uprav-
no-prodajne stroske, si oglejmo najprej, kaj predvsem
spada med nje:

a) osebni dohodki usluzbencev uprave;

b) stroski zunanjega transporta in osebnih avtomo-

bilov;

¢) strogki vzdrZzevanja upravnih poslopij;

&) stro3ki ¢i%¢enja upravnih poslopij;

d) stro3ki za kurjavo, razsvetljavo in vodo v uprav-

nih poslopjih;
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e) vkalkulirani prispevki druzbeni skupnosti (e niso
po kakem »kljutue razporejeni tudi med splo3ne
izdelovalne stroske);

f) stroski zavarovanja upravnih poslopij in inven-
tarja;

g) strogki pisarnifkega materiala, ¢asnikov, revijin
strokovnih knjig;

h) strogki pladilnega prometa in PTT;

i) potni in selitveni stro3ki.

Obtutni sestavni del sploinih upravno-prodajnih
stro¥kov je koneno lahko tudi amortizacija upravnih po-
slopij, strojev, naprav in inventarja.

Oglejmo si sedaj, kak$na je npr. kalkulacija lastne
Cene pri omari velikosti 80 cm X 150 cm X 60 cm!

1. Izdelovalni osebni dohodki na podlagi delovnih

listkov:
a) strojno delo 8 ur po 400din bruto 3.200din
b) furniranje 6 ur po 320 din bruto 1.920 din
¢) strojno bru-

Senje 2 uri po 360din bruto 720 din
&) rotno delo 14 ur po 340 din bruto 4.760 din
d) povrSinska

obdelava 3 ure po 350 din bruto 1.050 din
11.650 din

2. Izdelovalni material na podlagi oddajnic
materiala skupno 39.000 din

3. Splogni izdelovalni stroski 110 % od iz-
delovalnih osebnih dohodkov 12.815 din

4. Splosni upravno-prodajni stroski 90 %o
od izdelovalnih osebnih dohodkov 10.485 din
73.950 din

Vsaka gospodarska organizacija seveda na svoj na-
8in razélenjuje in sestavlja elemente lastne cene. Tudi
Zgornja shema lastne cene se nekoliko razlikuje od na-
6‘Elnega izhodis¢a. Vendar pa je vsebina lastne cene kot
celote vedno enaka; razvri¢anje te vsebine v posamezne
Postavke je namre¢ ne more spremeniti.

Omenili smo %e, da je predpisana struktura lastne
cene zastarela. Zastarela je v tem smislu, ker ni prilago-
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jena dohodkovnemu sistemu, tj. sistemu, kjer so v konéni |
fazi osebni dohodki sestavni del dohodka gospodarske
organizacije. Lastna cena proizvodov ni ve¢ homogen?
celota; tisti njen del, ki se nana3a na »poslovne stroskes,

bomo v trenutku prodaje in plaéila proizvodov odbili od |
dosezenega celotnega dohodka, medtem ko bomo tisti|

del, ki se nana$a na kalkulativne osebne dohodke, ¥
istem trenutku pokrili z doseZenim &istim dohodkom. V
sami predpisani shemi lastne cene pa se pojavljajo oseb-
ni dohodki skupaj s »poslovnimi stroski«, in sicer ne
samo ofitno kot izdelovalni osebni dohodki, temvet tudi

zakrito med splo$nimi izdelovalnimi strodki in splogni-

mi upravno-prodajnimi strofki. Ce naéelno shemo last-

ne cene prou¢ujemo z vidika te delitve, pridemo torej do

takega pregleda:

Poslovni Osebni
stroski dohodki

1. Izdelovalni material e

2. Izdelovalni osebni dohodki %

3. Amortizacija X

4, Sploéni izdelovalni stroki X X

5. Splo3ni upravno-prodajni 57 X
stroski

Ce bi Ze od samega zatetka lastno ceno razdelili na

oba bistveno razli¢na dela, bi morda lahko njene ele- |

mente razvrstili takole:

a) vkalkulirani poslovni stroski
aa) strodki izdelovalnega materiala (in storitev);
ab) stroski amortizacije;
ac) del splodnih izdelovalnih stroskov;
af) del splo$nih upravno-prodajnih strogkov;
b) kalkulativni osebni dohodki
ba) izdelovalni osebni dohodki;
bb) osebni dohodki med splo$nimi izdelovalnimi
strodki;
be) osebni dohodki med splodnimi upravno-prodaj-
nimi strogki.
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Vendar niti v tem primeru ne moremo mimo resnice,
da tako opredeljena lastna cena v dohodkovnem sistemu
ni ve& to kakor lastna cena v prejénjem sistemu, ko smo
ugotavljali dobi¢ek. Da bi nam bila ta trditev razumlji-
Va, si oglejmo Se strukturo prodajne cene:

1. Lastna cena

2. Presezek dohodka (dobidek)

3. Prometni davek

Prodajna cena

Osebni dohodki, ki jih vsebuje lastna cena proizvoda,
Niso priznani kot »poslovni stroski«. Da bi jih gospodar-
Ska organizacija lahko pokrila, mora iz doseZenega do-
bodka najprej obratunati prispevek od dohodka, dokler
In kjer je ta seveda predpisan. To pomeni s stalid¢a kal-

ulacije prodajne cene posameznega proizvoda, da je
dolotena vidina presetka dohodka (dobitka) pogoj, da bi
8ospodarska organizacija sploh pokrila vso lastno ceno.
Sele presezek dohodka (dobi¢ek) ¢ez to viSino omogola
oblikovanje dodatnih osebnih dohodkov in oblikovanje
skladov gospodarske organizacije. Cim vigji je preseZzek
dohodka (dobi¢ek), tem vedja je razlika med prodajno
teno proizvoda in njegovo lastno ceno. Na to razliko pa
Vpliva tudi viSina prometnega davka, ki ga moramo ob-
fatunati ob prodaji proizvoda in ki ga moramo zaradi
tega tudi upostevati pri postavljanju prodajne cene.

Oglejmo si to ugotovitev spet na praktiénem primeru!

Vzemimo, da podjetje prodaja omaro velikosti 80 cm
X 150 em X 60 cm za 100.000 din ter da mora v trenutku
Prodaje obratunati 10 odstotni prometni davek, medtem
ko smo ze prej ugotovili, da je lastna cena omare
?3.950 din. Kak$en presezek dohodka (dobitek) bo pod-
letje doseglo pri prodaji te omare in kakSen dohodek?

Presezka dohodka (dobifek) ne bo tezavno ugotoviti.
Od dosezene prodajne cene moramo samo ods$teti lastno
teno in prometni davek. Ratunamo torej takole:

Prodajna cena ke 100.000 din
— Lastna cena 73.950 din
— Prometni davek
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10 % od 100.000 din  10.000 din 83.950 din
Presezek dohodka
(dobitek) 16.050 din

Kako je pa z dohodkom? Da bi dobili dohodek, ne
smemo od prodajne cene odsteti lastne cene in pro-
metnega davka, temveé le »poslovne strofke« in promet-
ni davek. Koliko pa zna$ajo »poslovni stroski«, ki jih
vsebuje enota proufevanega proizvoda?

Ce si ogledamo strukturo lastne cene, vidimo, da vse-
buje vsota 73.950 din stroske izdelovalnega materiala
39.000 din, ki so nedvomno »poslovni strogki«, Nasprot-
no pa splodni izdelovalni stroski 12.815 din in sploéni
upravno-prodajni stroski 10.485 din ne sestoje le iz »po-
slovnih strofkove«, temve¢ deloma tudi iz kalkulativnih
osebnih dohodkov. Vedeti torej moramo, kolik§en del teh
rezijskih stroSkov so »poslovni strofki« in kolikSen del
kalkulativni osebni dohodki. Vzemimo, da spada med
»poslovne strodke« 60 %o splodnih izdelovalnih strodkov
in 509 splodnih upravno-prodajnih stroskov. V tem
primeru je lahko ugotoviti, da so reZijski stroski sestav-
ljeni takole:

_ 0d tega

Skupaj poslovni osebni
strodki dohodki

Splo3ni izdelovalni stro$ki 12.815 7.689 5.126
Splo3ni upravno-prodajni
strodki 10.485 5.242 5.243

Ko smo tako raz€lenili rezijske stroske, lahko 3e ugo-
tovimo, da sestoji lastna cena proutevane omare takole:

Poslovni Osebni
strodki dohodki
1. Izdelovalni osebni dohodki 11.650
2. Izdelovalni material 39.000
3. Splodni izdelovalni strodki 7.689 5.126
4. Splo3ni upravno-prodajni stroski 5.242 5.243
51.931 22.019
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Sedaj pa ni vet tefavno ugotoviti dohodek, ki ga vse-
buje prodajna cena enote proufevanega proizvoda.

Prodajna cena 100.000 din
— Poslovni strogki 51.931 din
— Prometni davek
10 % od 100.000 din 10.000 din 61.931 din
Dohodek 38.069 din

Ta dohodek v konkretnem primeru ni obdavéen s pri-
Spevkom od dohodka, v drugih primerih pa morda je.
Z njim moramo v nadem primeru najprej pokriti osebne
dohodke 22.019 din, ki jih vsebuje lastna cena: &e jih ne
bi mogli pokriti, bi imeli pri prouevanem proizvodu iz-
gubo. Ko pokrijemo te osebne dohodke, nam ostane
takle znesek:

Dohodek 38.069 din
— Kalkulativni osebni dohodki 22.019 din
Presezek dohodka (dobitek) 16.050 din

Vidimo, da je dohodek, ki ga vsebuje enota proudeva-
Nega proizvoda, veéji od presezka dohodka (dobitka)
ravno za visino kalkulativnih osebnih dohodkov.

Sedaj pa se vrnimo k problemu postavljanja prodaj-
nih cen. Ce pustimo ob strani manj pogoste primere, pri
katerih visino prodajnih cen doloda trg ali kak predpis,
se lotevajo gospodarske organizacije postavljanja pro-
dajnih cen na podlagi znanih lastnih cen. Toda gospo-
darska organizacija mora vetinoma postaviti prodajne
tene prej, kakor lahko ugotovi dejanske stroike, ki na-
stanejo pri proizvodnji. To pomeni, da lastna cena, na
Podlagi katere se loti postavljanja prodajne cene, ne
Vsebuje dejanskih strotkov, temveé le vnaprej doloéene
Stroke. Nimamo torej opravka z obratunsko ali dejan-
sko kalkulacijo strodkov, temved s predkalkulacijo ali
Plansko kalkulacijo strofkov. Predkalkulacija je sestav-
ljena na podlagi raznih tehniénih normativov, ki naka-
Zujejo potroike materiala, storitev in delovne sile pri
broizvodnji posameznega proizvoda; ti potroski so obra-
tunani z domnevanimi cenami ali z dolofenimi obratun-
skimi postavkami. Lahko pa je predkalkulacija sestav-
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ljena tudi na podlagi raznih podatkov iz preteklih obra-
¢unskih razdobij, pri ¢emer so upodtevane vse spremem-
be, ki jih v danem obratunskem razdobju pri¢akujemo.
Ker je tak8na kalkulacija sestavljena pred zatetkom
proizvodnje, jo imenujemo tudi predhodna kalkulacija.

Ce pri postavljanju prodajnih cen proizvodov izhaja-
mo iz planske ali predhodne kalkulacije, je povsem ra-
zumljivo, da vsaka razlika med dejanskimi strogki in
planiranimi stro8ki spreminja visino pri¢akovanega pre-
sezka dohodka. S tem pa spreminja tudi pri¢akovano
visino in razdelitev dohodka.

Ni nujno, da bi bila stopnja presezka dohodka pri vseh
proizvodih enaka. Tudi ni nujno, da bi bila pri nckem
proizvodu vedno enaka. Gospodarska organizacija se mo-
ra prilagajati trznim razmeram, ki mnogokrat zahtevajo
spremembo prodajnih cen, ¢eprav za to spremembo ni
utemeljitve v samih stroskih. Ce bo ob drugih nespreme-
njenih okoliS¢inah znizala prodajne cene nekaterih pro-
izvodov, seveda ne bo dosegla planiranega celotnega do-
hodka in dohodka. Tega izpada normalno ne bo mogote
nadomestiti s sorazmernim povefanjem prodajnih cen
pri drugih proizvodih. Pa¢ pa ga gospodarska organiza-
cija lahko nadomesti z drugaénim asortimanom proizvo-
dov, kjer so bolj zastopani proizvodi z veéjo stopnjo
presezka dohodka. Lahko pa ga nadomesti tudi z vetjo
proizvodnjo ali z uvedbo novih proizvodov. Seveda mora
tak$ne odlotitve vedno omogodati trg.

Omenili smo razliko med predkalkulacijo in obraéun-
sko kalkulacijo. Pri predkalkulaciji imamo opravka s
prihodnjim poslovnim pojavom, pri obra¢unski kalkula-
ciji pa s preteklim poslovnim pojavom. Ceprav nade go-
spodarske organizacije normalno sestavljajo obradunske
kalkulacije, lahko na splo$no trdimo, da te pri spreje-
manju poslovnih odlogitev le nimajo odlo¢ilnega pome-
na. Podatkov o dejanskih strofkih npr. ni mogoée upo-
rabljati pri dnevnih odloé¢itvah, ker so na voljo prekas-
no, tj. 3ele po preteku obratunskega razdobja in tistega
tasa, ki je potreben za sam obradun. Zato je potrebno
dati vedji poudarek predkalkulacijam, ki pa bi morale
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biti sestavljene bolj natanno in zanesljivo kakor so se-
daj. Z druge strani pa je tudi mogote presojati dejanske
strogke le, ¢e imamo hkrati podatke o strogkih, ki naj bi
hastali in o katerih bi lahko sodili, da so upraviéeni.

Doslej smo se dotaknili le oblikovanja prodajnih cen
Pri proizvodnih gospodarskih organizacijah. Trgovska
bPodjetja le navidezno oblikujejo prodajne cene enako.
b Prodajna cena trgovskega blaga je namreé sestavljena
1z tehle elementov:

1. nabavna cena,
2. razlika v ceni,
3. prometni davek.

Razliko v ceni pa dejansko ni mogote primerjati s pre-
SeZkom dohodka, ki se pojavlja pri kalkulacijah proiz-
vodnih gospodarskih organizacij. Z razliko v ceni mora
trgovsko podjetje pokrivati vse svoje reZijske »poslovne
Stroske« in %e dosegati dohodek, ki vsebuje osebne do-
hodke ter zneske za povetanje skladov. Nasprotno s pre-
sezkom dohodka, ki smo ga navedli v shemi kalkulacije
Pri proizvodnih gospodarskih organizacijah, ni potrebno
Pokrivati nikakr$nih »poslovnih strodkove« ve&, niti ne
0sebnih dohodkov, ki jih vsebuje lastna cena.

Na visino razlike v ceni, ki jo mora trgovsko podjetje
Upostevati pri svojih kalkulacijah, vplivajo razli¢ni &ini-
telji, med njimi njegov poslovni predmet in lokacija. S
tem seveda Ze spet ni refeno, da bo nastopila razlika v
ceni pri vsakem trgovskem blagu z enakim odstotkom od
Nabavne ali prodajne cene. Vendar morajo biti v obsegu
Vsega trgovskega podjetja razlike izravnane. Ob sicer
Nespremenjenih okolis¢inah mora potemtakem trgovsko
Podjetje niZji odstotek razlike v ceni pri nekem trgov-
skem blagu nadomestiti z vigjim odstotkom razlike v
¢eni pri kak3nem drugem trgovskem blagu.

Razlika v ceni nastopa ali kot rabat ali kot marza. Ce
Proizvodno podjetje Zeli, da imajo njegovi proizvodi
kjerkoli na trgu enako prodajno ceno, bo v svojih raz-
merjih s trgovskimi podjetji oznaéilo npr. prodajno ceno
na drobno, od katere bo trgovskim podjetjem dalo ustre-
zen popust, rabat, s katerim bodo trgovska podjetja po-
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krivala svoje reZijske »poslovne stroske« in dosegala do
hodek. Ker ne poslujejo vsa trgovska podjetja z enako
razliko v ceni, bodo seveda razli¢na trgovska podjetj?

zahtevala pri proizvajalcu razliéne rabate, za katere bi |

bila voljna sprejeti posredovanje pri prodaji nekega in-
dustrijskega proizvoda. Potrebna so torej mnogokrat po-
sebna dogovarjanja med proizvodnimi in trgovskimi
podjetji. Sicer pa v takem primeru prodajno ceno trgov-

skim podjetjem dejansko predpiSe proizvodno podjetje |

ter se pokaZejo razlike le v primeru, ¢e trgovska podjet-
ja kr3ijo dogovor. Vpliv prometnega davka, ki je v raz-
liénih obé&inah lahko razli¢en, smo pri tem pustili vne-
mar.

Proizvodno podjetje v primeru rabata fakturira trgov- |

skemu podjetju svoje proizvode npr. takole:

prodajna cena na drobno 1.000 din
— 20 odstotni rabat : 200 din
proizvajal¢eva prodajna cena 800 din

Trgovsko podjetje mora proizvodnemu podjetju plagati
800 din, kar je njegova nabavna cena, prodajna cena
(brez prometnega davka) je postavljena s 1.000 din, med-
tem ko je dani rabat 200 din razlika v ceni.

Povsem drugate je v primeru, ko proizvodno podjet-
je ne predpisuje trgovskemu podjetju prodajne cene na
drobno. Tedaj ni nobenega dogovarjanja, razen da pro-
izvajalec postavi prodajno ceno, ki je hkrati nabavna
cena v trgovskem podjetju. Trgovsko podjetje pa nato k
tej ceni pristeje poljubno razliko, ki ji pravimo marza.
Solski primer bi bil npr. tale:

nabavna cena 800 din
+ 25 odstotna marza 200 din
prodajna cena 1.000 din

Ker niso pribitki pri vseh trgovskih podjetjih enaki,
lahko pride do bistvenih razlik pri prodajnih cenah za
enako trgovsko blago, ¢esar v primeru rabata ne zazna-
mujemo.

Ko smo tako pojasnili nekaj posebnosti pri oblikova-
nju prodajnih cen v trgovini, se lahko vrnemo na prob-
leme proizvodnih gospodarskih organizacij.
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5

KAKSEN JE POMEN UVAJANJA
STROSKOVNIH MEST

Doslej smo se zaustavljali pri stro$kih in pri njiho-
Vem razvrStanju po stroskovnih nosileih, tj. proizvodih.
_Ni pa pomembno vedeti samo, kak3ni stroki so nastali
In katere proizvode obremenjujejo, temveé tudi, na ka-
terem delovnem mestu so strogki nastali. Stroske je mo-
gote vedno povezovati s tistimi delovnimi mesti, na ka-
terih so nastali. V tem smislu govorimo o strofkovnih
mestih. Vendar vsako delovno mesto Se ni posebno stro-
Skovno mesto. Katera delovna mesta moramo obravna-
Vati skupno kot eno samo stro$kovno mesto, pa nakazuje
Ze sam smoter razdelitve gospodarske organizacije na
Stro§kovna mesta. Ta smoter je:

a) omogo¢iti popolnejso kalkulacijo stroskov po po-

sameznih proizvodih;

b) omogoeiti pregled gibanja stroskov na tistih pod-

rot¢jih, za katera je kdo odgovoren.

Prvo terja zdruZevanje strodkov, ki imajo enako ali
Podobno dinamiko, drugo pa zdruZevanje stroSkov, ki
Spadajo v pristojnost neke odgovorne osebe, a ta je lah-
ko preddelavec, mojster, oddelkovodja, poslovodja itd.
Strodkovno mesto je mnogokrat prostorno zaokroZena
€nota, vendar ni to vedno nujno, lahko je v enem pro-
Storu veé strofkovnih mest, lahko pa tudi eno stroikov-
No mesto obsega veé prostorov. Po drugi strani je stros-
kovno mesto praviloma funkcionalno zaokroZena enota;
toda simo funkcionalnost je mogode jemati ZirSe ali
0Zje ter potemtakem $e ne pomeni natandnejdega krite-
lija za opredelitev stro$kovnega mesta. V vsakem pri-
meru pa moramo pri dologevanju stroskovnih mest radu-
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nati z moZnostjo nadaljnje razpodelitve stro§kov po po-
sameznih proizvodih ter z odgovornostjo za vsako nepo-
trebno povefevanje strodkov na teh stro§kovnih mestih.

Iz zgornjega izhaja, da so strodkovna mesta v gospo-
darski organizaciji prostorsko ali funkcionalno zaokro- |
Zene enote, na katerih ali v zvezi s katerimi so se poja-
vili neki strodki, ki jih je mogoge razvr3tati na posamez-
ne proizvode in je zanje kdo odgovoren.

Oglejmo si najprej pomen stro§kovnih mest z vidika
kalkulacije lastne cene! Ko smo govorili o lastni ceni,
smo navedli pet njenih naéelnih sestavnih delov; stroske
izdelovalnega materiala, stro$ke izdelovalnih osebnih do-
hodkov, amortizacijo, splosne izdelovalne strogke in’
splosne upravno-prodajne stro$ke. Pri tem je amortiza-
cija mnogokrat vkljuena kar v zadnji dve rezijski po-
stavki.

Da bi bila kalkulacija lastne cene bolj pravilna, mo-
ramo zasledovati splo$ne izdelovalne stroske (obratno
rezijo) in sploSne upravno-prodajne stroske (upravno-
prodajno rezijo) po posameznih stro$kovnih mestih in ni
dovolj, da so nam znani le za gospodarsko organizacijo
kot celoto.

Vzemimo kot primer, da gospodarska organizacija v
nekem obratunskem razdobju proizvede tele proizvode:

Proizvod _____ Kolitina _
A 1.000
B 200
C 200

Iz oddajnic materiala in delovnih listkov je mogode
ugotoviti, da znadajo direktni stroski:

Izdelovalni

Proizvod Iz[g:i:cgiaal{ll zd%igd%:l
A 9.000 den. enot 350 den. enot
B 400 den. enot 850 den. enot
400 den. enot 1.300 den. enot
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Hkrati pa je znano, da zna$a vsa obratna reZija 5.000
denarnih enot, upravno-prodajna rezija pa 1.480 denar-
nih enot.

Zastavlja se torej vpraSanje, kako razdeliti obratno
rezijo in upravno-prodajno rezijo na vse tri vrste proiz-
vodov. Lahko sprejmemo domnevo, da bremenita obe
reziji posamezne vrste proizvodov v enakem sorazmerju,
kakor pri njih nastopajo izdelovalni osebni dohodki. Ker
ZnaSa vsa obratna reZija 5.000 denarnih enot, vsi izdelo-
valni osebni dohodki pa 2.500 denarnih enot, pomeni, da
ZnaSa obratna rezija 200 %o izdelovalnih osebnih dohod-
kov. Ce velja tak$no razmerje za vso gospodarsko orga-
nizacijo, lahko upraviteno domnevamo, da velja tudi za
bosamezne vrste proizvodov. Proizvode A bo obremenila
obratna rezija v vigini 200 % od 350 denarnih enot, pro-
izvode B v visini 200 %0 od 850 denarnih enot in proiz-
vode C 200 %0 od 1.300 denarnih enot. Podobno domne-
vo lahko uporabimo pri upravno-prodajni reziji. Ker
Zznasa v celoti 1.480 denarnih enot, je to v primerjavi z
izdelovalnimi osebnimi dohodki 59,2 %. Ce sedaj upora-
bimo ta odstotek tako, da pomnozimo z njimi izdeloval-
he osebne dohodke posamezne vrste proizvodov, tj. 350
denarnih enot pri A, 850 denarnih enot pri B in 1.300 de-
narnih enot pri C, lahko izraéunamo deleZ upravno-
Prodajne rezije, ki bremeni proizvode A, B in C.

Rezultati izratuna so taki:
qpl'oiz\'. Izdel, mat. lzdel. os. doh. Obrat. reZ. Up.-prod. reZ.  Skupaj

A 9.000 350 700 207,2 10.257,2

B 400 850 1.700 503,2 3.453,2

& 400 1.300 2.600 769,6 5.069,6
9.800 2.500 5.000 1.480 18.780

Ce sedaj delimo skupne stroske, ki bremenijo posa-
mezno vrsto proizvodov, z njihovo koli¢ino, tj. s 1000 pri
A, z 200 pri B in z 200 pri C, dobimo tele lastne cene za
€note proizvoda:

A 10,25 den. enot
B 17,26 den. enot
c 25,35 den. enot
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Vzemimo pa, da ima gospodarska organizacija dva
proizvodna obrata, ki nista enako tehni¢no opremljena.
V tistem, ki je tehniéno slab%e opremljen, bodo vsekakor
visji izdelovalni osebni dohodki in niZja amortizacija, ki
se skriva v obratni reziji. V tistem, ki je tehniéno bolje
opremljen, bo slika obrnjena. Tega pri zgornjem racunu
sploh nismo upostevali. Zato si Se ponovno oglejmo re-
zultate, do katerih pridemo, ¢e imamo izdelovalne oseb-
ne dohodke razélenjene na dva obrata, prav tako pa tu-
di obratno rezijo. Dodatno upostevajmo $e delitev uprav-
no-prodajne rezije na dva dela, in sicer na nabavno re-
Zijo in drugo upravno-prodajno rezijo. Izhodidéni podat-
ki so potemtakem takile:

Izd. os. doh. Obrat. reZ. Upr.-prod. ref.

Izd. mat.

Proizv.

I 1 I Nab.rei Ost. rel

A 9.000 300 50
B 400 50 800
C 400 150 1.150
9.800 500 2.000 3.000 2.000 980 500

Obratno rezijo v I. obratu razdelimo na posamezne
vrste proizvodov glede na njihove izdelovalne osebne
dohodke; ker zna3a za obrat kot celoto obratna rezija
600 %/ vseh tamkaj3njih izdelovalnih osebnih dohodkov,
domnevamo enako razmerje tudi pri posameznih vrstah
proizvodov. Ali natan&neje: obratna reZija, ki v I. obratu
obremenjuje proizvode A, zna3a 600 %o od 300 ali 1.800
denarnih enot; proizvode B obremenjuje 600 %o od 50 ali
300 denarnih enot, proizvode C pa 600 %o od 150 ali 900
denarnih enot. Podobno razdelimo obratno rezijo v IL
cbratu na posamezne vrste proizvodov, le da je zdaj nje-
no razmerje do izdelovalnih osebnih dohodkov 100 %.
Pri razdelitvi nabavne reZije pa je bolj realno izhajati
iz strofkov izdelovalnega materiala, tako da so z njo bolj
obremenjeni proizvodi z vi§jimi stroski izdelovalnega
materiala. Nabavna rezija znaSa 10 %o skupnih stroskov
izdelovalnega materiala ter ta odstotek uporabimo pri
izratunanju njenih delezev, ki obremenjujejo posamez-
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i e proizvode. Konéno preostalo upravno-prodajno rezijo
| Spet porazdeljujemo na posamezne proizvode na pod-
lagi podatkov o izdelovalnih osebnih dohodkih s tem, da
Znala 20 %o njihove visine.

Tako ugotovimo, da obremenjuje posamezne vrste
Proizvodov rezija takole:

Ohratna reZija Upravno-prod. reZija
Proizvod R e
1 i Nabav. rei. Druga. ref.
A 1.800 50 900 70
B 300 800 40 170
& 900 1.150 40 260
3.000 2.000 980 500

Enaka vsota strofkov je torej zdaj drugage razdelje-
Na na posamezne vrste prmzvodov, zato je tudi njihova
‘ lastna cena drugana, in sicer:

Proizvod Skupni strogki Lastna cena

A : 12.170 12,17 na kol. enoto

B 2.560 12,80 na kol. enoto-

C 4.050 20,25 na kol. enoto
18.780

Ce gospodarska organizacija ve, da lahko doseZze na
trgu pri proizvodu A prodajno ceno 12 denarnih enot
(po odbitku prometnega davka), pri proizvodu B 15 de-
harnih enot in pri proizvodu C 23 denarnih enot, bi pri-
Mmerjava z njihovo lastno ceno v obeh primerih dala
Prav nasprotne rezultate. V prvem primeru bi bila pro-
dajna cena le pri proizvodih A vi¥ja od lastne cene, v
drugem primeru pa bi bila nasprotno le pri proizvodih
B in C prodajna cena visja od lastne cene. Zaradi veéje
ali manje natan®nosti pri kalkulacijah bi se torej po-
slovne odlo¢itve lahko bistveno razlikovale; &e se gospo-
darska organizacija zadovolji z manj natanénimi kalku-
lacijami, so poslovne odloé¢itve lahko kaj hitro napaéne.

Vsaka gospodarska organizacija povsem samostojno
izbira podlago (»klju¢«) za porazdelitev splodnih stro$-
kov na posamezne proizvode, prav tako pa tudi povsem
Samostojno postavlja stroskovna mesta, ki pripomorejo
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k natanénejsi kalkulaciji. Vendar stro$kovna mesta ni-
majo pomena samo zaradi sestavljanja boljsih kalkula-
cij. StroSkovna mesta, tj. mesta v gospodarski organiza-
ciji, na katerih nastajajo strodki, imajo pomen tudi z vi-
dika povezovanja stroskov z odgovornimi osebami. Za
vi$ino stroskov ne odgovarja proizvod, ampak ljudje;
zato je mogode postaviti vpradanje odgovornosti za stro$-
ke le, ¢e jih poznamo po posameznih stro$kovnih mestih.
Hkrati z bolj§im nadzorstvom nad strogki pride tore]
tudi do premika od obraduna resni¢no nastalih stroskov
po nosilcih na obracun resni¢no nastalih stroskov po me-
stih. V vsakem primeru pa so planirani stroiki kriterij
pravilnosti, s katerim lahko presojamo resni¢no nastale
stroske. Pripomniti le e moramo, da imenujemo v prak-
si planiranje stro$kov (zlasti reZijskih) po stro$koynih
mestih »budzetiranje« stroskov. Brez taksnega »budze-
tiranja« stroSkov ni sodobnega smotrnega gospodarjenja
in nadzorstva nad stro3ki hkrati s postavljanjem odgo-
vornosti zanje.

Stevilo strogkovnih mest v gospodarski organizaciji
je odvisno od:

a) njene velikosti;

b) njene organizacijske sheme;

¢) natina proizvodnje;

¢) uporabe kalkulacijskih metod.

V industrijskem podjetju npr. lahko vsa stroikovna
mesta razvrstimo v tele skupine:

a) stroSkovna mesta temeljne proizvodne dejavnosti;

b) stro§kovna mesta stranske proizvodne dejavnosti;

c) stroskovna mesta pomozne dejavnosti;

¢) strofkovna mesta nabavnega sektorja;

d) stroskovna mesta tehni¢nega sektorja;

e) stroSkovna mesta prodajnega sektorja;

f) stroskovna mesta splo$nega sektorja.

Na strodkovnih mestih temeljne proizvodne dejav-
nosti poteka tista proizvodnja, ki je poglavitni namen
industrijskega podjetja. V podjetju tekstilne industrije

spadajo semkaj stroSkovna mesta v predilnici, tkalnici.

in oplemenitilnici.
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Na stroSkovnih mestih stranske proizvodne dejavno-
sti industrijsko podjetje prav tako proizvaja, vendar ta
Proizvodnja ni njegov poglavitni namen. Znaéaj stranske
Proizvodne dejavnosti ima v podjetju tekstilne industri-
je npr. izdelovanje stro¢nic za prejo ali izdelovanje za-
bojevy.

Stro$kovna mesta pomoZne dejavnosti pomagajo pri
izvajanju temeljne in stranske proizvodne dejavnosti,
kakor tudi vseh drugih dejavnosti v podjetju; sem spa-
dajo zlasti razne delavnice, kotlarna, elektri¢na centrala
ter vozni park.

Stroskovna mesta nabavnega sektorja obsegajo sam
Nabavni oddelek ter skladii®e materiala. Na teh stro-
kovnih mestih se zbirajo stroSki razkladanja, dovoza v
skladiste materiala, strofki samega skladi$¢enja, pre-
Vzema materiala in podobno.

Stroskovna mesta tehni¢nega sektorja sestavljajo
bPredvsem sluzbe, ki organizirajo proizvodnjo, npr. teh-
ni¢no vodstvo, priprava dela, tehni¢na kontrola proiz-
vodnje in podobno.

Stroskovna mesta prodajnega sektorja obsegajo tako
Sam prodajni oddelek kot skladis¢e kon¢anih proizvodov
In zastopni$tva. Na njih se zbirajo vsi strogki v zvezi s
Prodajo.

Stro$kovna mesta sploSnega sektorja pa obsegajo npr.
sekretariat, kadrovsko-socialno sluzbo, raunovodstvo,
Varnostno in gasilsko sluzbo itd.

Stroskovna mesta moramo pri obra¢unu razlikovati
od ekonomskih enot. Ekonomske enote obsegajo po veé
Stroskovnih mest. Drugate kakor pri stro$kovnih mestih
Pa pri njih niso zanimivi samo stroski, temveé tudi do-
hodki. Prav tako ne gre le za odgovornost posamezne
Osebe, temveé vpliva uspeh ali neuspeh na osebne do-
hodke vseh tamkaj zaposlenih.

Ekonomske enote so deli gospodarske organizacije, ki
imajo potrebna delovna sredstva, delovne predmete in
delavce, s katerimi dosegajo vnaprej postavljene in opre-
deljene naloge v vsej gospodarski organizaciji. V na&elu
vsaka tak3na enota »kupuje« od poprejinjih enot mate-
rial, polproizvode in storitve. Nato se ukvarja z obdela-
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vo, predelavo ali dodelavo ustreznega delovnega pred-i
meta ali pa z opravljanjem storitev za druge enote. Ko !
na delovnih predmetih opravi potrebno delo, jih preda |
v skladis¢e ali drugim ekonomskim enotam. Rezultate
svojega dela drugim enotam dejansko »prodaja«.

Da bi bil iz obraduna uspeha neke ekonomske enote |
izlo¢en vpliv spremembe cen, so v rabi planske cene.
Uspeh ekonomske enote pa ugotovimo, &e primerjamo |
njene obremenitve z njenimi razbremenitvami.

Ekonomska enota je obremenjena z:

a) vrednostjo zatetne nedokonéane proizvodnje;

b) vrednostjo prejetega materiala v prouéevanem

razdobju;

¢) drugimi primarnimi stro$ki v proutevanem raz-

dobju;

&) vrednostjo storitev, ki so jih opravile druge enote

za proutevano enoto v proutevanem razdobju.

Razbremenjena pa je ekonomska enota z:

a) vrednostjo opravljenih storitev drugim enotam v

proutevanem razdobju;

b) vrednostjo predanih polproizvodov in proizvodov

v proutevanem razdobju;

¢) vrednostjo vrnjenih odpadkov v prou¢evanem raz-

dobju; |

&) vrednostjo kon&ne nedokon&ane proizvodnje.

Ce so razbremenitve v zgornjem smislu vedje od ob-
remenitev, pomeni razlika uspeh ekonomske enote; &e
so nasprotno obremenitve vetje od razbremenitev, po-
meni razlika neuspeh ekonomske enote.

Vetinoma se gospodarske organizacije zadovoljujejo
s tem, da po ekonomskih enotah ugotavljajo le doseZene
osebne dohodke. Za opravljeno delo mora biti v tem pri-
meru priznana posamezni enoti planska lastna cena;
uspeh enote je torej v normalnih razmerah enak prizna-
nim osebnim dohodkom. Toda to ni vedno nujno. Ce
polproizvodi ali proizvodi posamezne ekonomske enote
niso normalne kakovosti, jih druge enote ne prevzamejo
ali pa prevzamejo le z ustreznimi odstotki popusta. To
seveda vpliva na njen uspeh. Z druge strani pa lahko
poveta svoj uspeh, Ce:
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a) zniza koli¢ino odpadkov z boljSo izrabo materiala;
b) zmanj$a odstotek izmeta;

c) zmanj$a zastoje in reparature;

¢) poveta izkoridtanje zmogljivosti strojev;

d) skrajSa normirani éas dela.

Potasi se v gospodarskih organizacijah $iri mnenje,
da delovni kolektiv posamezne enote ni zainteresiran le
za ldstne osebne dohodke, temveé tudi za razvoj in izpo-
polnitev mehanizacije. To pomeni, da se zafenja pojav-
ljati problem decentralizacije skladov ter sredstev za
amortizacijo in investicijsko vzdrzevanje osnovnih sred-
stev.

Ce v merilu vse gospodarske organizacije izkazujemo
dohodek kot njen finanéni rezultat, navadno ne moremo
govoriti o dohodku kot o finanénem rezultatu posamez-
ne ekonomske enote, razen v primeru, te obraéunamo
vso eksterno in interno prodano koli¢ino proizvodov ali
storitev posamezne enote po prodajnih cenah. Ta primer
Pa povzrota probleme, ki jih gospodarska organizacija
ne pozna, dokler obraé¢un med ekonomskimi enotami te-
melji na lastnih cenah. Ce so s prodajnimi cenami mis-
ljene trzne cene, potem ne bo tako redek primer, da
bodo tehnitno bolje opremljene enote dosegale neupra-
viéeno visok dohodek ter bodo tudi njihovi delavci imeli
Neprimernp visje osebne dohodke kot delavci v tehniéno
slab$e opremljenih enotah; z druge strani se postavlja
vprasanje, kako dolo&iti prodajno ceno administrativnim
enotam, Ce so s prodajnimi cenami nasprotno misljene
interne prodajne cene, te res lahko izravnajo neenako-
Mmernosti pri tehniéno razlitno opremljenih enotah in
tudi rabijo za ovrednotenje storitev administrativnih
enot; zato pa mnogokrat nastane moznost, da so interne
Prodajne cene visje kakor trzne cene, kar usmerja druge
ekonomske enote na zunanji trg, namesto da bi uporab-
ljale storitve v svoji gospodarski organizaciji. Interes
posameznih enot ni vedno istoveten z interesom vse go-
spodarske organizacije; nepravilno postavljen obradun
med ekonomskimi enotami pa lahko pospesuje eno na
Skodo druge.
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KAKO SE GIBLJEJO STROSKI, KADAR
SE SPREMINJA OBSEG POSLOVANJA

Poslovne odloéditve ne terjajo samo &tevilne podatke,
ki morajo biti na voljo ob pravem ¢asu, temvet tudi ute-
i meljene sodbe o pojavih, na katere se nanaSajo. Zato
3 ana]tza strodkov tedalje bolj pridobiva pri pomenu. Po-
4 leg primerjave dejanskih stroSkov v razli¢nih €asovnih

razdobjih ali dejanskih strogkov pri razliénih gospodar-
4 skih organizacijah so nujne tudi primerjave med plani-
Jranimi in doseZenimi stro$ki, izrafunavanje prihranje-
4 nih in prekoragenih stroskov, izratunavanje stroskov pri
J razliénem obsegu izkori¥€anja zmogljivosti, njihovega gi-
4 banja pri razliénih poslovnih variantah in podobno.
; Ce ne upoStevamo vpliva prometnega davka, potrebe
1 po &im vedjih skladih in preseZkih osebnih dohodkov, je
i prodajna cena enote proizvoda odvisna od njegove last-
4 ne cene, tj. od strodkov. Cim vi§ji so strodki, tem vidja
4 mora biti prodajna cena. Nasprotno pa bo prodajna cena
1 lahko nizja, ¢e so nizji stroki. Poglejmo, kako vpliva
§ na znizanje strofkov obseg proizvodnje ali poslovanja!

Razne vrste strodkov se razli¢no gibljejo, kadar spre-
minjamo obscg proizvodnje ali poslovanja. Kar se tega
4 lice, lahko stroske razdelimo na:

3 a) fiksne stroske in
b) variabilne stroke.

: Fiksni stroSki so stroSki, na katere ne vpliva obseg

4 proizvodnje ali poslovanja, variabilni strogki pa so, tisti

! na katere obseg proizvodnje ali poslovanja vpliva.

: Da bi nam bilo razlikovanje fiksnih in variabilnih
strodkov bolj razumljivo, ga poskuSajmo pojasniti na pri-

4 metu iz vsakdanjega Zivljenja!

S L NG it i s A e
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Denimo, da smo kupili osebni avtomobil za 1,200.000°
din ter pri¢akujemo, da ga bomo lahko uporabljali 10 let.|
To pomeni, da bo na leto v popre&ju izgubil 10 %o svojé.
vrednosti; vsako leto bo za 120.000 din manj vreden. Ce‘:
obratunavamo amortizacijo &asovno, na njeno visino:
prav ni¢ ne vpliva vpraSanje, koliko kilometrov smo
prevozili v posameznem letu. Da bi se z avtomobiloni i
lahko vozili, pa moramo pladati tudi letno takso, na pri'?;l
mer 10.000 din. Na vi8ino letne takse prav tako ne vpli-;
va vprasanje, koliko kilometrov nameravamo prevoziti
v letu, za katero je taksa plaana. Avtomobil moramo
zatem zavarovati, pri &emer znaSa letna zavarovalna|
premija npr. 35.000 din. Na njeno vidino spet prav ni¢ ne |
vpliva vpra$anje, ali uporabljamo avtomobil samo za
nedeljske izlete v poletni sezoni ali se vozimo z njim
vsak dan. Konéno moramo placati 3e najemnino za ga-r
raZo, npr. 5.000 din na mesec ali 60.000 din na leto. Tudi ;
pri tem nas nih&e ne vprasa, koliko kilometrov prevozi- |
mo z avtomobilom. To so torej fiksni strodki, ki nasta-#
jajo Ze zaradi tega, ker imamo avtomobil. Stroski amor- 1
tizacije 120.000 din, stroski taks 10.000 din, strogki zava-
rovanja 35.000 din in strofki najemnine 60.000 din, ali §
skupni stroski 225.000 din na leto nastajajo tudi, &e se 2 E
avtomobilom sploh ne vozimo. Ce se nasprotno vozimo
z njim vsak dan, v letnem znesku tovrstni stroski niso :
prav nié¢ veéji. Nanje torej intenzivnost uporabe avto- |
mobila sploh ne vpliva.

Povsem drugaden znafaj imajo stro$ki goriva in olja. |
Izratunajmo samo strodke goriva, Ce se z avtomobilom
ne vozimo, seveda nimamo nikakr3nih stroskov goriva.
Kakor hitro pa se zatnemo voziti, ti stroski nastajajo. |
Cim veé se vozimo, tem vigji so. Ce npr. porabimo v po-
preé¢ju na 100 prevozenih kilometrov 81 bencina super L

MV

po 90 din, pomeni, da nam nastaja na wvsakih 100km :5 ‘

720 din stro§kov. Ce prevozimo celo leto samo 1000 km, |
bomo imeli za gorivo 7.200 din stro$kov, ¢e prevozimo '
10.000 km, bodo zna3ali strodki Ze 72.000 din, &e prevo-

zimo 30.000 km, pa 216.000 din. Na te stroike torej bi- .
stveno vpliva intenzivnost uporabe avtomobila. To s0 |
variabilni strodki, ki jih imamo z avtomobilom. :
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Seveda se vsi stroski, ki imajo variabilen znadaj, ne
SPpreminjajo v sorazmerju s $tevilom prevoZenih kilo-
Metrov. Vzemimo npr. samo strodke s pranjem avtomo-
b}ila, stroske z drobnimi popravili in podobno. Brz ko Ze-
limo bolj podrobno proudevati gibanje strofkov, nam ne

. 2ado$ta ve¢ njihova razdelitev na fiksne in variabilne.
T}ldi sicer je oznatevanje fiksnih stroskov s tem, da na-
; Dje ne vpliva obseg proizvodnje ali poslovanja, ter ozna-

ée\fanje variabilnih stroskov s tem, da nanje vpliva ob-
S_Gg proizvodnje ali poslovanja, vse preveé¢ grobo. Teore-
titno moramo namret razdeliti fiksne stroske na:

aa) absolutno fiksne stroske in

ab) relativno fiksne stroske.

Variabilne stroske pa moramo razdeliti na:
ba) proporcionalne stroke,

bb) degresivne stro¥ke in

bc) progresivne strodke.

Ceprav v praksi poenostavljeno najveckrat govorimo
le o fiksnih in variabilnih strogkih, si moramo wvendar
Ogledati znaéilnosti vseh 5 teoretiénih skupin strofkov.

Absolutno fiksni stroski so tisti stroski, na katere ob-
Seg proizvodnje ali poslovanja sploh ne vpliva. Njihova

i ViSina je enaka pri velikem ali majhnem obsegu proiz-

Vodnje, pri polnem ali delnem izkori$¢anju zmogljivosti.

a enoto proizvoda so ti stro§ki obratno sorazmerni z
Obsegom proizvodnje; &m veé proizvodov smo proiz-
}'edli, tem manj stroSskov obremenjuje enoto proizvoda
In narobe, ¢im manj proizvodov smo proizvedli, tem ve¢
Stroskov obremenjuje enoto proizvoda.

Gibanje absolutno fiksnih strogkov lahko ponazorimo
S tole Solsko preglednico:

Obseg proizvodnje Skupni abs_ol. .fiks. str. Na enoto
100 koli¢. enot 100.000 din 1.000 din
200 koli&. enot 100.000 din 500 din
300 koli&. enot 100.000 d_ibn 333 din
400 kolié. enot 100.000 din 250 din
500 kolié. enot 100.000 din 200 din
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Iz, preglednice je razvidno, da so absolutno fiksni

strodki v vseh primerih povsem enaki in sicer zna$ajo |

100.000 din, ¢e jih proudujemo v nekem obradunskem !

razdobju za gospodarsko organizacijo kot celoto. Tudi &e

v tem razdobju proizvodnjo povetamo od 100 koliinskih |

enot na 500 koli¢inskih enot, se absolutno fiksni stroski
za gospodarsko organizacijo kot celoto prav ni¢ ne spre-

mene, Drugage pa je, &e Zelimo ugotoviti, koliko teh |
stroskov obremenjuje posamezno koli¢insko enoto. Ce |

smo proizvedli 100 koli¢inskih enot, obremenjuje posa-
mezno koli¢insko enoto 100.000 din: 100 ali 1.000 din
strofkov. Ce smo nasprotno proizvedli 500 koli¢inskih
enot, obremenjuje posamezno koli¢insko enoto 100.000
din: 500 ali 200 din stroskov. To je seveda povsem 3olski
primer, ki pa kaZe znaéaj absolutno fiksnih stroskov.

Absolutno fiksni stroski so npr. amortizacija (obratu-
nana ¢asovno), vkalkulirani stro$ki investicijskega vzdr-
Zevanja, tisti del obresti od poslovnega sklada, ki se na-
naSa na osnovna sredstva, zavarovalne premije, osebni
dohodki vodstvenega osebja ali prispevki zbornicam.

Relativno fiksni strofki so stroski, na katere ohseg
proizvodnje ali poslovanja ne vpliva toliko ¢asa, dokler
se giblje v dolotenih mejah; kakor hitro te meje preko-
ra¢imo, se strodki spremene, vendar do prve prihodnje
meje obseg proizvodnje ali poslovanja nanje spet ne
vpliva. BrZ ko gospodarska organizacija poveduje obseg
proizvodnje, bo na neki stopnji povetanja morala kupiti
npr. dodatni stroj, da bi z njim premagala nastalo ozko
grlo; s tem bodo dotedanji stroiki amortizacije posko-
¢ili, vendar se do prihodnje meje, ki jo pomeni nova
razpolozljiva zmogljivost, spet ne bodo spreminjali za-
radi same spremembe obsega proizvodnje. Na enoto pro-
izvoda so relativni fiksni stro$ki obratno sorazmerni z
obsegom proizvodnje ali poslovanja, vendar le, dokler se
giblje v dolotenih mejah; pri prekoragenju doloéenih

mej obsega proizvodnje ali poslovanja pa to pravilo ne
drzi.
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Gibanje relativno fiksnih strodkov lahko ponazorimo
S tole preglednico:

Obseg proizvodnje Skupni rel. fiks. str. Na enoto
100 kolié. enot 100.000 din 1.000 din
200 koli¢. enot 100.000 din 500 din
201 kolié. enot 120.000 din 579 din
300 koli¢. enot 120.000 din 400 din
400 koli¢. enot 120.000 din 300 din
401 koli&. enot 140.000 din 349 din
500 kolié. enot 140.000 din 280 din

Kakor vidimo, znaSajo prou¢evani stroski v skupnem
Znesku najprej 100.000 din in se ne spremenijo, &e po-
Vetamo obseg proizvodnje samo do 200 koli¢inskih enot.
Zato se v teh mejah na koli¢insko enoto zniZujejo; pri
Proizvodnji 100 koli¢inskih enot znaSajo na enoto
100.000 din : 100 = 1.000 din in pri proizvodnji 200 koli-

. 1 Cinskih enot 100.000 din : 200 = 500 din. Kakor hitro pa

Zelimo povetati proizvodnjo &ez 200 koli¢inskih enot v
istem obratunskem razdobju, so potrebne dodatne inve-
sticije, ki npr. dvignejo prou¢evane stroSke na 120.000
din. V tej vigini ne omogoéajo samo proizvodnjo 201 ko-
lidginske enote, temveé tudi proizvodnjo 300 ali celo 400
kolidinskih enot. Seveda se tudi zdaj na koli¢insko enoto
znizujejo; pri proizvodnji 201 koli¢inske enote znaSajo
120.000 din : 201 = 597 din, pri proizvodnji 300 koli¢in-
skih enot 120.000 din : 300 = 400 din in pri proizvodnji
400 koliginskih enot 120.000 din : 400 = 300 din. Vendar se
ob prehodu s proizvodnje 200 koli¢inskih enot na proiz-
vodnjo 201 kolitinske enote ne povetajo samo v skup-
nem znesku, ampak tudi v tisti svoji visini, ki obreme-
njuje posamezno kolitinsko enoto proizvoda. Ce torej
gospodarska organizacija tedaj, ko se relativno fiksni
stroski skokovito dvignejo, ne ratuna z bistvenim pove-
¢anjem obsega proizvodnje, ampak samo s povefanjem
za nekaj koli¢inskih enot, lahko ‘upraviéeno prifakuje,
da bo posamezna kolitinska enota pri novih moZnostih
drazja, kakor je bila pri starih, ko je proizvajala manj.
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Relativno fiksni strodki so npr. osebni dohodki pred- -

delavcev in drugega vodstvenega osebja ob uvedbi nove
izmene, stroki razsvetljave, strogki teko¢ih popravil all
amortizacije ob uvedbi novega stroja.

Proporcionalni stroski so tisti strodki, ki se gibljejo |

premo sorazmerno z obsegom proizvodnje ali poslovanja.
Na enoto proizvoda so ti stro$ki nespremenjeni pri ve-
likem ali majhnem obsegu proizvodnje ali poslovanja.
Njihovo gibanje lahko ponazorimo npr. s tole ilustra-
tivno preglednico:

Obseg proizvodnje Skupni propore. str. Na enoto

100 koliZ. enot 100.000 din 1.000 din
200 koli¢. enot 200.000 din 1.000 din
300 kolié. enot 300.000 din 1.000 din
400 koli¢. enot 400.000 dinr 1.000 din
500 kolié. enot 500.000 din 1.000 din

Kaj nam pove ta preglednica? Pove nam, da zna$ajo
tovrstni strodki na koli¢insko enoto vedno 1.000 din, ne
glede na to, ali je v nekem obratunskem razdobju go-
spodarska organizacija proizvedla samo 100 koli¢inskih
enot in torej slabo izkoristila svoje zmogljivosti ali
je nasprotno proizvedla 500 koli¢inskih enot in s tem
morda dobro izkoristila svoje zmogljivosti. Ce pa pogla-
vitne pozornosti ne posvefamo strofkom, ki obremenju-
jejo posamezno koli¢insko enoto, temvet stroskom, ki na-
stajajo v gospodarski organizaciji kot celoti, je ugotovi-
tev seveda drugaéna. Ce gospodarska organizacija pro-
izvaja samo 100 koli¢inskih enot, ji nastajajo strogki v
vidini 100 X 1.000 din = 100.000 din; &e proizvaja 300
koli¢inskih enot, znasajo Zze 300 X 1.000 din = 300.000 din
in ¢&e proizjvaja 500 koli¢inskih enot, zna3ajo
500 X 1.000 din = 500.000 din.

TakZen znataj imajo npr. stroski izdelovalnega ma-
teriala, izdelovalni osebni dohodki, ki so obratunani na
podlagi u¢inka, in drugi.

Degresivni strodki so strodki, ki nara$ajo pocasneje
kakor obseg proizvodnje ali poslovanja, na enoto proiz-
voda pa se zmanj$ujejo pri povetanju obsega proizvodnje
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- ali poslovanja. Ponazorimo jih lahko s tole preglednico,

e

_,ki kaZe posamezen primer degresivnih stroskov:

._ Obseg proizvodnje Skupni degres. stroki Na enoto

' 100 koli&. enot 100.000 din 1.000 din
.~ 200 koli&. enot 190.000 din 950 din
300 kolig. enot 270.000 din 900 din

400 koli¢. enot 340.000 din 850 din

300 kolié¢. enot 400.000 din 800 din

i Kakor vidimo iz Solskega primera, zna$ajo vsi stros-
“ki z degresivnim znatajem 100.000 din, ko gospodarska

~ Organizacija proizvaja 100 koli¢inskih enot, nato se dvig-

\Dejo in zna3ajo naposled 400.000 din, ko gospodarska
|Organizacija proizvaja 500 koli¢inskih enot. Da se tovrst-
iNi strogki povedujejo potasneje kakor pa obseg proizvod-
‘nje, vidimo najbolj olitno, ¢ prou¢imo, koliklen del
“obremenjuje koli¢insko enoto pri razli¢nih obsegih proiz-
gvodnje. Ko gospodarska organizacija proizvaja 100 koli-
;%‘éinskih enot, odpade na enoto 1.000 din strodkov, nato se
%Pa hkrati s povefevanjem obsega proizvodnje na enoto
4znizujejo, dokler ne doseZejo visine 800 din pri proizvod-
% nji 500 koli¢inskih enot.

4 Taksni so npr. strofki razvoja, stroki konstrukcij in
i Priprave ter razni strodki uprave.

| Progresivni stroki so kon&no stroski, ki naradtajo
 hitreje kakor obseg proizvodnje ali poslovanja, prav
i tako pa naras¢ajo tudi na enoto proizvoda pri povetanju
1obsega proizvodnje ali poslovanja. Primer zanje je tale:

‘._' Obseg proizvodnje Skupni progres. strodki Na enoto
| 100 koli¢. enot 100.000 din 1.000 din
200 koli&. enot 210.000 din 1.050 din
300 koli&. enot 330.000 din 1.100 din
400 kolit. enot 460.000 din 1.150 din
1 500 kolié. enot 600.000 din 1.200 din

; Iz ponazoritve vidimo, da so progresivni stroski prav-
| zaprav nekaksno nasprotje degresivnih stroskov. Progre-
sivni stroki, ki so zna3ali pri proizvodnji 100 koli¢inskih
4 enot 100.000 din, so se dvignili tako, da znaSajo pri pro-
1 izvodnji 500 koli¢inskih enot Ze 600.000 din. Da naras¢a-
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jo hitreje kakor naraséa sam obseg proizvodnje, je zlast!
otitno, ¢e pogledamo, koliko teh stroskov obremenjuje
posamezno proizvedeno enoto pri razli¢nem obsegu pro-
izvodnje. Kakor vidimo, obremenjuje pri proizvodnjl
100 koli¢inskih enot 1.000 din proucevanih strodkov

I

enoto, nato ¢edalje veé¢, dokler pri proizvodnji 500 koli- |

tinskih enot ne obremenjuje enote ze 1.200 din. Seveda
ni reéeno, da naraiajo progresivni stroki na enoto ved-
no tako enakomerno kakor v naSem primeru; vzeli smo
pa¢ najbolj preprost primer, da bi z njim na lahek naéin
pojasnili njihovo bistvo.

TakSen znacaj imajo npr. stroski za razna tekoca po-
pravila pri éezmerni obremenitvi strojev, vkalkulirani

P S S
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osebni dohodki pri noénem in nadurnem delu, strodki iz-

delovalnega materiala zaradi povelanega izmeta in *

podobno.

Stroski, ki nastajajo v gospodarski organizaciji kot
celoti, so sestavljeni iz fiksnih in wvariabilnih strogkov.
Medtem ko se absolutno fiksni strogki zniZujejo na enoto
proizvoda, kadar nara$¢a obseg proizvodnje, ostanejo pro-
porcionalni stro$ki na enoto proizvoda nespremenjeni,
kadar nara$ta obseg proizvodnje. Ce pustimo wvnemar
relativno fiksne stroske in jih obravnavamo kot absolut-
no fiksne ter é¢e ratunamo s tem, da se gibanje degresiv-

nih in progresivnih stro¥kov med seboj kompenzira tako,

da dobimo proporcionalne stro$ke, imamo opravka le z
zgoraj navedenim gibanjem absolutno fiksnih in propor-
cionalnih stro$kov. Rezultanta gibanja absolutno fiksnih

in proporcionalnih stroSkov pa je degresija. Cim holj

torej povetujemo obseg proizvodnje v gospodarski orga-

nizaciji, tem manj8i skupni stroski bodo obremenjevali |

enoto proizvoda.

Vzemimo kot primer, da v gospodarski organizaciji
nastajajo tile stroski:

Skupni strodki

Obseg proizvodnje : TP
fiksni variab. fiks. + variab.

100 koli¢. enot  60.000 din 30.000 din 90.000 din
200 kolié. enot  60.000 din 60.000 din 120.000 din
300 koli¢. enot  60.000 din 90.000 din 150.000 din
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400 kolit. enot  60.000 din  120.000 din  180.000 din

. 300 kolig. enot  60.000 din  150.000 din  210.000 din

Iz teh podatkov ni teZavno izradunati, da znaSa last-
Da cena kolitinske enote na razliénih stopnjah zaposle-

- hosti zmogljivosti:

eI
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Stroski na kolié. enoto
Obseg proizvodnje St ‘ e
_fiksni  variab.  lastna cema

100 koli¢. enot 600 din 300 din 600 din
200 koli¢. enot 300 din 300 din 600 din
300 kolié. enot 200 din 300 din 500 din
400 kolié. enot 150 din 300 din 450 din
500 koli¢. enot 120 din 300 din 420 din

Znizevanje na enoto proizvoda tedalje bolj slabi. Raz-
log za to je dejstvo, da se fiksni stroski pri za¢etnem po-
Vec¢evanju proizvodnje na koli¢insko enoto zniZzajo v veé-

§ Jem znesku kakor kasneje; pri povetanju ohsega pro-

izvodnje od 100 na 200 koli¢inskih enot se npr. zniZajo
stroski na enoto kar za 300 din, pri povefanju obsega
proizvodnje od 400 na 500 koli¢inskih enot pa na enoto
samo za 30 din. ZniZevanje fiksnih stroskov na koli¢in-
sko enoto je torej ¢edalje manj$e, medtem ko se propor-
cionalni strofki na koli¢insko enoto sploh ne zmanjsu-
Jejo, kadar obseg proizvodnje povetujemo. Ce se nato na
dologeni stopnji zaradi odstranitve ozkih grl povedajo
fiksni stro$ki (relativno fiksni stroski) ali ée zaéno delo-
vati progresivni stroski, ¢esar v zacetku zaradi poeno-
Stavitve nismo upoStevali, lahko morda pri nadaljnjem
Povetanju proizvodnje doseZemo le visje stroSke na ko-
litinsko enoto. Ni torej res, da lahko v vsakem primeru
Pri povefanju obsega proizvodnje tudi zniZamo stro3ke
ha koli¢insko enoto. ;

Sicer pa je jakost degresije kombiniranih stroskov
odvisna tudi od organske sestave sredstev. Gospodarska
organizacija, pri kateri prevladuje ro¢no delo, bo imela
relativno nizke fiksne stroSke v primerjavi z variabil-
nimi stroiki; to pomeni, da bo degresija kombiniranih
stroskov nizka in da pri povelevanju obsega proizvodnje
ali poslovanja ne bomo mogli bistveno zniZati stroskov,
ki obremenjujejo enoto proizvoda. Nasprotno bo pri zelo
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mehaniziranem in avtomatiziranem podjetju delez fiks"
nih stroSkov pri skupnih stroskih zelo velik; to pomen

da bo tudi degresija skupnih stro$kov velika in da bo
pri povetevanju obsega proizvodnje ali poslovanja mo-

goce obc¢utno zniZzati stroske, ki obremenjujejo enoto
proizvoda. To velja spet zlasti za zagetno fazo poveleva-
nja obsega proizvodnje ali poslovanja, zakaj pri visoki
stopnji izkori$¢anja zmogljivosti povzro¢i nadaljnje po-
vetanje proizvodnje ali poslovanja samo prav neznatno
zmanjSanje fiksnih stro$kov na enoto proizvoda.

Kot primer za vpliv organske sestave sredstev na gi- -

banje stroSkov. vzemimo pletenje jopice. Ce to delo
opravlja pletilja, ki plete ro¢no s pletilnimi iglami, ni

mogote pri¢akovati nobenega znizanja lastne cene za- °

radi poveéanja proizvodnje; vsaka jopica bo terjala ena-
ko koli¢ino pletiva in enak porabljeni delovni &as. Vsi
nastali strodki bodo prakti®no proporcionalni strogki, saj
nam amortizacije pletilnih igel skoraj ni potrebno upo-
Stevati. Povsem drugaée pa bo v primeru, ko proizvaja

Jopice obrtno podjetje s pletilnimi stroji. Te stroje mora *

amortizirati, tudi ¢e delajo zelo malo. Posamezna jopica
bo v teh razmerah 3e vedno terjala enako koli¢ino ple-
tiva, vendar bo zaradi uporabe stroja bistveno krajsi de-
lovni &as. Poleg teh proporcionalnih stroskov bodo na-
stopali tudi fiksni strodki, npr. amortizacija stroja. Ce bo
zmogljivost stroja slabo izkori3tena, bo zelp visoka
amortizacija obremenjevala proizvedeno koli¢insko eno-
to. Sele pri ve¢jem izkorii€anju zmogljivosti bo amorti-
zacija na proizvedeno koli¢insko enoto nizka. To spozna-
nje pa lahko da tudi odgovor na vpraSanje, za kaj je
strojno delo v razmerah, ko stroj ni dovolj izkoriséen,
lahko draZje od roénega dela.

Zgornje ugotovitve o gibanju fiksnih in variabilnih
stro§kov torej nakazujejo, v katerih primerih je mogoée
znizati prodajne cene, ne da bi bila sama gospodarska
organizacija prizadeta pri pri¢akovanem presezku do-
hodka na vsak proizvedeni kos.

Prav tako pa ugotovitve o gibanju fiksnih in varia-
bilnih stroSkov omogolajo pravilne poslovne odlogitve
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tudi v primerih, kjer zgolj poznavanje lastnih in prodaj-

" nih cen ne pripelje do nobenega sklepa.

Kako npr. presodimo, ali se gospodarski organizaciji

| izplata kaksen strogek za reklamo ali ne!

Denimo, da gospodarska organizacija v izhodiSénem

. Tazdobju proizvaja 10.000 kosov nekega proizvoda, s &i-
. Mer pa Sele 50 odstotno izkorid¢a razpolozljive zmoglji-
. Vosti, Lastna cena koli¢inske enote znasa pri tem 35 din
. in prodajna cena 40 din. Da bi lahko gospodarska orga-

hizacija bolje izkoridtala svoje zmogljivosti, mora naj-
brej najti trg za povefano proizvodnjo. S tem namenom
Pa proutuje posebno obliko reklame, ki bi stala
30.000 din. Za koliko bi se moralo poveéati povpraseva-
Nje na trgu in s tem proizvodnja, da bi se gospodarski
Organizaciji ta stroSek izplatal? Izratun je zelo preprost,
¢e poznamo delitev stroskov na fiksne in variabilne, te
vemo, da znaSajo npr. fiksni stro3ki za ves obseg proiz-
vodnje 100.000 din in variabilni (proporcionalni) stroski
na enoto 25 din.

Poskusajmo najprej ugotoviti, kakSen presezek do-
hodka dosega gospodarska organizacija v izhodis¢nem
razdobju pri tedanji proizvednji. Formula za izra¢una-
Vanje je zelo preprosta, zlasti ¢e racunamo s tem, da je
vsa proizvedena koli¢ina hkrati prodana. Glasi se:

Presezek dohodka = realizacija — fiksni stroski —
variabilni stroski

Realizacijo ugotovimo, &e koli¢ino 10.000 kosov po-

i Mnozimo s prodajno ceno 40 din; dobimo 400.000 din.

Sl

=
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Piksni stroski so znani Ze od samega zaletka; znaSajo
100.000 din. Variabilni stro$ki pa znaSajo 10.000 krat
25 din ali 250.000 din. Presezek dohodka je torej
400.000 din — 100.000 din — 250.000 din = 50.000 din

Ce bi gospodarska organizacija privolila v dodatni
stroSek za reklamo '30.000 din, ne da bi hkrati dvignila
proizvodnjo in realizacijo, bi se ji preseZzek dohodka zni-
zal na 20.000 din. Tega pa ne zeli. Za koliko mora -dvig-
hiti proizvodnjo in realizacijo, da bo ostal dosedanji pre-
sezek dohodka nedotaknjen, ¢e se fiksni stroSki zaradi
reklame dvignejo za 30.000 din?
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Prejdnjo formulo lahko zapifemo tudi drugate in si-
cer tako, da oznatimo s

P = ves presezek dohodka,

R = vso realizacijo,

= vse fiksne stroske,

V = vse variabilne strogke.

Pri tem dobimo

P=R—F-—V.

Vemo pa, da je realizacija sestavljena iz zmnozka

prodajne cene in koliéine prodanih proizvodov, vsi vari- |

abilni stro3ki pa iz zmnozka variabilnih stroskov na
enoto in koli¢ine teh enot. Ce torej oznadimo s
pc = prodajno ceno,
v = variabilne stroSke na kolit¢insko enoto,
q = kolidino,
dobimo novo obliko za&etne formule in sicer
P=pc-q—F—v-q.
IS¢emo novo koliéino, tj. q, ki jo dobimo po pravilib
matematike takole:
pc-cq—v:q=P+F
g(pc—v)=P+F
L2 s
pc—v
Ce vstavimo zneske, od katerih smo P v zadetku iz-
racunali s 50-000 din, F' sedaj zaradi reklame poveéali od
zaCetnih 100.000 din na 130.000 din, medtem ko pc in v
ostaneta nespremenjena, dobimo:

_ 50.000 + 130.000  180.000 -5
q= 40 —25 = 15 = 12.000 kosov

q:

Gospodarska organizacija mora torej dvigniti proiz-
vodnjo in realizacijo od prej$njih 10.000 kosov na 12.000
kosov ali za 2.000 kosov, da se ji strofek reklame izpla-
¢a. Ce jo dvigne za ve¢ kakor za 2.000 kosov, pa poveta
preseiek dohodka, ki ga je dosegla v izhodi¥¢nem raz-
dobju.

Vidimo torej, kako lahko presojamo neko varianto
povetanja proizvodnje in realizacije, preden se odlo¢imo.
Podobno pa seveda lahko presojamo tudi pretekle akcije.
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KAJ SO DODATNI (MEJNI) STROSKI
IN KAKSEN JE NJIHOV POMEN

V prejinjem poglavju smo se med drugim dotaknili
Vpra§anja, kdaj gospodarska organizacija pri presezku
dohodka ni¢ ne izgubi, &eprav se dvigajo strodki, med-
tem ko ostane prodajna cena posameznega proizvoda ne-
Spremenjena; ustrezno je potrebno le povetati obseg
Proizvodnje in realizacije. Gospodarska organizacija ne
bo pri presezku dohodka nié¢ izgubila, e bo preseZek
dohodka pri posameznem proizvodu zmanj3ala za toliko,
kolikor bo povetala Stevilo proizvedenih kosov. Vsak
kos bo sicer vseboval ni%ji presezek dohodka, vendar bo

i to zmanjSanje nadomestila z ve&jo koli¢ino proizvedenih

kosov.
Trditev lahko ponazorimo s temle ratunom:
10.000 kosov X 5 din = 50.000 din
12.000 kosov X 4,1667 din = 50.000 din
Ta ratun samo konéuje primer iz 6. poglavja, kjer
smo Zeleli tudi ob povefanih stroskih v gospodarski
organizaciji kot celoti dosefi enak preseZzek dohodka.
Medtem ko je tako razmiSljanje bolj ali manj vsakda-
Nje, se bomo v tem poglavju dotaknili 3e drugaénega,
Mmanj znanega razmisljanja. Gospodarska organizacija
namre¢ ne bo pri presezku dohodka nié¢ izgubila tudi v
primeru, ¢e bo dodatno proizvedene koli¢ine proizvodov
prodajala po ceni, ki sploh ne obsega nobenega preseZka
dohodka (zaradi preprostosti za zdaj ne upo$tevamo
vpliva prispevka od dohodka).
Poglejmo tale ratun:
10.000 kosov X 5 din = 50.000 din
10.000 kosov X 5 din

+ 2.000 kosov X 0 din = 50.000 din

I
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Kont¢no pa lahko gospodarska organizacija prodaja
kake dodatne proizvode celo pod njihovo popre¢no last-
no ceno, pa se ji taksna prodaja $e vedno izplata. Zad-
nja trditev je nekoliko éudna. Vendar jo je mogote po-
vsem pojasniti s tako imenovano teorijo o mejnih
stroskih.

Z mejnimi stroski so mi§ljeni tisti dodatni strogki, ki
nastajajo ob povetanju obsega proizvodnje za eno koli-
tinsko enoto. To so torej strofki, ki nastanejo zaradi .
prizvodnje dodatne koli¢ine nekega proizvoda, ne pa po-
preéni strodki enote nekega proizvoda ob novem kolidin-
skem obsegu proizvodnje. Razlika je o¢itna pri temle
Solskem primeru:

Element zasltaoﬂlsov mslt{oksg‘:ﬂ Razlika
Izdel. osebni doh. 2.000 din 2.200 din 200 din °
Idel. osebni doh. 2.000 din 2.200 din 200 din |
Amortizacija 1.000 din 1.000 din -
Obratna reZija 2.500 din 2.600 din 100 din
Upravno-prodaj. rez.  2.500 din 2.500 din —
Skupni strogki 10.000din  10.000 din 500 din
Popre¢na lastna cena 1.000 din 955 din

Ce gospodarska organizacija poveta proizvodnjo od
10 na 11 kosov, se bo popre¢na lastna cena zmanj$ala od
1.000 din na 955 din. Vidimo torej degresijo strogkov.
Toda to degresijo lahko pojasnimo na nov naéin. Gospo-
darsko organizacijo dejansko vsak kos te proizvodnje ne
stane enako. Prvih 10 kosov je stalo po 1.000 din. Ko je
dvignila proizvodnjo od 10 na 11 kosov, so se skupni
stroski dvignili za 500 din. Enajsti kos je torej povzrotil
stroSke v viSini 500 din. Ta znesek kaZe mejne ali dodat-
ne stroSke za proizvodnjo enajstega kosa.

Nastane vpraSanje, katere vrste stroikov naéelno
lahko uvritamo med mejne stroike. Za absolutno fiksne
strodke je povsem razumljivo, da jih ne moremo uvrstiti
med mejne stroke, saj smo zanje ugotovili, da se sploh
ne povetujejo, kadar povefujemo obseg proizvodnje ali
poslovanja. Ne glede na to, kak$en je obseg proizvodnje
ali poslovanja, mora gospodarska organizacija ratunati
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z nekaterimi fiksnimi strogki. Relativno fiksni strofki se
Pa lahko povedajo, ko obseg proizvodnje ali poslovanja
prekoradi doloteno mejo; v tem trenutku povefanje re-
lativno fiksnih strogkov pomeni stroske, ki so nastali za-
radi dodatne kolitine proizvodnje, tj. se uvrs¢a v mejne
stroske. Vetinoma pa so mejni stroiki opredeljeni kar z
Variabilnimi stroski.

Povod za postavitev teorije o mejnih stroskih je dalo
vpraganje, pri kateri prodajni ceni se izplata povelati
proizvodnjo ali sprejeti novo narotilo, ¢e zmogljivosti
niso v celoti izkoritene. Na to vprasanje ne dobimo na-
tanénega odgovora, &e-izratunamo lastno ceno enote ob
hovem obsegu proizvodnje. S fiksnimi stroski je namret
potrebno ratunati v enaki vifini pri popolnem ali samo
delnem izkori§¢anju zmogljivosti. To pomeni, da je
upravidenost dodaine proizvodnje mogoée presojati le s
primerjavo dodatne realizacije in dodatnih variabilnih
in morda %e relativno fiksnih strodkov, tj. mejnih stros-
kov. Ce dodatna realizacija pokriva dodatne stroSke, ali
z drugimi besedami, &e prodajna cena dodatnega proiz-
voda pokrije njegove dodatne (mejne) stroske, poleg tega
pa 3e del fiksnih stro¥kov, &eprav je ta del zelo nizek,
pomeni vsako poveéevanje obsega proizvodnje Ze pove-
¢evanje cele vsote presezka dohodka. V nafem primeru
torej ni nujno, da bi gospodarska organizacija dosegla pri
prodaji 11. kosa enako prodajno ceno kakor pri prodaji
prvih 10 kosov nekega proizvoda. Niti ni nujno, da bi pri
prodaji 11. kosa dosegla novo popreéno lastno ceno
955 din za kos. Ce lahko ostane prodajna cena prvih 10
kosov nespremenjena, se gospodarski organizaciji izplata
proizvodnja 11. kosa Ze, e zanj doseze prodajno ceno, ki
bo le nekoliko vi$ja od mejnih stroskov 500 din.

Ce smo s tem nadelno pojasnili prvotno trditev, da se
gospodarski organizaciji izplata prodaja dodatnih koli-
¢in tudi tedaj, ¢e zanje doseZe manj$o prodajno ceno od
popreéne lastne cene, pa je vendar potrebnih Se nekaj
dopolnil, ki bi upo¥tevala posebnosti naSega sedanjega
dohodkovnega sistema. Omenili smo Ze, da je mogote po-
kriti kalkulativne osebne dohodke v mejah lastne cene
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Sele potem, ko je Ze obratunan prispevek od dohodka.
Kaze sicer, da bo v prihodnje prispevek od dohodka po-
vsem odpravljen, toda ker za zdaj 3e ni in ker potenci-
alno tudi v prihodnosti obstoja taka reSitev, moramo
opozoriti na posledice, ki jih povzroca.

Ko smo prouéevali razliko med lastno in prodajno
ceno, smo ugotovili, da je neka viSina presezka dohodka
pogoj, da gospodarska organizacija lahko pokrije kalku-
lativne osebne dohodke, ki jih vsebuje lastna cena. Ko
zdaj proutujemo postavljanje prodajne cene na podlagi
dodatnih (mejnih) strofkov, pa moramo upositevati, da je
mogote pokriti osebne dohodke v mejah dodatnih (mej-
nih) stroSkov le tedaj, e je prodajna cena visja od do-
datnih (mejnih) stroskov za tisti prispevek od dohodka,
ki ga je potrebno poravnati, preden se oblikujejo dose-
Zeni osebni dohodki. Vprasanje prometnega davka na
tem mestu pustimo ob strani, ker ga je vedno mogote
razloziti kot neposredno zmanj$anje na trgu doseZene
prodajne cene.

V naSem gospodarstvu uporaba dodatnih (mejnih)
stroskov pri poslovnih odlo¢itvah e ni dovolj znana, del-
no pa jo zavirajo tudi gospodarsko-finanéni predpisi.
Z velikim uspehom pa jo uporabljajo kapitalistiéna pod-
jetja po svetu. Zato si oglejmo nekaj najbolj zanimivih
primerov, ki skrajno preprosto razlagajo smotrnost po-
stavljanja prodajnih cen na podlagi dodatnih (mejnih)
stroskov.

Iz prakse naSih gospodarskih organizacij je znano, da
se vetkrat pojavi vpraSanje, ali se proizvodnja neke
vrste proizvodov izplata. Denimo, da se prouevana go-
spodarska organizacija ukvarja s proizvodnjo tipa A in
tipa B, za kar ima tudi potrebne zmogljivosti. Denimo,
da v izhodi$¢énem obra¢unskem razdobju proizvede 400
kosov proizvoda A in 50 kosov proizvoda B; proizvod-
nje teh proizvodov ne more povec¢ati, ¢eprav ima za to
potrebne zmogljivosti, ker ni moznosti za prodajo na
trgu. Na drugacne proizvode pa se ne more preusmeriti,
ker razpoloZljiva delovna sredstva preusmeritve ne
omogocajo.
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Direktni strofki, ki bremenijo enoto proizvoda A ali
B, so tile:

: ‘_ﬁioizvod Izdel. material Izdel. oseb. doh. Direktni stroZki
A 500 din 500 din 1.000 din
B 900 din 1.100 din 2.000 din

Indirektni strodki, ki nastajajo v izhodi3¢nem obra-
¢unskem razdobju, znaSajo za vso gospodarsko organiza-
cijo 150.000 din.

Prodajna cena, ki jo je mogo&e doseéi na trgu, znaSa

1500 din pri proizvodu A in 2.400 din pri proizvodu B
ter je ni mogote zvisati.

Kakgen preseiek dohodka doseZe gospodarska orga-

- Nizacija? Raéun je preprost.

Direktni strogki v izhodi%énem obracunskem razdob-

“ ju pri dani proizvodnji -znagajo:

' pri proizvod. tipa A 1.000 din X 400 kosov = 400.000 din

© pri proizvod. tipa B 2.000 din X 50 kosov = 100.000 din

skupaj direktni stroski 500.000 din
{ Ce k njim pristejemo indirektne stroske 150.000 din,
- dobimo skupne strofke 650.000 din

Ce si z druge strani mislimo, da je vsa proizvodnja
v obratunskem razdobju dokonéana in hkrati prodana,

! dobimo tole realizacijo:
, realizacija proizv. A 1.500 din X 400 kosov = 600.000 din

realizacija proizv. B 2.400 din X 50 kosov = 120.000 din

: skupna realizacija 720.000 din

Presezek dohodka dobimo, ¢e od realizacije odSte-
jemo skupne stroske, torej 720.000 din — 650.000 din

70.000 din. Gospodarska organizacija pa bi rada ugo-
tovila, koliko znaSa presezek dohodka pri realizaciji pro-
izvodov A in koliko pri realizaciji proizvodov B. Zato
razdeli indirektne stroike na obe vrsti proizvodov. Pri
tem, recimo, napravi izdelovalne osebne dohodke kot
podlago (»kljut«) za porazdeliteve indirektnih stro3kov,

- ki obsegajo tako amortizacijo kot obratno in upravno-
" prodajno rezijo. Izdelovalnih osebnih dohodkov pa je
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pri vsem obsegu proizvodnje, kakor izhaja iz za&etnih
podatkov:

pri proizvod. tipa A 500 din X 400 kosov = 200.000 din
pri proizvod. tipa B 1.100 din X 50 kosov = 55.000 din

skupaj ~ 255.000 din
Razmerje med indirektnimi stro3ki in izdelovalnimi
osebnimi dohodki zna$a torej

150.000din
255.000 din 20024 %o

Ce velja to razmerje pri vsej proizvodnji, velja tudi
za posamezne vrste proizvodov. Zato lahko ugotovimo
indirektne stroske, ki bremenijo posamezno vrsto proiz-
vodov, takole:

proizvodi tipa A 200.000 din X 58,824 °/p = 117.648 din .

proizvodi tipa B 55.000 din X 58,824 °/o = 32.352din
Zdaj je lahko ugotoviti razliko med realizacijo in

stro8ki, ki bremenijo posamezno vrsto proizvodov; po-

datke je potrebno le vstaviti v preglednico:

Proizvodi A Proizvodi B Skupaj

Direktni stro$ki 400.000din  100.000 din  500.000 din |

Indirektni stroSki 117.648 din 32.352din  150.000 din

Skupni stro¥ki  517.648din  132.352din  650.000 din
Realizacija 600.000 din  120.000 din  720.000 din

Razlila + 82.352din — 12.352din + 70.000 din

Kakor vidimo iz zgornjega ratuna, dosega gospodar-
ska organizacija preseiek dohodka le pri poslovanju s
proizvodi A in sicer 82.352 din. Nasprotno pa ji je po-
slovanje s proizvodi B povzroéilo 12.352 din izgube. Zato

se tudi v celoti pri vsej proizvodnji in realizaciji pokaze
le presezek dohodka 70.000 din. Ce ne upostevamo pro-
metnega davka in prispevka od dohodka, gospodarska |

organizacija pri poslovanju s proizvodi A ne pokriva le

v njih vsebovanih poslovnih strofkov in kalkulativnih .
osebnih dohodkov, temve lahko povetuje tudi svoje
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sklade. Povsem drugate je pri proizvodih tipa B, kjer ne
More pokriti v njih vsebovanih poslovnih stroskov in
kalkulativnih osebnih dohodkov, e jih proutuje lodeno;
p_Okrije jih lahko 3ele z delom presezka dohodka, ki iz-
Vira iz poslovanja s proizvodi tipa A.
~ Kaj naj torej storimo? Verjetno bo vefina menila, da
le v prihodnje paé¢ potrebno opustiti poslovanje s proiz-
vodi tipa B, saj to poslovanje po zgornjem obraunu pri-
haSa izgubo. Ce bi gospodarska organizacija proizvajala
In prodajala samo proizvode tipa A, teprav v izhodis¢-
N kolidini, bi dosegala 82.352 din presezka dohodka in
lie samo 70.000 din.

Kaksne pa bodo posledice takine poslovne odlotitve?

V prihodnjem obratunskem razdobju bo gospodar-
ska organizacija imela samo direktne stroSke v zvezi s
Proizvodi tipa A, tj. 400.000 din. Kaj pa indirektni stro§-
ki? Amortizacija bo e vedno nastajala v enaki vi3ini

- kakor prej, saj bodo v gospodarski organizaciji Se ved-
| Mo obstajala ista delovna sredstva, Ceprav bodo sedaj
slab%e izkoris¢ena. Tudi druga obratna in upravno-pro-

dajna rezija se ne bo bistveno zmanj3ala. Vzemimo po-

| enostavljeno, da so vsi indirektni stro$ki fiksni stroski.

To pomeni, da se bodo tudi v novem obratunskem raz-

. dobju pokazali v stari vi%ini, tj. 150.000 din. KakSen pa

bo presezek dohodka?

Proizvodi A
Direktni stroski 400.000 din
Indirektni strodki 150.000 din
Skupni stroski 550.000 din
Realizacija 600.000 din
Presezek dohodka 50.000 din

Kot vidimo, znaSa presezek dohodka samo 50.000 din.

: Gospodarska organizacija je opustila proizvodnjo tipa B,
' ker ji je po prej$njih obratunih prinaSala izgubo in je
§ pricakovala, da se ji bo preseZek “dohodka dvignil od
. Prejinjih 70.000 din na 82.352 din. Zdaj pa se je zniZal
© na 50,000 din Zakaj? Zato, ker je pri svoji poslovni od-

e SISO
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lo¢itvi povsem prezrla vpra$anje, kateri strodki so fiksni
strodki (nastajajo v vsakem primeru), kateri strodki pa
so nasprotno variabilni stro$ki. Rezultati v novem ob-
ratunskem razdobju kaZejo, da bi gospodarska organi-
zacija morala jemati proizvodnjo tipa A kot temeljno
proizvodnjo, proizvodnjo tipa B pa kot dodatno proiz-
vodnjo. Temeljno proizvodnjo v vsakem primeru breme-
nijo fiksni stro3ki, pri dodatni proizvodnji pa je nasprot-
no potrebno upo$tevati le dodatne {mejne) strofke; teh
namreé¢ ne bi bilo, te se gospodarska organizacija ne bi
ukvarjala z njo. Kakor hitro dodatna realizacija, v na-
Sem primeru realizacija proizvodov B, pokriva in pre-
sega dodatne (mejne) stroske, v naSem primeru direkt-
ne stroSke proizvodov B, se Ze izplata ukvarjati z do-
datno dejavnostjo. Koliko prispevajo k uspehu gospo-
darske organizacije proizvodi tipa B, je razvidno Sele iz
nove preglednice, kjer so proizvodi tipa B obremenjeni
le z direktnimi stroski, tj. z dodatnimi (mejnimi) stroki
z vidika vse gospodarske organizacije:

Proizvodi A Proizvodi B Skupa]

Direktni strodki 400.000din  100.000 din  500.000 din

Indirektni strodki 150.000 din 150.000 din
Skupni strodki  550.000din  100.000 din  650.000 din
Realizacija 600.000 din  120.000 din  720.000 din
Razlika  + 50.000din + 20.000din + 70.000 din

Sele zdaj vidimo, da proizvodi tipa B v gospodarski
organizaciji dejansko ne povzrofajo izgubo, temveé¢ da
povetujejo njen presezek dohodka za 20.000 din. Ce se
z njimi gospodarska organizacija ne bi ukvarjala in jih
ne bi mogla nadomestiti s povefano proizvodnjo tipa A
ali z novo proizvodnjo tipa C ali D, bi dosegla le prese-
zek dohodka 50.000 din. Kakor hitro se ukvarja pri teh
moznostih $e s proizvodi tipa B, pa lahko preseZek do-
hodka dvigne na 70.000 din, &eprav se prvi hip zaradi
kalkulacije lastne cene porodi mnenje, da prina3ajo iz-
gubo. Poslovna odlotitev, ki v opisanih razmerah pri
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proizvodih tipa B ne bi upo3tevala le dodatnih (mejnih)
stroskov, bi bila torej povsem napaéna.

Vzemimo drug primer. Zlasti v tistih gospodarskih
organizacijah, ki imajo organiziran obratun po ekonom-
skih enotah, je znan primer, da so storitve lastnih de-
lavnic vZasih draZje kakor storitve zunanjih obrtnikov.
Kalkulacija za neko delo v lastni delavnici je npr. taka:

material 275.000 din
osebni dohodki 130.000 din
rezijski pribitek

200 °/o na osebne dohodke 260.000 din
skupaj 665.000 din

Ce enako delo opravi kak zunanji obrtnik, pa stane
recimo 600.000 din. Pustimo ob strani vpraSanje, zakaj
Je doma opravljeno delo draZje; razlika verjetno ne na-
staja pri materialu in osebnih dohodkih, temveé pri re-
Zijskem pribitku, ki obsega amortizacijo, rezijske stros-
ke v sami delavnici in prispevek upravno-prodajni eno-
ti. Ce lahko proizvodni obrat sam odlo¢a, kdo bo opravil
njemu potrebno storitev, bo narotilo verjetno dal zuna-
njemu obrtniku in ne lastni delavnici, ker s tem pria-
kuje prihranek, v konkretnem primeru 65.000 din.
Kaksne posledice pa taksna odloéitev povzroti za gospo-
darsko organizacijo kot celoto?

Amortizacija delovnih sredstev v delavnici ne bo ni¢
manjsa, ¢e bodo ta slab$e izkori3¢ena, tudi drugi rezij-
ski strodki v njej imajo preteZno fiksni znadaj in se
bodo pojavili v vsakem primeru. Da bi ugotovili, ali se
gospodarski organizaciji ne glede na sistem obratuna po
ekonomskih enotah izplata uporabljati lastno delavnico
ali nasprotno tujega obrtnika, moramo upostevati le do-
datne (mejne) stroSke v delavnici ter te primerjati z
obrtnikovo prodajno ceno. Ce spet poenostavljeno vza-
memo, da vsa rezija pomeni fiksne stroSke, velja, da za-
radi dela v lastni delavnici nastajajo le dodatni (mejni)
stroski 405.000 din, medtem ko stroski 260.000 din na-
stanejo v vsakem primeru. Obrtpikov raéun za 600.000
din je wvsekakor vidji od dodatnih (mejnih) stroSkov
405.000 din ter torej gospodarska organizacija kot celota
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nekaj prihrani, ¢e uporabi storitve lastne delavnice, te-
prav so te storitve prvi hip navidezno drazje. Iz tega
primera izhaja, da lahko premalo prou&en naé&in obra-
¢una pri obstoju ekonomskih enot zavede k napatnim po-
slovnim odlo¢itvam.

Kot poseben primer vzemimo gospodarsko organiza-
cijo, ki ji domadéi trg ne omogoca, da bi lahko izkoristila
vso svojo zmogljivost. Denimo, da lahko doma proda le
5.000 kosov nekega proizvoda po ceni 30.000 din, med-
tem ko bi s svojimi stroji lahko proizvedla e enkrat to-
liko. Na zunanjem trgu sicer lahko proda 2.000 kosov,
vendar po ceni 20.000 din. Ker zna$a lastna cena tedaj,
ko proizvaja 5.000 kosov, 25.000 din, v primeru, ko pro-
izvaja 7.000 kosov, pa 22.000 din, se zastavlja vprasa-
nje, ali se ji izplata poveéati proizvodnjo za 2.000 kosov
in jo prodati na zunanjem trgu, ¢e pri tem doseze za
2.000 din nizjo prodajno ceno za kos, kakor znaa nova
lastna cena. Ali ne bo zaradi prodaje na zunanjem trgu
potemtakem imela izgubo

2.000 X 2.000 din = 4,000.000 din?

Ce bi gospodarska organizacija pri teh moZnostih
opustila proizvodnjo za zunanji trg, bi ravnala zelo krat-
kovidno. Poglejmo zakaj!

Ce proizvede 5.000 kosov, znaajo strodki na podlagi
zgornjih podatkov 5.000 X 25.000 = 125,000.000 din. Re-
alizacija je v tem primeru 5.000 X 30.000 din =
150,000.000 din, tako da ima presezek dohodka 25,000.000
din. Ce gospodarska organizacija nasprotno proizvede
7.000 kosov, zna3ajo njeni stro8ki na podlagi zgornjih
podatkov 7.000 X 22.000 din = 154,000.000 din. Realiza-
cija pa je v tem primeru sestavljena iz realizacije:
na domaéem trgu 5.000 X 30.000 din = 150,000.000 din
na svetovnem trgu 2.000 X 20.000 din = 40,000.000 din

190,000.000 din

Iz tega dobi presezek dohodka 36,000.000 din. Ce to-
rej gospodarska organizacija pri opisanih moznostih pro-
izvaja z razpolozljivimi zmogljivostmi za svetovni trg,
nima pri tem izgube 4,000.000 din, ampak poveéa pre-
sezek dohodka za 11,000.000 din. Zakaj? Zato, ker se
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strodki ne povelujejo v enakem sorazmerju z obsegom
Proizvodnje; povetano proizvodnjo bremenijo le varia-
bilni strogki, ne pa veé prvotni fiksni strodki, ki nasta-
nejo v vsakem primeru. Koliko znasajo variabilni stro§-
ki na enoto proizvoda, je mogote ugotoviti Ze iz prvot-
nih podatkov, in sicer tako:

skup. stro§. pri proizvodnji 7.000 kosov 154,000.000 din
— skup. stro$. pri proizvodnji 5.000 kosov 125,000.000 din
= dodatni (mejni) stroski za

povetano proizvodnjo 29,000.000 din

Ti dodatni (mejni) strodki so v bistvu variabilni
stroski, ker smo v zaletku radunali, da prvotne zmoglji-
vosti, iz katerih fiksni stroski izhajajo, zadoséajo za pro-
utevano povelanje proizvodnje. Na 1 kos torej pride

29,000.000 din
2.000 kosov

Iz tega pa izhaja, da je struktura stro¥kov pri proiz-
vodnji 5.000 kosov taka:
variabilni stroski 5.000 X 14.500din  72,500.000 din
fiksni strodki 125,000.000 din — 72,500.000 52,500.000 din
skupaj 125,000.000 din

Tako smo izratunali, da =znaSajo fiksni stro3ki
52,500.000 din. Ce torej povetamo obseg proizvodnje od
prvotnih 5.000 kosov na 7.000 kosov, se ti stro$ki ne bodo
prav ni¢ poveéali; povelali se bodo le variabilni stroski,
ki zna%ajo 14.500 din za kos.

Lahko bi navedli e vet $tevilénih primerov, s kate-
rimi bi ponazorili uporabo spoznanj o dodatnih (mejnih)
stro$kih pri poslovnih odlo¢itvah. Vendar zado3ta, -Ce se
prav na kratko dotaknemo nekaterih izku$enj, ki so zna-
ne kapitalisti¢nim podjetjem.

Kadar kapitalistiéna podjetja dolofajo razliénim od-
jemalcem razlitne cene istega proizvoda, upostevajo do-
datne (mejne) strodke kot temelj za dolo¢evanje najniz-
jih prodajnih cen. To jim omogoda, da niti pri prodaji ob
zelo nizkih cenah ne delajo z izgubo. Brz ko so fiksni
strogki pokriti ze pri prodaji nekaterim kupcem po visji
ceni, lahko podjetje drugi kategoriji kupcev prodaja po

- = 14.500 din variabilnih stroskov.
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ceni, ki je le malo vi§ja od variabilnih stroskov, pa z njo
ze krije vse dodatne stroSke za dodatno proizvodnjo in
Se povetuje dobitek. Seveda je taka prodaja po nizjil
cenah zanimiva le tedaj, kadar je trg, na katerem je mo-
gote prodajati po vigjih cenah, zagotovljen, a hkrati tudi
ze zasiten.

Prav tako je mogoée uspeinejSe pridobiti irg pri no-
vem proizvodu, ¢e mu podjetje ne nastavi prodajne cene .
na podlagi lastne cene zacetne proizvedene koli¢ine. Ka-
kor hitro podjetju dosedanja proizvodnja omogocéa krit-
je vseh potrebnih fiksnih in variabilnih stroikov, lahko
preostale proste zmogljivosti izkoristi za raz§iritev asor-
timenta. BrZ ko te nove dodatne proizvede prodaja po
cenah, ki bodo perspektivno krile popreéno lastno ceno,
v danem trenutku pa krijejo najmanj mejne stroske, ze
povetuje svoj dobiek. Po drugi strani seveda zacetna
nizka cena novega proizvoda spodbuja potroinike k na-
kupu. Veéje povpraSevanje poraja vedjo proizvodnjo no-
vih proizvodov in s tem tudi zniZanje njihove lastne ce-
ne, tako da v drugi fazi njihova prodajna cena zadoiéa
Ze za kritje vseh popretno nastalih in ne samo mejnih
stroskov.

Z mejnimi stro$ki je prav tako mogole pravilneje
odlo¢iti o vprasanju, ali naj kak$en polproizvod proiz-
vaja podjetje samo-ali naj ga kupuje. Ce so popreéni
stro$ki na enoto polproizvoda veji od njegove nabavne
cene, Se ne pomeni, da je nakup ugodnejsi od lastne pro-
izvodnje. Fiksni stro3ki bodo v dani vi$ini nastali v vsa-
kem primeru, ée bo proufevani polproizvod proizvajalo
podjetje samo ali ¢e ga bo kupovalo. Zato jih mora izlo-
¢iti iz presoje. Odlotilni so le dodatni strogki. Ce so mej-
ni strodki na enoto nizji kakor nabavna cena, se pod-
jetju izplaca zaceti z lastno proizvodnjo polproizvoda.

Vidimo, da so mejni strodki lahko zelo koristna pod-
laga za postavljanje prodajnih cen, kadar so fiksni
stroski ze kriti s temeljno koli¢ino proizvodnje. Taksni
primeri pa se pojavljajo tudi v nasih gospodarskih orga-
nizacijah; zato ne kaZe zametavati koristi, ki bi jih pui
sprejemanju poslovnih odlotitev v pravkar obrazloZeni
smeri analiza stro$kov lahko dala.
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KAKO LAHKO RAZLICNI OBRACUNI
STROSKOV VPLIVAJO NA OBRATNA
SREDSTVA IN DOHODEK

V 4. poglavju smo pojasnili klasi¢no shemo kalkula-
Cije lastne cene ter njeno preoblikovanje v dohodkov-
Nem sistemu. Pri tem smo domnevali, da se vsi »poslovni
stroski« in vsi kalkulativni osebni dohodki, ki nastajajo
V nekem obratunskem razdobju, nanasajo na proizvod-
njo tega obra&unskega razdobja. Zato lastna cena pome-
ni hkrati ceno, po kateri so ovrednotene zaloge nedo-
konéane proizvodnje in proizvodov. Ali z drugimi bese-
dami: vsi kalkulativni osebni dohodki, ki nastanejo v
posameznem obratunskem razdobju, bremenijo proiz-
vodnjo tega obratunskega razdobja. Prav tako so »po-
slovni strogki«, ki se pojavijo v posameznem obra&un-
skem razdobju, razdeljeni praviloma na proizvodnjo te-
ga obradunskega razdobja.

Taks$na domneva pa ne ustreza povsem praksi nasih
gospodarskih organizacij. Vrsto let se namre¢ stroski za
prevoz, nakladanje in razkladanje realiziranih proizvo-
dov, ki nastanejo v obratunskem razdobju, ne poralu-
navajo s proizvodnjo tega obrafunskega razdobja, tem-
vet le s prodanimi proizvodi v tem obratunskem razdob-
ju. V tem pogledu so podobni prometnemu davku, ki se
prav tako pokaZe Sele ob prodaji proizvodov. Nastanek
teh stroSkov, ki bremenijo neposredno prodane proiz-
vode, nam nakazuje novo smer pri opredeljevanju cene
zaloge. Niti za »poslovne stroSke« uprave in prodaje
namre¢ ni nujno, da bi bremenili izkljuéno proizvodnjo
zadevnega obracunskega razdobja, temveé¢ lahko z nji-
mi tudi direktno obremenimo zgolj prodane proizvode.
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V tem primeru bi bila cena enote v zalogi manjsa, ket
ne bi vsebovala »poslovnih strodkove« uprave in prodaje.
Seveda bi prenasanje vseh »poslovnih strofkov« uprave
in prodaje na prodane proizvode utegnilo vplivati na
visino dohodka kot finan¢nega rezultata. V prehodnem
razdobju bi bil doseZzeni dohodek niZji, zakaj od celot-
nega dohodka bi morali odsteti tudi »poslovne stroskex
uprave in prodaje, ki so zajeti v zacetnih zalogah nedo-
kontane proizvodnje, polproizvodov in kon&anih proiz-
vodov. Prav tako bi tak prehod povzrodil, da bi morali v
prehodnem razdobju pokriti ve¢ osebnih dohodkov ka-
kor sicer, zakaj na zafetne zaloge nedokonéane proiz-
vodnje, polproizvodov in konéanih proizvodov se nana-
Sajo tudi kalkulativni osebni dohodki v upravi in pro-
daji, ki jih v novem sistemu ne bi smeli ve¢ puscati ne-
pokritih. Kakor hitro pa bi bil tak prehod opravljen, bi
bila obratna sredstva razbremenjena v dveh pogledih:
za »poslovne stroSke« uprave in prodaje in Se za akon-
tirane osebne dohodke uprave in prodaje; ti bi namreé
vedno sproti nastajali kot postavke v zvezi z obra¢unom
dohodka.

Poskusajmo pojasniti te teoretiéne ugotovitve na 3ol-
skem primeru!

Vzemimo tele izhodid¢éne podatke o proutevani go-
spodarski organizaciji:

a) Zatetna obratna sredstva znaSajo 100 milijo-
nov din, od tega odpade na nedokoné¢ano proizvod-
njo in konéane proizvode 50 milijonov din.

b) Nedokonéana proizvodnja in kon¢ani proizvodi so
ovrednoteni z vsemi elementi lastne cene v dose-
danjem smisluy, tj. s »sposlovnimi stroski« in kalku-
tivnimi osebnimi dohodki.

¢) Gospodarska organizacija je v izhodisénem letu

dosegla realizacijo 200 milijonov din
realizirane »poslovne stro¥ke« 150 milijonov din
dohodek 50 milijonov din

Fakturirana realizacija je bila pri tem enaka pla-
¢ani realizaciji.
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¢) Gospodarska organizacija ratuna stalno le z etio-
stavno reprodukeijo ob nespremenjenih moZnostih
za poslovanje; izhodii¢na koli¢ina nedokonane
proizvodnje in kon&anih proizvodov je normalna
ter se ne spreminja, pat¢ pa gospodarska organiza-
cija proutuje moZnost, da bi v prihodnje poraéu-
navala upravno-prodajne »poslovne strodke« in
upravno-prodajne osebne dohodke zgoh s proda-
nimi koli¢inami.

Kaksne posledice bi povzrogil prehod na drugaéno

Vrednotenje zalog?

V prehodnem letu Zelimo preiti od sedanjega popol-
Nega vrednotenja zalog na vrednotenje, pri katerem ce-
Na enote v zalogi ne bi vet obsegala vseh dosedanjih
elementov. Denimo, da po tej novi ceni ne bi veé vred-
nost nedokonéane proizvodnje zna3ala 50 milijonov din,
temveé samo 34 milijonov din, tj. za 16 milijonov din
manj pri nespremenjenih koli¢inah v zalogah. Ce pride
8ospodarska organizacija na to novo vrednotenje zalog
V zatetku prehodnega leta, se zastavlja vprasanje, kako
pokriti teh 16 milijonov din v prevrednoteni zaetni za-
logi, saj se realizacija po nas$ih razmerah ne bo v niée-
mer spremenila.

Vrednost zadetne nedokontane proizvednje in kon-
¢anih proizvodov je sestavljena delno iz »poslovnih
stroSkove« in delno iz kalkulativnih osebnih dohodkov.
Nikakor pa ni refeno, da se nanaa vseh 16 milijonov
din zniZanja vrednosti le na »poslovne stroike« ter da
bo ravno za toliko zniZana vi$ina dohodka, ki bi ga go-
spodarska organizacija sicer lahko dosegla. Denimo, da
gre pri 16 milijonih din, za kolikor se je zniZala vred-
dnost zaletne zaloge, za 10 milijonov din »poslovnih
strodkove« in 6 milijonov din kalkulativnih osebnih do-
hodkov, medtem ko ostane v skladu z novo ceno v zalo-
gah 3e za 24 milijonov din »poslovnih stro3kove in za
10 milijonov din kalkulativnih osebnih dohodkov.

Potemtakem imamo sedaj podatek o »poslovnih stros-
kih« v kon¢nih zalegah, ki zna$ajo 24 milijonov din, ter
podatek‘é »poslovnih strodkih« v zaletnih zalogah, ki
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znasajo 10 milijonov din veg, tj. 34 milijonov din. Da bi
ugotovili realizirane »poslovne strofke« v prehodnem
letu, moramo poznati e tedaj na novo nastale »poslov-
ne stroske«. Ceprav se druge moznosti za poslovanje pri
gospodarski organizaciji ne spremene, pa vendar ni mo-
goce ractunati s tem, da se bodo »poslovni stroski« v tem
letu pojavili v enakem znesku kakor v prejsnjem, tj. v
visini 150 milijonov din. Obratna sredstva so namret V
tem letu za 16 milijonov din niZja ter moramo raéunati
obresti od nizje osnove. Prav tako bodo nekoliko nizje
zavarovalne premije od zalog. Vzemimo, da zna3a pri-
hranek iz obeh naslovov 1 milijon din. »Poslovni stros-
ki« nastanejo torej v prouéevanem prehodnem letu na
novo v znesku 149 milijonov din. »Poslovne stroskee, ki
jih moramo pokriti z realizacijo v tem letu, pa izraéu-
namo takole:

poslovni stro8ki v zaéetnih zalogah 34 milijonov din

+ nastali poslovni stroski 149 milijonov din
skupaJ poslovm stroski 183 m1h]0nov din
— poslovm stroski v konénih zalogah 24 - milijonov din
- realizirani poslovni strogki 159 mlhjonov din
Dohodek pa izratunamo v prehodnem letu takole:
realizacija 200 milijonov din
——reahzlrgr}{ Eoilrovm st105k1 159 rmh]onov din
dohodek 41 mlll]OhOV din

Gospodarska organizacija bo morala v tem letu za-
radi prehoda k drugaénemu vrednotenju zalog od3itevati
od celotnega dohodka 9 milijonov din ve¢ »poslovnih
stroskove«; za toliko se bo zniZal tudi njen dohodek. Po-
leg tega bo iz tako zniZanega dohodka morala pokriti
Se za 6 milijonov din ve¢ osebnih dohodkov, kakor bi jih
morala sicer. Prehodno leto bo vsekakor tezavno, ven-
dar ratunamo, da bo gospodarska organizacija prebro-
dila vse tezave tako, da si bo pomagala z rezervnim
skladom, ki ga ima.

Kak3ni pa bodo rezultati v prihodnjih letih?

Ob na$i predpostavki o enostavni reprodukeiji in
nespremenjenih drugih moznostih za poslovanje bo go-
spodarska organizacija v vseh prihodnjih letih dosegala
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enako realizacijo kakor prvo leto, »poslovne stro§ke« pa
Vv pravkar pojasnjeni visini 149 milijonov din. Vkalku-
lirani »poslovni stroki« bodo enaki realiziranim »po-
slovnim strotkome, zakaj tisti njihov del, ki bo vstopal
v konéne zaloge, bo zaradi naSe predpostavke o stalno-
sti koli¢in v zalogi enak tistemu delu v prejinjem letu
Ykalkuliranih sposlovnih strodkove, ki je vsebovan v za-
Cetnih zalogah. Namesto da bi vsi v posameznem letu
nastali »poslovni strogki« bremenili najprej proizvodnjo
v teku in nato v skladu z njeno dovrditvijo prehajali na
konéne proizvode ali konZno na prodane proizvode, je
zaradi nove sheme vrednotenja zalog del v vsakem letu
nastalih »poslovnih strodkov« poragunan neposredno §
prodanimi proizvodi. Enako velja za kalkulativne osebne
dohodke. Tako je tudi stanje nedokon&ane proizvodnje
in konganih proizvodov vedno prikazano z vrednostjo
31 milijonov din, od tega 24 milijonov din za »poslovne
strogke« in 10 milijonov din za kalkulativne osebne do-
hodke. To pomeni, da posluje gospodarska organizacija
stalno le s 84 milijoni din in ne ves 100 milijoni din
obratnih sredstev kakor v izhodi§¢nem letu.

~ Ko bo torej gospodarska organizacija presla prehod-
no leto, bo v vseh nadaljnjih letih ob predpostavki eno-
stavne reprodukcije in nespremenjenih drugih moZno-
stih za poslovanje dosegala:

realizacijo 200 milijonov din
—_ re:%_alizirane poslovne stroske 149 milijonov din
= dohodek 51 milijonov din

Dohodek bo za 1 milijon din vi$ji zaradi prihrankov
pri obrestih od vlozenih sredstev in zavarovalninah. Za-
radi prehoda na drugaéno vrednotenje istih koli¢in v za-
logi torej dosega gospodarska organizacija v vseh teh le-
tih visji dohodek z niZjimi obratnimi sredstvi. Razlika
med obratnimi sredstvi pri polnem vrednotenju zalog in
med obratnimi sredstvi pri niZjem vrednotenju zalog je
popolnoma sprostena. Ta razlika je na voljo za razdirje-
no reprodukcijo. Ceprav je prehodno leto nekoliko manj
ugodno, pa vsa prihodnja leta otitno dokazujejo, da je
gospodarska organizacija glede izkori§¢anja svojih ob-

101



ratnih sredstev odkrila notranjo rezervo ter jo znala
uspedno izkoristiti.

Poenostavljeni primer nam lepo ponazoruje, kako
kvalitativno zoZevanje cene, ki je z njo ovrednotena za-
loga, pri obratnih sredstvih omogo&a prihranke. Sedaj
pa pustimo ob strani sam prakti®ni primer ter si sku-
Sajmo spet teoretitno pojasniti smeri tak3nega
zozevanja!

V zaletku tega poglavja smo pojasnjevali, da je mo-
gote upravno-prodajne »poslovne stro§ke« in upravno-
prodajne osebne dohodke izlo¢iti iz ovrednotenja zalog
ter jih porafunati le s prodanimi koli¢inami. V tem pri-
meru imamo opravka s tako imenovanim proizvodnim
vrednotenjem zalog. Po metodi proizvodnega vrednote-
nja zalog ovrednotimo ustrezne koli¢ine le s »poslovni-
mi stroski«, ki neposredno ali posredno nastajajo v pro-
izvodnji, ter s kalkulativnimi osebnimi dohodki, ki tudi
neposredno ali posredno nastajajo v proizvodnji. »Po-
slovni stroski« uprave in prodaje kakor tudi kalkulativ-
ni osebni dohodki uprave in prodaje so torej izlogeni iz
vrednotenja zalog. Pri tem je mogote »poslovne strogke«
uprave in prodaje neposredno odbiti od celotnega do-
hodka, kar pomeni, da se nana$ajo neposredno na pro-
dane ali platane proizvode. Nasprotno moramo kalku-
lativne osebne dohodke uprave in prodaje takoj pokriti
z doseZzenim dohodkom, kar pomeni, da se prav tako ne-
posredno nana$ajo na prodane ali pladane proizvode.
Tak3na metoda vrednotenja zalog sicer za zdaj pri nas
Se ni dopustna, je pa povsem normalna npr. pri ame-
riskih podjetjih, kjer jo oznatujejo z nazivom »absorp-
tion costinge«.

Po tej metodi bi bili strogki, ki obremenjujejo enoto
med njeno proizvodnjo, kategorizirani npr. takole:

1. direktni stro$ki materiala (in storitev);

2. direktni stroski amortizacije;

3. indirektni poslovni stro$ki v proizvodnji;

I. (1—3) vkalkulirani poslovni stro8ki v proizvod-

nji;
4. direktni kalkulativni osebni dohodki;
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3. indirekini kalkulativni osebni dohodki v proiz-
vodnji;
II. (4—5) kalkulativni osebni dohodki v proizvod-
nji;
1. ‘- II. cena zaloge.

Kalkulacija prodajne cene pa bi obsegala 3e:

6. indirektne poslovne stro$ke v upravi in prodaji;

7. indirektne kalkulativne osebne dohodke v upravi
in prodaji;

8. prometni davek;

9. kalkulativni drugi dohodek.

Elementa pod 6. in 7. to¢ko sta, kakor smo Ze omenili,
Poraunana z realiziranimi koli¢inami. Zato imata v
bPredkalkulaciji samo grob orientacijski znadaj, &esar ne
bi mogli trditi za istoimenska elementa v izhodi$¢ni
shemi kalkulacije. Ce namreé izratunavamo oba elemen-
ta na podlagi vseh »poslovnih strodkove« uprave in pro-
daje ter osebnih dohodkov uprave in prodaje v obra-
¢unskem razdobju ter jih poraunavamo na vso proiz-
vodnjo istega obradunskega razdobja, nehote ratunamo
z nespremenljivo vidino nedokonéane proizvodnje in za-
log konéanih proizvodov. Ker se nasprotno visina teh
zalog spreminja, obremenjuje seveda enoto prodanega
proizvoda drugagna viina »poslovnih stroSkove« uprave
in prodaje ali osebnih dohodkov uprave in prodaje, ka-
kor bi obremenjevala v primeru polnega vrednotenja
zalog in kakor smo nehote rafunali pri predkalkulaciji
prodajne cene pri proizvodnem vrednotenju zalog.

Se manj obsega cena zaloge v primeru uporabe me-
tode variabilnega vrednotenja zalog. To metodo oznadu-
jejo v ZDA kot »direct costinge, vendar ta naziv njene-
ga bistva v celoti ne nakazuje. Cena enote v zalogi nam-
re¢ sedaj ne obsega ve¢ niti osebnih dohodkov. Vendar
nas angle$ki naziv ne sme zavesti v mnenje, da vsebuje
zdaj cena enote v zalogi le direktne »poslovne strofke«
in direktne kalkulativne osebne dohodke. Cena enote v
zalogi vsebuje namre¢ ves variabilni del »poslovnih
stro§kov« v proizvodnji in ves variabilni del kalkulativ-
nih osebnih dohodkov v proizvodnji. Ali z drugimi bese-
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dami: poleg direktnih »poslovnih strodkov« in direktnih
osebnih dohodkov so upostevani tudi indirektni »poslov-
ni stro$ki« v proizvodnji in indirektni osebni dohodki v
proizvodnji, ¢e seveda imajo zna&aj variabilnosti. Na-
sprotno so izloéeni vsi tisti, ki imajo fiksni znaéaj.

O metodi variabilnega vrednotenja zalog govorimo
torej zato, ker vrednotimo zaloge le z variabilnim de-
lom »poslovnih stro$kov«, ki neposredno ali posredno
nastopajo v proizvodnji, ter z variabilnim delom kalku-
lativnih osebnih dohodkov, ki tudi neposredno ali po-
sredno nastopajo v proizvodnji. Ves fiksni del »poslov-
nih stroSkove, ki nastopajo v proizvodnji, kakor tudi ves
fiksni del osebnih dohodkov v proizvodnji, je izloéen iz
vrednotenja zalog ter ga obravnavamo enako kakor »po-
slovne stroSke« uprave in prodaje ali kakor kalkulativ-
ne osebne dohodke uprave in prodaje v Ze obrazloZeni
shemi proizvodnega vrednotenja zalog. V primerjavi s
prej navedenimi elementi proizvodnega vrednotenja za-
log, sta zdaj izlofena iz cene enote v zalogi delno tudi
elementa pod 3. in 5. to€ko in sicer s svojim fiksnim de-
lom. Fiksni »poslovni stroski« ali kalkulativni osebni do-
hodki so pri tem tisti, na katere obseg proizvodnje ne
vpliva. Zato lahko $tejemo fiksne »poslovne stro$ke« kot
¢asovne stroSke ter jih odstevamo od celotnega dohodka
vsakega obratunskega razdobja. To pomeni, da taksne
»poslovne stro$ke« dejansko poradunamo s prodanimi
proizvodi. Prav tako sodimo, da se fiksni del kalkulativ-
nih osebnih dohodkov nanaSa le na prodane proizvode.

Seveda tudi tak$na metoda vrednotenja zalog pri nas
za zdaj Se ni dopustna. Vendar moramo ravno v njej
iskati dodatne prednosti, zlasti v prihrankih pri obratnih
sredstvih. Cena zaloge je v tem primeru sestavljena le
iz variabilnih stro$kov materiala in storitev in iz varia-
bilnega dela kalkulativnih osebnih dohodkov, ki nasto-
pajo v proizvodnji. Res nastopajo tudi kasneje izven ce-
ne zaloge nekateri elementi variabilnega znadaja, npr.
prometni davek. Toda ti elementi so povezani samo s
prodanimi proizvodi in se ne pojavljajo med njihovo
proizvodnjo. Zato bi ceno zaloge v tem primeru lahko v
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znatni meri oznalevali s kategorijo dodatnih (mejnih)
stroskov, ki smo jo pojasnili v prej¥njem poglavju. Pri
postavljanju prodajnih cen posameznim vrstam proiz-
vodov torej zdaj nikakor nismo navezani na sorazmerno
obremenjevanje vse proizvodnje s fiksnimi »poslovnimi
stroski« in na sorazmerno poratunavanje fiksnih kalku-
lativnih osebnih dohodkov z vso proizvodnjo.

Doslej smo se ukvarjali s kvalitativnim zoZevanjem
Cene, po kateri je mogote ovrednotiti zaloge. Cim manj
elementov ta cena dosega, tem niZja je ob sicer nespre-
Mmenjenih razmerah vrednost koli¢insko povsem enake
zaloge. To pa pomeni, da potrebuje gospodarska organi-
zacija za enak obseg svojega poslovanja manjsa obratna
Sredstva.

Do podobnega sklepa pridemo, ¢e ob nespremenjenih
clementih cene, po kateri je ovrednotena zaloga, proutu-
jemo njihovo kvantitativno spreminjanje navzgor. Ali z
drugimi besedami: zviSanje cene, po kateri so ovredno-
tene zaloge, povzrota, da potrebuje gospodarska organi-
zacija za enak obseg svojega poslovanja vedja vloZena
sredstva. Kako je v tem primeru mogode odkriti in iz-
koristiti notranje rezerve?

Da bi nam bil problem bolj razumljiv, si ga skuSajmo
spet ponazoriti s $tevilkami. Vzemimo skrajno poeno-
stavljene podatke o gospodarski organizaciji.

a) Obratna sredstva znaSajo 100 milijonov din, od
tega material 40 milijonov din. Gospodarska or-
ganizacija opravlja storitve ter zaradi tega nima
nedokondane proizvodnje in zalog kon&anih pro-

izvodov.

b) Gospodarska organizacija je v izhodiS¢nem letu
dosegla
realizacijo 200 milijonov din
realizirane poslovne stroske 150 milijonov din
dohodek 50 milijonov din

Realizirani »poslovni stroki« obsegajo porabljen
material v vrednosti 120 milijonov din. Fakturi-
rana realizacija je enaka platani realizaciji.
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¢) V prihodnjem letu se cene materiala dvignejo z2
20 %; gospodarska organizacija pokrije ta dvig Z
zviSanjem cen svojih storitev.

¢) Gospodarska organizacija v vseh prihodnjih letih

ratuna z enostavno reprodukcijo ob nespremenje-
nih moZnostih za poslovanje ter s koli¢insko ne-
spremenjenimi zalogami materiala.

Kaksne so posledice, ki jih povzro&i zvisanje materi-
ala, ¢e to zviSanje po dosedanji praksi obra¢unavamo #
vrednostjo zalog?

Gospodarska organizacija bo, denimo, opravila ena-
ko Stevilo storitev, vendar jim bo morala zviZati ceno,
kakor hitro bo uporabila material, ki ga je kupila po
vi§jih cenah. Le tako bo dosegla nespremenjen dohodek.
Iz izhodi$¢nih podatkov je razvidno, da je gospodarska
organizacija pred to spremembo imela 150 milijonov din
»poslovnih strofkov« na leto, od tega za porabljeni ma-
terial 120 milijonov din. V novem letu ima materiala na
voljo po starih cenah le za 40 milijonov din, medtem ko
bo morala drug material Ze nabaviti po novih cenah. To
pomeni, da ne bo vreden samo 80 milijonov din, temvet
za 20 %o ali 16 milijonov din ved. Za toliko bodo v pre-
hodnem letu visji »poslovni strodki« (in v nafem prime-
ru zaradi storitvene dejavnosti hkrati realizirani »po-
slovni stroki«), pa tudi realizacija. Dohodek bomo izra-
¢unali takole:

realizacija 216 milijonov din
— realizirani poslovni strogki 166 milijonov din
= dohodek 50 milijonov din

Z druge strani bodo zaradi zviSanja cen materiala
konéne zaloge 20 %o vet vredne; ne ve? samo 40 milijo-
nov din, temve¢ 48 milijonov din. Zaradi tega se bodo
konéna sredstva dvignila od 100 milijonov din na 108 mi-
lijonov din. Da bi gospodarska organizacija lahko 3e na-
prej poslovala v enakem obsegu kakor v izhodis®nem
letu, bo morala svoja vloZena sredstva povedati za 8 mi-
lijonov din. Enostavna reprodukcija zaradi zvianja cen
materiala zahteva dodatna vlaganja!
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Sedaj pa proudimo varianto, po kateri gospodarska
Organizacija zvi$anja cen materiala ne obratunava z
vrednostjo zalog, temvet ga pokrije kar neposredno s fi-
hantnim rezultatom! Kaj dose?e s tem?

V letu, ko se dvignejo cene materialu, bo gospodar-
ska organizacija takoj dvignila tudi prodajno ceno in pri
tem dosegla vidjo realizacijo. Ce so se cene materiala
dvignile s 1. januarjem, bo prakti¢no ne glede na zadet-
Ne zaloge materiala pri postavljanju svojih prodajnih
cen upostevala ze nove zviSane cene. Ce porabljeni ma-
terial v celoti obradunamo z novimi cenami, ne bodo ve&
nastali stroski porabljenega materiala samo v viSini
120 milijonov din kot v izhodis¢nem letu, temvet za
20 %/ viji strodki. Ker bodo potemtakem strogki porab-
ljenega materiala za 24 milijonov din veéji, bodo za prav
toliko vegji tudi vsi »poslovni stroski« v proudevanem
letu in s tem seveda tedaj realizirani stroski. Prav take
Pa bo za toliko viSja realizacija. Finanéni rezultat izra-
¢unamo takole: -

realizacija 224 milijonov din
___—realizirani poslovni stroki 174 milijonov din
= dohodek 50 milijonov din

Dohodek je enak kakor prej. Toda zaradi tega, ker
je vse zvi$anje cen nabavljenega materiala krito z do-
sezeno realizacijo, ni vrednost kon¢nih zalog materiala
ob nespremenjenih koli¢inah prav ni¢ vedja od vred-
nosti zadetnih zalog materiala, zakaj Se vedno so zaloge
ovrednotene po starih nabavnih cenah. Obratna sredstva
Se vedno zna%ajo 100 milijonov din.

Poenostavljeni primer nam torej Ze spet kaze, v ka-
teri smeri je mogoée iskati notranje rezerve, ¢e izhajamo
iz vidika izkorisanja obratnih sredstev. Sedaj si pa raz-
ne moznosti vrednotenja zalog oglejmo $e s povsem teo-
reti¢tnega staliS¢a!

Niti nabavne in niti lastne cene niso vedno enake.
Ker pa so v gospodarski organizaciji vedno neke koli¢i-
ne materiala, nedokonéane proizvtdnje in konéanih pro-
izvodov, se lahko vprasamo, po kateri nabavni ali lastni
ceni moramo ovrednotiti tiste koli¢ine, za katere smo
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zmanjSali zaloge, in po kateri tiste koli¢ine, ki e osta-
nejo na zalogi. Na to vpraSanje lahko odgovorimo na
vet natinov, ¢e izhajamo z razliénih predpostavk.

Po prvi predpostavki v zalogi ni vet mogote razli-
kovati znatilnosti posameznih prejemov; vsaka enota v
zalogi nastopa kot popre?ni predstavnik zaloge ter ji
je mogoce pripisati le popre&no nabavno ali lastno ceno.
Ob vsakem novem prejemu moramo izradunati novo po-
precno nabavno ali lastno ceno, ki upoiteva prejinjo po-
preéno ceno zalog in novo ceno prejema. Vsaka oddaja
je obratunana po zadnji popreéni ceni, prav tako pa tudi
vsakokratna zaloga. Ta metoda obraduna je pri nasih
gospodarskih organizacijah normalna, ker je predpisana
s sedanjimi gospodarsko-finanénimi predpisi. Opisali
smo jo pravzaprav Ze v 1. poglavju, vendar radun zaradi
primerjave z drugimi metodami tu ponavljamo.

zaloga 20 kosov po 100 din = 2.000 din
+ prejem 10 kosov po 150 din = 1.500 din

= zaloga 30 kosov po 116,66 din = 3.500 din
_oddaja 10 kosov po 116,66 din = 1.166,66 din

= zaioga 20 kosov po 116,66 din = 2.333,34 din_

V primeru, ko gospodarska organizacija izhaja iz
stalnih nabavnih ali lastnih cen, mora ob vsakem novem
prejemu preratunati prejeto koli¢ino na stalne cene in
razliko izkazati posebej. Oddaja je obratunana najprej
po stalni ceni, nato pa popravljena za sorazmerni del
razlike med stalno in dejansko ceno. Tudi ta varianta
prve metode obrafuna je pri nasih gospodarskih orga-
nizacijah pogosta. Njeno bistvo je razvidno iz tegale pri-
mera, ki izhaja iz poprejSnjega:

zaloga 20 kos. po 100 din = 2.000 din razl. 500 din
F prejem 10 kos.po 100 din = 1.000 din razl. 500 din
= zaloga 30 kos.po 100 din == 3.000 din razl. 500 din
—-oddaJa 10 kos. po 100 din = 1.000 din razl. 166,66 d

zaloga 20 kos.po 100 din = 2.000 din razl. 333,3 d

Po drugi predpostavki se predmeti v zalogi gibljejo
po nekem zaporedju, in sicer tako, da tiste, ki smo jih
najprej prejeli, tudi najprej oddamo. Oddaja je obratu-
nana po prvih dejanskih nabavnih ali lastnih cenah,
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kcmt“.'ne zaloge pa po zadnjih. V ZDA je ta metoda obra-
¢una znana kot FIFO metoda (first in-first out). Tudi ta
Mmetoda ni na$im gospedarskim organizacijam povsem
nepoznana.
Njeno bistvo je razvidno iz tegale primera, ki izhaja
1z prvotne dispozicije:
zaloga 20 kosov po 100 din = 2.000 din
= prejem 10 kosov po 150 din = 1.500 din
= zaloga 30 kosov 3.500 din
— oddaja 10 kosov po 100 din = 1.000 din

= zaloga 20 kosov = 2.500 din
Uporaba te metode je s staliita ideje, ki jo zastopa-
Mo v tem poglavju, v primeru zviSanja cen Se znatno
manj ugodna kakor uporaba metode popreénih cen. Zato
Pa je zanimiva uporaba metode, ki izhaja iz tretje pred-
postavke.

Po tretji predpostavki zahteva poslovanje gospodar-
ske organizacije vedno neko minimalno koli¢ino v zalo-
gi ter bi bilo nesmiselno, ¢e bi se zaradi spreminjanja
vrednosti tak3ne zaloge spreminjala potrebna obraina
sredstva, pa tudi finanéni rezultat poslovanja, ¢e se pro-
dajna cena dvigne prej, kakor so porabljene stare zalo-
ge. Prejem dodatnih predmetov v zalogo je namenjen le
njihovi oddaji v istem obradunskem razdobju. Oddajo
moramo potemtakem obrafunati po zadnjih dejanskih
nabavnih ali lastnih cenah, konéne zaloge pa po prvih.
V ZDA je ta metoda obraéuna v zadnjem ¢asu ¢edalje
bolj popularna ter o njej govorijo kot o LIFO metodi
(last in-first out). Pri nas uporaba te metode ni znana
ter jo gospodarsko-finanni predpisi tudi zaenkrat ne
dovoljujejo. Njeno bistvo je razvidno iz tegale primera,
ki izhaja iz prvotne dispozicije:

zaloga 20 kosov po 100 din = 2.000 din
+ prejem 10 kosov po 150 din = 1.500 din

H

= zaloga 30 kosov g = 3.500 din
—odda;a 10 kosov po 150 din = 1.500 din
= zaloga 20 kosov = 2.000 din

Temeljna zaloga je torej vedno ovrednotena po ce-
nah, ki so bile v veljavi tedaj, ko je gospodarska organi-
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zacija zadela uporabljati to metodo. Ce so se kasneje
zviSale, kar je normalen pojav, je zvi$anje vsako let0
poratunano z dohodkom, in sicer tako, da zvifanje »po-
slovnih stro$kov« bremeni dohodek, zviSanje kalkulativ-
nih osebnih dohodkov pa prejudicira njegovo delitev.
Brz ko se v kasnejsih letih izhodiZ¢ne koli¢ine v zalogi
povetajo, seveda pri tem povefanju ni mogoée upoite-
vati prvotnih cen, pa¢ pa cene v trenutku, v katerem se
je pojavilo povetanje koli¢in. Uporaba te metode tore]
zahteva daljSe obratunsko razdobje, da je uéinkovita;
praviloma je takSno obratunsko razdobje enako letu dni.
V letnem merilu moramo potemtakem preratunati zalo-
ge na vidino v smislu LIFO metode, zakaj sprotno pre-
ratunavanje ni mogoce.

Uporaba te metode omogoda torej obéutne prihranke,
mimo katerih v dobi inflacijskega pritiska in intenziv-
nega iskanja notranjih rezerv nikakor ne bi smeli.
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9
KAJ SO STANDARDNI STROSKI

Da bi nam bil laZe razumljiv pojem standardnih stro-
8kov, se povrnimo za hip k izhodii¢éni opredelitvi stro-
Skov, po kateri so ti s ceno izraZeni potroki delovnih
Svedstev, delovnih predmetov, storitev in delovne sile pri
broutevanem poslovanju gospodarske organizacije. Ker
le poslovni proces vedno usmerjen k doseganju nekega
I?fﬂovnega uéinka, izhaja iz izhodis¢ne opredelitve stro-
SKov:

a) da morajo biti stro$ki povezani z doseganjem po-

slovnega uéinka;

b) da stroski ne smejo presegati utemeljene viSine pri

prizadevanju za tem poslovnim uéinkom.

Prvo pomeni, da ne moremo govoriti o stroSkih go-
spodarske organizacije, ¢e ti ne nastajajo v zvezi s pro-
izvodnjo in realizacijo dolotenih stvari ali z opravlja-
nhjem dologenih storitev, ki jih gospodarska organizacija
fakturira; stroski poéitniZkega doma niso npr. strodki
same gospodarske organizacije. Drugo pomeni, da ne mo-
remo govoriti o strodkih gospodarske organizacije, e ti
presegajo utemeljeno visino; pretirana reklama je npr.
mnogokrat le oblika, v kateri gospodarska organizacija
daje podpore. V obeh primerih nimamo ve¢ opravka z
elementi kalkulacije, temve¢ s postavkami, ki jih mo-
ramo pokriti z dosezenim dohodkom, z doseZenimi skladi
ali z doseZenimi osebnimi dohodki.

Predpostavko o utemeljeni vi$ini stro$kov vetkrat
najdemo v nasih gospodarsko-finanénih predpisih, ki go-
vore npr. o vigini dnevnic in podobno. Smiselno pa bi v
tej zvezi morali obravnavati tudivse ekonomsko postav-
ljene kriterije. Res pa je za gospodarsko organizacijo za-
radi obdav¢itve dohodka s prispevkom od dohodka ceneje
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nekaj deklarirati za strosek kot za odbitek od dosezenih
skladov ali osebnih dohodkov.

Kakor vidimo, gospodarska praksa navadno ne 18-
zume stroSkov tako dosledno, da bi iz njih izlotevala vsé
nenormalnosti in nesmotrnosti. Zanjo so strogki kratke
malo s ceno izraZeni potroski delovnih sredstev, delovnih
predmetov, storitev in delovne sile, ki nastanejo v pro-
u¢evanem razdobju, v katerem gospodarska organizacija
posluje. Zato pa je po naéinu ugotavljanja potrebno raz-
likovati:

a) dejanske stiroske,

b) normalne stroske,

¢) standardne stroske.

Dejanski stroski so stro¥ki, ki so v navedeni vigini v
prouéevanem obratunskem razdobju resni¢no nastali. Ce
se pri njih omejimo na potroSke elementov poslovnega
procesa, izrazene s ceno, potem je njihovo temeljno iz-
hodii¢e podano s tole formulo:

dejanski stroski X dejanska cena = dejanski stroski

Ce smo npr. porabili 100 ton premoga po ceni 10.000
dinarjev, smo imeli iz tega naslova dejansko nastale stro-
§ke v visini 1,000.000 din.

Problem dejanskih stroskov se za¢ne tam, kjer ni mo-
gode ugotavljati dejanskih potro3kov ali dejanskih cen.
Dejanskega potroska delovnih sredstev prakti¢no ni mo-
gote ugotavljati, zato tudi amortizacija ne izraza nikoli
resniénega zmanj$anja vrednosti delovnih sredstev, tem-
vet le v ustreznih razmerah normalno zmanjsanje. Kako
naj npr. dokazemo, da bo kak$en stroj uporaben ravno
10 let in da bo v prouc¢evanem letu izgubil ravno 10 %o
svoje vrednosti? Zato lahko govorimo o strofku amorti-
zacije ze kot o normalnem stro$ku. Z druge strani je pri
obrac¢unu med stroskovnimi mesti zelo teZavno ugotavlja-
ti dejanske cene za storitve pomoznih stro$kovnih mest,
npr. kotlarne, transporta in delavnic. TeZzave nastajajo,
¢e pomozna stroSkovna mesta uporabljajo storitve drugih
pomoznih stroskovnih mest ali ¢e so te obremenitve med-
sebojne. Kotlarna npr. ne daje energije samo proizvod-
nim obratom, temve¢ tudi delavnicam. Z druge strani
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ba D’}Orda storitve delavnic in z njimi zvezani stroski bre-
menijo kotlarno. Kako nato ugotoviti dejanske strodke
v kO_tlarni, ¢e niso znani dejanski stroski delavnic, ki bre-
menijo kotlarno? Dejanskih stroskov delavnic, ki breme-
n1_]<? kotlarno, namre¢ ne moremo ugotoviti, ker ne vemo,
koliksni dejanski strodki, ki nastajajo v kotlarni, breme-
nijo delavnice. Smo torej v nekak$nem zadaranem krogu.

takem primeru mnogokrat uporabimo cene, ki niso
vet dejanske cene storitev, temveé njihove normalne
Cene. To pa pomeni, da glede tega nimamo ve¢ opravka
Z dejanskimi stroki, temve& z normalnimi. Podobno
Mmoramo med normalne strodke uvrstiti tudi kalkulativne
Osebne dohodke, saj je njihova konéna vidina ugotov-
ljiiva 3ele pozneje, ko gospodarska organizacija doseZeni
dohodek pozna in ga deli.

Vendar bistvo normalnih stroSkov v Ze prikazanem
obratunu normalnih potroskov z dejanskimi cenami ali
dejanskih potroskov z normalnimi cenami ni izérpano.
Njihovo bistvo je tudi v izravnavi skokov v viSini samih
Potroskov, ki so lahko povezani s sezonskimi ali kakimi
drugimi nakljuénimi vzroki. Stroske investicijskega vzdr-
Zevanja osnovnih sredstev npr. vkalkuliramo na podlagi
letnega predraduna, zakaj le v tem primeru nastopajo
v kolikor toliko enakih meseénih zneskih; ¢e bi nasprotno
vkalkulirali tovrstne strodke tedaj, ko nastajajo, bi bili v
razliénih mesecih razliéno veliki in morda najveji v
mrtvi sezoni, ko se gospodarska organizacija loti remon-
tov. Vkalkulirani strodki investicijskega vzdrZevanja so
Potemtakem spet normalni in ne dejanski stroski. Na-
daljnja normalizacija strodkov je v&asih potrebna zaradi
izravnavanja razlik v vigini fiksnih stroskov, ki ob spre-
membah stopnje zaposlitve obremenjujejo stroSkovna
mesta in stro§kovne nosilce. Vendar je taka normaliza-
cija vsaj pri nas manj znana.

Razlika med dejanskimi in normalnimi stroski je to-
rej ze vidna. Ce razumemo stroske v obi¢ajnem smislu,
to je kot vkalkulirane stroske, so dejanski stroski vedno
rezultat dejanskih potroS8kov in dejanskih cen, medtem
ko pri normalnih strodkih vpeljujemo normalne potroske
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in normalne cene. Kljub temu pa normalni stroski %
vedno izhajajo iz dejanskih stro$kov, ki jih le nekako
prirejajo; lahko bi jih opisali tudi kot aktualizirane po-
prec¢ne dejanske stroske.

Drugace je s standardnimi strogki. Standardni strogki
so rezultat raziskav o potrebnosti potroskov in o uteme-
ljenosti cen. Standardni stroSki so tisti stroski, ki so v
prikazani viini v proufevanem obradunskem razdobju
povsem utemeljeni in upraviéeni. Ne spradujemo se torej
vet¢ o popre¢ju dejanskih stroskov in o njihovem aktua-
liziranju, temveé izhajamo iz standardov.

Iz izvajanja v 3., 4. in 5. poglavju izhaja, da stroike
lahko proutujemo po njihovih naravnih vrstah, po stro-
$kovnih mestih in po stro$kovnih nosilcih. Zato je prvi
hip povsem razumljivo, da s teh treh vidikov ne moremo
prougevati samo dejanske stroske, temveé tudi normalne
stroske in standardne stroske. Res pa je standardne stro-
Ske v Ze obrazloZenem smislu vetinoma najlaze dojemati
z vidika stro$kovnih nosilcev. V tem je razlog, zakaj li-
teratura in praksa najvetkrat govorita o standardnih
stro$kih le v tesni povezavi s koli¢inskimi enotami pro-
izvedenih proizvodov ali opravljenih storitev. To poeno-
stavitev bomo uporabljali tudi pri nadaljnjih izvajanjih.

Standardni stro$ki proizvedene enote bi bili potem-
takem potrebni stro$ki za proizvodnjo te enote. Ali z
drugimi besedami, standardni strodki v danih okoli§¢inah
pravzaprav pomenijo utemeljeno in upravic¢eno lastno
ceno. Ker so idejo o standardnih stroskih razlozili naj-
prej v ZDA, kjer upravno-prodajne stroike neposred-
no poratunavajo s finanénim rezultatom in jih ne pre-
naSajo na proizvode, pa so s tem nazivom najvetkrat
zajeti le v danih okolid¢inah utemeljeni in upraviéeni
proizvodni stroski.

Ko smo tako opredelili standardne strodke, se sezna-
nimo z njihovim pomenom.

Denimo, da gospodarska organizacija pri vsestranski
raziskavi potrebnega materiala, delovnih operacij in pro-
izvodnih moZznosti ugotovi tele standardne strodke za pro-
izvodnjo nekega proizvoda:

114



1. Standardni strogki izdelovalnega materiala

Vrsta mat.  Stand. potroki Stand. cena Stand. stro¥ki
A 5 kg 100 din 500 din
B 2 kg 700 din 1.400 din
(& 12 kg 200 din 2.000 din
4.300 din

2. Standardni strogki izdelovalnega dela
Operac. 3t. Stand. &as Stand. postav. Stand. stroSki
1 Sibng 300 din 1.500 din
2 15 ur 320 din 4.800 din
3 3 ure 350 din 1.050 din
4 Jiauh 390 din 2.730 din
10.080 din

3. Standardni splo3ni izdelovalni stroski
Obrat Stand. ¢as Stand. stopnja Stand. stro3ki

X (oper. 1—2) 20 ur 200 din 4.000 din
Y (oper. 3—4) 10 ur 600 din 6.000 din
10.000 din

Standardni proizvodni stro$ki na enoto proizvoda zna-
Sajo torej 4300 din + 10.080 din = 10.000 din ali 24.380 din.
Na prvi pogled je postopek pri ugotavljanju standardnih
stroSkov povsem podoben postopku pri planskih kalku-
lacijah (predkalkulacijah). V resnici pa pridemo do stan-
dardnih stroikov Sele na podlagi skrbne izbire materia-
lov, Studija delovnih operacij, §tudija opreme in zmoglji-
vosti, kar vse ne vsebujejo obi¢ajne planske kalkulacije,
ki temelje na preteklih dejanskih stroskih ali kveéjemu
normalnih stroskih. Ravno zaradi vedje natanénosti pri
ugotavljanju standardnih strogkov so lahko ti realen in
objektiven kriterij za primerjavo z resni¢no nastalimi
strogki. V uvodu v pri¢ujoe delo smo postavili trditev,
da je s planiranjem stroskov dan notranji kriterij za pra-
vilnost stroskov, s &mer je omogoceno nadzorstvo nad
njimi in postavljanje odgovornosti za nastale stroske.
V tem zakljuénem poglavju moramo to prvotno trditev
dopolniti, in sicer tako, da omogocajo tak kriterij le tisti
planirani strogki, ki izhajajo iz standardnih stroskov.
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V nasem Solskem primeru smo ugotovili standardné
siroke za enoto proizvoda 24.380 din. Denimo, da dejan-
ski strodki nasprotno znasajo 26.109 din. Da bi pravilno
presodili to razliko, moramo seveda imeti Se podatke 0
dejanskih potroskih in dejanskih cenah ali obraéunskih
postavkah. Denimo, da so ti podatki taki:

1. Dejanski stroki izdelovalnega materiala

Vrsta mat. Dejan. potroski Dejan. cena Dejan. stroski
A 5yl ke 90 din 459 din
B 2,1kg 700 din 1.470 din
&) 13 kg 190 din 2.470 din
4.399 din
2. Dejanski stroski izdelovalnega dela
Operac, §t. Dejan. &as Obraé. post. De]. stroZkl
1 6 ur 310 din 1.860 din
2 15 340 din 5.100 din
3 3 ur 340 din 1.020 din
4 8 ur 380 din 3.040 din
11.020 din
3. Dejanski splo$ni izdelovalni strogki
Obrat Dejan. &as Obraé. stop. Dej. stroski

X (oper.1—2) 20 ur 210 din 4.200 din
Y (oper.3—4) 11 ur 590 din 6.490 din
10.690 din
Kako sedaj analizirati razlike med dejanskimi strogki
in standardnimi? Postopoma moramo prehajati od po-
stavke do postavke npr. takole:
Razlike pri materialu A:

Potroski Cena Vrednost

dejan. 5,1 kg stand. 100 din 510 din
stand. 5 kg stand. 100din 500 din
razlika v potroskih + 0,1 kg 100 din + 10din
dejan. 51kg dejan. 90din 459 din
dejan. 5,1 kg stand. 100 din 510 din
razlika v ceni 5,1 kg —_ 10din — 51din

116



_ Ker temelje standardni potrogki na natanénih tehnié-
nih preralunih, jih praktitno skoraj ni mogode zniZati.
Drugate je s standardnimi cenami. Ker pa poleg razlik
med dejanskimi potrogki in standardnimi nastajajo tudi
razlike med dejanskimi cenami in standardnimi, je mo-
gote raztleniti vpliv teh razlik na vso razliko med de-
Janskimi strofki materiala A in standardnimi stroski
lega materiala le, kakor smo opisali.

Kakor vidimo, so se zaradi veéje porabe materiala A
V primerjavi s standardno porabo zvisali strodki za 10 din
Pri kosu. Vzrok moramo ugotoviti. Ce je npr. vetjo po-
rabo povzroéil veéji izmet zaradi nestrokovnega dela,
moramo takoj ustrezno ukrepati.

Z druge strani je priflo do prihranka 51 din, ker je
bil material kupljen po nizZji ceni od standardne. Vzrok
je morda v trenutnem trZnem stanju, ki ne bo trajalo
dalj ¢asa.

Podobno lahko razélenjujemo razlike pri drugih vr-
stah materiala, a tudi pri stroskih dela ali pri kalkulativ-
nih izdelovalnih osebnih dohodkih. Vzemimo primer pri
delovni operaciji §t. 1:,

Cas Postavka Vrednost
dejan. 6 ur stand. 300 din 1.800 din
stand. 5 ur stand. 300 din 1.500 din

razlika v ¢asu + 1 ura © 300din + 300din
dejan. 6 ur dejan. 310din  1.860 din
dejan. 6 ur stand. 300din 1.800 din

razlika v postavki 6 ur + 100 din + 60 din

Kakor vidimo, je bila za izvrSitev potrebne delovne
operacije porabljena 1 ura ve?, kar je povzrotilo za 300
dinarjev vije stroke. Spet moramo poiskati vzroke. Po
drugi strani pa je bila tudi obratunska postavka viSja za
10 din, kar je zvi%alo stro$ke za 10 din pri kosu. Vzrok je
morda v sploSnem zvi$anju postavk zaradi naraS€anja
zivljenjskih strodkov ali pa kje drugod.

Nekoliko drugate proutujemo razlike pri splosnih
izdelavnih strogkih. Tu prideme do sklepa prej, ¢e ni-
mamo pred oémi tistega dela strofkov, ki obremenjuje
posamezen proizvod, temveg njihovo celoto.
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Denimo, da se proucevana gospodarska organizacija
ukvarja le s proizvodnjo tistih proizvodov, pri katerih
smo v zaCetku izra¢unali standardne proizvodne strogke
24.380 din na enoto. Ratunala je, da bodo v obratunskem
razdobju nastali splo3ni izdelovalni stroski v vidini 5 mi-
lijonov din, od tega 2 milijona din v obratu X in 3 mi-
lijone din v obratu Y. Ti stro3ki so bili razélenjeni na
fiksne in variabilne takole:

obrat X obrat Y

fiksni 500.000 din 2,000.000 din
variabilni 1,500.000 din 1,000.000 din

2,000.000 din  3,000.000 din
Prav tako je gospodarska organizacija ratunala, da bo

v istem obratunskem razdobju opravljeno toliko izdelo-
valnih ur:

obrat X obrat Y
10.000 ur  5.000 ur
Od tod tudi prvotno postavljene standardne stopnje
splodnih izdelovalnih stroskov, in sicer:

2,000.000 din
a) pri obratu X 10000 ur 200 din na uro

3,000.000 din
b) pri obratu Y TT5000ur - 600 din na uro

Toda v proufevanem obratunskem razdobju je go-
spodarska organizacija dejansko dosegla toliko izdelo-
valnih ur:

obrat X obrat Y
10.000 ur 5.500 ur
Prav tako je dosegla tele splosne izdelovalne stroske:
obrat X obrat Y
2,100.000 din 3,245.000 din

Odtod tudi izvirajo obracunske stopnje splosnih izde-
lovalnih strodkov, ki smo jih upostevali pri kalkulaciji
dejanskih proizvodnih stroskov, in sicer:

2,100.000 din
10.000 ur _ 210din

a) pri obratu X
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3,245.000 din
b) pri obratu Y ~ 5500 ur

L Kako se na podlagi teh podatkov lotimo presoje splos-
nih izdelovalnih strogkov?
j Standardni splo$ni izdelovalni stro$ki za opravljene
izdelovalne ure v obratu Y bi znagali

5.500 ur X 600 din = 3,300.000 din
Toda &e te stroke razélenimo na fiksne in variabilne.

S0 nadi sklepi drugaéni. Na podlagi Ze navedene razélem-
be prizakovanih strogkov v obratu Y in pri¢akovanih iz-
delovalnih ur dobimo tele izvedene stopnje:

stand. stopnja fiksnih splonih izdelovalnih stroskov

= 590 din

e a0 Oiclin

stand. stopnja variabilnih splo3nih izdelovalnih stroSkov

1,000.000 din
5.000 ur _ 2o0din
Standardni splodni izdelovalni strodki za dejanski ob-
seg proizvodnje, ki jih lahko imenujemo tudi prilagojeni
stroski, bi znas3ali:

fiksni stro3ki 2,000.000 din
5.500 X 200 din - 1,100.000 d1_rl___
variabilni stro$ki 3,100.000 din

Razlika med obema radunoma je
obradunani standardni stroki 3,300.000 din
— prilagojeni standardni stroski 3,100.000 din

200.000 din
Razlika je nastala zaradi spremenjenega Stevila iz-
delovalnih ur; namesto doloéenih 5000 ur je bilo namre¢
opravljenih 5500 ur. Pomeni pravzaprav prihranek pri
fiksnih strogkih, saj dobimo prav isto visino, ¢e zmnozimo
presezek 500 ur s standardno stopnjo fiksnih stroskov, to
je 400 din.
Kaj pa pomeni druga razlika, namre¢
dejanski strodki L 3,245.000 din
— prilagojeni standardni strodki 3,100.000 din

" 145.000 din?

119



Ne pomeni ni¢ drugega, kakor da so se zaradi vi§jih
potroskov ali vi§jih cen dvignili splo$ni izdelovalni stro-
Ski v obratu Y. Ta dvig ni tako znaten kakor prihranek
pri fiksnih stroskih, saj je $e vedno za 200.000 din —
145.000 din, to je za 55.000 din manjsi. Vendar kljub temu
abstaja. Ni pa ga mogote ugotoviti,. ¢e primerjamo stan-
dardne stro$ke za opravljene izdelovalne ure, to je
3.300.000 din, z dejanskimi stroSki 3,245.000 din.

Obravnavani primer je bil sicer nekoliko daljsi in
tezavnejdi, vendar nakazuje smer analize in nadzorstva
nad stroski.

Pomen standardnih stroSkov pa ni izérpan samo na
podro¢ju oblikovanja kriterijev za dejansko izvedbo,
temve¢ posega tudi na podrodje samega obraduna stro-
Skov. Pravzaprav poznamo v nadelu tri moZnosti:

a) po stroSkovnih nosilcih, to je proizvodih, so raz-
deljeni samo dejansko nastali stroski in rabijo
standardni stroski le za presojo;

b) stro$kovni nosilei, to je proizvodi, so obratunani po
standardnih stro$kih, nato pa s hkratnim knjigo-
vodskim popravljanjem dobimo dejanske stroke;

c) stroSkovni nosilci, to je proizvodi, so obracunani
samo po standardnih stro$kih, medtem ko so vse
razlike neposredno porafunane s finanénim rezul-
tatom poslovanja.

V nasih razmerah gospodarsko finanéni predpisi tretje

noznosti §e ne dopustajo gospodarskim organizacijam,
medtem ko sta prvi dve vse premalo znani. Vendar za-
hieva zrelejde upravljanje v gospodarskih organizacijah
med drugim tudi vpeljavo standardnih stroskov, saj ti
omogocajo, da ima gospodarska organizacija:

1. pravilno merilo za presojo poslovnih dogajanj;

2. pravocasne informacije o vseh razlikah, ki vplivajo
na konéni uspeh;

3. mozZnost, da stalno analizira vzroke razlik brez ve-
likih tezav;

4. mozZnost, da nemudoma ugotovi vpliv razlik na
lastno ceno.

Standardni stroski omogocajo gospodarskim organi-

zacijam pravilnejie ukrepanje na podlagi solidnih analiz.
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No pateni ni¢ drugegs, kikor du 8o 3o zaradi vidil
potroliow ol vidiih cen dvigoili splokni irdelovaint sir
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