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.Stablllzacuskl ukrepl

Pred vami so slabilizaci}ski ukrepi, ki so jih pripravili koordinacijski odbori za do-
bro gospodarjenje v posameznih TOZD in DSSS ob sodelovanju vodstev TOZD in drui-
“beno polititnih organizacij TOZD. V letu stabilizacije, ko naj bi vsaka sredina izbo-
jevala bitko za stabilizacijo, hitrejii napredek in boljSe pogoje dela in ne nazadnje
boljsi ilvl]enjski standard slehernega delovnega &loveka.

Vv stablhzacuska priza-
devanja se vkljucujejo tudi
vse nase TOZD in DSSS s
svojimi programi, kateri
so dokaj natan¢no obdela-
ni in konkretizirani. Posa-

mezne TOZD so svoje pro-
grame tudi konkretizirale
z rezultati, kateri izhajajo
iz ukrepov, ki jih posamez-
ni TOZD namerava izva-
jati. Da bi predvideni u-

ljub:mo te,

- STAFETA MLADOSTI KRENILA NA POT

nas dragi tovaris TITO

V nedeljo 23. marca opoldan je z novosadskega
* Trga svobode krenila na veli¢astno pot, dolgo tiso¢
kilometrov letoSnja stafeta mladosti, 35 po vrsti, ka-
- tero je prvi ponesel 26.
. Ostoji¢. Na velikem zboru na osrednjem trgu. glav-
nega mesta SAP Vojvodine se je slovesnosti, navdih-
‘njene z ljubeznijo mladih in z naSo skupno Zeljo, da
‘bl t0van.§ TITO ¢imprej ozdravel ude!ezﬂo okoli 250
ticni delavm in gust]e iz vseh republik in pokrajine
Kosova.
Pred odhodom stafete mladosti na dolgo pot po
vsej drzavi sta zbranim spregovorila predsednik po-
krajinske konference SZDL Vojvodine Dusan Popovic

in predsednik Zvezne konference Zveze socialisticne

mladine Jugoslavije Vasil Tupurkovski.

_ Nato so prebrali poslanico predsedniku republike
Josipu BROZU TITU, napisano v petih enakopravnih
jezikih; v kateri je receno, da se je v letodnjo Stafeto
‘mladosti zlilo vse tisto, kar smo dosegli s skupnimi
mo¢mi, naSa bratstvo in enotnost, nasa ljubezen do
TITA, ki je ni mogoée izraziti z besedami. -

Tako je pricela svojo pot 35. stafeta mladosti, ka-
tero bodo v svojih rokah nosili najboljsi jugoslovan-
-ski mladinci, da bi jo 25. maja predali tovarisu TITU,
kot najveéji izraz svoje ljubezni.

- POSLANICA PREDSEDNIKU REPUBLIKE
JOSIPU BROZU TITU -

»Ljubljeni na§ tovari§ TITO, Stafeta mladosti, ne-
ponovljivo znamenje privrzenosti in spostovanja mia-
dih nade deZele, vseh narodov in narodnosti Sociali-
sticne federativne republike Jugoslavije do tvojega

- dela in vsega tistega, kar 7e dolgo pomeni§ za nas in
miroljubni svet resnice in ¢loveka, odhaja na veliko
pot ljubezni iz Novega Sada, iz svobodoljubne Voj-
vodine,

Simbole nade prednosti tvoji ideji bodo roke in
srca mladosti ponesla po dezZeli, da bi ti povedala,
kako te ljubimo in da smo pripraviljeni vzirajati na
poti, po kateri nas na ¢elu Zveze komunistov Jugc-
slavije vodis v svetlo prihodnost. ;

Tudi v to Stafeto mladosti je zlito vse, kar smo
skupaj dosegli; zlita je mladost nase revolucije; na-

Sa bratstvo in enotnost; naia évrsta in nepremagljiva |

opredelitev za socialisticno samoupravljanje, neuvr-
§Ceno in neodvisno Jugoslavijo; nasa pn"prdw‘;'enosi
graditi in braniti svojo deZelo; nasa ljubezen, kl se je
ne da izraziti z besedami,

Naso Zeljo, da ozdravis, 1zreka;0 nase besede, in
modéno odmeva v srcih vseh Jugoslovanov.

Ti si v vseh nas nas, kakor smo tudi mi tvoji, saj
ii izrekamo ljubezen, katero si nas naucil,

 Ljubimo te, nas dragi tovari§ TITO.«

letni kovinostrugar Zoran

krepi obrodili sadove bo
moral sleherni ¢lan nase-
ga kolektiva prispevati
svoj delez k stabilizaciji. Iz
programov vidimo, da so
se vec¢ina TOZD odlodile v
letu stabilizacije wurediti
svoje poslovanje in s tem
prispevati k prihranku na
materialu, stroskih, pri-
hranku na energiji in po-
i.!eéanju _produktivnosti de-
a.

Vetina TOZD je v svojih
programih zapisala, da bo
prihranila 1% od vredno-
sti materiala. Ta naloga je

izredno zahtevna, ker zaf

hteva temeljito obdelavo
normativov materiala, veli-
ko plansko dlsmplmo in
skrbno ifr varéno ravnanje
z materialom skozi celoten
proces proizvodnje. Ta
ukrep je moZno izvesti in
je tudi najuéinkovitejsi,
saj je udelezba vrednosti

materiala v naSih -proizvo- ¢

dih praviloma nad 50 %
vrednosti. Naloga ni en-
kratna, ampak terja moc-
no angaziranost vseh orga-
nizatorjev proizvodnje in
nabavne sluzbe ter uvozne
gluzbe skozi celo leto. Vsa-
ka TOZD mora ta del pro-
grama $e konkretizirati saj
je v programu samo opre-
deljen cilj, ki pa ga je po-
trebno $e konkretizirati za
vsako sluZzbo in posebej o-
predeliti. Ne dovolj dode-
lan je tudi ukrep glede pri-
hranka na energiji. Vecina
TOZD je napisala v svojih
stabilizacijskih ukrepih, da
bo prihranila na energiji
5—7%. To je kot ukrep
napisan, ni pa dodelan po
posameznih TOZD.

Smatramo, da smo imeli
v mislih fizi¢no porabo
energije, ker vrednostno
vemo; da to ni mogoce saj
bo cena energiji $e napre]j
narascala. Za ta ukrep mo-
ra vsaka TOZD za sebe iz-
delati plan, kje in na kak
nac¢in bo izvrSila to nalo-
go. Ce bo ostalo samo pri
napisanem ukrepu brez o-
sebnih in konkretnih zadol-
Zitev, bomo ob koncu leta
bridko razocarani. Pri izva-

_janju stabilizacijskih ukre-

pov bi radi opozorili e na

‘eno. vazno nalogo, to je

produktivnost. Produktiv-

nost pomeni wveliko, mor-

da mnogo ve¢ kot pa smo

pripravljeni storiti v tre-
nutku, ko smo o tem raz-
misljali. Povecéati produk-
tivnost pomeni izboljSati
organizacijo dela, zmanj3a-
ti reZijo na enoto izdelka
ter v razpolozljivem delov-
nem casu izdelati veé, kar
pomeni veéji izkoristek
fonda delovnega tasa. Na-
patno je miSljenje, da je
pr1 povetani produktivno-
sti potrebno hitreje delati,
res je da v enoti ¢asa ved
naredimo, ampak zaradi
boljsega izkoristka fonda
delovnega ¢asa in boljSe
organiziranosti, kar se v
konc¢ni fazi kaZe v boljsem
poslovanju, visjem OD in
vis§jem ostanku dohodka,
ker se vsi stro$ki po enoti
izdelka obi¢ajno zniZajo.
To pa je tudi v konéni fazi

stabilizacija in ta 3e naj-
uéinkovitej$a. V programih
so tudi nekatere naloge, ki
spadajo v redno poslova-
nje. To sicer naj ne bi spa-

COBISS e

dalo v program stabilizaci-

je, vendar z ozirom na to,
da ugotavljamo, da nekate-
re redne naloge niso dovolj
kvalitetno opravljene, za-
radi - ¢esar ne dosegamo
planskih rezultatov sma-
tramo, da je prav, da v le-
tu stabiliacije tudi te nalo-
ge temeljito analiziramo in
jih dosledno -izvedemo ta-
ko, da bodo tudi te dale
boljde poslovne in delovne
rezultate.

V  nadaljevanju vam
predstavljamo vse progra-
me  stabilizacije TOZD in
DSSS.

Pogled v kemiéni daboratorij v TOZD frite

Ob¢ni zbor konference

Ceprav smo bili Ze v prej3nji Stevilki Emajlirca sezna-
njeni s porotilom o delovanju Konference sindikata v ob-
dobju 1978/80 in z delovnimi usmeritvami za naslednjo
mandatno’ dobo, bi rad-bralce na kratko sezmanil s pote-
kom seje obénega zbora, ki je bila 12. 3. 1980 v dvorani
delavskega sveta. Seji so prisostvovali delegati osnovnih

organizacij iz vseh temeljnih organizacij, direktorji TOZD,

direktor DO in vabljeni gostje tov. Sre€ko Mlinari¢, Miro
Medved, Srefko Pratnemar, Zlatko Leskov3ek in BoZo
Skale. ;

(Porotilo nadaljujemo na 2. strani)

Obéni zbor je v imenu Obtinske konference ZS pozdravil
Miro Medved

"CNX HUrNa3Nso
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Obcni zbor konference

(Nadaljevanje s 1. strani)
Otvoritev ob¢nega zbora

ter pozdrav delegatom in go--

stom je podal predsednik
konference osnovnih organi-
zacij zveze sindikatov (v na-
daljevanju KO OOZS), tov.
Ervin Belak. Po izvolitvi de-
lovnega predsedstva v sesta-
vi Stevo Pratnekar, Ervin

delovanju sindikata pri raz-

‘vijanju in ohranjanju tradi-

‘cij NOB, z organizacijo zve-
ze borcev itd. Predsednik de-
lavskega sveta delovne or-
ganizacije je Se posebej po-
udaril slabo povezavo dele-
gatov v samoupravnih orga-
nov z bazo, ki jih je delegi-
rala, neudelezbo na sejah ter

moupravnih odnosov. Pri iz-
vajanju sanacijskih progra-
mov je potrebno Se ve¢ ak-
tivnosti ter izkoris€anje no-
tranjih rezerv. Potreben je
skrben odnos do gospodarje-
nja v zaostrenih gospodar-
skih razmerah pri nas in po
svetu. Konferenca OOZS mo-
ra biti sinteza problemov v
osnovnih organizacijah. Ven-
dar probleme Kot so kultu-

Belak, -Slava Podpec¢an in slabost, da delegati na sejah
Mira Cokli¢, je predsednik zelo bojete in mla¢no raz-
KO OOZS podal poro¢ilo o pravljajo o pomembnih

delu Konference v obdobju skupnih problemih, pri ob-
ravnavi manj$ih problemov
lokalnega znataja pa smo
pripravljeni diskutirati v ne-
dogled.

Glavni direktor tov. Fran-
ci Gazvoda je v svoji disku-
siji seznanil mnavzole z re-
zultati gospodarjenja v letu
1979. Poudaril je; da ne mo-
remo biti zadoveljni z ostan-
ki za sklade, ker smo zago-
tovili sredstva le za pokri-
vanje obveznih skladov, za
razdiritev materialne osnove
dela pa nam ni ostalo nice-
sar. Preveé smo $e zadovolj-
ni z .malimi  uspehi, saj so
nekateri Se vedno preprica-
ni, da smo dosegli daober us-
peh, ¢e TOZD ob zakljucku,
leta ni imel izgube. V tej si-
tuaciji ima sindikat pomemb-
no vlogo pri izvajanju -sta-
bilizacijskih programov in
predstavljanju samoupravno
politi¢nih ukrepov delavcem

““koncu . tazpiave se je tov.
5 direktor. -zahvalil - vodstvom
: . sindikata za aktivno delo:in
1978/80; ki je Mowdwo 2e- izrazil. prepri€anje; da nam-
lo kritiéne in je bilo’ iz’ nje-- bo analiza! dosedanjih -pro-

ga razbrati: sZzariféne "totke blemov. osnova za R&d&l]n}e' ;

nezadovoljnega - . .delovanja le]is deloi
sindikata v EMQ.. Poroéilo. o - V nadaljevanju. . mzpmvﬂ

delu komisij Konference so je govoril -predstavnik - re-
podali:: _‘Slava,eMpehn ++= publifkega sveta zveze -sin-
komisija-za socialna in de-  dikatov. tov. R. Mlinari¢. Z
lovna razmerja, Rafko Gre-" zasledovanjem rezultatov go-
gorc — komisija za kulturne.spodarjenja - v zadnjih pet-
da

dejavnost, Emil Gregortit — najstlh letih ugotavlja,
komisija za rekreacijo in od-
dih, Ervin Belak — vzajem-
na blagajna, Slavko Adamit-
— finan€no porocilo, poroci-
lo nadzornega odbora in po-
roéilo’ organizacijsko kad-
rovske komisije. Iz porocil
je razvidno, da so komisije

itd., ne bomo resili brez ak-

Z gospodarskegas&ahiéa Ob

| prej. zagotoviti - wse pogoje:
-V osnowvnih

ra, izobrazevanje, rekreacija

ekonomsko-politi¢-
Aktivnost

tivnega
nega delovanja.

nerealizacijo posameznih na-
log, ki smo si jih zadali.’

K razpravi se je wvkljucil
tudi tajnik delovne organi-
zacije tov. Branko Marti¢, ki
ugotavlja da smo v prehod-
nem dvoletnem obdobju sa-
nacijske programe v celoti
izpolnili. Delavci so bili red-
no informirani o pomemb-

tudi razpravljali. Pred dvemi

ti nekoordinirano delo med
druzbenopoliticnimi organi-
- zacijami je danes izboljSano
Z medsebojnim dogovarja-
njem pri reSevanju skupnih
problemov. Kljub uspehom,
nam ostajajo nekateri prob-
lemi na podroéju samouprav-

matiéen delegatski sistem in
se v zvezi s tem trudimo, da
delegacije dobijo enakopra-

Direktor .DOI Franci Gazvoda

sindikata je odvisna pred-
vsem od kadrov in sodelo-
vanja strokovnih sluzb.

Kadri y sindikatu ne mo
rejo biti kreatorji pobud in
ocen . gospedarjenja, ki so v
domeni strokovnjakov. V. na-
daljevanju. ugotavlja. tov.
Mlinarié, da je program de-
la Konference .zelo absiren
in za:naSe razmere prezahte-
ven. Za uresni¢evanje politi-
ke sindikata je potrebne naj-

5

organizacijah Finanéno poroE‘ilo je

sindikatov 'delujemo &e vse

nejsih problemih in so o njih

ljanja. Predvsem je proble-.

.. zadovoljivo in aktivno delo-
vale, kljub omejenim denar-
nim sredstvom. Omeniti ve-
lja e porotilo tov. Friderika
Brefka, predsednika komisi-
je za samoupravne odnose,
ki je poudaril, da komisija
ni zadovoljivo delovala.
Vzroki za to so predvsem v
naSem mnerazvitem samo-
upravnem informacijskem si=

stemu, ki komisiji ni omogo-

¢il kompleten ' vpogled v
konkretno samoupravno. de-
javnost in' organiziranost po
TOZD. Obenem je tov. Breg-
ko omenil, da komisija-za
samoupravne  odnose v te-
meljnih organizacijah aktiv-
no -delujejo.
'V razpravi po poroéilih se
- je razvila' Zivahna razprava

Rafko: 'Gregm'éj ‘je perocal o
dejavnosti na kulturnem

podrogju

delegatow in posameznih te- -

" meljnih  : ‘organizacij, ki je

EMO orje ledino k izboljsa-

razkrila kopico mnenj in sta- nju  gospodarskega  stanja.

1iS¢, npr. o povezovanju in
sodelovanju med sindikatom
in mladino, o pomoci in so-

Ob tem je zelo pomembno,
da je aklivnost . sindikata
usmerjena k razvijanju sa-

preve¢ wvolontersko. 'V zvezi
s tem je potrebno poudariti
politiéne odgovornost funk-
cionarjev v “sindikatu in v
zvezi. komunistov. Potrebno
je vet poelitiéne koordinacije
med druzbeno-politi¢nimi. or-
ganizacijami. ¥ TOZD in de-
lovni organizaciji. Ve¢ po-
zornosti moramo , posvetiti
lotevanju problemov znotraj
delovne organizacije in pro-
blemov zunaj delovne orga-
nizacije, ki vplivajo na nase
gospodarjenje, . spostovanju
druzbenih dogovorov ter a-
naliz uresni¢evanja teh do-
goverov in resolucij. Delav-
ci v neposredni proizvodnji
so malo krivi za sistemske
resitve. Zagotoviti je treba
strokovno usposobljenost
funkcionarjev. in vkljuciti v
samoupravna dogajanja mla-
dino. V prihodnjih analizah
rezultatov  dela_ ugotavlja
tov. Mlinari¢, je potrebno

ven pomen in status samo-
upravnih organov. Poleg te-
ga ugotavlja tov. Marti¢, da
je w-nasi sredini Se veliko
posameznikov, ki jim pozi-
tivne spremembe ne ugaja-
jo in so podvrzenj Sirjenju

Delovno predsedstvo je strokovno vodilo konferenco

vesti o nasih slabostih, ki se
jih sami prav dobro zaveda-
mo.

V delu sindikata je ¢utiti
premik, saj zavzema pred
pomembnimi .odloc¢itvami
svoja politicna staliiéa, kar
velja tudi za zvezo komuni-
stov, Organizacija zveze ko-
munistov ima jasno izdelano
politiéno usmeritev. V zvezi
5 tem so izrazeni . pozitivai
premiki v gospodarjenju in
izvrsevanju sanacijskih pro-

gramov,
.Omenili bi Se razpravo
predstavnika ob¢inskega

sveta zveze sindikatowv  tov.
Medveda. Bil je mnenja, da
je poredilo predsednika KO
QO0ZS u¢inkovite. dopolnje-
no s porocilom. posameznih
komic, ki ji peziuvno ece-
mjuje. Bolj konkretno pa-bi

podal Slavko Adami&

moralo  porocilo zajemati,

smatra tov. Medved, pregled
izvréevanja dela in 5e pose-
bej neopravljenih nalog. Po-
udariti bi bilo treba strates-
ko vlogo sindikata pri delit-

(Konec na strani 11)

ugotoviti, kje so wvzroki za Delegati so na konferenci aktivno sodelovali v razpravi
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TOZD VZDRZEVANJE IN ENERGETIKA

Varcevanje z energijo

- Stabilizacijski .program TOZD vzdrZevanje in energe-
tika. zajema predvsem varéevanje pri porabi energije in
ZmanjSevanju.. vzdrievalnih stro$kov. Nosilci posameznih
nalog se .sicer opredeljeni. Manjkajo pa roki za izvr3itev
in spremljanje izvrSevanja nalog.

“Gospedarski plan za leto
1980 bomo ‘uskladili z vse-

mi zakonskimi predpisi in

resolucijami v takem obse-
gu, kot so postavljene za-
hteve o porabi druZbenih
sredstev, vse Z namenom
zniZevanja stroSkov nasega
poslovanja. Zadolzena
plansko analitska sluzba.

S ciljem zmanjSanja po-
sameznih vrst energetskih
virov, so-izdelani normati-

vi porabe energije, glede -

na koli¢ino proizvodnje in
porabe v letu 1979, ki nam
bodo sluZili za koli€¢insko

remljanje in ukrepanje v
primeru povetane porabe.

Izdelani neormativi so
oblika varéevalnih ukrepov
na podrodju energetske po-
rabe, saj z njimi.p ide-
vamo 5% zmZanje koliCin-
ske porabe na enoto proiz-

vodnje, = kar - predstavlja

obliko
nosti.
analitska sluzba.

TOZD se bo pridruzl
skupnim naporom za zni-
Fevanje strogkov materiala
tako, da bomo zniZali vred-
nost ~repromateriala - na
podroé¢ju storitvene dejav-
nosti za 1% od planirane
vrednosti v strukturi plana
celotnega prihodka za leto

vetane produktiv-
dolZena ' plansko

V smislu zniZevanja stro-
Skov bomo v letu 1980 zni-
Zali - opravljanje nadur za
12 %, nasproti opravljenim
naduram v letu 1979. Za-
dolzeno vodstvo TOZD.

Pri nafem poslovanju za
leto 1980 bomo vrednost
zalog repromateriala in re-
zervnih - delov znizali Zza
10 %, pri ¢emer se ne bo
upostevalo poviSahje plan-
skih cen za delovno orga-
nizacije EMO za leto 1980.

‘Zadolieno vodstvo progra-

miranja vzdrZevanja.

S povecano delovno di-
sciplino, racionalnim kori-
$¢enjem delovnega casa, s
povecanim nadzorom nad
kakovostjo izvedenih del in
s sprotno odprodajo neku-
rantnega — odpadnega ma-
teriala, se bo povecala pro-
duktivnost vzdrzevalnih
storitev, ki jih opravlja
TOZD. Zadolzeno vodstvo
vzdrzevalnih obratov.

Vecino oblik delovanja
samoupravnih organov in
druzbenopoliti¢nih organi-
zacij v TOZD .bomo pre-
nesli izven rednega delov-
nega ¢asa, le v nujnih pri-
merih bodo sestanki moz-
ni v rednem delovnem ca-
su s tem, da 'se bomo-na
njih dobro pripravili z
vnaprej posredovanim kva-
litetnim gradivom in jasno
nakazanimi cilji sestankov.

ZadolZeni predsednik sa-

“moupravnih = organov in

druZbenopoliti¢nih organi-
zacij. |

Z namenom zmanj$anja
porabe acetilena kot ener-
getskega vira, bo tehnolo-
gija varjenja, glede na da-
ne okolis¢ine posameznih
varilnih delovnih mest pro-

ucila namestitev in spora-

zumno z vodstvi proizvod-
nih TOZD poskrbela za na-
bavo in montaZo varceval-
nih ventilov na acetilensko
omrezje. ZadolZzena tehno-
logija varjenja in vodstvo

- proizvodnih TOZD.

V zvezi z varcevalnimi
ukrepi, pri porabi elektric-
ne energije, bo ‘vodstvo
TOZD Vzdrzevanja skupno
z vodstvom TOZD Posoda
in’ TOZD: Radiatoriji, pro-
uc¢ilo moZnost boljsega na-
¢ina -ebratunavanja. konic-

ne otezbe, ker ta predstav-
lja Ze skoraj 2/3 -cene po-
rabljene  energije. Za
spremljanje in ukrepanje
v ¢asu naras$éanja koni¢ne
obtezbe naj se prouéi moz-
nost ' krmiljenja, nadzoro-
vanja in ukrepanja s po-
sebno $tudijo, ki naj da tu-
di odgovor, kaksna so po-
trebna zato dodatna inve-

tabilizacijski ukrepi.v.TOz

sticijska sredstva. Zadol-
zeno vodstvo TOZD Vzdr-

" Zevanja. €

Pospeseno bomo, skupno
s sektorjem razvoja in in-
vesticijske dejavnosti, pri-
stopili k izgradnji potreb-
nih - naprav (rezervoarjev)
za' skladisc¢enje tekocCega
kisika, ker ekonomski iz-

racun kaZe, da se bodo pri
-tem stro$ki poslovanja na

podrocju oskrbe s kisikom

-mo¢ne zmizali. To pa na

drugi strani pomeni, da bo
ustvarjen prihranek pri o-
skrbovanju. in distribuciji

Stabilizacijski ukrepi. v TOZD vzdrievanju so ‘tesno vezani
. z delom v kotlarni -

kisika, ki se uporablja v
posamezné' tehnolodke  na-
‘merne oziroma procese: Za-
‘dolien “sektor razvoja in
investicijské dejavnosti.

; Zara}'di visokih stroskov
investicijskega vzdrZevanja
za -posamezne -obratovalne
naprave bo programiranje
vzdrievanja- pripravilo pre-
gled tovrstnih stroskov in
nakazalo oziroma opozori-
lo - vodstveo - posameznih
proizvodnih TOZD na stro-
Ske, ki so izredno visoki in
je ekonomska upraviéenost
vlaganja denarja v tej obli-
ki vprasljiva. '

-To 3e zlasti velja za tiste
stroje in naprave, za kate-
re moramo letno uvoziti
vedje kolidine potrebnih re-

zervnih - delov za redno
obratovanje. - - ZadolZeno
programiranje - ‘vzdrieva-

nja.

Delavci 'vzdrZzevanja se
bomo pridruzili - skupnim
prizadevanjem pri razrese- -
vanju proizvodnih in teh-
noloskih problemov, $e po-
sebej na strojih in napra-
vah, da bomo nakazali u-
strezne inovacijske reSitve,
$e zlasti z uporabo elemen-.
tov. male - avtomatizacije.
Zadol¥eno. ' konstrukcija
vzdrzevanja. :

TOZD Vzdrzevanja se bo
pridruzil, skupno s samo-
upravnimi ergani-in- druz-
benopoliti¢nimi - organiza-
cijami, skupnim naporom
za znizevanje koriscenja
bolniskega stalezZa, $e zlasti
pri tistih delavcih, ki kaze-
jo na te, da koristijo seda-.
nje organizacijske in zdrav-
stvene slabosti tako, da
veckrat koristijo- bolniski
stalez za manjse $tevilo
dni. ZadolZen koardinacij-
ski odbor za bolje gospo-
‘darjenje. .

Samoupravni organi in
dru?benopoliti¢ne  organi-
zacije’ TOZD bodo skrbeli
za sprotno preverjanje in
realizacijo postavljenih ci-
ljev stabilizacijskega pro-
grama. ZadolZen koordina-
cijski’ ‘odbor za boljse go-
spodarjenje.

TOZD FRITE

Vecji izkoristek zmogljivosti

- Zamenjava uvoZenih surovin Z domatimi; 'sprem__embe
pri -embaliranju, boljSe gospodarjenje z repromaterialom

in: bolj8i izkoristek proizvednih kapacitet

zagotavljajo

kvalitelnejSe gospodarske rezultate.

Proizvodnija

Za izpolnitev proizvodne-
ga plana- je potrebno, da
obratuje 5,5 peti. Zato je
potrebno zahtevati od TOZD
Vzdrzevanje,
pihanje talilnih peci tako, da
bodo vedno 2 peci v rezervi
pripravljene za obratovanje.

ZadoelZen: tov, Konéan in

TOZD wzdrzevanje.

da- organizira

Prodaja ; :
Zaradi nenehne rasti cen
surovinam za frite ter zara-
di 'visokega deleza uvoznih
surovin v fritah je KO spre-
jel naslednji sklep:
— z uporabniki frit mora-
mo sedanji nacin prodaje
spremeniti v pogodbeni,
— od vseh kupcev zahte-
vati 209, avansa od plani-
rane mesecne realizacije.

Zadolien: prodaja frit —
tov. Pecovnik in = vedstvo
TOZD.

Delovna disciplina

V zvezi z delovno discipli-
no je KO sprejel naslednji
sklep: £.E

‘=—~ zmanj$anje neopravice-
nih izostankov s strogim iz-
vajanjem disciplinskih ukre-
pov, vsak neopravicen izo-
stanek predati disciplinski
komisiji,

— z boljsim Kkontaktira-
njem z obratno ambulanto
zmanjsati ‘bolniske . izostan-
ke. :

Zadolzen: Vodstvo TOZD .

in vodstvo obrata.
Investicije

Za izvedbo letnega plana
bistvenih investicij ni pred-
videnih. Za dobro organiza-
cijo- proizvodnje pa bi bilo
potrebno nujno nabaviti:

— 6 kom. kontejnerjev za
mesanice, :

— 1 komad hidravii¢ni
transportni vozicek. :
Surovine in -petro3ni
material

Glede na veliko udelezbo
materiala pri proizvodniji frit
predstavlja dobro gospodar-

jenje 'z repromaterialom in
potrodnim- materialom velik
prihranek. 'V zvezi s tem je
KO sprejel ‘sledete ukrepe:
— zmanjsati = specificno
porabo plina za 5%, -

— zmanjsati specificno
porabo industrijske vode za
5 "II.' : . s

i zmanjsati specifiéno
porabo pitne vode za 5%.

Rac¢unano po planskih ce-
nah bi ta prihranek zna3al
540.000 din. Za kontrolo tega
je potrebno montirati Stevce
za vodo in organizirati red-
no vzdrzevanje c¢epov, pip,
in ventilov pri vodovodni in-
stalaciji v obratu.

(Nadalejvanje na 4. strani)
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TOZD ORODJARNA

‘Moznosti za varcevanje

Odpravljanje pomanjkljivosti v rednem poslovanju, za-
menjava materialov, spremljanje strodkov in iskoriS¢anje

delovnega €asa so temeljne
grama TOZD orodjarna.

naloge stabilizacijskega pro-

V to&ki 2 bo pa le treba nekoliko bol] konkratlzlratl

odgovornosti in ulcrepe.

Obravnava plana je naka-
zala smernice in ukrepe, ki
bodo sluzili nam ~ vsem za
izpolnitev letnega plana. Ta-
ko meseéno, kakor tudi v
celoti. Pri upostevanju po-
vetanja plana za 209 in
vrednostno povelanje za
59, za domaée TOZD ter
159/, za trg, ter minimalni
porast zaposlenih napram le-
tu 1979, bomo morali maksi-
malno angaZirati vse Vv
TOZD, kakor tudi ostale
sluzbe in posameznike, ki
bodo kakorkoli wvplivali te-
kom leta s svojim delom na
izpolnjevanje plana.

Operativna priprava dela

Tehnologija orodja se mo-
ra prilagoditi zahtevam pro-
-izvodnje, to je dosledneje
slediti planu, tako za EMO,
kakor tudi potrebam proda-
je za trg.

Tekoce izvrSevati — raz-
pisovati postopké oziroma
_ delovne naloge, ki sluzuo za

proizvodnjo orodij in na-
prav.
Skupno z konstrukcijo

orodij pripravljati tehnolos-
ko obdelavo orodij, za pri-
pravo kalkulacij in ponudb.

TOZD Frite

(Nadaljevanje s 3. strani)

ZadolZen: Vodstvo obrata.

Zamenjava uvozenega Mg-
karbonata z MG- oksidom,
ki naj bi ga kupovali doma.
Za izvedbo naloge zadolZen
tov. Berginc in nabava.

Rok: Takoj. j

Predviden mese¢ni prihra-
nek je 40.000 din mese&no.

Dose¢i vracanje vred za
pakiranje frit —- 16,500 kom.
letno. Mesetno je potrebno
‘vrniti 1.500 kom. vre¢, me-
secni prihranek znasa 15.000

Z boljso kontrolo porabe
osebnih zaséitnih sredstev
ezmanjsati porabo le-teh za
309%. '

Da ne bi priSlo do nekon-
troliranega troSenja potros-
- nega materiala, so doloéeni
trije podpisniki, brez podpi-
sov material ni mogoce dvig-
niti.

Za proizvodni material iz-
da nakaznica le priprava de-
la, skladno z normativi de-
las

_lntormacl_]e in razvoj

— izpolniti letni plan raz-
~ voja striktho po posameznih
postavkah,

" — do konca leta wuvesti
sejanje frit po predlogu tov.
Jerneja Crednarja na vseh 4
centrifugah,

Optimalizacija tehnolodkih
postopkov, tako, da bodo
vplivali na povecanje storil-
nosti in dohodka.

Vse navedeno je.stalna
naloga priprave proizvodnje.

Zadolzena: Jer$i¢, Gore-
njak.

Razpis proizvodnje

Planiranje proizvodnje po
planskih nalogah, tako me-
se¢no, kakor tudi dolgoroé-
no. '

Nabava matarlgla
Na podlagi tehnoloskih

" postopkov teko&e oskrbeti

TOZD orodjarno z pot.rebmm
materialom.

Stalna naloga.

Zadolzen: Saleker.

Kontrola proizvodnje

Kontrola proizvodnje izva-

ja naloge Ze med proizvod-
nim procesom.

Sodeluje pri preizkusanju
orodij in naprav.
~ Skrbi za kvalitetni — do-
konéni prevzem orodij ter
naprav in opremlja nase pro-
jzvodnje s potrebno doku-
mentacijo. :

Stalna naloga.
. Zadolzen: D. Seles.

Pi-oda]a présllh kapacitet.
je =

zunanjim na om

stalna naloga vodstva TOZD.
Zadolzen: dipl. ing. L. Kre-

se, Ly

Treba je ponuditi odviine

kapacitete najboljsemu kup- &

cu na podlagi sklenjenih po-
godb, ki vsebujejo prodajne
pogoje v skladu z prodajni-
mi pogoji delovne organiza-
cije EMO.

Kadri

Kadrovsko-socialna sluzba
mora slediti potrebam TOZD
po delovni sili; tako po &te-
vilu kot po izobrazbeni
strukturi, skrbeti mora za
stalno usposabljanje in izo-
brazevanje zaposlemh kad-
rov.

Ukrepi za zmanjSevanje
stroskov

Da bi poleg repubhske in
obéinske resolucije, ki pred-
videvata zmanjsanje proiz-

vodnih strokov v letu 1980,.

dolo¢enih  postavkah

po

- stroskov gospodarskega pla-

na, predvidevamo Se dodatno
zmanjsanje stroSkov, pri
proizvodnji orodij.

Pri pregledu dejansko’ do-
sezenih stroskov v letu 1979
in planskih za leto 1980, vi-
dimo, da bi bil Ilahko nas
glavni prihranek v osnov-
nem materialu, to je doloce-
nih dimenzijah in kvalitetah
orodnih jekel. V ta namen
bo operativna priprava pro-
izvodnje skrbela za uporabo

in zamenjavo orodnih jekel

C 4150 z kvaliteto C 3840, ki
povsem odgovarja konstruk-
cijskim zahtevam orodij, je
pa cenejie za ca. 33%. Ta-
ko bi lahko pnhramll okoli
400.000 din.

Potrosni material, ki je tu-
di v naSem planu veéja po-
stavka, se da z racionalnej-
50 uporabo in. ustrezno pri-
pravo proizvodnje, zmanjsa-
ti in sicer:

— osnovni material za ma-
la popravila orodij bomo
zmanjsali za ca. 109, to je
42.000 din na ta nacin, da bo-
mo sistematsko sortirali od-
padni material pri prirezova-
nju le-tega, tako po kvaliteti

kot tudi po formatu, na kar

bomo uporabne komade po-
novno uporabili v proizvod-
nji; :

— drobni  inventar, to
je pomozZna orodja bomo
zmanjsali za ca. 45.000 din
na ta nacin, da bomo upora-
bili prvenstveno domate ma-
teriale, Sele na to pa se po-

sluzevali uvozenih, ki so
draziji; :

— prihranek pri energiji
vidimo v koli¢inskih postav-

~ kah. Tu bi lahko prihranili

na elektri¢ni energiji z dis-
cipliniranim vklapljanjem
pogonskih motorjev obdelo-
valnih strojev in pri raz-
svetljavi, prihranek je mo-
zen tudi pri elekiri¢cnem po-
-gonu kalilnih pe¢i, bolj smo-
ternejse izkoristanje plinskih
Zarilnih peéi, kjer bi na pod-
lagi Ze v naprej izdelanih te-
denskih planov termiéne ob-
delave, kar bi v veliki meri
lahko racionalnejse izkori-
§ctali temperaturo in ¢as po-
sameznih pedi, ter bi na ta
naéin prihranili ca. 109%
energije. :
Prepricani smo, da kljub
temu, ko se kaZejo tendence
za poviSanje cen posameznih
vrst materialov in energije,
bomo uspeli zgoraj navede-
ne postavke realizirati kot
smo si jih zamislili in zadali

za stalno nalogo v letu 1980.-

Izkorid¢anje delovnega &asa

Temu problemu, ki se po-
vetuje, namesto da bi se
zmanjseval, bo treba posve-
titi vso pozornost.

Podatki,’

a .'apl §
i

ki jih navaja letni obraéun
poslovanja za leto 1979, ka-
Zejo, da smo izgubili veliko

“delovnega Casa prav zaradi

neplacanih izostankov oziro-
ma odhedov z dela. Za to bo
potrebno mese&no  zasledo-
vati neupravi¢ene in nepla-
cane izostanke in takoj ukre-
pati. To bo stalna naloga
vseh vodilnih in vodstvenih

Zmanjsevanje bolniskih

izostankov bomo morali prav
tako dosledneje zasledovati
z obratno ambulanto in v
primerih, ki so sumljivi,
skupno ukrepati, glasom
pravilnika o bolniSkem redu
delovne organizacije -EMO
Celje.
.. Tudi pravilen razpored let-
nih dopustov napram dina-
miki letnega plana, bo vpli-
val na boljSo izkoriS¢enost
delovnega casa in storilnost
dela.

PospeSevanje inovacijske
dejavnosti mora prav tako
prinesti k stabilizaciji poslo-
vanja oziroma dvigu storil-
nosti, TOZD orodjarna bo v
ta namen razpisala naloge
za posamezna podrocja kot
s0: organizacijo poslovanja,
tehnologijo obdelave in na-
loge, ki jih bodo pokazale
trenutne potrebe,

Pogled na del mehanitne delavnice in ob delu na struZnici

TOZD ELEKTRONSKI RAGUNSKI CENTER

Pravocasni programi

TOZD ERC bo v okviru sedanjih stabilizacijskih priza-
devanjih poskrbel za pravofasne, kvalitetne in aktualne.
programe, ki bodo osnova, za izvajanje slahllizaci]skm na-
log vseh TOZD.

Uvedba logiénih kontrol
pri vnosu podatkov za neka-
tere obdelave (npr. OD). Z
uvedbo teh kontrol se ho
zmanjsalo Stevilo konénih
napak v obdelavah in po-
sredno tudi stevilo zastojev
zaradi napak, saj bo mogoce
napake Ze predhodno odstra-
niti.

Uvedbo tak$nih kontrol
omogoca sodoben zajemalni
sistem MDS, kjer se podatki
zajemajo na diskete. Potreb-
no pa bo pregledati in us-
trezno prilagoditi vse pro-

grame, kjer je uvedba taks-
nih kontrol mozna in smisel-
na.

Rok: Stalna naloga do
konca leta 1980,

Nosilec: - TOZD ERC, vod-
stvo TOZD.

Dograditev obstojetih ob-
delav tako, da se pri samem
poteku obdelave zmanj3a
Stevilo posegov operaterja.
S tem se doseie, da se
zmanjsajo tiste napake, ki
jih labhko stori operater, ka-
dar napa¢no posega v obde-
lavo ali kadar sploh ne po-

sega, pa bi moral. Te napa-
ke, relativho gledano, niso
zelo pogoste, vendar pa po-
menijo, kadar nastanejo, hu-
de napore sodelavcev TOZD

“ERC, da jih odstranijo in s

tem ‘prepretijo Se daljie za-
stoje, ki zaradi teh napak
nastajajo.

Potrebno bo pregledati in
ustrezno prilagoditi vse pro- -
grame, ker je potrebno najti
kompromis med &tevilom po-
segov v obdelavo in samim
tokom obdelave. Posegi v
obdelavo velikokrat namreé

pomenijo tudi medfazno
kontrolo ohd.elave, ki - bi
zaradi  neargumentiranega

‘zmanj$anja posegov odpad-

Ia, e
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~ Rok: Stalma naloga,
konca leta 1980.

do

Nosilec: TOZD ERC, vod-.

stvo TOZD.

_ Pregled vseh dosedanjih
obdelav in uporabe posamez-
nih tabel, kot sledi iz zapis-
nika dne 3. 3. 1980, ki obrav-
nava naloge v zvezi s stabi-
lizacijo v TOZD ERC. Veliko
‘podatkov o ustreznosti po-
sameznih obdelav in tabel,
0 moznih spremembah in do-
polnitev je ze zbranih, pre-
ostanek pa je potrebno de-
finirati na wvsklajevalnih
sestankih po posameznih
TOZD in se tam konkretno
dogovoriti, kaj se potrebuje,
kaj ne in kaj je potrebno

spremeniti ali  dopolniti.
.Taksni operativni sestanki
so sprejemljivejsi kot en-

kratni sestanek, na katerem
bi bili prisotni predstavniki
vseh TOZD, saj ne bi bil do-
reten. Ce bo potrebno, se bo
takSen sestanek sklical na-
knadno, ko bodo zZelje in
‘zahteve po TOZD ze defini-
rane.

Rok: Konec aprila, stalna
naloga do konca leta.

' Nosilec: 3

— Oddelek uvajanja IS
(org. sluzba) za izvedbo se-
stankov in oblikovanje pred-
logov sprememb in dopolni-
tev,

— TOZD ERC za izvedbo
teh predlogov, ¢e bodo za-
‘devali spremembe ali dopol-
nitve programov,

Izvedba vseh sprememb in
dopolnitev, ki bodo potrebne

na obstojetih obdelavah, kot |

to izhaja iz to¢ke 3 tega do-
datka. Gre za manjSe ali
vetje dopolnitve ali spre-
membe obstojecih = progra-
mov ali organizacije podat-
kov.

Rok: Stalna naloga, do
konca leta po zahtevah od-
delka za uvajanje IS.

Nosilec: TOZD ERC oziro-
ma nosilci posameznih ob—
delav.

Uvedba novih obdelav in

sicer:

-a) analiticna = kalkulacija
in morebitne dodatne spre-
membe na podro¢ju norma-
tivov materiala in dela.

 Sodelujo¢i:

— tov. DPurdevi¢ kot vo-
dja ekipe (TOZD ERC), .

— dva programerja (TOZD
ERC),

— tov. Bajukova in po
potrebi se druge sodelavke
plansko analitske sluzbe kot
kreator izgleda tabel in vse-
bine tabel,

— tov. Stajnpihler kot Sir-
§i vsklajevalec dela in na-
log na nivoju DO in kot ve-
za med uporabniki in TOZD
ERC, tako pri definiranju
projekta kot pri njegovi u-
vedbi (oddelek uvajanja IS).

Rok: 1. oktober 1980.

b) Velika orodja

Sodelujoéi:

— tov. Bratina kot vodja
ekipe (TOZD ERC),

— dva programerja (TOZD
ERC],

— tehnologije TOZD in
sektor za ekonomiko in or-
. ganizacijo kot koristniki,

— tov. Klenovsek ali tov.
Stajnpihler kot vsklajevalec
dela na nivoju DO (oddelek

uvajanja IS).

Rok: 1. oktober 1980.

c) Katalog del in nalog

-Sodelujodi:

— tov. Spesova kot vodja
ekipe na podro¢ju organiza-
cije podatkov (TOZD ERC),

—-en’ programer,

— tov. Stajnpihler v sode- -
lovanju s tov. Pozunom kot

kreator vsebine obdelave in
kot vskla]evalec dela na ni-
voju DO.

Rok: do konca leta 1980,

d) Kadrovska evidenca in
evidenca SLO

Sodelujoé:

— tov. Spesova kot vodja
ekipe- na podroéju organiza-
cije podatkov,

— en do dva programerja,

— tov. Pozun s tov. OSstir-
jem kot kreator vsebine ob-
delave in kot tisti, ki zago-
tovi podatke za prvo »pol-
njenje« racunalnika.

Rok: 1. 6. 1981 (rok je so-
razmerno dolg, vendar je
treba predhodno definirati in
zbrati vse potrebne podatke,
ki jih sedaj prakti¢no nima-
mo).

e) Obdelava in spremem-
be, ki bodo potrebne pri ob-
delavah v zvezi s teamom za
skupinsko nagrajevanje.

Ceprav gre tu v bistvu za

“dopolnitev obstoje¢ih obde-

Del naega TOZD ERC

lav, bodo spremembe pone-
kod tako obsezne, da jih lah-

ko uvrstimo v podrocje no-

vih obdelav. To se je Ze po-
kazalo na TOZD posoda, ki
je trenutno najpodrobneje
obdelan.

Glede na to, da naloga u-
vedbe skupinskega nagraje-
vanja predstavlja vso priori-
teto, zahtevala pa bo veliko
sprememb oziroma dodatkov
k obstojecim obdelavam, bo
treba verjetno med letom
definirati prioritete dela na
posameznih novih projektih
in preusmeriti ljudi samo na
delo v zvezi z uvedbo nove-
ga nacina nagrajevanja.

Rok: Konec leta 1980.

_ Nosiléc: tov. Stajnpihler
kot koordinator zahtevnih
sprememb, ¢lani - teama za

skupinsko nagrajevanje kot
predlagatelji sprememb in po
potrebi . obcasno vsa ekipa

-TOZD ERC za realizacijo teh

sprememb oziroma dopolni-
tev.

A

Modernejsi pristop k or-
ganizaciji - samega dela v
TOZD ERC, kar pomeni ob-
likovanje projektnih teamov
za nove obdelave, predajo
projekta z vso dokumentaci-

jo in postavitev vzdrzeval-
cev obstojecih obdelav (2 do
3 ljudje).

Naloga je opredeljena dol--

gorocno, kar pomeni, da bo-
do vse nove obdelave dela-

ne, predane in vzdrievane
po zgoraj omenjenem prin-
cipu, pri starih, obstojeéih
obdelavah pa-se bo posto-
poma prehajalo na tak natin
dela.

TOZD ODPRESKI IN AVTOKOLESA

Opttmlstlcna napo ved iy

Izhodiita stabilizacijskih ukrepov so bila za TOZD odpreskov in avtokoles opre-
deljena Ze na raz3irjenem strokovnem kolegiju TOZD, Ugotovljeno je bilo, da na pod-
lagi narotil za leto 1980 bi TOZD moral zakljutiti poslovno leto z pozitivnim rezultatom
s tem, da so izpolnjene vse zakonske obveznosti. Od tod tudi tak3fen optimizem v
uspeSnost poslovanja, katero je dejansko pogojeno z doslednim izvajanjem stabiliza-
cijskih ukrepov. Na osnovi analiz trenutnega stanja poslovanja in zastavljenih ukrepov
smo prisli do naslednjih zakljutkov: . % :

Plan za leto 1980 je bil na
podlagi zakljuéenih naroéil
sprejet, ker zagotavlja TOZD
pozitivho poslovanje. Ven-
dar je pri tem ugotovljeno,
da je dinamika dejanskih
potreb nasSih kupcev ne-
usklajena z nasimi moznost-
mi in pogoji dela. V ta na-
men bomo pri planiranju me-
secne proizvodnje uvedli op-
timalne serije v soglasju z
posameznimi kupci. S tem

_ predvidevamo 10 %, rast pro-

izvodnje ob enaki zasedbi
ljudi in razpolozljivih stroj-
nih kapacitet.

Zadolzen: Prodaja odpres-
kov — tov. Ratej.

Vodstvo TOZD.

Glede na visok 9/, udelez-
be materiala v proizvodnem
procesu predstavlja dobro
gospodarjenje z repro mate-
rialom in potrosnim materi-
alom wvelik prihranek. Po-
vpretne zaloge materiala so
znasale na koncu leta 1979
17,632.000 din, kar pomeni
vezava materiala za 121 dni.
Zato je v letu 1980 nas cilj
zmanjSati zaloge na 90 dni,
kar predstavlja zmanjsanje
za 289, V ta namen bomo
posvetili - posebno skrb ko-
ris¢enju ostankov materiala,
ki za TOZD pomenijo veliko
materialno obremenitev in
povecanje stroskov poslova-
nja.

Zadolzen: nabavna sluzba

Priprava prolzvodn_]e tov,
Dakusic. -

Z uvedbo norm in optlmal-
nih serij ugotavljamo, da bo
moZno dosegati zastavljene

planske obveznosti, odnosno |

minimalno preseganje v vi-
gini  5,000.000 din za leto
1980. V okviru teh rezulta-
tov je bila opravljena reor-
ganizacija priprave _proiz-
vodnje za kvalitetnejse pla-
niranje proizvodnje | in
spremljanje nastalih stros-
kov. i

Zadolzeni: priprava proiz-
vodnje tov. Dakusic.

Vodja obrata ‘tov. Emil
Hajnsek. o

Vzdrzevanje v TOZD in s
tem v zvezi nastali stroski
s0 v vse vetjem porastu gle-
de na zastarel strojni park.
Ti stroski povzro¢ajo dodat-
no obremenitev in ogrozajo
rentabilnost proizvodnje
TOZD. Zato je . naloga nas
vseh od najvisjega poslov-
nega organa do posamezni-
ka, ki opravlja z osnovnimi

sredstvi, da te stroske znizu-
jemo. V ta namen moramo
dose¢i = vetjo odgovornost,
ker le na ta macin je moino
doseti zZeljeni uspeh. Ker v
TOZD nimamo  lastnega
vzdrzevalca se bomo z vod-
stvom TOZD vzdrievanje
dogovorili o moznem pre-
ventivnem vzdrzevanju po
posameznih delovnih mestih,
ker bi s taksnim nacinom

‘dela lahko preprecili kasnej-

e tezje okvare, katere po-
vzro¢ajo nepredvidene izpa-
de redne 2
taksno metodo dela in odgo-
vornosti nas vseh predvide-
vamo  zniZzanje  stroSkov
vzdrzevanja za 10 Y.
Zadolzeni: vodstvo TOZD.
Vodja obrata ov. Emil

Hajngek.

Delovna dlsmplma in bol-
niski stalez je v TOZD pri-
soten kot resen problem.
Dejstvo = je, da z uvedbo
norm lahko govorimo o veé-
ji delovni disciplini, ne mo-
remo pa vplivati na zmanj-
Sanje bolniskega staleza. Sta-
tisticno je ugotovljeno, da je
dnevno od skupno zaposle-
nih 118 ljudi povprecno na

‘dan v bolniskem stalezu 20

oseb, kar je sigurno najvecji
procent v DO. Za odpravo

oziroma zmanjSanje bolnis-.

kega staleza smo sprejeli na-

proizvodnje, S

‘slednje ukrepe:

— uvesti povetan nadzor
po posameznih primerih, ter
ugotoviti upravi¢enost pogo-
stih izostankov z dela,

.— uvesti boljse sodelova-
nje z obratno ambulanto v
smislu zmanjSanja bolmsklh
izostankov.,

“Zadolzeni: vodstvo TOZD.

Vodstvo obrata.

"V sklopu stabilizacijskih
ukrepov je bila sprejeta in
zaériana jasna razvojna de-
javnost. Glede na trenutfio
situacijo v TOZD smo bili
primorani pristopiti k izde-
lavi sanacijskega programa,
ki zajema dve usmeritvi. Pr-
va usmeritev je proizvodnja
odpreskov, katerih proizvod-
nja se bo poveéala za 50 %,
sedanje proizvodnje, druga
usmeritev pa je proizvodnja
koles. Ta naj bi predstavija-
la samostojno zaokroZeno
celoto glede na zahtevnost
tehnologije in pogoje dela.
Medtem ko je sanacija od-
preskov ze izdelana je sana-
cija avtokoles Sele v zacet-
nt fazi, ker niso §e dokon¢no
izdelane marketing raziska-

ve o potrebah po posamez-

nih tipih koles.
Zadolzen: vodstvo TOZD.

Razvoj in investicije tov.
Edvard Markez.

Pogled v proizvodnjo v TOZD odpreski



TOZD. TOVARNA KOTLOV

Vecja produkti vnost za 7 odstotkov

.V TOZD tovarna kotlov so v svojem stabilizacijskem
programu dali prednost dvigu produktivnosti. Tako pla-

nirajo dvig produktivnosti v
nji za 7 9.

Plan za leto 1980 je izde-.
lan na osnovi minimalnega
vecanja delovne sile in
investicijskih sredstev na
" eni strani, na drugi pa pro-
izvodnih' ' in  prodajnih
-zmoZnosti ter korigiran s
februarskimi cilji stabiliza-
cije.  Ze v zacetku. je po- -
trebno navesti, da pred-
stavlja leto 1980 za TOZD
. Tovarno kotlev zadnje leto
proizvodnje v starih pro-
storih, zaradi tega Se ved- .
no velika vezanost na uvoz
repromateriala in velikih
teZav pri proizvodniji.
. Zavzgtost vsakega delav-
ca pri izvr§evanju nalog je
na eni strani ¥e dovolj ve-
lik garant za doseganje pla-
niranih, v planu zastavlje-
nih nalog, na drugi strani
" pa je potrebno v TOZD To-
varna kotlov urediti in.do-
graditi nekatere organiza-
cijske . postopke, -katerim
do sedaj nismo.posvetali
dovolj: pozornosti..

Uresnitevanje . . ;
stabilizacijskih prizadevan
in resolucije. 1980

Ze iz gornjega gradiva je
mo¢  razbrati dolotene u-
krepe, ki naj privedejo k
doseganju tistega, kar vse-
bujejo cilji stabilizacije
oziroma resolucija obcCine
Celje za leto 1980. Poleg
gornjih  ukrepov pa  bo
TOZD . tovarna kotlov pri-
stopila §e k naslednjemu:

— Koordinacijski odbo-
ri za dobro gospodarjenje
moraje ob zakljucku vsa-
kega kvartala posredovati
DPO TOZD Tovarna kotlov
in izven nje oceno izvaja-
nja posameznih nalog in

rograma. ukrepov; zadol-~
gen- predsednik; KO za dob-:
ro gospodarjenje, :

. _— Samoupravna delav-.,

ska . kontrola- mora. svojo .
- dejavnosti v ve¢ji meri-ak- -
tivirati-in mlgegvata t(iia se.
v primerih krsitve dogo: .
vorjenih in sprejetih nalog, :
sankcije proti edgovornim -
. nosilcem dosledno izvajajo,

zadolZen  predsednik SDK
‘DO in SDK. TOZDtovarna.

kotlov.” . i
Kadrovsko . socialna..

servisu za 59/, in proizved-

Stipendiranja ob delu, bo
le-to $e naprej omogoceno.

— Podrocje splosne ljud-
ske obrambe in druZbene
samoza3Cite mora biti v le-
tu 1980 dokonéno urejeno
(zadolZen komite in vod-
stvo TOZD). Zlasti je po-
trebno nameniti dodatno
pozornost varovanju skup-
nega premoZenja, prepre-
&evati uporabo -druzbenih
sredstev za privatne name-
ne in spremljati ter prepre-
Cevati vse pojave, ki po-
vzro¢ajo med ¢lani kolek-
tiva nerazpoloZenje.

— Se nadalje je potreb-
no stremeti po dvigu ka-
drovske strukture v vseh

sluzbah TOZD. Zlasti velja *

to za podrodje dejavnosti
priprave proizvodnje (za-
dolZen vodja proizvodnje,

fok_:l_.z,lq. t,?ﬁﬁ)-;in na pod-
ro¢ju vodenja-oddelka pro-

voja in projektive, rok 1. 7.
!9§0. T
“— Na podrotju. Stednje

-z energijo . se je potrebno

v celoti priblizati v DO do-
govorjenim ukrepom. Zato
je poirebno po sluzbah te-
densko - zadolZevati posa-

sluzba mora skupaj s TOZD meznike za kontrolo po za-

uresniciti sprejeto kadrov: -
sko _ politiko. za leto' 1980.

S strani- TOZD bodo. izvr- . .

$eni ponovni in nadaljeval-
ni seminarji za novospreje-
te delavce in za tiste, ki
~Zele v znanju napredovati.
(ZadolZen vodja razvoja in
projektive.) Do vseh Sti-
‘pendistov - zaposlenih. v
< TOZD Tovarna kotlov, ki
sedaj niso v roku izpolnili
zahtev, bodo izvedeni u-
strezni ukrepi, tistim pa,
ki so dokazali upravitenost

klju¢enem delu (zadolZeni
vodje sluzb, rok takoj).
— Da bome dvignili u-
spesnost: dela, moramo:

- 1. Posvetiti ve¢ pozorno-
sti vhodni kontreli mate-
riala (nujna nabava apara-
ta za kontroliranje kvalite-
te plocevine), kadrovanje
delavca z ustrezno izobraz-
bo, delavci ki delajo na
podrocju -kontrole 3e izo
braziti (zadolzeni
kontrole DO, rok
1980).

Ll

vodje

2. Poostriti nadzor nad
vzdrZevanjem delovnih

sredstev - (zadolZzen vodja“

proizvodnje, rok takoj).

3. Tekoce usklajevanje
normativov: dela (zadolZen
vodja priprave proizvod-
nje, rok takoj).

4. Stalno drzanje -zalog
na dogovorjenih viSinah
(zadolZen vodja priprave
proizvodnje, - vodja sluZbe
nabave in skladi$tenja, rok
takoj). . -

5. Dosledno skrbeti za
dostavo in odstavo repro-
materiala v proizvodnjo
(zadolZen vodja priprave
in proizmdnje,- vodja na-
bave in skladi$¢enja).

6. Urediti skladi$Cenje
(zadolZzen vodja nabave in
skladiS¢enja, rok 1. 6.
1980). :

7. Dosledno nadzorova-
nje nad uporabo zai¢itnih

sredstev pri delu (zadolZe-

ni vodje proizvodnje,; ser-

MontaZa kotlov 3

visa. in vodja SVD EMO,

.rok takoj).
Jjektive, zadolien vodja raz- -

— Posebno pozornost je
potrebno vetiti potnim
stroskom, kjer je nujno po-
trebno odpraviti nepotreb-
na vracanja v Celje (zadol-
Zeni' vodje sluzb, posebno

.vodja servisa in vodja raz-

voj'? in projektive, rok ta-
0])-

— V vseh sluZbah je po-
trebno zagotoviti vedji de-
lovni red. Zato morajo
vodje posameznih sluzb, ki
delsgo izven prostora DO
EMO de 15. 3.1980 izdelati
na¢in evidentiranja priho-
da in odhoda na delo.

— Vetino oblik sestaja-
nja je potrebno prenesti
izven delovnega ¢asa. Pri
tem pa je potrebno upo-
Stevati, ¢e leto tudi vse
okolid¢ine dopuscajo (pro-
metne zveze, idr.). Rok ta-
koj. :

Eventualni delovni
dnevi na proste delovne
dneve morajo biti usklaje-
ni z ostalimi TOZD v DO.
ZadolZeni vodje sluZb, rok
takoj.

— Dogovorjeni eventual-
ni mese¢ni fondi nadur po

posameznih sluzbah se mo--

rajo zmanj$ati za 15 %. Za-
dolZeni vodje sluzb, rok 1.
3. 1980.

— Za doslednost pri na-
roanju pisarniskega ma-
teriala je potrebno v sluZ-
bi razvoja in projektive ter
prodaje nastaviti zadolZit-
vene kartone za vsakega
“delaveca.  ZadolZen ' vodja

sluzbe razvoja in projek--

tive, vodja prodaje). Rok:
. 4. 1980.
Vsa narotila pisarnike-
ga materiala za vse sluzbe
TOZD Tovarna kotlov odo-
brava mnadalje direktor
TOZD Tovarna kotlov.

Dosladn_(; doseganje
in spremljanje

produktivnosti lo¢eno za
proizvodnjo servisa in
proizvodnjo ostalega dela -
TOZD :

a) Produktivnost servisa
moramo dvigniti za 5 %.
Poleg stalnega prizadeva-
nja vseh zaposlenih je }:o-
trebno  korigirati Dgan
kadrov iz 48 in 43 (DM St.
73 se zmanjia za 1 delavca,
DM 3t. 84 se zmanjSa na 1
delavca) in doseéi letni
lan Eroizvodnje v visini

,074.250,00 din.

Za izvedbo so odgovorni:
vodja servisa— tovari$ Ja-
nu§, tehni¢ni vodja — to-
varis . Rejc Edvard in ko-
mercialni vodja — tovari-
Sica BoZi¢ Metka.

b) Produktivnost v pre-
ostalem delu TOZD mora-
mo dvigniti za 7 %. Le-to
bomo_dosegli z ureditvijo
tehnoloskih procesov, dvi-
gom strokovnosti delavcev
in predvsem z vecjo zavze-
tostjo pri delu.

Produktivnost .bo sprem-
ljana glede na izvrievanje
mesecnih  planov. posamez-
nih  proizvodnih  skupin
(razen objektov) in s Stevi-
lom zaposlenih v. TOZD (iz-
kljuéno delavci, ki ne de-
lajo na objektih).

ZadolZeni: tovari§  Ver-
dev in tovari§ Perkovié,
skupinovodja . in tovari$
Goste¢nik; za mesetno

-spremljanje. -in ‘podajanje

poro¢il pa tevaris Jurko-

L ek,

Poslovanje z objekti mo-

‘ra biti urejeno v obliki or-

ganizacijskega standarda.

Ekipa, zadolZena za iz-
vedbo:

Iz TOZD tovarna kotlov:

— Toma# - Milag, vodja
ekipe, Stanko Ciglar, Dra-
go Glindek, Janez Pepel,
“Ivo '‘Gosteénik.

Iz DSSS:

— tovari§ Mravlak (tova-
ri§ Stajnpihler), |

— tovari§ Mihelin Celik
(tovari§ Lorber, tovari$
Svetina), tovari§ Kotomaj.

Zunanji sodelavec: -

— tovari$ Barli¢, '

Delovni sestanki bodo
sklicevani na pismeno va-
bilo teden. dni ‘wnaprej.
Rok za izdelavo 15: 12, 1980,

TOZD TOBI
-Ustvarjanje

planiranega dohodka. -

BoljSe delo, odprava neupravienih izostankov, zmanj-
Sevanje stroSkov skratka boljSe gospoedarjenje, to so o0s-
novne smernice stabilizacijskih prizadevanj v TOZD TOBI.

Bistvena naloga, katere
moramo obdelati v progra-
mu stabilizacije so:

— vecanje produktivnosti,

— boljse in bolj odgovor-
no delo vseh struktur,

— omejevanje vseh wvrst
porabe,

— ustvarjanje planiranega
dohodka za vsako ceno.

Realizacija teh nalog bo
moZna, dosledno pa moramo
izvesti naslednje:

1. Odpraviti vse vrste za-
stojev v proizvednji, ki na-
stanejo zaradi pomanjkanja,
materialov, poskodb strojev
in naprav, slabe organizaci-
je dela, pomanjkljiva dokus
mentacija itd.

Zastoji se morajo eviden=
tirati, na.podlagi evidenc pa
ukrepati,

ZadolZeni: vodstvo proiz=
vodnje in priprave proizvod-
nje (obravnava na SDS in
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proizvodnem kolegiju — me-
seéno).

2. Tzdelati manjkajoce nor-
mative materiala in izdela-
ve, ki so potrebni za sprem-
ljanje stroskov (vlazilec zra-
ka, inverzna - KO, elektron-

. ska’ omarica).

Zadolzeni: tehnoloska pri-
prava proizvodnje.

Rok:® po artiklih- do 1. 6.
1980.

3. Redno zakljucevanje
delovnih nalogov v wseh
proizvodnih oddelkih in iz-
vajanje kontrole po norma-
tivih,

Zadolzeni: priprava proiz-
vodnje, vodstvo proizvodnje
in oddelki, ratunovedstvo (o
analizi vzrokov meseéno po-
rocati kolegiju TOZD).

4. Pregledati in dopolniti
normative porabe frit in ke-
mikalij za emajlirnico ter

-urediti - sistem mletja emaj-
lov (pripraviti ustrezen pred-
log).

ZadolZeni: tehnologija po-
vriinske zaStite in vodstvo
emajhrmce Rok izdelave 1.
5. 1980,

5, Uvesh. sistem. kontrole
v proizvednji tako, .
evidentira izmet, ugotovi vr-
sto povzrocitelja, takoj.izve-

sti popravile in slabo izdelan.
polixdelelé ‘povzrotitelju: ne

placa. .

Zadqiie;nr‘ sluzba kontrele

in ‘vodstva - proizvodnih.:.0d-

delkov, ratunovodstvo (do, 1. |

5. 1980 ‘izdelajo. sluzbe  si-
stem obracuna).

6. Porabo. potroinega, ma-
teriala -zmanjsati na minis

mum, prav-tako tudi stroske-
reklame,-
bena potovanja koordinirati
in jih omejiti na najnujnej-
$a. Pregledati pogodbe in ce-
nike pri kooperantih .in do-
baviteljih, skratka spremlja-
ti stroske po stroskownih
mestih in povzrocgiteljih ter
odstopanja = analizirati, po
vrstah in nosilcih  stroSkov
za TOZD.

Zadolzeni: plansko analit-
ska sluzba v DSSS pripravi
planski obol, vodstva sluzb
in stroSkovnih mest ter ra-
¢unovodstvo (spremljanje
strodkov se izvede 3-mesec-
no) stalna naloga.:

7. Izdelati program dela
na podrocju inovatorstva ter
dosledno upostevati pravil-
nik o inovacijah.

Zadolzeni: komisija za ino-
_vacije in strokovna . sluzba
(na SDS 3-meseéno porocali
o predlogih) — stalna nalo-
.ga,

' 8. Dopolniti sxstem nagra-

jevanja in realizirati ze do-
govorjena staliS¢a, (Sprostiti
_omejitve pri preseganju nor-
mativov . izdelave, izdelati
pregled soodvisnosti delov-
nih operacij in jih vezati na
doseganje uéinka skupine,
uvesti nagrajevanje rezijskih
opravil po kvaliteti in koli-
¢ini. Izvesti spremembe in-
deksnih vrednosti za proble-
mati¢na opravila v proizvod-
nji.

]Zadolierﬁ: vodstva oddel-
kov, vodstvo TOZD, racuno-
vodstvo. Rok 1. 4. 1980.

9. Maksimalno izkoristiti
fond delovnih ur (odprav ili
zamujanje na delovno me-

da se.

-propagande. Slui«

sto, zmanjSati- izostanke =z
dela, prepreciti predéasno
zapu$canje delovnih mest in
privatne izhode).

Vsak delavec mora biti

med delovnim ¢asom stalno -

na svojem delovnem mestu
in ves tas opravljati dela in
naloge svojega delokroga.
Za vsak neopraviten odhod
z delovnega mesta, pa tudi
predcasni odhod (ob malici,
ob  zaklju¢ku  delovnega
dne), mora neposredno nad-
rejeni dati pismeno pobudo
za uvedbo disciplinskega po-
stopka.

Tudi delavci, ki delajo po
individualnih ali skupinskih
normah, morajo prav tako
delati na svojih  delovnih
mestih polni delovni ¢as.

Delavci pri fizitnih delih
lahko zapustijo delovno me-
sto 10 minut pred zakljué-
kom dela, vsi ostali
koncu (zvonenju), Cas za
malico se prav tako oznaci
z zvonenjem, -

Vsak izostanek v smislu te
totke, se mora obracunati
kot neopraviteni - izostanek
z dela. Obractuna se vedno
na polnih 15 minut navzgor.

“Vodje sluzb in oddelkov -
‘raznih artiklov (kmjige, sli-

morajo -organizirati delo ta-
ko, da bodo wvsi delavci na
'delovnih méstih (v proizvod-
nji in reziji) imeli  delo za
polni deloyni ¢as.

" ZadolZeni: vsi delavci, vo-
dje sluzb in oddelkov.. (Stal-
na naloga — porogati, na
SDS in spremljati: na DPO).

10. Na podroéju delovne
discipline 'in. prepretevanja
vinjenosti, je ukrepatl po
naslednjem; :

V TOZD je prepovedano
vnasanje - alkoholnih pijac.
Pijato mora varnostnik od-
vzeti in javiti nadrejeni ose-
bi. Prav tako so dolzni od-
vzeti alkohol vodstveni de-
lavci-in dezurni. Le ti so za-
dolzeni kontrolirati in ugo-
toviti vinjenost svojih delav-
cev. V kolikor se odkloni
preizkus alkotesta, se sma-
tra, da je oseba vinjena. Vi-
njenim  osebam se ne sme
dovoliti - vstop .. v podjetje.
Vsako vinjeno osebo se mo-
ra takoj javiti nadrejeni ose-
bi, da ga odstrani iz tovarne.
V skrajnem slu¢aju, se mora
zahtevati intervencija delav-
cev milice. .

Potrebno je vedeti, ‘da je
prinadanje alkoholnih pijac

i

v TOZD in vinjenost hujsa

.kriitev delovnih' dolZnosti in
je mozen disciplinski ukrep

— prenehanje delovnega
razmerja.
Zadolzeni: vodje sluzb in

oddelkov — stalna naloga.

11. S pripravo delovnih
mest omogociti @wrimerno za-
poslitev invalidov,
testiranje bolnih  delavcev
ter izpopolniti kontrolo bol-
hikov na domu. Kriitelja na-
vodil zdravstvene sluzbe ob-
ravnavati po dolo¢ilih samo-
upraynega sporazuma (pre-
kinitev bolniskega staleza in
krsitev delovne discipline).

Dogovoriti se za eno am-
bulanto za bolniski stalez
(Ruse ali Limbus) — delav-
cev TOZD. Za fizioterapevt-
ska zdravljenja — kopeli,
obsevanje itd, — mora dela-

a ob

‘neugodna

‘nizacija dela, premaj

izvesti .

vec zahtevati stalez, v na-
sprotnem . primeru je lahko

samo opravicen neplacan
. izostanek.
Zadolzeni: - kadrovsko

splosna sluzba — stalna na-
loga.

12. V smislu
delovnega ¢asa:

Seje samoupravnih orga-
nov, druzbenopolitiénih or-
ganizacij, delegacij in komi-
sij — razen disciplinske —
se vriijo praviloma po 14.
uri. S€je morajo biti dobro
pripravljene in se to¢no pri-
Ceti. Oseba, ki je vabljena
na sejo, pa ne pride pravo-
tasno na sejo ali se seje ne
udelezi, kréi delovno obvez-
nost.

Pred pri¢etkom vsakega
dela v podaljSanem delov-
nem ¢asu (ali ure v dobrem),
mora delavec, ki delo orga-
nizira ali vodi, dostaviti vra-
tarski sluzbi ustrezno listi-
no. e

Delavec, ki dela manj kot
6 ur dnevno, nima -pravice
do placanega odmora.

‘Prepovedana je prodaja
ke, oblacila, - zivila itd.) po
delavnicah, pisarnah in dvo-
ris¢u. Prodaja je dovoljena
samo v ¢asu malice pred- je-

dilnico, po .predhodni -edo- -

britvi splosne sluzbe. -

izkoriﬁéan}a 3

ZadolZeni:
predsedniki
naloga.

13. V komercialnem sek-
torju je potrebno izvesti na-
slednje:

Realizirati plan. prodaje s
tem, da se zmanj$ajo popu-
sti oziroma. delitvena raz-
merja med trgovino in pro-
izvodnjo na razmerje 81,5:
: 18,5, Vzpostaviti je potreb-
no dobre poslovne stike s
kupci, s katerimi sodelujemo
ter skrbeti za poslovno dis-
ciplino na podroéju prodaje.

Nabavna-sluzba mora ime-
ti z vsemi kooperanti in do-
bavitelji pogodbe z dolo¢ili
glede kvalitete in dobavnih
rokov, ki morajo biti uskla-
jeni s proizvodnjo., Zagotav-
ljati minimalno rast cen ter
v tem smislu iskati najbolj
ustrezne dobavitelje. V pri-
meru malomarnih odnosov
posameznikov.- do omenjenih
nalog uveljavljati materialno
odgovornost. (Rast cen 3-me-
secno analizirati.)

Servisna sluzba se mora
organizacijsko in kadrovsko
usposobiti za reSevanje re-
klamacij celotnega proizvod-
nega programa. Organizirati

vodje sluzb,
DPO — stalna

-tudi ustrezno servisno  sluz-

bo na celotnem terenu Juge-
slavije (Izvrsiti selekcijo po-
godbenih servisov in zman]-
Sanja stroskov).

Rok — do- nas}edn}e ‘SEZO0-
el i .

V sluzbi transporta priste-
piti k- bolj usklajenemu delu
med koristniki — sluibami
in oddelKi. Zagotoviti ustrez-
ne kadrovske resitve, izbolj-
Sati delovno discipline in od-
praviti tezka fizi¢na dela z
mehaniziranimi . operacijanii.

(Paletizacija dobave in od-

preme, nalaganje kamionov

s trajnoZzarnimi peémi itd.)
ZadolZzeni: vodja komerci-

alne sluzbe in vodje sluzb,

14, Ze uveljavl;ene uk‘e-
pe v zvezi s prihodom in od-
hodi delavcev v TOZD, pri-
hod strank, odnadanje -ali
odvazanje kupljenega mate-
riala, kontrolo woznikev in
tuvanje imovine, je potreb-
no v smislu stabilizacije do-
polniti-in sluzbi Varnost da-
ti pismeni zahtevek.

Privatne telefonske pogo-
vore dovoliti le v nujnih pri-

merih in wvoditi tofne evi-
dence, J
Zadolzeni: kadrovsko

sploéna sluzba — stalna na-
loga.

15. Za dela in naloge, ka-
tere se za TOZD -izvajajo v
DSSS je potrebno. izdelati

toten program dela, kateri

se uskladi z nalogom sluzb
v TOZD. Izvajanje del in ob-
ra¢un se kontrolira 3-meseé-

o, _
Zadolzeni: vodja sluib v

TOZD in DSSS.

TOZD RADIATORJI

Var¢evanje.privseh .
vrstah stroskov

Slabi poslovni rezultati,
izvozno-uvozna
bilanca, nizka storilnost,
slaba - izkori$¢enost- delov-
nega -&asa, neodgovoren
odnos do dela, slaba orga-

izkoriS¢enost zmogljivosti
so pojavi, ki so v takSni ali
drugacni obliki lastni -tudi
nam. Odpravi teh pojavov,
pa je namenjena stabiliza-

cijska aktivnost.

Iz spoznanja teh slabosti
in v cilju smotrnejSega go-
spodarjenja ter kot spod-

za ucinkovitejde go-

.spodarjenje pri doseganju
2 planskih obveznosti v letu

1980 opredeljujemo nasled-
nje prioritetne naloge:

1. varéevanje - pri vseh

‘vrstah stro§kov,

2 veéJa produktwnost
dela; -

3. dosledno - 1zvajanje
sprejete: republidke in ob-
¢inske resolucue. i

I

— Zmanjsati za 1% po-
rabo. vseh - materialoy, ra-
zen pri plofevini, kjen za-

(Nadaljevanje na 8, strani)

Pogled na tekoti trak v oddelku radiatorjev



- TOZD RADIATORJI

Varcevanje pri
vseh stroskih

{Nadaijevanje 57 strani) 2
radi tehni¢nih normativov

to ni mogoce.
z doslednejﬁo vhodno
kontrolo, : g
z ustreznim skladidCe-
‘njem, :
racionalnim razrezom
ve¢jo pazljivostjo pri
transportu,

racionalno koriS¢enje va-
rilne Zice, zaS¢itnega plina
ter ostalega materiala ob
nenchnem opozarjanju na
pomembnost varcevanja in
's tem ustvariti vzduSje
. skupne pomembne odgo-
vornosti pri varéevanju.

Zadolzen: KERS Anton,
KOVACIC Herman.

Rok: stalna naloga. -

. — ZniZati za 30% 2a
kvaliteto pri proizvodnji
ET radiatorje:

- Z ustrezno preuredlt\u]o
vzdolinega varilnega stro-
.jain stlskalmce za sestavo
- bateri

Zadolien SMEH Sreéko,
. GORJUP Vlado.

Rok. 15. 3. 1980.

Z veé_]o odgovornostjo
vsehE rflelavcev v pl"OlZVOd

Zadolzirev: ZUPANC Jo
#?e, REBERSAK Ferdo.

Rok: stalna naloga.

— Prouditi moznost na-
bave. in graditve naprave
za avtomatsko ugaSanje in
viig avtogenih gorilnikov
ter s tem moZnost pnhran—
ka plina za avtogeno varje-
nje (kisik, acetilen).

ZadolZen: = PERKOVIC
Drago, GORJUP Vlado.

Rok: 31. 3. 1980.

— Zagotoviti boljSo iz-
kori$¢enost  zmogljivosti
EC lakirnice v ¢asu obra-
tovanja in s tem zmanj$a-
ti poirabo elektri¢ne ener
gije (minimalni odstotek)
zlasti pa porabu kurilnega
olja (5 %). -
dZadolien: TERZAN Vla-

o.

Rok: stalna naloga.

— Zaloge materiala mo-

rajo ostati na normativnih
zalogah.
Zadolzen: PERKOVIC

Drago, nabavna sluzba.
. Rok: stalna naloga.

— Prodajna-sluzba mora
skrbeti za dogovorjeno po-
slovno - politiko v smislu
tekoce odpreme narocenih
radlatorjev, voditi eviden-
.co o visini neplacane reali-
zacije

Zadolzena SZABO Stan-

' Rok: stalna naloga
SRR

— Pri realizaciji plan-
skih obveznosti v letu 1980
“mora biti vseskozi v o-
spredju rast produktivno-
sti, kot zastavlja letni go-
spodarski - plan, katera
vrednost se mora za vsak
obrat posebej ugotavljati.

Podatki o rezultatih pro-
duktivnosti morajo biti po-
dani mese¢no skupaj z o-
stalimi podatki o doseZeni
proizvodnji in realizaciji.

Zadol¥ena: planska sluZ
ba. % i

Rok: do 10. vlnllesecu.

— Izkori$¢enost zmoglji-
vosti zaradi zastarelosti
strojnega parka je tesno

ovezana s kvaliteto vzdr-
evanja, leto pa z ustrez-
nimi rezervnimi deli. Ker
v zadnjem ¢asu nastajajo
tezave z nabavo rezervnih
delov, zlasti iz uvoza, Je
nujno potreben selektivni
pristop pri nabavi rezerv-
nih delov, saj trenutna si-
tuacija 7e mocno ogroza

normalno doseganje plana’

proizvodnje. -
ZadolZen: HEMPT Dra-
go. :
Rok: takoj. -

— Za normalen in bolj
organiziran potek del je
potrebna bolj wusklajena
nabava nekaterih materi-
alov, ki se sicer uporablja-
jo v manjsth koli¢inah,
vendar so neobhodni za
normalen potek proizvod-
nje.

— Slaba kvaliteta vzdr- -

Zevanja orodij oziroma po*
pravil je vedno bolj prisot-
na pri zastojih v proizvod-

nji. Vse premalo. je Cutiti .
strokovnega pristopa pri

reSevanju nekaterih kljuc-
nih problemov.

Potrebno je izdelati plan
sanacije obstojeega sta-
nja..

Zadolzen: KOSTOMAJ
Rudi, vodstvo TOZD Orod-
jarna.

- Rok: 31. 3. 1980.

= Problemi delovne di-
scipline, izkoriscenost de-
lovnega casa, odgovornost

_ :10 delovnih  sredstev -se

ajo, vzporedno z do-

im izvajanjem obvez-
nosti spre_]etlh S 3amo-
upravnimi akti reSevati
_skupaj s Siroko druzbeno
‘politi¢no akcijo vseh druz
benopolitiénih organizacij,
zlasti $e sindikata in samo
upravnih organov, v c1l]u
zevestnega spoznava.n_]a C
nujnosti izvajanja stabili
zacije.

ZadolZeni: vodstvo TOZD

sle

- DPO, TOZD, samoupravn’

organ-i. :
Rok: stalna naloga.
S e
Ostale stroske, Kkatere

obravnava obéinska resolu-
cija, moramo zmanjsati v
skladu z zahtevami resolu-
cije. Vsi nosilci stroskov
navedenih v resoluciji mo-
rajo voditi stalno evidenco
o visini in gibanju teh stro-
skov.

TOZD POSODA

Povecanje fizicnega
obsega proizvodnje

Stabilizacijski program TOZD posode odpira realne
moZnosti za odpravo virokov za Se vedno nezadovoljive
gospodarske rezultate, Stabilizacijski ukrepi TOZD poso-
da se nanaSajo na dve glavni podrotji in sicer:

I Poveéanj.e fiziénega
obsega proizvodnje

II. Izbolj$anje ekonormé
nosti poslovanja

Ad. 1
1. Uvedba enkratnega na-
nosa emajla.

Enkratni nanos emajla
pomeni predvsem nasled-
nje:

— man3§0 porabo mate-
riala,

— manj$o porabo ener-
gije na enoto proizvoda,

— veéjo proizvodnjo na
delavca.

8§ kvalitetno predpripra-
vo in izvedbo te akcije ra-
¢unamo, da bi se fizi¢ni
obseg proizvodnje emajli-
rane posode povecal za ca.
5—10 %.

Za pripravo in lzvedbo
akcije so zadolZeni:

— UMEK Edvard,

— CERAR Dusan,

— CERNE Dimitrij,

— JOST Joze, :

— STRASEK Franc in

— BAJUK Ivanka. '

Rok za pripravo progra-
ma: 31. 3. 1980.

Rok za izvedbo: 30.6.

1980.

2. Povecanje minimalnih
serij, poenotenje barvnih
izvedb in oznak na poso-
di s ciljem zdruZevanja do-
macih in izvoznih narocil
v mesecmh operativnih
planih.

Pritakuje se, da bi se z
realizacijo te naloge pro1z-
vodnja povecala do 5

Za izvedbo naloge so za-
dolZeni:

— Sluzba ZT,

T ?oslovalnica prodaje
mn

— . operativna priprava
proizvodnje.

Rok za izdelava koncep-

ta: 31. 3. 1980.

Rok za izvedbo: Postopo-
ma do 30, 9. 1980,

3. Izvrsitev plana uvaja-
nja novih izdelkov in teh-
noloskih izboljsav. Zame-
njava starega programa in

‘uvedba tehnologkih izbolj-

Sav. mora dati najmanj
dvakrat vedji ostanek do-
hodka kot ga daje ustrez-
ni asortiman starega pro-
grama.

ZadolZena:

— Tehnolo$ka priprava
proizvodnje in

— Sektor ‘razvoja in in-
vesticij.

Rok: Po programu uva-
janja novih izdelkov in
tehnoloskih izboljsav.

4. Pospesevanje mventw—
ne dejavnosti.

Poleg mnozi¢ne inventiv-
ne dejavnostl bomo z u-
smerjeno inventivno dejav-

nostjo angaZirali vse de-
lavce, ki s svojim znanjem
in izboljSanjem lahko re-
Sujejo vnaprej dolocene
tehnoloske in organizacij-
ske probleme.

ZadolZeni:

— Tehnoloska priprava
proizvodnje in

— Sektor razvoja in in-
vesticij.

Rok: 30 4. 1980.

5. ZniZzanje slabe kvalite-
te za 20% nasproti letu
1979.

Pocinkovalnica

ZadolZeni:

— Vodstva obratov in
- — Sluzba kontrole kva-
litete.

— Rok: Stalna naloga.

- 6. Izkorlscenost delovne-
ga ¢asa.

Razpolozljivi fond delow
nega ¢asa bomo bolje izko-
ri§cali, boleznine do 30 dni
in ostale neplacane izostan-
ke bomo zniZali za 10 %,
poleg tega pa bomo tudi
bolje izkoristili samo pri-
sotnost na delu. ter zredu-
cirali reZijska dela na mi-
nimum.

Zadolzeni:

— Vodstvo TAD v sode-
lovanju s strokovnimi sluz-
bami v DSSS. Rok: Stalna

naloga.

Ad. II..

1. Vzdrzevanje zalog ma-
teriala na normativho do-
lo¢enem nivoju.

ZadolZeni:
— Operativna priprava

proizvodnje in Nabavna '

sluzba.
Rok: Stalna naloga

2. - Razmejitev. fiksnih
stroskov na delovne enote
in stalna kontrola le-teh.

ZadolZeni:

= Sektor za ekonomiko

in organizacijo in odgovor-

ni vodje delovnih enot.
Rok: 30. 4. 1980.

3. Kontrola dejanske po-
rabe materiala nasproti
normativom.

ZadolZena:

— SluZba operativne pri-
prave proizvodunje.

Rok: Stalna naloga.

4. Izdelava nove planske
kalkulacije za izbiro bolj
akumulativnega asortima-
na.

ZadolZeni:

‘ — Plansko-analitska slu-

a, : ;

— Poslovnica prodaje in

— Operativna priprava
proizvodnje.

Rok: 15. 6. 1980.

‘5. Poraba energije na
enoto proizvoda se mora v
letu 1980 zmanj$ati na 5 %
nasproti letu 1979.

Vsaka delovna enota mo-
ra v vsaki izmeni zadolziti
delavce, ki bodo po konca-
nem delu kontrolirali, e
so izklopljeni vsi stroji,
naprave, elektri¢na energi-

pri nas

ja, zaprti ventili za vodo
itd.

Rok: Takoj.

Zadolzeni:

vodje obratov in
sluzb, kontrola porabe e-
nergije pa mesecno sprems-
lja planska sluZba.

6. Preorientiranje tran-
sporta fco kupec in kamio-
nov na vagone. Prihranek
mora biti najmanj 600.000
din.

Rok: Takoj. -
ZadolZeni: 3
— Poslovnica prodaje in

— skladis¢e " gotovih iz
delkov.

7. Sodelovanje z drugimi
poslovnicami prodaje pri
usklajenem komercialnem
nastopu na trzi$céu s ciljem
enotnega obravnavanja po-
slovnih partnerjev ter do-
seganje vecjega dohodka in
likvidnosti.

Zadolzena:  Poslovnica
prodaje.

Rok: Stalna naloga.

8. Spremljanje stro$kov
porabe materiala in kon-
trola storitev v TOZD skup-
nega pomena.

ZadolZena: Komisija za
ucinkovito gospodarjenje.

Rok: Stalna naloga.
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TOZD EMOKONTEJNER

Ovrednotenje stabilizacijskih programov

Iz stabilizacijskega programa je razvidno, da je en od ‘Vrednost

kljufnih probleniqv tega TOZD prekomerne zaloge. Zato
je tudi dana prednost reSevanju tega problema.

> Poleg ze sprejetih ukj."e-
pov za izvajanje planskih

nalog za leto 1980 in na os-'

novi dodatnih stabilizacij-
skih ukrepov sprejetih na
odboru za dobro gospodarje-
nje, se definirajo naslednji
konkretni stabilizacijski ci-
1ji: :

1. PODROCIJIE STROSKOV
1.1. Material

milijonov

Stanje
materiala
1. 1. 1980
Stanje
materiala
29. 2, 1980
Zmanjsanje
zalog Z
I-1I 1980

46,086

40,261

5,825

Od zalog ca. 40 milijonov
je 13 milijonov materiala, ki
ni predviden za realizacijo
programov leta 1980.

UKREP

1.1.1, Izven plana se iz
prekomernih zalog izdela ca.
100 kom zabojnikov (kontej-
nerjev), za kar se bo porabi-
lo ca. (2,2 milijonov) preko-
mernih zalog, potrebno do-
kupiti za 2,2 milijonov ma-
teriala,

Proizvedena vrednost po
prodajnih cenah
jonov. Potrebno delo
100 X 200 ur X 305—61 mi-
lijonov.

Rekapitulacija
material 4,4
. delo - 6,1
10,5

Kontejnerji takajo na prevzem in odpremo kupcu

12 mili- -

realizacijskega
ukrepa 12 —10,5=1,5 mili-
jonov,

Rok: proizvodnja II. kvar-
tal — prodaja do konca leta
1980.

1.1.2. Za planirano proiz-
vodnjo 300 kom OT SEA, se
bodo zmanjsale zaloge za 9
milijonov.

Rok: IL kvartal.

. 1.1.3. Nabavna sluzba ze

ima spisek za odprodajo ca.
10 milijonov prekomerne za-
loge od tega Ze prodano ca.
2,5 milijonov, ostane Se za

prodati 7,5 milijonov od te- .

ga baje Ze pogodbe za 6 m1-
lijonov.

Rok: II. kvartal,

Upostevajo¢ realizacijo u-
krepov 11, 1., 11, 2, in 1. 3.
1980 bi se zaloge materiala
zmanjSale na ca. 22 milijo-
nov ob koncu II. kvartala.

delu po normah se bo dose-
gla normativna poraba proiz-
vodnih .ur/enoto.

Rok: od IL kvartala na-
prej do konca leta.

“1.3.2. Z revizijo normativa
materiala in spremembo teh-
noloskih postopkov, se po
porabi = obstoje¢ih  zalog
zmanj$a vrednost vgrajene-
ga materiala za 59, in
zmanj$ajo nabavne cene no-
tranje opreme za 59%,.

Rok: III. kvartal.

1.3.3. Z ozirom na to, da je
obstojeta izvedba SVS ma-
terialno intenziven proizvod,
konstrukcijsko neprilagojen
nih sposobnosti Emokontej-
ner ter tezavami z notranjim
in zunanjim transportiranjem
se do konca leta-1980 izvede
ali rekonstrukeija obstojece-

. ga ali konstrukcija novega

1.2. Kontejnerji

Z normativnim planom
predvidena poraba 160 pro-
izvodnih ur/enoto se bo z
uvedbo orodij za posamezne
pozicije, dodelanim tehnolos-
kim postopkom, ureditvijo
norm in organizacijo proiz-
vodnega procesa zmanjsale
porabe = proizvodnje ur na
150 ur/enoto.

Rok: IIL in IV, kvartal.

Nacin spremljanja: obra-
¢un DN.

1.3. Skladiste vnetljivih
snovi 3%

1.3.1. Pri proizvodnji prvih
20 kom je bila poraba 308
ur/enoto. Normativna pora.ba
je 197 ur/enoto.

Z organizacijo proizvod-
nje po nacrini tehnologiji,

skladis¢nega kontejnerja, pri_

katerem morajo biti vlozeni
Ze ugotovljeni problemi ter
prisotna ekonomska katego-
rija.

1.4. Pocinkovalnica

1.4.1. Z vetjo pazlivostjo
—pri potapljanju, pravilnim
obeSanjem, manjs$o porabo
tasa potapljanja in vetjo
pazljivostjo pri odtekanju
nad kadjo se zma.njéa pora-
ba:

_ 800 kg/mesec cinka in

600 kg/mesec kislin

1.42. Z vetjim angaZira-
njem vseh zaposlenih in
boljSem izkoristkom delov-
no proizvodnjo za 29,

“1.5. Do konca marca 1980
dokonéno definirati in potr-

- nagrajevanje,
‘aktivno delovati

diti Ze predlagana str. me-
sta s 1.- 4. 1980, prerazpore-

 diti delavce na nova str. me-

sta z definiranjem odgovor-
nih posameznikov za stroske |
po str. mestih.

Vsa izvirna dokumentaci-
ja upostevajo& nova str. me-
sta bo kot vhodni podatek
za obdelavo stroskov po str.
mestih zadovoljiva. Obstoje-
¢e ratunalniSke obdelave je.
potrebno  prilagoditi zahte-
vam »spremljanje stroskov
po str. mestih«,

Od tega ukrepa pricakuje-
mo v letu 1980 Sele uvajanje
tega sistema, ne pa %e kon-
kretnih podatkov in analiz
za eventualna ukrepanja.

Realizacija tega ukrepa bo

osnova za planiranje in
spremljanje stroskov po str,
mestih za leto 1981.
. Takoj po sprejetju in pre-
razporeditvi nasih str. mest,
se vsi tehnoloski postopki
preurejajo.

2. PRODUKTIVNOST

Planiranje fiziénega obse-
ga proizvodnje po posamez-

nih str. mestih, oziroma pro-

izvodnih skupinah na podla-
gi tehnoloskih postopkov.
Izdelava sistema spremlja-
nja realizacije proizvodnje
ob istotasnem ugotovljenem
dejansko porabljenega izde-
lovalnega tasa kot podlaga

. za ugotavl] nJe fizitne pro-
. duktivnostf.

- Detajlno definiranje plani-
ranja in spremljanja produk-
tivnosti bo dogovorjeno v
okviru teama za skupinsko
ki bo pricel
v mnasi
TOZD po 20. 3. 1980.

DSSS

Temeljni cilj-ucinkovite skupne sluzbe

Na osnovi ciljev za realizacijo plana za leto 1980 so sektorji in sluibe DSS_S opre-
delile konkretne in najpomembnejSe naloge za realizacijo teh ciljev.

Za vsako Cetrtletje, ko se ugotavljajo rezultati poslovanja po perioditnih obra&u-
nih bodo sektorji in sluZbe porotali o realizaciji nalog. Realizacija nalog bo tudi osnova
in kriterij ugotavljanja ucinkovitosti DSSS v svobodni menjavi dela s TOZD.

Uresnitevanje stabilizacijskega programa DSSS mora redno mesefno spremljati in
sprejemati ustrezne ukrepe odbor za ufinkovitejSe gospodarjenje DSSS. Vsake 3 me-
sece bodo porotila o uresni¢evanju programa DSSS posredovana koordinacijskim odbo-

rom TOZD.

Naloge so naslednje:

SEKTOR ZA EKONOMIKO IN ORGANIZACLJO

POSLOVANJA

1. Zagotovltev tekote in aZurne obdelave tehnoloSke
dokumentacije in pripadajotih mati¢nih podatkov ter pri-
¢etek urejanja internih standardov.

a) Izdelava oziroma dopolnitev navodil za'izpolnjeva--

nje vseh VK s podro¢ja tehnoloske dokumentacije.

Rok: Naloga izvedena v februarju
Nosilec: Oddelek uvajanja IS, oddelek standardizacije,

TOZD ERC

b) Resevanje problematike nespojene tehnoloSke doku-

mentacije na racunalniku.

- Rok: Dokonéna ureditev do normalnega nivoja nespoje-

nosti — konec marca

Nosilec: Oddelek standardizacije in TOZD ERC

¢) Izdelava organizacijskega predpisa, ki bo celovito
urejal odnose poslovanja v zvezi s tehnolosko dokumenta-
. cijo na relaciji tehnologije TOZD — standardizacija —

TOZD ERC.

Tako v TOZD posoda
izdelujejo rotke

Rok: 1 polovica aprila

Nosilec: Sluzba za organizacijo in informatiko, TOZD °

ERC in ‘pomoé tehnologij. .

d) IzboljSanje in azuriran]e arhiviranja naértov.
~ Rok: Stalna naloga — september

Nosilec: Sluzba za organizacijo i
2. Uvajanje novih planiranih o

informatiko
elav za leto 1980 z

vsemi spremljajotimi organizacijskimi predpisi ter ureja-
nje oziroma uskla]evan]e obstojetih ohdelav Z novimi za-

htevami.

a) Posnetek dejanskega sta'nja obdelay in porazdelitve
tabel glede na uporabnost in potrebo. v

Rok: Stalna naloga, del naloge je Ze izvrien, v celoti
pa analize ni mogoé¢e pripraviti zaradi neodvisnosti v po-

sameznih TOZD

Nosilec: -Oddelek uvajanja IS (sluzba za organizacijo

in informatiko)

b) Organizacija - operativnih sestankov po poSameznih
TOZD, na katerih bomo dopolnili manjkajo¢e podatke:in
uskladili vse zahteve in moZnosti gIede na obstojece ter

predvidene obdelave.

3. Tekote spremljanje odmlkov
informiranje odgovornih delavcev,
Do 10. v mesecu za pretekli

— proizvodnja
prodaja
izvoz

uvoz

— bruto bilanca -
b)

— realizacija
stroski
oD

zaloge

Do 25. v mesecu za pretekli

od planiranih l:ilje1.r in

mesec:

rangna vrednost za OD

mesec:

izkoriS¢anje delovnega tasa

(Nadaljevanje na 10, strani)
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RESITEV -
FEBRUARSKE - E
NAGRADNE
KRIZANKE

'éevapéit Teran, mlin,
obala, ionij, ‘remi, ani-
ma; " elita, ~'deneb, rak,
'-niz,' « gila, 'oratorij, raz,
Imeno, ina, etamin, ao
‘Mikojan,” Itaka, oranZa,
-sad, Valter, Aneto pico,
Je, “Rimimi, lot, cimet,
-obadi, }ugoslovan, Asa—
na, kare.

NAGRAJENCI
| FBERUARSKE
NAGRADNE
-KRIZANKE

‘Za pravilne resitve fe-
bruarske nagradne kri-

sledn]e nagrade:

‘1. LEBEN Ljuba, tozd
‘TOBI Bistrica 200 din.
** 2. LIPAR Brigita, Ra-
éunovodstvo 150 din.

3. " MRAK Bost]an
Koﬁ‘i 100 din

4, KOVACI¢' Jozica,

Rac¢unovodstvo-100 din

'VODORAVNO: Karies, |

Zanke je zreb dolocil na-

71 ZAHVALA

Ob nenadni smrti nase-
ga’ ofeta iy moZa Strukelj
Janeza se' zahvaljujemo

njegovim ' sodelaveem

za

cvetje in denarno. pomoc,

nizaciji, godbi na
vsem, ki so ga s
na n}egow zadnji poti.

Hvala tudi sindika ﬁ orga-

thala in
mljali

©1980;

Zalujota zena

Suzana in Silvo -

ZAHVALA -

‘Ob mnogo prerani in ne-
nadomestljivi izgubi drage

mame se zahvaljujem: tozd . @&

Radiatorji za demarno po-

mo¢ in izrefena sozalja.

Vsem 3Se enkrat 1skrena

hvala.

Zalujodi 'sin JoZe -Z_upanc

Sl

Casopis izhaja dvakrat
meseéno kot glasilo de-
lovne skupnosti EMO
Celje .in .ga prejemajo
vsi - ¢lani  te - delovne
skupnosti - brezplaéno.
Ureja ga uredniski od-
bor.

Glavni® arednik: ™ Viki
Klenovsek. Odgovorni u-
rednik: Stevo Pratnekar.
Naslov urednistva Celje,
Mariborska 86, telefon
23921, interna 238. Po
mnenju  Republiskega
sekretariata za prosve-
to in kulturo Ljubljana,
je Casopis oprosten pla-
¢evanja davka od pro-
meta proizvodov (Stevil-

ka 421-1/72 z dne 22. 5.
1973). Tisk in kliseji

AERO Celje.

Temeljni. al

\ucinkovite. skupne sluzbe

[Nadal]evem]e z 9. strani)
. ¢) Trimesecna poslovna porocila do 25 v mesecu za
preteklo trimesecje.

¢) Do konca meseca marca bodo izdelani plani stroskov

pordelovnih enotah, ki predstavljajo.skupine za skupinsko

; nagra}e\ran]e

S prvim &etrtleljem se priéne zasledovanje strogkov po
navedenih’ enotah.

-+ TOZD morajo do konca marca dolotiti edgovorne vo-
dje ‘oziroma delavce teh enot, ki bodo pristojni za odo-
bravanje stro§kov in zate tudi odgovorni za nastale stros-
ke svojih enot. ;

d) Podatki bodo| dostavljeni vodjem enot in vodsivu
TOZD ter odborom za dobro gospodarjenje TOZD.

Zadolzen sektor za ekenomiko in organizacijo [plansko
analitska in racunevodska sluzba).

_SEK'TO‘R'ZA KADROVSKE IN SAMOUPRAVNE ODNOSE

1. Ureditev. sistema vrednotenja' dela z ugotavljanjem
delovne uéinkovitosti to je Koli¢ine opravljenega 'dela,
kvalitete: dela in gospodarnosti, tako, da se ucinkovitost
ugotavlja preteznp skupinsko v kombinaciji s posami¢ni-
mi in kolektivnimi-merili.

-~ 2. Ureditev sistema evidentiranja vseh vrst kadrovskih
pojavev, preteino preko ERC' in delno v samem sektorju.

3. Ureditev samoupravnih splosnih aktov v smishi vse-
binskih sprememb, ki jih narekujejo ali spremembe v po-
zitivni zakonodaji ali dosedanje izkusnje pri tolmacenju
aktov in sicer:

— pravilnik o delovmh razmerjih

— pravilnik o izobrazevanju, Stipendiranju in prlprav-
nistvu

* — pravilnik o odgovomostl i
' — pravilnik o varstvu pri delu
' — pravilnik o organijzaciji in sistemizaciji

— poenotiti sporazume o zdruZevanju oziroma preci-
stiti besedilo

— pravilnik o osnovah in merilih za dehtev sredstev
za OD'in skupno porabo'

4, Reahzacua uskla]enega plana kadrovan]a za leto

‘Pogled v delovni prostor v emajlirnici

SEKTOR RAZVOJNE IN INVESTICIJSKE DEJAVNOSTI

. Izdelava programov:
~— program razvojne usposobitve TOZD posoda.

‘Rok3319®0

Nosilec: Dimitrij Cerne
TOBI
Rok: maj

Nosilec: Sektor

- ODPRESKI =~ AVTOKOLESA-

Rok: 30. 10. 1980
Nosilec: Sektor

FRITE

ORODJARNA

Rok: december

Nosilec: Sektor

2. Izvedba programov:
Tovarna energetske opreme,
Rok: april

Noszilec: ing. Ladislav Grdina
Invalidska delavnica
Emajlirana ‘posoda

Rok: 30. 10. 1980

Nosilec: Investicijska sluiba
TOBI ;

Rok: 31. 12. 1980 ;
Nosilec: Investicijska sluzba

. MARKETING SLUZBA
1. Plan propagande
Upostevajo¢ Uradni list SFRJ 3t 5 dogovor s TOZD

in s'ektor]em za ekonomiko in~ orgamzau}o poslovanja .

znasa rebalansiran: plan 17 % manj kot prvotni plan;, kar

prikazuje spodnja-tabela. g

TOZD Prvotni Poraba po = Rebalans
plan 1980 ~ bilanci 1979 plana 1980
Frite 254.500 118.129 118.129
%ﬁsoda i 6,312,000 . 5964.500 6,312.000
adiatdrji - 872,200 1,599.775 872.200
Kotli 1,948.600 1,623.353 1,623.353
Odpreski 495.400 117.483 ‘117.483
Orodjarna 101.800 32,512 32.512
Emokontejner 4,055,500 928.876 2,428.876
TOBI 2,118,500 2,167.546 2,118.500
ERC 50.900 30.042 30.042
Vzdrzevanje 203.600 111.938 111,938
“Vsega 16,413.000 12,694,154  13,765.033

2. Plan zaposlenih

Plan zaposlenih za leto 1980 znasa 22 in smo napram
dejanskemu stanju leta 1979 18 letos Ze zaposlili dva de-
lavca, bi se pa v duhu stabilizacijskih ukrepov zaasno
odrekli zaposlitvi enega fodelavca na delih in nalogah St.
121 raziskava trga in prognoziranje proizvodnega-progra-
ma, tako da bi znadal nov rebalansiran plan 21. . >

‘SLUZBA  ZUNANJE TRGOVINE

1. Cilj izvoza bo izvrSitev izvoza v planirani visini v
letu 1980 ob 10:%, poveéanju-cen pri lahki posodi in 5%,
pri ostali posodi.

2. Cilj uvozne sluzbe:
potreb.

3. Pricetek obdelave zunanjega trga tudi za proizvode,
ki jih 3e trenutno ne izvazamo, ki pa so v smernicah raz-
voja 1981—1985 definirani kot izvozni proizvodi.

4. Zagotovitev: realizacije prodaje izdelkov firmi Bun-
derus — Omnical v svrho kompenzacije uvoza od te firme.

POSEBNA FINANCNA SLUZBA

1. Dokonéni prehod na strojno obdelavo kupcev.

Rok: 1.1, 1981

Nosilec: Angelca Mihelin

2. Sprotrio spremljanje in opozarjanje na visino giba-
nja zaleg in likvidnostno stanje DO.

Rok: 5. 9., 5..8.,5, 11.

Nosilec: Angelca Mihelin

NABAVNA SLUZBA .

1. Konkretiziranje in sprovajanje rezima dela pri na-
bavi materiala in opreme za posamezne objekte.

Rok: Stalna naloga

Nosilec: Tone Knez

2. Obdelovanje in obvladovanje cen materiala.

Rok: Stalna naloga

Nosilec: Albin Kostomayj

3. Zagotovitev dogovorjene vezave zalog materiala
razreda 3. |

Rok: 1. 6. 1980

Nosilee: Albin Kostomaj

4, Zagotovitev usklajenosti narotanja materialov in
uslug v okviru planiranih finanénih sredstev.

Rok: Stalna naloga

Nosilec: Albin Kostomaj

5. Ureditev skladis¢nega poslovanja s ciljem dose¢i op-
timalne stroske skladis¢enja.

Rok: 30. 6. 1980 ,

Nosilec: Emil Jager
SLUZBA KONTROLE KVALITETE

1. Znizanje procenta propustov kakovostnega prevze-
ma repromaterialov in kooperantskih delov v DO:

a) Izdelali smo normativ propustov in nacin zasledo-
vanja.
9%y propustov 1
OD 10
§t. propustov
st. prevzemov

Nosilec: Vodja vhodne kontrole

b) V naslednji fazi naj bi navedeni normativi sluzili za
nagrajevanje.

Rok: 31. 3.

' Nosilec: Franc Strasek

2. Povecanje mehanskih, metalografskjh in rentgenskih
preiskav za zunanje narotnike.,

realizacija planiranih uvoznih

5
g0

2
105

3
100

4
95

nf IU

- 100

(Nadaljevanje na 11. strani)
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Obc¢ni zbor konference

{Nadaljevanje z 2. strani)

vi sredstev za OD, razvija-
njé samoupravnih odnosov
ipd. Obenem je potrebno iz-
raziti pohvale oziroma e-
ventualne graje osnovnim
organizacijam ali posamez-
nikom. V vecini pa so os-
novne organizacije v EMO
dobro delovale. V nadaljeva-
nju je %e posebej poudaril,
da so sredstva sindikata na-
menjena le za aktivnost sin-
dikata. Zato mora vsaka os-
novna organizacija planiriati
koris¢enje svojih sredstev.
Program dela konference je
ocenil kot dober, ¢eprav ze-

lo siroko zastavljen. Pogresa
pa nacin izvedbe posameznih
nalog in elemente stabiliza-
cijskega obnasanja.

Razprava delegatov se je
potem razvlekla pozno v
no¢. Konferenca pa je v na-
daljevanju sprejela program
dela za prihodnje mandatno
obdobje in sprejela sklep, da
se poslovnik o delu Konfe-
rence ,sprejme po obravnavi
v osnovnih organizacijah, fi-
nancni nacrt pa se sestavi v
skladu s potrebami in pro-
grami posameznih komisij.

(Nadaljevanje z 10. strani)

Uvedli smo preiskave plotevine za emajliranje na od-
pornost proti napaki »ribje luske«, katera povzroca pri
vseh proizvajalcih emajlirane posode ogromne izmete. Gle-
de na dejstvo, da ostali proizvajalci emajlirane posode,
kakor tudi Zelezarne Se niso razvile te metode, smo priceli
izvréevati tudi usluge za Zelezarne in emajlirnice v nasem
metalurskem laborateriju. V teku izdelave je cenik. Za
dohodek iz teh uslug bomo razbremenili nase TOZD.

Rok: 31. 3.

Nosilec: Vodja metalurSkega laboratorija

3. Znizanje procenta slabe kvalitete kakovosti izdelkowv
in uslug z ozirom na normative sluzbe kontrole. Nekatere
TOZD (posoda, radiatorji) so sprejeli program mnalog za
zZnizanje procenta slabe. iakovostl

Te akcije s Sluzbo kontrole kvalitete so. v pripravi.

Odgovoren s strani Sluzbe kontrole kvalitete:

— za TOZD radiatorji: vodja vhodne kontroele in vodja.
sluzbe kaontrole kvalitete

— za TOZD posoda: koordinator kontrole kvalitete in
vodja sluzbe kontrole kvalitete

Rok: 31, 12,

4, Znizanje kakovostnih reklamacij nasih izdelkov in
uslug vrednostno.

Izdelali- smo  normativ, propustov koné¢nih kontrol v

TQZD.
Reklamacije % 2,5 2 1,5- 1 pod 1.
QD Yy v b 0 98 Q00 DS L Ie0

reklamacije (v.)
realizacija (v.)

/s reklamacij (v.) = - 100

(v.)

Odgovoren: Vodja sluzbe kontrole kvalitete

Zato naj bi navedeni normativi v naslednp fazi sluzili
za nagrajevanje, .

Rok: 31. 12.

= vrednostno

SPLOSNA. SLUZBA

1. Izboljsanje. notranje organizacije dela:

Na tem podro¢ju smo zaceli delo ze sredi leta 1979 in
ga bomo nadaljevali skozi. vse leto 1980. Delo bomo izva-
jali postopoma. po oddelkih tako, da bomo v vsakem od-
delku najprej analizirali sedanji potek dela, odpravili po-
manjkljivosti, izdelali. organizacijske predpise in vse po-
trebno, ter delo zastavili tako, da bo delovni ¢as kar naj-
bolj racionalno izkoris¢en, temu primeren bo tudi ucinek
dela.

2. Zagotowtev reda in cistoce:

Skupaj z DO Varnost bomo zagotovili red ob ograji

prostorov, samtari] in ostalega.

TAJNISTVO 3
1. Iz ocene-o delovanju delegatskega sistema v DO je

razvidno, da e vedno zqgubljamo prevec ¢asa zaradi slabo

pripravljenih in slabo vodenih sej. Zato bo:

a) dosledno spostovan sklep DS DO o sklicu sej samo-
upravnih organov in druzbeno politi¢nih organizacij v po-
poldanskem c¢asu,

b) predlozen Poslovnik o delovanju samoupravnih or1-
ganov. V poslovniku bo med drugim opredeljen &as sklica
sej, ¢as trajanja sej, nafin zbiranja informacij in gradiv,
natin posredovanja informacij o sprejetih samoupravnih
odlo¢itvah in sistem spremljanja izvajanja le-teh,

- Janko Kogtomaj .

KOORDINACIJSKI ODBOR .
'VSEH KOMISIJ ZA DR TOZD EMO
CELJE

RAZPISUJE

za %olsko leto 1980/81 placilo Solnin in Studl]Skl dopust za
Solanje oziroma $tudij ob delu v skladu s kadrovsko poli-
tiko, internimi samoupravnimi akti in Predlogom ‘zakona o
usmerjenem izobrazevanju:

Stipendije
STUDIJ MAGISTRATURE III. stopnja 3
FAKULTETE — VISOKE SOLE
II. stopnja — VSOD — proizvodna organizacija 2
1. stopnja — strojnistvo 2
II. stopnja — ekonomika 2
I. stopnja — VSOD — proizvodna organizacija’ 4
I stopnja — strojnistvo 4
I. stopnja — kemija 2
I. stopnja — energetika 4
L. stopnja — ekonomika 2
SREDNJE SOLE
-TSS — strojni oddelek 3
TSS — oddelek kemije 2
POKLICNE SOLE -
— orodjar 3
— strugar 3
— rezkalec 4
— brusilec 2
— kalilec g 2
— strojni kljucavnicar 54
— klju¢avnicar 3
— industrijski kovac : 2

Delavci, ki opravljajo dela in naloge in nimajo zahte-
vane izobrazbe, si pa hocejo isto pridobiti, vendar stroke

in smeri niso.navedene v .razpisu, lahko ravno tako wlo-

Zijo prosnjo s: prwmlmn TOZD: @

Kandidati morajo. biti za TOZD oziroma DO pri delu
uspesm in perspektivni. ProSnje sprejema oddelek izobra-
Zevanja, Linhartova 6, Celje, do vkljuéno 20. 6. 1980.

1

DELOVNA
ORGANIZACIJA
EMO — CELJE.

RAZPISUJE

v Solskem letu 1980-81
kadrovske Stipendije za
usmerjeno izebrazeva-
nje v kovinsko predelo-
valni usmeritvi.

Smer izobrazevanja —

OBLIKOVALEC
KOVIN :
Stip
ORODJAR 5
REZKALEC - 10
STRUGAR 11
BRUSILEC 4
STROJNI -
KLJUCAVNICAR - 5
KLJUCAVNICAR 3%
KALILEC 2
ELEKTRIKAR —
ENERGETIK
OBRATNI
ELEKTRIKAR 4

Prijava za Stipendijo
mora biti izpolnjena na
obrazcu 1,65 DZS, k isti
mora  biti predloieno |
Solsko ‘spricevalo o u-
speSno dokonéani 8let-
ki, zdravnisko spriceva-
10 o zdravstveni sposob-
nosti-za izulitev enega
od navedenih poklicev,
izpisek iz rojstne matic-
{16 knjige in kratek Ziv-
jenjepis. .

Erua&re jema EMO
C HE..,Q?ES&R izobra-
#evanja, Linhartova uli-
ca 6, Cel]e do vkl_]uénp
15. 6. 1980.

A NS

Delovna. orgamzaCua

Emo— Celj&:,

RAZPISUJE
kadrovske Stipendije za Solsko leto 1980/81 za §tudij oziroma ¥olanje. na:
FAKULTETAH ~—; VISOKIH, § Lmi w3
-tipendije

II. stopnja. — strojniStvo — tehnoloska smer 4
II. stopnja — strojnistve . — konstrukcijska 3
II. stopnja — strojnistve- . . — energetska e
II. 'stopnja — ekonom'ska--_._, — finan¢no poslovodska s <)
1I. stopnja.— ekonomska . — finanéno raéunovodska 1
II. stopnja — elektmtehnmka — jaki tok 1
II. stopnja — VSOD — proizvodno orgaumacqska 6
1. stopnja — kemija . 1
II. stopnja — sociologija 4
1. stopnja — strojnistve — tehnoloska smer 8
I. stopnja — strojnistvo -— konstrukcijska 6
I. stopnja — strojmistvo. — energetska . 6
I. stopnja — ekonomska — finan¢no poslovna - 6
1. stopnja — ekonomska — finanéno ra¢unovodska 4
I. stopnja — kemija : 4

7

SREDNJE USMERJENO IZOBRAZEVANIJE

3 za poklice:

stipendije

kemijski tehnik

strojni tehnik

ekonomski tehnik :
upravno administrativni tehnik .

5
15
5
3

Prijava za Stipendijo mora biti izpolnjena na obrazcu 1,65 DZS, k isti mora bitl
predlozena fotokopija ali overovljen prepis zadnjega Solskega spricevala, oziroma poro-
¢ilo o opravljenih izpitih.

Prijave sprejema EMO Celje, Oddelek izobraZevanja Celje, Linhartova ulica 6, do
vklju¢no 15. 6. 1980.

¢} izdelana ocena o casu trajanja posameznih sej sa-
moupravnih organav, organov DPO, kolegijev TOZD in
DO. Na osnovi ocene bo predlagan program racionaliza-
cije dela in na osnovi programa predlog zmanjsanja tra-
janja posameznih sej.
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- SPORT IN REKREACIJA ,—_‘SPORT IN REKREACUJA — SPORT IN REKREACIJA — SPORT IN REKRE

Stejejo rezultati Sestih tek-

Zivahno med nasimi sportniki -~ movices Vodja tekmova.

_ nja bo Marjan Cvek.
Prejeli smo prvo Stevilko ¢anjih so zmagali z 20:0 imajo vsi ¢lani DO. Strelja-

i Fen g % % Obvestilo ;

-tnega informatorja. roti Gradisu in z 33:5 pro- lo se bo z zra¢no pusko na o _ :
épggn?(g) Peternel nélm je E Klimi. Tekmovanje se razdaljo 10 metrov. Vsak 0bV€§§am0“VS% referen-
pripravil obdirno prvo §te- nadaljuje. tekmovalec bo imel na raz- te za re I"EI?CI]U, ! a S;mo-_
vilko 3portnega informa- polago po tri poizkusne T2 vsak tekmova e]‘(:' l'l Sﬁ
torja iz . katerega - vam  Nastop strelcev strele in deset strelov za delujg v katerem 5?1 t]gO

posredujemo  najnoveje  Prvensivo delovne orga- rezultat. movanju in prvenstvu

Sportne vesti iz rekreacije. nizacije EMO v streljanju  Tekmovanje bo v Klet- Elhg‘?m?;ed;tﬁggv;‘;d%ﬁg:
bo 7. in 11. aprila med 16. nih prostorih DO EMO in ]
in 19. uro. Pravico nastopa to v ucilnici. Za ekipe se

nico. Tekmovalec brez pri-
loZzene delovne izkaznice ne
o more nastopiti na posa-
meznih tekmah. V prime-
ru, da kateri od tekmoval-
cev pozabi delovno izkazni-
co doma, jo mora prinesti
pokazati vodji tekmovanja
ali referentu za Sport in
rekreacijo naslednji delov-
ni dan do 9. ure.

'V Sahu TOZD vzdrievanje

Tudi letos smo imeli v
nasi DO mo$tveno prven-
stvo med TOZD. Nastopilo
je sedem ekip, nista pa na-
stopili TOZD orodjarna in
Pongrac, Luki¢, Odlazek in odpreski, ki sta se prija-
. Zore so Ze startali v obdin- ' vili. Skupaj je sodelovalo
ski koSarkarski ligi za Emil Gregori¢ je poroZal o delu komisije za rekreacijo in 29 tekmovalcev. Najboljsi
- Trim igre 80. V dveh sre- oddih : ~uspeh pa so pozeli Sahisti
; TOZD vzdrzevanje.

Rezultati:

I. kolo: konterjner : vzdr-
Zevanje 0:4, posoda : DSSS
1:3, radiator : ERC 1:3;

IN KDAJ ”ENIS‘" , DR BO NA VISKU I kolo: kot : kontej:
HORTIKULTURR 80 V GRBERJUE nje afa,p?ni.ﬁiitar“f DSSS

2,5:1,5;

III. kolo: kotli : posoda
0:4, ERC : DSSS 1:3, ra-
diator : vzdrZevanje 1:3;

IV. kolo: vzdrZevanje-:
ERC 2:2, kotli : radiator

W

: 1:3, posodad ; kontejner 3:1;
; ”’St’”, Dﬂ J£ B’lﬂ ZE V. kg]g):l ?s§s 1: vzdré%-
~vanje 2,5:15, kotli : ER
020”7,'.' (21:3, kontejner : radiator
E o VI kolo: kotli : DSSS

: 0:4, radiator : posoda 1,5:
:2,5, ERC : kontejner 3:1;._
VIIL. kolo: DSSS : kon-
terjner 3:1, kotli : vzdrie-
§a111§e 0:4, ERC : posoda
KONCNI VRSTNI RED
TOZD vzdrzevanje 18 in
pol toc¢ke, DSSS 17, TOZD
ERC 16, TOZD posoda 11,5,
TOZD radiatorji 11, TOZD

kontejnerji 9 in TOZD kotli
1 tocko. '

Prvenstvo DO v koZarki

Pod vodstvom Riharda
Rateja in Franja Peternela
bo 2. in 4. aprila v $portni
dvorani Golovec prvenstvo
DO v koSarki. Igralni ¢as
je od 15. do 18. ure in od
20. do 21.30. Prvega dne bo
predtekmovanje in druge-
ga dne finale. Igra se 2-
krat po 10 minut. Ekipa
Sieje pet igralcev. Najmanj
pa lahko nastopijo trije

Ob podastitvi praznika
Zena je nasa Zenska odboj-
karska ekipa odigrala tra-
dicionalno srecanje z u-
strezno Zensko ekipo TVD
Partizana Gaberje. Nasa
dekleta so bila bolj$a in so
zmagala z rezultatom 2:0.
Za zmago so prejela lep
pokal. - J

NaSi koS$arkarji Ratej,

je prijavilo 14 ekip. Te so
razdeljene takole:

1. skupina — kotli 1.,
ERC, orodjarna, radiator

LY

2. skupina — vzdrZeva-
nje L, Tobi, DSSS, frite;
3. skupina — posoda,

vzdrZevanje II., kontejner

L]

igralci. Na tekmovanje se

4, skupina — radiator IL.,
kontejner 1., odpreski,
kotli IT.

Ob zakljucku priprave
naSe danadnje Stevilke
Emajlirca pa se je tekmo-
vanje v odbojki za prven-
stvo DO ravno nagibalo v
sklepne borbe. Zato vam
bomo o tem tekmovanju-
porocali prihodnjic.

-uz

MLADI SE
PRIPRAVLJAJO

NA MLADINSKE
DELOVNE AKCIJE

Kakor Ze vrsto let za-
pored, tako se je tudi v
leto$njem letu v celjski
oblini pric¢ela organizi-
rana akcija evidentira-
nja kandidatov za br'iga-
dirje, ki bodo letos de-
lali na delovis¢ih v raz-
nih predelih naSe domo-
vine. 2 2

IstoCasno se je price-
la tudi akcija evidenti-
ranja tistih mladink in
mladincev, ki bodo de-
lali na lokalnih akcijah
v Celju oziroma njegovi
okolici.

Mladina Celja bo le-
tos pripravila $tiri bri-
gade od katerih bodo
tri delale na zveznih de-
lovnih akcijah ena pa
na republiski.

~Mladina Celja bo ta-
ko delala v prvi izmeni
delovne akcije »SISAK«,
v drugih izmenah zvez-
. ne akcije »SUHA KRA-
JINA« in republiske ak-
cije »BRKINI« ter v
tretji izmeni zvezne
mladinske delovne akci-
je »KOZARA«. Poleg te-
ga pa bodo celjske mla-
dinke in mladinci sode-
lovali 8e v brigadi po-
bratenih mest, katere
nosilec je letos DOBOJ.

V vseh teh akcijah bo
sodelovalo okoli 200 bri-
gadirjev. Zvezne briga-
de Stejejo po 50 briga-
dirjev, republi¥ka 40, v
brigadi pobratenih mest
pa bo 15 brigadirjev iz
Celja. Razen tega pa bo
veliko $tevilo mladincev
sodelovalo Se na lokal-
nih akcijah v Celju ozi-
-roma v njegovi okolici.

Ker je letos v Celju

osrednja ' republiska
hortikulturna prireditev
»KORTIKULTURA 80«
se pripravlja tudi ved
akcij, kjer bo mladina
Celja pomagala pri ure-
jevanju okolja in éi§ée-
nju posameznih prede-
lov. Mladi se bodo lo-
tili ¢iS¢enja levega bre-
ga Savinje, sodelovali
bodo pri pogozdovanju
i_g}fe vec podobnih akci-
jah.
Po posameznih kra-
jevnih skupnostih pa
mladi prirejajo sami ali
v sodelovanju z drugi-
mi organizacijami Ste-
vilne delovne akcije,




