POSLOVANIE V LETU 1903

Letos poslujenm
z vecjim dobic¢kom

kot lani

Poslovno in koledarsko leto 1995 se
izteka, prva ocena poslovanja v teko-
¢em letu tik pred njegovim zakljué-
kom pa postaja v zadnijih letih del
Prednovoletnih razmisljanj.
Letos se je fizi€ni obseg poslovanja
Napram lanskemu letu zmanj3al za
€a 15 %. v tej primerjavi se najbolj
POzna, da v letu 1995 ni bilo dobav
Za UNHCR. Opazno se je zmanjsala
Prodaja na Hrvaskem ter prodaja ne-
katerih izdelkov na slovenskem trgu.
letu 1996 predvidevamo bistveno
Manj dobav tudi za Mednarodni ko-
Mite rdecega kriza v Zagrebu. Pred-
vsem V drugi polovici leta so usihali
Poslj z Italijo, Dansko in Avstrijo, Ki

Cestitke
za Dan samostognosti

bazirajo na izdelkih iz vate in gaze,
Kier smo na zahodnoevropskih trgih
Nekonkurencni napram proizvajal-
€M iz vzhoda. Ce nastetim dej-
Om ne bi dodali nekaj razlage, bi
bila nadvse ~zaskrbljujoca. Vsako
ZManjsanje prodaje na nacionalnem
U se podjetju zelo pozna. Letos
bomo doma prodali dve tretjini ce-
lotnega obseqa, fizieni padec pri ple-
Nicah in viozkih nadomedtamo fi-
| €no z ugodno rastjo cen, Kar je
€ kratkoroéno zadovoljivo. 0 nacrto-
vanih akcijah za korekcijo tega stanja
taS”EJE. dejstvo pa je, da za slovenski
9 (in enako druagi, hrvaski) potrebu-
lemo posodabljanje izdelkov, cemur
Stoji na poti le ena prepreka. To je
Premajhna velikost obeh trgov, ki ob

trznih delezih, ki smo jih tu sposobni
realno doseci, ne zagotavljata renta-
bilnosti investici] v posodobitev

proizvodnje vioZkov, plenic In vate.
Resitev je v dodatnih trgih. Ob Hrva-
8ki, ki je tudi letos nase drugo najveé-
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a8 Wi ke
Qesel Bozié in sreéno 1996

TOSAMA SE JE PREDSTAVILA' POLJAKOM

TOSAMA je novembra le-
tos predstavila firmo in
svoje izdelke poljskim
kupcem.

To je bil doslej najodlog-
nejsi nastop za pridobi-
tev trznega deleZa na za
nas doslej tujem In tudi
nepoznanem trgu.

V okviru predstavitvene
akcije so TOSAMO na Polj-
skem zastopali generalni
direktor Janko Velkavrh,
vodja prodaje Igor Mati-
Ci¢ ter trZzna analititarka
Metka Jeretina.

Ve o tem na notranjih
straneh TOSAME.




Je trzisCe s 17 %, so Ze postavijeni
okviri tega dodatnega trga. Ko sem
v zatetku omenil usihanje nekaterih
posiov na zahodnih trgih, moram
dodati e nekatere vzroke: izvazamo
le pod pogojem, da je posel dono-
sen. Ob nizkem tecaju lire in poceni
vati je del poslovanja za zahodu
zamrl, tako, da so se nasa izvozna
prizadevanja preselila na trg srednje
in vzhodne Evrope. Prednjaci Ukraji-
na, v naslednjem letu ratunamo na
podoben uspeh na Poljskem in v Ru-
siji, v omejenem obsegu na Madzar-
skem. V vseh nastetih drzavah ima-
mo vzpostavljeno solidno zastopni-
8ko mreZo. Na jugotrgih odpiramo
dve podjetji: TOSAMA Zagreb in Sko-
pje, zastopani smo tudi v Sarajevu.
Ob predpostavki, da bo mir zdrzal ,
se bo obnovilo trgovanje z ZRJ, tako
rentabilnost novih investicij v pri-
hodnje ne bi smela biti vprasljiva.
0Ob skromnih fizinih kazalcih so fi-
nanéni solidni: Letos poslujemo z
vedjim dobi¢kom kot lani, zaradi
zZmanjsanja zalog in obsega poslova-
nja delamo le z lastnimi sredstvi, tako
da likvidnostnih problemov letos ni
veliko. Taksno finan¢no stanje je do-
bra podliaga za investicije v vecjem
obsegu.

Prispevek ob iztekajotem se letu
je pripravil generalni direktor in
predsednik zatasne uprave deini-
ke druZzbe TOSAMA Janko Vel-
kavrh dipl.ing.

Plate smo ob tem izplacevali nad
planskim obsegom in vseskozi nad
ravnijo kolektivne pogodbe, regres
v polni zakonski visini.

Za hip 5e nazaj k investicijam leto-
injega leta: zadevajo Konjukturno
proizvodnjo sanitete in tkalnice ovo-
jev. Dobavljeni ali v izdelavi so: 3est
trakotkalskih strojev in en pletilni
stroj, linija za Sivanje vatirancaev,
operacijskin kompres in pakiranje
sterilnih izdelkov, sami smo resili od-
prasevanje tamponov iz gaze. Nekaj
je bilo seveda tudi viaganj v infra-
strukturo: po svojih moceh urejamo
poslovne prostore, posodobili smo
nekatere naprave v kotlovnici, skia-
dis¢ih, ra¢unalniki in prevozna sred-
stva pa so itak predmet tekocih za-
menjav.

Kako naprej?

Vsega v skoraj javni ¢asopis, kt je na-
se, letos tridesetletno glasilo, ne mo-
remo podrobno zapisati, v podjetju
vemo, kateri so trije najpomembnej-
8i razvojni projekti, s katerimi bomo
izboljsali poslovanje v naslednjih le-
tih.

V bodote bodo vidni tudi ucinki
zmanj3anja Stevila zaposlenih za 90
sodelavcev, ki ravno tece. Ne smemo
pozabiti izhodi3¢a, da nartujemo z

(Haj vas spoitovani sodelavei
o leto 1996 pospremim z Ze-
ljo, da bi del vaiega zado-
voljstva izviralo. tudi iz naie-
ga podjetia, seveda pa vam
Zelim tudi dobrega zdravja
ter &im lepie praznovange Bo-
Ziéa.

manj ljudi izdelati in prodati enako
alivec izdelkov kot letos, kar bo moz-
no ob avtomatizaciji proizvodnje in
pospesenem trZzenju visokoproduk-
tivne proizvodnje.

V prvi polovici leta smo dodatno za-
poslovali okoli 20 delavcev, poletje
smo pricakali z dokajsnjo zalogo se-
zonskih izdelkov, katerih prodaja le-
tos ni bila na ravni lanske, zato smo
jeseni proizvodnjo zavrli, nekaj sode-
lavcev je bilo celo na ¢akanju. Konec
leta se v skladu s predvidevanji zade-
ve umirjajo. 2al se 5& ne moremo
izogniti premestitvam iz oddelka v
oddelek, saj so narocila predvsem iz
tujine zelo nestanovitna.

Jeseni je bila uspe3no opravijena
predpresoja urejenosti poslovanja
skladno s standardi ISO 9001. Projekt
je zahtevnejsi in obseZnejsi, kot smo
nacrtovali, opravijenega je veliko de-
la, veliko pa nas ¢aka 5e v praksi.

Podjetje je bilo avgusta 1995 vpisano
v sodni register kot TOSAMA, delni-
§ka druzba. Lastniki so: zaposleni in
upokojenci TOSAME, pokojninski od-
Skodninski sklad in zaenkrat 3e raz-

vojni sklad, drZavljani Slovenije, dedi-
¢ prvotnega lastnika, v kratkem
bodo 3e poobladtene investicijske
druzbe.

Imenovana je bila za¢asna uprava in
nadzorni svet ter ostali organi dru-
Zbe. Predviden zatetek delitve do-
bitka v obliki divident ostaja v skladu
z izhodis¢i, predstavijenimi v pro-
spektu za javno prodajo delnic, to je
po treh ali tirin letih.

0O prizadevanjih v naslednjem letu
sem pisal Ze med kroniko leto3njih
dogodkov, zato za sklep nekaj dru-
gega.

V letu 1996 bomo v podjetju prvi¢
dobili druzbo zunanjih lastnikov. UCi-
li se bomo sodelovanja z njimi, spre-
jeti bo treba nekatera nova dejstva.
UEili se bodo tudi lastniki, saj so tudi
ti to postali 3ele pred kratkim. Uspeh
podjetja v zadovoljstvo vseh pa lahko
ustvarijo le zaposleni. Za motivacijo
in zadovoljstvo za kreativno delo, b0
potrebno v letu 1996 marsikaj posto-
riti.

NOTRANJI ODKUP 1996

V ponedeljek, 4. decembra 1995, je
TOSAMA d.d. na &etrti javni drazbi
Sklada za razvoj dobila 5e zadnje zna-
ne lastnike. Od razpolozljivin 86.402
delnic, kolikor jih je TOSAMA morala
odstopiti Skladu za razvoj, jih je
30.751 kupila pooblas¢ena investicij-
ska druZba Atena, preostalih 55.651
delnic pa je pripadlo Nacionalni fi-
nancni druzbi (okraj5ano NFD). S tem
je NFD postala najvecji lastnik podje-
tja TOSAMA d.d., saj njen deleZ pred-
stavlja kar 1819 % od celotnega
osnovnega kapitala. Drugi najvecji
lastnik bomo zaposleni v TOSAMI
(15,64 %), ¢e bomo v naslednijih 5tirih
letih odkupili celotno rezervirano
kvoto delnic za notranji odkup.

Teh delnic je 5e 16.824, kar predstav-
lja 5,5 % od celotnega osnovnega ka-
pitala. Z ozirom na polovi¢no ceno,
po kateri so nam zaposlenim te del-

nice dostopne, je ta nakup dolgoroc¢-
no gledano gotovo ugoden. O dolgo-
ro¢nem vidiku govorimo zato, kerra-
¢unamo, da bodo delnice prakti¢no
vseh podjetij na zatetku kotacije na
borzi zelo poceni, lahko celo precej
cenej3e od poloviéne cene. Do tega
padca cen bo prislo zaradi pricakova-
ne velike ponudbe delnic iz javnih
prodaj. To bo torej trenutek, ko bodo
tisti, ki bodo poznali pravo vrednost
konkretnih podijetij, prisli na najce-
nejsi mozni nacin do pomembnih
delezev posameznih podjetij in s
tem do velikih zasluZzkov. Predvide-
vamo, da se bodo omenjena velika
nihanja vrednosti delnic iznihala pre-
tezno v dveh letih.

Takrat se bo cena delnic pricela giba-
ti v blizini realne cene. In ker smo
prepri¢ani, da je z ozirom na trenut-
no stanje in glede na bodoe mozno-



Prispevek je pred drugim krogom
notranjega lastninskega odkupa
pripravil vodja ekonomsko racu-
novodskega sektorja Marjan Mia-

kar, dipl.oec.

sti realna vrednost delnice TOSAME
bistveno visja od poloviéne knjigo-
Vodske vrednosti trdimo, da je nakup
delnic v okviru notranjega odkupa
dolgoroZno ugoden nakup. To bi se
Moralo neposredno pokazati po pla-
€ilu zadnjega obroka notranjega od-
kupa (18.5.1999), s &imer bo notranji
odkup zakljuéen in delnice oznake C
bodo postale trzne tudi izven kroga
Udelezencev notranjega odkupa. Ta-
krat bo trzna cena delnice TOSAME
Na borzi Ze v svojih normalnih realnih
OKkvirih, za katere smo pripri¢ani, da
bodo bistveno vigji od poloviéne knji-
govodske vrednosti, po kateri jin
bomo odkupili v okviru notranjega
Odkupa.

Ta razlika pa je tista, zaradi katere je
Notranji odkup pametno izkoristiti.
Vlietih 1996, 1997, 1998 in 1999 imamo
Zaposlen| pravico do vsakoletnega
Odkupa enakega itevila delnic, kot
SMO ga realizirali v letu 1995. Ce v

kSnem |etu kupimo manj od dovo-
liene kvote, trajno in nepovratno iz-
9ubimo pravico do nakupa neodkup-
lienin delnic tistega leta (v tem pri-
Meru bodo neodkupliene delnice
Predmet prve naslednje drazbe Skla-
da za razvoj).

Ce pa pade stevilo udelezencev no-
ranjega odkupa pod eno tretjino za-
POslenih, izgubimo pravico za nada-
lievanje notranjega odkupa tudi v na-
slednjin letih. Skratka, vtem zadnjem
Primeru je nadaljni notranji odkup v
Celoti onemogocen in s tem konéan.
Menim, da bi bilo $koda dokon¢no
Zapreti vrata moznosti notranjega
Odkupa. zato je pametno, da se v teh

LASTNISKA STRUKTURA
PODJETJA TOSAMA d.d.
Lastnik Delez v %
NFD 18,19
Zaposienl 15,64
- Ze odkupljeno 10,14
- rezervirano 5,50
Denacionalizacijski

upravié¢enci 11,30
Javna prodaja 11,03
ATENA 10,06
Pokojninski sklad 9,44
Od3kodninski sklad 8,87
Druzinski &lani 81
Upokojencli 6,55
Biv3l zaposieni 081
SKUPAJ 100,00

dneh, ko se odlofamo o zbiranju
sredstev za notranji odkup za leto
1996, odlo¢imo za vsaj minimalno
udeleZbo (npr.letno cca 8.000 SIT, kar
bi zado3¢alo za eno delnico), da bi
izpolnili zahtevo po sodelovanju 1/3
zaposlenih in s tem omogocili nadalj-
nji notranji odkup, ki utegne biti zla-
sti v zadnjem letu (1999) zelo privia-
¢en za vse zaposlene.

Pomembna informacija je 5e ta, da
bo v drugi polovici leta 1996 v TOSAMI
organiziran notranji trg, kjer bo
omogoceno trgovanje z delnicami
oznake C (to so delnice, pridobliene
Z notranjim odkupom) med udele-
Zenci notranjega odkupa. Za sred-
stva, ki jih med letom varujemo za

notranji odkup, pa velja obrestna
meraR + 8 %.

PREDSTAVITVENI FILM
0 TOSAMI
NA VIDEO KASETI

V zadnjem ¢asu se vedno vec podjetij
odloci za predstavitveni (image) film,
ki omogoc¢a ucinkovito in celovito
predstavitev podjetja in njegovih iz-
delkov. Z odlocitvijo, da poslovanje
razsirimo na poljski trg, je tudi v TO-
SAMI nastala potreba po taksnem fil-
mu. V Sloveniji se z video produkcijo
ukvarja veliko agencij. V sluzbi mar-
ketinga smo zbrali ve€ ponudb, jih
proucili in se na koncu odlocili za
KOBE STUDIO, ki je znan po vrhunski
opremi in profesionalnem delu. Ce-
lostni akciji za Audi in SEAT, spoti za
Pomladni 3x3, Mobitel, glasbeni spo-
ti Cukov, Pop Designa, Anje Rupel,
Big Bena, Chateauja ...., oddaji Modna
deZela in Podjetniska mreza, pred-
stavitveni filmi za Moderno galerijo,
Plamo .... - vse to je nastalo pod okri-
lijem Kobe studia.

Snemanje filma o Tosami se je zacelo
27.10. Projekt je vodila Nadja Kobe
Tomazic, film pa je reziral Igor Zupe.
V Tosami sva bili za koordinacijo do-
lo¢eni Metka Jeretina in Mateja Vo-
dlan, ki sva pripravili gradivo za sce-
narij in spremiljali potek snemanja.
V filmu se posnetki iz proizvodnega
procesa prepletajo s prikazom upo-
rabe nasih izdelkov. Snemanje je po-
tekalo v TOSAMI, v bolnici v Slovenj
Gradcu in v studiu. Film je dolg 8 mi-
nut in prikazuje Tosamine nosilne
programe: Sanitetni program, Vir-
teks program, Program izdelkov za
osebno higieno in Otrodki program.

Film je v slovenskem, angleskem in
ruskem jeziku. Premiera filma je bila
22.11.1995 na Poljskem, predvajali pa
ga bomo lahko tudi na sejmih in dru-
gih predstavitvah ter poslovnim par-
tnerjem v Sloveniji in v tujini.

M. V.



TOSAMA NA POLJSKEM

OSVAJANJE NOVIH TRGOV

SW1CZOSC qmr;mfu: rownicz w te dni

Poljska je srednjeevropska drZava,
po velikosti in Stevilu prebivailcev 20
krat vecja od Slovenije. Zaradi velike-
ga trZznega potenciala in druzbenih
sprememb je v zadnjih petih letih
postala zanimiva za najvecja svetov-
na gospodarstva.

a“ .

EKIPA TOSAME PRED ZGRADBO, V
KATERI JE POTEKALO SRECANJE S
POLJSKIMI GROSISTI

Posamezna slovenska podjetja so na
Poljskem prisotna Ze vec let, organi-
zirano pa se je slovensko gospodar-
stvo prvi¢ predstavilo letos poleti.
TOSAMA se je udelezila predstavitve-
nega sejma slovenskega gospodar-
stva, ki ga je meseca junija v Pozna-
nju, gospodarskem sredi3¢u zahod-
ne Poljske, soorganizirala in sofinan-
cirala slovenska drzava.

Predstavitev slovenskjega gospo-
darstva na Poljskem je bila ugodno
ocenjena. Udelezenci so menili, da
bi manjsim podjetjem, ki na novo
vstopajo na zahteven poljski trg, ko-
ristila pomoc¢ mati¢nih gospodarskih
institucij, kot so zbornice, predstav-
nistva.

Ker konkretne pomoci institucij 3e
nekaj ¢asa ni pri¢akovati, smo se v
TOSAMI odlocili, da sami i5¢emo pri-
merne poslovne partnerje. Prek na
Poljskem registrirane firme Polintra-
de, ki je del mati¢nega slovenskega
podjetja Intertrade, smo se povezali
s poljsko firmo Polypharm. To je far-
macevtsko trgovsko podijetje, ki je
Ze uveljavlijeno na domacem polj-
skem trgu. Pooblas¢eno je za uvo-
Zno izvozne posle ter pridobitev re-
gistraci] za uvozne izdelke. Imajo
tudi lastna skladi3ca.

Vodstvo podjetja je trzno naravna-
no, poznajo prodajne poti in speci-
ficne zahteve posameznih delov
poljskega trzisca.

POGOVOR NASEGA DIREKTORJA g.
VELKAVRHA Z VELEPOSLANIKOM
g. GROBOVSKOM

Poljsko trzisce je glede plasiranja sa-
nitetnih in higienskih izdelkov zelo
zahtevno. Na njem so prisotni vsi ve-
liki svetovni proizvajalci in nekaj na-
cionalnin proizvajalcev. Za prodajo
uvozenih izdelkov je treba pridobiti
pozitivho mnenje (registracijo) pri-
stojnih drzavnih organov.

Na3 poljski poslovni partner je pre-
pri¢an, da so kljub hudi konkurenci
prodaje nasdih izdelkov precejsnje.
Pogoji za uspe3no prodajo pa se po-
leg primerne kakovosti in cene tudi
primerna promocija izdelkov ter
stalno oglasevanje in reklamiranje.
S Polypharmom smo se dogovorili,
da poljskim grosistom TOSAMO in
nade izdelke poblize predstavimo.

SPREJEM UDELEZENCEV




Priprave na predstavitveni simpozij,
kot so Poljaki poimenovali sre¢anje,
SO tekle na obeh straneh.

V Polypharmu so pripravili in na na-
slove stevilnih grosisti¢nih trgovskih
Podjetij razposlali li¢na vabila, orga-
nizirali so imeniten prireditveni pro-
stor v hotelu Holiday Inn v sredi3¢u
Var3ave; v polj¢ino so prevedli in
sinhronizirali TV spot o Viriani. Slo-
gan iz TV spota o Viriani Svezina jutra
tudi v tistih dneh, ki ga v poljs¢ini
Pove priljubljena poljska igralka, zve-
ni prav simpatiéno. Proucili so tudi
Najugodnejse moznosti oglasevanja
V lokalnih &asopisih in zasebnih TV
Postajah. Po mnenju mnogih, ki ima-
io izkudnje z oglasevanjem na Polj-
skem, je oglaievanje na nacionalni
televiziji in tiskanih medijih izjiemno
drago. Primerne u¢inke bomo skusa-
li doseti s cenejsim ogladevanjem na

DELOVNO OMIZIE
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OBISKOVALCI SO Z ZANIMANJEM SPREMLIALI PREDSTAVITEV TOSAMINIH IZDELKOV

Zasebnih TV mrezah in v lokalnih &a-
SOpisih. V Polypharmu so pridobili
dovoljenja (registracije) za prodajo
Naslednjih TOSAMINIH izdelkkov: Vi-
riana perfect extra (obe razli¢ici pa-
Kiranja), viriana slip extra, Viriana
Perfect super. oblikovali so tudi kon-
¢ne prodajne cene za navedene &tiri
izdelke, ki naj bi bile na vseh prodaj-
Nih mestin enake.

V TOSAMI je bilo priprav veliko, saj je
bil to nas prvi neposreden nastop na
tujem trgu. Urediti potrebne doku-
Mmente za registracijo izdelkov, dolo-
Citi nage prodajne cene in druge pro-
dajne pogoje, je bilo delo izvozne
sluzbe, v Sluzbi marketinga pa smo
bili zaposieni predvsem z izdelavo
Predstavitvenega filma o TOSAMI,
Pripravo propagandnega materiala,
vzorci ... Film je bil dokonéan tik pred
Odhodom in &lani za¢asne uprave so
si ga ogledali dele po vrnitvi ekipe iz
Varsave. Izjava, da niso vedeli, da de-
lajo v tako lepem podjetju, veliko po-

ve. Zahvaljujem se vsem delavcem iz
proizvodnega sektorja, ki so sodelo-
vali pri realizaciji filma.

skrbne priprave so omogocile, da

smo predstavitveni simpozij, ki je bil
22. novembra, dobro izvedli. Udelezi-
lo se ga je okrog 70 pomembnejsih
poljskinh grosistov, poleg njih pa tudi
novinarji in predstavniki slovenskih
firm na Poljskem. Po uvodu pred-
stavnice Polypharma je prisotne po-
zdravil slovenski veleposlanik g. Gro-
boviek. Na velikih TV zaslonih smo
prikazali film o lepotah Slovenije.
Nato smo podrobneje predstavili TO-
SAMO. Najprej z besedo nas direktor
g. Velkavrh in nato s filmom o nasem
podjetju. Udelezencem simpozija
Smo predstavili izdelke nasega proi-
zvodnega programa, posebejizdelke
iz druzine Viriana, ki jih Zelimo naj-
prej trziti. Zanimanje udelezencev za
nase izdelke je bilo veliko. Stevilne
S0 bile tudi pohvale na ra¢un prezen-
tacije TOSAME, tako s strani poljskih
poslovnih parnerjev kot predstavni-
kov slovenskih podjetij. '

Pricakujemo, da bo uspeinost nase-
ga nastopa potrjena z uspesno pro-
dajo nasih izdelkov na poljskem trgu.

DEL DVORANE SMO NAMENILI RAZSTAVI TOSAMINEGA PROGRAMA




- rTosAama

KOMISIJA ZA SPLOSNE ZADEVE je na
svoji novemberski seji objavila rzpis
za zimsko letovanje - sezona 95/96 v
Kranjski gori in na Veliki planini ter
razpis za letovanje v Atomski vasi v
letu 1995. Potrdili so tudi nove cene
nasih podcitniskih enot in sicer:

Kranjska gora 1.500 S
Velika planina

- Zlatorog 1.400 SIT
- Irenca 1.200 SIT
Atomska vas 2.000 SIT

Nove cene veljajo s 01.12.1995.

Odobrena je bila povrnitev stroskov
tectaja tujih jezikov: JoZetu Podpe-
skarju italijanski jezik, Jerneji
Strmsek - angledki jezik in Vinku
Ocepku - angleski jezik.

Silvi Zibelnik se odobri enkratna fi-
nan¢na pomoc¢ v visini 30.000,00 SIT.

SVET DELAVCEV in IZVRSNI ODBOR
SINDIKATA sta na svoji novemberski
seji dala soglasje k predlogu progra-
ma za resevanje tehnoloskih presez-
kov delavcev, upostevajoC dopolni-
tev seznama pod oznako C, s tem,
da se Upravi daje pooblastilo o more-
bitnem zmanjsanju zainteresiranin
delavcev glede na stevilo podpisanih
pogodb.

ZACASNA UPRAVA je sprejela predlog
delovnega nacrta posameznih in-
venturnih komisij ter predlog ¢lanov
posameznih komisij za leto 1995.
Sprejme se nova vsebina 93. ¢lena
pravilnika o osebnih dohodkih, ki se
glasi:

Delavcem, ki hkratl s svojimi naloga-
mi opravljajo tudi del nalog vodenja
odsotnega delavca, pripada dodatek
v visini 10 % od BOD na delo delavca,
ki nadomesta. Pooblas¢enemu de-
lavcu, ki hkrati s svojimi nalogami
opravija naloge ukrepanja v izrednih
dogodkih, pripada dodatek v visini
10 % od BOD na delo pooblastenega
delavca.

Delavcem, ki hkrati s svojimi rednimi
nalogami prejmejo posebne zadolzi-
tve, pripada dodatek v visini 15 % od
BOD delavca, kil opravlja naloge.
Dodatek pripada dnevno za polini de-
lovni €as in z odlo¢bo skraj5ani delov-
ni €as.

Dodatek pripada samo za ¢as, ko je
delavec nadomescal all ko je opravijal
naloge pooblastenega delavca, ozi-
roma, ko Je opravljal posebne nalo-
ge.

Delavca, ki nadomesc&a, doloti nepo-
sredni vodja dela. Pooblas¢enega
delavca pisno poolasti direktor po-
djetja.

Delavca, ki opravija posebne naloge,
dolocgi s sklepom direktor podjetja
na predlog Sektorja za organizacijo
in nagrajevanje.

Sprejme se navodilo za izvajanje 93.
¢lena in se ga dostavi vsem clanom
Zacasne uprave.

Sprejme se porocilo o dosezeni proi-
zvodnji za mesec oktober. Potrdi e
operativni plan za mesec december
v predlagani obliki. V plan za prihod-
nji mesec naj se vbodocte planira tudi
sprejemiljivi izvoz za znanega kupca.
V delovno razmerje za dolocen ¢as,
se dobo devetinh mesecev se sprejme
kot pripravnika za delovho mesto
tehnolog v sluZbi elektro in energet-
ske dejavnosti g. Janeza Dolenca. Za
mentorja se imenuje g. Dusan Dol-
gan.

V delovno razmerje se za dolocen
¢as, za dobo dveh mesecev, sprejme
na delovno mesto referent izvoza
go. Ireno Vidmar-Zoric. Pregleda se,
ali se ta kadrovska vrzel lahko nado-
mesti z odhajajoCimi delavci, ki so na
seznamu za sporazumno preneha-
nje delovnega razmerja pod poseb-
nimi pogoiji.

Proti predlogu je glasovala ga. Olga
Resnik z utemeljitvijo, ker meni, da
je sklep v nasprotju z odlocitvijo
Strokovnega kolegija in 2Zafasne
uprave in bi nastale potrebe lahko
zapolnili s kadri znotraj podjetja oz.
iz seznama delavcev, ki so ugotovilje-
ni kot tehnolo3ki viski.

V delovno razmerje se za nedolocen
¢as sprejme na delovno mesto vode-
nje kontrole proizvodov ga. Mira
Drgestin-Kolar, dipl.inZenir farmaci-
je.
Za dolocen ¢as, za dobo 6 mesecev,
se sprejme kot pripravnico za delov-
no mesto samostojni knjigovodja
Moniko Stare. Za mentorja se imenu-
je go. Vilmo Anzlin.

Po preteku 6 mesecev se za opravlja-
nje tega delovnega mesta poisce ka-
drovska zamenjava znotraj podjetja.
Proti predlogu je glasovala ga. Olga
Resnik z isto utemeljitvijo kot pri to¢-
ki 2.

Zaradi prostovoljino ugotovijenega
tehnolodkega viska dveh vodij oddel-
kov in zmanj%anega obsega poslova-
nja, v proizvodnem sektorju menijo,

8t 12 - december 1995

da obstajajo mozZnosti za nadaljno
zmanjsanje rezije v PS.

V zvezi s tem se predlaga, da se izve-
de zdruzitev oddelkov in sicer:

- vlaknovinski oddelek ter konfekcija

in

- oddelka tkalnica in tkalnica povo-
jev.

Prediog je utemeljen z naslednjimi

argumenti:

- upadanje proizvodnje v navedenih
oddelkih,

- moZnosti za povecanje produktiv-
nosti z nalozbami,

- cenejsa ponudba nekaterih izdel-
kov in poliizdelkov na trgu kot so
nasi poslovni stroski,

- urejenost poslovanja po uvedbi ISO
standardov in

- tehnoloska in racunainiska podpo-
ra vodenju proizvodnje.

S prediogom zdruzitve viaknovin-
skega oddelka in konfekcije se g. Pe-
terlin ni strinjal z utemeljitvijo, da sta
ta dva oddelka tehnolo3ko nepove-
zana. Bolj umestna bi bila zdruzitev
konfekcije s sanitetno konfekcijo.
Ker zadeva e ni dokon¢no razjasnje-
na, se obravnava reorganizacija in
namestitev ustreznih kadrov prene-
se na sejo strokovnega kolegija.

TAKO, MI SMO NA OLIMPIJSKO
LETO IN TEKME PRIPRAVLJENI;
V OKVIRU PRIPRAV SMO ZE
LETOS NASLI 90 TEHNOLOSKIH
VISKOV.




Pri izplagilu plate za november 1995,
ki bo realizirano 12.1 21995, se izplata
Se celotna razlika za oktober 1995, ki
Jo omogo¢a Dogovor o politiki pla¢
Z zadnjimi dopolnitvami (Ur. I. t. 66/
95 z dne 17.11.1995) To znaa bruto
13.331.417,00 SIT 0z. cca. 19,5 % bruto
izplacila za oktober 1995.

Poleg razlike iz prvega skiepa se bo
Pri novemberski pla¢i izplacala e
razpoloZljiva razlika za topli obrok,
ki se nanasa na september in oktober
in to v skupnem znesku 4.086.827,00
SIT, Kkar predstavilja 182,90 SIT na
Opravljen delovni dan.

DELOVNI
IN OSEBNI JUBILEJI

V mesecu novembru so delovni jubi-
e 10 letnico delovne dobe izpolnili
nasi sodelavci:
- Jeretina Slavko
20 letnico delovne dobe:
- Keré Alma
30 letnico delovne dobe:
- Pele Marjan
Cestitamo!

v mesecu novembru se praznovali
Okrogli Zivijenski jubilej nasledniji so-
delavci:

Stiridesetietnico: Erminio JoZica,
Kokalj Milan, Rihtar Silva.
Tridesetletnico: Cerar Majda, Jeni¢
Ana, Poljanc Janko, Andreja Znidar.
0D tej priliki vsem zelimo e mnogo
Zdravih in uspesnih let.

Uredniski odbor TOSAME:

Franc Anzin dipl.iur., Janez Lesko-
| Vvec dipling., Feliks Vodlan ing.

1zdaja in tehniéno ureja
SKS-splosna sluzba.

Interni ¢asopis TOSAMA p.o.
VIR, Saranovi¢eva 35

lzdaja v 1300 izvodih.

Tisk: Papiroti, vse iz papirja, Krsko
d.o.o.

Na podiagi zakona o prometnem davku (Ur. list

5 4/92) in mnenja ministrstva za informiranje &

23-201/92 7 dne 23.03.1992, sodi Casopis med

Proizvode informativne narave po 13, tod. tar, 5t

3. 2a katere se placuje 5% davek od prometa

JAHVALA

Sindikatu Tosama se najlep3e zahva-

liujlem za veckratni obisk in darilo.

DRAGICA KLEMENC

CLANICE, CLANI,
BIVSI IN BODOCI CLANI
TER SE DRUGI DELAVCI TOSAME

lzvrsni odbor Z5S sindikata Tosama
vam Zeli v prihodnjem letu 1996
zdravja, postenih medsebojnih od-
nosov do sodelavcev, poslovnih in
delovnih uspehov. Zelimo pa vam
tuai, da zadnje dni v iztekajocem se
letu preZivite ¢im lepse.

1.O. SINDIKATA TOSAMA

SODELAVKE, SODELAVCI,
UPOKOJENKE, UPOKOJENCI

Z VSO NAGLICO SE NAM IZTEKA
LETO 1995.
LETO, ZA KATEREGA LAHKO RECE-
MO, DA BO V ZGODOVINO PODJE-
TJA ZAPISAN Z DEBELEJSIMI CRKA-
MI.
POSTALI SMO DELNISKA DRUZBA IN
IZVOLILI SMO PRVI SVET DELAV-
CEV, PREKO KATEREGA DELAVCI
URESNICUJEMO PRAVICO PRI
UPRAVLJANJU DRUZBE.
NAJ VAM OB VSTOPU V PRIHAJAJO-
CE LETO 1996 ZAZELIMO VELIKO
DELOVNIH USPEHOV, ZDRAVJA IN
ZADOVOLISTVA TAKO NA DELOV-
NEM MESTU IN V DOMACEM OKO-
Uu.

SVET DELAVCEV

SODELAVYCI

V tej Stevilki TOSAME s svojimi pismenimi
prispevki sodelujejo: Vojko Gorenc ing.,
Metka Jeretina oec., Albina Kosmacé org.,
Marjan Miakar, dipl.oec., Sonja Rode, Vel-
kavrh dipl.ing., Mateja Vodlan dipl.oec. in
Feliks Vodlan ing.

Graficna oprema casopisa, oblikovanje in
risbe: Feliks Vodlan ing.

Objavijene fotografije so posneli: Igor
Maticic dipl.oec., Joze Vidmar in Feliks
Vodlan ing.

Racunalniska obdelava tekstov: Valenti-
na Ocvirk

GrafiCna postavitev ¢asopisa: Papiroti,
vse iz papirja, Krsko d.o.o.

Avtorjem posameznih prispevkov se
uredniski odbor zahvaljuje za sodelova-

proizvodov

nje in vabi tudi druge k sodelovanju.

Osnove v mesecu
decembru

Nagrade mentorjem In
inStruktorjem
8.090,00 SIT/176 ur

Delo v dellenem delov-

nem ¢asu s

— prekinitvijo nad 2 uri
10.113,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

— cela dnevnica 5.393,00
SIT

— poloviéna dnevnica
2.750,00 SIT

— ZniZana dnevnica
1.995,00 SIT

Kilometrina z osebnimi
vozili
23,00 SIT/km

Stroskl za prevoz nadelo

— oddaljenost do 4 km
160,00 SIT/dan

-~ oddaljenost od 4 km
do 8km 220,00 SIT/dan

— oddaljenost od 8 km
do12km 300,00 SIT/dan

- oddaljenost od 12 km
do 16 km 340,00 SIT/dan

- oddaljenost nad 16 km
400,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
202.263,00 SIT

Osnove za Izratun deleza
delovne uéinkovitosti
Soferjev In spremijeval-
cev
= prevoZen kilometer s
tovorom
3,78 SIT
- tekoc€i kilometer 2,52
SIT
- spremiljevalec tovora
1,51 SIT
B Albina Kosmac




VZVRATNO
OGLEDALO 95

druzbe

Zaasna uprava Imenovana 30.marca 1995, ki jo sestavijajo direktor]l sektorjev In generaini direktor

m—

—

Novost v Tosaminem strojnem parku v letosnjem letu
je stroj za izdelavo kompres

Tosamina noviteta '95; torbica prve pomoc¢i za skupin-
sko zas€ito, ki je prejela nagrado na letosnjem r»kranj-
skem sejmu« o
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Svet delavcev delnidke druzbe Tosama Izvoljen na volitvah 11.maja 1995




