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AVTOMATIKO. KRANI

Danasnjo stevilko naSega glasila,
kot smo Ze napovedali, v celoti po-
sveamo .predlogu novega statuta
zdruZenega podjetja ISKRA Kranj,
da ga bodo ¢lani delovne skupnosti
lahko podrobno prouéili in v raz-
pravah o njem dali sv0]e pripombe
in predlage.

Slirom delovie skupnosti’ podjetia Iskra

Upravnl odbor podjetija daje Elanom delovne
skupnosti podjetja Iskra v obravnavo prediog
novega statuta zdruZenega podjetja Iskra Kranj.
Clani delovne skupnosti so #e razpravljali o
predlogu osnov nove organizacije podjetja. Ker
so se Ze ¢lani delovne skupmosti podjetja jasno
odlodili za obliko zdruZenega podjetja, se tudi v
predlogu statuta predvideva oblika — zdruZeno
podjetje.

V tem prediogu so vsebovane pripombe posa-
meznih enot k novi organizaciji. ki jih je spre-
jel upravni odbor. Pripombe, katerih upravni
odbor ni osvojil, bodo predloiene delavskemu
svetu podjetja, d~ o njih koné¢no odloci ob pri-
loznosti, ko bo obravnaval oziroma sprejel
statut.

Predvsem morams poudariti, da predvideva
predlog statuta novo obliko organizacije nasega
podjetja. V tej novi obliki, ki jo imenujemo zdru-
Jeno podjetie, so tovarne osnovme samostojne
prmz.vodne enote, s Sirokim k.rogom samouprav-

mnih pravie, zlasti $e z vsu pravico razpolaganja

s sredstvi, ki jih ustvarjajo. V tem je ena iz-
med glavnih razlik od dosedanje organizacije. Na
tovarne se v .celoti prenasa vse gospodarjenje,
razpolaganje s sredstvi, kakor tudi vsa odgo-
vornost.

Najvecji problem v na%i dosedanji ureditvi

" in poslovanju je bilo pokrivanje izgub. Predlog

statula doszedanjily planiranih izgub sploh ne
pozna ve. Pokrivanje izgube pade odslej prven-
stveno na tovarno samo, ki je izgubo povzrotila
in, ki bo morala to izgubo reSevati s svojimi
sredstvi, vkljuéno tudi z zmanjsanjem osebnih
dohodkov in s pritegnitvijo lokalnih druZbeno
politi¢nih Ciniteljev.

V predlogu novega statuia so tudi do kraja
razéiéée_n\a medsebojna ekonomska razmerja med
tovarnami in organizacijami, ki opravljajo’' raz-
vojno in trgovinsko .dejavnost za tovarne (Pro-
dajno servisna organizacija, Nabavna organiza-
ciia, Razvojna organizacijg) in skupnimi sluz-
bami.

V ureditvi teh razmeid} je uveljavljeno nacelo
‘gospodarskeza rafuna. Tovarne stopajo s temi
organizacijami v medsebojne odnose na podiagi
pogodb in imajo napram. njim le tiste dolznosti
in pravice, ki sl jih bodo izgovorile v pogodbi.
Dosedanji pered problem odnosa toyarn do teh
organizacij predleg novega statuta s tem zelo
adlotno refujc. Postavija namred popalnoma

-nove oblike odnosov.

Tovarne imajo nadalje tudi popolno ‘svobodo
izbire. Njim je prepusfeno ali se bodo teh orga-
nizacij posluzile ali pa bodo to dejavnost oprav-

- Ijale same ali pa se eventiuelno celo posluzevale
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organizacij izven podjetja. Za to odlotitev bodo
seveda meradajni ekonomski pokazatelji. V ko-
likor pa se bo tovarna posluZevala organizacij in
skuprih sluzb, pa bodo medsebojni odnosi, kot
Ze reieno, urejeni s pogodbo, v katerih bodo
medsebojne pravice in dolinesti dolodene tako
kot se bosta tovarna in organizacija sporazu-
meli. Uveljavitev tega nafela bo v praksi seveda
zahtevala veliko ekspeditivaost in strokeovnost
dela organizacij in skupnih sluib, Ze takoj v
zacetku pa bodo morale ustrezno zmanjsati svoj
obseg, saj jih bo k temu prisilila ekonomika
laslnega poslovanja

V zvezi s problemaiiko medsebojnih razmerij
med tovarnami in organizacijami Se pripominja-
mo, da predilog statuta, za razliko od prejinje-
ga statuta, precej podrobno dolofa naloge Pro-
dajno servisue organizacije, Nabavne ‘organizaci-
je, Razvojne organizacije in skupnih sluzb. Vse
to pa z namenom, da bodo imele tovarne stalno
vpogled v njihove dz2'o i s tem tudi kontrolo
nad izvrSevanjem njihaqvih nalog.

Kot pomembne novost predloga omenjamo
tudi doloéila, ki Zavoda za avtomatizacijo ne
predv;dem ved ket samostojnega zavoda, am-
pak vkljutenegs kot eno izmed organizacij v

-okviru podjetja. Z namenom da se dejavnost

razveja ¢imbolj pribliza tovarnam in da se isto-
¢asno tudi poceni ta dejavnost za tovarne, pred-
videva statut, da se del razvojne dejavnosti lah-
ko prenese in vklju¢i neposredno v tovarne
same.

Kar zadeva samoupravijanje — temelj naSe
druzbeno ekonomske wureditve predvideva
predlog vso moZno decentralizacijo, saj se skoraj
vse samoupravne, pravice prena3ajo na tovarne.
Orgzni upravljanja podjetja bodo odlegali le o
tistih pravicah glede katerih je zaradi ciljev in-
tegracije potrebno in nujno.

Nova oblika -organizacije podietja dopusca
tudi nadalinjo stopnjo pravne samostojnosti to-
varn in organizacij. Vse tcvarne in organizacije,
razen skupnih sluib, bodo posiale samostojne
pravne osebe, V takem siatusu bod lahko samo-
stojno nastopale navezven, to se pravi, da bodo
szme sklepale poeodbe, rastapale kot siranke v
sporihh pred sodisSi in pedobno. Vsega tega se-
danji statat ni prevideval in tovarne navzven
nise megzle samosiojno nastopati.

Tudi na ol'ganizaci-jsko pravnem podrocju do-
pusta prediog vso mozno deceatralizacijo. Za
razlikc od dosedanjega staloeta, ki je skm-a] do
podrobnosti ure’eval organizacijo tovarm in or-
ganizacij ter tudi medsebojna razmerja med ¢la-
ni njihovih delovnih skupnosti, vsebuje predlog
le kratka dolofila, v katerih se sklicuje na preld-

pise tovarn in organizacij in jih pooblaita da
v celoti same dolodijo svojo organizacijo in si
uredijo medsebojna razmerja in poslovanje. Prav
v ta namen tur.f]i predvideva, da imajo tovarne
ne same svoje statute, v katerih bodo dolodile
organizacijo, ekonomiko, samoupravijanje, med-
sebojna razmerja in poslovanje svloh, ampak
tudi druge splosne akte, pravilnike, poslovnike
itd., §'katerimi bodo v podrobnosiih uredile svoj
polozaj in polozaj &lancv svojih delovnih skup-
nosti. Ker se predlog statuta ne ukvarja z orga-
nizacije in vsebins delovnih enot, bo seveda v
statutih tovarn mesto, da se to vprasanje uredi
v celoti, 2

Tudi urejevanje vseh ostalih zadev je v pred-
Iogu v skladu z novim “temeljnim zakonom o
podjetjih, prenefeno na tovarne in organizacije.
Prediog statuta torej ni samo velik napredek v
primerjavi z dosedanjim statutom, ampak tudl
zagotovilo, da bo predvidena reorganizacija
uspeino reSila medsebojne odpose in njihovo
problematiko To pa je tudi eden izmed bistve-
nih pogojev za uspeinejSe reSevanje problemov
podjetja.

Upravni odbor se zaveda, da stilisti¢no in je-
zikovno povsod nise podane najboljSe reditve,

_.bo pa to vsekakor apravijeno v dokonéni re-
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dakeiji siatuta,

Ker gre za sprejem novega temeljnega akta,
naj bo obravnava izredena &imbolj temeljito v
enotah podjetja, kakor tudi v Zavodu za avto-
matizacijo in Solskem certru, Sklepe in pripom-
be k predlogu statsta naj sprejmejo-organi
upravljanja vseh ¢n/it potem, ko so o statutu
razpravijali tudi ziPori delovnih ljudi.

UO priporoda vsem samoupravnim organom
in strokovniir sluZbam v tovarnah in enotah
skupnih sluZb, da organizirajo razpravo o pred-
logu osnutka statuta boij kvalitetno, kot pa je
bila organizirana razprava o oshovah predioga
za reorganizacijo podjetja, pri Cemer pa se lah-
ko posluiujejo tudi clanov komlmje in podkomi-
sije za pripravo statuta in shokovmh sluzbh
podjetja.

Prav® tako pa upravni odbor pndjeija'pripo-
rofa vsem druzbenc politiénim organizacijam
podjetja, da se z vso aktivnostjo vkljutijo pri
samn organizaciii razprav o statutih kakor, da
tudi sodelujejo v razpravi.

Predlog statuta bo izdan v posebni Stevilki
nadega glasila ki bo.izsla 23. t. m. Obravnave v
kolektivu naj se opravijo tako, da bodo pri-
pombe dostavljenc upravnemu odboiu podjetia
nojkasneje do &, decembra t.1..

Upravni odbor podjetja

. Poslovna polmka

", vodna, nabavna in prodajna

usmeritev, obseg in sorti-
ment prmzmd}ue tehnolo-

-8ki procesi in tehniéna ra-

ven, preskrba in uporaba
finanénih = sredstev,  cene,
razvoj podijetia in investici-

_'Temelji poslovne politike. je, raven osebmih dohodkov
Veebino - poslovne  politike in delitev_osebnih dohodkoy,
sestavljajo razvoina, proiz- zdruzevanje, ‘organizacija, si~

stem vodenja in upravljanja,
izbira, izobrazba in razme-
stitev kadrov, ter drugi po-
goji dela in iwl;enja delov—'
ne skupnosti. Zaz izvajanje
poslovne politike so vod-

stveni organi odgovorni sa- samostojnosti

-Predlng statuta zdruzenega podietia Iskra

moupraviim  organom, sa-
moupravni organi pa za ob-
likovanje poslovne politike
delovni skupnosti.

Pri - dolocanju konkretnih
poslovnih ciljev se organl
upravljanja -ravnajo po ‘mna-
slednjth osnovnih nalelih, ki
izhajajo iz druzbene funkcije
podjetjia i :nj!egovih enot,
njihovega smotra in njihove
kot gospodar-

skih enot, ki poslujejo po
gospodarskem ratunu in ki
pridobivajo svoje dohodke s
prodajo izdelkov in storitev:

a) opiimiranje ucinka in
uéinkovitosti ter zadovoljitve
potreb, VA tem nacdelu vsebo-
vane oblike in viri uéinkovi-
tosti so produktivnost, eko-
nomiénost in rentabilnost,

b) zagotovitey trajnega cb-
stoja podjetja i njegovih
enot in stabilnosti v dosega-
nju udinkov,

¢) zanesljivost v doseganju
predvidenih uéinkov ob upo-
§tevanju likvidnosti, poslov-
ne varnosti in prilagodlji-
vosti.

Trajnejie zamisli poslovne *
politike so predvidene s po=
stavljenimi smotri_ in cilji ¢
tem statutu. Njihova uresni-
ditev pa see izraZa v vodenju

razvojne in tekofe poslovne

politike, ki se konkretizira v
perspektivnih, gospodarskih,
tekotih in operativnih planih
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ter drugih posebnih odlo-
¢itvah  organov upravljanja
¢ ter v tekoéih odlocitvah vod-
stev in izvajaltev ob mnjiho-
vem uresnicevamiu.

S, trajnejS§imi zamislimi
poslovne politike je razumeti
temeljne cilic, ki izhajajo iz
drurbene m  gospodanske
vioge podjetia ter posebne
cilje podjetia.

Za izvajanje postavijenih
zamisli in ciljev pa si pod-
jetje in enote podjetja za-
dajajo naloge v odnosu na
svoje motranje in zunanje
poslovnc podretie ter j].h
izvajajo ob  upoftevanju
splodnih nacel.

Zamisli, temelini in poseb-
mi cilji zdruz:enes:a podjetja.
IZHODISCNA ZAMISEL PO-
SLOVNE POLITIKE ZDRU-
ZENEGA PODJETJA ISKRA
JE BITI MOCNO POD-
JETIE TER POMj EN
GINITEL] NA PODROCIU
INDUSTRITE  AVTOMATI-
KE, ELEKTROMEHANIKE,
ELEKTRONIKE, ELEMEN-
TOV ZA ELEKTRONIKOQO,
IJN TELEKOMUNIKACIT V
OKVIRU JUGOSLAVIJE IN
SE KOT TAKO UVELJAVI-
TI TUDI IZVEN NIJENIH
MEJA. PRI TEM SE ISKRA
SE POSEBEJ ZAVZEMA ZA
RAZVOT ELEKTROINDU-
STRIJISKE PANOGE Z DO-
BRIM SODELOVANJEM Z
OSTALIMF DELOVNIMI® OR-
GANIZACITAMI TE IN SO-
RODNIH PANOG — KOOPE-
RANTI, DA BI TAKO CIM-
BOLY ZADOVOLJILT PO-
TREBE TRZISC.

TEMELINI CILJI ZDRU-
ZENEGA PODJETIA, ki iz-
hajajo iz njegove druzbene
in gospodarske vloge, so:

— ustvarjanje proizvodov
~ druzbenega dela za zadovo-
Hjitev potreb delovnih enot
in sestavnih organizacij zdru-
7enega podjetja in pa za Za-
dovoljitev pladilno sposobmih
kupcev,

— realizac-Ja teh prajzvo-
.dov na trgu in s tem celot-
ne vrednosti, v njenem okvi-
ru pa tudi novoustvarjene
vrednosti,

— chranitey v upravljanje
danega premoZenja in mjego-
vo povecanje in Sirjenje ma-
terialne baze poslovanja ter
s tem tudi zagotovitev ob-
stoja in razvoja zdruZenega
podjetia ter mjegovih enot,

— stalno izboljSevanje’ de-
lovnih pogojev in Zivljenjske

- ‘ravni ¢lanov  delovnih skup-
nosti,

— zagotovilev sredstev za
‘skupne druzbene potrebe iz
novoustvarjene vrednosili po
veakokratinih, od druZbe po-
stavljenih merilih.

POSEBNI CILJI ZDRUZE-
NEGA PODIETJA SO CILJI
INTEGRACIJE, IZRAZENI
V ZAMISLI ZDRUZENEGA
PODTETIA  ISKRA ( KOT
ZDRUZEVANJE SREDSTEV
IN SIL OB ISTOCASNI DE-

CENTRALIZACIJI UPRAV-
LTANTA, kot: 3
— izvajanje skupne pro-

gramske politike -ob. specia-
Jizaciji in kooperaciji,

— proizvodnja  -optimalno
velikih kolidin ob svetovni
ravni produktivnosti in eko-
nomitnecst: ter mjihov pla-
sman na domacih in tujih
troih,

~duSenju kritike,

— skupno izkorii¢anje teh-
niénih in tehnolo$kih dosez-
kov in skupno nastopanje na
vseh podroc¢jih poslovnega
udejstvovanja, kjerkoli je to
smotrno in koristno,

— ustanovitev specializira-
nih organizacij in oblikova-
nje -skupnih shizb za vsa
tista pedroéja, kjer je to
bolj racionalno ali pa po-
trebno zaradi - skuopnih ko-
Tisti.

ZA TZVAJANIE TEH CI-
LJEV SI POSTAVLJA ZDRU-
ZENO PODJETIE NASLED-
NJE NALOGE:

V NOTRANJIH ODNOSIH
ZA RAZVOJ] SAMOUPRAV-
LIANTA IN - SOCIALISTIC-
NIH ODNOSOV:
® — razvijanje &imbolj ne-
pesrednega  samoupravljanja
v posameznih njegovih delih
in v okviru zdruzenega pod-
ietja,

- zagolfﬂjanje materialne
baze za -take samouprav-
ljanje,

— zagotavljanje I-nformacij
o poslovanju v rednem &asu
in-za vse organizacijske rav-
ni podjetja za smotrno odlo-
¢anje ter pravilen obracun,

— znansiveno proucCevanje
poslovanja kot temelj za op-
timalne odloéitve ma vseh
organizacijskih ravneh pod-
jetja,

—nenehno izpopolnjevanje
sistemov odnosov v sestav-
nih organizacijah zdruZene-
ga podjetja, od ugotavljanja
celotnega dohodka in dohod-
ka do njegove delitve,

— razvijanje odnosov soli-
darnosti in medsebojne po-
modi med organizacijami v
sestavu zdruzenega pod-jet}q
ob upodtevanju poslovnosti
in -ekonomike,

— popolna zagotovitev pra-
vic iz delovnega razmerja
ysakemu &lanu delovne skup-
nosti ma temelju, ustave in
ostalih predpisov ter obsto-
jetih moralnith morm in
uvedba novih pravic iz sta-
tuta, :

— razvijanje socialistiénih
odnosov solidarnosti, huma-
nosti, medsebojne pomoci in
sodelovanja v  razvijanju
¢uta odgovornosti, spostova-
nja osebnosti, v borbi proti
protekcio-
nizmu ipd., skratka, v razvi-
janju tistih osnov, ki razvi-
jajo osebnost proizvajalca,
mu omogocajo svobodno iz-
razanje mnenj ter meovirano
delovanje v organih uprav-

ljanja in druzbeno-politi€nih

organizacijah,

— pripravo in izobrafeva-
nje kadrov.

V ODNOSU NA TRG IN
POSLOVNE PARTNERJE S
SODOBNIM POSLOVANTEM

' v RAZVOJU, NABAVI, PRO-

IZVODNJI, PRODAJL IN FI-
NANCAH TER Z NUDE-
NJEM NOVOSTI KUPCEM:

— razvijanje trimih raz-

= ;ﬁk:n,
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— razvijanje sodobnih kon-
strukeij in  industrijskega
oblikovanja proizvodav,

— vkljudevanje v zunanji
in domac¢i trg ob d&uvanju
dobre poslovne morale,

— razvijanje inZemiringa in
sodobnih prodajnih metod,

— vkljuevanje v medna-
rodno kooperacijo.

— razvijanje kooperacij in
ostalega poslovnega sodelo-
vanja z drugimi delovnimi
organizacijami,  poslovnimi
zdruZenji, - Znanstvenimi in-
stitucijami in podobno  za
uresni¢itey skupnih infere-
S0V,

V ODNOSU NA DRUZBE-
NO - POLITICNE SKUPNO-
STI IN DRUZBO KOT CE-
EOTE: = '

— vkljufevanje v narodno
gospodarstvo z razumeva-

' njem postavljenih druZbenih

smotrov im ciljev ter z vla-
ganjem maporov za- uresnici-
tev druzbenih ciljev.
Sploina poslovna in eko-
nomska nadela. Podjetje in
enote se drie v svojem po-
slovanju naslednjih poslov-
nih in ekemomskih nacel:
likvidnosti,
poslovne varnesti,
produktivnosti,
ekonom:itnosti,
rentabilnosti,
aLu_mula tivnosti,

S po&lo‘mﬂ organizacijskim
nacelom likvidnosti  Zelijo
pedjetje in enote zagotoviti
nemoteno poslovanje s pra-
vodasnim peravioavanjem- ob-
vernosti in pravilnim wskla-
jevanjem fmanénih -odnmosov
ob racionalnem delovanju h—
nancne funkcije.

_nove vrednosti

-S -poslovno organizacijskim
nacelom varnosti Zeli -pod-
jetje zagotoviti memoteno
poslovanje v kratkem in tudi
daljsem roku z izlofanjem
finanénih sredstev v rezerve
za pekrivanje izgub, z zava-
rovanjem tveganj, ki
lahko pokrije zavarovalnica
pri njej in pa ponovno obli-
kovanje rezerv, kadar 82 Po-
rabijo.

-

Nacelo produktivnosti naj
zagotavlja - tehniéno udinko-
vitost proizvodnje 4n\ ostale-
ga poeslovanja z,dosego &im
vecjih fizienih ucinkov ob
¢in manj$em potro$ku Casa
in sil.

Nacelo ekonomitnosti
naj zagolavlja ekonomsko
ucinkovitost = proizvodnje in
ostalega poslovanja z dossgo
&im vedjih ekonomskih wudin-
kov ob &m manjiem po-
troSku sredstev.

pa

Nacelo rentabilnosti je na-
telo cilja, s Katerim maj se
zagotavlija v kratkem, s tem
pa tudi v dolgem roku;
uspesno poslovanje z ustvar-
janjem pozitivnega finanéne-
ga rezultata ob realizaciji
v wvisimi, ki
zagotavlja osebni delez pro-
izvajalcev, ~ pokriva mnjihove
skupne potrebe, del za raz-
sirjeno remodukcuo in ‘del
za delez druzbeni skupnosti,
vse ©ob racionalni uporabi
vioZen:h sredstev.

Z mnacelom akumulativno-
sti, ki je tudi natelo cilja,
maj se zagotavlja Tazvoj
enot in podjetja z akumuli-
ranjem sredstev za mnjihovo
razsirjeno reprodukcijo.

I. Pravni poloZaj

podjetja

Pravni polezaj. Podietje
ISKRA je zdruZzeno podjetje;
ki ima v svojem sestavu ma-
slednje organizacije:

— proizvodne organizacije

(tovarne),
— prodajno-servisno Orga-
mizacijo,

— mabavno organizacijo in
— razvojno organizacijo.
25
- Organizacije iz ' prejénjega
¢lena delijo- svoj dohodek,
neposredno obracunavajo ob-
veznosti do druzbene skup-
nosti in razpolagajo s sred-
stvi skladov, ki se stekajo
iz .mjihovega dohodka; imajo
Ze druge pravice, ki so vse-
bovane v nadaljnjih poglav-
jih tega statuta in v pogéd-

bah, sklenjenih med podiet-

J‘am in organizacijami.

3:
‘Podjetje je pravna oseba;

“pravnie osebe so tudi vse

organizacije v njegovem se-
stavil.

.

4.

Podjetje ISKRA je ustano-
vila Viada FLR] z aktom
Po &t. 2065/41 z dne 31.de-
cembra 1946, 3

5.
Firma podjetja je:
ZDRUZENO PODJETJE 1S-

KRA — imdustrija za elek-
tromehaniko, telekommn1k1—

cije, elekironiko in _avtoma-

tko, KRANJ

v angles¢inis

United Enterprise (Corpo-
ration, Company) ISKRA,
Eleciromechanics, Telecom-
munications, Electronics, Au-

tomation, Components, Kranj,

Yugoslavia.
SkrajSana firma: ZdruZeno
podjetje ISKRA Kranj

6
Sedez pedietia je v Kranju.

7
Firme organizacij so:

KRA Kranj — tovarna elek-
tretehni¢nih in finomehanic-
nih izdelkov, Kmnj
Skraj$an naziv: Zdruzeno
podjetie ISKRA Kranj
KTROMEHANIKA Kranj
ZdruZeno. podjetje IS-
KRA Kranj — tovarna za
elektroniko im avtomatiko,
Ljubljana-Prian
Skraj$an maziv: ZdruZeno
podijetje ISKRA Kranj
AVTOMATIKA, Ljubljana-
Przan : ;

jih-

- podjetje ISKRA Kranj

1. Zdruzeno podjetje 1S-

podjetje ISKRA Kranj

3. ZdruZeno podjetje 18-
KRA Kranj — tovarna ele-
mentov za elektroniko, Ljub-
ljana

Skrajfan -maziv: ZdruZeno
podjetje ISKRA Kranj
ELEMENTI, Ljubljana

4, Zdrufeno podijetie 18-
KRA Kranj — tovarna elek-
tricnih aparatov, Ljubljana

o

SkrajSan maziv: ZdruZeno
podjetje ISKRA Kranj
APARATI, Ljubljana

5. Zdruzeno podjetie
KRA Kranj — tovarna
tronskih naprav,

Is-
§1euk-
Ljubljana

Skrajsan naziv: ZdruZeno
podjetje ISKRA Kranj —
NAPRAVE, Ljubljana :

6. Zdruzeno podjetje IS-
KRA Kranj — tovarna kon- .
denzatorjev, Semid

SkrajSan naziv: ZdriZeno
podjetie ISKRA Kranj =
KONDENZATORJI, Semig

7. Zdruzeno podjetie IS-
KRA Kranj — tovarna elek-
tronskih merilnih instrumen-
tov, Horjul

SkrajSan maziv: ZdruZeno
Eod]u.i]e ISKRA Kranj
LEKTRONIKA, Horjul

8. Zdruzeno podjetje TS-
KRA Kranj — tovarna avto-

elekiriénih  izdelkov, Nova
Gorica
Skrajéan naziv: ZdruZeno

padjetie ISKRA Kranj
AVTOIZDELKI, Nova Guric‘a
9. Zdruzeno podjetje I8-
KRA Kranj — tovarng elek-
tromotorjev, Zelezniki
Skraj$an mpazivi ZdruZemo

podjetje ISKRA Kranj —
LEKTROMOTORIJI, Zelez-
niki

10. Zdrureno podjetje IS-
KRA Kranj — tovarna elek-
triénih merilnih dnstrumen-
tov, Otole

SkrajSan maziv: ZdruZeno
podjetje ISKRA ‘Kranj
INSTRUMENTI, Otoce

1. ZdruZeno opodjetje IS-.
KRA Kranj— tovarna usmer-
niskih naprav, Novo mesfo
Skrajsan maziv: Zdruzeno
podjetje ISKRA Kranj
USMERNIKI, Novo mesto

12. ZdruZeno podjetje IS-
KRA Kranj — tovarna pol-
prevodnikov, Trbovlje

Skrajéan maziv: ZdruZemo
podjetie ISKRA Kranj
POLPREVODNIKI, Trbovlje

13. Zdruzeno podjetje IS-
KRA Kranj — tovarng ra-
dijskih sprejemnikov, Sezana

Skrajsan maziv: Zdruzeno

SPREJEMNIKI, Sezana.

14, Zdruzeno podjetje 18-
KRA Kranj — Prodajno ser-
visna organizacija Ljubljana

Skrajfan mnaziv: Zdruzeno
podjetie ISKRA Kranj
ISKRA PRODAJA, Ljubljana

15. ZdruZeno  pedjetje IS-
KRA Kranj — Nabavna orga-
nizacija, Eranj

Skrajsan mnaziv:

ZdruZzeno

—

ISKRA NABAVA, Kranj
16. Zdruzeno podjetie 1S

KRA Kranj — Razvojna or-

ganizacija, Ljubljana

ey 14
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Skrajian naziv: ZdruZeno

podjetje ISKRA Kranj
‘ISKRA RAZVOJ, Ljubljana

8.
Podjetje ima zasitni znak

"z naslednjimi karakteristika-

mi: simetriéna zvezda s peti-
mji kraki, od katerih so gor-
nji in- oba spodnja daljsi.
Zvezda ima srediite v kro-
gu, ki ga mjeni kraki sime-
tricno sekajo. Pod zvezdo je

Sy krogu beseda ISKRA s fi-

skanimi ¢rkami.

. Zaslitni zmak in njegove
dovoljene -velikosti sp mna-
tanéno doloéene s posebnim
standardom. ZaScitni znak je
registriran pri Zvezni upravi
za patente pod &t. 15741 kot
Poleg te
gplogne  blagovne znamke
lahko uvede podietje za po-
samezne proizvode ali sto-
ritve posebne znake, ki jih
je treba ‘zavarovati kot bla-

- govne znamke,

9.
- Pri proizvodih, =zgradbah,
lokalih, opremi, publikacijah

in reklamah, ma sejmih in
povsod, kjer nastopa element
gunanje estetike, uporablja
podjetje svoj poseben, zna-
tilen stil.

10.
_Poslovni predmet je:

a) proizvodnja vsakovrst-
nih elektromehanskih, tele-
komunikacijskih in elektron-
skih izdelkov in opreme ter
sredstev za avtomatizacijo,
kakor:

- elementoy in naprav za av-
tomatizacijo,  telekomunika-
cijskih, telemehanskh in si-
gnalno-varnostnih naprav dn
aparatov, elektromerilnih ma-
prav, avfoelektricne opreme,
elekiri¢nih strojev in orodij,
kakor tudi sestavov, delov in
elementov za te vrste pro-
izvodov;

b) projektiranje, instalira-
nje, montaza, vzdrZevanje in
popravijanje takih izdelkov
in naprav, tako lastne kot
tuje proizvodnje ter razne
druge proizvodno-storitvene
dejavnosti; |

c) priprav},]'a.lnje tehniénih

- in tehnoloskih osnov za pro-

iZzvadnjo organizacije v sesta-

- Yu. zdruZenega podjetia;

dejavnost ma  podrodju
usmerjenth  in aphka!,lvmh
_raziskav; =
razvoj novih in rekon-
stritkcija ter izpopolnjevanje
obstojecih qzdelkov.

¢) prodaja izdelkov lastne-

-proizvodnje, mjihovih sestav-
dopolnilnih in rezervnih
delov, kakor tudi dopolnil-

Nega asorfimana;

d) izvoz &kompletnih izdel-
kov in opreme lastne in tuje
proizvodnie, njthowih sestav-
nih, dopolnilnih in rezervnily
deloy: ;

€) dajanje tehnitne pomo-

i ali licenc za izdelavo iz-
delkov lastnega proizvodne-
. €a programa, kakor tudi da-
janje fehnitne pomodi in
-brojektiranje  obratov  za
montazo ali proizvodnjo teh
izdelkovy v drZavi in v ino-

X

f) uvoz surovin in pomoz-
nega materiala, polizdelkov,
deloy in sestavnih delov,
orodja, aparatov, merilnih
pripomodkov, strojev in na-
prav ter mjihovih rezervnih
delov, ki so potrebni za izvr-
fevanje - osnovne dejavnosti;

g) opravljanje zastopniskih
poslov za tuje firme — ko-
operante, s katerimi ima
podjefje pogodbe o proiz-
vodno-tehniénem sodelovanju
ali o licencah; sprejemanje
blaga od istih firm v kon-
signacijo.

11.

Zastopamje. Zakoniti za-
stopnik podjetja je_ generalni
direktor.

Zakoniti zastopniki orga-
nizacij v sestavu podjetja so
direktorji- teh organizacij.

12.

“Ce je generalni direktor
podjetja odsoten, ga mado-
mesta njegov pomocnik,
Pomoénik -generalnega di-
rektorja ima vse pravice in
dolznosti generalnega direk-
torja v casu, ko ga mnado-
mesca,

13:
Generalni direktor sme
dati drugemu pooblastilo}

njegovo vsebino in obseg
dolo¢i sam. Pooblastilo je
lahko dano za Sklepanje po-
godbe ene ali ved dolocenih
vrst (splosno  pooblastilo)
ali pa za sklenitev ene ali
ved dolocenih pogodb (po-
sebno pooblastilo).

Pravica sklepanja pogodb
v smislu prejinjega odstav-
ka tfega clena - obsega tudi
pravico opravljati  druga
pravna opravila in dejanja v
zvezi s sklepanjem in izvrie-
vanjem pogodbe.

Pooblaséemec mora poleg
svojega podpisa pristaviti,
da je poobladenec.

14.

Pooblastilo je lahko dano
za dolocen ali za nedolofen
&as; lahko pa se ob *.'sakem
casu preklice.

Pooblaséenec  brez direk-
torjeve - privolitve ne more
prenesti | svojega pooblastila
na -drugega, razen ¢e ni v
pooblastitveni pogodbi druga-
¢e doloceno.

Direktorjeva privolitev za
prenos pooblastila morg biti
pismena.

15.

Za pooblaitenca podjetja
velja tudi oseba, ki ji je v
podjetju  poverjeno oprav-
ljanje dolinosti, iz katerih
po mnormalnem teku stvari
izhaja tudi pooblastilo za
sklepanje dologenih pogodb
ali za opravljanje drugih do-
lo¢enih .opravil v mejah take
dolznosti. <

16.

Doloéila élenov 12, 13, 14 in
15 wveljajo- analogno tudi za
direktorje organizacij v okvi-
ru pristojnosti, ki so jim
dane z zakonom, tem statu-
tom in pogodbami in za
osebe, ki jim je v organiza-
cijah poverjeno opravljanje
dolZnosti, iz katerih po nor-
malnem tekn stvari izhaja
tudi pooblastilo za sklepanje
dolotenih- pogodh ali za
opravljanje drugih dologenih
opravil v mejah take dola
nosti.

‘Podrobnej$a dolotila o tem
vsebujejo splofna pravila —
statuti ~organizacij.

1

Generalni  direktor lahko
da prokuro osebam, ki de-
lajo ma vodilnih delovnih
mestih v podjetju, s soglas-
jem DS podjetja, po dolodi-
lih zakona.

Il. Samoupravne
pravice in dolZnosti
¢lanov delovne
skupnosn podjetja

Clani delovne skupnos-t:.
podjetja ISKRA imajo mna-
slednje samoupravne pravice
in dolznosti:

1. upravijajo podjetje, or-
ganizacije in delovne enote
neposredno in  po organih
upravljanja,” ki jih sami iz
volijo;

2. skrbijo za razvoj organi-
zacij oziroma podjetja in
dolo€ajo plane ter programe
za mnjihovo delo in razvoj;
organizirajo proizvodnjo, od-
lo¢ajo o menjavi proizvodov
in storitev in o drugih vpra-

~ 3anjih, ki zadevaio moslova-

nje; odliofajo o wuporabi
druZbenih sredstev, o razpo-
laganju z njimi ter jih go-
spodarno in  smotrno wpo-
rabljajo, da se doseie ¢im
vedji udinek za“ organizacije,
podjetje in drufbeno skup-
nost;
zagotavljajo razvej mate-
rialne osnove svojega dela
in delijo dohodek, izpolnju-
jejo  obveznosti organizacij
oziroma podjetja do dmzbe-
me skupnosti;

3. odlodajo o ustanovitvi
novih organizacij in delovnih
enot; odlofajo o izloditvi
posamezne enote ali organi-
zacije podjetja v posebno
oreanizaciio ali podietie. o-

razporejajo dohodek,

spojitvi ter zdruzitvi z dru-
gimi - delovnimi organizaci-
Jjami;

4. odloéajo o vstopu v pod-
jetje, o prenehanju dela v
podjetju, o delovnem ¢asu;
urejajo in izboljSujejo pogo-
je za svoje delo; organizira-
jo varstvo pri delu in podi-
tek; zagotavljajo pogoje za
svoje izobraZevanje, za zvi-
Sanje svojega in drurbenega
standarda.

5. Imajo pravico biti obve-
g¢eni o delu organov uprav-
ljanja, o materialnem’ in fi-
nanéem stanju podjetja, o-iz-
polnjevanju planov in o po-

slovanju podjetja oz organi=
zacij, pri demer pa so dolini
varovati poslovne in druge
tajnosti,

Dolotila, ki zagotavljajo
uresnicitev zgoraj navedenih
pravic, vsebujejo ustrezna
poglavja tega wstatuta in
splognih pravil organizacije
(v mnadaljnjem besedilu ==
statutov).

19,

Clan delowne skupnosti
podjetjia ISKRA je vsak dee
lavec, ki je v delovnem raze=
merju v katerikoli organiza=
ciji tega podjetja.

=

ITII. Temelji organi -
zacije in upravljanja

1. Organizacija
podjetja

20.

1. Organizacija podjetia
Podjetje ISKRA je organi-

zirano kot zdruZeno podjetje.
Sestavljajo ga:

a) proizvodne organizacije

(v nadaljnjem tekstu tovar-
ne),

b) prodajno-servisna orga-
nizaocija,

c) nabavna organizacija,

d) razvojna eragnizacija
in skupne sluzbe :

2. Tovarne

4 =21

Tovarne so organizirané po
tehnoloskem principu tako,
da zdruiujejo proizvodnjo
enakih ali sorodnih izdelkor,
ki spadajo v isto promvodm
Danogo.

2. -

Za opravljanje temeljnih
nalog imajo tovarne poleg
proizvajalnih  delavnic - in
obratov Se strokovne sluibe,
ki so polrebne za mnemoteno
poslovanje in izpolnjevanje

postavljenih nalog. :

23.

Tovarne so osnovne in Za-
kljutene, samostojne ter sa-
moupravne enote. Upravljajo
jih' delavski sveti neposred-
no in po svojih organih
upravljanja! delavskem sve-
tu, upravnemu odboru in di-
rektorju.

Tovarne poslu}ejo po do- 3
lo&ilih statutd, pogodbe, svo-
jih statutih - in  po drugih
splosnih aktih.

V statutih dolodajo prmz-
vodne arganuac:je natané-
ngje  organizacijo,  organe
upra\fl'anja ter njihove pri-
stojnosti in temeljna nadela
poslovanja. ir ure;evanje de‘-
lovnih razmerii.

3. Prodajno servisna
organizacija,
Nabavna
organizacija,
Razvojna
organizacija -

24.

Za opravijanje poslov, ki
so skupni tovarnam, so usta=
novljene naslednje specialis
zirane organizacije: Prodaj-
no-servisna orga:mzamja Na-

bavna orgamzacua Razwjna
organizacija.

=25, :
Temeljne naloge Prodajno-
servisne _organizacije So:
— pridobivanje in oblikoé
vanje trgov,
— proucevanje in anahm
ranje trgov,
— ckonomska propaganda,
: 5
— sodelovanje pri sestav=
ljanju predloga plana proiz-
vodnje, ki ga sprejemajo or=-
gani upravljanja tovarn,-
— sestavljanje plama pro=
daje, L

= scdalm_-'a.nje pri sestave

ljanju prediogov prodajnil
cen, ki jih pOtI‘_]I.lJﬁ!jO organi
tovarn,

— prodaja izdelkov, poliz-
delkov in storitev tevarn in
dopolnilnega sortimenta pre-
ko lastne maloprodajne mre-
ie, preko trgovinskih organi-
zacij in_ drugih velikih po-
trosnikov,

— prevzem izdelkov od to=
varn, skladi$éenje, odprema,
fakturiranje in jzterjava,
in

= izvoz izdelkov

-nitev,

— projektiranje jn monta=
¥a na domadih in tujih trgih,

— servisnag dejavnost,

— inZeniring na domadih
in tujih trgih

Prodajnoservisno organiza--
cijo sestavljajo; prodaja,
montaZa, servis, inZeniring
ter .po poirebi $e druge de-
lovne enote. :

sto=

S



5

Stran 4

OSNUTEK STATUTA

26.
Temeljneg naloge Nabavne
organizacije so:
— nabavljanj& osnovnih re-

- pradukcijskih materialov ma

domadcem trgu, ki jih v ved-
jih koli¢inah uporabljajo vse
tovarne,

— nabavljanje reprodukecij-
skih malerialov na inozem-
skih trgih,

— nabavljanje esnov. sred-
stev,

— pripravljanje in predla-

- ganje dolgoro¢nih dogovorov

© poslovnem sodelovanju na
podrodju nabave,

— sklepanje okvirnih po-
godb z dobavitelji in proiz-
vajalci reprodukcijskih ma-
terialov,
. — oblikovanje poslovne po-
litike ma podro¢ju skupmih
nabav doma in v inozem-
stvu ter koordiniranje poslo-
vanja nabavnih sluzb orgami-
zacij v sestavu zdruZenega
podjetja,

— iniciativa za razSiritev
kooperacijskcth odnosov -z
domadimi in inozemskimi
poslovnimi partnerji.

27.

Temeljne naloge Razvojne
organizacije so:

— pripravljanje skupnih
tehni¢énih  in - tehnoloikih
OSnov za Vse proizvodne or-
ganizacije v sestavu zdruZe-
nega podjetja (standardiza-
cija, tipizacija tehniénih in
tehnolodkih elementov proiz-
vodnje, meritve in kvaliteta),

— usmerjene in aplikativ-
ne raziskave,

— razvoj movih in rekon-
strukcija ter izpopolnjevanije
obstojecih izdelkov (razvoj-
no delo).

28.

Prodajno-servisna  organi-
zacija, - Nabavna organizaci-
ja, Razvojna organizacija so
zakljutene, samostojne in
samoupravne enote. Uprav-
ljajo jih mnjihove delovne
skupnosti meposredno in po
svojih organih upravljanja:
delavskih
odborih in direktorjih.

29.

Prodajno-servsna organiza-
cija, Nabavna organizacija in
Razvojna organizacija poslu-
jejo po dolotilih statuta, po-
godb, svojih statutih in po
drugih splos$nih aktih. V sta-
tutih dolodijo te organizacije
natanneje svojo organizaci-
jo, organe upravljanja, nji-
hove pristojnosti, temelina
natela poslovanja in ureje-
vanje delovnih razmerij.

4. Skupne sluzbe
podjetia

30.

Za opravljanje dolZnosti
podjetja do druZbene skup-
nosti za strokovno vsklajeva-
nje organizacij, za funkcional-

- nmo povezavo istovrstnih stro-

kovnih dejavnosti v organi-
zacijah, za organiziranje in
izvajanje sklepov- organov
upravljanja = podjetja, za

opravljanje poslov po naro-.

¢ilu ali pooblastilu organiza-
zacij, za preskrbo podjetja s

svetih, upravnih

strokovnimi kadri, za vsklaje-  _— instruktaza kot pomo&in
vanje odnosov med razyojno syetovanje v opravljanju ra-
proizvodnjo in trgom ter za gunovodske funkcije organi-
perspektivni razvoj podjetja, zacije >

ima podjetje skupne sluZbe. §

— ratunovodstve skupnih
ik sluzb.

Skupne sluZbe so organiza-
cijsko povezane v mnaslednja 34,
podrocja: C N tzacid

— tehni¢no programsko po- aloge organizacijsko - ka-
drogje, LPECE & drovskega podrodja so:

— finanéno - rafunovodsko  — jzpopolnjevati organiza-
podrodje, cijsko strukturo zdruZenega

— organizacijsko kadrovsko podjetja ter pripravljati or-
podrodje, ; ganiza_cijs}ce strukture novih
— investicijsko podrodje, ©Organizacij in sluib,

— sekretariat. A iy

B — uvajati sodobne in racio-
. nalne metode poslovne orga-

Naloge tehnino program- nizacije kot pomoé organiza-
skega podrogja so: cijam v okviru zdruZenega

— pripravljati osnove raz- Podietja ter uvajati enotne
vojne poslovne politike zdru- Postopke ter urejati notranje
7enega podjetja na temelju Poslovne odnose na temelju
dolgoroénih ekonomskih ana- Statuta, splosnih aktov in do-
liz ter jo konkretizirati na £ovorov z izdajanjem organi-
temelju odloditev  organov Zacijskih predpisov,
upravljanja v perspektivnem
planiranju,

— pripravljati osnove za
':sg“:ﬁ?ljig-linfrc??hmﬁ ali = pripf‘_avl_fa.ii osnove za
PR e -Olpan e, oblikovanje kadrovske politi-

— pripravljati predloge za ke, zlasti glede-izobrazevanja

— uvajati avtomatizacijo na
podrocju obdelave pedatkov,

- modernizacijo proizvodnje z ter usklajati delo kadrovskih

izpopolnjevanjem mehanizaci- sluzb v organizacijah zaradi
Je In uvajanjem avtomaflza- uspe$nega izvajanja kadrov-

cije, ske politike;

— usmerjati razvojno orga-
nizacijo glede skupnih osnov ~— proudevati in izdelovati
ter nadzirati izvajanje, predloge za izpopolnjevanje

sistema notranje delitve, kot
pomo¢ organizacijam v okvi-
ru zdruZenega podjetja,

— usmerjati in usklajati
delo tehniénih kontrol ter nji-
hovega napredka in s tem
spremljati gibanje kvalitete, — rekreacija &lanov kolek-

— usmerjati in usklajati de- tiva preko Pocitniske skupno-
javnosti razvoja, proizvodnje Sti.
in prodaje zaradi sinhronizi-
ranega delovanja celote kot
tudi zagotovitve notranje ko-
operacije, [

35,

Naloge investicijskega po-
droéja so:
— sestavljanje tehniénega i
dela gospodarskega plana in. —izdelovati investicijske
spremljanje proizvodnih -pla- programe na podlagi perspek-
nov, tivnega plana podjetia ter po
— mednarodna kooperacija. narodilu organizacij,

33, — priskrbovati glavne teh-
Naloge finanéno ratunovod- noloske i_“ glavne gradbene
skega podro&ja so: projekte in poskrbeti za nji-
% i hovo revizijo,
— pripravljati osnove za -
oblikovanje finaninme politike — priskrbovati izvajalno
ter njeno konkretiziranje v dokumentacijo za tehnologki
finanénem planiranju ter v in gradbeni' del investicijske
izvajanju finanéne funkcije v izgradnje in poskrbeti za nje-
interesu zdruZenega podjetia no revizijo, ~
navzven in mavznoter; po na-
rotilu organizacij v okviru
zdruZenega podjetja pa finan-
ciranja za njihove potrebe in

v njihovem imenu, f 2
LT . . mo¢ pri sklepanju- pogodb

— gospodariti s skupnimi ; j7uaialei po njihovem na-
skladi _po_odloéljtvah organov rogily,
upravljanja, =

— pomagati organizacijam izvajafi gradPeno in po-
v okviru zdruZenega podjetia godbeno te]]qc}]osko_un‘adzor_
pri organiziranju boljfe li- stvo, Orpr'a‘f']'tl tehniéni pre-
kvidnosti, - vzem del in kontrolo radunoy

— zagotavljati poslovne in- zla oprav‘l,]ef_zll_ investicijska de-
Famaclie. Hh nichitivar. 2 a po narccilu organizacij.
znanstvenimi metodami ter
posredovati v analizi poslova-
nja kot izhodis¢e za obliko-
vanje in izvajanje tekoée po-
slovne politike ter gospodar-  Sekretariat opravija svoije
skega planiranja,. posle v zvezi z delom organov

— sestavljati gospodarski upravljanja podjetja, pravne
plan, voditi s predpisi zahte- posle podjetja in pravno po-

— zbirati ponudbe in pred-
lagati urgantzac'g‘am najboljse
ponudnike za izvajanje inve-
sticijskih del ter nuditi po-

36.

Naloge sekretariata so:

vano zbirng knjigovodstvo s mof organizacijam podjetja

periodiénimi obraduni in za- in skupnim sluzbam ter posle
kljuénim raunom ter stati- splodne administracije ter in-
stitno sluzbo, formativne sluzbe,

37.

Skupne sluzbe so zakljude-
ne samoupravne enote. Upray-
ljajo jih élani delovne skup-
nosti, neposredno in po svo-
jih organih upravljanja: de-
lavskem  svetu, upravnem
odboru in generalnem direk-
torju.

—

38.
Skupne slhiuzbe poslujejo po
dolo¢ilih  statuta, pogodbe,

splosnih pravilih in po drugih
splosnih aktih organov uprav-
ljanja podjetja in skupnik
sluzb,

V sploSnih pravilih skupne
sluzbe natanéneje doloéijo
svoje organe upravljanja, nji-
hove pristojnosti, organizacijo
in temeljna nacéla poslova-
nja. -~

/ 39,

Vodje strokovnih pedroéij
imajo mnasproti direktorjem
organizacij le pristojnost sve-
tovanja in koordiniranja; od-
lo¢anje pa je pridrzano le ge-
neralnemu direktorju,

5. 'Upravljanje
podjetja

40,

Celotna dejavnost zdru¥ene-
ga podjetja, ki jo izvrSujejo
oziroma upravljajo organiza-
cije iz prejsnjih ¢lenov, uprav-
lja delovna skupnost podjetja
neposredno in po organih
upravijanja zdruZenega pod-
jetja: "delavskem svetu pod-
jetja, upravnem odboru pod-
jetja in generalnem direk-
torju.

41

Dejavnost podjetja, s kate-
ro se ukvarjajo organizacije
v sestavu podjetja upravljajo
¢lani delovne skupnosti ne-
posredno in po svojih orga-
nih upravljanja: delavskem
svetu podjetja, upravnem od-
boru podjetja, delavskih sve-
tih in upravnih odborih orga-
nizacij, delavskem svetu in
upravnem odboru skupnih
sluzb in generalnem direk-
torju podjetja ter direktorjih
organizacij.

Za svoje delo so lorgani
upravljanja odgovorni delov-

' ni skupnosti,

42,

Clani delovne  skupnosti
podjetja odlodajo neposredno
z referendumom.

Z referendumom od-loEajo:

a) v  statusnih  zadevah
(sprememba sedeZa podjetja,
spojitev, pripojitev, razdeli-
tev podjetja),

b) v primerih, ko to zahte-
vajo splos$ni predpisi,

Referendum razpisuje in do-
lo¢a dan za njegovo izvedbo
delavski svet, kadar so za to
podani razlogi.

Pred izvedbo referenduma
morajo organi upravljanja in
druZzbeno politiéne organiza-

cije v delovni skupnosti se.
znaniti &lane delovne skupno.
sti s pomenom referendumg
in s posledicami vsake o
mo#nih odloditev.

Na referendumu se odlody
z vecino vseh élanov deloyne
skupnosti podjetja, ki so v
delovnem razmerju ob razpi-
su na dan referenduma.

Od razpisa referenduma dg
glasovanja mora pretedj naj-
manj 15 dni. :

‘Odlotitev, sprejeta na refe
rendumu je za organe uprav-
ljanja obvezna. Obvezno moé
dobi prvega dne po referen-
dumu, & ni v njej dolocem,
da dobi.obvezno mo¢ po pre-
teku dolocepega dne od re-
ferenduma.

Vpradanja, o katerih se je
delovna skupnost na referen-
dumu odklonilno izjavila, ni
mogoce znova dati na refe-
rendum, preden ne potefe
Sest mesecev od dneva prejs-
njega referenduma,

43.
Delo zborov delovnih ljudi
urejajo statuti delovnih of-

" ganizacij in pravila skupnih

sluzb,

44,

O pomembnej$ih vprafa-
njih, ki zadevajo delovno
skupnost podjetja, lahkp de-
lavski svet podjetja razpise
anketo z namenom, da bi na
podlagi mnenja delovne skup-
nosti odlo¢al o posameznem
vprasanju. Rezultati ankete
za organe upravljanja niso
obvezni,

* 45,

Delavski svet podjetja je
organ upravljanja podjetja.
Steje 50—60 ¢&lanov. Tocéno
Stevilo ¢lanov dolodi za vsa-
ko mandatno dobo delavski
svet ob razpisu volitev.

§

Clane delayskega svela pod-
jetja volijo vsi ¢lani delovne
skupnosti in druge osebe, ki
jim ‘akon daje to pravico.

Clani delavskega sveta pqt_i-
jetja se volijo po organizaci-
jah (tovarnah, Prodajno-ser-
visni organizaciji, Nabavni or-
ganizaciji, Razvojni organiza-
zaciji) skupnih sluzbah pod-
jetja in delovnih organizacl-

jah: katerih ustanovitelj je

podjetje. Vsaka organizacija,
skupne sluZbe in vsaka delov-
na organizacija, katere usta-
novitelj je podjetje, dobi naj-
prej en mandat, Preostalo
stevilo mandatov se razdeli
med te enote v odvisnosti od
$tevila volilnih upravicencev.
Kandidate je treba predlagath
Pﬁsebejgza vsako organizaci)g,
skupne sluzbe in vsako delov-
no organizacijo, Katere usta-

‘novitelj je podjetje. y

Ce 'se zaradi prenehanja de-
lovnega razmerja, odpoklica
smrti ali iz drugih razlogo?
¥tevilo &lanov delavskega Sve-
ta podjetja zmanjsa za V&
kot tretjino ali ¢e ostane Oz

ganizacija brez svojega pred




-

-podjetja,

_da,

. zakenitih predpisih in po dru-
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stavnika v delavskem svetu, podjetja ne odlofa z referen-

razpife delavski: svet dopol- dumom, =
nilne wvolitve. — 0 spremembi predmeta
poslovanja, :

Varianta k tretjemu odstav- W R
Ioh Vol Glutiss razpisu nadomestnill volitev

Clani delavskega sveta pod- potem, ko je debil mnenje
jetja se volijo po ;organizaei— organov upravljanja organi-
jah (tovarnah, Prodajno-ser- zacij, :
visni organizaciji, Nabavni or- -

——

— o razregitvi generalnega

. Eanizaciji, Razvojni organiza- direktorja,

ciji) skupnih sluzbah in de-
lovnih organizacijah, kajtcrih-§
ustanevitelj je pedjetje. Ste-
vilo élanov, ki jih voli v de- ST

lavski svet pesamezna izmed ugotawlja: 22
navedenih enot se dolodi ta= — da so se po sklenitvi po-
ko, da ustreza razmerju med £0db za ustanovitev zdruZe-
Stevilom &lanov delovne skup- nega pedjetja bistveno spre-
nosti podjetja in: Stevilom mem;lf: chrlrscme,_ki so bile
élanov  delovne skupnosti odlo¢ilne za sklenitev.

enot, kar pa se izraia v ;

v ustvarjenem dohodku na Vvoli:

enega zaposlenega v posamez- — in razresuje ¢lane uprav-
ni enoti v preteklem letu. nega odbora podjetja in na-
Vsaka organizacija oziroma mestnike, }
vsaka od navedenih enot pa
dobi' predzodno najprej en
mandat. Preostalo Stevilo

— o drugih splosail vpra-
anjil-pedjetja.

imenuje:

—generalnega  direktorja,

mandatoy se razdeli med' te- yr3ilca dolinosti generalnega

enote po prej omenjeni osno- direktorja,

L — del ¢&lanov notramje ar-

bitraZe,

— ¢lana me#ane arbitraZe,
— volilno komisijo,

: i i — del ¢lamov razpisne ko-
oD e B . misije za generalnega direk-
— statut in druge sploSne igrja in direktorjev organi-

akte podjetja, zacij,

— okvirni proizvodni plam  __ Komisije in odbore, ki
jih predvideva statut in dru-
— okvirni ggspodarski plan gi splo$ni akti ter jih raz-
zdruZenega podjetja, redije.

— perspektivni plan podjet=
ia, _

— okvirni investicijski pro--
gram podjefja,

letni  zakljuéni racun

podjetja in periodiéni obra-
¢un podjetja, :

— sislemizacijo
shazb podjetja,

— akte o statusmih vprafa=
njih, o katerih odlota delov-

46.

Delavski svet pedjetja

daje-soglasje:

—-k sklepom. delavskih sve-
tov organizacij o spremembi
firme organizacije,

— k sklepom delavskih sve-
tov organizacij o spremembi
predmeta poslovanja,

— k najemanju kreditov:za
investicije, :

— v primeru ¢lanstva orga=

skupnih-

na skupnost z referendumom. Nizacije v sestavu zdruZenega .

podjetja v poslovno zdruze-
nje in o sklenitvi pegodb o
poslovno tehniénem sodelova-

— o temeljnih vprafanjih 11=;'}|.11 organizaeij =z drugimi
poslovne politike podjetja, podjelji.

odloda:

— o ustanovitvi nove orgas

o razpravlja:
nizacije,

e HinEs — o zakljuénih raunih de-
— o izlotitvi organizacije V. lovnih - orgamizaeij, katerih

samostojno podjetje, ustanovitelj je podjetje,

— g delu upravnega rodbora

— o spremembi firme pod=
podjetjag

Jetja,

— o razpolaganju s sred- 7.

stvi skupnega rezervnega skla.. TSt
47
— na drugi stopnji o pravi- ;
cah in delZnostih delaveey na njegove pristojnosti so.:za or-
vodilnih delovnih mestih pod- ganizacije v sestavu podjetj_a
jetja, in zd skupne sluzbe obvezni.
— o ustanovitvi nove orgas O sklepih delavskega sveta
nizacije v okviru podjetja in podjetja, ki,se nanafajo na
o ustanovitvi novih deloynih Uresni¢evanje poslovnih smo-
organizacij trov, zaradi katerilr je ped-
o] Elam;h"u podjetia v po jatj? 1 fanovio delovne 'ml';
G e L i ~ ganizacije, morajo organi teh
B " dslovin onfanzac, Fpre
> oo e 0T ljati in porocati. delavskemu
médneﬂ? S:Ode'fjf)".’agjll p{}djei}a;syetu podjetja o svojih odlo-
z drugimi podjetji, gitvah,
— o drugih zadevah, ki po 48, ’
gih predpisih podjetja spa- Sprejet je tisti sklep delav-
dajo v pristojnost delavskega

sveta glasovala vecina-vseh mnjego-

— 0 statusnih vpradanjih, vilo ¢&lanov ob razpisu veli-

~ +0 katerih delovna skupnost few. o : i

— o delu posameznih ko- -

Sklepi delavskega sveta: iz:

skega. sveta, za katerega je

vilh élanov; odledilno je Ste--

49,

Upravni odbor podjetja Ste-
je 11 ¢lanov, vkljutno z ge-
neralnim direktorjem.

Izvoli ga  delavski svet iz-
med délaveev podjetja s taj-
nim glasovanjemn,

ljzun_iaj podjetja o poslovanju
_podjetja, delu skupnih shizb
in o svojem delu,

- opravlja druge zadeve, ki
jih dolotajo zakon, statut in
splodni akti podjetja,

Vsaka enota kandidira z ' 1°

¢lanom ma volitvah v UQ, iz-

med wseh kandidatov pa DS

voli 10 danov UO.

50.

Upravni odbor  pogijetja
ima: paslednje pristojnosti:.

— obravnava. in- pripravlja
predloge. aktov, ki jih sprej-
me delavski svet podjetja,

— obravnava in pripravlja
predloge v zadevah, o katerih
odlo¢a delavski svet podjetja
razen, te delavski svet pod-
jetja za posamezne primere ni
dolo¢il drngega organa,

— odlo¢a o razpisu in o
imenovanju delavcev na vo-
dilna delovna mesta podjetia

“(razen direktorjev —organiza-

cij) in jith razresuje,

— odlo¢ta o pravicah in
dolznostih iz delovnih razme-
rij delavcev na vodilnih de-
lovnih mestil podjetja (razen
direktorjev organizacij),

—imenuje in razrefmje
stalne in obcasne komisije,

— imenuje predstavnike
podjetja v zbornice, organe
upravljanja zdruZenj 'in dru-
gih organizacij, katerih &lan
Jel -

— opravlja druge pristojno--

sti, k1 jih  dolo¢ajo statut,
predpisi podietja in drugi ve-
ljavni predpisi.

51.

Upravni odbor
sklepe z vecino  glasov vseh
svojth ¢lanov,

52.
Generalni direktor:
— vodi poslovanje podjet-
Jag.

— izvriuje sklepe delavske-
ga sveta in' upravnega odbora
podjetja, - ]

— zastopa podjetje ter po-
oblas¢a posameznike za zasto-
panje podjet.ja__

— sklepa za podjetje po-
godbe, - ;

— skrbi za zakonitost dela
podjetija,

_— skrbi za to, da podjetje
izpolnjuje svoje obveznosti,
ki so dolctene z zakonom,

— predstavlja podjetje kot
celoto in posebej skupne sluz=
be podjetja kot strokovne iz-
vriilne sluzbe organov uprav-
ljanja podjetja,

— organizira in vodi delo
skupnih  sluZb,

— izdaja
predpise podjetja, na podlagi
sklepov organov upravljanja,

— sklicuje in vodi seje ko-
legijev,

— daje navodila za delo de-
lavcem na vodilnih delovnih
mestih v podjetju (razen di-
rektorjev organizacij) ter kon-
trokira njihovo del®,

— izdaja odlotbe po sklepih
organov upravljanja podjetja,

— usmerja in usklaja delo

direktorjev organizacij,
— poro¢a organom uprav-

sprejema

organizacijske

53.
Varianta: Doda se nov élen:

V vseh razmerjih je odnos
generalnega direktorja do di-
rektorjev organizacij pravilo-
ma le posvetovalni in koordi-
natorni znacaj. Naredbodav-
ne funkcije ima le tedaj, ka-
dar statut in drugi splosni
akti podjetja to dolocajo,
oziroma, e gre za odredbo
napedlagi  sklepov organow
upravljanja. podjetja.

S

Generalni _direktor je sa-
mostojen pri delu in je za
svoje delo osebro odgovoren
delavskemu svetu in uprav-
nemu odboru podjetia.

’

55.

Generalni direktor skirbi za
to, da delovoe organizacije,
katerih ustanovitelj  je pod-
jetje, s celotnim svojim po-
slovanjem uresni¢wjejo na-
mien, zaradi: katerih so. bile
ustanovljene ‘in da je njiheva
poslovna politika usklajena s
poslovno politike podjetia.
Nada]_je skrbi za to, da se
izpolnjujejo dolocbe pogodb

o ymedsebejnih pravicah® in

obveznostih med podjetjem:

in temi delovnimi orgamizaci- .

jami, V ta namen ima pravi-
co, da daje organom uprav-
lianja ustrezne ' predloge in
jih obwvesti o neuspelih ukre-

Pih‘

56.

Ce -generalni direktor spo-

zna, da sploSen ali posame-
zen akt organa upravijamja
podjetja nasprotuje zakonu.
ali da posamezen akt naspro-
tuje splosnemu aktu podjet-
ja, opozori na to organ uprav-
ljanja podjetja, ki.j k- akt
ali sklep . sprejel. Ce ergan
kljub opozerilu vztraja pri
svojem aktu, mora generalni
direktor predlagati organu,
ki nadzoruje zakonitost dela
podjetja, naj izvrsitev akta
zadrzi. .

Dokler ni rzdan akt, s ka-
terim se odlofi o njegovem
predlogu, se akt organa uprav-
ljanja podjetja, za katerega-
je generalni direktor predla-
gal maj se zadrZi, ne more
izvrsiti,

~ Dolocilo prejsnjih odstay-
kov velja tudi za vse akte,
ki jih sprejemajo organi!
‘upravljanja.. skupnih sluzb
podjetja; s tem, da generalni
direktor take akte predloi
delavskemu  svetu poedjetja,
ki o njih dokonéno odloéa.

Variantas

Ce je sklep delavskega sve-
ta organizacije v naspretiu
s splosnimi predpisi, ga zadr-
Zi direkior te organizacije in
opozori delavski svet organi-
zacije na nezakonitost, Ce de-
lavski svet organizacije vztra-

‘ganizacije.

ja na tem sklepu, ga je direk-
tor dolzan predloZiti v zadr-
Zitev tisti obéinski skup$é¢ini,
kjer se ta organizacija na-
haja. :

Ce gre za sklep, ki je v na-
sprotju s predpisi organov
upravljanja poedjetja ali or=
ganizacije, ga direktor zadvzi
in opozori delavski svet or-
€e delavski svet
vztraja pri svojl odloditvi, ga
je direktor dolzan predloZiti
delavskemu  svetu podjetja,
da o njem odlodi.

51.

‘Oseba, ki kandidira za de<
lovno mesto generalnega: di-
rektorja, mora izpolnjevati
poleg popojev, predpisanih z
zakonmom, ¥ naslednje:

VisokoSolsko. izobrazbo =z

najmanj  5letno  ustrezno
praksp v gospodarstvu.
\
) 58:

Pogoje za delovna mesta idie
rekiorjev organizacij predpi=
Sejo- organizacije s svojim
statutom.

\ 59.

Generalnega dirsktorja ime-
nuje delavski svet pedjetja na
podlagi javnega razpisa in na
predlog razpisne kemisije ob
pogojih in po postopku, do-
locenemt z zakonom. General=
ni direktor je imenovan za
¢as, ki ga doloca zakon in je
lahke po istem postopku zno-
va imenovan, .

2 160k

Generalni direktor je lah-
ko ‘razresen Se pred potekom
¢asa, za. kalterega je bil ime-
novan. Pogoje, ob katerih lah=
ko delavski svet ali drogi -
pristojni organ razredi gene=
ralnega. direkioria, dolecajo
splos$ni predpisi.

61.
"Generalni dircktor podjet=
ja lahko kot posvetovalno te-
lo formira kolegij. Sestav ko=
legija odredi sam,

Kolegij daje misljenja in
predloge direktorjun glede iz-
vriitev nalog, za katere je
pristojen gemeralni direktor.
Sklepi kolegija za direktorja
niso. obvezni. v

62.
Vodilna delovna mesta v-pod-
jetju so: .
— delovno mesto generalne-
ga direktorja,
— delovno mestp pomoednis

‘ka generalnega direktorja;.

— delovna mesta direktor=-
jev organizacij,

— delovno mesto direktorja
za tehniéno programsko po-
droéjey o v

— delovno mesto difektorja
za finanéno. ra¢unevodsko. po-
drodje,

— delovno mesto direktorja
za organizacijsko kadrovsko
podrodje, .

— delovno mesty direkiorja
za - investicijsko podrodie,.

— delovno mesto sekretarja
podjetja.

63.
Oseba, i kandidira za de-
lovne mresto pomoénika gene=
ralnega direktorja. miora iz-
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polnjevati naslednje "pogoje:

visokoSolsko izobrazbo =z
najmanj 3-letno ustrezno pra-
kso v gospodarstvu.

Osebe, ki kandidirajo za de-
lovna mesta direktorjev posa-
meznih podrodij in sekretar-
ja podjetja, morajo izpolnje-
vati naslednje pogoje:

VisokoSolsko ali viéjeEolsko
jzobrazbo z najmanj S5-letno
ustrezno prakso v gospodar-
stvu,

' 65.
Nadzorni odbor
Delavski svet podjetja izvoli
jzmed ¢&lanov delovne skup-
nosti. nadzorni odbor, ki ste-
je 5 &lanov, Clani nadzornega
odbora so voljeni za 2 leti.

66.

Nadzorni odbor nadzoruje
zlasti, kako se izvajajo dolo-
¢ila statuta in drugih splos-
nih aktov, v katerih so dolo-
¢eng pravice ¢&lanov delovne
skupnosti podjetja in organi-
zacij v upravljanju ter pra-
vice organov upravljanja pod-
jetja kot tudi, ali se te pra-
vice uveljavlijajo na tak na-
¢imin po takem postopku kot
je doloceno v statutu oziro-
ma v drugem splosnem gktu

Clani delovne skupnosti se
lahko obratajo neposredno
na nadzorni odbor v primerih
kréitve pravic v upravljanju.

Nadzorni odbor ima pravi-
co in dolZznost opozoriti or-
gan upravhann ¢e misli, da
je njegov sklep v nasprotju
s statutom ali kakSnim dru-
gim sploSnim al\tom..

IV. Ekonomslki

temelji

1. Ugotavljanje
celotnega
dohodka
in dohodka

61.

Celotni dohodek ust\ arjajo
delovni ljudje v orgamzam-
jah podjetja z izdelovanjem
proizvodoy in s storitvami,
ki sluZijo za zadovoljitev tri-
nih potreb in oziroma potreb
organizacij v sestavu zdruZe-
nega podjetja. }

Celotni dohodek se ugotav-
lia na ravni organizacij pod-
jetja in enote skupmnih sluzb.

68.

Celotni dohodek posamez-
nih organizacj se oblikuje iz
druzbeno priznanih vredno-
Sti:

a) za tovarne:

— iz pladane realizacije iz-
delkov, polizdelkov in stori-
tev po doseZenih trZnih ce-
nah (prodajne cene zmam1§a—
ne za rabate),

— iz realizaclje lastnih pro-
izvod,ov in storitev, p&rabl;e-
nik v okviru organizacije ah
prodanih drugim organizaci-
<jam v okviru podjetja, ki se
po druzbenih predpisih pri-
znava kot realizacija,
ostalih vrednosti, ki
se po druzbenih predpisih
priznavajo v celotni dohodek.

b) Za Prodajno-servisno
organizacijo:

— iz realiziranih rabatov
ter razlik pri trgovskem bla-
gu — za pmda]o na doma-
¢em trgu,

— iz realiziranih provizij —
za izvozno dejavnost,

— iz realiziranih storitev —
ga servisno dejavnost,

— iz realiziranih storitev—

‘skupni
skupni rezervni sklad pa se ;

za montazno dejavnost,
iz realiziranih storitev,
rabatov in provizij — za in-
Feniringe.

¢) Celotni dohodek Nabav-
me organizacije se oblikuje iz
realiziranih provizij za na-
bavljeni material.

d) Celotni dohodek Razvoi-
ne organizacije se oblikuie iz

realiziranih izdelkov storitev

pla¢il in dotacij iz znanstve-
nih skladov.

e)- Celotni dohodek skupnih
sluzb. se oblikuje kot realiza-
cija mjihovega dela in stori-
tev iz pladil organizacij v se-
stavu zdruzenega podjetja.

69.

Celotni dohodek zdruZene-
ga podjetja je seStevek celot-
nih dohodkov organizacij in
enot skupnih sluzb v njego-

yvem sestavu.

70.

- :
Dohodek ugotavljajo orga- P

nizacije in enote . skupnih
sluzb tako, da od celotnega
dohodka oditejejo poslovne
stroke (vkljuéno provizije,
plagila skupnim  sluzbam,
stroke razveia in — alterna-
tivno — devizne razlike).

Dohodek zdruZenega pod-
jetja je weStevek dohodkov
organizacij in skupnih sluzb.

7445
Razdelitey  dohodka na
osebne dohodke in sklade
opravijo organizacije in

skupne sluzbe po svojih pra-
vilnikih o delitvi dohodka,
ki dolodajo osnove in merila
te delitve, pri ¢emer pa mo-
rajo zagotoviti pokrivanje :
svojih obveznosti iz dohodka:
Pri tem se zagolavlja rezerv-
ni sklad po organizacijah v
skladu s predp:si; minimalni
poslovni  sklad  in

zagotavljata pred pokriva-
njem oscbnih  dohodkov iz

njihovega dohodka.

Alternativa;

Razdelitev dohodka na
osebne dohodke in sklade
opravijo organizacije- na te-
melju razmerij dolofenih v
njihovih gospodarskih  pla-
nih,

72;

Organizacije
sluzbe

in skupne
zdruZenega podjetja

morajo z-ustreznimi osnova-

mi in merili za delitev do-
hodka zagotoviti skladno rast
prizvodnega potenciala in gi-
banje realnih osebnih~dohod-
kov v skladu z uspehom po-
slovanja.

Razmerje delitve dohodka
za zdruZeno podjetje je raz-
merje med ceStevkom oseb-
nih dohodkov in ostalim de-
lom dohodka organizacij.

2. Ugotavljanje
in pokritje
izgube

73.

Da bi se pravofasno pre-
preceval nastanek izgub se ob
pericdicnih  obratunih ugo-
tavlja nevarnost izgub v
zdruzenem podjetjn ISKRA
po naslednjih osnovah:

Prva stopnja: Kadar enota
ne zagotavlja iz dohodka po-
krivanje osebnih dohodkov,
obveznosti iz dohodka, vkljué-
no pokrivanje anuitet (oziro-
ma anuitete minus sredstva iz
amortizacije) ter 5 planom
dolo¢enega minimalnega dela
za razsirjeno reprodukcijo.

Druga stopnja: Kadar eno-
ta ne zagotavlja iz dohodka
pokrivanje osebnih dohodkov
in prej opredeljenih obvez-
nosti iz dohodka.

Tretja stopnja: Kadar eno-
ta ne zagotavlja iz dohodka
pokrivanje osebnih dohod-
kov.

Izguba na vseh stopnjah se
ugotavlja ynaprej in ob cbhra-
¢unu -ter obravnava po poseb-
ni strokovni komisiji, ki mo-
ta predvideti ukrepe za od-

pravo,

Izguba tretje stopnje se me
more planirati, ker je treba
#e z ukrepi gospodarskega
plana zagotoviti zadostne sa-
nacijske ukrepe.

74.

Za vsakokratno prouditev
primerov nastale izgube se
imenuje posebna strokovna
komisija, sestavljena iz pred-
stavnikov organizacij, ki iz-
gubo pokrivajo, in strokov-
njakov skupnih sluzb; komi-
sija mora ugotoviti vzroke
izgube in predvideti ukrepe
za ureditev nastalega poloza-
ja ter predlacati organom
opravlianja podjetja zniZanje
osebnih dohodkov, sanacijo,
zatasno upravo ali tozbo pri
sodi$¢u, da, se pogodba raz-
dere in organizacija izkljuéi
iz sestava zdruZzenega podjel-
ja.

75:
Ce posamezna orgamzao']a
doseze v obracunskem ob-

dobju manjsi dohodek, kot
so njeni izpladani osebni do-
hodki, se razlika pokrije
iz. rezervnega cklada orgami-

‘Zacije ter z zniZanjemr oseb-

n_ih dohodkov v tej organiza-
ciji.

Nadalje se pokriva izguba
iz sredstev podroéne obéin-
ske skups$cine, ée je ta dala
za to svoj pristanek.

Ce ta sredstva ne zadostu-
jejo, se izguba pokriva zadas-
no iz rezervnega sklada zdru-
zenega podjetja. Organizaci-
ja, ki je tako dobila sredsiva
rezervnega sklada zdruZene-
ga pod_ietja, mora sredstva
vrniti, ¢e mi v pogodbi dolo-
¢eno drugace.

Posojila so obrestovana,
obrestna mera se doloéi v
posojilni pogodbi v skladu z
doloéili gospodarskega plana
v viSini, ki odgovarja obre-
stim za podobna b‘mcna po-
sojila.

76.

Organizacije, ki se ng no-
vo vkljudujejo v podjetje,
morajo preskrbeti izjavo ob-
¢inske skupséine, da je pri-
pravljena pokrivati doseda-
njo nastalo izgubo, kot tudi
morebitno v bodode nastalo
izgubo za dolo¢en ¢as nadalj-
njega poslovanja.

3. Skladi

71.

Skladi se oblikujejo pri or-
ganizacijah, skupnih sluzbah
in pri zdruzenem podjetju.
Skladi zdruZenega podjetja
so skupni skladi.

Iz svojega dohodka prispe-
vajo organizacije in.skupne
sluZbe wustrezne deleze v
skupne sklade podjetja. Mi-
nimalno viSino sredstev teh
skladov in merila za dolo-

-Citev prispevkov posamezne

organizacije doloca gospodar-
ski plan podjetja, pri ¢emer
sluzi za osnovo visina vloZe-
nih sredstev posamezne or-
ganizacije. Kot viSina vloze-
nih sredstev se jemlje pov-

pretna  viSing  angaZiranih
osnovnih  in  obratovalnih
sredstev.

Alternativa: Doloda se zgor-
njena meja v visini2%

Organizacije, ki so v zago-
nu, se lahko z gospodarskim
planom oproste vpladila v
skupne sklade zdruZenega
podjetja, oziromg jim dolo-
&1 miZjo stopnjo prispevka,
vendar majve¢ za dobo do
dveh let, Zaradi te oprostitve
se prispevek drugih ne pove—
‘uje.

Ce posamema organizacija
v primeru izgube ne more
izpolniti obveznosti do skup-
nih skladov, se ta njena ob-

ti organizacija iz svojega re-
zervnegy sklada.

80.

Sredstva skupnega poslov-
nega sklada so namenjena za
zatasno pokrivanje Ze spreje-
tih obveznosti, ki jih posa:
mezne organizacije ne more-
jo pokriti iz ustvarjenega do-
hodka; dalje za izvajanje raz-
Sirjene reprodukcije, bodisi
za gradnjo movih tovarn ali
za rekonstrukcijo obstojecih
in koncno za skupne naloZbe
z drugimi druZbeno-pravnimi
osebami in pocdobno.

Prispevki v skupni poslov-
ni sklad se smatrajo kot po-
sojilo, ki se obrestuje po mi-
nimalni obrestni meri, pred-
picani vsako leto z gospodar-
skim planom.

Razen tega lahko organiza-
cija vlaga tudi preostala svo-
ja sredstva v skupni poslovni
sklad, proti dogovorjeni, pra-
viloma ve&ji cbrestni meri.

81

Posojila iz skupnega po-
slovnega eklada vraca pod-
jetje z anuitetami in obrest-
mi, praviloma vedjimi od mi-
nimalnih, Pa¢ pa se pladajo
minimalne obresti za posoji-
la do visine vloZenih lasinih
sredstev v skupm poslovni
sklad.

82.

S sredstvi skupnega rezerv-
nega sklada
zdruzenega podjetja,

S sredstvi skupnega poslov-
‘negy sklada razpolaga pod-
jetje po upravnem odboru
sklada, v katerem so zasto-
pane vse organizacije in
skupne sluzbe, pri ¢emer je

stevilo glasov odvisno od vi-

S$ine sredstev, vloZenih

sklad.

Podrobnejsi nacéin poslova-
nja upravoega odbora sklada
vsebuje splosni akt- ki ga
sprijme upravni odbor pod-

v

_Jetjas

83,

Skladi organizacij, Organi-
zacije imlajo rezervne sklade,
poslovne sklade in sklade
skupne porabe in z njimi sa-
mostojno razpolagajo.

&4,

Veé organizacij in skupnih
sluzb v gestavu zdruZzenega
podjetja lahko formirajo v
skladu =z dogovori svoje
skupne sklade in za namene,
ki jih same dolodajo.

veznost prenese v naslednje -

poslovno leto.

: S5 By

Skupni skladi. Pri zdruze-
nem podjetju se formirata
skupni rezervni in skupni
poslovni sklad.

79.

Sredstva rezervnega sklada
so namenjena za zatasno po-
krivanje izgub organizacij v
sestavu zdruzenega podjetja,
kadar izgube me more pokri-

4. Amortizacija

85.

Sredstva amortizacije Sse

oblikujejo in uporabljajo na -

rayni organizacij in skupnih
slu’b po veljavnih sploémh
in internih predpisih. -

Organizacije in  skupne
sluzbe lahko prosta sneds.t}ra'
amortizacije tudi zdruzujejo;

‘namen uporabe teh sredstev

se doloéi ob formiranju.

razpolaga DS
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5. Pridobivanje
kreditov

£86.

Organizacije lahko povecu-
jejo svoja sredstva z naje-
manjem posojila = oziroma
kreditov.

Organizacije so upravidene
sklepati kreditne pogodbe
mneposredno pri banki brez
soglasja organov upravljanja
zdruZenega podjetja do- do-
lo¢ene limitirane viSine, po-
sebej za kratkorofme in dol-
gorotne kredite, ki je izraze-
na v odstotkih na lastna sred-
stva skladov, s katerimi or-
ganizacija razpc}lagz‘\. Ta od-
stotek doloéy gospodarski
plan podjetja,

Za sklepanje kreditnih po-
godb mad to viino, morajo
dobiti pred sklemitvijo so-
glasje oziroma garancijo de-
lavekega sveta podjetja. V
ta namen so dolZne predloZiti
izratun in wustrezno doku-
mentacijo.

6. Zavarovanje,
vzdrZevanje
in promet
s sredstvi

. 8L :
Organizacije same skrbijo
za zavarovanje, varnost, pra-
vilno namestitev, ~pravilno
uporabo in vzdrZevanje svo-
jih sredstev, \

88.

Organizacije same odlodajo
0 prometu s syojimi premié-
nimi in nepremiénimi osnov-
nimisredstvi, sklepajo ustrez-
ne pogodbe in predlagajo gle-
de nepremi¢nih osnovnih
sredstev tudi vpise v zemlji-
$ko knjigo.

Pri tem pa morajo upodte-

vati macelo, da je odsvojitev
pravnim ali fizicnim osebam
izyen podjetja mo#na le, &e
v podjetju mi organizacije, ki
bi ta sredstva kupila pod po-
nudenimi pogoji,

7. Tehni¢na
dokumentacija

89,

Glede prometa s tehniéno®

dokumentacijo analogno ve-
ljajo ¢&lena 84. in  splodni
predpisi. E

Pri odlofanju o odtujitvi
tehniéme dokumentacije iz
zdruZenega podjetja, mora
organizacija v sestavu zdru-
Zenega podjetja upostevati
dolodila o zadditi poslovne
tajnosti zdruzenega podietja.

8. Dolo¢anje cen

90.

Vrste cen. Organizacije ob-
likujejo nabavne cene, lastne
cene, prodajne cene in izvoz-
ne neto prodajne cene. Te ce-
ne so lahko dejanske, plan-
ske ali stalne,

Kalkulacijska shema je
enotna za vse organizacije in
se dolo¢a z organizacijskimi
predpisi po_djctja.’

91.

Nabavne cene oblikujejo
organizacije na temelju pro-
dajnih cen dobaviteljev, ter
stroskov, provizij itd., pove-
zanih z nabavo. Orgamizacije
praviloma dolotajo pla.t{ske
ali stalne nabavne cene, ugo-
tavljajo pa tudi mastalo ce-
no,

92.

Lasine cene izdelkov, poliz-
delkov in storitev dolocajo
organizacije ma osnovi teh-
ni¢ne in tehnolo$ke doku-
mentacije, planske cene ma-
teriala in dela ter predracu-
na indirektnih strofkov. Or-
ganizacije dolotajo lastno ce-
no praviloma mna temelju
predkalkulacij, v katerih iz-
kazejo stroske in osebne do-
hodke po kalkulacijski she-
mi, ki je dolofena z organi-
zacijskim predpisom zdruZe-
nega podjetja. Ob obracunu
lahko ugotavljajo tudi masta-
le lastne cene.

93.

Prodajne cene in izvozne
neto prodajne cene oblikuje-
jo tovarne in Prodajno-ser-
visna organizacija, odlodajo
pa o njih organi tovarne.

94,

-Prodaja med organizacija-
mi. Izdelke posameznih orga-
‘mizacij, ki jih druge organiza-
cije vgrajujejo vsvoje izdelke,
prodajajo te organizacije
praviloma po enaki ceni kot
na domadem trgu (z odbit-

-kom rabata).

Organizaciji pa se lahko
sporazumeta tudi za drugad-
no prodajno ceno tako, da
namesto obi¢ajne rabatne
stopnje, dolodita drugaéno,
vidjo rabatno stopnjo.

Za polizdelke in storitve,
ki jih organizacije prodajajo
drugim organizacijam v okvi-
ru zdruZenega podjetja in za-
nje mi postavljena trina pro-
dajna cena, se za te cene do-
‘govorijo. 5

Organizacije so dolzne ku-
povati med.seboj in prodaja-
ti druglm tovarnam po naj-
vedjih ugodnostih, ki jih da-
jejo drugim Kkupcem oziro-

mga po dogovorjenih cenah za i pozedbenn
stcpnjo odstopljenega r:y_bata. pogodbi.

polizdelke in storitve.

9. Notranje devizno
poslovanje

95,

ZdruZeno podjetje nastopa
s prodajo sveojih izdelkov na
zunanjih trgih (izvaza svoje
izdelke) tudi za to, da krije
s tem svoje uvozne potrebe.
Pri tem pa velja nafelo, da
izvaZajo predvsem tiste brga-
nizacije ‘in _tiste izdelke, ki

dosegajo na zunanjem treu

najboljse rezultate, t. j. naj-
manj$o mnegativno razliko v
ceni med prodajo na doma-
¢em in na tujem trgu. Orga-
nizacije, ki pri tej usmeritvi
dosegajo veéjo realizacijo de-
viz kot pa jim je potrebna
za njihove lastne potrebe, pa
s presezkom teh sredstev
proti pladilu- krijejo potrebe
drugih organizacij, ki ne do-
segajo s svojim izvozom last-
nh petreb.

Notranje devizno poslova-
nje se ureja s posebnim
sploinim aktom podjetja.

Devizni radun se vodi nav-
zven kot enotni devizni ra-
¢un podjetja, mnavznoter pa
se zagotavlja posameznim or-
ganizacijam ,njihov delez in
vréijo prencsi ha temelju no-
tranjith predpisov in dogove-
rov, \

10. Medsebojna
razmerja

96.

. Ob prehodu v status zdru-
Zenega podjetja in ob ustano-
vitvi nove orgamizacije se or-
ganizacija 2z ustanovitveno
pogodbo odlodi ali se bo po-
sluzevala storitev Prodajno-
servisne organizacije, razvoj-
me organizacije in nabavne
organizacije in v kaksni me-
ri, ozroma ali bo te dejav-
nosti opravlja sama.

Poznej$a odpoved poslova-
nja preko teh organizacij
mora biti, podana s strani
drugih organizacij v roku, ki
omogoéa memoteno realizaci-
jo Ze sprejetih obveznosti do
tretjih oseb ter prilagoditev
obsega poslovanja.

Prav tako se je pod slié-
nimi pogoji mo#Zngo naknadno
ri, oziroma al bo te dejav-
nost opravljala sama. :

Praviloma naj se te odlodit-
ve podajo do 3l. julija v vsa-
kem letu za obdobije nasled-
njega koledarskega leta.

97.

Medsehbojna razmerja nzed
fovarnami in progajno ser-
vitno organizecijo. Prodajno-
Servispa organizacija in to-
varsa _dolodaia sporazumno
predajne cense,, o katerih do-
konténo cdlofajo oreani uprav-
lianja tovarne Prav tako se
dovovorita za

in stopnjo dohodkovnega ra-
bata prodajno-servisne orga-
nizacije. Stopnje so doloéene
po izdelkih oziroma grupah
izdelkov in so, izraZene v od-
stotkih, Obradun sredstev
odstopljenih in dohodkovnih
rabatov se izvaja ma osnovi
faktur tovarne in zakljucuje
mesedéno,

Masa sredstev dohodkovne-
ga rabata je konéno ge odvis-
na od dejanskega dohodka
tovarne, ce se tovarna in PSO
<De sporazumeta drugace.

Visina (masa) sredstev od-
stopljenih rabatov se primer-
ja z vidino (maso) odstoplje-
nih rabatov, ki jih je prodaj-
no-servisna organizacija za
isti fizi¢éni obseg dejansko
odstopila kupcu. V ta namen
je prodajno-servisna organi-
zacija dolzny predlozili to-
varni usirezno dokumentaci-
jo.

V primeru, da je viSina de-
jansko odstopljenih rabatov
manjia, se prihranjena razli-
ka deli med prodajno-servis-
no orgamizacijo in tovarno v
dolo¢enem odnosu, ki se~do-
lo¢i s pogodbo med prodaj-
no-servisno organizacijo in
tovamo.

Odstopljene rabate poveca
- prodajno-servisna organizaci-
ja lahke samo po predhod-
nem soglasju tovarne,

93.

Prodajno-servisna organiza-
cija je dolina s svojim pra-
vilnikom o delitvi
dohodkoy zagotoviti, da so
delavci v prodajno-servisni
organizaciji nagrajevani v
odvisnosti od rezultatov pro-
daje tistih izdelkov oziroma
skupin izdelkov, ki jih pro-
dajajo “oz. storitev, ki jih
opravijajo,

Tovarna dobavlja proiz-
vode Prodajno-Servisni or-
ganizaciji in za dobave
izstavi fakturo. S sred-
stvi za zaloge in kupce razpo-
laga Prodajno-servisna orga-
_nizacija. O zapadlost: faktu-
re pladilu se dogovorita Pro-
dajno-servisna organizacija in
tovarna z letno pogodbo o
medsebojnih odnosih (koli¢i-
me, roki, rabati, zapadlost,
penali, kasaskonto), Za pladi-
la, izvr§ena pred zapadlostjo,
priznava tovarna Prodajno-
servisni orgnizaciji kasaskon-
to, za -zamujena platila pa
zaralunava zamudne obresti
(penale).

Tovarna je dolina dobav-
liati proizvode Prodajno-ser-
visni organizacijj v skladu s
pogodbo po kolidini in sorti-
mentu, Za zamujene dobave
zaradunava  Prodajno-servis-
na organizacija tovarni pena-
le v vigini, ki izhaja iz do-
govorjenih  pogojev v letni

osebnih

99, |

Izvoz. Tovarna in Prodajna
servisna organizacija se za
posamezne regione dogovori~
ta o miZjih neto izvoznih
cenah ter za visino (stopnjo)
provizije na doseZeno neto
i-g:vozn-o ceno. Za vsak oprav-
ljcpi jzvozni posel mora Pro-
dajno-servisna  organizacija
predloZiti tovarni obra¢un do
neto prodajne cene.

100

Ekonomska  propaganda.
Funkcionalni strodki te de-
javnosti so vradunani v do-
hodkovni rabat Prodajno-ser-
visne organizacije, Osnovna
dejavnost (akcije, sejmi) pa
je doloferma z gospodarskine
planom. Dejanska potro$nja
sme-biti le v mejah plana, fi-
nancirajo jo tovarne po dolo=
¢ilih gospodarskega plana.

4

101.

Mumai‘a. Naloga ma pod-
rofju montaze je projektira=
nje in montaza kompleksnih
naprav in objektov na do-
macem in tujih trgih, -

Celotni dohodek formira
od svojih storitev.

Medseboine odnose (roki,
penali in podobno) urejata
tovarna in Prodajno-servisna
organizacija samostojno,

102. !

Servis. Na podrodju -servi<
sa je naloga Prodajno-servis-
ne organizacije popravljanje
izdelkov v lastnih servisnih
obratih in- organizacija po-
godbenih servisov..

N

Servis formira svoj celotni
dohodek iz realizacije servis~
nih storitev za garanocijska
popravila, svojih ostalih sto~
ritev in prodaje rezérvnih
delov, =

Sredstva, ki jih tovarne
namenijo za kritje strodkow
garancijskih popravil, se do~
lo¢ajo z letno pogodbo med
Prodajno-gervisno organizaci-
jo in tovarno, postopek ob=
racuna dejanskih stroikov pa
je dololen z organizacijskim
predpisom podjetia.

2

103.

Prodaja, montaza in servis
so v okviru Prodajno-servis-
ne organizacije enote s statie '
som delovnih enot. Tak sta<
tus je dolzna Prodajno-ser-
visna organizacija zagoloviti
tudi za endte inZeniringa, ka-
dar to omogoéa doseZeni ob-
ség poslov in pa morebitnim
drugim enotam, ki bi jih bilo
koristno organizirati na tak
nacin. "

104,
Odnosi med tovarnami in
razvojno wrgaaizacijo. Pri

pravljanje -skupnih tehni¢nih
in tehnoloSkih osnov za vse
tovarne ima za cilj 1'aci97nal;-:
nejée konstrukeije in enoten

_postopzk poslovanja z dokus
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mentacijo, uvajanje racional-
mnejsih tehnoloSkih procesov.
in' postepkov ter izvajanja:
meritve in postopkovza zago-
tovitey  kvalitete.  Glavno
sredstvo: za dosego teh cis
liev so standardizacija in ti-
pizacija dokumentacije, - ab-
lik, pestopkov, delovnihpreds
metov in delovnih sredstev
ter meritve in ostali postep-
ki* zz zagotovitev Kvalitete.
Dimenzioniranje te dejavno-
sti opravi skupno z Razvojne
organizacijo tehni¢no-pro=
gramsko vodstvo podjetja na
osnovi programa. petrebnih
del in akcij, na tem podrod-
ju, Program, poirjuje peseb-
na strokovngm komisija, ime-
novana od organov. uprawlja-
nja. podjetja, sestavljajo jo
pa predstavniki-vseh tovarn.

105.

Usmerjene in: aplikativne
raziskave so tiste raziskave
tehni¢nega znacaja, ki se ne
nanasajo na koniretno razs
vojno: nalogo in 'kateriht po-
men je bodisi splosnega zna-
¢aja za napredek tehnike v
podjetju, bodisi da predstav-
ija osnovo za poznejSe kon-
kretno razvejno delo, s-pod-
rodja proizvodnega programa
pod-jetja:.

Program dela te dejavnosti
pripravlja skupno: z: Razvojno
organizacijor tehnitno-pro-
gramsko vodstvo podjetja,
poirjuje pa ga, upodtevajol
vsako-leta razpoloZljiva sred-
stva, omenjena strokovna. ko-
\misija, :

A

V predratunu mora biti iz-
kazan: odnos med materialhi-
mi. stroski: in: ostalim delom
celotnega: dohodka. Medtem,
kosmaterialne stroske pokriva
zdmmeno: podjetje v vsakem
primera do: planirane visine,
pa se sredstva ostalega dela
celotnega: dohodka formirajo
v planiranem odnosu na de-
jansko dosezeni dohodek vseh
tovarn. €e je ustvarjeni do-
hodek vseh tovarn enak plas
niranemu, potem dobi Razvoj-
na organizacija tudi planirani
ceiptni dohedek. Ce je doho-
dek tovarn zdruZemega pod-
jetja: mizji, je miZji tudi ce:

lotni doledek in dohodek
Razvejne: organizacije-  an.
abratno.

109.

Bejawnesti iz ¢lena: 103, se
financira na isti naéim kot
dejavnost-iz ¢lena 104. Tovar=
ne, ki dobe rezultate raziskav
v koris¢enje, jih odplacajo z
vedjimi prispevki v nasled-
njih letih, s &imer se v istem
obdobju zmanj$ajo. prispevki
ostalih. - .

110,

Dejavnostt iz &lena: 106 fi-
nancirajo tovarne  vsaka za

svoje podrodje. Odvisno od:

dogovorjene dimenzije te de-
javnosti; pripravita tovarna in
Razvejna: organizacija; pro-

gram. razvojnilc neleg, ki jily
je potrebno izvrsiti v poslov~

nem letu. Vrednost vsake na-
loge je izraigna v dveh po-
stavkah: materialni stroski in
ostali: del celotnega. dohodka.
Visota: vrednosti vseh nalog
predstavlja. planirana sred-

. stva za razvojmo dejavnost.

106:
Razvoj' '

‘Dimenzioniranje razvojnega
dela (razvijanje novih in. re--
konstrukcija ter . izpepelnje—
vanje- obstejedih izdelkov) w
skladu s potrebami posamez-
mile tovarn epravi: Razvojna
orgemizacija’ v sporazumu Z
mjimi, delovni’ programr pa
nastaja na. osnovi. uggtoviive
konkretnih  razvejnih: nalog,
ki jih tovarne: dblotijo: za
vsako leto.. -

R
107,
Celotno dejavnost Razvojne
organizacije za potrebe tovari
_financirajo tevarne in pred:
~ stavlja peslovni sinofiek posa-
meznih tovarn,

108.

Celotni dohodek in: doho-

_ dek Razvojne organizacije od

posamezne razvojne naloge in

za njegovo celotno dejavmost

je odvisen od dohodka to-
varn.

Predradun  streskov na
osnovi programa. predvidenih
akeij in del za dejavnost iz
¢lena 100. se postavi v odnos
na.pianirani dohodek vseh to-

Vari.
X #

IzraZena je tudi v odnosu. na
planivani. dehodek tovaune.
Pri opravljeni razvoini nalogi
pokriva tovarna dejanske ma-
terialne stroske razvoja, pre-
ostali del pa: je odvisen od
dejanskega. dohodka: tovarne
(tako kot je to. opisano pri
dejavnosti iz clena 100).

111,

Sredstva za posamezne de-

javmosti se v Razvojni orga-
mizaciji medsebojno ne: more-
jo. prelivati,; niti- se ne mo-
rejo prelivati v. Razvojno or-
ganizacijo sredstva posamez-
nilh tovarn za dejavnost iz
Clena 102,

112.

¥ letnem gospodarskem
planu: izkazujejo tovanne sred-
stva. za raziskave in razvojno
delo, loceno po dejavnostih.

113, ‘

Razvojna oerganizacija lah-
ko. opravlja delo-za naro®ni-
ke izven zdruZenega podjetja
samo do obsega, ki ne preko-
rac¢uje normalhih uslug, za
razvojno-raziskovalno delo pa
mora imefi soglasje organov
upravljanja zdrufenega pod-
jetja. ;

Prve dejavnost morajo to-
varne  opravljati. preko Raz-
Yoine organizacije: Za drugo
in tretjo pa je mo#na odlodi-
tev v smislu ¢lena 96.

114,

Razvojna organizacija je
dolzna s svojim pravilnikom
"o delitvi osebnih dohodkov
zagotoviti, da so delavei v
Razvojni organizaciji nagraje-
vani v odvisnosti od rezulta-
tov svojega dela in rezultatov
(dohodka) tovarne, za katere
delajo.

115.

Miedsebojni odnosi med to-
varnami' in nabavne eorgasi-
zacijo. Ob. pricetku. vsakega
poslovnega leta se tovarna in
nabavna organizacija spora-
zumeta o tistih nabavali” na
domatem: trgu; ki jih nabav-
na organizacija nabavlja
skupno za vse tovarne. Obseg
poslov na podrodju uvoza pa
doloéa plan materialnih' po-
treb tovarn:

Nabavna organizacija na-
bavlja material tovarnam na
csnovi sklenjenih letn'l
pogodb: in pesameznih nabav-
nih nalegov po terminih in
dispozicijah, navedenih v teh
dokumentih, Nabave -obradu-
na tovarnam s predloZitvijo
vse za to potrebne originalne
dokumentacije (raéuni doma-
¢iH ali inozemskih dobavi-
teljev, &pediterski, banéni;
“ transportni rac¢uni itd.).

! 1186;

Za. vsaka nabavo nabavnas
organizacija-pbsebej obracuna-

je
g20-

5 tovarno provizijo; ki
dologena s pogodbo: ali
spodarskim = planom.
formirana masa provizije pe
tovarnah se korigira (povecu-
je oziroma zmanjsuje): v bd-
nosu na desezeni dchodek
tovarne.

—

Tovarna se obvezuje dati
nabavni organizaciji pravo-
‘tasno na razpolago denarna
sredstva za odkup deviznih
sredstev za plaédilo v inozem=-
stvu.

7.
Nabavma organizacija je
obvezna izvrsiti. dobave iz

uvoza pravotasno in po di-
spozicijah' tovarn glede na
kakovast, sortiment, izvon
itd. » miejah zagotovljenih
denarnihh sredstev za’ odkup.
deviz, do katerih je tovarna

_ upravitena na temelju izvo-
za in odstopljenih deviz dru=-
skupne-

gim fovarnam. Za
nabave ha domagem frgu mo-
ta nabavna organizacija- z
okvirnimi pogodbami pri do-
baviteljih in proizvajalcih za=
goteviti posameznim tovar-

nam moZnost dobave v koli=

&inah in rokih, ki izhajajo
iz materialne bilance. V slu-
taju, da tako zagotovilo ni
mo#no, mora nabavna orga-
nizacija s svojim sporoc¢ilom
tovarni predlagati spremem-
bo planirane proizvodne di-
namike.

118.

Nabavna organizacija na-
stopa v imenu vseh fovarn
zdruzenega podjetja do bané-
nih ustanov z namenom, pra-
vodasno zagotoviti zadostna
devizna sredstva za uvoz ma-
terialov.

Takao:

V oléviru svojegal delovanja
‘nabavna organizacija anali-
zira domadi, predvsem pa
inozemski trg:z namenom po-
ceniti in izboljSati dobave
wvseh vrst materialow. *

119.

Nabawvna. organizacija je
dolZna s svojim pravilnikom
o delitvi osebnih  dohodKov
zagotovili,
nabavni erganizaciji nagraje-
vani' v odvisnosti. od rezulia—
tov: nabave: (domade in uvoz-
ne).

120

Skupne sluii':e oblikujejo;

svoj celotni dohodek e pla-
¢ili organigacij w sestavu
zdruZenega podjetja za. delo

in storitve skupnil sluzb, ki

jih plaéujejor izx svojega ce-
lotnega: dohodka,

121.
Z gospodarskim planom se

doloéijo fiksni poslovni stro=-:

Zki, wariabilni poslovni stros
§ki in. dohodek skupnihsluzhb.
Pri obraéunu se priznavajo
fiksni poslovni stro3ki- (ha-
jemnine, amorlizacijap del
obresti itd.) do planirane vis
Sine, variabilni poslovni siro-
ki v odwvisnosii od' vloZenih
sredstew organizacij v sesia-

_vu zdrugenega podjetja,. do-

hedel pa: v odvisnosti: od’ do-
hodka: erganizaciji Priliranki
ali’ prekoracenja pri variabil-
nil peslovnih: stro#ldh pove-
¢uikjo- o, zmanisujejo: doho-
dek skupnih siugb: :

11. Planiranie
peslovaniaz

122, 2
Poslovna politika: zdruzene~
ga podjetja in njegovih delov
se konkretizira s planiranjem
poslovania, ki se odvija na
ravni delovnih enot, organi-
zaecij, ter zdruZenega podjetja,
vsklaja med seboj in navzven
s peslovmimi’ partnerji’ i
druzbo. 4

123.

Dolgoroéna: poslovna poli-
tika se odraZa v perspektiv-
nil planili, v gespodarskih in
telkkoéih planih
kratkemr rokw v operativnili
planih, pri- éemer’ se: uporab=
lja- nadelo pomicnega. plani=
ranja, ki zagotavlja kontifu-
iranost odlodifev.

Podrobnejsi nadin planira-
nja oziroma enotno metodolo-
gijo dolodajo. organizacijski
predpisi podjetja.

124,

Perspektivni! plan se sestav-
lja ma: podlagi strokovnih
analiz gibanja trZnih potreb
in' proizvodhih mo#nosti, raz-
voja- telinike in tehnologije,
v mejah  razpoloZljivih in
predvidenilh. sredstev’ in ka~
drov ter' v skladu =z ustrez-
nimi plani’ druzbeno politi¢-
nih skupnosti.

1325,
Persbektivni,plan zdruze-
nega podjetja predvideva: in
zagotavlja wvsklajen: razvoj
proizvodnje, prodaje in inve-
stiranja, gibanja celotnega

-

da' so delavel v

ter v zelo-

dohodka, dohodka: in. asebnih
dohodkov, izobrazevanja Ka-
drov, razvoj stranskih: proiz-
vodnih dejavinosti podjetja
ter delovnih. erganizacij, ka-
terih ustanovitelj je.

126.

Perspelitivnis plani’ organi-
zacij v sestavu podjetja: pred-
videvajo in zagofavljajo skla-
den. razvoj- proizvodnje oziro-
ma dejavnosti  organizacij,
vlaganj: v razSirjeno- repro-
duleijo; ¢ gibanje- celotnega
dohodka; dohodka in osebnih
dohodkow, tehnitni razvoj in
vegojor kadrowv:

12T.

Vsalk perspektivni, plan za-
jema obdobje 5 let in ima
kot najmanjso. plansko eno~
io obdobje enega posiovnega
leta: Pred' potekom vsakega
poslovnega leia se perspelk-
tivmemu' planw dodd novo
plansko olidobie, tako da: je
zagotovljena kontinuiteta per-
spektivnega planiranja zZa
dobo petih let wvnaprej. Ob’
vsakokralnem planiranju' se
po potrebi ustrezno spreme-
nijo podatki v perspektivnem
planu, & je prislo na trgu
ali v regvoju tehnike do ta-
kih sprememb, da. prvotna
predvidevanjai nise: ved real-
na in ckonomsko ulemeljena.

128.

Pérspektivni. plan: zdtuze-
nega: pedjetja je sestavljen iz
perspektivnih planov towarn.
Tovarne v sodelovanju s teh=
niéno' - programskim  selitor-
jem podjetja sestavijoo pred-
log swvojega - perspektivnega
plana razvaeja. Kolikor pro-
gramski sektor in tovarna ne
prideta: do: seglasja, morajo
biti samoupravni organi to-
varne: ob- sprejemu svojega
perspektivnega: plana pred-
hodno: seznanjenil tudi s sta-
liséem programskega sekior-
jai. Delavski svet: pedjetja pa
ob sprejetju perspektivnega
plana =zdruZenega podjetja
lahko zahteva od samouprav-
nih organov v tovarni! da po-
novno razpravljajo o svojem
perspekiivnem planu, vendar
pa. mora- délaveki. svet peod-
jetia v takem: primeru tudi’
navesti swoje argumente, iz
katerih izhaja, da perspelktiv-
ni plan tovarne ni wvsklajen
s perspektivnim planom pod-
jetja. Po ponovni obravnavi
je.skiep. DS. organizapije do-
konten.

129, 2

Gespodarski. plan se seslav-
Jja na. podlagi ugotovljenih
‘tr¥nih  potreb, proizvodhih
zmogljivosti, mo¥nosti' naba-
ve reprodukeijskega, materi-
ala in raz?oloiljivih sredstev
in. kadrov ter w skiadu 8
predvidevanji perspektivnega
plana podjetja. i

7  gospodarskim. « pknom
podjetje predvideva in kon=
kretno nadrtuje potek svojes
ga poslovanja =za obdobje
naslednjega: poslovnega: 1aia.
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130.

Organizacije zdruZenega
podjetja konkretizirajo s svo-
jimi gospodarskimi plani po-
tek svojega poslovanja za ob-
dobje naslednjega poslovnega
leta in na podlagi smernic in

ob upostevanju obveznosti do

skupnih skladov in, spora-
zumno dogovorjenih placil
storitev skupnih sluZb.

131.

7

Okvirni gospodarski plan
zdruZenega podjetja zajema:

— smernice poslovne poli-
tike,
| — plan proizvodnje, izka-
zan po tovarnah, s prikazom
blagovne, eksterne in skupne
proizvodnje,

— plan prodaje, ki je izka-
zan po organizacijah, pose-
bej za domade in posebej za
inozemsko trzisce,

— delovne programe skup-
nih sluib,

— plan investiranj,

=— finanéni plan,

— vrednostni plan celoine-
ga dohodka, dohodka in de-
litve, 3

— nofranje gospodarske in=
strumente:

a) oblikovanje skupnih
skladov, - : *

b) notranje devizno, poslo-
vanje,

c) provizije, rabati in pri-
spevki skupnim sluzbam

d) odloé_itve 0 razvoju )

e) posebne reditve, n./ pr.
glede pokrivanja izgub

) drugl notranji. instru-
menti :

— delovne programe delov-
nih organizacij, ki jih je
ustanovilo podjetje,

— ukrepe, ki naj zagotove
izpolnilev planskih nalog.

132.

Gospodarski plan {fovarne
ohsega:

- smernice poslovne poli-
tike,

— plan proizvodnje po sku-
pinah proizvodov s prikazom
blagovne, eksterne in skupne
proizvodnje,

—-plan prodaje po skupi-
nah prpizvodov, posebej za
domace in/ posebej za ino-
zemsko trZisge,

— plan izkorii¢anja proiz-
vodnih kapacitet,

— materialno bilanco,

— plan kadrov in izkoris¢a-
nje delovnega Casa,

— predratun limitiranih
stroskov,

— plan investiranj (razsir-
jena reprodukcija, skupna
poraba),

— finandéni plan,

— vrednostni plan celoine-
ga dohodka, dohodka in de-
litve z razde‘ll\fu_]o po delov-
nih enotah,”

— notranji instrumenti,

— ukrepi, ki naj zagotove
izpolnitev nalog.

133.

Gospodarski plan esfalih
organizacij in skupnih sluih
obsega:

— smernice ﬁos]ovne poli-
tike,

— plan dejavnosti in obli-
kovanja celotnega dohodka,

— plan izkoriséanja kapa-
citet,

— materialno bilanco,

.~ plan kadrov in izkori-
Stanje delovnega ¢asa,

— predracun limitiranih,
strogkov,

— plan investicij,

— finanéni plan,

— vrednostne plane celot-
nega dohodka, dohodka in de-
litve z razdehtw;o po delov—
nih enotah,

— notranje instrumente,

— ukrepe, ki naj zagotove
izpolnitev.nalog.

}34.

Programsko tehniéni sektor
podjetja izdela za wvsako po-
slovno leto posebej rokovnik
za sestavo planov prodaje,
blagovne im neblagovne pro-
izvodnje. V _ predpisanih ro-
kih morajo PSO in tovarne
sestaviti plan prodaje in bla-
govne proizvodnje, tovarne
pa med seboj izmenjati po-
trebe po neblagovni proizvod-
nji. Pri tem se drZijo nadela,
da je treba v prvi vrsti za-
dovoljiti notranje potrebe po
izdelkih in #ele nato potre-
be trzisca.

Strokovne sluzbe v fovarni
sestavijo predlog gospodar-
skega plana na podlagi- spre-
jetega plana proizvodnje in
prodaje ter plana obveznosti
do zdruZenega podjetja. Pri
sestavi predloga se pridriuje-
Jjo smernic, ki jih je v ta na-
men predpisal delavski svet
podjetja. Predlog gospodar-
skega plana predlozi tovarna
pred sprejetjem v -strokovno
oceno in ugotovitev njego-
ve skladnosti s sprejetimi
smernicami delavskega sveta
podjetja in splosnimi princi-
pi ekonomike, strokovni sluz-
bi podjetja. Ce ta ugotovi ne-
skladje in dolodéene pomanj-
kljivosti, je dolzna o tem ob-
vestiti DS tovarne ne glede
na fo, éeprav je ta Ze sprejel
svoj gospodarski plan. DS je
dolZan razpravljati o pred-
loZeni oceni. Ce podano oceno
in ugotovitve strokbvne sluz-
be podjetja zavrne, predlozi
strokovna sluzba podjetja
sporno zadevo  genefalnemu
direktorju, ki lahke po svoji
presoji sproZi postopek pred
notranjo arbitraZo.

Predlog gospodarskega pla-
na podjetja sestavi njegova

strokovna sluzba na podlagi |
sprejetih planov posameznih -

tovarn.

135.
Gospodarski plan ‘deJ"f]a

“sprejme delavski svet p

jetja.

136.

Usklajenost planov. Gospo-
darski in perspektivni plani
morajo biti usklajeni med
seboj, kakor tudi z druzbeni-
mi plani tistih druZbeno-po-
litiénih skupnosti, na katerih
obmodju imajo sedeZ tovarne.

137.
Plana proizvodnje in pro-

daje morata biti sprejeta do
1. septembra, gospodarski
plani organizacij do 1. novem-
bra, okvirni gospodarski plan
podjetja pa do 1. decembra
za prihodnje leto.

138. :

Spremljanje izpolnjevanja
planov. Strokovne gluzbe pod-
jetja in organizacij sprem-
Ijajo in analizirajo uresnide-
vanje postavljenih planov in
porocajo organom upravlja-
nja o dosezenih rezultatih
ter predlagajo ukrepe iza iz-
polnitev postavljenih nalog
v mnaslednjih obdobjih.

O izpolnjevanju planov
proizvodnje, prodaje in li-
kvidnosti morajo biti obve-
Sc¢eni organi upravljanja pod-
jetja praviloma wvsak mesee,
: Organi upravljanja pll'odjet-
ja morajo biti vsake tri me-
sece obveSdeni o izpolnjeva-
nju investicijskih programov
podjetja.

Organi upravljanja podjet-
ja morajo biti enkrat v tri-
mesedju seznanjeni tudi z iz-
polnjevanjem planov delov-
nih organizacij, katérih usta-
novitelj je podjetje, kakor tu-
di z ukrepi za izpolnitev nji-
hovih planov v naslednjih
obdobjih.

139.
Obvestanje. Organi uprav-
ljanja podjetja praviloma

redno mesec¢no obveséajo de--

lovno skupnost podjetja o iz-
polnjevanju planov.

Organi upravljanja organi-
zacij obvesfajo svoje delovne
skupnosti ‘o izpolnjevanju
svojih planov.

Vsake tri mesece mora biti
delovna skupnost obveitena
o0 izpolnjevanju planov, ka-
ferih izpolnjevanje ni mogo-
¢e zasledovati meseéno.

Organi upravljanja podjet-
ja obvedéajo delovno skup-
nost o problematiki v zvezi
z izpolnjevanjem planov tudi
z' internim éasopisjem.

12. PospeSevanje”
izumov
in tehni¢nih
izboljsav
140.

Podjetje in organizacije v
njegovem sestavu po svojih
organih upravljanja in stro-
kovnih sluzbah skrbijo za
razvoj in pospeSevanje izu-
miteljske in novatorske de-
javnosti v podjetju. V ta na-
men zagotavljaje organizaci-
je in podjetje materialne po-
goje za razvoj teh dejavnosti
in na ustrezne nacine vzpod-
bujajo delavee k zavesinim
prizadevanjem za izume in
tehniéne izbelj$ave, koristne
predloge in ideje.

Podjetje in organizacije
skrbijo za to, da se izumi in
tehniéne izboljSave, koristni
predlogi in ideje uporabljajo
v najvec¢ji meri in na najbolj
smotrn nacin.

Strokovne sluzbe podjetja
in organizacije morajo zago-
toviti, .da se izumi in tehnié-
ne izholjSave, ki so za pod-
jetje koristni, na zakonit na-
€in zavarujejo.

Avtorjem izumov in teh-
ni¢énih  izboljSav, koristnih
predlogov in idej pripada

pravicna odskodnina, katere

visina je predvsem odvisna”

od gospodarske vrednosti no-
vosti za podjetje oz. njegove
organizacije, od deleza pod-
jetja ter organizacij pri nje-
nem nastajanju, kakor tudi
od njene objektivne pomemb-
nosti.

Postopek in ergani za ugo-
tavljanje in priznavanje izu-
mov in tehniénih izboljSav
ter za ugotavljanje visine od-
Skodnine in medsebojnih pra-
vic ter dolznosti podjetja oz.
organizacije in avtorja novo-
sti, so dolodeni v pravilnikih
o izumih in tehni¢nih izbolj-
favah posameznih organiza-

4

cij. Ta pravilnik je lahko
enoten za celo podjetje ali
za ve¢ organizacij, e s tem
soglaSajo organi upravljanja
Posameznih organizacij,

13. ReSevanje
Sporov

T

Poslovni odnosi med pod-
jetj_em_ in organizacijami so
urejeni s tem statutom in s
pogud.han*{i‘ mgd podjetjem in
organizacijami.

Poslovni odnosi, ki nastaja-
jo v zvezi z medsebojnimi
dobavami in wrenjem uslug
(cene, kvaliteta, roki, doba=
ve itd.) so urejeni s tem sta-
tutom, s pogodbo, sklenjeno
med podjeljem: in organiza=
cijami in s posebnimi pogod=-
bami, ki jih sklepajo orga-
nizacije med seboj.

142,

Za odlodanje v sporih, ki
nastanejo v odnosih iz prejs-
njega ¢lena odloéa notranja
arbitraza.

Notranja arbitraza ima 6
¢lanov in predsednika.

Dva ¢lana arbitraZe imenu-
je delavski svet podjetja, po
dva ¢lana pa organi upravlja=
nja organizacij, med kateri-
ma je nastal spor.

Za odlodanje v sporih med
podjetjem in organizacijami
imenuje v arbitrazo tri tlane
delavski svet podjetja, tri
&lane pa tista organizacija, ki
je s podjetjem v sporu.

Pfredsednika arbitraze ime-
nujejo sporazumno njeni ¢la-

ni, ée pa se ne morejo zedi=

niti, ga imenuje upravni od-
bor podjetja.

Odloéitev arbitraze je do-

koné¢na,

Postopek pred arbitrazo
ureja poseben splosen akt, ki
ga sprejme upravni odbor
podjetja,

V. Ustanavljanje organizacij,

trgovinskih poslovmh enot,

delovnih organizacij in enot,
ki opravljajo storitve
&lanom delovne skupnosti'

A. USTANAV-
LIYANJE
ORGANIZACIJ

143,

Organizacija se ustanovi:

a) z izgradnjo nove tovarne,

b) s pripojitvijo dru.gega
podjetja

c) z izdvojitvijo enote iz

obstgjeéc organizacije.
144.

Organizacijo ustanovi pod-
jetje, ce so podani poleg po-
gojev iz &lena 97 TZP e na-
slednji minimalni pogoji:

a) ¢e je proizvodni pro-
gram organizacije predviden
v perspeklwnem phnu pod-
Jjetja;

b} ¢e bo ustanovitev orga-
nizacije uresnicila spec1ahza-
cijo proizvodnje;

c) e je zagotovljeno, da bo
organizacija v dolofeni dobi

'dosegla ekonomski udinek, ki

ga predvideva perspektivni
plan podjetja;

d) ¢e so za ustanovitev za-
gotovljena usirezna sredstva
in kadri.

\
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145.

organizacijo v smishi ¢l. 143.
tol, ¢) tega statuta, mOra na
novo ustanovljeno organiza-
cijo prenesti iz organizacije,
v kateri je bila do sedaj ta
enota, tudi sorazmerni del
njenih- skladov. Visino teh
sredstev in nac¢in prenosa do-
lotita sporazumno organizaci-
ja, iz katere se enota izdvaja
ter delovna skupnost enote,
ki se izdvaja.

146,

“ O ustanovitvi organizacije
¥ smislu tod. a) dlena 143,
(izgradnja tovarne) odloca
delavski svet podjetja s skle-
pom o izgradnji tovarne in s
sklepom o wugofovitvi, da so
podani pogeii iz ¢l 144 sta-
tula.

147,

O ustanovityd organizacije
v smislu tog. b) ¢len 143. sta-
tuta (pripojitev drugega pod-
jetja) odloca delavski svet
podjetja potem, ko je delov-
na skupnost podjetja odlocila
© pripojitvi z referendumom.

148.

O -ustanovitvi organizacije
v smislu tof. ¢) &len 143, sta-
tuta (z izdvojitvijo enote iz
obstojefe organizacije) odlo-
¢a na predlog zbora delovne
skupnosti delavski svet pod-
jetja, Ce pa delavski svet pod-
jetja ne soglada s takim pred-
logom, lahko zahtevata zbor
delovnih ljudi ali delayski
svet posredovanje mgelane
arbitraze in odlocanje z refe-
rendumom v podjetju.

: 149,

Ko odlofa delavski svet o
ustanovitvi ~organizacije Vv
smslu ¢lena 143, so podlaga
za njegovo odlofitev ugoto-
vitve, da so izpoblnjeni pogo-
ji iz ¢lena 144. tega statuta
an - Cl97-TZER.

150.

Predlog, na podlazi katere-

ga odlo¢a delavski svet pod-

jetja, pripravijo strokovne

sluzbe podejtja, Predlogu

priloze tudi vso dokumenta-
cijo, =

-

151.
V primerih, kadar poda
predlog za ustanovitev orga-

nizacije posamezna organiza-

cija ali enota, ga predlozi prej
Za strokovnim sluzbam pod-
jetja, da dajo o mjem svoje
strokovno mnenje,

152,

Predlog-in mnenje iz prejs-
njih ¢lenov morata obsegati
podrobno analizo in obrazlo-
- zitev, iz katere je predvsem
Tazvidno,-da so podani mi-
nimalni pogoji za ustanovitev
organizacije.

193
Na podlagi sklepa delavske-
ga sveta podjetja o ustano-
vitvi organizacije sklene pod-
jetie z novp organizacijo po-
godbo, ali pa organizacija sa-

mo pristopi k Ze sklenjeni -

pogodbi mied podjetjem in

drugimij organizacijami. Isto-nizacije, ki ustanavlja enoto
Kadar ustanavlja podjetje €asno pa se dopolni tudi sta- in v medsebojni pogodbi ni

tut,

B. USTANAV-
LIJANJE
TRGOVINSKIH
POSLOVNIH
ENOT IN
ZASTOPNISTEV

154,

Prodajno-servisna organiza-
cija organizira svojo lastno
prodajno mrezo tako, da v
vaznejdih | gospodarskih cen-
trih- ustanavija svoje filiale.

V ‘sestav. posamezne filiale
praviloma sp trgovin-
sko predstavnistvo, industrij-
ska prodajalna, veleprodajno
skladisce ter montazni in ser-
visni obrat,

Prodajne-servisna organiza-
cija ustanavlja enote za inZe-
niringe, postavlja delegate za
prodajno dejavnost v ino-
zemstvu ter sklepa pogodbe
o zastopstvu z inozemskimi
firmami.

O ustanovitvi enot iz prejé-
njih odstavkov odlota delav-
ski svet Prodajno-servisne or-
ganizacije.

USTANAVLJA-
NJE NOVIH
DELOVNIH -
ORGANIZACIJ

155.

C‘

O ustanovitvi délovne orga-
nizacije odlota delavski svet
podjetja,

Za ustarovitev delovne or-

_ganizacije veljajo glede pogo-

jev za ustanovitev in glede
dokumentacije analogno do-
locila, ki veljajo za ustanovi-
tev novih organizacij v sesta-
vu podjetja.

D. USTANAVLJA-
NJE ENOT,
KI OPRAVLJAJO
STORITVE
CLANOM
DELOVNE
SKUPNOSTI

: 136.

Delovna skupnost skrbi za
izbolj$anje zdravstvenih, so-
cialnih razmer ter za rekre-
acijo ¢lanov. V ta namen
ustanavlja enote: restavraci-
je, poéitnisko skupnost in
podobno.

157,

Enote iz preinjega d¢lena
ustanavljajo organizacije sa-
me ali pa tudi podjetje,

158.

Enote v smislu tega poglav-
ja, v kolikor v statutu orga-

drugace dolodeno:

1. sprejemajo v soglasju z
ustanoviteljem svoje splosne
akte;

- 2. razpolagajo v mejah, ka-
tere jim dolodi ustanovitelj

z osnovnimi sredstvi, ki so-

jih dobile od njega;

3. ne morejo brez soglasja
ustanovitelja spremeniti pred-
meta poslovanja in se ne iz-
lo¢iti v samostojno podjet-
Je. -

159.

Posebna storitvena enota
samostojno sklepa pogodbe o
nakupu in prodaji blaga in
o drugih poslih blagovnega
prometa, E

‘Posebna storitvena enota
lahko sklepa kreditne pogod-
be. Za sklenitev kreditne po=
godbe je potrebno soglasje
ustanovitelja, &e ni v pogod-
bi med ustanoviteljem in
enoto drugace dololeno,

Za obveznosti po pogodbah
iz prvega in drugega odstav-
ka tega Clena jamdéi posebna
storitvena enota s premoZe-
njem, ki ga ima v upravi;
¢e takih obveznosti ni mogo-
¢e poplatati iz premoZenja,
ki ga ima v upravi enota,
jaméi zanje ustanovitelj.

Posebna storitvena enota je
lahko stranka v sporu.

Posebna storitvena enotfa
ima lahko rafune pri banki
in posebno knjigovodstvo.

V1. Temelji za ureje-

vanje medsebojnih

delovnih razmerij

1. Pravice
in dolznosti

160.

Vsebina medsebojnih delov-
nih razmerij in podlaga za
urejevanje teh v organizaci-
jah in skupnih sluzbah so na-
slednje pravice in dolZnosti
delavcev, ki jim poleg samo-
upravnih pravic izvirajo iz
delovnega razmerja:

— pravica dela (pravica,da
podjetje delaveu zagofovi
ustreznp - delo 4n delovna
sredstva za opravljanje teza
ter pravica do nadomestila
osebnih dohodkov in zagoto-
vitev vseh pravic, ki izvirajo
iz dela za ¢as, ko podjetje ne
zagotovi dela),

‘— pravica biti razporejen
na delovno mesto, ki ustreza
delovnim sposobnostim,

— pravica biti ob napotitvi
na dolofeno delovno mesto
seznanjen z delovnim me-
stom,- z - delovnimi pogoji,
dolznostmi, z mneposrednimi
sodelavei v podjetju, s splos-
nimi akti in podobno,

— pravica do varstva pri
delu, ki vsebuje tudi pravico;
da delavec odkloni delo na
delovnem mestu, na katerem
mu predpisana varnost ni za-
gotovljena, nie da bi bila pri-
zadeta zaradi tega njegova
pravica; pravica do posebne-

“ga varstva pri delu (mladi-

na, Zene, invalidi),

— pravica do socialnega za-
- varovanja,

— pravica do omejenega
delovnega Casa,

— pravica do odmora med
delom, !

— pravica do dnevnega in
tedenskega pocitka in do nje-
gove vnaprejinje razporedi-
tve ter pravica do potitka ob
drzavnih praznikih, )

— pravica do lelnega dopu-
sta in do mjegove vnaprejs-
nje razporeditve,

— pravica do odsoinosti z
dela z nadomestilom opsebnih
dohodkov v primerih_izred-
nih osebnih dogodkov in v
primerih strokovnega izobra-
Zevanja in izpopolnjevanja,
kadar je ta v interesu pod-
jetja,

— pravica do odsoinosti z
dela z nadomestilom osebnih
dohodkov v primerih iskanja
drugega dela,

— pravica do odsotnosti z
dela brez nadomestila oseb-
nih dohodkov v primerih, ob
pogojih in v obsegu, kot jih
dolocajo splosni akti organi-
zacij, .

— pravica do ustreznega
deleza pri delitvi osebnih do-
hodkov, =

— pravica do usposobitve
za delo na drugem delovnem
mesty, kadar je-prvotno de-
lovno mesto odpravljeno,

— pravica do stalnosti de-
lovnega razmerja (preneha-
nje dela brez volje delavca

samo ob pogojih, ki jih dolo-

&a zakon); do razporeditev
na razpolozljivo drugo ustrez-
no delovno mesto v primerih:

a) kadar se ukine delovno
mesto, :

b) kadar se objektivoo
ugotovi nezmoZnost za oprav-
ljanje ' dela ma dotedanjem
delovnem mestu

— pravica do prenehanja
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dela na nadin, ki ga doloda
zakon in splosni akti,

— pravica do povratka na
delo, kadar je isto ali podob-
no delovno mesto ponovno
uslanovljeno,

— pravica delaveca biti nav-
zo¢ pri odlodanju o njegovih
pravicah z dela in po delu ter
pravica do vsestranskega
uveljavljanja njegovega zah=-
tevka in zaS&ite njegovih in-
teresov v postopkih, ko se
ugotavlja njegova odgovor-
nost ali utemeljenost njego-~
vega zahtevka,

— pravica do enakopravne
udelezbe pri delitvi sredstev,
namenjenih za zadovoljeva-
nje osebnih in skupnih inte-
resov ¢lanov delovne skupno-
sti (stanovanja, pocitniska
rekreacija in wusluge wseh
sluzb, ki so mamenjene ¢&la-
nom delovne skupnosti, npr.,
obrati druzbene prehrane,

~zdravstvene patronaine sluZ-

be itd.),

— pravica do minimalnega
osebnega dohodka in pravica
do nadomestila osebnih do-
hodkov v primerih, ki jih do-
loéa TZDR,

— pravica do pomo¢i pri
izpopolnjevanju,  razvijanju
delovnih sposcbnosti v okvi-
ru moznosti in potreb pod-
jetja,

'— pravica do prevzemanja
odgovornejiih del in dolZzno- -

sti v skladu s poveCanjem
delovnih sposobnosti, .

— pravica do posebnega
varstva pri dehs (Zene, mla-
dina, invalidi),

i

- — dolZznost delati na delov-
nem mestu, na katerega je
delavec razporejen in se ob
napotitvi na delo ma dolofe-
no delovnp mesto matan&ne-
je seznaniti z delovnim me-
stom, z delovnimi pogoji, Z
delovnimi dolZnostmi, z mne-
posrednimi sodelavel na de-
lu, z organizacijo in delova-
njem samoupravijanja v de-
lovni skupnosti s splo$nimi
akti in podobno,

— dolznost med delom ne-
nehno  izpopolnjevati svoje
delovne sposobnosti v skladu
z zahtevami delovnega casa
in z zahtevami, ki izvirajo
iz izpopolnjevanja delovnega
procesa v podjetjy,

— dolznost v primeru vis-
j:}'-le, ki je e nastopila ali
s neposredno

pri¢akuje,

sprejeti delo na vsakem de-

lovnem mestu v delovni or-
ganizaciji, za toliko ¢asa, ko-
likor je nujno, da se vi§ja
sila odvrne, redijo tloveska
zivljenja ali podjetje zavaru-
je pred $kodo (pozar, popla-
va, potres, menadno Kvarje-
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nje ‘surovin, materiala ali
delovmih sredstev in dr.),

— dolZnost gojiti tovariSke
_odnose do delovnih tovarilev
in starefin in sploh do wvsa-
kega élana .delovne skupnosti
p»odjet]a .

— dol¥nost opravijati dela,

ki spadajo v okvir njegovega

delovnega mesta  osebno,
pravocasno pravilng in vla-
gati wanj svoje osebne in
strokovne spesobnosti,

- ;

— doZnost prizadevati se
za tehnolodke organizacijo
izpopolnjevanja svojega -de-
lovnega mesta-in predlog v
zvezi s tem, posredowvati pri-
stojnim sluzbam v pedjetju,

— dolZnost  prijaviti in
predloziti pedjetju vsak izum
in tehni¢no izboljiavo, ki je
nastala v zvezi =z njegovim
delom na delovnem ‘mesty in
jo ‘varevati kot poslovno taj-
nost

— dol#nost ravnati ‘skrbno
z delovnimi -sredstvi, ki so

mu zaupana pri delu in v

zvezi z delom ter s predme-
ti .dela (surovine, sestavni
deli, embalaza itd.),

— doZnost wvarovaii ‘podat-
ke in dokumente, ki -pomeni-
jo poslovno skrivnost pod-
jetja,

— dolZnost izpolnjevati na-
loge predstojnikov v okviru
njegovih pristojnosti in jih,
ge misli, da so te gospodar-
sko $kodljive ali v nasprotju
s predpisi, opozoriti na to,

— dolznost povrniti mate-
rialno $kodo, ki jo je po svo-
ji krivdi prizadejal pri delu
ali v zvezi z delom,

— dol#nost spoznavati do-

lo¢be splofnih in drugih-ak- -

tovy podjetja in se po njih
ravoati,

— dolZnost opozarjati “ na
nevarnost, ki preti podjefju
ali. sredstvom podjetja ali
Zivljenju in zdravju ljudi aki
na mevarnost Skode, ki preti
premozenju podjetja; prav
tako je dolZan opozarjati na
skodo, ki je nastala,

— dolinost, wupostevati
predpise o odpovednem ro-
. ku, o razreditvi in obvestiti

podjetje, kadar namerava

m_)renehati z delom v podjet-

Ju,

— dolznost sodelovati pri
izvedbi ukrepov, ki jih orga-
nizira sluzba za varnost v
podjetju,

— dolznost, da skrbi za
svojo delazmoznost, :

— dolingst pravocasno spo-

roditi vsako mepredvideno
odsotnost z dela.
- Orxganizacije .in .skupne
sluzbe lahko v svojih pravi-
lih sdelogijo-$e .druge pravice
in dolZnosti delavcew. .

161.
Organizacije in skupne slu¥-
be imajo pri urejanju Tmed-
sebojnih delovnih razmerij
poloZzaj delovne - skupnosti

podjétia (v smislu &l 124

TZDR). V svojih splotnih
aktih dolo¢ijo pogoje ter na-
gin ‘pridobivanja in uveljav-
ljanja dolZnosti ter pravie,

‘Pravice in dol#nosti (razen

pravic iz ¢lena 156. tega sta-

tuta) ter pogoje in mnadin

pridebivanja -teh, delotajo za

vodilne :delavee podjetja (ra- —

zen direktorjev organizacij),
splosna pravila skupnih sluzb
in drugi njihovi splosni ak-
1i.

162.

Izobrazevanje, Z namenom,
da .se uresnifijo pravice in
dolZznosti .delavcev iz Clena
156, calinea 21) tega statuta

‘organizacije v skladu s svoji-

mi potrebami pe kadrih in
v okviru svojih finangaih
moznosti financirajo siro-
kovno. izE)braicvanje in uspo-
sabljanje oseb pred spreje-
mom ‘eseb na dele (3tipendi-
ranje) in delavcev, ki so na
délu. -~

Za izvajanje dejavnosti iz
prej$njega’ odstavka se orga-
nizacije in skupne sluzbe
lahko posluZujejo Solskega
centra podjetja, v katerem
se delavei predvsem:

a) dopolnilng izobrafujejo
na splofnem in sirokovnem
podroéju,

b) priucujejo za delovno
mesto.

Solski center. je namenjen
tudi rednemu Solanju za po-
klicne delavce elektro in ko-
vinarske stroke in za Zolanje
srednje tehnic¢nih kadrov.

Vsaka organizacija in skup-
ne sluzbe same organizirajo
nadéin priu¢evanja delavcev na
delovna mesta, pri ¢emer pa
se lahko posluZujejo izobra-
zevalnih uslug Solskega cen-
tra.

Podrobnejsa doloéila o po-
gojih in nafinu pridobivanja
in uveljavljanja dolZnosti in
pravic izobraZzevanja in izpo-
polnjevanja, vsebuje enotni
predpis podjetja.

1A3.

Na delovna mesta, za kate-
ra se zahteva visoka, vidja ali

.srednja izobrazba, se delavci,

ki iz ustrezne stroke $e nima-

jo zadostne prakse, razporede

kot pripravniki.
Pripravniska doba traja eno
leto. =
Pripravniku ne more biti s
polno odgovornostjo prepu-

$¢eno opravljanje samostojne- P

iga dela,

Splosni akt podjetja na-
tanéneje ddloda pogoje, tra-
janje in potek pripravniske
dobe.

Razpis vedilnih
delovnih mest
v podjetju

Na vodilna delovna: mesta,
dolotena s statutom, se spre-
jemajo delavci z razpisom.
‘Razpis je javen in se-objavi
v javnih sredstvih informira-
nja in v internem ¢&asopisu.
Razpis vsebuje:

1. pogoje, ki jih mora de-
lavec izpolnjevati na razpisa-
no delovno mesto in ki so
dolofeni v statutu oziroma v
sklepu upravnega odbora, s
katerim razpise delovno me-
sto (strokovna izobrazba, de-
lovna doba, delovne izkusnje,
event, poskusno delo itd.);

2. rok za prijavo, ki ne sme
biti krajgi od 15 dni in ne

dalji od 30-dni od dne»a ob-
jave oglasa; 1

3. rok za obvestilo o izidu
razpisa dolo¢en s clenom 25
TZDR.,

164..
Razpis izvede komisija, ki
jo imenuje upravni odbor

poedjetja in Steje na}man] 6
clanov.

-~

165.

Dan, od-katerega za¢ne teCi
rok, v katerem morajo- biti
znova razpisana vodilna de-
lovna mesta v i)odjctju, je
1. 1. 1566 (&len 32. TZDR).

166.

Razpisna komisija, polem
ko razpravlja o prejetih pri-
javah po izieku roka za raz-
pis, predlozi’ upravnemu od-
boru podjetja mnenje in pred-
loge. O vsakem kandidatu, ki
sodeluje v nateéaju, sme raz-
pisna komisija nia primeren
natin  preveriti  strokovno
mnenje, osebne in delovne
sposobnosti kandidata.

Komisija je dolna predlo-
#iti predlog upravnemu odbo-
ru podjetja najkasneje v 3
dneh po zakljuénem razpisu.

167.

Upravni odbor podjetja _1e
dolan odloéati na podlagi
razpisne komisije najkasneje
v 8 dneh potem, ko mu je
razpisna komisija predlozila
material.

168.

Upravni odbor podjetja od-
lofa na podlagi predloga: ko-
misije. Izbira se more 1zvr

4iti samo med kandidati,

o ‘oceni razpisne komisije
mpoiu}u,iejo zahteévane pogo-
i i

169.

Vsi udeleZenci
obveste o izidu razpisa in o
izbiri kandidata najkasneje v
8 dneh, fe ni z drugim pred-
pisom doloteno ‘drugade. Pis-
‘meno ‘ebvestilo, s katerim se
obveste udeleZenci razpisa o
Jzidu, mora vsebovati tudi
-pravni pouk, da ima udeleZe-
nec pravico ugovora ter pra-
vico .pregledati material v
ZVeZi Z razpisom.

Rok za wlozitev ugovora je
8 dni od dneva prejema cbve-
stila. -
ki

Ce organi, odlotajo 0

/ugovoru, ugovoru ne ugedije,

ima kandidat za razpisano de-
lovno mesto pravico, da vlozi
v 30 dneh ed vrotitve dokongé-
ne odlocbe oziroma de izieka
roka iz prvega odstavka te-
ga ‘¢lena, ¢e organ ne izda
odlo¢be, toZbo pri rednem
sodiscu.

170.

UdeleZenec razpisa lahko
ugovarja zaradi kréitve po-
stopka ;pri razpisu ali zaradi
izbire kandidata, ki ne izpol-
njuje pogojev razpisa. Ugo-
vor vlezi pri delavskem svetu
podjetja.

171.

razpisa se  Delavski svet mora odloda-

ti o ugovoru v 30 dneh od
dneva izteka roka za vloZitev
ugovora.

172.

Ce delavski svet ugotovi, da
so bila v razpisu 'bistvena do-
lotila postopka kriena, raz-
wveljavi razpis in sklep ter«ad-
Ioéi,;'da se ‘mora celotni ipe-
stopek ponovno 1zvesti.

:Ce delavski 'svet ugotovi, da
je bil ma podlagi razpisa “iz-
bran kandidat, ki ne izpdl-
njuje zahtevamh pogojev, -te-
mprav jih kateri od kandidatov
izpolnjuje, razveljavi :sklep
upravnega odbora o izbor
in mora upravni odbher po-
novno sklepati o wboru kan-
didata.

Ce delavski svet ugotevi,da
je ugovor neutemeljen, ga za-
vroe. '

173.

Doloéila tega poglavj:g ne
veljajo za .generalnega direk
torja in za direktorja organi-
zacij, ki se ‘imenujejo fpo po-
sebnih predpisih.

VIL. Akti organov:
Upravljan]a in posto-
pek pri sprejemanju

1. Akti organov
upravljanja :

174.

a) Organi upravljanja god-
jetia sprejemajo _naslednje
akte: statut podjetja, zakljuc-
ni racun, gospodarski plan,
pravilnike, poslovnike, sklepe,
navodila in priporoéila)

b) Organi upravljanja orga-
nizacij in skupnih sluzb spre-
jemajo:

statut, zakljuéni racun, go-
plan, pravilnike,
sklepe, navodila

spodarski
poslovnike,
in ‘priporodila. e

175.

Statut je temeljni splosni
akt organizacije, ki doloca
notranjo ureditev organizaci-
je, delovno podrdéje in odgo-
vornost organov upravljanja
urganizzmije, -poloZaj in pra-
vice delovnih ljudi v uprav-
ljanju, v kolikor ni ta Ze de-

lIoden s sta_iﬁtom_ podjetja in
druga vprasanja, ki imajo po-
men za samoupravljanje v
organizaciji in za peslovanje
organizacije.

Pravilnik je splogni akt or-
ganov upravljanja, podjetja
ali. organizacije, ki razclenja
pc;.amczne dolotbe statuta ali
sploénih pravil ali ih
predpisov - zaradi izvrée\;zuija
ali® zaradi 'ureditve notranje
organizacije ‘medsebojnih de-
lovnih razmerij in podobno.

Poslovnik doloda nacelo de-
lovanja in postopka pri delu
organovy upravljanja ali nje-
govih komisij pri upravljanju '
zadev iz njegoyih'pristojno-
sti.

S sklepi. odlocajo™ organi
upravljanja v posameznih za-
devah iz svojih pristejnosti.

Navodila vsebujejo napotke

za dzvrievanje .predpisov pri

poslovanju organov ali pri

dzvrievanju ‘raznih zadev.



Stran 12

OSNUTEK STATUTA

Priporo&ila so mneobvezni
akti, s katerimi organi uprav-
ljanja priporo¢ajo organom,
sluzbam in posameznikom,
kako naj pri upravljanju svo-
jih dolZnosti in pristojnosti
v dolotenih zadevah ravnajo.

176.

Poslovna tajnost

Pravilnik podjetja o varova-
nju poslovnih tajnosti doloca,
kateri podatiki in dokumenti
poleg tistib, ki so dolodeni s
splonimi predpisi, pomenijo
poslovno iajnost, kako je tre-
ba poslovne tajnosti varova-
ti, kdo sme biti z njimi se-
znanjen in kdo jih sme po-
sredovati ter kaksne so kaz-
ni za krsitev dolodil o varo-
vanju poslovnih tajnosti.
“Posamezne podatke in do-
kumente lahko proglasijo za
poslovno tajnost s sklepom:
delavski svet podjetja, uprav-
ni odbor pcdjetja in delavski
sveti tovarn. :

2. Postopek
pri sprejemanju
aktov

171.

Predloge tistih aktov; za
katere sploSni predpisi ne do-
lotajo postopka pri- spreje-
manju, mora organ, ki je
sprejel predlog akta, objaviti
najmanj 15 dni pred odloca-

N
njem organa upravljanja, ki
bo akt sprejel tako, da so z
njim seznanjeni- vsi ¢lani de-
lovne skupnosti, za katere bo
akt veljal Organ, ki pripravi
predlog, obravnava tudi pre-
jete predloge mn pripombe in
zavzema do njih svoje stali-
$Ce. Tiste pripombe in pred-
loge, ki jih ne sprejme, pred-
Io#i s svojim predlogom or-
gan uprevljanja, ki akt spre-
jema. >

178.
red sprejetjem pomemb-
nejsih sklepov lahko da or-
gan upravljanja, ki pripravi
predlog ali organ, ki odlota
o sklepu, predlog takega skle-
pa v predhodno razpravo de-
lovni skupnosti, za katero bo

sklep veljal. .

179.

Vsak akt, ki ga sprejmejo
organi upravljanja, zac¢ne ve-
ljati osmi dan od dneva ob-
jave, v kolikor akt sam ne
doloda daljiega roka.

Akti organov upravljanja
ne moiejo 1meti ucinka za
nazaj.

180.

Z namencm, da se vsi ¢lani
delovne skupnosti seznanijo
s statutom in drugimi splos-
nimi akti, organi upravljanja,
ki-sprejmejo navedene akte,
te akte cbjavijo v internem
¢asopisu, na oglasnih deskah
ali na drug primeren nagin,
ki je objavljen v enoti, za ka-
tero predpis velja.

i

» — praviinik o varovanju po-

181,

Vsi splotni akti erganov
upravljanja podjetja morajo’
biti v skladu s statutom pod-
jetja, pogodbo, splosni akti
organov upravljanja organi-
zacij pa morajo biti v skladu
s statutom, pogodbo in sta-
tuti organizacij.

182:F
Dolocila aktov, ki naspro-
tujejo statutu ali pogodbi, se
ne morejo uporabljati.

F ‘s 183.

Aktov, ki1 niso v nasprotju
z akti organcv upravljanja in = : =
splo¥nimi predpisi in s kate- 22 delavee skupnih sluzb,
rimi se.odlodi o konkretnih YST€VSi gencralnfaga direktor-
pravicah ir- dolznostih delav-.{,)a' je za odobravanje takih
cev; ni mogete nlaknadno raz- gtovan; brisiojen  upravoi
veljaviti ali spremeniti razen, & ‘bor_ pod]‘et]a, iz sredstev
e prizadeti delavci s tem so- skupnih sluzb.
glasajo. x '

— pravilnik o ureditvi meﬂ—
sebojnih delovnih razmerij,
— pravilnik o delitvi dohod-

186.

Odobravanje inozemskih
sluzbenih potovanj

Sluzbena potovanja v tujino
odobri upravni odbor vsake
organizacije iz sredstev pod-
jetja. ;

187.
Postopek pri sprejemanju
sprememb in dopolnitev sta-
tuta.

154
Orgami upravljanja podjetja
sprejmejo predvsem nasled-
nje akte:
— pravilnik o izumih
tehni¢nih izboljsavah,

Osnutek spremembe ali do-
polnitve statuta pripravljajo
po zadolzilvi pristojnega or-
gana ustirezne strokovne sluz-
be ali posebej imenovane ozi-
roma izvoljene komisije.

Po

in

slovn:h tajnosti, :
— pravilnik o pripravniski
debi,

— pravilnk o izobraZeva- razpravi o  osnutku

nju, . e . sprejme upravni odbor pod-
— pravilmk o Stipendira- jetja predlog sprememb in
nju. dopolnitev in ga ‘na naj-
185. ustrezhejsi nacin posreduje
Organizacije imajo nasled- delovnemu kolektivu. Obenem
nje akte: dolo¢i rok za rbiranje pri-
— statut. pomb in predlogov.

ka in osebnih dohodkov,
— pravilrk o dodeljevanju
stanovanj, itd.

VIII.Konéne doloébe

Clani kelektiva druzbene or-
ganizacije in organi upravlja-
nja daisjc k osnutku svoje
predloge- in pripombe.

Upravni odbor podjetja ob-
ravnava prejeté pripombe in
predloge, izdela na podlagi
njih dokonéni predlog spre-
memb in dopolnitev in ga
predlozi delavskemu svetu
podjetja, skupaj s tistimi pri-
pombami in predlogi, s kate-
rimi se sam ne strinja,

Delavski svet podjetja raz-
pravlja o predlogu sprememb
in dopolnitev, o spreminje-
valnih predlogih in pripom-
bah, nato pa glasuje o spre-
jetju dokonénega besedila.

Spremembe in dopolnitve
statuta podjetja so sprejete,
¢e sta zanje glasovali naj-
manj dve iretjini vseh ¢lanov
delavskega sveta.

188. ]

S tem statutom, ki pri¢ne

veljati 1. januarja 1966 pre-

neha veljati dosedanji statut

in dolo¢il2a vseh splosnih ak-

tov, kolikcr so v nasprotju s
tem statutom.

f
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