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UVELJAVLJENA REORGANIZACIJA

. Na skupnem sestanku vseh
¢lanov ZK, dne 11. 7. 1966 je bi-
Ia izvoljena devetélanska komi-
sija v naslednji sestavi:

BELAK Franc, BERGINC
Franc, CENDAK Ivan, DOBER-
SEK Mirko, FRANK Hinko,
JANCIGAJ Mirko, JONKO Joze,
VIZJAK Slavko in ZLENDER
Emil

l{o.thisija je sprejela nalogo
naSega skupnega sestanka vseh
¢lanov ZK:

B

Analizirati delo ¢lanov in or-
ganizacije ZK v tovarni in izde-
lati konkreten predlog bodoce-
ga nacina dela ZK v nasi tovar-
ni, s ciljem, da.-ZK doseie po-
novno ugled med ostalimi ¢lani
kolektiva.

Konkreten program dela je
obsegal tele osnovne tocke:

1. Analizo dela ZK v tovarni
v celoti, analizo dela osnovnih
organizacij in analizo dela TK.

2. Obravnavo problema emaj-
lirnice, kot najvainejSega pro-
?mdlema v sedanji gospodarski si-

3. %J_imnje podatkov z dru-

gih podroédij nasega dela v ci-
Iju, da bosta prvi dve nalogi
vsestransko obdelani,

Ugotovitve objavljamo v pov-
zetku.

ANALIZA CLANSTVA V ZK

Pri vsestranski analizi kadra
v organizaciji Zveze komuni-
stov »EMO« Celje Ze nekaj casa
nazaj lahko ugotavljamo, da
¢lani ZK niso kazali dovolj za-

nimanja za vlogo in pomen, ki
jo mora imeti ZK. Mnogostevil-
ni izstopi iz ¢lanstva, slaba ude-
lezba na sestankih, slabo pri-
pravljeni in izvedeni dnevni re-
di so pokazatelj, ki opozarja, da
v organizaciji upada elan dela.
Po VIII. kongresu ZKJ je de-
javnost ¢lanov ZK trenuino si-
cer narasla, vendar je kmalu za-
¢elo teéi po ustaljenih tirnicah.
Nekaj teh slabosti lahko naprti-
mo organizacijski shemi ZK v
tovarni, vendar ne moremo mi-
mo kadrovske analize ¢lanstva.
Osnovna naloga vsakega ¢&lana
ZK namreé je, da je pri svojem

delu kriti¢en do vseh nepravil-
nosti, konstruktiven in napre-
den za celoten razvoj pedjetja.
Ce je tako, bi morali najti Cla-
na ZK na vsakem delovnem me-

stu v tovarni ali SirSem delo- =

krogu, ker se povsod zahteva
od posameznikov tudi take kva-

litete, ki jih od nas zahteva sta-

tut in program ZKJ. Vendar te-
mu ni tako in je iz analize raz-
vidno, da je polovico Elanov ZK
zaposlenih v direktni proizvod-
nji, ostala polovica pa v drugih
sluzbah. Ce vemo, da sta v pro-
izvodnji zaposleni dve tretjini
vseh delavcev v tovarni, potem
je le 4 odstotke njih vélanjenih
v ZK, pri ostalih sluzbah pa 8
odstotkov. Do takih odnosov
49/, v proizvodnji in 8 %, v osta-
lih sluzbah, je prislo v minulih
letih zaradi razlicnih pogojev
in kriterijev za sprejemanje v
vrste ¢lanov ZK. Tak odnos
¢lanstva je pripeljal do deskri-
ditiranja vloge ZK, ker smo ¢la-
ni ZK izpadli kot delavei, ki
stremimo za osebnim intere-
som. Ni naSa naloga odkrivati
samo slabosti, vendmi m;rlgmo

riznati: iz organizacije so
pimtopali ¢lani, ki so zasedli svo-
jemu znanju in sposobnostim
neprimerno delovno mesto in
najveckrat vodilno ali pa, ko so
dobili primernejse stanovanje.
Vsi smo za boljsi standard, ven-
dar ne tako, da laino izpovedu-
jemo svoje prepri¢anje o vlogi
in pomenu ¢&lanstva ZK le tako
dolgo, dokler ne doseZzemo svo-
jih ciljev, potem pa izstopimo
in kritiziramo delo ZK.

Po Solski izobrazbi imamo

¢lane od nepopolne osnovne 30-
le do visokih $ol. 29, ¢lanstva
se je tudi primerno izobraZeva-
lo posebno za proizvodnjo za
zasedbo primernih delovnih
mest kar je izredno malo, po-
leg tega pa je velik odstotek
¢lanov ZK napredoval brez us-
treznih strokovnih kvalifikacij.
Trditev naj ne podpira papirna-
tih sprideval o izpitih in diplo-
mah, ampak lle ‘poudarja, da
mora vsak strokovni delavec
poznati druzbeni pomen svoje-
ga dela. InZenir nove proizvod-
nje bo priznan le takrat, ko bo-
do proizvajalci videli in spozna-
li uspeh njegovega dela pri svo-
jem lastnem dely; druzbeno po-
liticen delavec pa bo uspesen
takrat, ko bo poleg svoje druz-
beno politi¢ne vloge strokovno
neoporeden na svojem delov-
nem mestu. Tega se morajo za-
vedati ¢lani ZK, ker je 86 na
vodilnih delovnih mestih, osta-
lih 112 pa na referentskih ali
drugih delovnih mestih. Pov-
precni zasluzek clanov ZK je
visoko nad povprejem v to-
varni, saj znasa po julijskem
obracdunu po novih merilih
122.000 S-din. Vsa zgoraj nave-
dena dejstva narekujejo potre-
bo po resnih ukrepih v vrstah
ZK in pojasnjujejo danasnjo si-
tuacijo. Z dosegom druZbenih
privilegijev smo mamreé¢ izgu-
bili iz vidika pravo vlogo ZK v
podjetju in dopus¢amo nenor-
malno delo, kar ustvarja tezke
medsebojne odnose.

(Nadaljevanje na 2. strani)

Medsehojni odnosi

SO OSTALI NA RESETU.

Konferenca je imela na

- dnevnem redu Se tri toé-

ke, vendar o teh ni spre-;
jefa zakljuckov. Ugotovit-
ve komisije in razprava so
izzveneli kot osebni obra-
éuni -in zato je razprava
postala v ozkem krogu ti-
stih, ki so bili prizadeti.
Razumljivo je, da . velik
del élanov ZK v tem ni- so-
deloval, razen v primerih,
ko so ¢lani pozivali k po-
Stenosti in konstruktivni

~ diskusiji.

Vseeno lahko ocenimo
tudi ta del konference kot
pozitiven — danes bolj
kot vieraj. Ce zakljuiuje-
jemo in ocenjujemo na
osnovi nametanih besed,
potem temu ni tako, ven-
dar besede wniso bile vai-
ne, bilo jih je v tej dolgi
nodi igrecenih preveé in
mnogo v zrak, vaino je, da
smo ugotovili, da so pri
nas za bolje delo glavni

ckrivei  slabi odnosi med
nekaterimi - odgovornimi
ljudmi, da ti odnosi hro-

mijo delo drugih in zmanj-
Sujejo prizadevnost. Danes

-ni pomembno, kdo so ti

élani naSega kolektiva, ki
pa so — v brezplodni raz-
pravi morda tudi uvideli,
da tako ne gre dalje —
vaino je, da dan po kon-
ferenci lahko ugotavljamo,
da je treba delati drugace,
Z vel¢ osebne odgovornosti
za opravljene naloge, da
danes ne sme in ne more
iti tako, da sluZbo prebije-
mo v tovarni, ampak mmo-
ramo svoje delo tudi opra-
Viti in si — de ne gre dru-
gade — privzgojiti za-
vest, da delamo za vse ne
le za svoj Zep.

Osebnim oditkom na kon-
ferenci ¢lanov ZK ni me-
sta — organizacija ZK te-
mu tudi ni namen. Ce bi
po urah burne debate, ki
ni vodila nikamor, danes
znali potegniti ¢rto, prizna-
ti napake in res prijeti za
delo — potem bi lahko rek-
li, da je konferenca bila
pozitivna tudi tedaj, ko je
vecidel Cclanov, ki v raz-
pravi ni hotel sodelovati,
ugotavljal, da je poloZaj
nemogocg.

Pravilno bi bilo, da da-
nes potegnemo Crto cez
vse, kar smo slifali tu in
tam, uporabljali za osebno
uveljavljanje in za krate-
nje ugleda drugih, prav bi
bilo, da primemo za delo,
opravi¢imo zaupanje kot
C¢lani ZK in sodelujeirio
kot dobri élani kolektiva,
pa se malo manj zanima-

* mo zato, kaj je kdaj kdo
- 0 kom rekel, mislil ali inu

Zelel. Eva Oraé
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Zaradi slaboﬂ:i jih je po-

stva, je tudi delo”O0 ZK na iz-
rediio nizki ravni, kar pogojuje

nizko _Stevilo ¢lanov
ZK _m'primerilavi z celotnim Ste-
vilom zaposlenih v »EMO« in
fo dale¢ pod jugoslovanskim
povpredjem. | oot avngns de

sSmo 5 z
doigo prolciarsko rgodovin, Je
talggogéﬁtés* porazna. Od_3200

zaposlenih  im: formalnih
&lanov ZK Iéh?;?a
-Razlog 7a tako kritiéno sliko
Jahko najdemo tudi v nedejav-
nosti samih osnovnih organiza-
¢ij, mimo katerih gredo vsi go-
spodarski problemi nase tovar-
ne ali posameznih EE in ker o
njilkne razpravljamo, nimamo
- moinosti, da kot organizacija
nastopamo preko svojih &lanov
z utemeljenimi pred
samoupravnimi organi. Zaradi
tega nimamo moZnosti, da efek-
tno pripomoremeo pri- razvoju
nasih samoupravnih erganov in’
s tem v zvezi fudi pri- dvigu po-
. slovnih uspehov tovarne.

organi ne moreino sprejeti kot
nadomestilo za delo organizaci-
je ZK v tovarni, Ker smo s téem
ravno ruéili ugled organizacije,
prihajali v nasprotja i 10 S
tem prikazovali naso nselegnot-

nost in tudi nepripravljenost -

obravnavati probleme.

TOVARNISKI KOMITE
ZK »EMO«

Tovarniski komite kot najvis-

ji organ nase organizacije v to-

varni hi. zmogel izpolnjevati

svoje naloge, koordinirati in us- -

merjati delo osnovnih organiza-
cij na probleme, ki so najvaz-
nejéi za poslovne uspehe nale
tovarne. Ugotovitev ima svoje
razloge, ki smo jih Ze navedli
grl analizi &lanstva in analizi

ela” osnovnih ofganizadij. Vsled
tega delo tovarniskega komite-
Jja ni mogle biti na zeljeni rav-
ni, toda tudi osmovne organiza-
cije, razen posameznih ¢lanov,
niso zahtevale aktivnejSega de-
Ia TK, niti ne uporabnih smer-
:li;. za delo osnovnih organiza-

SPLOSNE UGOTOVITVE

Analiza ¢lanstva, osmovnih or-
ganizaclj in tovarnifkega ko-
miteja opozarja, da je potrebmo
. poziviti delo ¢lanov ZK, nasih

. osnovnih organizacijskii ‘endt’

L

Y

jasne, ‘isto¢asno pa ‘tadi fez-
oorémenjujejo vse nas —
tlane 7K. =Sﬁjeu nioramo ta

dejstva Kot kritiko in spodbu-
do za boljsé¢' delo nase organi
zacije. ‘Zaradi teze teh ugotovi:
tev ni Mogode himo analize de-
janskih razmer; ki tadi z druge
%'tr;'ggrmnu m%jolate o ikt
u dela je prikazan
problém’ eméjlirnice kot trenut
no majvazneéjsi'problem nasega
Kega ~  poslovanja.
m e bild izbrana kot
* primer, zaradi

darskem poslovarniju:

— organizadija dela v emaj-
lirnici ni jzdelana in je delo .;{
sta improvizacija vodilnih in
delavcev v sami emajlirki.

— kader v emajlirnici ni spo-
ben izvesfi te zahfevane im-

fizacije, ker ni usposobljen
za tako delo; :

— izobraZevanje ‘delavcev in

- vodilsih® ni uastvarilo pogojev,

da bi v bodote situacija v emaj-
lirniei bila boljsa.

Pﬁ takimi pogoji, je v emaj-
lirnici tezko pricakovati zeljene
rezultate. Kaj pa je ZK napra.
vila ob tem, tako peredem prob-
lemu? Ugotovitve so porazne:

— &lanov ZK je v tej delav-
nici; ki je najvetja v nasi to-
varni, izredno malo. Od 900 de-
lavcev v emafjlirnici je ¢lanov
7ZK 14 delavcev, od vodilnih de-
lavcev v emajlirnici pa nihce.
Ce u
od nastetih Stirniajstih formal-
nih ¢lanov Ze sami izkljucili iz
organizacije, je realuo Sievilo
clanov
B

— Vsi ti ¢lani ZK so vkljuce-
ni v razlitne osnovne organiza-
cije in niti éﬂgf?}snovh& organi*
zacija, niti TK, niso razpravlja-
I gimblg_mih v emajlirnici in
zaradi tega ‘organizacija ZK v
tovarni nima enotnega in ute-
meljenega staliS¢a o tem pro-
blemmu.

Clani centralnih samouprav-
nih ‘organov fin lostalih- samo-
upravnih organov; ki so ¢lani
ZK tezko nastopajo v diskusijah
in se odlo¢ajo pri- sprejemanju

oV v zvezi z obravnavo
v emajlirnici.

poStevamo, da so se trije :

ZK v emajlirnici le e

Da bo delo ZK v prihodnje
lahko teklo je izdelan program
kakSen naj bo

NACIN DELA ZK V TOVARNI

Osnovni nosilec dejavnosti
ZK v tovarni in tvorec politike
ZK v tovarni je konferenca ZK
v tovarni. ‘Konference so lahko
situacijske, delovne ali redne

" letne konference. Sklicane bo-

do morale biti veckrat na leto
po potrebi. Na teh konferencah
moramo v diskusijah iznasati
probleme, ki so aktualni in. iz
teh problemov izlus€iti najvaz
nejSe in sprejeti sklep, da mo-
ra celoina organizacija posveti-
ti vso pozornost in aktivnost
reievanju teh problemov. Ti
problemi ' 1ahio ‘obsegajo samo
delo 'ZK, 'probleme uspesnosti
ali nepravilfiosti samoupravlja-
nja al probléme gospodarjenja.
Tovarni3ki komite bo moral na
osnovi sprejetih sklepov kon-
ference, poskrbeti za resevanje
teh problemov. Osnovo za rese-
vanje katerega koli problema
ima TK v.strukturi nasih’ ¢la-
nov, ki zajema delavce iz nepo-
sredne” p je, pa tudi
strokovnjake — ekonomiste, in-
f:n_i-rje: Naloga komiteta bi bi-
re

konkretna vprasanja, za katera
se bo konferenca odlo¢ila, bo
;nt::;ial Eel'c sestaviti posamezne

dijske grupe. Za pomembna
vprééla':_:ja bopetrebap:aklju(‘.ke,
ki jih bo pripravila Studijska
grupa, ponovng obravnavati na

konferenci, kjer se bodo spreje-
H dokontni zakljucki in smerni-
ce. Na tak nacin bodo nasi ¢la-
ni ZK vedno opozorieni na naj-
“vainejSe probleme in jasna jim

bo politika ZK v tovarni, kar
jim bo nudilo moralno in ma-
terialno ‘oporo pri vsakdanjem
delu in delu v samoupravnih or-
ganih.

Osnovno_ podrocje dejavnosti
&lanov ZK in organizacije v ce-
loti so nasi samoupravni orga-
ni, v katerih moramo aktivno
sodelovati preko nasily ¢lanov
po nagelih, ki nam jih narekuje
statut in program ZKJ. Po teh
nacelih. morajo ¢lani ZK v to-
varni doloati konkretno politi-
ko za naSe razmere. Na tak na-
¢in izdelano politiko moramo
po zahtevah statuta ZKJ izvaja-
ti na podrod¢ju dela posamezne-
ga ¢lana ZK in so torej prav
nadi samoupravni organi, v ka-
terih sodeluje veliko 3tevilo na-
Sih ¢lanov. Izvajanje politike
ZK v samoupravnhi organih —
enotno in na zadovoljivi kvali-
tetni ravni — bo zagotovljeno
preko pesyetovalnih sestankov
¢lanov ZK, ki so &lani katerega
koli samoupravnega organa.

da pri obravnavanju, kate:' =
‘koli problematike aktivira
te ‘msefpﬁm:ﬁn“k-«m' ﬁlnﬂirig

— TK sklicuje konferen-
co po lastni presoji ali na
zahitevo ene ali ve¢ osnov-
nih organizacij. Sklic kon-
ference na zahtevo osnov-
-ne organizacije mora biii

- izvren v roku 14 dni po iz-

_ neSeni zahtevi. V kolikor
TK ne skli¢e konference, jo
ima pravico sklicati osnov-
na organizacija, ki je to
zahtevala, v tem primeru
vodi konferenco sekretar
fe osnovne organizacije.

— TK izvaja vse sklepe
konference in organizira
delo Studijskih grup na
sameznil© problemih. Re-
zultate 3tudijskih grup ob-
javija - organizacijam * ali
konferenci. -

— Organizira medseboj-
no delo osnovnih organiza-
cij in ‘vsklajuje njihove
programe dela;

— Pripravlja  potrebni
dodatni material na zahte-
vo Clanov ZK, ki so é&lani
samoupravnih organov za
njihove posvetovalne se-
stanke;

— Sekretar “TK' in ‘'TK
preédstavljata’ ZK ‘tovarne
»EMO« pred vsemi zunanji
mi partijskimi organizaci-
jami in visjimi partijskimi
organi.

Predlagana doloé¢ila za delo

' ZK dajejo nove nafoge vsem

¢lanom, ki delujejo v katerem
koli samoupravnem organu. Na-
loge TK, posebno pa Se sekre-
tarja, pa so v veéji odgovorno-
sti za izvajanje politike ZK,
sprejete na konferencah, ker jo
mora izvajatl preko “osno
organizacij in ¢lanov ZK. Sam
tovarniski komite in Sekretar
ne moreta bitl predstavnika po-
litike ZK, pred katerim koli sa-
moupravnim organom znoiraj
podjetja.

REORGANIZACIJA ZK

Na esnovi ugotovitve je bil
osvojen predlog, da se obsioje-
¢e osnovne orgahizate razfor-
mirajo. Danasnjil sestav osnov-
nih organizacij nam ne nudi
moznosti kvalitetne obravnave
problemov in zaradi tega so os-
novne organizacije imele izred-
no malo sestankov in Se ti se-
stanki so bili najveckrat gola
formalnost, obi¢ajno na inter-
vencijo - tovarni$kega komiteja.
Zadnje leto so osnovne organi-
zacije Zivele prakti¢no brez se-
stankov, kar samo potrjuje ugo-
tovitev, da osnovne organizaci-
je niso imele prave delovne vse-

Iz predlaganega nacina dela
ZK sledi tudi nekaj novih nalog
tovarniskega komiteta:



bine. Zaradi
$matramo, da je mnad predlog
za razformiranje osnovnih orga-
nizacij epraviden.

Predlagani madin dela ZK v

teh ugotovitev

nadi tovarni in predlog, da ob-
stojece . osnovne organizaclje
fazformiramo, nam_ narekuje,
novo shemo organizacij, ki naj
bi nam zagotovila najboljso
;noznovst izvrSevanja nasih na-
0g

k. 00 ZK obsega: ¢lane ZK v
kadrovski sluZbi, splosni sluibi,
sluzbi progrmmranja. tajnistvu
druzbeno. politiénih erganizacij
in glavai direktor in- iajni$tve
organov upravljanja,

2, 00 ZXK obsega: ¢lane 7K v
finanéno ratunovodskem _sek-
torju, organizacijski sluzbi, $tu-
diju ¢asa in 1 svetovalec.

'3/ 00 ZK obsega: ¢lane ZK v
predaji in-zumanji trgovini, na-
bavi in_ transportu in 1 sveto-
valee.

4. 00 ZK obsega: ¢lane ZK v
skladiséu gotovih izdelkov, ma-

terialném skiadiécu, odpremi in _

prwzemu

5. 00 ZK obsega: ¢lane ZK v
sekiorju . priprave proizvodnje,
razen vzdrzevalnih sluzb, naba-
ve in transporta.

6. 00 ZK obsega:. ¢lane Zl{\}
slazbi tehnicae -koatrole in 1
¢lan inStituta.

7. 00 ZK obsega: ¢lane ZK v
predeloyalnici kovin.in, pocinko—
valnici.

8. 00 ZK obsega: ¢lane ZK v
ema)tiryici, - dekor. oddelka 1n
sestavijalnici.

9. 0D ZK:obsega: Slane ZK v
ohratu I in obratu IV.

« 10,00 ZK.obsega: ¢lane ZK
wiobratu V, elektro delavnici,
strajnemy »idjudavaidarstvu, in
mizarski delavnici.

Te osnovne organizacije zaje-
majo v ‘svofem .obsegu tlane
ZK soroduth delokroguv dela in
&e  upostevamp, da so.v vsaki

OSNOVIi _ orxan?cijt zbrani v
povpretju tovari€l z razfigno iz
obrazbo, bo,vsaka osnovna or-

ganizacija imela moZnost zavze-
ti odgovorno in tehino de
tudi_o pos: strokovnih

problemih, ki blstveim.\'p],ivajo

na poltiiko ZK ,St ¢a posa-
meznih i]
msm-u--@pdnﬂm in-

ranje in dzobrazevanje os-
podott) dsia, pred predvsen \ 28 b

Za-nade dlane, lane samouprav-
nih organov. Kadrovski sestav
prediaganih-osmovhih- oxganiza-

‘i

cij nam zagotavlja da ima vsa-
ka osnovna organizacija zaradi
razli¢nih nivojev znanja in ir-
kusenj mo#Znost, da se sama
kvalitetno izpopolnjuje in ima
zaradi tega tudi moZnost samo-
kontrole nad sprejemanjem za-
kljuckw in izvrsevanja nalog.
Ob - reorganizaciji osnovnih
organizacij in ob ugotovitvi, da
TK v dana¥njih pogojih ni zmo-
gel  izpolnjevaii svojih nali)g
predlagamo ' konferenci, ' da
sprejme stali¢Se, da TK v roku
1 meseca izvrsi predlagano re-

organizacijo. in sklite redno

pariijsko -konferenco, na kateri
naj bo-ponovae' woljen TK.
Upo&tmjoﬁ 19, €len Statuta
ki ;

dogajanja v svo}em olmlju. da
z ‘delovanjem svojih Elanov za-
gotavlja uresnitevanje matel,
smotrov in nalog v materialni
izgradnji in razvoju druzbenih
odnosov, da ‘prispeva k uspo-
sabljanju svojih ¢lanov za idej
ni boj in druzbenopeliticno ak-
cljo v sistemu samoupravlja:

a in druzbencpoliﬂénnn orga-

cij; da uirjuje nred svojimi
s'.-lanl obcutek osebne in draz
bene odgovornosti na delowem
mestu in v dru’beni fumkeifi;
da iz vrst delovnih Ijudi, Zlasti

~meposrednih proizmjﬁoev

nenéhno sprejera tiove Slane v

3:%W“m
komiteja in-pomsembne
mente. émuih vodusw\l{weu da

daje pobude za resevanje posa-

$i druZbeni politiéni skupnosti;

f ano. unoéteva,}m‘. zahteve
S“tita L0 kvaliteti ¢lanov

ZK, HmvS odstavku uvodne-

ga dela statuta ZKY; V. zvezo
ga;nmﬁstov se.sprejme, tisti ob-
Socialisticne . federativne
rpguhlike lavije, ki si
, zavestjo, pohﬂcno aki v
nost o, moralnimi vrlinami in
osebnimi, . lastnostmi . - pridobil
druzbeno zaupanje in politiéni
ugl ki je prostovoljno_izra-
zil zeljo, da postane ¢lan Zveze
in je pripravljen, da se v druz
beni praksi bori za izvajanje
nacel in stalis¢, programa, do-
Ioéb Statuta in politiéne Zveze
komunistov_Jugoslavije. j
Je . konferenca.. sklenila, . da
bodo miorale, vSe osnovne. orga-
e v okvira, nslmotvirmh c;l&
Statuta razpravljati o svo
élanih in o vkljucevaniju :la

v gbramavo sosglodp ﬁ&
tfluz!beng poli;i P ov
v.svojib osnovnih delovnih eno-

tah. tat  teh razprzwin
ocen, dela in. kval

- biti,évrsia, Osnovna organizack-

ia&.ldoblzimz_ LSlani; ZK; ki bo
sposobna ak %Wi v
eomgﬂdu ik var-
ni. ag%n{e razgfrave in}zve:- ;
e e arve e o ern:
ce, pa ka tq; Jmerajo vse osonv- -
ne oifganizacije poroati o raz
pravi, oceni in v zvezi s tem tu-

di o allm!ﬁ
za katere se asmevna org
zacija ¢)¢!io«‘.&";B :

Vmasan;&botﬁﬁgavdﬁia v emilu‘ﬂkl,
kadrovsko socialnem Skktgr;n,;sz&m‘l:gu

priprave: pr0|zmdm@;,mgud; wdrmh

‘deloynih enotali, bo puﬂ:ebne.se

EMAFLIRNICA

~Problent  émajlirnice jeizelo
pered.~V.porailu je.Ze omenje-
na. z nekajsugotovitvami osnov-
nik-pomanjkljivosti, je pa od-
gevornost za sie v glavmem. us-
merjona na dva druga sektorja.
-.Razmere wv-emajlirniei. niso
bistvenoslabse kot v ostalih ob-
ratihy-ker po.wseh obratih.sicer
lahko. ,omtammvec ali manj

~ iste:: ponmnjkljivosti. SKriticno.

pa-je POGP&YO ‘vprasanje mﬂ“‘-
nwe-aaradl :

b)vedno- vecjega deleta.pro-

izwvodnje Za- ﬁvﬁ!
zahbew’; l(.mah

2 ih

Jiewmai-
bé zZa “trzisce;

dimiklsivepoﬁnkepod-
Je¥5a v ﬂj&l

Bol - kakovosti

dﬁamgﬁMmrmamum s
$e barvne 1zvedbe in ve& mno-. )
SOV; -
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DELOVNA KONFERENCA

(Nadaljevanje s 3. strani)

Predvsem je treba poudariti
hitro preplcl,s&lnehtev tez?%éa de-
vnosti jetja po reformi na
'i}:amxzvodn]o emaljjlirane posode,
ki pa 1{1 emajlirnica zaradi po-
jivega kadrovskega se-

stava ni mogla slediti.

V teku je ve& ukrepov, ki naj
bi to izboljSali:

a) poveéan_]e staleza do naJ-
vetje absorbcijske zmogljivosti
emajlirnice;

b) veéja pomo& s strani stro-
kovnih sluzb;

¢) spremembe glede vodilnih
kadrov;

d) locevanje izvozne od osta-
le proizvodnje;

e) poskusi na enkratnem na-
nasanju itd.

Obstoja tudi poseben prog-
ram za dolgoronejSa dela na
izboljSavah kovosti izdelkov
in priprav za delo. Na vidiku je
tudi obnova uéne delavnice za
emajlirce itd.

Tezko torej govorimo v tem
primeru o neki s i oziro-
ma ekskluzivni krivdi tega ali
onega sektorja, sluzbe ali po-
sameznikov. Marsikaj smo Ze
ukrenili. Napake v kadrovski
politiki v preteklosti in v siste-
mati¢nem zanemarjanju emaj-
lirnice vsled padaptSe rentabil-

nosti njene je, pa je
teilhko odstranitl v nekaj mese:
c

Kijub vaemu pa bi bil lahke
polozaj ob vedjem subjektiv-
nem pmzadevanju vseh boljsi.

ORGANIZACIJA
DELA :

Organizacija dela je lahko
bolj ali ms,m] demokraticna.

Cimmanj je demokrati¢na,
je potrebno v njej
nih i. Operativnemu

sodelavca, mnaj nekaj n
ampak mu ukaZe.

napravi v odgovarjajodem Easu
in v potrebm kakovosti, ga kaz-
nuje. Pri demokrati¢ni or

zaciji dela pa se delo odvija

- nas$i tcm.rm
trebno ve¢ strokovnega kadra. -

Da samo demokratina. oblika

bolj kot dogovor med. ljudmi,
- ki sodelujejo. pri delu. Jasno je,

da je v zadnjem primeru po-

: odgovzgja nasi druZbeni stvar-

gmvsvfcbkx:l‘na decen-
pra odgovorno-
pouda:-

st*l pa u'ebaposeb&j
ti. Vsaka organizacij:
'E;ora biti do- kraja

aredi,
V kolikor ne

§ah kaj je sam napravil, da bi
bila boljsa.

Pri nas lahko opazamo tudi
slabo disciplino izvajanja na-
log. Se tako dobra organizacija
brez doslednega izvajanja ni-
ma nikakega ucinka. Zato tudi
reorganizacije ne reSijo proble-
ma ucinkovitosti neke organiza-
cije, Se poslabSajo jo: ¢e ene
organizacije dela ne bomo upo-
§tevali, bomo drugo Se manj.
Za dobro organizacijo je tudi
vazno, da so vsi ¢leni ustrezno
mocno zasedeni. Uspesnost pod-
jetja’ in s tem nas$i osebni do-
hodki pa so odvisni od vseh teh
¢lenov, tako kot nosilnost veri-
ge od nosilnosti vsakega posa-
meznega obroca. Zato bi mora-
la biti nasa pozornost sveée—
na predvsem ¢imbolj soli
sedbi vseh Clenov.

Pri vseh teh problemih pa je
vaZen pogoj za uspeSnost —
stalnost neke organizacjie in ne
prepogosta menjava vodilnega
kadra.

Iz samega porodila komisije
je razvidna tudi teZnja po vetji
decentralizaciji strokovnega
kadra. Vedja decentralizacija
pomeni vecjo razdrobljenost in
s tem $e vedje potrebno Stevilo
kadra in pri neizdelani mikro-

rﬁ:umcm in slab8i disciplini
funkcioniranje podjetja
kot celote. Sli¢ne teinje so na-
il(‘:d mrjzhfa Ze (far mnogih dnaglclzh
jet Vern so to dosle)

Se vsi obZalovali.

VLOGA IN DELO
KADROVSKE

SLUZBE

Ob obravnavi problemov v
emajjlirnici in obravnavi ostale-
ga materiala, je komisija pri-
$la do zalnljuéka da je kadro-

nasl tovarni izredno

vanje v
problemanéno Nacin kadrova-

~ naj ne zagotavlja sistemati¢ne-

izpopolnjevanja vrzeli, ki so,
ga javlja Postavzlo se
raggme oge in dela ka-

ke sluZbe, v katefi jje na
sedmih vodilnih delovnih me-

~stih 6 &lanov ZK, torej je pro-

centualno v odnosu na $tevilo
kadrovski sluZbi v
veéélanovZKv

*_Ce govorimo o kadrovski pro-
‘blematiki, moramo v prvi vrsti
govoriti- o kadrovski ‘- politiki
gd]et ja v celoti in nato Sele o

drovski sluZbi. Glede ‘kadrov-
ske politike v preteklosti pod-

--%etja lahko ugotavljamo, da je

ila slaba tako, ge “danes

moramnm tevatz Ge nismo prebrodili njenih posle-
no, da vita. Prl . dic r;?lu% ﬁjvenatjamﬂl
umoramosodelm godmé e ‘dejavnos mb@
inrsi In tega nas na Zalost jajo pogosto ravizteh
Se zelo pﬁmmfﬂ'jé'. Diskusija ﬁang:u x

o organizaciji bi se kmalu kon-
&ala, ¢e bi vsakega kritika vpra-

Iniciativa in odgovomost za
kadrovsko politiko lezi pred-

vsem na samoupravnih orgamh
na druzbeno politi¢nih organi-
zacijah in na vodjih posamez-
nih organizacijskih enot glede
tekoéih in kratkoro¢nejsih po-
treb ter Stabnih vodstvenih eno-
tah, glede dolgorocnejsih po-
treb v zvezi z razvojem. Kadrov-
ska sluzba nastopa predvsem
kot »servis« za izpolnjevanje
zahtev, ki se porajajo v ome-
njenih organih. Dokonéno bese-
do pa imajo komisije za spre-
jem in odpust oziroma CDS.

UspeSna kadrovska politika
je odvisna Se od mnogih dru-
gih &initeljev, kot:

od vodilnega kadra,

od politike nagrajevanja,

od razdeljevanja stanovanj,

od s$tipendiranja,

od moznosti madaljnjega iz-
obraZevanja itd.

V vseh omenjenih problemih,
kadrovska sluzba — kakor tudi
pri sprejemu in odpustu — na-
stopa kot »servis«, ki sluzi za
strokovno obdelavo problema-
tike, vendar ne odloca.

O odgovornosti kadrovske
sluzbe lahko govorimo, v koli-
kor ni pravilno svetovala oziro-
ma predlagala ter v kolikor s
strani UO in CDS zaértane ka-
drovske politike ni v redu izva-
]&Ia

Pri precejdnji samostojnosti
odde!kov v kadrovski sluZbi ob-
jektivno ne gre prezreti, da ve-
lik del odgovornosti za pomanj-
kljivosti pade tudi na vodje od-
delkov, 8e posebej, ker so vsi
razen enega {lani ZK in ker je
bilo o teh pomanjkljivostih ze-
lo veliko razprav in tudi skle-
pov. Ugotoviti moramo, da ka-
drovska sluzba me dela v redu
in ima polno slabosti, ki Ze bi-
stveno vplivajo na delo celotne
tovarne.

ZAPOSLOVANJE
IZSOLANIH
DELAVCEV

Zaposlovanje izSolanih delav-
cev je poseben problem. Nas
kolektiv je namred v zadnjih 4
letih intenzivno zaposloval de-
lavce s srednjo, vi$jo ali visoko
izobrazbo. Zaposlovanje je bilo
izredno uspe$no in imamo v na-
§ih vrstah danes 34 visoko izo-
braZenih, 13 vidje izobrazZenih
in 120 sredn]e izobraZenih. To-
da delo danes Ze aktiviranega
kadra ne daje rezultatov v is-
tem razmerju kot nara$¢anje
njih Stevila. Z novo organizaci-
jo, ki je v osnovi moderno za-
shovana, smo prish v situacijo,
$e veéjih potreb po novih kad-
rih kot pa v &asu, ko smo ime-
li le 4 inZenirje v tovarni. Sile

smo preve¢ razbili na podroéja
dela, tako, da posamezne delov-
ne enote resni¢no nimajo kad-
ra za delo po posameznih stro-
kovnih problemih.

Za kader velja, da je najbolj
nepreracunljiv in najbolj ob-
cutljiv element proizvodnje. Za
izSolane kadre velja 'to dvakrat
in to tembolj, ¢im visja je kva-
lifikacija. Pri novincu sta $e po-
sebno vaZna momenta, in sicer:

osebno zorenje ( zorenje zna-
¢aja) in strokovno zorenje.

Od omenjenega zorenja zavi-
si, ali bomo dobili podjetju in
sluzbi koristne ljudi, ali pa lju-
di, ki bodo ru$ilno delovali na
ustvarjalno mo¢ kolektivov in
se bodo zanimali bolj za »bliZ-
njice« pri napredovanju kot za
strokovni sloves.

Za zorenje — tako osebno
kot za strokovno, je silno vaZ-
no napredovanje glede kakovo-
sti opravljenega dela in glede
prizadetosti. V podjetjih, pa ki
so dolga leta zanemarjala vzgo-
jo kadra, pa se zlasti ob reor-
ganizacijah zgodi, da mekdo na-
preduje hitreje kot zori.

Pri normalnem zorenju mora-
mo racunati npr. pri fakultetno
izobrazenemu sodelavcu — no-
vincu nekako s sledefimi raz-
dobji:

ca. 1 do 1 in pol leta za uva-
janje,

ca. 3 do 5 let za delno samo-
stojno delo,

ca. 5 do 10 let za povsem sa-
mostojno delo.

Pri kadrovanju iz drugih pod-
jetij moramo upostevati poleg
gornjega Se:

spoznavanje s podjetjem in

spremembo stroke. Oboje je
treba ¢asovno v vsakem prime-

-ru posebej opredeliti.

Z vsem tako vzgojenim in pri-
dobljenim -kadrom moramo
kriti vse poirebe, ki nastajajo
vsled odhoda v pokoj, vsled
fluktuacije, vsled razSirjanja
dejavnosti, vsled rastode decen-
tralizacije itd. Za zasedanje od-
govornih vodilnih ‘in  strokov-
nih delovnih mest moramo ved-
no imeti na razpolago »zrele«
ljudie, sicer moramo omenjena
delovna mesta zasedati z nedo-
zorelimi, kar pogojuje Karieri-
zem (preve¢ zamozavesti) ali
obdutek nesposobnostl, ker ga
okolica ne prizna (premalo sa-
mozavestl)

"Mi pa »zrelihx l]uch nimamo
v rezervi, nasprotno, imamo

mnogo mladih na odgovornih,

vodilnih in strokovnih delovnih

mestih, zato, kljub pogosto iz-

rednemu- prizadevanju le-teh Se

;:g} takih rezultatov, kot bi b}lo
eti.

Vzgoja kadrov, zlasti onih s
fakultetno izobrazbo, je investi-
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cija. Ce bomo to pravilno in se-
lektivno gojili, se lahko nade-
jamo v nekaj letih obilo sadu.
In tako kot vsak kmet za svoj
sadovnjak ve, da v prvih letih
lahko pri¢akuje le malo ali ni¢,
tudi mi pocakajmo, da se nam
bo ta investicija obrestovala. 1z
omenjenega poloZaja, ki ga ugo-
tavlja komisija, pa lahko Se za-
klju¢imo, da se mam- splata
smotrno gojiti omenjen kader,
da nam ne pobegne vsled bolj-
§ih materialnih in drugih pogo-
jev (vzdusje) v druga podjetja
in da skrbimo za n]egovo pod-
rast in rezervo in si s tem omo-
go¢imo tudi primeren izbor.

Ce rezerv ne bo, je tudi vsa-
ko ugotavljanje poman_]kl jivosti
odve¢, ker nimamo moZnosti iz-
bora.

Lahko torej trdimo, da so
omenjeni, trenutno $e ne naj-
bolj povojni rezultati predvsem
posledica preslabe skrbi za ka-
-der v obdobju ca. 17 let po voj-
-ni in ne nekega zbirokratizira-
‘nja strokovnega dela, ki naj bi
ga povzrodile neke sub]ektlvne
sile v podjetju.

SEKTOR PRIPRAVE
- PROIZVODNJE

Drugf karakteristi¢ni prob-
“lem, ki se je pojavil ob obrav-
“navi exmajlirnit:e in analize de-
“la ZK je delo sektorja priprave
“proizvodnje. Pri vseh obravna-
vah problema emajlirnice “in
pri obravnavi razmer v drugih
delovnih enotah, se je pojavljal
iz dneva v dan problem funkci-
onalnega  vkljuevanja dela

sektorja priprave proizvodnje v
delo celoinega kolektiva. Komi-
sija je ta problem obravnavala
s stali§éa,.da vsako delo, ki je
bolje pripravljeno,. povzroca
vedno manj napetih situacij in
manj nervoze. Ker pa so se po-
~javljala pri nas vedno ve€ja na-
sprotja in je celotno: nase delo
_spremljala izredna nervoznost
in razdrazljivost, je komisija
zasledovala - miSljenje ¢lanov
ZK o delu sektorja priprave
prmzvodn;e vzporedno 2 obrav-
‘mavo vsega gradiva. Na osnovi
tega se je komisija postavila na
- stalid¢e, da gelotni kadrovski
potencial, V§-10, VIS5, S&41,
ki je zbran v sektorju priprave
proizvodnje, ne daje takih re-
. zultatov, kot jih priakujemo
in predstavlja v danadnji situa-
ciji klju¢en problem nase pro-
izvodnje. V sami pro1zvodnj1
- so sedaj namrec 4 delavci z vi-
-soko, 1 z vidjo in 2 z sredmjo
izobrazbo.
- Delo sektorja j
- poretilu  k
- bistvenega pomena za delova-

kakor se v

Ien'
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nje podjetja v celoti (ekono-
micnost ' poslovanja itd.). Ker
Je v sredini dogajanja, se pri
&Oéun]o vse slabosti, tako
sti povzrocene vsled slabo
razélﬁéenih predhodnih  del
(npr. raziskave trzi§éa), kot
one, ki so povzroc¢ene vsled ko-
lic¢insko oziroma kakovostno po-
manjkljive proizvodnje.
Upostevati moramo $e nadalj-
nje objektvine pogoje, in sicer:
da sektor obstoja prakti¢no
sele dobro leto,
da organizacija proizvodnje
in samega sektorja mi do kra-

ja udelana '

da vsled prakncistiénega na-
¢ina dela v preteklosti e danes
niso urejeni proizvodni norma-
tivi,

da je vsled pogostega izpada-
nja strojev in materialov tezko
dosedi nek urejen ritem dela,

da je kader v sektorju v veli-
ni mlad oziroma nov,

da so preko omenjenega sek-
torja vzeta nekatera pooblasti-
la vodstvom proizvodnje, vsled
desar se sreCuje z odpori, sla-
bim sodelovanjem oziroma pa-
sivnostjo.

J e obstOJ instituta eko-
- nomsko opravicljiv

Posebe_] moramo ' poudariti
danadnjo situacijo v institutu
EMAJL, ki smo' ga formirali z
namenom, da koncentriramo
strokovni kader na“ obravnavi
neposredne  strokovne pro’ole—
‘matike, ki zadeva vso naSo bs-
novno proizvodnjo — emajlira-
nje. Toda ugotoviti moramo, da
nismo dosegli Zelene Koncenira-

cije kadrov, ker se je delo v in--

stitutu EMAJL razcepilo na 9
razli¢nih strokovnih vej in se
tudi tu pojavlja isti- problem
~kot pri. zaposlovanju Solanih
ljudi v tovarni.-

Institut oziroma razvojni od-
delek se ukvarja ve€idel s sred-
njero¢no, delno ‘pa z dolgorod-
no problematiko. Pri takih or-
ganizacijskih enotah niso moZni

ucinki v zelo kratkih razdobjih.

V njih mora tudi prevladovati
kakovost nad rokom, ker se vse
prezrte malenkosti v proizvod-

nji in prodaji lahko zelo mas¢u-
jejo.
a§ Institut je poleg tega Se

mlad, obstoja le leto in pol.
Poleg rednih nalog mora $e:

— izoblikovati svoje metode
dela,

- obhkovan svojo orgamm-
' c]"o

— oblikovati kadre, k1 S0 v
veliki meri $e zelo mladi,
— delati ped pogoji $e neraz-

¢id¢enega razvojnega programa -

gj)d]etja in zahtev po izredno
tri spremembi vecjega dela
prolzvodnega programa podjet-

0prem1 jen pa poieg vsega In-
stifut $e vedno ni tako, kot bi
moral biti. Ali naj bo Institut
samostojna enota oziroma u-
stanova ali pa prLkl_]ucem pod-
jetju toliko ¢asa ni pomembno,
dokler v njem delajo vse to,
kar se.s strani podjetja zahte-
va. To. je bil dosle_] sluéag Za
boljse 1skon.§can3e mehano;
strojev: (usluzno delo za
druge in_sofinansiranje lst:lh)
pa.je verjetno bolj primerno,
da je Imstitut »Emajl« samo-
stojen. -
Ker pa je bilo na Konferenci
ponovno postavljend vprasanje
ekonomske uprav:éenost'l obsto-

ja Instityta v sedanji obliki, je
konferenca ZK p ala, naj
posebna komisija to ekonom-

sko upravi¢enost ali neopravi-
c¢enost ugotovi v enem mesecu

po  konferenci. . Ugotovitve pa-

naj bi enkrat za vselej pregnale
dvome in. polem:ke
jo Institut.

kxzadeva- -

Ukrep preverjanja
uspesnosti vodilnih
delavcev imenovanih

po novi orgamzam_}r’skﬁ shemi
na vodilna delovna mesta bo
samo izvriitev sklepa UO iz le-
ta 1963, ki je zahteval, da se po
6 mesecih izvri preverjanje
uspesSnosti  vodilnih delavcev.
Sklep po predvidenem roku ni
izvrSen in se je razprava o
istem vpraSanju vrsila januarja
1966. Na CDS, kjer je bil ponov-
no sprejet sklep Za preverjanje.
V tem primeru tudi zato, ker
je nacin preverjanja uspe$nosti
vodilnih  delavcev  obi¢ajna
praksa v normalnem gospodar-
skem poslovanju in prav izvr-
Sitev teh sklepov nam lahko od-
strani osnovne pomanjkljivosti
in napake, ki so se -pcriazale in
so subjektivnega znadaja.
Dejstvo je, da je bil rok 6
mesecev prekratek, UO pa je Ze-
imenoval komisijo, ki naj opra-

-vi to delo. Vendar je na konfe-
:renci prevzel obveznost uresni- -

ditve tega sklepa do konca ok-
tobra letos glavni direktor ]..0_]-
ze Ilgo. -

:TDelo'CDS vi
prihodnjih
mesecih -

Centralni delavski- svet
bo obravnaval in sklepal o
spremembah in dopolnit-
 vah statuta po%;erja spre-

membah  in dopolnitvah
} pravilnika o delovnih raz=
‘merjih, spremembah in do-
polmtvah pravilnika o na- |
¢ grajevanju za tehnicne tz-
popolnitve, sprememah in
dopolnitvah pravilnika o
pospe3evanju stanovanjske -
gradnje in oddajanju_sta-
novanj, o osebni oceini. in
dodatku za dolgoletno -delo
‘(v zvezi s pravilnikom o
delovnih razmerjih),” pro-
gramu razvoja podjetja od
leta 1966 do leta 1970, y
Srtu in programu pre,hoda
“na- 42 urni delovni teden,
“finanénem  porodilu - za”

' prvo polletje 1966, financ-

nem porocilu za tretje tro-
mesecje 1966, planu proiz-
.vodn‘:e za leto 1967 ter o
drugth tekocih ‘gospodar-
skih vprasanj. :

: & it




Pred letno konferenco'ZM

Zopet je minilo leto in mladi
m"ﬁi‘ﬁ‘&“l‘lﬂllﬁﬁi svoje
delo. V zacetku eoktobra -bo
namrt‘! letna kémférenca IM v
‘nadem" kolektivu, .

Vsako leto Ze samo po sebi
'prinese nove: probleme ‘in nevo
‘delo” tudi v ZM. Loteénjiu leto
-je nad' druZbeni- razvej sopet
doZivel nekaj' bistveni re-
‘memb, ki so tudi’ mn&smade
;.%rlo pl:mem?é “tn n;slini na

plenum “vstop “Jagesla-
‘vije v GATT in dnlgo repub-
‘liSko konferenee ZM.
< Ke danes'analiziﬂmd ‘svoje
-delo preidemo ma nekaj bistve-
“mili vprasanj:

1. ah dela'ZM v ‘takSui ‘obliki
danes odgovarja samemu érui-
-henemit” razvo:

2. kake zmntei’estrﬂr cimveé
~mladilt’ Ijudi' za aktivio sode-
lovanje v ZM. Mislim;'da mora

‘prov letodnja konferenca’' ZM

odzovarjati na ta vpraSanja.-
Sam IV. plepum_ ZK} nam na-
. l'e]nlje kKakSna naj bo nasa ori-
-enfacija v bodoée. Naloga ZM
-danes naj bo predvsem prila-
. gojena Zivljenjskim - trebam
samega podjeija, druzbe in po-
- sameznika. Analiza danaSnjega
de’a nam _PpokaZe dvojni sistem
ZN:: prvi stari, ki temelji na
lzlﬂhh razvedrilu itd., in drugi
na :zpremenj'enﬂl ‘pogojih dela,
km so krepitev samoupravnega

sis’‘em; produkhvgobh “dela,
disciplina pri delu: Ze sama
analiza tega nam kaze, da je
to dvoje razlicnih hotenj, ki pa

se na kraju veZeta eno z dru-
gim. Ne mislim, da so danes

JOZe Turhgek

izleti in razvedrilo nepotrebni,

_loda za to naj bi p.reﬁvsem skr-

bele " druge specializirane or-

'gauim.*%e, kot So poctintika
zveza, planinska zveg‘zcs §V0-

jimi mladinskimi odseki, razni

LT in sli¢ee organlza

1
_'cqe, iu so zmoZne to bolje

prayiti. Vloga ZM naj bi

v bodode usmerjena v nase de-
lo, disciplino in gredvsem” po-
magati mlademu loveku, da bo

T e Tt “ﬂ‘_»mm

V minulih dneh sta nas obiskala dva strokovnjaka pmhologa,
iz Urugvaja in G. Jordan, prof. na Michigenski

univerzi v ZDA, Oba sta strokov

njaka s mdrocm zaposlovanja in
Solanja dusevno prizadetih l;ud] Ogledala sta si podjetje. Poleg
kadrovskega dela sta se zanimala tudi za samoupravljanje. Mario
Lorenzo je dobitnik Kennedyjeve nagrade in potuje po Evropi.
Po oluslm v Jugoslaviji odpotujeta v Zahodno Neméijo, kjer bosta
sodelovala na kongresu za rehab;htacuo in zaposlovanje dusevno

prizadetih, - \

Mario Lorenco, na levi_

->avN

znal prmnlno cenifi tvoje delo
in da be sam tisti; ki bo edio-
cal, ¢ée sta mjegove delo in za-
sluZek pravilna, skratka, da bo
postal dober samoupravljalec.

Mislim, da mora kenierenca
v interesu podjetja vzeti 7a
svoje takSne smerniee, ker bo-

‘mo “samo na ta nacéin upravi-

cnlxj obstoj ZM'v ;lnnasn - sita-
aciji go arjenja
Vse mFN:,- Se msrm, da na
sami konferenci iznesejo svoja
misljenja fin pripomorejo, da
bodote smernice stvaruo po-
treba mas vseh, ki smo v kolek-
fiva zapesleni,
Anton Borasek
L

Goslovanje
gledaliske

skupine. SAG iz
Ljubljane v Celju

V okviru prireditev Delav-
ske univerze v Celju bo v pe-
tek 23. sepiembra ob 17. in 20.
uri gostovala v Celju gledali-
8ka skupina SAG iz Ljubljane
z delom Edvarda Albeea
>ZGODBA 17 ZIVALSKEGA
VRTA«. V delu nastopata ¢la-
na SNG iz Ljubljane tovaris
Janez Rohaéek in Tone Slod-
njak, - reziser je Zarko Petan.
Skupina je na tekmovanje v

Italiji osvejila prvo mesto, Obe

predstavi bosta v dvorani Sle-
venskega ljudskega gledalii¢a,
Za predstavi vlada med ljubi-
telji gledalista veliko zanima-

nje.

mism PLAN-RAZVOJA JUGOSLAVLIE DO 1970

: Baw&] “posameznih

A X m razvejem
- m!utru;kexplmztodnje v celqﬁ
v odnosw na pre

' .letno' obdobje. - Nek*ik !nf-
reiso stopnjo msir
‘proizvodnja energetike m es-
novnih kov sl‘-n kemu?rin mdusf-
Tija, mdn ;ska odnja

vin. Rmon psou bo
nmasoéila hltw?un;

ﬂlﬂ izacija razvoja’ 1§et
'v_ekonomsko aprm&; - ve-
3 Li¢inah.

Crna metalurgija kriva -
s ija po clp
V teku je pl'ogram rekonstruk

in neko- :

rm- ]

iin razSiritev ktqmcltet do

._ ;,12" milijona fon surovega jekla.

Ze v ¢asu do 1970. lefa se bo
istopile 'k priprayam in pa-
' izgradme qu:pmiet
; 1 se maj
koliumrieta izgr
dernizacije proizvo

m mo-

.am:," kgtop tudi- nphmaligamja

? barvni metalurgiji v dose-

- danjem razvoju’ mnismo v—do-
\vnljni rmeri- koristili kompam

wugodne surovin-

ske proizvodnih izkuSenj

' in h-kapacitet. Skupna

lmmihimvmbo

B‘l;ledelovalno

baker 56 80
svinec- 102 160
S L S 48 o

. Po letu 1972 bo desegla skup-
na proizvodnja aluminija okeli
200 tiso¢ ton, bakra 100- tiseé

‘ton-svinea 175 ﬁsoé tonin cinka

125 tiso¢ -ton,

Y Kovinsko predelovalni in-
dusfriji se bo bistveno mejala
struktura kapacitet in proiz-
vodnja. Dosedanjé mepo
izkoriS¢enje k 1tet, soka
izmet, razdrobl;enost in ¢€esto
dulpliranje ohratov ‘so povzro-

o proizvodnjo. Razvoj
tri% ‘usmerjal kovinsko
industrijo - vse

jin belj'ma serijske in po-
edine proizvode, kar bo ustvar-
jale delitev dela in moderniza-

eije. lntenzwno se bo razvijala
proizvednja specializiranih

strojev naprav, in_avtomatov

{sqruske izdelave za_zadovoli-

Eotreh industrije, prede-
L&ve vin in lesa, za mehani-
zacijo kmetijstva  im. gradbe-
nistva, za - rekonstrukcuo An
razvo; premeta, in za -mehani-
zacijo usluznostmh dejavnosti.
Velikoserijsko 'se bo proizva-
jalo -~ potroSno blago’ iz kovin
trajne vrednosti za potrebe go-
‘spodinjstev.,

Ohstoxaée kapacitete, pogeji
poslovanja in moZnosti medna-
rodue menjave wsmerjajo:na
nadalnja znatna poveéanja pro-

-igvodnje in izveza:-Preizvod-

nja-avtemobilov-se bo povetala

--za ‘dkoli ftrikrat,” motorjevidin

koles in dvakrat, kamionov in



‘Na  prihodnjih  sejah
upravnega odbora bodo
postavljena na_dnevni red
razna vazng Y’preﬁantja, ki
zadevajo nase notranje
pravne predpise ter poslo-
vanje jetja nasploh.
Na%e ¢lane kolektiva bomo
v tem sestavku seznanili
z najvaznejsimi izmed teh
yprasanj, ki morajo biti
urejena do konca leta 1966.

aért in program preha-
da na 42. urni delovni te-
den je bil Ze nekajkrat
v razpravi na zasedanjih
centralnega delavskega
sveta. Vendar dokonéno ta
Se ni izdelan in potrjen.
_ To delo pripravlja posebna
komisija.

Po. temeljnem zakanu o
uvedbi 42. urnega delovne-
ga tedna (Ur. SFR] st.
12/65) je bil doloeen rok za
izdelavo nafrta in progra-
ma za prehod na 42, urni
delovni teden 8. april 1966.
Ker se je v praksi poka-

 zalo, da je rok prekratek,
je bil ]{)o zakonu o spre-
membah temeljnega zako-
na o uvedbi 42. urnega de.
lovnega tedna (Ur. 1. SFR]
st, 28 66) ta rok podaljSan
do 31. decembra 1966. Do
tega dne morata biti naért
in program prehoda na 42.
urni delovni teden spre-
jeta.

Po temeljnem zakonu o
nvedbi 42 urnega delovne.-
ga fedna uvaja delovna
.organizacija 42 urni deloy-
ni teden s pogojem, da

zagotovi. y svoiem delu in

Eosln ju NAJMAN] ena-
e US|

ehe, kot jih je do-

. O ¢em bo

razpravljal

UO.na prihodnjih sejah

segla_ pred nvedbo 42 ur-
. nega delovnega tedna.

.. Po 3.¢lenu o nvedbi 42
;.hrnega delovnega tedna se
Steje, d;oiielovna orgamza-
. cija _izpolnjuje pogoje
. prehod na 42 urni d

_.teden, <&e zagotavlija

- krajSem_ delovnem
najmanj enak mq
izvodnje oziroma. storitev,
kot ga je dosegla pred

uvedbo skrajsanega de ov-
nega tedna in ce zagotav-
lja v krajSem delovnem
.tednu na delavca najmanj
enak neto produkt in naj-
‘manj enak realni osebni
..;dohodeh, kot ju je dosegla
.pred _uvedbo krajSega de-
_loynega tedna.

V' zakonu j
¢ilo, da mora
'_(CD ob  priprayljanju

" polletnih obrafunov in za-
kljuénih rafunov posebej
analizirati kako teéejo pri-
praye in v kolikini meri
se izpolnjujejo pogoji za
_uvedbo 42 urnega delovne-
. ga tedna po zakonu in re-
znltate teh analiz PRED-
LOZITI DELOVNI SKUP-

NOSTI da jih obravnava.
Da bi bil naért in pro-
_gram prehoda na 42 urni
.- delovni, teden pravodasno
sprejet in da ga bo lahko

tudi dolo-

elavski svet -

CDS predloZil v obravnave
kolektiva bo- potrebno, da
razpraylja .0 tem npravai

- oflbor :najkasneje takoj po

34.oktobyu 1966.

Po jzidu Temeljnega za-
kona o delovnih r&zmerjlk
(Ur, 1. SFR], 5t 17/65
bil postayljen rok za vs la-
ditev pravdmka o delovynih
razmerjih z navedenim za-
konom do 8. aprila 1966,
Pozneje pa je prislo do
sprememb Temeljnega za-
kena o delovnih razmerjih
in to z Zakonom o spre-
membah in__ dopolnitvah
temeljnega zakona o de-
lovnih razmerjih (Ur. L
SFR], s5t. 28/66). Rok za
vskladjtev statuta_podjetja
in drugih predpisov, ki za-
deyajo. delovna jrazmerja
Y., podjutju. je Jﬁan
do 31, decembra

Kot drugi notranji
pisi podjetja lru:n-ajlni.ill‘NI
di’ pravilnik o delo
razmerjih vsklajen z za-
Konitimi predpisi. Central-
ni. delayski svet je na ‘4
rednem zasedanju 5. 10.
1965 sprejel zacasni sklep
o dopustih, kar pa je bile
le zatasnega znacaja im je
zaradi  tega potrebno, da
se yskladi pravilnik o de- -
lovnih razmerjih s temelj-

: '.rqmner ih zlasti pa, da se

1967, Da pa fo laghko pre-

nika fakoj v zacetku me-

« O -USPEHU. .
. SHEMI POSTAVLJENI NA

" IN. SISTEMU IZVAJANJA
. O FINANGCNEM POROCL

. SECJE 1966 TER O DRU-

. SPADAJO V NJEGOVO

nim zakonom o delovmh

kar najbolje in najjasnej-
 Se izrazijo V. njem fis
pravne norme, ki jih v
s.kl;tdu # zakonom doloca
el,ovnu skupnost,.sama. Za-
Zaspj sklep o dopustih je
bil _sicer sprejet, vendar
pa Jje bilo zaznati ‘med éla-
Kolektiva Zelja, da se

ta predpls jasneje izrazi
v novem pravilniku o de-
lovnih razmerjih,

Ce bomo pravocasno
sprejeli ta  pravilnik,. ne
bomo imeli motenj pri pla-
niranjn _dopustov za leto

prefimo bo moral upravni
odbor razpravijafi in skle-
pati o osnutku tega pravil-

seca novembra 1966,

Poleg vsega tega bo
upravni edbor razpravljal
in sklepal Se o ORGANI- |
ZACIJI SLUZBE TEHNIC-
NE- KONTROLE, ANKETI
ZA. YODILNE- DELAVCE,

DELA . DE- -

LAYCEYV, KI SO.BILI PO~ 1
NOVI ORGANIZACIJSKI

VODILNA DELOYNA ME-
STA, O: PROBLEMATIKI

KADROVSKE POLITIKE,
LU, ZA TRETJE TROME-
GIH VPRASANJIH, KI
PRISTOJNOST.

ej

ev za dvakrat itd. do

- hied kooperanti se bodo -
tavili kompleksni in

dn ni odnosi, ki bodo pre-
§li obiajne komercialne kupo-
prodajne odnose. Umerjem
bodo na skupno razvojmo delo
skupno programiranje nove
proizvodnje, reievanje proble-
mov tekoce proizvodnje, pro-
dajo gotovih proizvodov, orga-
nizacija skupnih servisnih sluzb

itd., kjer bodo morala biti upo-.. .

itevana tudi vsa znanstvena .
raziskovanja.

LADJEDELNISTYO

V ladjedelniftvn smo dosegli
do sedaj zelo lepe uspel\e saj
izvezimo,  okeli 80°% proizyd-
nje. Umel:lte\' za E‘:a bodoce je
prav tako jzvoz, v éemer se naj
stopnja 80% l‘nm Se nudl— :

lje zadrZi samega. lad
jedelnigtva Je rebn izvrmti
mode ljo, cuo in
delitev de ngﬂ
racije ‘in ntegracije ko veé-

jih kot manjsih ladjedelnic.

ELEKTROINDUSTRUA

Tu je bil v zadnjib letih do-
seZen  modan . razvoj,  zlasti
Se v_kablovski industriji pro-
izvednji _transformatorjev m
rotacijskih_strojev, Tudi v
doée se ratuna z znatnim po-
rastom in v skladu s porastom
i‘avljen;skegu standarda se naj
poveca udele’ba trajnih po-
tro$nih dohrm v osebni po
Mn{'.lz predstavlja razSiri-

iséa za domace indust-
rijo, ¢eprav se na tem polju
pre mdeva tudi .zpaten uvoz

Mo iia, mﬂnstnje, PTT,
Ze !ice in d'rn_,gih dejaynosti
omogofajo povecanje ndelezbe

razni ray v.strukturi pro-
lz\wﬂﬂm@‘iﬂklmnslcc industrije.

+ KEMICNA '-INDUSTRUA

Yelik razvoj, kenuene indust-
rije jg, n z_znatnimi
mwestiisﬁklm; sx. so

ili preizy ih

prmzvodov Se pose ] na pod-
roéjn orgunske kemue, isto- "

o, zaostanek

én lw
m e mlJe (zws}u&m
tiéna in ana vlnkn:, far-

mcevtske _surovine), Razvej

organske 1 je v edji

ki bo.
;ﬁ;ﬂu:r;ﬂnem deln, kar se 3e

gnn&kiﬁ keﬁilo. Proizvod-
]!Inn? ;ovlnﬁn Qﬁhhni za

2 milijona_ton pminndlle do
lefa 1920.

TEKSTILNA INDUSTRIJA
> Tlub. na, teim podmi.inkmo
Q‘Se C: v
cifete in gogerﬁg W
mer. je l"
kvql{tei

J.z'ﬂelavo se. h tl;' Mﬂ

a do leta 1970, hkrati
o do sprememb v

proizvodn
pa bo

strukiuri proizvndlie in izve-
za, kjer mora intenzivneje po.
rasti udelezba proizvodov vi-

“.dodelave, e pe-
sebno konfekeije in ‘trikotaZe.

A4 eﬁn rspektivi mora priti do po--
ja pedjetij, speculizaclje
in “raznil poslorn povezav,

N3 INDUSTR%A KOZE IN

Ta panoga xupohsnz dovelj
kapacitetami, vendar so te pre-
VEE. mulmbhene Z boljsim iz~
konsca.njem in modernizacijo

itet bo Se nadalje ome-
poraat épprav seJ.w\'iﬁn
odnja _morala l‘]l:gie e
no OTE; ijo  dela
nf‘g vske struk-
-tue V szmzvmlnj: obutve se
: ruktura reproma-
t ﬂa & za,meno naravnih koZ
ormt nekoznih materialov.
Pn ovati ie‘ a bo v letn
roSnja obutve dosegla
ppﬂlro!ujo v pazvi




Emest Vréec..
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INSTITUT EMAJ L - DA ALI NE

V zadnjem ¢asu se je spet
razplamtela razprava o smislu
obstoja Instituta Emajl. V raz-
pravi se postavljajo razli¢na
vprasanja, celo trditve, med ka-
tefimi naj nastejemo predvsem
tele:
¢ — Institut ne dela tiste-

stega, za kar je
ustanovljen;

— razvojna dejavnost je
za nas predraga;

— zakaj se  Institut
»Emajjl« ne prikljuci
kot razvojni oddelek v
sestav podjetja?

Oglejmo si na kratko te tr-
ditve, oziroma vpra$anja.

K prvemu je komaj kaj pri-
pomniti. Ustanovitelj Imstituta
' je nage podjetje, nadi- samoup-
ravni organi so potrdili statut
in na osnovi tega statuta se da-
nes tudi dejansko odvija delo.
Statut je v tem pogledu jasen,
prav tako sklep oziroma potrdi-
tev s strani samoupravnih orga-
nov ustanovitelja.

K trditvi, da je razvojna de-
javnost (v obliki Instituta) za
nas predraga, pa naj omenim
predvsem, da mora biti vsaka
razvojna dejavnost ekonomsko
upravi¢ena. Pod pogoji proste-
ga trziséa zasluZi ob istem vlo-
Zenem trudu vec tisti, ki nudi

— boljSe izdelke;

— lepSe izdelke

— modernejse izdelke;

— za isti izdelek pa po- '

rabi manj gradiva, de-
la, cenejSe gradivo ali
cenejse delo itd.

* Ce hotemo imeti boljse, lepde
in modernejSe izdelke, ¢e hode-
mo izhajati ob isti ceni s ¢im
cenej$im gradivom in s &m
manj gradiva in dela, moramo
tako proizvode kot prmzvodnjo
primerno, oblikovati.

Ce pri tem oblikovanju nasih

proizvodov ne dosegamo nale

konkurence, bomo zaostajali za
njo bedisi po doseZeni ceni ali
pa pri dosezenem &istem dohod-
ku. NiZji dohodek pri istem iz-
delku pa seveda niZje
osebne do e pri istem ali
celo veéjem vloZenem delu, pri

- normalinem zadovoljevanju o--

stalih potreb  (obnova strojev
itd.). - -

primerjavo naj navedem,

Je pred priblizno sedmnm

: italijanska industrija cev-

= l;e\.' dosegala na londonskem tr-

- gu cene, ki so bile $e enkrat

viSje od cen domacih Cevljev, ki

jih je nudila angle$ka industri-

'J@, to pa samo zaradi tega, ker
~ so bili lepsi in bolj moderni.

- . Na svetovnem trgu tako niha-:
- jo cene enakih ali sli¢nih izdel-

kov za 30 odstotkov in tudi veé.

. Podobae primere imamo, zlasti - -

pri izdelkih, k:l SO po svoji na-
ravi ve¢ ali manj novi in sicer
v taki meri, da jih lahko zas¢i-
timo (patentiramo) in se tako
zavarujemo pred posnemalci, V
takih primerih lahko dosezemo
cene, ki tudi po dvakrat ali ve¢-
krat presezejo stro$ke proizvod-
THR |

Lahko recemo, da je visina
placila za isto opravljeno delo
(ob vi§ji ali niZji priznani trzni
ceni) precej razlitna in je od-
visna predvsem od tega, kje se
nahajamo z ozirom na ostale
tekmece na trgu, tako v pogle-
du oblikovanja proizvodov ka-
kor tudi dela. '

Nekateri se pri nas navdusu-
jejo le za ¢imboljse oblikovanje
dela in predlagajo, da bi kadre,
ki so sedaj zaposleni na obliko-
vanju proizvodov uporabili za
oblikovanje dela. Ali je to smi-
selno?

Mi lahko oblikujemo neko de-

lo. na slabo oblikovanem proiz- -

vodu, kolikor ho¢emo: slab ali
grd izdelek nam ne bo prinesel
ne slave in §e manj denarja. Ce
je nek kotel za centralno kur-
javo oblikovan tako, da zahteva
mmogo dela in to vrhu tega Se
takega, ki se ne da opraviti s
primernimi stroji in ima poleg
vsega $e slab izkoristek, ne mo-

rémo od njega pri¢akovati kaj

prida osebnega dohodka, pa ¢e

se Se tako trudimo, da bi dobro-

oblikovali delo.

V tem pogledu je zanimiv pri-
mer nekega nasega podjetja, v
katerem so v prvem povojnem
navdusenju izoblikovali kino-

projektor. Po devetih letih pro--

izvodnje pa je inZenir, ki je

-prevzel razvoj omenjenega pro-

jektorja ugotovil, da obstoja

prakti¢no enak projektor ame-

riske proizvodnje, ki iste nalo-
ge opravi s polovico manj se-
stavnih delov. Manj sestavnih
delov pomeni tudi manj potreb-
nega dela in gradiva: tega pa
ne moremo rediti e s tako vest-
nim oblikovanjem dela.

Oblikovanje proizvodov je to-

rej nujno v boju za boljse pro--
izvode, za ugodnejSe prodajne

cene, za niZje proizvodne -stro-
Ske in s tem za boljsi zasluZzek
delovnega €loveka. 3

V tem pogledu je zanimivo
tudi stanje v zahodno-evropskih
emajlirnicah. Po poro¢ilih na-
§ih sodelavcev, ki to ve¢ ali
manj poznajo, je njihov razvoj
v zadnjem obdobju stagniral,
dokler niso pri8li na trg z ea-
htevnej$imi proizvodi. Na pod‘
ro¢ju klasi¢ne posode jih-
rivajo deZele z niZjim Zwl'_]euu—
skim standardom, z niZjimi o-

sebnimi dohodki za opravljeno

delo. Visji Zivljenjski standard

b M

Odlocm sSe moramo toreJ ali
damo v svoji dejavnosti ustrez-
no mesto tudi oblikovanju iz-
delka in ne samo oblikovanju
dela ali pa bodo na$i izdelki
postajali vedno bolj zaostali Do
obliki kot po ustreznosti name-
nu in nujno bomo morali ali
opuscati trZiS€a in s tem odpu-
Scati svoje. sodelavce ali pa se
bodo nam vsem zniZevali oseb-
ni' dohodki, ¢e bomo hoteli
kljub- vsemu obdriati -trZisce.
Znan je primer angleSke. avto-
mobilske industrije, ki je rela-
tivno nazadovala na svetovnem
trziS¢u prav zaradi tega, ker ni
sledila s svojimi avtomobili v
obliki zahtevam trZi§¢a. Sele
zadnja leta se s movimi modeli
spet uveljavlja.

Mislim, da je zakljuéek lahko
samo eden: oblikovanje izdel-
kov mora imeti tudi pri nas
svoje mesto in ga moramo go-
jiti 3e bolj kot doslej.

Koliko pa naj v ta namen Zr-
tvujemo? Mnoga naSa podjetja
so v tem mnogo pred nami. V
»Iskri« je v razvojnih oddelkih
zaposlenih priblizno 10 odstot-
kov clanov kolektiva, kljub te-
mu, da ima podjetje v razvojni
dejavnosti prili¢no dolgo tradi-
cijo in nmima nekega pomemb-
nega zaostanka tako kot mi.

Vsota, ki jo omenjamo iz lan-
skega leta, ni ravno nizka —
160 milijonov S-din. Vendar se
je iz te vsote nabavilo mnogo
opreme, ki bi jo moralo nase
podjetje tako in tako nabaviti.
Za osebne dohodke sodelavcev
Instituta je slo 59.800 milijonov
S-din ‘bruto, to. pa jé pribliZzno
37 odstotkov celotnega dohodka
v lanskem-letu.

Merila za to, koliko naj bi
vlagali v razvojno dejavnost ni.
Odyvisno je vse od tega, kje ho-
¢emo biti z ozirom na stopnjo
naprednosti tovrstne proizvod-
nje. Cimbolj bi hoteli biti pred
svetovnim povpretjem tovrst-
nih prmzva_]alcev temve¢ bomo

T T e T T T T
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morali Zrtvovati za razvomo

' dejavnost, obenem bi pa seveda

lahko dosegali primerno visoke
cene na trzi§¢u. Ce smo zado-
voljni s priblizno 30 odstotkov
nizjimi cenami od svetovnih ali

_celo Se niZjimi, pa je vseeno, ¢e
‘modele in izdelke kopiramo za

drugimi, ko zaséite ni veé, ozi-
roma, ko te izdelke drugi Ze
opus¢ajo. V tem primeru pa
moramo seveda racunati s kup-
ci z nizjo plac¢ilno mocjo in se-
veda z nasSim standardom, ki bo
tudi temu primeren. 30 odstot-
kov nizja ali vi§ja cena pa ne
pomeni malo ob ¢istem dohod-
ku ori nasih izdelkih, ki se vrti
okoli 25 odstotkov celotnega do-
hodka.

Se nekaj besed zavoljo pri-
kljuéitve Instituta k matic¢ne-
mu podjetju. Tezko je pac ver-
jeti, da se danes, v dobi, ko se
decentralizacija povsod poudar-
ja kot predpogo] za $e vecjo de-
mokracijo oziroma za Se vecjl
razvoj samoupravljanja, ko se
pojavlja stalna zahteva po de-
centraj'izaciji skladov podjetja,
najde nekdo, ki zahteva obra-
ten proces. Edini razlog, ki bi
tu lahko to narekoval, bi bil ¢e
Institut ne bi opravljal nalog,
ki mu jih zaupa podjetje. To pa

‘ni primer — seveda po presoji

ljudi, ki razumejo vsebino ome-
njenih nalog. Pri tem mladem
in novem kadru pa se seveda
ne more stlaciti 18 let zaostan-
ka v dve leti. Lahko trdimo, da
so pod pogoji samostom()stl In-

‘stituta neprimerno vedje moz-

nosti za kontrolo porabljenih
sredstev, razen ¢e mislimo; da~
je boljSe, ¢e sami sebi. lazemo

in" dopuSfamo, “da “se ‘stro¥ki
razvojne dejavnosti razblinijo

v_morju dokaj sploSno zajema-
nih stro$kov v. mati¢nem. pod-

jetju. Samostojnost Instituta je

v_tem pogledu pogoj, ki omogo-
¢a Ciste racune,

(Nadaljevanje)
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Pravllmk 0 nagrajeva-
nju za tehniéne izpopolnit.
ve je bil sprejet na CDS
leta 1962. O¢itno je, da je
ta pravilnik Ze moéno za-
starel ter ga je treba spre-
meniti v skladu z razvo-
jem in interesi podjetja
ter. ¢lanov delovne skup-
nosti. Na ¢etrtem rednem
zasedanju centralnega de-

. lavskega sveta dne 17, av-
‘gusta 1966 je bila podana

zahteva po spremembah in
dopolnitvah tega pravilni-
ka.. Da bi bilo to urejeno
l1(m:d koncem -leta 1966
ladu s predplsamm po-
stopkom za sprejemanje
notranjih  predpisov bo
potrebno, da bo upravni
odbor obravnaval predloge
za spremembe in dopol-
nitve . navedenega pravil-
nika najkasneje v zaletkun
meseca novembra 1966.
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Usmeritev za delo ZK v tovarni po konferenci dne 13. in 14 septembra 1366 |

Po tej konferenci se &lanom
ZK v tovarni postavlja vpraga-
nje, zakaj so se pojavile na
sami konferenci take razlike v

pogledih za redevanje nekaterih '

problemov ekonomske in poli-
tiéne narave v podjetju.

Tem nasprotjem v vrstah
¢lanstva ZK na konferenci se
msmo mogli izogniti. Zakaj?
Vzrokov je ve¢. Eden izmed
osnovnih vzrokov je ta, da je
po VIIL. kongresu ZKJ zadel
proces globljih sprememb v
ekorgom&k_i in politi¢ni strukturi
druzbe. Ta proces je jasno za-
jel tudi nasSe podjetje. Odraz
tega procesa (spreminjanja) se
je 1 al na sami konfe-
renci ZK. Konferenca se
Je razcepila v dve glavni smeri.

smer, ki zagovarja kon-
zervativna gledanja na reSeva-
nje perecih problemov v ko-
lektivu. Sem spadajo vsi biro-
kratski in konzervativni ele-
menti v vrstah ZK, ki gledajo
na pojave z vidika stati¢nosti
in niso pripravljeni se vkljuce-
vati v ekonomske in politine
procese nasega podjetja. Sto-
Jijo namre¢ na pozicijah in
hocejo, da bi razvoj Sel okrog
njih. Skratka, so poborniki ob-
stojetih odnosov. S tem so
jasno na ‘strani tistih, ki jim
ni veliko do nasega socialisti¢-
nega razvoja. .-

Druga smer se je pokazala
bolj radikalna. Izhajala je iz
predlogov komisije, toda v dru-
gem -delu konference, ko je
priSlo do konkretnih proble-
mov, je.previadalo med delom
Clanstva mnenje, da je ta radi-
kalna predloZzena poteza pre-
pletena z osebnimi cilji neka-
terih clanov komisije mn se je
jasno videlo, da je potek kon-
ference zaSel na stranski tir.

Ce izhajamo iz gornjega
dejstva, in &e je ta ugotovitev
tocna, kaj je potem storiti?
Kakor 'kdfi
ranem krogu, ne moremo mi-
mo V.plenuma ZKJ. Plenum je
jasno nakazal kaj storiti. Nase
koncepcije  bi po V. plenumu
ve¢ alli manj morale biti: jasne.
Izgleda, da se premalo drZimo
tega politicnega kursa. Neka.
teri prerokujejo, da je to samo
trenutna obiéajna moda teh
pojavov, potém pa bo $lo zopet
po starih tirnicah. Mislim, da
se tisti, ki stoje na teh pozi-
cijah zelo motijo, saj se mo-
rajo zavedati, da se socialisti-

¢en razvoj ne bo kljub tezavam -

zaustavil. Ta proces bo prej
ali slej potisnil njih same na
stranski- tir, ker napredne sile
ne bodo smele mirovati in gle-
dati teh pojavov s prekriZanimi
rokami. :
Komuhnisti se morajo zave-
dati svoje osnovne vloge, da so
onganizirani zato, 'da vodijo
delovnega &loveka k napredku
in blagostanju. Oni niso sami

se vrtimo v zafa-

sebi namen, marve¢ so tukaj
zato, da se pojavljajo na celu
tokov delovnega dJloveka. Ne
v obliki partijskih »pas«, kakor
je to, v enem izmed svojih go-
vorov, imenoval tovari§ TITO.
Ce se hoc¢ejo priblizati delov-
nim mnozicam je nujno, da
svoj interes podredijo druZbe-
nemu intersu in-s tem na delu
dokaZejo svojo privrZenost de,
lovnemu - ¢loveku. Pri tem je
treba marsikaj Zrtvovati, a ne
iskati samo prnivilegijev v razno
raznih oblikah ter se pojavljati
na govorilnicah z lepimi fra-
zami in demagodkimi obljuba-
mi, s katerimi zavajamo Ljudi,
ter odlasamo redevanje proble- -
mov vse dotlej, dokler ne more-
mo ve¢ mimo njih in mora priti
do kirurskih posegov, kakor
nam je to povedal sekretar ob-
Cinskega komitja na sami kon-
ferenci tov. Andrej Marinc. De-
jal je, da ¢e ne bomo naklo-
njeni opravljanju preventivnih
ukrepov, da bomo morali jasno
in nujno priti do kirurskih po-
segov. Kirurski posegi pa po-
menijo bolece operacije, ¢e ho-
¢emo obdrzati nek organizem
pri zivljenju. To je trenutno pri
nas v tovarni in tega stanja
ne smemo ve¢ mimo gledati.
Stanje v tovarni ni tako ro#-

PISMA
POJASNILO

Na pismo Emila OStirja in
pojasnilo- socialne sluibe —
oboje je bilo objavijeno v.zad-
nji Stevilki »Emajlircac — smo
dobili Se veé pripomb, mnenj
in  tudi pisem, med njimi po-
sebno dolgo pismo Stanka Vi-
deca. Zal vsega tega ne more-
mo objavljati in prav zavoljo
tega smo po predhodnem skle-
pu _naSega odbora sklenili ob
tak3nih pismih -hkrati pokazati
obe plati da se odgovori in
mnenja ne vlecejo skozi vec
Stevilk glasila. Sodba, kdo ima
prav, pa prepu$éamo bralcem.

Tudi v prihodnje — sklep
je namreé uveljavljen za vse
tak3ne primere — bomo v tak-
Snih in podobnih primerih
ravnali enako z namenom, da
sezanimo o posamezni zadevi
bralce hkrati z utemeljitvijo
obeh prizadetih, sodbo. — kot
smo Ze omenili — prepuSéamo
vam, zadeva pa ne bo imela
odgovorov in utemeljitev razbi-
tih na dvotedenske presledke. -
£ Uredniski odbor

nato, kakor ga hoéejo nekateri
Clani kolektiva prikazati, V ko-
lektivu utrujata nered, ki se
zrcali predvsem v nedisciplini.
Nekateri vodilni ljudje zahte—
vajo od svojih podrejenih disci-
plino, sami pa zamujajo v sluZ-
bo. Nasi pravilniki pa mislim,
da so za vs& enaki. Ti ljudje
mislijo, da ¢e so na nadrejenih
polozajih, da lahko mirno de-
lajo kar jih je volja, a ne tisto
kar bi kot taki morali. Eden
izmed vaZnej$ih problemov je
ta, da ne moremo rediti proble-
ma Vv proizvodnjir emajliranih
izdelkov med surovinskim in
emajlirskim obratom, pri tem
pa ho¢emo, da nam resujejo
te probleme ljudje, ki nimajo
potrebne strokovne izobrazbe,

a drugi strani pa razvijamo
vse mogoce sluzbe do indtituta,
ki nikoli ne bodo mogle priti
do izraza brez investicijskih
denarnih sredstev. So vneti za-
govorniki teh sluzb koliko pa
smo sposobni ustvariti sred-
stev za investicije, se nikoli ne
vprasameo. Jasno je dejstvo, da
lahko premoremo vse mogode
elaborate, ¢e pa ne bo nobe-
nega strica, da nam jih bo fi-
namnsiral, bodo ostali mrtva érka
na papirju. Teh stvari je cela

MESEC DELA V
TOVARNI EMO

Bil je lep sonden dan. Sorce
se je poigravalo s svojimi Zarki
in jih dareZljivo posiljalo na
mesto v jutranji tiSind. :

Pred vrati tovarne EMO sem
za trenutek obstala. To veliko
poslop%e me n{g navdajalo s stra-
hom. Vstopila sem in se pri-
druZila sovrstnikom, ki so tako
kot jaz Zeleli en mesec delati v
tovarni. - %

Po popisu in zdravniskem
pregledu smo imeli predavanje.
Predavatelj nas je podrobneje
seznanil z delom v tovarni. To-
varno EMO sestavljajo trije ve-
liki obrati: emajlirnica, metalna
in orodjarna.
aslednji dan so mnas raz-
vrstili po obratih. Zadelo se je
delo. Preddelavka mi je poka-
zala delo in zacdela sem s svoja
Prvo delovno akcijo. Kazalec
ma uri, ki je bila obeSena v sre-
dini emajlirnice, se je pocasi
premikal, Ure so mi tekle kot
dnevi, a minil je moj prvi de-
lovni_dan.. Naslednji dan isto.
Cas je tekel zelo, zelo pofasi.

Tekoci trak se je enakomerno
premikal. Med delom sem opa-
zovala ljudi na nasprotni strani
traku. Priprava v obliki pistole
v kateri je bila barva je v ro-

= .,m‘ ln‘e,ne -dme\- 'makﬂ .
merno Brizgala Barve na po-

“susilnico, v ka

lolitve s tovarno

vrsta in dokler jih me odpra-
vimo ne bo miru v tovarni.
Problemi so Se odprti in jih
je treba resiti. Vsem postenim
delovnim ljudem je dolznost,
da te probleme uvidijo in da
se strnemo v vrsto ter pogle-
damo iz ofi v ofi in probleme
poizkusimo odpraviti. Tistim
pa, ki kakorkoli mislijo vedriti
ali spletkariti v kolektivu, bo-

. mo morali povedati, da se mo-

rajo sprijazniti s hotenji delov-
nega cloveka. S tem bomo dali
mocan prispevek k razvoju na-
Sega samoupravljanja v kolek-
tivu, :

Clani ZK pa naj se do nasled-
nje konference po teh proble-
mih pripravljajo ter konsolidi-
rajo svoje vrste in mnaj se
osvobodijo strahu pred tu-
torstvom in birokracijo ter.
dajo svoj prispevek k kon-
struktivhemu re$evanju pereéih
problemov. : ;

Drugi¢ bom poskusal  sezna-
niti ¢lanstvo z birokracijo in
birokratskimi pojavi. '

Osebno pa Zelim, da bi &lani
ZK vet pisali v naSega »Emaj-
lirca« in s tem prispevali k re-
Sevanju dolo¢enih problemov .
— ékonomske in itine na-
rave. Ivan Cendak

S S T e e Y
. 3

sodo. Trak je potem peljal &ez
teri se je barva
na ila. Mi smo
potem to posodo, ki jo je de-
lavka . Ze prej markirala z zna-
kom EMO in premerom posode
nalagali na posebne voze in jo
peljali k pecem, kjer so jo
Zgali. Zgano posodo so ponovno
pregledali in jo odpeljali v pro-
stor za pakiranje. To je le del
postopka pri izdelovanju po-
sode. T Sl '

Spoznala sem lljud,i, ki so de-
lali z menoj. Bili-so to dobri
ljudje, pridni delavci in prijetni
tovariSi. iy :
_Dnevi so tekli in prisel je dan-
MO. S tez-
kim srcem sem se poslovila od
ljudi, ki so mi svetovali in po-.
magali v mojih prvih korakih
v tovarmi. - -

Sre¢na sem, da sem spoznala.
delo delavcev tovarne, njihove
probleme in teZzave in lepe tre-
nutke. Spoznala sem  Zivljenje
za velikimi vrati emajlirnice,
vrati, ki so me v mojem prvem
sretanju z njimi pavdajale s
strahom, danes pa jih zapustam
s te¥kim srcem, s teZzkim srcem
se poslavljam od mojih sode-
lavcev.

To pa ni moje slovo s tovarna
EMO. Naslednje leto.se bomo
med “potitnicami “spet sredali
DELAVCI, TOVARNA in jaz.

Bojana Podpedan — Gimna-
zija Kolevije
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‘iﬂﬂ boda dosegli plan v meseca
- septembrul

Na Zadn ji seji dclavskega sve-
ta delovne enote »predeloval-
nica kovin« so poleg obrauna
osebnih dohodkov za mesec av-
gust ob&irno razpravljali tudi
¢ planu proizvodnje za mesec
sep:temher 1966. ili so,
da je plan proizv ]e Za me-
s¢c september precej visji kot
v.mesecu avgustu in da ga bo
tezko dosedi, &e ‘bo razpisamn
drobni asortiman, ki ima majh-
no tefo, Poleg tega nastajajo
oyire tudi zaradi prenapolnje-
mega skladid¢a polizdelkov. Pol-
lch:]ke morajo skladii¢iti na

prostem. Domenili so se, da '

sprejmejo predlozeni plan pro-
izvodnje za mesec september
pod pogoji, da bo pravotasno
dc\stavhen material, da bo raz
-pis odgovarjal po'vpreém tezi,
da bo na razpolago sakla,dléém
prostor in da bodo razpisi pra-
votasno dostavljeni.

‘11z razprave ¢lanov delavskega
syeta je .bile razvidno, da ob-
stoja: dobro razpoloZenje za do-
sego planskih obveznosti v-me-
secu s ru, vendar ‘je pre-
vladevala-skrb, da pogoji, ki so

postavljeni ne bodo v celoti iz-
polajeni-in bo to ovira za do-
sego. plana v . mesecu sep-
tembru.

Pri razpravi-o delitvi osebnih

dohodkov so sklenili, da ]JI"]:'
znajo.- izplacilo premije za iz-
boljSano kvaliteto tudi delav-
cem, ki delajo na delovnih me-
stih »vodja delavnice« in »sme-
mwodja«, ki _so po 9. sklepu

8.-redne seje- UO z dne 16.ju-
lija 1966 -vezana- na obradun
osebnih dohodkov, ki velja za

»vedstvo pOd_]et_]a in #tabne

sluzbex

Veseljak Stanislavu, ki boluje
za tezko boleznijo so oddobrili
podporo- 500,00 N-din, dolgo-
letnemu delaveu Maksu Vovku,
ki odhaja v zasluZeni pokoj pa
so v znak priznanja za dolgo-
letno: delo kupili prakti¢no
rilo EKONOM lonec. To so
vsekakor geste, ki jih je vred
no posnemati.

{eprav. tezko, 5lo pa bo

2Delavski svet emajlirnice je
na zadnji seji obsirno razprav-
ljal o planu za mesec septem-
ber, Ze plan v mesecu avgustu
je bil visoko postavljen, v sep-
tembru pa je Se visji. Moéno
je povedan plan izvoza, s tem
pa pravijo, da se znifuje teZa,
ker -gre v izvoz samo lahka

- emajlirana - posoda. Ugotovili

so; da so dopolnila veliko bre-
me za ‘njihovo delovio enoto
in bi se imorali resno potruditi,
da  bi ibilo dopolnil v redni
proizvodnji &im manj.

Delavsk: svet je postavil ko-
misijo za pregled cenikov del,
ki jo sestavljajo ing, JoZe Vaj-
deti¢, “Edo Umek in Franc
Medved‘_

Da bi delo v emajlirnici bo-
lje potekalo so sklenili, da se
bo - delavski svet sestajal ce
bo poirebuno vsak teden, zbori
delovnih ljudi pa vsakih Stiri-
najst dni. Na teh sestankih, ki
bodo kratki in stvarni-bodo ob-
ravnavali = tekode probleme v
proizvodnji, sprejeli ustrezne
sklepe in. jih takoj sprovajali
vedelo.

RAZPRAVA O PRAVILNIKU O UPRAVLJANJU
.S STANOVANJSKIMI HISAMI

. Predsednik delavskega sveta
n!pravno ©  administrativnih
sl_l'uzb« Ao sklical pred dmevi
_sejo, na kateri so raz-
prwlj.nli o vsebmn osnutka pra-
vilnika o wnvl?anju s. stano-
vapjskimi hi
~Qsnutek tega pramlmka je

Po. sk(e :k
. bora odoée poto-
“vali ngkatcrt sodefavci nG
" sluzbena go‘ovama v ino-

zemstyo. slufbena po-
- tovanja so tesno povezana
-3 . na poslovanje podjetja -z

- . inozemskim. xrgom in na
‘§. strokovme komgrese, kate-
'3 rih se bedo ud‘e!eiﬂi ‘nasi
- -sodelavei.

- Franc Bergine je % od-
& =potoval v Viesbaden v. ZR
3+ - Newcijo na kengres Inter-
- $wocnacionanlega. zdruZenja za
#+o v rehabilitacijo.. To  potova-

nje bo trajalo predwdanm
-.devet dni. .

| - .POTOVANJA. v INOZEWSTVO

ravnega od-

® =« .Sre¢ko Jamnisek je .od- Zelimo mnogo peslov-.
'a'f: .ﬁei-‘ v ZR Neméijo. zaradi ?u#h uspehov. ‘i_

tolmacil na seji vodja organi-
zacijske sluzbe Franjo Pamza.
Po daljsi razpraw je delavski
svet potrdil osnutek pravilnika
z nekaterim -spremembami m
dopolnitvami tako, da ga

- lahko predloliﬂvdohonﬁmopo—
dehvskemu

trditev centralnemu

izvoza nalih izdelkov. Ivo

Brenti¢ je odpotoval na
dynajski velesejem, kjer se_
3?&‘ zadria! predvidoma pet

Ll s s b e b b

e

' Na Kélnski velesefem fe.
Odfotgva;fa Stefka Rdmu,
s a velesejem f:?f”;::
predvsem  gos,
predmete. v g
Na letno skupséino Zdru' %
ign;a avstrijskikh emajlir-
cev, ki bo ob koncu mese- $
ca septembra, bodo odpo-
tovali JoZe Vajdeti, J’oie.
Jo3t in Ernest Vriec. ;
Vsem sodelavcem, ki so
aji_bodo .odpatovali v .ino- -
zemstvg po. sluZbeni potre-

svetu na pryem prihodnjem za.
sedanju. A s !

Pravilnik zajema dolodila o
organizaciji in poslovanju enote
za gospodarjenje s stanovanj-
skimi hiSami delovne skupnosti
EMO-Celje. .

Organi samoupravljanja v
tej enoti so Zbor delovnih ljudi

in Svet enote za jenje
s stanovanjskimi hiSami. Zbor
delovnih ljudi -sestavljajo wsi
delavci, ki so za v ‘enoti

za gospodarjenje s stamovanj-
skimi hiSami, Svet delovne eno-
te pa sestavljajo vsi redno za-

‘posljeni delavei enoté za gospo-

darjenje s stanovamjskimi hi-
pet predstavnikov iz cen-

t ia delavskega sveta, pred-

s st jske komisije
m petmdvag kxjw

stanovalcev in mstopmkov ko-
ristnikov poslavnih prestorov.
S pravilnikom so dolodene
pristojnosti organov upravlja-
nja, nain volitev ter druga po-
dxobmeJEa dolodila, ki zadevajo
pravice in do]inosn organov
upravljanja v enoti za gos
dar_]en s stamvan;slm%u p}g:
oleg tega vsebuje pra-
v{'lmj«k potrebna dolo&ila glede
anja finantnih zadev ter
do!oéi'!a o_splo$ni organizaciji
shuzb v enoti 7a gospodarjenje
s stanemmjskm higami.

Vprasange
terja odgovor

Delavsk1 svet sektor_]a
- prodaje in zunanje trgo-
_vine je na zadnji seji raz-
pravlijal o uspehih dela
_svoje delovne enote v me-
secu avgustu 1966. Ugoto-
vili so, da je njihova enota
uspesno-poslovala v mese-
cu avgustu, saj je bila do-
seZena realizacija in temu
primerni huil osebni do-
. hodki. Na seji so ugotovili,
da si je zelo prizadeval za
.dosego. realizacije tovaris
. Slavko Udrih in mu iz nji-
hovih sredstey dodelili za
 hjegovo prizadevanje tudi
primerno . nagrado.
. Pri. tem pa so postavili
. yprasanje zakaj ni mogo-
¢e v normalnih okolis¢inah
_dose¢i takSnega rezultata
poslovanja v prmzvodnjl
in pealizaciji kot je to us-
pelo Slavku Udr u, Upe-
stevati je treba dejstvo,
da mn je to,uspelo v ¢asu
rednih letnih dopustev pri
.zmanjSanem Stevilu delav.
cev. Kdo bo dal odgevor na
to vprasanjel?

~

ej

Usposobiti je treba

siroje

Delavskl svet delavnice kot-
lov je na zadnji seji v zvezi s

planom za mesec tember
1966 katerega je sprejel in skle-
nil, da ga je treba doseti, po
mozZnosti pa tudi preseli, ob-
ravnaval problematiko stro
nega parka. Predsednik D!
Remus je opozoril, da nov
stroj za varjenje CO, ni uspo-
sobljen za obratovanje tako, da
bi se’'ma mjem de}alo hitreje
kot na prejénjem. Glede na to
ugotovitev so ¢lani dela
sveta zahtevali, naj vodja de-
lovne enote tovari§ Anton Ma-
rolt dobi imprej strokovnega
dglavca, ki bo strgj usposobil
73. h1tre;§e obratovanje.

Na seji |de1a.vakega sveta so
razpravljali Se o disciplini v
delavnici, o upravienosti do
novih:  oblek ter o nekaterih
drugih vpra$anjih, ki se po;aw
ljajo v njihovi delovni enoti.
Kot obitajno pa so si edini v
tem, da morajo plan dosefi in
preseli, kar jim bo nedvomno
saj Jmajo mnogo dobre

_ml}e in mdm

]
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Kot je bilo omenjeno je raz-
‘lika med keonvencionalnim in
direktnim emajliranjem z beli-
mi emajh v tem, da pri direkt-
pem ema}h'ranlu odpade osnov-
ni emajl, ki ima izkljuéno nalo-
“go, da tveri vez med plodevino
in krovnim ' emajlom. Medtem
ko pri koncenvionalnem emaj-
Jdiranju vgradime vezne okside
{nikelj, kobalt Okﬁld) V. OSNOV-
mni emajl, jih pri direktnem
emajliranju nanesemo. : nepo-
sredno na plogevino. To pa za-
hteva poseben tehnologki po-
stopek priprave ploCevine pred
-emajliranjem, ki pa je precej
zahtevnejsi od koncenvionalne-
ga. :

Pri obeh postepkih je nacin
Ciscenja  povrSine plocevine
(razmescavanje) isti in obsega
dve do tri vro¢e razmascevalne
kapeli, ki poleg alkalij vsebuje-
Jjo obi¢ajno Se polifosfate, aduk-
te etilen okmdpao in sredstvo za
zmanjdanje povrSinske napeto-
sti. Pri huZzenju pa je razlika v
tem, da pri konvencionalnem
emajliranju odstranimo s povr-
sine ploeevme samo sloj skaje

in inecistoce, ki so ostale po-

wvaljanju plcxcevme pri direkt-
mem emajliranju pa moramo

s povrsine plofevine odstraniti
malaném doloteno mmozino ko-
“wine, ki pa zavisi od vrste in
celo’od sarze plo&evine in jo je

1ZVEDBA DIREKT\EGA EMA JLIRAN JA

potrebno predhodno dolocm v
laboratoriju. Od mnoZine odlu- .
Zenega Zeleza je namred odvis-
na mnoZina izlofenega -nikija,
ki se izlo€i na povrsini Zelezne
plodevine pri naslednjem. po-
stopku nikljanja, Dobro veznost
emajla na plo¢evino je namreé
moZno dosefi le v razmeroma
ozkemu - intervalu izlo¢enega
niklja na enoto povrSine. Izlo-
canje niklja na kevino ovirajo
legirani elementi, ki se nahajajo
koncentrirani po mejah kristal-
ne strukture kovine. Z modnim.
luZenjem lahko odstranimo ta
legirani sloj, ker je hitrost lu-
zenja legirane plasti ve&ja kot
hitrost luZenja diste kovine,

Nadaljnje operacije obdelave
povrsine  (izpiranje, nevraliza-
cija, pasivizacija in suenje) se
ne razlikujejo od priprave po-
vr§ine’ pri  Kkonvencionalner
emajliranju. Do sedaj je po-
znanih Ze precej opkov pn—
prave porviine p ine za di-
rekino ema}h:ranje ki se med
seboj razlikujejo v izbiri luzil-
nega sredstva in nacina niklja-
nja, kar pa pogojuje tudi izbiro

- tehnoloske opreme. Izbira po-

stopka je odvisna od lokalnih
pogojev  in investicijskih spo-
;SObl‘l.OSti.

Da bi ugotovili moznost uved-
be direkinega emajliranja v ju-
goslovansko  emajlirsko indu-

Nekaj jesenskih._\__ S
strokovnih posvetovanj

_II. STROKOVNO POSVETO-
VANJE EMA]JLIRCEV
JUGOSLAVIJE:

4 -— 8. 10, 1966. Zagreb —
Radunicko sveudiliste »>Mosa
Pijadec.

- ZdruZenje emajhree‘v Jugo-
slavije orgamzira ped pe
viteljstvom' Savjeta za mmém
rad: SR Hrvatske in »Gorices,
tovarne ‘emajlirane  posode —
Zagreb drugo strokovne sve-
tovanje emajlircev Jugoslav

Ari leta ‘po prvem takem posve.

" “'tovanju v Celju. V tem &asu

- 'se je z razvojem emwlne indu-
strije ' pojavilo niz novih pro-
blemov s ja kemije in

*“tehnologije silikatnih emajlov

“ter ' glazur. Ti problemi bodo
tem hitreje in uspednejSe re-

.Senky - Cimbolj bedo emajlirski
strokovnjaki. -sodelovali med
sebo; ter 1zmen,[aval1 svu;e 1z-
kusnje, za kar je odli¢na pri-
lika-4udi to pesvetovanjeé...~

Stevilni znani domati ter

- Stituta »Emaﬂ« pﬂ bo :

inozemski strokovnjaki
pritakujejo preda-

vatelje iz Madilrsko, Avstrijq.-.:‘; __.s
je, iz In- "%

Ling'éw'

Zahodne Nem
Ceske, Anglije,

la Sonja Sekavénik:

Jkovni literaturi.

soprl-.‘

Zavﬂl svo.rn predavanja a!i ude- jo 73 luzilne naprave..

strijo je EMQ — Celje v letu
963 in 1964 izdelalo jobsirno
& o o direktnem emajlira-
nju, ki jo je delna sofinanciral
Zvezm fond za znanstveno delo
in_je bil o tej temi izdelan ob-
mren elaborat.

tej Studiji 'smo teoretsko
obdelaﬁ u;jm Mbormjsli:ho ter
wl]p‘hlﬁu‘ S vse
postopke ktn&ga -emajlira-
nja, ki so bili objavljeni v stro-
tako smo

preizkusili tudi razliépe vrste

razogljiCenih " plotevin, ki se,
“kakor je bilo omenjeno, med

seboj razlikujejo v lastnosti lu-
Zenja.

Preizkusili smo naslednje po-
stopke obdelave povriine pred
emajliranjem:

1. Ray-Davisov poatopek luZe-
nja. Ta postopek je bil prvi in-
dustrijsko uporabljiv postopek
direktnega emajliranja in dati-
ra ‘Se iz ¢asov, ko so skusali
emajlirati z ogljikom bogatejsa
jekla- (C~003%, — Armco
jekla). Ta postopek se ni obne-
sel zaradi tega ker je das luZe-
nja predolg, ¢eprav smo posku-
$ali case luZenja skragian s po-
spesevalci | leg tega
je postopek pred:rag zaradi dra-
gih kemikalij.

2. Postopek luZenja s fosfor-
no kislino, ki je danes precej
razirjen in ga wveliki proizva-
jalei - lumlszth naprav, zelo pri-

rocajo zlasti Se zaradi tega,
io lahko fosforno kislino Spro-
ti regenmeriramo z jonskimi iz

menjevaici. Uvedba ionskih iz-
TR L e
jetno najboljdi in najcenejsi,

(e izvzamemao zaletne investici-

3. Dmnajuj sezdirjen po-
: .. }

temo: Industrijsko sll‘likmnja o }!i,

predmetov za emajhmje.

JESENSKO PGSVETOVAN}E
ZDRUZENJA “AVSTRIJSKIH.
EMAJLIRCEY

29. 9, — 1. 10. 1966 — Dunaj
ZdruZenje avstrijskih -emaj-
lircey (Vist EF) nreja Ieim
ohénf zbor; zdru z emajlno
tehniénim kolokvijem o prak-
tiénih  vpraSanjih emajliranja.

NO* POSYETOVA!

31. EM
N]E IN L OBCNI ZBOR
Rl}?NJ&‘ “NEMSKTH q.

'19.':-‘-“ 2t 10, — N_unberg. -

‘ scﬁama
_firme

Ysledjtegz{e ker so luil!lm éasn zZa
vise vrste tazogljicenih plofevin
i s g e
in na

ugotovitev masih preiskav in iz-
raunov $mo mnm:ai,l da je ta
postopek. Q@}m za Juﬁo‘
slovanske razmere. :

4. Zelp zanimjv postopek. &

povrine pred emajlira-

ajem. 1& tzy. Chivit postopek
i se

svojem kem emmaﬂaju rg)-

likujeé od navedenilr

CiS¢enja povrSine. Pri tem po-

_’hjav hipofosfit).

stopku obdelujemo povriina
plodevine z raztopino ferisulfa-

ta. ‘Pestopek  se razlikuje od
p:rej nav v tem, da ty na-
rewkss reakcije med Zg-

lezam m feri sulfatom.
Fe + 2Fe*F =3Fe*+

- Z maraséanjemn. koncentracijé
fero-iomov pada hitrost jedka-
nja, ‘Zato je potrebmo. kontinu-
irane: dodajanje oksidanta. v
kopel da prevedemo nastale fe-

“ro ione v feri oblike. Pri nasih

et
T peroksid, kar
je pestopek: jedkanja podraiilo.
V najnovejdi literaturi pa Ze za-
sledimo regeneracijo kopeli .z
elektrodializo, ki se prav tako
vréi kontinuirane in je verjetno
za to postal cenejsi,

Od « kolitine odluZenega ozi-
roma odj Zeleza di-
rektno - zavisi - keoli¢ina izlode-
nega niklja na enoto povriine
plotevine. Poznana sta dva po-
stopka mikljanja in sicer me-
todo substitucije, kjer se mlﬁlp
vi joni izlo€ajo na povrsini
plo¢evine * zaradi razlicnih pe-
tencialov (Nikcel Dip metoda).
Pri drugi metodi pa se poslu-
Zujemo: za jzlofanje niklja na
redueeawv (npp. ka:

Smatramo, da je suhstitucu~
ska meteda nikljanja glede na
encstavaost izv “in Kontro-
le wmemmé& Uspeh d.u'ekt-

luéenja eezfmma - "a!."-:'

Na(tdﬁlmn opeaJracue emaahra,.
pja (pasivizacija, suSenje, napa-
sanje in suSenja emajlnega §ii-

kerja ter igague, se bistveno ne
vazlikuje ionalpega -
mmja. '-(SP_._ nadaljuje)

Nﬂvﬂ
V KNJJZNIGI

' Eﬁswﬂle&c: mémn c u
.ot i.
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SOBNA PEC NA OLJE

Ze nekaj let se v svetu vse
bolj uveljavljajo sobne pedi na
olje. Predhodnice teh pefi —
peci na trda goriva (premog,
drva) — ne ustrezajo ve hitre-
mu tcmpu zivljenja in njego-
govim Zeljam po udobju. Zelo
zamudno 1+ no je prena-
Sanje premoga, drv in pepela
na desetine stopnic. Zato so
proizvajalci ogrevalnih naprav
Zeleli narediti pec, ki bi odstra-
mila vse te pomanjkljivosti in
bila obenem tudi ekonomicna.
V tem iskanju so tudi uspeli.

-Rafinerijam nafte in industri-
i so ostajale velike koli¢ine
{a.hkem olja, ki ima to lastnost,

" da hitro izpareva. To odliko so

SIII'UKOVD]EH]CI v svetu izkoristili

in konstruirali poseben izpare-
VaJ]m lonec, kjer olje izpareva
in ob pravilni kolidini zraka

. “fizgoreva brez saj in dima. Lo-

nec je obdan z ohi$jem, preko
“katerega se potem toplota raz-
-$irja v okolico peci.

Da bi se dosegla moZnost re-
guliranja toplote, je treba do-
westi v izgorevalni kmec le do-
lo¢eno koli¢ino olja, ki bo pri

'-popolnem izgorevanju ustvarila

ali pa obdrzala temperaturo v

-prostoru. Zato so v Ameriki in

v zahodni Evropi konmstruirali

in razvili nekaj tipov regulator-
-jev olja. Naloga te naprave je,

_da olje ofisti in ga dozira v

- veCuje in zato bo
et rtogplo‘te
= bqobg;e

#zgorevalni lonec. Koli¢ina olja

-8e reguh'r'a s pomo-é_]o gumbai .
‘ma pedl, ki -

e preko prenosa
povezan z regulaior_]em Pod
gumbom je tudi Steviltnica s
Stevilkami od 0 do 6. Vrtenje

- gumba pomeni:

; Odﬂnaf—-regulatorse]e

“wklopil in dozira pefi najmanj-

$o koli¢ino olja;
od 1 na 6 ~ dotok olja se po-
oddajala
i Stevilki §est
aéje

S ﬁﬁgaﬂ—regulatorjezz-
Klopljen

"ﬁ olja je- asrce
in zato; je vai:no a je kv
ten. V tujini se je vrsta tovm
{ CC, Toby, Inaifa, itd.) speci-
nﬁmala za proizvodnjo teh na-
ptav in zato so njihovi izdelki
precizni in 1a.méit1o vedji- izko-
ristek pedi.

i hplwta.ko
hmananktmstek

lator zraka. Ihbldwaaﬂved-
no le potrebno |

: dotdk olja se '
. mlaméuje, peé pa oddaja man] ;
Smls

regulator, ki ves ¢as kurjenja
uravnava potrebno koli€ina
zraka. Proizvajalci teh regula-
torjev so: Toby, Inalfa, AWE-
NA, itd.

Vsi trije detajli oljnih peél
S0 O ¢ili varno, ekon
no in udobno gretje stanovanj.
Zato so Ze pred leti oljne pedi
preplavila tuja trZis¢a. Pretek-
lo leto pa se je tudi jugoslovan.
ska industrija zadela zammatl
za tovrstno proizvodnjo in je
dala na na¥ trg nekaj oljnih

peél hasterepasopoamamo—

“sti in kvaliteti precej zaostale -
za. inozemskimi. Ker-so potros-

niki kljub temu ugodno spre-

jeli to mnoviteto’, je bila pia kon-
cu pretg}e—ga leta Eﬂﬁ trem

‘oddelkom v naem in$titutu na-

loga, da do 30. 9. 1966 razvije-

jo sobno pet srednje jakosti

jo sobno pet na olje srednje ja-
kosti (5000 kcal/h). To je bila

. precej drzna edlotitev, ker ve- -

_struktivnih resitev. Marca le-

¢ina_jugoslovanskih proizvajal-
cev izdeluje peci za 7500 kcal/h.
Obe pedi vsebujeta iste detaj-
le, cena pa mora biti za prve
precej niZja, da lahko komku—
rira slednji.-

Treba je bilo zadeti z delom
Toda kako? Iz tega podroja
mismo imeli nobenth izkuSenj,
mniti dokumentacije, ki bi nas
vsaj madelno seznanila s kon-
strukcijo oljnih peéi. Imeli pa
smo dvoje: delovni nalog in
Zeljo, da v ¢im krajSem casu

na.redmno na;‘bohée kar se na-
rediti da.

Zadetek je takoj sledil. Zabra-

li smo nekaj dokumentacije od
domagih in tujih proizvajalcev
dlgnih pedi in.od proizvajalcev
opreme teh. Istoasno smo na-
, ro¢ili tudi tiri pedi, ki bi nam

sluzile za primerjavo
rezultatov - in kom-

tos se je v tovarni-oglasil g.
Zech, ki -nam je ponudil, kot

zastopnik $vicarske firme Toby,
mekaj sestavnih delov oljne pe-
¢i. V nekaj dneh je bil toplotni
idel pedi idejno resen in v nasi
prototipni delavnici so izdelali
prototip, ki smo ga potem pre-
izkusili. Ker so bili rezultati za-
dovoljivi sta tudi ostald dva
oddelka  razvoja dobila svoj
jprostor ob prototipu toplotnega
idela. Industrijski oblikovalec
je svojo idejo oblike, skupno
z razvojem emajliranih in’ teh-
ni¢nih predmetov, prenesel v
stvarnost. V prototipni delav-
nici je pod udarci kladiva na-
stala oblika nove pedi, Sedaj
Je bil pred nami prvi prototip,
ki pa ga je bilo treba Se prede-
lati. Pe¢ je bila prevelika im
tudi posamezni detajli niso bili
v skladu s tehnoloskimi zmoZ-
nostmi _industrijske proizvod-
nje. Pricela se je najtezja faza
v razvoju.-V kratkem ¢asu (dva

‘meseca) je bilo treba oblikov-

no, konstruktivno in tehnolo$-
ko rediti in narisati vse detaj-
le. Pe¢ je bilo treba zmanjSati
na najmanjse moZne dimenzije.

Obenem s tem razvojem je v
prototipni delavnici nastajal
nov prototlp Prispele so tudi
uvozene peci, ki smo jih pre-
izkusili in v kratkem éasu spre-
menili pri nas $e nekaj elemens
tov, ki so se pokazali ugodnej$i
za funkcionalnost, tehmologijo
izdelave in ceno. Nov prototip
peci so si Ze ogledali nekateri
strokovni. sodelavci, pa tudi
Ljudje, ki- so gledali na peé
zgolj kot potrosniki, Nekaterim,
je bila pe¢ v8e€, drugim spet
ne. Ker ‘je bila vedina prvih,
smo jo samo $e dopolnili z'ne-
katerimi predlogi ostalih. Peé
je potem potrdil Se strokovni
in ' komercialni kolegij. Temu
je sledilo konstruiranje in" ri-
sanje detajlnih ‘risb, te pa sma
proti- koncu Jumua oddali 'v
sektor tehnolodke priprave pro-
izvodnje. Takoj za tem se je
pricelo- tudi i e kooperan-
tov za razne detajnle na oljne
peci. Nekatera podjetja so 'ta-
koj odklonila sodelovanje, ker
sredi leta. niso ‘hotela sprejeti
nobenih del izven plapa. Dru-

gim kooperantom pa smo: mo-
raLh prilagoditi Stevilne detajle.
Tehnolodki oddelek: je medtem
delal na tehnologiji izdelave.
Predvidel je potwbna orodja in
Sablone za varenje. Stevilo obo-
jih je preseglo Stevilko 60. Za
konstrukcijo orodij in Sablon
je bilo potrebno preko 2300 ur,
ki so jih opravili kon@tnﬂctorjl

~orodij in ostali sodelavci. Med

(Nadaljevanje na 13. strani)
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(Nadaljevanje z 12. strani)

samo konstrukcijo, pa tudi po
njej, je bilo treba registrirati
wse spremembe na detajlih, ki
so nastale zaradi omenjenih ko-
operantskih zahtev, ali pa za-

- radi spremembe detajlov v prid

miZje cene pedi. Se en oddelek
je dozivel meprijeten vdor v
redno proizvodnjo. To je bila
orodjarma, ki mora dati vse od
sebe, da bodo orodja, za katere
je pnsdvxdano preko 10.000 lzde-
lavnih ur, narejena

Orodja, razni odlitki ter vsi
uvoZeni deli in deli, ki jih de-
lajo kooperanti so éasovno ve-
zani na 15. oktober letos, ko bi
naj stekla poizkusna | rouzvodr
njja teh peéi. Nekdo bo vprasal
zakaj tak$na naglica. Odgovor
je jasen: Ce zamudimo s pe&mi
lkurilno sezono, smo zamuda.l.:
éedezadn]o moznost, da s tem
izdelkom uspe$no prodremo
na nase trZisce.

Opisana je bila razvajna pot.

In kakSen bo izdelek? Kaksne
bodo njegove lastnosti? Ali bo
lahko tekmoval z ostalimi pro-
maja:lm v obliki, funkmonaL
nosti in ceni? To so vpradanja,
ki ne zanimajo samo ekonomi-
stov, ampak vse, ki so na ka-
krSen koli natin sodelovali pri
ranOJu in jzdelavi novega "iz-

mﬁesmokakompeégﬁk&

ga velesejma. Za peé je bil iz-
delan okusen trobarvni pm-
spekt. Na zadnji strani je
pedi in tabela s podatki. P
mo si nekatere teh
u¢inek pe¢i min. 1900 kcalfh
wéinek peci max. 5000 kcalz‘h,
poraba olja min. 0,24 I/h,
poraba olja max. 0,63 l;‘h
;r;éma@nnaﬂglolbum 74—59—
cm,

(teza peé136|kg,

prostornina mmewm;a 121, i

volumen prostora, ki ga
mogode ogrevati na 20°C pri
prostoru

toplotno neugodnem
40 m? (ca. 16 m? stanovanjske
povrsine), _

pri toplotno normalnem pro-
stomu 65 m® (ca. 26 m?), -

pri boplatm ugodnem pmsto-
90 m2).

 Regulator 01}3 Je proizvod
éwcamke tovarne TOBY, izgch
revalni lonec in mgtﬂm'or
ka pa mnemske tovarne AWENA,
Mozna bo dobava v vet barv-
nih kombinacijah, tako, da se
bo lahko . peé \klj‘uélla med

i:s'eeno dotaknil nekat h stva-
l:n niso-v zvezi Z-nafo oljno
Na Iazstavne.m pmstoru so
nadle tudi sobne peti svoje
mesto. So na vidnem mestu in

pritegnejo obnskova.lce, ki si
z zanimanjem ogledujejo.
u pa se pri¢ne problem, ka-

terega prej mismo predwdavall

Z pomanjkanja ¢asa za
izdelavo novih kompletov, je
na Velesejmu razstavlj ena pet,

ki jo je imel tehnok odde-
lek, da je ma njej $tudiral in
prelzku§aﬂ montazo. Na tem
kompletu so se med razstavo

pokazale nekatere slabosti, ki

pa smo jih pric¢akovali, saj ni

bilo prej na voljo &asa za te-

meljit preizkus peli. SlabSe pa

je z ostalimi peCmi. Ker zahte-

va vsak detajl peéi pri rotni

izdelavi (zarisovanje, rezanje,

oblikovanje), veliko &asa, kljub

spretnosti - masih |

kleparjev, ni bilo vV ne-

kaj dneh narediti toliko kom-

pletov. Zato je bilo sklenjeno,

da na Velesejem poSljemo le*
tri majboljSe barvne kombina-
cije, na haterih je bil izvrSen

preizkus tehnologije- emajlira-
nja. Imele so zunanji videz

kompletnih v‘})ed mocrale pa bi

biti razstavljene nekje

ju, da ne bi hodili lskovalm
do njih. Pedi so skupaj. Vsak
obiskovalec si poleg kompleta
ogleda Se ostale peci, kjer pa
vidi le praznino v pefi in ne-
obarvane odlite e in po-
krove istih. Topajezanw

izdelek vse kaj drugega kot

dobra- reklama.
Druga¢na pa je slika na raz
stavnih prost konkuren¢nih

podjetij. Prvo kar nas je pre-
velik napredek

senetilo, je bil -3 i
na tem podrodju. Tovarne, .

so v pretekli sezoni pokazale
prve pedi, so na osnovi izku-
Senj osvojili nove tipe peti, ki
pa so oblikovno in funkcional-
no mmnogo bolje od prejénjih.
Osvojili so tudielektri¢ni vZig
peti, kakren je bil predviden
za nade pedi. Na elese]em so
poslali le najboljée kar imajo.
Prikazano je bilo tudi nekaj
ppmtotlpov pedi, ki jih bodo za-
ceh prmzm]an ez nekaj me-

K{ﬁde videti bo boj za trZi-

Tu bo odlocala kvali-
teta, oblika in prilagojenost:
potro¥niku. Zato pa bo v bodo-
Ce treba vet fasa za razvoj in
osvajanje taks$nih in podobnih
artiklov. Treba bo pojadati ka-
ggzrkg razvoju, zasledovati do-

postaja vedno bolj zahtevno. -

Za zakljuCek pa 3e ena zani-
mivost. Na benzinski é&rpalki
pred naso tovarno so pred
dnevi na.po}.mll eno izmed ci-
stern z oljem za peci, ki ga H
dajajo po 46 Sdmar_]ev za liter
Ali ni to prilagojenost potro3-

niku?
: Janez IrSi¢

ODSTRANJEVANJE OVIRE
PRI DELU

delavo dekor oddelku. Ta poso-
da prihaja stalno nepravocasno
iz emajlirnice. To se dom_la
kljubieneheumdﬂgw
poﬁkuﬁh m'tlﬁhcmme;amua-
dosumt No! Upajmo da jim
1.
bo enkrat to konéno le uspelo,
kajti &_sebotazaqtana!a—
djeval” bo- ogroZena
meiskeén ega plana v od-
delku, Vodja dekor eddelka.to-
vari§ Fi cheiaﬂ:ﬂpﬂ..d’a_!h
zastojev ne bo ve& pridlo.
Rt 3 Telens S0 v Udor
oddelku presegli plan za mesec
avgust za 13%;. K temu je mno-

van.%a.S!a“ka dnhawlu
moénozavzellzalzbolj

wmje dela. Mﬂf

strokovni delavcl sledili njeso-
vemu zgledu.

Za rezervni sklad so tudi po-
skrbeli. V mesecu avgustu so
viozili v ta sklad dva milijona
starih dinarjev. .

e

" Celjani za Celjane

Délﬁvéfka univerza v_.Celju.
pripravlja v-letoSnji sezeni na-
stop Celjanov, ki so bili tu

_rojeni ali so tu Ziveli, uvelja-

vili pa so se na raznih kultur-
nih poinm K sodelovanju so

znanega . komponista
in. -dlngen,ta Mojmira Sepeta, ki
bi naj v sestavi domadega za-
bamega orkestra. Edija_Gordi-

Jket, plamst kot so-
Iast .8 ;mbanto in kot pevee,
ﬁperm pevci od.nosno pevke
Sonja Draksler, Nada Sevﬁek‘
Milan Gorenek in Aleksander
Kova& bi peli operne arije,

13

Spostujmo
zakonite
predpise

Znano je, da mladina izpod
18 let staawnTne sme delati v
noéni izmeni ega pa miso upo-
Stevali pri delavki Seli¢ Nadi,
ki dela v emajli . Ni e do-
polnila osemna_;st let starosti,
razporejena pa je bila na notno
delo ter se pri tem 5. septembra
ob 2230 pri delu tezje posko-
dovala. Ko so jo ob razpore-
mom X vpedaﬂa,

je stara, jim Je
da nnma Se osemmajst ?gf‘:.lﬂhuh
u jo je odgovorni p
sta'vl_]em razporedil na
delo.

Svojega dela miti ni optravl_]aia
na svojem delovnem mestu »do-
nasalke«, temvel se je ponesre-
¢ila pri opravljanju dela mna
drugem delovnem mestu, ko
je nudila pomol svojermr so-
delavcu.

Pri nesredi ji je odéénpnﬂo
poskodbe "r‘;‘m"éﬁ‘o da je pri.

Je
gﬁo nesrete zaradi mepravil-
no naloZenih desk na transport-
mi_voziek, neravnih tal in ne-
primernega vozila za prevada-
nje desk. Ponesretenka pa mi
mogla teh napak zaznati, ker
je bila sprejeta na delo v E
skusno dobo, ki je Se trajala

Kdo je o za tako
ravnanje z letniki ni te¥-
ko presoditi, Upajmo, da takih
primerov ne bo vet.

Emil Jejéi¢

gﬁ% %};\%}%‘%& -,%AA; %%I@?%-

Sretko Zalokar bi nastopil s
svo,]o violo, Lojze Rozman pa
odlomak iz svoje naj-

1 uspele dramske predstave.
ja vefera bi bil znani novi-
nar Boﬁu Pogatnik iz Lj
ljane, ln povezova

eelotno
pnred{l'tev in predsta vse na—
nredltev vlg

'&l;u Hn oik ici veliko zami-
manje. O prﬁedrtn bom-o §e
pis .

TMBUNA sz septemhra naj
bi bila posvefena problemu. i'l-

manciranje izobraZevanja -in
vzgoje vska univerza 38
za S

1
o lovanje tova-
ﬁg I)ragb1 Sghgerja iz L}Eh--
e;_ :

an k.l
N e’ ' ANJA :
v’on POSTARG ALY STE
RROE@LI N@Y?I ~ZAKON O
FINANGIRANJU: -SOLSTVA.
Tribuna bo enako kot doslej ob
19,30 uri v veliki dvorani Na-

rodnega doma.
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ﬁogdan Machmiiller:
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Do sed’aj Si‘nb e se&manili z
zahtenanu hjmﬂ]a de-

PO hormii fnorajo
hm kva]iﬁkadje normifca, in
kak3na dela je treba lzvrélnu
pred in'V zvéri 7 do njem

(-

\?»ei'hm vedno za,oﬁa. mora-
: pmﬁar ati, da ]e kvalite-
ten in trajen uspeh dela po nor-
mi odyisen v prvi vrsti od dob-
réga normirca ter vesthega in
temeljitega Studija dela, X pri-
vede_ sam po sebi do I‘acidnali-
Zacije ter pocenitve dela in
tern. do dviga promodnostj
Klasitna nerma ozitorma akord
je.bila kapi’taﬁsncnemu svetu
sredstvo za izfabljahje cenene
delovne sile, norma v sociali-
stinéi druzbeni ureditvi pa sme
W mora shuziti le kot vgpodbu-
“da za-dvig storilnost pmamerz-
“mika ter s tem v zvez proizvod-
mosti na splofno, torej tloved-
‘kega in strojnega’dela, kolek-
‘tiva ‘in celotnega gospodarstva,
obenem pa za pravicno delitev
,@D. po delu. -Vsekakor mora
dati. prmzva}al(:u posamezniku
moznost, doseze visje do-
‘hodke. ake alke V102! V. svoje d
Ve 4 {ruda Vsako..odstopanje
od te hmge je. nesocialisti¢no
in.. jzmali€i pomen in namefi
4 .~ socialistitne ~— notme!

e moOra. bm _jasno.. vsakemt

Slanu _nase. d - predysem
;. mormircul: Tﬁfk&j Stopi v
osp‘i'ed]e 3. naloga Eﬁndus.kcg‘a
@gela: Studij ti dela in

ml}imwm spuebm
@deﬁv& V. ‘podrebnosti - se
tu ne motémo Spus&ati, to je
naloga tedajev, kakor tudi teh-
nicae’ w«é& $tudija dela ter
dolo¢evanje norm. enimo le
najvaznejse:
1. merjeni ¢as po zvedenem
Studiju dela mora biti pred
dokoncno doloéltw norme

. *-oteTitic

-izvesti popravek :rdémgmaéasa
wg‘f sludajih) m éas
400 %y P muuﬁ’mmm

je treba pﬁvetm posebnn«psisi
. nim, ki dvigajo svojo sto-
-dgm ko nofmalne,

MAIN.

mm sdeiavmh ter zadost-
’}mmw dela naj ne presega
;‘5, ﬁze'n v posameznih pri-

540 Sludla vrednosti. dela (do-
leéite'v pe oziroma katego-
dela) motra biti izveden
vesmo po enmmh merilih. Tuo-
di za vrednost moramo imeti
dolotena in zanesljiva merila.
‘Ocenjevanje po osebni razsod-
nosti kalkulanta ali na podlagi
Katalogov ni primerno, je za-
starelo in neumestno, ker se
_vr$i z osebnega. gled:sca in do-
woljuje preve¢ napak. Sodobno
ocenjevanje dela je analiti¢no
( enjeno mna ved stvarnih
- gledis¢). Kot osnova sluzijo
zahteve, ki jih postavlja delo
tia delavca. Ugotoviive na tem
%odroéju prinasata Stewens in
uler v svoji knjigi »Analitic-
pna ocena dela«, Ocena dela po
tem sistemu. se vrsi s tockova-
njem, pn ¢emer ima vsaka za-
hteva, ki jo postavlija delo na
&loveka, .svojo doloceno Stevilo
to&k. 7hit teh totk nmam da po
tabeli grupo oziroma vrednost
dela ter s tem tudi doloceni
dinarski faktor. (Skoraj enak
sisten  predlaga. tudi REFA).
Zahteve dela na ¢loveka delita
v naslednje glavne grupe: :
‘I. Potrebna strokovna spo-
sobnost, oziroma znanje:
a) potrebna izobrazba,
aa) potrebna spretnost, roé
na spretnost,
b) potrebna izku¥nja,
bb) telesna :privajenost,
II. Potrebna sposobnost mis-
hjena in-krepanja. -
. T Potreben napor, :
© ‘a) telesna a‘%x;emehitev — 1o
prevze-m misice
’b? mn:? obtrerenitey =
fivost tishi.

kaIrV;. Potrc?aqi:a.. odgovmwsrt —
. .a) Za I1zdele
(orodje, stroje),

b) za kakovost dela drugih,
¢) za zdravje in varnost dru-

gih,
© V. Vpliv. okolja (na" delavca
in dele =— kar ne:iaoga cwpra

X3 ?) ml;;e voda umaza-
Emién?‘vpliw na ok, ko
%)h;mrmst.dela ¥

@ usui_luatm_ hrup; prepih,
je.

OST BEEA

Podrobnejsi -opisi in: tabele za

©ama ocmjevan}e vredno-
sti dela soizsle tudi Ze v.nasih
tehni¢nih revijah.

3..Startna osnova za deﬂo Po
normi je mavadno vi§ja kakor
za delo pe-c¢asu. Utemeljena je
ta razlika z naslednjim:

a) delo po mormi zahteva od
delaveca trajno koncentracijo in
povecano paznjo vseh 8 ur, ako
hode izvirSiti: kvalitetno delo v
predpisaném ¢asu.

b nortna ~sama sili delavea
K hitrosti: Delati mora z enako-
merno.hitrestjo, ako hoge do-
seci svoj predviden esebni do-
thedek, zlasti Se, ako je zaielje-
na e poveCana proizvodnost,

t) igmetkov: ne dobi placa-
nih. ravno tako me ¢asa za po-
pravilo teh ter za madij$e mot=

*nje pn delu, kar vse pri delu
po Casu Odpade :

d). tempo dela kakor: tudi ko-
li¢ino diktira- norma. Zavlace-
&evanje dela kakor tudi tmetni
odmori (npr. cigaretni odmor)
S0 pri m‘awlno postavljeni nor-
mi nemogodi oziroma, niso na-
grajéeni.

o) vracdunan dodatni &as ]e
lahke' manjsi; . pa tudi: vecji.
PJaca se-torej riziko.

«»Vse to  moramo upostevati
pn dologevanju dinarskega fak-
torja, ako ho¢emo doseCi svoj
namen: dvigniti proizvodnost
ter -zadovoljiti meposrednega
proizvajalca.” (Nadaljevanje)

. toku lani zrada komaj 1,5 %
od skupnegt viznega pH-
“toka vseh-evropskih driav.
Leta 1970 bi naj v tujskem
turizmu pri nas ustvarili Ze
400 milijonov dolarjev, deviz-
. nega pritoka ali 6%, delez v
turieniu Eviope.
Anketa, ki jo je izvedel
. pari§ki: instilut - INSEE  kon-
cem Jela 1965 v francoskih
«gospodinjsivih, je pokazala
- sledeco . zasidenost z-gospo-
dinjskoe opremo: pralni stro-
ji 41,2 %, .sesalci za prah
45,5 %, hiadiiniki 58,7 %, te-
devizijski -apaerati~44,3 "y in
oiradijski isprejemniki 85,2 "4,
Ankela, nedvoumne dokazu-
je, da gre Ze znaten del pro-
-daje na racun naebave teh
predmeiav-, za -zamenjave
i.preje,. nabawijene opreme,
kar price; da e polrebno v
-Degojih relativie zasicenosti
cliga -resno- upoedtevati- tudi
Lidaklor nakupa . polresnikov
Zza - zamenjava - obslojecin
redmelov,

*

Razvojni druibeni plan Ju-
.goslavije predvideva, da ho-
. mo . v razdobju od 1966 do
1970 zgradili 700 tiseé novih
stanovanj, od tega 300 lisoé
Vv mestih in industrijskih sre-
. disCih. Pri tem i se viaga-
. hja iz osebnih dohodkov pre-
bivalstva povecala za trikrat
v primerjavi z letom 1964.
“Obseg stanovanjske graditve
bi_zna¥al leta 1970 — 164 tr-

. ébOBUs

| siaSkupni svetovni dohodki
1+ bd turizméa v svelu So lani
~-désegli kar12 milijard-dolar-
| 'jev, “ kat~ predstavija 6%
“Svetovrega izvoza. 'V sve-
tovnem turisticnem prometu

| je lani sedelovalo 115 milijo-
noy_turistov. Relativho. naj-

: ,'veﬁii devizni dohodek belezi
v .preleklem letu Spanija, ¢i-
s gm‘ devizni dohodki iz turiz-
« ma-predstavijajo. kar 42 %
sevseh deviznih, .auhodav. Ta
ez ,-dald znasar 240, V-«AWIUH,
o 185% na Irskem, 4% v Gr-
4 é{i-l 2o Itakiji $nuSvici
j : adidiZavi.je: lanirduri-
usudm,pmmetupmesel 115
Jesomilijard .delarjev devizmegn
.r. pritoka. Od. skiipno. 32,6 mi-
lijonav. noéitev .je_-edpadlo

nd nocitve jeev: 11,2.milijo.

;r"' na..Kljub femu pa je delez

‘driave v deviznem pri-

-

"'soc stanovanj, kar je 179
manj, kot je predvidela pn.ﬁ
. projekciju razvomega druz-
benegu plana, ki je bila iz-
.delana v letu 1965, V_tem
petlethem obdobju bi se vse-
© Hlo. v novd stanovanja pri-
blizrio 159%, vséh gospodinj-

stev.
¥

Razvojni druZzbeni plan Ju-
gosiavije pa predvideva za
_razdobje 1966 do 1970, hilro
“vedanje trajnih__potrodnih
.debrin: avitomobilov,. radij-
skih in televizijskih spre-
jemnikov, . gospodinjskih
aparaloy itd. Medlem ke smio
V. .preteklem  letu imeli na
podrocju celolne driave ge-
« sltoto. komaj 9. avtomobilov
na tiseé-prebivalcev, bi naj
Jta dpsegla. leta 1970 .ze 18 do
«20.aviomobilav. V:imenrova-
wnem ebdobju pabi se pove-
arcala gostota- - televizijskih
wsprejemnikov od 30 na 85
do 90-komadev na- tisoé pre-
izhivalcev.-» Vrednost.< gospo-
#idinjskih apatatov-bi-se. prav
wiako povecala od novih din
- 140 tisoc v 370 'de 300, tiso¢
- (na@ 1000 prebivalcev). Jeta
1970 2
i 5
N




Gor Ladislav Dobrisa vas 61 ; 15.

] [ : ] ; 57. 191 5. 1. 19%1

, . = o 78 : gg 809 Pevec Marija. .~ .-  Vipskiwh29 .- .. 9.7 199
: - . 814 Ekselenski Mirko Kosova 19 ST e ST T

1 : 60. 815~ Javornik Alojz - s Ul bratov Kresnikov 10 15. 8. 1961
i - - . , 61. - 819 Solinc Jore Zidanikova 23 : 6. 8. 1950
62. 824 Nemec Valentin Teharska cesta 13 *' - 16. 10. 1951
Ker smo pred novim totkovanjem, ki bo opravljeno v mese- 63. 825 Stojkovic Marija . - Ipavéeva 16 s - 16.°7. 1957
cu oktobru in novembru, objavijamo imena vseh, ki so pri nasi 8. 829 Antonit Zlatko Zaloska Gorica 1 L. 9. 1959
pe : , 65. 831 Ursi¢ Fanika Ostrozno 88 3.5. 1948
uzbi v evidenci kot prosilci stanovanja, seveda pa le tiste, ki za- 45, 832 Vedlin Marija g e 9. 4 1948
dovoljujejo osnoviemu pogoju nasega Pravilnika o pospeSevanju  6/. 838 Tadina Ivan Sp. Selce 14, Sentvid p. Grob. 12. 3. 1955
stanovanjske izgradnje in oddajanju stanovanj t. j. da bodo imeli _ % $# Planinc Vera sty Y R SN A
do vkljuéno 31. 12. letos nepretrgano 5-letno delovno dobo v na- 70, 833 Zalokar Milay UL bratew Votriakov 21 315 1951
$em podjetju. 71. 866 Soper Marija Mariborska 142 15. 11. 1948
S % gg Ehrﬁp?k Ivan lﬁiaribo;ska i46 %; g ig
Prav-tako so v seznamu vsi, ki Zele zamenjavo stanovanja ? o] ezenskova 1a ot At
74. 877 Gaber Mil _Jenkova 16 16. 7. 1959
kakrinegakoli razloga. ;g gg  Vrati¢ Martin R.ec'fgam a8 15. 4. wgo
B2 SRR N : ; Mikula Albj “Mariborska 64 16. 6. 1955

Prosimo, da vsak interesent ‘pregleda ali je v seznamu g. gg yofif L_[!(arin Gc?rﬁuj;koam ¥ 15. 8. 1959
vilnost 5 o ; a ij Kovinska 17 112, 1960°
ip preveri pra sl P B B Gaver M:!t;'}:a Grobeino . 2, 12 1991
INFORMACHE SPREJEMA ; > s R I
VSE REKLAMACLJE IN ¥ JE- ODNOS-  §i° 06 7agmajster Stanko Kovinska: 16 6. 11 1961
NO DOBITE V KADROVSKI SLUZBI — SOCIALNA DEJAVNOST g- gig %em ﬂ:‘,’f I1511. 2. niver-l_ilbra bl. 107 é‘ g. }g%

. g 3 - CaA s rti &,

V SOBI ST. 4 (PRITLICJE) DO VKLYUENO 30. SEPTEMBRA 1966. 84 931 Krivec Ana St oo 15. 10, 1960
85. 943 Zaloinik Stanislav ; Ostroino 114 - 1. 8. 1961

Ce kdo svojega imena ne bo nafel v seznamu, naj vloZl po- g 935 Muzelj Josica : Slomékov trg § 20. 9. 1957

novno prosnjo do 30. 9.-1966, vendar le v primeru, ¢e ima nepre- g ggg El'inmﬁak Milt"ica“ J]él. 29. ;m\izmbra i 13.5 lg. 1364?
; : > -4 g 5 iden arija. *- " Kovinska ki 5
trgano 5-letno delovno dobo v naSem podjetju. : g‘ m Il\fqa]ﬂfk S}r?ipo : e 515 1%. 190 %32},
Posebej opozarjamo vse potroSnike, da javijo eventualne spre- & CH S Al Delavsta o
= 91. 947 Djokovié¢ Rado Dekova cesta 2 T 1958
membe naslovov, ki so nastopile zaradi preselitve po vloZitvi proS- o' 048 Kroflic Marija= - Y 26. 10, 1939
nje. Vse prosnjike, ki jih lkomisija ne bo nasla na objavlj na- gi. o1 }zoé Stefan ﬁuto(\]rljek 61, Zalec ig 3. 190,
A Pl ¥ ence e T u rika a Otoku 5 1
slovih in niso javili spremembe naslova bo izlofila iz evid 95. 963 Sckoranja Erika Kovinsks 13 29. 4. 1952
prosnjikov. ’ ' e S i g. gg Leban Dani _ Kovinarska 13 1. 3. 1961
: Prav tako prosimo, vse ki so med pro$njiki in 5o svoj stano- o' o5 };i’i)‘;i;‘e}"‘,‘m Dol {;of‘n’ffr' B R
vanjski problem 7e sami resili ter mlasi'di tega niso 0\:}6 vlgtemeh r;ti! 1%% 317% EpménEig Franc goﬁka 12 s zi :%. }ggg
za dodelitev stanovanja, naj se zglasijo odnosno avijo iz evi- : L , QCEOLIE . Loy oS
i 3 : ! g 4 101, 986 Plev 3 Lopa .
dence v sobi $t. 4, pritli¢je. Spodnji seznam je pisan po datumih 15 g5 Poedféé‘uﬁsleokumf,jz 5 Vormik ® 1 1. 1960
vlozitve prosnje odnosno po datumih evidentiranja prosnje pri 103, 986 Gruber Joze . Mariborska 76a 1. 8. 191
nasi sluzbi 104. 992 Omerza Alojz i Slivnica 11. 3, 1952
: 3 TR 105. 993 Skalicki JaZe Zg. Hudinja 50 g 1. 11, 1960
106. 994 Spilak Martin Kovinska 13 " 4. 1. 1949
e e 107. 1000 Verdev Joze Leskovec 31, Skofja vas 6. 6.°1957
i B - Vstop 51008 Bovmec Fimd - Eotortrd 3.7, 1980
o s EUESE g 3 S oad 1 h b R obinac Zlata Cevarjeva J wlly -
&4 52 primick & e o i vpodietie  110] 1006 Borovnik Albin Vonjik 65a ' 21. 1. 191
111. 1009 Koruinjak Stanko 7 Kovinarska 16 16.°2. 1959
4 112, 1010 Lipoviek Ivan Petrovie 98 1. 4. 191
1. 83 Bornekar Antonija Jur&iteva 11 22,.9.15950 113, 1011 JazbinZek Karl Ul. 29. novembra _ . 15. 4, 1960
2. 103 Preloinik Stefka. Ul 29. novembra 11 . 15. 4. 1948 114. 1014 Bevc Helena Mariborska 48 17, 8, 1951
3. 176 Taviloker Joie Cinkarnika pot 5 5. 12, 1955  115. 1020 Jager Ana Zavodna 20 8. 9. 1947
4, 209 Kranjc Vinko Zg. Tronovlje 52 - 23, 551953 116. 1021 Pobirk Viado Frankolovo 29 15, 5: 1961
5. 211 Trzan Marija Aljazev hrib 2. 10, 1950  117. 1025 Fridau Drago . Delavska 16 5. 5,191
6. 250 Podbreinik Alojzija Marjborska 66 20, 2. 1954 118. 1026 Remus Anton - Delavska 18 15. 9. 1959
7. 324 Pisanec Stefan Delavska 19 17.5. 1956  119. 1027 Petek Antonija - Stanetova 28 10. 9. 1957
8, 335 Paj Adolf Drapsinova 2 25. 7. 1955  120. 1028 Zupanc' Mar!]a ) Slandrov trg 1~ 20, 11. 1954
9. 329 Penev Marjan Bukovilak 81 3.8-1957  121.' 1029 Zaloinik Marija Skofja vas 34 ; 27, 11. 1961
10. 347 Jesendek Elza Zadobrova 17 2. 10. 1950 122, 1033 Ratajc Karl ; s Ostroino n. h.,
11. 349 Ojsterfek Ferdo Breze pri Celju 23 26, 7. 1958 * Hochkrautova 9 23. 4, 1948
12. 369 Cepin Anton Cret 54 15, 5. 1958 123. 1034 Srot Ivan Tovarniska 29 12. 6. 1959
13. 375 Vaupotié Angela Kodnica 1 13. 3. 1947 124. 1038 Lonéarevié Zvonko Hribarjeva 11 ; 9. 9. 1959
14. 430 Sirse VinKo Prebold 80 15. 8. 1959 125. 1049 Miheléi¢ Albina Cesta na grad 76 2..11, 1960
15, 436 Cvikl Juljjana — Trnovlje 22 6. 11, 1953 126. 1050 Cestnik Franc Breg 4 15. 12. 1956
16. 450 Znidar - Marija Arclin 48 29, 4, 1949 127. 1051 Novak Milica Breg 38 : 3. 8. 1960
17. 453 Vodeb Peter Gorica pri Slivnici 8. 4. 1938 128. 1052_ Turk Marija ; Socka 12 27, 5, 1959
18, 481 Korbar Genovefa Kocenova 10a 6. 2. 1951 129. 1053 -Cresnik Ane Marija Ljubljanska 20 7. 10. 1954
19, 485 Mikac Franciska Razlagova 11 19:°9. 1951 130. ' 1659 Stanci¢ Zvonko 1 Dobrisa vas, Petrovie 1. 6. 1360
20. 523 Fekonja Janko Bezigrajska 13 24. 5. 1957 131.° 1066 Kobal Aan - Juréiteva 5 18. 9. 1957
21. 584 Vodulek Stefka Stanetova 14 ' 15, 3. 1948 132. 1067 Stucl Vlado Delavska 6 10. 9. .1957
22, 550 Jeranko Anton Trnovlje 189 20. 2. 1951 133. 1068 Velensek Ivanka Ostrozno 64 23919
23, 559 Ivankovié Terezija Polule 61 14. 9. 1956 134. 1069 Paser Anton Ul. bratov _Vo§n%'a.k0v 10 6. 5. 156
24, 568 Dekleva Vera Tratna 44, Grobelno 4.°11. 1939 135. 1070 Kuzriah Miliaela Sp. Troovlje 14 21..2.°1952
25. 612 Tauzes Justina Store 56 9. 12, 1958 136. 1071 - Obrez Ivan Delavska 1 1. 4. 1959
26. . 624 Meznari¢ Vili Zagrad 128 22, 12. 1939 137. 1076 Lah Viktor - Traovlje 70- 6. 6. 1956
21. 653 Ramsak Ivan Brnica 24, Petrovie 1..6. 1960 128, 1077 Javornik Alojz = | Breg 15 : 15.-8. 1961
28. 661 ' Lednik JoZe Zz. Hudinja 79 7. 11. 1943 139. 1080 Kralj Slava ¥ Pohorska 11 " : 1. 771947
29. 667 Kovie Lambert Medlog 1 1. 10. 1958  140. 1081 Debelak Martin Ipavéeva 14 10. 12. 1958
30. . 671 Poteko Vida Vojnik 229 24. 4. 1952 141. 1082 Rezar Helena Kovinska 9 27, 7. 1939
31. 678 Hosmik Terezija Pecovije 40 ; 21. 6. 1955 142, 1086 Kaurin JoZica Kersnikova 52 AL 1101960
32. 679 Preskar Jurij - Teharska 18 12. 9. 1947 143. 1087 Kamplet Alojzija Cesta na grad 33 25. 8. 1947
#3. 686 Koruznjak Stanko ° Zagrad 116 16. 12. 1959 144. 1088 Martonosi Stefka-Kranjc Delavsi;;a 6 2. 9. 1948
34, 687 Korpnik Stanko Sp. Hudinja 9 13. 10. 1957  145. 1090 Petek Stefka Trnovlje 28 : 15, 11, 1961
35. 694 AerzenSek Angela Lava 5 20. 8. 1952 146. 1091 Komericki Rudi. Mariborska 214 5. 10. 1955
36. 706 Bek Marija Bukovilak 83 23. 8. 1948 147. 1092 Demirovi¢ Kemal ; Trnovlje 189 J w1, 3 ?60
37. 709 Pajk Alojz Ipavieva 24 15. 6. 1956 148. 1093 SerSen Helena Kovinarska 13 31 3. 1955
38. 727 Regula JoZe Golovee 1 15, 4. 1960 149. 1095 Ceh Terezija 8kofja vas 13 i e 1961
39, 729 Jug Viktorija Grobelno 6. 6. 1957  150. 1096 Tocaj Anfonija Kovinarska 6 o 7. 8.71956
40. 730 Zimiek Alojz Cesta na OstroZzno 22,12, 1959 . 151. 1101 Mosnik Ivanka Ul bartov Vodnjakov 2 21.-9. 1961
41. 731 Ravnak Stefan Ivenca 1, Vojnik 10. 3. 1958  152. 1104 Cigler Sonja Slandrov trg 3 11. 6. 1956
42, " 733 Potoénik Danijel Kovinarska 16 “716.7.1957  153. 1108 Ojstersek Ferdinand Krozna pot 10 26. 7, 1958
43, 738 Krajéek Rihard Gorica 29, Slivnica 8.1.1959 154 1109 Gajsek Anton Robova 2 2. 11, 1951
44, 745 Benedejdié Andrej Bukovilak 34 8,1.1959 155. 1111 Golej NeZa : Kovinarska 16 {vraal 1950
45. 741 Zagoriénik Franc Zavodna 7 4.6. 1945  156. 1113 Spindler Matilda KroZna pot 8 . 10. 9. 1946
46. 749 Znider Fric Nazarjeva 18 6.12. 1955  157. 1116 Peperko Fanika Teharje 39 15. 10. 1957
87. 751 Jandri¢ Boris Pokopaliska 6 10.-12. 1958 158. 1118 Vinko Karolina . Mariborska 68 1. 12, 1960
43. 758 Breznik Miroslav Teharska 60 1. 10. 1959  159.' 1121 TurnSek Stanko Krozna pot 12 12. 4. 1954
49, 759 Veber Franc Slandrov trg 1 19.9, 1957  160. 1125 Kolar Janez Pristava 11, $marje pri Jel%ah - 1. 10, 1950
50. 762 Vnutec Franc . Arja vas 69 11. 8. 1957 161." 1126 Held Valentina ; Trnovlje 164 o 23. 7. 1956
51. 763 Sentjurc Vera Stansteva 9 5.9.1947  162. 1127 Lamper JoZe Krozna pot 16 31, 10. 1947
52. © 765 Feramt Fani Zvezna cesta 12 6.9. 1946 163, 1130 Re’un Marij Slandrov trg 1 13. 9. 1956
53. 770 Kostomaj Peter Kovinska 16 28.9. 1954 164 1132 Gole Ljudmila - Tovarniska 18 11. 11. 1959
54, 782 Krajnc Rozalija Pagkguy 15 14, 6. 1956  165. 1133 Strnad Ljudmila * Mariborska 80/11 16. 5. 1958
55. 785 Skale Jakob Bukovie 25 8. 10. 1957 — 166. 1134 'Rebernsk Slava Detkova cesta 5 25. 4, 1952
56. 794 Bednjiki Silvo r Trnovije 1% 2. 11. 1960 (Nadaljevanje na 16. strant)
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(Nadaljevanje s 15. strani)

1235
1236
1238
1240
1241
1245
1248

1249
1250

Ovéar Fani
Kalsek Jerica
Tifengraber Joie
Putnik Milan
Robida Franc
Suholeznik Erna
Knez Ivana
Leskoviek Adolf
Zontié Alojz
Pusnik Franc
Maliger Alojz
Kolarec Tomo

“Potoénik Lucija

Meinari¢ Franc
Sumrak Rudi
Rajni¥Albina
Gajser Ana
Korbar Peter
Kranjc Franc
Svedak Stefan
Spindler Matilda
Miletic Fanika
Kokalj Marjan
Kranjc Gabrijela
Buéef: Heda
Pritekelj Ivan
Zidari¢ Dusan
Leskoviek Ludvik
Bizjak Ivan
Tansek Franc
Kova¢ Angela
Arbajter Fanika
Mlinari¢ Marinka
Pogladi¢ Ivana
Novak Terezija
Tasker Fanika
Paj Mihaela
Noner Marija
Pobirk Karl
JeseniZnik Pavel
Padeznik Marija
Brezoviek Stanko
Sprajc Vlado
Roviek Katarina
Krivec Kristina
Tansek Justa
Korodec Franc
Cocej Stane 4
Stropnik Edvard
Stefanéié Avgust
Razboriek Varonika
Gregl Franc
Debelak Martin
Centrih Joze

Beg Maks
Knafelc Alojz

Kacin Rafaela
Plevnik Ana
Palir Ivan
Jankovi¢ Herman

Mastnak Fanika
Svetak Stefan
Cene Marjan

Prevolnik Venéeslav
Kovati¢ Dragica
Zabav Miroslav
Pevec Stefka
Napret Silva
Cendak Olga
Zerjav Stefanija

Deckova 5 15. 9. 1947
Drapsinova ulica 15. 9. 1959
Zgornja Hudinja 46 15. 5. 1961

Trg oktobrske revolucije 24 4. 9. 1956
Tomsifev tog 2 1

Pokopaliska 4 1. 6. 1961
Delavska 16 1. 10. 1958
Kovinska 7 27. 9. 1937
Frankolovo 10 10. 12.. 1956
Kovinska 7 1. 8. 1953
Zadobrova 101 21, 7. 1957
Kocenova 3 28. 10, 1957
Kovinska 16/111 16. 7. 1957
Zagrad 128 22, 10, 1957
Kovinska 13 1. 2. 1961
Kolmanovo 12 — Cret 5. 5. 1947
Zacdret 16 30. 8. 1956
Trnovlje 95 23. 4. 1959
Zalodka Gorica 1 5. 11. 1958
Zidanikova 30 11. 7. 1958
Kro#na pot 8 10. 9. 1946
Kovinska 4 9. 12. 1958
Vojnik 14 1. 8. 1954
Kovinska 13 14. 10. 1959
Vojnik 133 13, 11. 1959
Deckova 50 15. 10, 1947
Sp. Trnovlje 67 - 20. 7. 1953
Kovinska 13 15. 10. 1960
Serneceva 2 2. 12, 1959
Zvodno 51, Teharje —
Slandrov trg 6 13. 11. 1948
Grudnikova 4 3. 9. 1551
Mirna pot 8 11. 12. 1961
Strmec 3 7. 12. 1961
Kovinska 3 1. 7. .1947
Kovinska 11 18. 1. 1952
Vrunéeva 2 18. 1. 1949
Delavska 1 . 1. 10. 1959
Ivenca 19 15. 8. 1959
-Mariborska 174 17. 7. 1957
Oblakova 20 i 11. 6. 1956
Kovinska 11 16. 2. 1957
Kovinarska 11 y 16. 3. 1955
Kroina pot 12 - 10. 7. 1950
Kosova 3 | 1. 3. 1961
Ple¢nikova ulica 15. 7. 1961
Mariborska 80 19. 2. 1960
Smrekarjeva 8 22. 9. 1952
Ul. Bratov Voinjakov 21 10. 8. 1954
Mariborska. 110 15. 3. 1961
Trg svobode 3 21. 12, 1961
Kovinarska 13 9. 4. 1947
Ipavieva 14 10. 12. 1958
Zadret 2 10. 6. 1958
21. 3. 1962

8. 1. 1964

Badoviteva 4 2. 9. 1957
Zagata 2 30. 9. 1957 — 22. 3, 1962
8. 1. 1964

Cesta na grad 60 15. 11. 1961
Saranovideva 2 19, 1. 1949
Delavska 16 12. 3. 1963
Levec 11 24, 10. 1958 — 14. 9.1963
29, 3. 1965

Otok 12 1. 12, 1960
Zidanskova 30 11. 7. 1958
Ljubljanska c. 20 8. 8. 1956 —
: 21. 2. 1959, — 1. 2. 1961

Ozka ulica 3 7. 10. 1961
%Iand_rov trg 3 4. 1. 1961
omsicev trg 17 12. 7. 1957
Delavska 18 21. 10. 1948
Vrunéeva 32 21. 9. 1961
Pokopaliska 4 10. 7. 1956
Teharska 24 2.9, 1959

KADROVSKA SLUZBA Socialna dejavnost

Casnik izhaja v okviru eno-
te informacije vsako drugo

sredo v nakladi 3.700 izvo-
dov in ga dobijo vsi ¢lani

kolektiva brezplaéno. Ureja
ga uredniski. odbor: Eva
Ora¢, ing. JoZe Vajdetig,
Ivo Gostetnik, Emil Jejc¢ié
in dr. Franc Zupandcié.
Glavni in odgovorni ured-
nik Eva Ora¢. Naslov ured-

telefon 39-21,. interna 207.
Tisk in kliSeji GP »Celjski
_ tiske Celje

niStva Celje, Mariborska 86,.

| 1

OGLAS

Ugodno prodam elektrié.
ni bojler 50 1 »Tikic — ma-
lo rabljen, 2 postelji z
Zimnicami, 1 toaletno mizi-
co, ‘1 dvodelno omaro, 1
okroglo mizo.

Informacije v sobi st 5.

NASA KRIZANKA
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AVODORAVNO: 1. instrument, 8. del elektromotorja, 9. pred-
met, 10. bog ljubezni, 11. mosko ime, 12. branilec (srb.), 13, tovar-
na v Zemunu, 14. dva samoglasnika. 15. krasen, 16. atlet maribor-
skega Branika, 18. daljnogled. :

NAVPICNO: 1. oproda, spremljevalec, 2. Julijin ljubimec, 3.
kopno obdano z morjem, 4. iglavec, 5. simbol za erbij, 6. Sapa,
7. pokrajina v stari Gréiji, 11. toda, 13. najvi§ji bog pri starih
Grkih, 15. ime Kennedyjevega morilca, 16. enaka soglasnika, -17.
grska érka. :

II. LIK 2 <

VODORAVNO:; 1. zaba, 8. s¢lovek« iz Zeleza. 9. tovarna v *
Nisu, 10. poziv, 11. osebni zaimek, 12. debela palica, 13. britansko

oporiste v Aziji, 14. gora v Svici, 15. oblika pomozZnega glagola,

16. plasti, 18. okras. it

NAVPICNO: 1. del Ljubljane, 2. hrup, 3. Kajnov brat, 4. za-
¢imba, slovenski tednik,_ 6, barvane, 7. cirkufko prizoriite, 11.
pregrinjala, 13. najmanjsi del snovi, 15. poZelenje, 16. Kositer,
17. veznik. : : ;
III. LIK : : ;

VODORAVNO: 1. prevleka na filmskem traku, 8. zadeva, 9.
utenje, 10. dlagica v Zitnem klasu, 11. osebni zaimek, 12. reka v
SZ, 13. obramba, 14. Marjan Tratnik, 15. kraljevi namesinik, 16,
plin, 18. moment. :

NAVPICNO: 1. moéna lug 2. uéinek, 3. stojalo, 4. naplaéilo,
5. kazalni zaimek, 6. redovnica, 7. okrasni list na korintskem steb-
ru, 11. slovesna obredna oprava, 13. DZinginskanov vnuk, 15. ame-
risko mosko ime, 16. csebni zaimek, 17. nikalnica.

IV. LIK :

VODORAVNO: 1. sporoéilo, 8. primorsko vino, 9. nikalnica,
10. neumna, 11. no¢no zabavisce, 12. seveda, 13. zver iz rodu mack,
14. solmizacijski zlog, 15. enota dela, 16. shramba za obleKo, 18.
pokrajina v Gréiji, :

- NAVPICNO: 1. kamenina, 2. doba, 3. Zensko ‘ime, 4. Zensko
ime, 5. japonska igra, 6. pokrajina v Vietnamu, 7. mosko ime,
11. ¢rnski tekaé, zmagovalec teka na 400 m v Sarajevu, 13. oblika
glagola prati, 15. Zensko ime, 16. sredis¢e vrtenja, 17. medmet.

Kadrovske
vesti

NOVI CLANI KOLEKTIVA SO:

STROPNIK Rudi, KOPRIVC
Franc, JEVSEVAR Vid, BELAK
Ivan, KOSTOMAJ Branko, KO-
STOMAJ Karl, MEKE Ivan,
VEBER Franc, WIEGELE Karl,
Ing. PRIMC Henrik, ZVIZEJ
Adolf, KUNC Franc, JORDAN

Ivan, HUDEJ Franc, JAZBIN-
SEK Danica, KONCAN Klotil-
ida, POHAJAC Majda, VIDMAR
Anica, VISNAR Vida, KODELA
Bogomira, MOCAN Olga, NAG-
LIC -Karla-Karin, MACUH Mi-
roslava, AHTIK Jozefa.

Med nami vam Zelimo obilo
delovnih uspehov!

IZSTOPILI SO:

VINDER Franc — sporazum-
no, GABER Franc — sporazum-

no, ROVSEK Drago — rehabili-
tacija, BERTOK Vili — v ino-
zemstvo, PLANINSEC Vinko —
sporazumno, KOS JoZze — spo-
razumno, PESJAK Joze — upo-
kojen, ZVIGLER Ciril — spo-
razumno, CERENJAK Stanko
sporazumno, HROVAT Janez —
sporazumno, PLIBERSEK Joze
vajenec, DRAME Rudi — spo-
razumno, CVENK Franc — spo-
razummo, REBEVSEK Slavko

disciplinski odpust.



