
$11$/(6�©�6HU��KLVW��QDW��©����©������©��

���

NUDWHN�]QDQVWYHQL�SULVSHYHN ��8'.����������������������.UN�
SUHMHWR������������

1808/,7,1(�,=�1$+$-$/,Éà$�3$35$7$�1$�.5.8

5DMNR�3$9/29(&
8QLYHU]D�Y�/MXEOMDQL��1DUDYRVORYQRWHKQLÊND�IDNXOWHWD��2GGHOHN�]D�JHRORJLMR��6,������/MXEOMDQD��$ÊNHUáHYD��

(�PDLO��UDMNR�SDYORYHF#II�XQL�OM�VL

,=9/(Þ(.

3UL�3DSUDWL�QD�Y]KRGQHP�GHOX�RWRND�.UN�VWD�Y�NODVWLWLK�QDKDMDOLÈßL�QXPXOLWLQ��(QR�RG�QMLMX�MH�]JRUQMHFXLVLMVNH�VWD�
URVWL��GUXJR�L]�VSRGQMHJD�OXWHWLMD��9HQGDU�SR�VWDURVWL�PHG�QMLPD�QL�YHOLNH�UD]OLNH�

.OMXÞQH�EHVHGH��QXPXOLWLQH��HRFHQ��RWRN�.UN��+UYDÊND

18008/,7,�'(/�6,72�3$35$7$�68//¤,62/$�',�9(*/,$

6,17(6,

1HL�SUHVVL�GL�3DSUDWD��QHOOD�SDUWH�RULHQWDOH�GHOO
LVROD�GL�9HJOLD��FL�VRQR�GXH�VWUDWL�GL�ULWURYR�GL�QXPPXOLWL��,O�SULPR
VLWR� ULVDOH� DO�&XLVLDQR� VXSHULRUH��PHQWUH� LO� VHFRQGR� DO� /XWH]LDQR� LQIHULRUH��1RQ� FL� VRQR� WUD� ORUR� JURVVH� GLIIHUHQ]H
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1DKDMDOLÊáH�3DSUDWD�MH�ELOR�Y�]DGQMHP�áDVX�RPHQMH�
QR�GYDNUDW� �.OHSDá�	�3DYORYHF��������3DYORYHF�	�.OH�
SDá���������3DSUDWVND�IDYQD�MH�GDQHV�QHNROLNR�GRSROQMH�
QD�]�QHNDWHULPL�YUVWDPL�LQ�GUXJLPL�SRGDWNL�

9�VSRGQMHP�KRUL]RQWX�SUL�3DSUDWL�VR�ELOH�XJRWRYOMHQH
QDVOHGQMH�QXPXOLWLQH�$VVLOLQD�PDLRU�PDLRU�+HLP��$VVLOL�
QD�PDLRU�SXQFWXODWD�6FKDXE��$VVLOLQD�FXYLOOLHUL�6FKDXE�
$VVLOLQD�VXWHUL�6FKDXE��1XPPXOLWHV�FDPSHVLQXV�6FKDXE
LQ�1XPPXOLWHV�ERXVVDFL�5R]OR]VQLN��PRUGD�SUHKRG�PHG
1��SUDHORULROL�LQ�1��ERXVVDFL"���,]�]JRUQMHJD�KRUL]RQWD�VR
$VVLOLQD� VSLUD� DEUDUGL� 6FKDXE�� $�� VXWHUL�� 1XPPXOLWHV
REHVXV� '¤$UFKLDF�� 1XPPXOLWHV� OHKQHUL� 6FKDXE�� 1XP�
PXOLWHV�YHUQHXLOL�'¤$UFKLDF�	�+DLPH��1XPPXOLWHV�SUD�
HORULROL�+HUE�	�6FKDXE� LQ�1XPPXOLWHV�SHUSOH[XV�6FKD�
XE�

3DYORYHF� LQ� .OHSDá� ������� XJRWDYOMDWD�� GD� Y� YHáLQL
QDKDMDOLÊá�QXPXOLWLQ�QD�.UNX�QLVR�RKUDQMHQH�SUDYH�ELR�
FHQR]H��9�DSQHQFLK�VR�Y�VPLVOX�NODVLILNDFLMH�QXPXOLWLQ�
VNLK�QDKDMDOLÊá� �WLS��D��3DYORYHF��������SULPDUQD�QDKD�
MDOLÊáD� ]� QHNROLNR� VSUHPHQMHQR� SUYRWQR� ELRFHQR]R�� 7R
SRPHQL�� GD� MH� IDYQD� YVDM� QHNROLNR� SUHPHWDQD�� áHSUDY
ODKNR�OH�QD�PDQMÊH�UD]GDOMH��9�IOLÊX�LQ�GUXJLK�NODVWLWLK�VR
QXPXOLWLQH�YHGQR�QD�VHNXQGDUQHP�PHVWX��WLS��D��3DYOR�
YHF���������VDM�VR�ELOH�SUHQHVHQH� L]�NDUERQDWQH�SODWIRU�
PH��=D�WDNÊQR�UD]ODJR�VR�ELOL�QDUHMHQL�PRGHOL��3DYORYHF�
�������������,]�YVHJD�WHJD�VOHGL��GD�QXPXOLWLQH�Y�DSQHQ�
FLK�QD�.UNX�QH�NDÌHMR�SUDYH�SUYRWQH�ELRFHQR]H��ÊH�PDQM
Y�NODVWLWLK��9HQGDU�VR�QDMYHáNUDW�VLQKURQH�V�SODVWPL�FHOR
Y�IOLÊX�R]LURPD�Y�NODVWLWLK��NMHU�QLVPR�XJRWRYLOL�PHÊDQLK�
UD]OLáQR�VWDULK�REOLN�

1$+$-$/,ÆÝ(

9� WHM� UD]SUDYL� REUDYQDYDQL� QDKDMDOLÊáL� QXPXOLWLQ� OH�
ÌLWD� ]DKRGQR� RG� PDMKQH� YDVLFH� 3DSUDWD� �]DKRGQR� RG
NUDMD�5LVLND��PHG�'REULQMHP� LQ�9UEQLNRP�QD�RWRNX�.U�
NX��3RW�VH�VSXÊáD�RG�3DSUDWH�SURWL�]DKRGX�Y�GROLQR�SR�
WRND��NL�WHáH�SURWL� MXJX�LQ�EOL]X�9UEQLND�SRQLNQH��7DNRM
Y]KRGQR�QDG�SRWRNRP�VR� ODSRURYFL��Y� NDWHULK� VR�SROHJ
QXPXOLWLQ� NRUDOH� LQ� PHKNXÌFL�� 7R� QDKDMDOLÊáH� R]QDáX�
MHPR�NRW�VSRGQML�KRUL]RQW�SUL�3DSUDWL��3RW�VH�QD�GHVQHP
EUHJX�GYLJD�LQ�EOL]X�QDMYLÊMHJD�GHOD�MH�Y�SHÊáHQR�ODSRU�
QLK� SODVWHK� GUXJR� QDKDMDOLÊáH� QXPXOLWLQ�� 2]QDáXMHPR
JD�]JRUQML�KRUL]RQW�SUL�3DSUDWL�

1DKDMDOLÊáL� SUL� 3DSUDWL� QDP� MH� SRND]DOD� JHRORJLQMD
.RUDOMND� .OHSDá� L]� 3ULURGRVORYQHJD� PX]HMD� QD� 5HNL�
2SLVDQL� SULPHUNL� VR� VKUDQMHQL� YHáLQRPD� Y� 3ULURGRVORY�
QHP�PX]HMX�QD�5HNL��QHNDM�WXGL�Y�]ELUNL�.DWHGUH�]D�JH�
RORJLMR�LQ�SDOHRQWRORJLMR�8QLYHU]H�Y�/MXEOMDQL�
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$VVLOLQD�PDLRU�PDLRU�+HLP������

������$VVLOLQD�PDMRU�+HLP���������5DKDJKL�	�6FKD�
XE�������WDE�����VO������

������ $VVLOLQD� PDLRU� +HLP�� ����� �� 6FKDXE�� ����
����� WDE�����K�� WDE������ VO�� ������ WDE�� ���� VO�� ������ WDE�
����VO������

������$VVLOLQD�PDLRU�+HLP���������3DYORYHF�	�.OH�
SDá���������

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
3UHFHM�WDQND��SORÊáDWD�KLÊLFD�MH�QD�VUHGLQL�UDKOR�RGH�

EHOMHQD��9HáNUDW� MH�QHNROLNR�QDJXEDQD��9HOLNRVWL�KLÊLF�V
.UND�VR�PHG����LQ����PP��GHEHOLQH�PHG���LQ���PP��3R
6FKDXEX��������VR�YHOLNRVWL�KLÊLF�PHG����LQ����PP��3UL
SROPHUX� �����PP� LPD� ��� ]DYRMHY�� 3UHFHM� MH� SRGREQD
SRYSUHáQR� YHáML� SRGYUVWL� $VVLOLQD� VSLUD� DEUDUGL�� NDWHUH
YHOLNRVWL� VR�SR�6FKDXEX� �������PHG���� LQ����PP�� ,PD
WXGL�YLÊMH�]DYRMH�NRW�$��PDLRU�PDLRU��SUL�NDWHUL�VR�NDPUL�
FH�EROM� YLVRNH�NRW�GROJH�� 6HSWD� VR� VSRGDM� VNRUDM�SUDYR�
NRWQD�QD�]DYRM��]JRUDM�VH�UDKOR�XVORáLMR�QD]DM�

0HJDORVIHULáQD�JHQHUDFLMD
9HOLNRVWL�QDMYHáMLK�KLÊLF� L]�3DSUDWH�VR�EOL]X����PP�

SR�6FKDXEX� �������PHG��� LQ����PP��+LÊLFD� MH�EROM�DOL
PDQM�HQDNRPHUQR�GHEHOD�LQ�LPD�QD�SRYUÊLQL�YLGQR�QRW�
UDQMR� ]JUDGER�� WR� VR� VOHGRYL� VHSW� LQ� ]DYRMQHJD� URED�
*UDQXOH�VR�QDMJRVWHMÊH�Y�VUHGQMHP�GHOX�KLÊLFH�

$��PDLRU�PDLRU�MH�ÌLYHOD�Y�]JRUQMHP�FXLVLMX�LQ�QD�ED�
]L� OXWHWLMD��9�QHNDWHULK�SODVWHK�6ORYHQLMH�� ,VWUH��.YDUQHU�
VNLK�RWRNRY�LQ�Y�'DOPDFLML�MH�]HOR�SRJRVWD��&LPHUPDQ�HW
DO���������3DYORYHF�	�6LPáLá���������9�SURILOX�6NUDGLQ��
'XEUDYLFH� MH�Y�DSQHQáHYHP�KRUL]RQWX� L]UHGQR�SRJRVWD
NRW�PRQRVSHFLILáQD�REOLND��'UREQH�HW�DO����������1D�.U�
NX�MH�ELOD�ÌH�XJRWRYOMHQD�Y�VSRGQMHP�KRUL]RQWX�SUL�3DS�
UDWL� LQ� SUL�0XUYHQLFL� �3DYORYHF�	� .OHSDá�� ������ WHU� SUL
'REULQMX��6FKDXE��������

$VVLOLQD�PDLRU�SXQFWXODWD�6FKDXE������

������$VVLOLQD�PDLRU�SXQFWXODWD�QRY��VVS����6FKDXE�
�����WDE�����F��WDE������VO�������

������$VVLOLQD�PDLRU� SXQFWXODWD�6FKDXE��� 3DYORYHF
	�6LPáLá�����

������$VVLOLQD�PDLRU�SXQFWXODWD�6FKDXE���3DYORYHF�
����WDE�����VO���

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
3ORÊáDWD� KLÊLFD� MH� SUL� QHNDWHULK� SULPHUNLK� QHNROLNR

YDORYLWD�� 1D� SRYUÊLQL� VR� ]ODVWL� Y� VUHGQMHP� GHOX�PRáQH
JUDQXOH��NL�VR�Y�]XQDQMHP�GHOX�QHÌQHMÊH�LQ�VR�WXGL�PHG
VOHGRYL� VHSW�� 9HOLNRVWL� KLÊLF� VR�PHG� ����� LQ� ������PP�
GHEHOLQH�PHG�����LQ�����PP��3R�6FKDXEX��������VR�YH�
OLNRVWL�RG����GR����PP��RPHQMD�SD�SULPHUNH�L]�'REULQMD
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QD�.UNX��YHOLNH�PHG����LQ����PP��GHEHOLQH�RG���GR����
PP��7R�SRPHQL��GD�YHOLNRVWL�SUHFHM�YDULLUDMR��=DYRML��]D�
YRMQL�URE�LQ�VHSWD�VR�SRGREQL�SRGYUVWL�$��PDLRU�PDLRU�

2EOLND�$��PDLRU�SXQFWXODWD�MH�]HOR�SRGREQD�SRGYUVWL
$��PDLRU�PDLRU��=DQLPLYR� MH�� GD� REHK� SRGYUVW� 6FKDXE
������� Y� VYRML�PRQRJUDILML� QH�RSLVXMH� Y� LVWHP� ILORJHQHW�
VNHP� QL]X�� 3UDYL�� GD� �O¤DSSDUWHQDQFH� DX� SK\OXP� G¤�$�
VSLUD�HVW�LQFRQWHVWDEOH���$��PDLRU�SXQFWXODWD�MH�ELOD�SUYLá
RSLVDQD� L]�QDKDMDOLÊáD�1RD[�Y�)XUODQLML��8JRWRYOMHQD� MH
ELOD�WXGL�Y�*RULÊNLK�EUGLK��3DYORYHF�	�6LPáLá��������3D�
YORYHF�� ������� 6� .UND� MH� ]QDQD� L]� 'REULQMD� �6FKDXE�
������ LQ�]GDM� ÊH� L]� VSRGQMHJD�KRUL]RQWD�SUL� 3DSUDWL�� 7D
SRGYUVWD�MH�]JRUQMHFXLVLMVND�

$VVLOLQD�VSLUD�DEUDUGL�6FKDXE������

������ $VVLOLQD� VSLUD� �'H� 5RLVV\�� �� 3DYORYHF�� ����
����������SDUWLP���WDE�����VO�������WDE�����VO�����

������$VVLOLQD�VSLUD����Q�VS�"��VHQVX�3DYORYHF�������
'UREQH�HW�DO�������WDE�����VO���

������$VVLOLQD� LVWUDQD�Q�VS�� �� 3DYORYHF�� ������� WDE�
���VO�����

������$VVLOLQD�VSLUD�DEUDUGL�QRY��VVS����6FKDXE������
�����VO�������WDE�����L��WDE������VO������������WDE������VO�
������WDE������VO������

������$VVLOLQD�DII�� VSLUD� DEUDUGL�6FKDXE��� 3DYORYHF�
����WDE�����VO���

������$VVLOLQD�VSLUD�DEUDUGL�6FKDXE���������3DYORYHF
	�.OHSDá���������

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
5DKOR�YDORYLWD�KLÊLFD�MH�WDQND��Y�VUHGLQL�YHáNUDW�PDOR

RGHEHOMHQD�� 1DG� VHSWDPL� LQ� GHORPD� PHG� QMLPL� VR� QD
SRYUÊLQL�RNURJOH�JUDQXOH��NL�VH�QDMEROM�]JRVWLMR�Y�FHQWUDO�
QHP�GHOX�KLÊLFH��3UHPHUL�KLÊLF�VR�PHG����LQ����PP��GH�
EHOLQH�RNURJ���PP��0DQMÊH�KLÊLFH�V�SUHPHUL�SRG����PP
�������� VR� YHUMHWQR� MXYHQLOQL� SULPHUNL�� 6FKDXE� ������
QDYDMD�SUHPHUH�PHG����LQ����PP�WHU�GHEHOLQH�PHG����
LQ�����PP��1D�SRYUÊLQL� VH� MDVQR�YLGL�QRWUDQMD�]JUDGED�
WR�VR�]DYRMQL�URE�LQ�VHSWD��=DYRML�VH�HQDNRPHUQR�YLÊDMR�
]DYRMQL�URE�MH�PRáDQ��6HSWD�VR�PDOR�XVORáHQD�LQ�Y�]JRU�
QMHP�GHOX�XSRJQMHQD� QHNROLNR� QD]DM�� Y� VSRGQMHP�GHOX
VR� VNRUDM� UDYQD� LQ� SUDYRNRWQD� QD� ]DYRMQL� URE�� 9LÊLQD
NDPULF�SUHNDÊD�QMLKRYR�GROÌLQR�

0HJDORVIHULáQD�JHQHUDFLMD
'LVNDVWD�KLÊLFD�VH�RG�URED�GR�VUHGLQH�OH�PDOR�RGHEH�

OL�� 3UHPHUL�KLÊLF� VR�RG�����GR���PP� LQ� GHEHOLQH� RNURJ
����PP��3R�6FKDXEX� ������� VR�SUHPHUL�PHG��� LQ�����
PP��GHEHOLQH�SD�PHG���LQ�����PP��1D�SRYUÊLQL�MH�MDVQR
YLGHQ�SRWHN�]DYRMQHJD�URED�LQ�VHSW��=ODVWL�Y�FHQWUDOQHP
GHOX� MH� YHOLNR� RNURJOLK� JUDQXO�� GHORPD� SR� VOHGHK� VHSW�
GHORPD�SR�]DYRMQHP�UREX��3URWL�]XQDQMHPX�UREX�KLÊLFH
MH� JUDQXO� PDQM�� WDNR� GD� VH� MDVQHMH� NDÌHMR� VHSWDOQL� SR�
GDOMÊNL��=DYRML� VH�HQDNRPHUQR� LQ�SRáDVL�YLÊDMR��=DYRMQL
URE�MH�PRáDQ��6HSWD�VR�UDKOR�XSRJQMHQD�

3RGYUVWD�$��VSLUD�DEUDUGL� MH�Y� ,VWUL� LQ�QD�.YDUQHUVNLK
RWRNLK� ]HOR� SRJRVWD� �6FKDXE�� ������ 3DYORYHF�� �����  
$VVLOLQD� LVWUDQD�� 3DYORYHF�� ������� WDNR� GD� VR� )UDQFR]L
�$XERXLQ�	�1HXPDQQ��������GDOL�LPH�DVLOLQVNL�DSQHQHF�
7XGL�Y�]JRUQMHP�KRUL]RQWX�Y�3DSUDWL�MH�WD�SRGYUVWD�SRJR�
VWD�� 1D� .UNX� MH� ELOD� QDMGHQD� ÊH� ]DKRGQR� RG� 9UEQLND
�0DODURGD�	�3DYORYHF���������Y�QDKDMDOLÊáLK�6XKD�5LáL�
QD��9R]�LQ�'REULQM��3DYORYHF�	�.OHSDá���������ËLYHOD�MH
Y�VSRGQMHP�OXWHWLMX��1HNDWHUL�SULPHUNL�VR�SR�PDOR�GDOM�
ÊLK� NDPULFDK� QHNROLNR� SRGREQL� VSRGQMHOXWHWLMVNL� REOLNL�
NL� MR�6FKDXE� �������R]QDáXMH�NRW�$��DII��PDLRU� LQ� MH�QD
SUHKRGX�PHG�$��PDLRU�PDLRU�LQ�$��VSLUD�DEUDUGL��0RUGD
WR�NDÌH�QD�QHNROLNR�VWDUHMÊL�GHO�VSRGQMHJD�OXWHFLMD�

$VVLOLQD�FXYLOOLHUL�6FKDXE������
�7DEOD����6O����

������$VVLOLQD�FXYLOOLHUL�QRY��VS���6FKDXE����������
WDE�����J��WDE������VO���������WDE������VO������

������$VVLOLQD�FXYLOOLHUL�6FKDXE���3DYORYHF�������WDE�
���VO���

������$VVLOLQD� FXYLOOLHUL� 6FKDXE� �� 3DYORYHF� 	� 6LP�
áLá�����������WDE�����VO���

������ $VVLOLQD� FXYLOOLHUL� 6FKDXE�� ����� �� 3DYORYHF�
�����WDE�����VO�����

������$VVLOLQD�FXYLOOLHUL�6FKDXE���������3DYORYHF�	
.OHSDá���������

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
3ORÊáDWD� KLÊLFD� MH� Y� VUHGLQL� QHNROLNR� GYLJQMHQD� LQ

SUDY� QD� VUHGL� LPD�PDMKQR� YGUWLQR�� 1DMJRVWHMÊH� JUDQXOH
VR�Y� VUHGLQL� LQ� VOHGLMR� QRWUDQML� ]JUDGEL�� WR� MH� VHSWDP� LQ
]DYRMQHPX�UREX��9�]XQDQML�SRORYLFL�JUDQXO�QL��SDá�SD�VR
GREUR�YLGQL�VOHGRYL�VHSW�LQ�]DYRMQHJD�URED��9HOLNRVWL�KL�
ÊLF�VR�QDMSRJRVWHMH�PHG����LQ����PP��GHEHOLQH�PHG����
LQ�����PP��3R�6FKDXEX��������VR�YHOLNRVWL�PHG����LQ���
PP��GHEHOLQH�PHG�����LQ�����PP��Y�EHVHGLOX�MH�QDSDá�
QR�QDYHGHQR�]D�GHEHOLQH�PHG������ LQ������PP��VDM�VR
ÌH�GHEHOLQH�KLÊLF�PHJDORVIHULáQH�JHQHUDFLMH�PHG��� LQ��
PP���=DYRML�VH�HQDNRPHUQR� LQ�SRáDVL�GYLJDMR��.DPULFH
VR�YáDVLK�L]RPHWULáQH��YáDVLK�VR�QHNROLNR�EROM�YLVRNH�NRW
GROJH��(OHPHQWL�QRWUDQMH�]JUDGEH��WR�VR�VHSWD�LQ�]DYRMQL
URE��VR�WDQNL��6HSWD�VR�VDPR�]JRUDM�XSRJQMHQD�QHNROLNR
QD]DM�

0HJDORVIHULáQD�JHQHUDFLMD
3RYUÊLQVNR� VWUXNWXUR� LPD� HQDNR� NRW� PLNURVIHULáQD

JHQHUDFLMD�� 9HOLNRVWL� KLÊLF� VR� RNURJ� �� PP� LQ� GHEHOLQH
RNURJ�����PP��3R�6FKDXEX��������VR�YHOLNRVWL�PHG���LQ
����PP��GHEHOLQH�PHG���LQ���PP�

9� VSRGQMHP� KRUL]RQWX� SUL� 3DSUDWL� MH� YUVWD� $VVLOLQD
FXYLOOLHUL�]HOR�SRJRVWD��1DÊOL�VR�MR�WXGL�SUL�2PLÊOMX� �3D�
YORYHF�	�.OHSDá��������LQ�SUL�'REULQMX�QD�.UNX��6FKDXE�
������� Y� *RULÊNLK� EUGLK�� SUL� ,OLUVNL� %LVWULFL� LQ� ,]ROL� �&L�
PHUPDQ�HW�DO���������3DYORYHF���������������7D�YUVWD�MH
ÌLYHOD�Y�]JRUQMHP�FXLVLMX�
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$VVLOLQD�VXWHUL�6FKDXE������

������$VVLOLQD�PHGDQLFD�Q�VS��� REOLND�$��� 3DYORYHF
LQ�&LPHUPDQ�HW�DO���WDE������VO�����

������ $VVLOLQD� VXWHUL� QRY�� VS�� �� 6FKDXE�� ��������
WDE�����I��WDE������VO���������WDE������VO�����

������$VVLOLQD� VXWHUL� 6FKDXE� �� 3DYORYHF� 	� 6LPáLá�
�����WDE�����VO����LQ��

������$VVLOLQD�VXWHUL�6FKDXE���������3DYORYHF������
WDE�����VO���

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
1DMGHQ�MH�ELO�SULPHUHN��YHOLNRVWL�����PP���NL�SD�QL�Y

FHORWL�RKUDQMHQ��6FKDXE��������QDYDMD�YHOLNRVWL���GR���
PP��1D�SRYUÊLQL�KLÊLFH�VR�Y�VUHGQMHP�GHOX�PRáQL� UDGL�
DOQL�JUHEHQL��2E�]XQDQMHP�UREX�VOHGLMR�JUHEHQL��VHSWDP
LQ�]DYRMQHPX�UREX��3UYL�]DYRML�VH�]HOR�QL]NL��]XQDQML�VH
KLWUHMH�YLÊDMR��6HSWD�VR�VNRUDM�UDYQD�DOL�OH�PDOR�XVORáHQD�

0HJDORVIHULáQD�JHQHUDFLMD
/HáDVWD� KLÊLFD� VH� SURWL� VUHGLQL� SRáDVL� GHEHOL��9� FHQ�

WUDOQHP�GHOX�SRYUÊLQH�VR�PRáQH�JRVWH�JUDQXOH��NL�VOHGLMR
VHSWDOQLP�SRGDOMÊNRP�LQ�VR�WXGL�QD�QMLK��9�YPHVQLK�SUR�
VWRULK�QL�JUDQXODFLMH��9�EOLÌLQL� URED�KLÊLFH� MH�QD�SRYUÊLQL
YLGHQ�SRWHN�]DYRMQHJD�URED��3UHPHU�KLÊLFH�HQHJD�QDMGH�
QHJD�SULPHUND�MH�����PP�LQ�QMHQD�GHEHOLQD�����PP��YHOL�
NRVW�GUXJHJD�MH�����PP��3R�6FKDXEX��������VR�KLÊLFH�YH�
OLNH�PHG�����LQ�����PP�WHU�GHEHOH�PHG�����LQ�����PP�

9UVWD�$�� VXWHUL� VH� SRMDYOMD� Y� VSRGQMHP� LQ� ]JRUQMHP
KRUL]RQWX�SUL� 3DSUDWL�� YHQGDU� MH�SRYVRG�]HOR� UHGND��1D
.UNX�MH�ELOD�ÌH�XJRWRYOMHQD��6FKDXE��������SUL�'REULQMX
�YUK� ]JRUQMHJD� FXLVLMD�� LQ� SUL� 9UEQLNX� �ED]D� OXWHWLMD� LQ
VSRGQML� OXWHWLM���9�GUXJLK�QDKDMDOLÊáLK� MH�]QDQD� L]� VSRG�
QMHJD�OXWHWLMD��SRQHNRG�L]�QMHJRYHJD�ED]DOQHJD�GHOD�

1XPPXOLWHV�FDPSHVLQXV�6FKDXE������

������1XPPXOLWHV� FDPSHVLQXV� QRY�� VS�� �� 6FKDXE�
���������VO����D�E��WDE�����VO�����

������1XPPXOLWHV� FDPSHVLQXV� 6FKDXE� �� .DSHOORV�
�������VO�����������WDE������VO�������WDE������VO�����

������1XPPXOLWHV�FDPSHVLQXV�6FKDXE���&LPHUPDQ
HW�DO�������WDE�����LQ���

������ 1XPPXOLWHV� FDPSHVLQXV� 6FKDXE�� ����� �
6FKDXE���������VO��������������WDE����J��K��WDE�����VO�����
����WDE�����VO��������WDE�����VO������

������1XPPXOLWHV�FDPSHVLQXV�6FKDXE���3DYORYHF�	
6LPáLá�������WDE�����VO���

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
/HáDVWD�KLÊLFD�MH�YHOLND�����PP�LQ�GHEHOD���PP��SR

6FKDXEX��������VR�YHOLNRVWL�PHG��� LQ����PP��GHEHOLQH
PHG���LQ�����PP��=DYRML�VH�SUHFHM�KLWUR�YLÊDMR��]DYRMQL
URE� MH�PRáDQ�� 6HSWD� VR�Y� ]XQDQML�SRORYLFL�PRáQR�QDJ�
QMHQD�LQ�XVORáHQD��YáDVLK�FHOR�SRWHJQMHQD�QD]DM��.DPUL�
FH�LPDMR�]ODVWL�Y�]XQDQMLK�]DYRMLK�YHáMR�GROÌLQR�NRW�YL�

ÊLQR��QHNDWHUH�VR�]HOR�GROJH�
9UVWD�1��FDPSHVLQXV� MH�ÌLYHOD�Y� ]JRUQMHP� FXLVLMX��9

6ORYHQLML� MH� NDU� SRJRVWD� SUL� 9LSROÌDK� Y� *RULÊNLK� EUGLK
�&LPHUPDQ�HW�DO����������1D�.UNX�MH�ELOD�QDMGHQD�SUL�'R�
EULQMX� �6FKDXE�� ������� 6SRGQML� KRUL]RQW� SUL� 3DSUDWL� MH
]GDM�GUXJR�QDKDMDOLÊáH�QD�WHP�RWRNX��YHQGDU�MH�WDP�UHGND�

1XPPXOLWHV�REHVXV�'
$UFKLDF������

������1XPPXOLWHV�REHVXV�'
$UFKLDF�� ����� �� 6FKD�
XE���������WDE����L��WDE������VO������

������1XPPXOLWHV�REHVXV�'
$UFKLDF�	�+DLPH������
��.OHLEHU�����WDE�����VO������WDE�����VO���

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
+LÊLFD�MH�GHEHOD�� OHáDVWD��3UHPHUL�VR�PHG�����LQ����

PP��GHEHOLQH�PHG����� LQ���PP��SR�6FKDXEX� ��������
GR� ���PP� LQ� �� GR� ���PP�� 3UL� QHNDWHULK� SULPHUNLK� VR
VNRUDM�SR�FHORWQL�SRYUÊLQL�KLÊLFH�JRVWH��PDMKQH��RNURJOH
JUDQXOH��SUL�GUXJLK�MLK�MH�QDMYHá�Y�VUHGQMHP�GHOX�KLÊLFH�
PHGWHP�NR�VH�SURWL�UREX�MDVQHMH�YLGLMR� UDGLDOQL�VHSWDOQL
SRGDOMÊNL��7XGL�PHG�VHSWDOQLPL�SRGDOMÊNL�VR�QH�SRVHEQR
JRVWH�JUDQXOH�

6FKDXE��������LQ�.OHLEHU��������SUDYLWD��GD�MH�QDMWH�
ÌH�PHG�SRGREQLPL�REOLNDPL�ORáLWL�YUVWL�1��REHVXV� LQ�1�
OHKQHUL�6FKDXE��9HQGDU� LP�SUYL�QHNROLNR�PRáQHMÊH�JUD�
QXOH�LQ�SURWL�]XQDQMHPX�UREX�KLÊLFH�EROM�L]UD]LWH�VHSWDO�
QH�SRGDOMÊNH�

1�� REHVXV� MH� VSRGQMHOXWHWLMVND� YUVWD�� 8JRWRYOMHQD� MH
ELOD� ÌH�Y� DSQHQFLK� ,VWUH� �3DYORYHF�	�0DMFHQ�� �������9
]JRUQMHP�KRUL]RQWX�SUL�3DSUDWL�MH�SUHFHM�SRJRVWD�

1XPPXOLWHV�OHKQHUL�6FKDXE�����

������1XPPXOLWHV� OHKQHUL�QRY�� VS�� �� 6FKDXE�� ����
�����VO�������WDE�����VO������

������1XPPXOLWHV� OHKQHUL�6FKDXE����������6FKDXE�
����������WDE����E��WDE������VO���������WDE������VO������

������1XPPXOLWHV� OHKQHUL� 6FKDXE�� ����� �� .OHLEHU�
����VO�����L�N��WDE�����VO������WDE�����VO���

������1XPPXOLWHV�OHKQHUL�6FKDXE���������3DYORYHF
	�.OHSDá���������

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
/HáDVWH�KLÊLFH� L]�3DSUDWH� VR�YHOLNH�PHG��� LQ���PP�

GUXJRG� QD� .UNX� �6XKD� 5LáLQD�� 0XUYHQLFD�� 3DYORYHF� 	
.OHSDá��������VR�WXGL�YHáMH��PHG����LQ����PP��6FKDXE
�������������QDYDMD�YHOLNRVWL�PHG����LQ������PP��0HG
]DYLWLPL�VHSWDOQLPL�SRGDOMÊNL�VR�QD�SRYUÊLQL�ÊWHYLOQH�JUD�
QXOH��=DYRMHY�MH�GR�����1RWUDQML�VR�YLÊML��]XQDQML�VH�]QL�
ÌDMR��6HSWD�VR�QDJQMHQD�LQ�XNULYOMHQD��9�QRWUDQMLK�]DYR�
MLK�VR�NDPULFH�L]RPHWULáQH�DOL�YáDVLK�FHOR�]�YHáMR�YLÊLQR
NRW� GROÌLQR�� 9� ]XQDQMLK� ]DYRMLK� VH� PRáQR� SRGDOMÊDMR�
WDNR�GD�GROÌLQD�SUHVHJD�YLÊLQR�

=DQLPLY�MH�SULPHUHN�L]�VSRGQMHJD�KRUL]RQWD�SUL�3DS�
UDWL��9HOLNRVW�KLÊLFH�V�SULEOLÌQR����]DYRML�MH�����PP��GH�



$11$/(6�©�6HU��KLVW��QDW��©����©������©��

5DMNR�3$9/29(&��1808/,7,1(�,=�1$+$-$/,Éà$�3$35$7$�1$�.5.8���������

���

EHOLQD���PP��=HOR�MH�SRGREHQ�YUVWL�1��OHKQHUL�LQ�PRUGD
ÊH�EROM�]JRUQMHFXLVLMVNL�REOLNL��NL�MR�6FKDXE��������R]QD�
áXMH�NRW�1��DII�� OHKQHUL��9HQGDU� VH� MH�PHG� WHPL�SRGRE�
QLPL�QXPXOLWL� �1��OHKQHUL��1��JDOOHQVLV�+HLP��1��REHVXV
LQ�ÊH�QHNDWHULPL��]HOR�WHÌNR�RGORáLWL�]D�QDWDQáQR�GHWHU�
PLQDFLMR��7XGL�6FKDXERYL�SULPHUNL�1��DII��OHKQHUL�NDÌHMR
SUHFHMÊQMH� YDULLUDQMH�� WDNR� GD� MH� QHNDWHUH� VNRUDM� QHPR�
JRáH� ORáLWL� RG� WLSLáQLK� SUHGVWDYQLNRY� YUVWH�� 2PHQMHQL
QXPXOLW� L]� 3DSUDWH� YVHNDNRU� NDÌH� QD� EOLÌLQR� SRGREQLK
OXWHWLMVNLK� YUVW� R]LURPD� QD� YLVRNR� OHJR� VSRGQMHJD� KRUL�
]RQWD� SUL� 3DSUDWL� Y� ]JRUQMHP� FXLVLMX��2PHQLWL�PRUDPR
ÊH�SULPHUNH�1��DII��OHKQHUL�VHQVX�6FKDXE�������3DYORYHF
	�6LPáLá��������L]�9LSROÌ�Y�*RULÊNLK�EUGLK��7L�VH�QHNROL�
NR�ORáLMR�RG�RPHQMHQHJD�SULPHUND�L]�3DSUDWH�

9UVWD�1�� OHKQHUL�Y�]JRUQMHP�KRUL]RQWX�SUL�3DSUDWL�QL
SRJRVWD�� 1D� .UNX� VR� MR� ÌH� QDÊOL� SUL� 9RGLFDK� �6FKDXE�
������� 6XKL� 5LáLQL� LQ� 0XUYHQLFL� �3DYORYHF� 	� .OHSDá�
�������=QDQD�MH�WXGL�L]�IOLÊD�MXJR]DKRGQH�6ORYHQLMH��,VWUH
LQ� .YDUQHUMD� �3DYORYHF�� ������ ������� ËLYHOD� MH� Y� VSRG�
QMHP�OXWHWLMX�

1XPPXOLWHV�YHUQHXLOL�'
$UFKLDF�	�+DLPH������
�7DEOD����6O�������

������1XPPXOLWHV� YHUQHXLOL�'
$UFKLDF� 	� +DLPH� �
6FKDXE�������VO���D���

������1XPPXOLWHV� YHUQHXLOL�'
$UFKLDF� 	� +DLPH� �
5DKDJKL�	�6FKDXE������WDE�����VO�������

������ 1XPPXOLWHV� YHUQHXLOL� '
$UFKLDF� 	� +DLPH�
�������6FKDXE�����������VO�������������WDE����N��WDE����
VO������

������ 1XPPXOLWHV� YHUQHXLOL� '
$UFKLDF� 	� +DLPH�
�������6HUUD�.LHO���������WDE�����VO���������WDE�����VO����
�

������1XPPXOLWHV� YHUQHXLOL�'
$UFKLDF� 	� +DLPH� �
.OHLEHU������VO�����O�P��WDE�����VO������WDE�����VO����

������ 1XPPXOLWHV� YHUQHXLOL� G
$UFKLDF� 	� +DLPH�
�������3DYORYHF�	�.OHSDá���������

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
1D�SRYUÊLQL� VR� JRVWH�� WDQNH� LQ�PDOR� ]DYLWH� VHSWDOQH

OLQLMH� LQ�JRVWH�JUDQXOH��NL� MLK� MH�QDMYHá�Y� VUHGQMHP�GHOX
KLÊLFH��9HOLNRVWL�GHEHOLK� OHáDVWLK�KLÊLF�VR�RNURJ����PP�
QMLKRYH�GHEHOLQH�PHG���LQ���PP��QHNDM�WLSLáQLK�SULPHU�
NRY�� ������ PP�� ������ PP�� �������� PP�� �������� PP�
������� PP��� =DYRML� VR� JRVWL� LQ� VH� SUHFHM� HQDNRPHUQR
GYLJDMR��=DYRMQL�URE�MH�Y�]XQDQML�SRORYLFL�PRáDQ��6HSWD
VR�QDJQMHQD� LQ�PDOR�XNULYOMHQD��GROÌLQD�NDPULF�SD�SUH�
NDÊD�QMLKRYR�YLÊLQR�

0HJDORVIHULáQD�JHQHUDFLMD
+LÊLFD� MH� PDMKQD�� SR� 6FKDXEX� ������� PHG� �� LQ� �

PP��1D�SRYUÊLQL� LPD�PRáQH��RNURJOH�JUDQXOH�LQ�UDGLDO�
QH�JUHEHQH��=DYRMQL�URE�MH�PRáDQ��VHSWD�VR�QDJQMHQD�LQ
PDOR�XVORáHQD��=DáHWQD�NDPULFD�MH�YHOLND�LQ�RNURJOD�

1�� YHUQHXLOL� MH� ÌLYHO� Y� VSRGQMHP� OXWHWLMX�� 3UL� QDV� WD

YUVWD�QL�SRVHEQR�SRJRVWD��6FKDXE��������MR�MH�XJRWRYLO�Y
VSRGQMHOXWHWLMVNLK� SODVWHK� SUL� 9RGLFDK� QD� .UNX�� ]GDM� MH
ELOD�QDMGHQD�Y�]JRUQMHP�KRUL]RQWX�SUL�3DSUDWL�LQ�SUL�'R�
EULQMX��3DYORYHF�	�.OHSDá��������

1XPPXOLWHV�VS���DII��YHUQHXLOL�
�7DEOD����6O����

1HNDWHUL�SULPHUNL�L]�]JRUQMHJD�KRUL]RQWD�Y�3DSUDWL�VR
SRGREQL� YUVWL� 1XPPXOLWHV� IULXODQXV� 6FKDXE� SUHGYVHP
SR�SRYUÊLQVNL�JUDQXODFLML�PHJDORVIHULáQH�JHQHUDFLMH��NL�MH
SRVXWD� ]� PRáQLPL�� RNURJOLPL� JUDQXODPL�� 9HQGDU� LPD
SUDYL�1�� IULXODQXV� YLÊMH� ]DYRMH�� 9HOLNRVWL� PLNURVIHULáQH
JHQHUDFLMH� L]�3DSUDWH� VR�PDQMÊH�� NRW� MLK� QDYDMD�6FKDXE
��������WR�MH�PHG����LQ����PP��PHGWHP�NR�VR�SUL�QDÊLK
SULPHUNLK�SRG����PP�

.OMXE�QDYHGHQLP� UD]OLNDP�VH�QH�PRUHPR�RGORáLWL�]D
RSLV�PRUHELWQH�QRYH�YUVWH��NHU�VR�QXPXOLWL�L]�3DSUDWH�YVH�
NDNRU�EOL]X�REOLNL�1��YHUQHXLOL��0RÌQR�MH��GD�VR�QDÊL�QX�
PXOLWL�QHNROLNR�VWDUHMÊL�SULPHUNL�WH�YUVWH��VH�SUDYL��GD�VR�L]
VWDUHMÊHJD� OXWHWLMD�� 7R� MH� SRYVHP�PRJRáH�� VDM� MH� ]JRUQML
KRUL]RQW�Y�3DSUDWL�VSRGQMHOXWHWLMVNL��9VHNDNRU�SD�QH�VRGL�
MR�PHG� REOLNH�� NL� MLK� QDYDMD� 6FKDXE� ������� NRW�1�� DII�
YHUQHXLOL�L]�VUHGQMHJD�OXWHWLMD��NDMWL�WL�VR�YHáML�RG� WLSLáQLK
SUHGVWDYQLNRY�YUVWH�LQ�LPDMR�L]UD]LWR�]QLÌDQH�]XQDQMH�]D�
YRMH�

1XPPXOLWHV�SUDHORULROL�+HUE�	�6FKDXE������
�7DEOD����6O����

������ 1XPPXOLWHV� SUDHORULROL� QRY�� VS�� �� +HUE� 	
6FKDXE�������VO��������WDE�����VO�����

������1XPPXOLWHV�SUDHORULROL�6FKDXE���3DYORYHF����
LQ�����WDE�����

������1XPPXOLWHV�SUDHORULROL�+HUE�	�6FKDXE���.D�
SHOORV������VO�����������WDE������VO���

������1XPPXOLWHV�SUDHORULROL�+HUE�	�6FKDXE���3D�
YORYHF�	�6LPáLá�����

������1XPPXOLWHV�SUDHORULROL�+HUE�	�6FKDXE������
��3DYORYHF�	�.OHSDá���������

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
7DQND�KLÊLFD�VH�SURWL�VUHGLQL�SRáDVL�QHNROLNR�RGHEHOL�

1D�SRYUÊLQL�VR�JRVWH�PHDQGULUDMRáH�VHSWDOQH�OLQLMH�LQ�QH�
ÌQH��QH�SRVHEQR�JRVWH�JUDQXOH��3UHPHU�KLÊLFH�MH����PP�
GHEHOLQD���PP��SR�6FKDXEX��������VR�YHOLNRVWL�KLÊLF�PHG
��� LQ����PP��GHEHOLQH�PHG����� LQ�����PP��=DYRMQL� URE
MH�PRáDQ��QDMGHEHOHMÊL� MH�Y�VUHGQMHP�GHOX�KLÊLFH��=DYRML
VH�GRNDM�HQDNRPHUQR�GYLJDMR� LQ�SRWHNDMR�QHNROLNR�QHS�
UDYLOQR��6HSWD�VR�Y�QRWUDQMLK�]DYRMLK�JRVWD�LQ�PRáQR�XNUL�
YOMHQD�� Y� ]XQDQMLK� SD� VR� YVH� EROM� OHÌHáD� LQ� SRWHJQMHQD
QD]DM��9�]XQDQMLK�]DYRMLK�VR�NDPULFH�SRGDOMÊDQH�

7D�YUVWD� MH�ELOD�ÌH�XJRWRYOMHQD�Y� ,VWUL��Y�*RULÊNLK�EU�
GLK�� QD� .UNX� SD� Y� ]JRUQMHFXLVLMVNLK� SODVWHK� SUL� 3DSUDWL�
9R]X��0XUYHQLFL��3DYORYHF�	�.OHSDá��������LQ�'REULQMX
�6FKDXE�� ������� ËLYHOD� MH� Y� ]JRUQMHP� FXLVLMX� LQ� VSRG�
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7DEOD�����3ODWH���

6O�����$VVLOLQD�FXYLOOLHUL�6FKDXE��REOLND�%��SRYUÉLQD�KLÉLFH��3DSUDWD��VSRGQML�KRUL]RQW�
)LJ�����$VVLOLQD�FXYLOOLHUL�6FKDXE��%�IRUP��VXUIDFH�RI�WKH�WHVW��3DSUDWD��ORZHU�KRUL]RQ�
6O�����1XPPXOLWHV�YHUQHXLOL�'
$UFKLDF�	�+DLPH��REOLND�%��SRYUÉLQD�KLÉLFH��3DSUDWD��]JRUQML�KRUL]RQW�
)LJ�����1XPPXOLWHV�YHUQHXLOL�'
$UFKLDF�	�+DLPH��%�IRUP��VXUIDFH�RI�WKH�WHVW��3DSUDWD��XSSHU�KRUL]RQ�
6O�����1XPPXOLWHV�YHUQHXLOL�'
$UFKLDF�	�+DLPH��REOLND�%��HNYDWRULDOQL�SUHUH]��3DSUDWD��]JRUQML�KRUL]RQW�
)LJ�����1XPPXOLWHV�YHUQHXLOL�'
$UFKLDF�	�+DLPH��%�IRUP��HTXDWRULDO�VHFWLRQ��3DSUDWD��XSSHU�KRUL]RQ�
6O�����1XPPXOLWHV�SUDHORULROL�+HUE�	�6FKDXE��REOLND�%��HNYDWRULDOQL�SUHUH]��3DSUDWD��]JRUQML�KRUL]RQW�
)LJ�����1XPPXOLWHV�SUDHORULROL�+HUE�	�6FKDXE��%��IRUP��HTXDWRULDO�VHFWLRQ��3DSUDWD��XSSHU�KRUL]RQ�
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QMHP� OXWHWLMX�� 9� ]JRUQMHP� KRUL]RQWX� SUL� 3DSUDWL� MH� ELO
XJRWRYOMHQ�HQ�VDP�GREUR�RKUDQMHQ�SULPHUHN�

3UREOHPDWLáQD�MH�YUVWD�1XPPXOLWHV�ERXVVDFL�5R]OR]�
VQLN� L]� VSRGQMHJD� KRUL]RQWD� Y� 3DSUDWL� �3DYORYHF�	� .OH�
SDá���������3R�YLÊLQL�]DYRMHY�MH�EOLÌMD�YUVWL�1��SUDHORULR�
OL��NDU�XVWUH]D�WXGL�VWDURVWL�VSRGQMHJD�KRUL]RQWD�Y�3DSUDWL�
3R�YHOLNRVWL�KLÊLF�MH�QXPXOLW�L]�3DSUDWH�EOLÌH�YUVWL�1��ER�
XVVDFL��VDM�GRVHÌH�YHOLNRVW�GR����PP��3UDY�PRÌQR�MH��GD
MH� PHG� YUVWDPD�1�� SUDHORULROL� LQ� 1�� ERXVVDFL� YPHVQD
REOLND��NL� ML�SULSDGDMR� WXGL�QHNDWHUL�SULPHUNL� L]�3DSUDWH�
=D�UHÊLWHY�WHJD�YSUDÊDQMD�QLPDPR�GRYROM�PDWHULDOD�

1XPPXOLWHV�SHUSOH[XV�6FKDXE������

������ 1XPPXOLWHV� SHUSOH[XV� QRY�� VS�� �� 6FKDXE�
���������WDE����H��WDE������VO�������������

������1XPPXOLWHV�SHUSOH[XV�6FKDXE���������3DYOR�
YHF�	�.OHSDá���������

0LNURVIHULáQD�JHQHUDFLMD
+LÊLFD�MH�OHáDVWD��SURWL�VUHGLQL�VH�SRáDVL�GHEHOL�LQ�LPD

SUHFHM� QHUDYHQ� URE�� 3RYUÊLQD� MH� SUHNULWD� ]� JRVWLPL��PH�
DQGULUDMRáLPL� OLQLMDPL��=DYRML��NL� MLK� MH�RG����GR����� VR
QL]NL��1DMYLÊML�VR�Y�VUHGQMHP�GHOX�KLÊLFH��SURWL�]XQDQMH�
PX� UREX� VH�PRáQR�QLÌDMR�� 6HSWD� VR� JRVWD�� QDJQMHQD� LQ
PDOR�XVORáHQD��3UHPHUL�KLÊLF� VR�PHG���� LQ����PP��SR
6FKDXEX� �������PHG���� LQ����PP� �QDSDáQR�QDYHGHQR
PHG�����LQ�����PP��

9UVWD�1��SHUSOH[XV� MH� ELOD� Y� ]JRUQMHP�KRUL]RQWX� SUL
3DSUDWL�LQ�Y�QDÊLK�NUDMLK�VSORK�QDMGHQD�SUYLá��3DYORYHF�	
.OHSDá���������=QDQD�MH�L]�,WDOLMH�LQ�/LELMH�Y�VSRGQMHOXWH�

WLMVNLK�SODVWHK�
67$5267�3/$67,�35,�3$35$7,

6SRGQML�KRUL]RQW
$VVLOLQD�PDLRU�PDLRU� MH�ÌLYHOD�Y�]JRUQMHP�FXLVLMX� LQ

QD� ED]L� OXWHWLMD�� $�� PDLRU� SXQFWXODWD�� $�� FXYLOOLHUL�� $�
VXWHUL�LQ�1XPPXOLWHV�FDPSHVLQXV�VR�]JRUQMHFXLVLMVNL��$�
VXWHUL� MH� ]QDQD� L]� YUKD� FXLVLMD� LQ� L]� VSRGQMHJD� OXWHWLMD�
1XPXOLW�� NL� NDÌH� QD� YPHVQH� ]QDNH� PHG� ]JRUQMHFXLVLM�
VNLP� LQ� VSRGQMHOXWHWLMVNLP�1��SUDHORULROL� LQ� VUHGQMHOXWH�
WLMVNLP� 1�� ERXVVDFL�� VH� ]GL� EOLÌML� YUVWL� 1�� SUDHORULROL�
6SRGQML�KRUL]RQW�Y�3DSUDWL� MH�WRUHM�]JRUQMHFXLVLMVNL��YHQ�
GDU�EOL]X�PHMH�FXLVLM��OXWHWLM�

=JRUQML�KRUL]RQW
$�� VSLUD� DEUDUGL�� 1�� YHUQHXLOL�� 1�� REHVXV� LQ� 1�

SHUSOH[XV�VR�VSRGQMHOXWHWLMVNL��$��VXWHUL��1��SUDHORULROL�LQ
1�� OHKQHUL� VR� ]QDQL� L]� VSRGQMHJD� OXWHWLMD� LQ� QDMYLÊMHJD
FXLVLMD��1HNDWHUH� DVLOLQH� L]�3DSUDWH� VR�SRGREQH�SULPHU�
NRP�$��DII��PDLRU��NL� MLK� LPD�6FKDXE� ������� ]D�SUHKRG
PHG�SRGYUVWDPD�$��PDLRU�PDLRU�LQ�$��VSLUD�DEUDUGL��1H�
NDWHUL�QXPXOLWL��NL� MLK�R]QDáXMHPR�NRW�1��DII�� YHUQHXLOL�
VSRPLQMDMR�QD�]JRUQMHFXLVLMVNL�REOLNL�1�� IULXODQXV� LQ�1�
DII��OHKQHUL�VHQVX�6FKDXE�������7XGL�SULPHUHN��SRGREHQ
VSRGQMHOXWHWLMVNL� YUVWL�1�� OHKQHUL�� MH� EOL]X� 6FKDXERYLP
SULPHUNRP�1�� DII�� OHKQHUL� L]� YUKD� ]JRUQMHJD� FXLVLMD� SUL
+D\PDQL�Y�7XUáLML�

3R�YVHP�WHP�VNOHSDPR��GD�MH�]JRUQML�KRUL]RQW�SUL�3D�
SUDWL�L]�VWDUHMÊHJD�GHOD�VSRGQMHJD�OXWHWLMD�LQ�GD�PHG�VSR�
GQMLP�LQ�]JRUQMLP�KRUL]RQWRP�QL�YHáMH�áDVRYQH�UD]OLNH�

7+(�18008/,7,16�)520�7+(�3$35$7$�/2&$/,7<�21�7+(�,6/$1'�2)�.5.
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5DMNR�3$9/29(&
8QLYHUVLW\�RI�/MXEOMDQD��)DFXOW\�RI�1DWXUDO�6FLHQFHV�DQG�(QJLQHHULQJ��'HSDUWPHQW�RI�*HRORJ\��6,������6ORYHQLD��$ÊNHUáHYD��

(�PDLO��UDMNR�SDYORYHF#II�XQL�OM�VL

6800$5<

$OWKRXJK�WKH�QXPPXOLWLQV�RI�WKH�,VODQG�RI�.UN�DUH�TXLWH�FRPPRQ�LQ�OLPHVWRQHV�DQG�FODVWLWHV��QR�WUXH�ELRFHQRVHV
KDYH�VXUYLYHG�WKHUH��:LWK�UHJDUG�WR�WKH�FODVVLILFDWLRQ�RI�QXPPXOLWLQ�ORFDOLWLHV��WKH�RULJLQDO�ELRFHQRVLV�LQ�OLPHVWRQHV
RI�WKH�SULPDU\�ORFDOLWLHV�LV�VRPHZKDW�FKDQJHG��W\SH��D��DIWHU�3DYORYHF���������,Q�IO\VFK�DQG�RWKHU�FODVWLWHV��WKH�QXP�
PXOLWLQV�DOZD\V�RFFXU�LQ�WKH�VHFRQGDU\�SODFH��W\SH��D��DIWHU�3DYORYHF��������

$W�WKH�3DSUDWD�VLWH��ZKLFK�OLHV�EHWZHHQ� WKH�YLOODJHV�RI�'REULQM�DQG�9UEQLN� LQ� WKH�HDVWHUQ�SDUW�RI� WKH�LVODQG�� WKH
QXPPXOLWLQV�RFFXU�LQ�WZR�KRUL]RQV��,Q�WKH�ROGHU�EHGV��WKH�$VVLOLQD�PDLRU�PDLRU��$��PDLRU�SXQFWXODWD��$��FXYLOOLHUL��$�
VXWHUL�DQG�1XPPXOLWHV�FDPSHVLQXV�DUH�ORFDWHG��ZKLOH�WKH�XSSHU�KRUL]RQ�KROGV�$��VSLUD�DEUDUGL��$��DII��PDLRU��DIWHU
6FKDXE������D�WUDQVLWLRQ�EHWZHHQ�$��PDLRU�PDLRU�DQG�$��VSLUD�DEUDUGL���1��YHUQHXLOL��1��REHVXV��1��OHKQHUL�DQG�1�
SUDHORULROL��7KH�ORZHU�KRUL]RQ�LV�8SSHU�&XLVLDQ��FORVH�WR�WKH�&XLVLDQ�/XWHWLDQ�ERXQGDU\��7KH�XSSHU�KRUL]RQ�FRQVLVWV
RI�WKH�ROGHU�SDUW�RI�WKH�(DUO\�/XWHWLDQ��%HWZHHQ�WKH�WZR�3DSUDWD�KRUL]RQV��WKHUH�LV�WKHUHIRUH�QR�PDMRU�WLPH�VSDQ�

.H\�ZRUGV��QXPPXOLWLQV��(RFHQH��.UN�,VODQG��&URDWLD
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$XERXLQ�� -��	�0��1HXPDQQ� �������� 6XU� OD� JpRORJLH�GH
O¤,VWULH� PpULGLRQDOH�� &RPSDUDLVRQ� DYHF� OHV� UpJLRQV
GLQDULTXHV� HW� KHOOpQLTXH� FRUUHVSRQGDQWHV�� %XOO�� 6RF�
*pRO��)U�����������������
&LPHUPDQ�� )��� 5�� 3DYORYHF�� -�� 3DYÇLÞ� 	� /�� 7RGHVFR
�������� %LRVWUDWLJUDILMD� SDOHRJHQVNLK� SODVWL� Y� *RULÊNLK
EUGLK��*HRORJLMD������������
'UREQH��.���5��3DYORYHF�	�)��'UREQH���������3DOHRJHQ�
VNH� YHOLNH� IRUDPLQLIHUH� V� SRGURáMD�PHG�0HÌLFR� LQ� 6OR�
YHQM�*UDGFHP��5D]SUDYH�6$=8�����UD]U������������
'UREQH�� .��� ,�� 9ODKRYLÜ�� 0�� 7UXWLQ�� 5�� 3DYORYHF�� 9�
ÛRVRYLÜ��'��%DEDF��)��&LPHUPDQ��'�� /XÞLÜ�	� -�� 3DYÇLÞ
��������([FXUVLRQ�%���5DYQL�.RWDUL��3DOHRJHQH����*XLGH�
%RRN�� �QG� ,QW�� 6\PSRVLXP� RQ� WKH� $GULDWLF� FDUERQDWH
SODWIRUP��=DJUHE��S���������
+HUE�� 5�� 	� +�� 6FKDXE� �������� =XU� 1XPPXOLWHQIDXQD
GHV�0LWWHOHR]lQV� YRQ� 6RUGH�O
$EED\H� �/DQGHV�� )UDQNUH�
LFK���(FORJDH�JHRO��+HOY������������������
.DSHOORV�� &�� �������� %LRVWUDWLJUDSKLH� GHV� *XUQL�
JHOIO\VFKHV� PLW� EHVRQGHUHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� GHU� 1XP�
PXOLWHQ� DQG� 1DQQRSODQNWRQV� XQWHU� (LQEH]LHKXQJ� GHV
SDOlRJHQHQ� 1DQQRSODQNWRQV� GHU� .ULP� �8�G�6�6�5���
0pP��6XLVVHV�3DOpRQW��������������
.OHLEHU��*����������1XPPXOLWHQ�GHU�SDOlRJHQHQ�7HWK\V
LQ�$[LDOVFKQLWHQ��0LNURSDO��0LWWHLOXQJHQ�����������
.OHSDÞ�� .�� 	� 5�� 3DYORYHF� �������� 3DOHRJHQVND� IDYQD� V
.UND�� 3RY]HWNL� UHIHUDWRY�� /MXEOMDQD�� *HRORÊNL� ]ERUQLN�
����VWU��������
0DODURGD��5��	�5�� 3DYORYHF� ��������%HOODWDUD� SDODHRF�
KURPD�� XQ� FODVVLFR� HQGHPLVPR� GHOO
(RFHQH� GL�0�� 3RV�
WDOH��SUHVHQWH�QHOO
LVROD�GL�9HJOLD��.UN��4XDUQHUR���5HQG�
)LV��$FF��/LQFHL����������������
3DYORYHF��5�� �������� ,VWUVNH�QXPXOLWLQH�V�SRVHEQLP�R]L�
URP�QD�ILORJHQH]R�LQ�SDOHRHNRORJLMR��5D]SUDYH�6$=8����
UD]U���������������
3DYORYHF��5����������1XPXOLWLQH�L]�]DKRGQH�-XJRVODYLMH�
���MXJRVORY��JHRO��NRQJUHV�����VWU����������
3DYORYHF��5�� ��������0LGGOH�(RFHQH�DVVLOLQDV�DQG�RSHU�
FXOLQDV�LQ�WKH�'LQDULGV��=ERUQLN�UDGRYD��=QDQ��VDYMHW�]D
QDIWX� -$=8�� VHNF�� SULPM�� JHRO��� JHRIL]��� JHRNHP�� $�� ��
������

3DYORYHF�� 5�� ��������1HNDM� ]QDáLOQLK� QXPXOLWLQ� L]� IOLÊD
-XJRVODYLMH��=ERUQLN�UDGRYD������NRQJUHV�JHRO��-XJ���%XG�
YD�����VWU����������
3DYORYHF�� 5�� �������� 1XPXOLWLQH� L]� DSQHQFHY� SUL� ,]ROL�
5D]SUDYH�6$=8�����UD]U���������������
3DYORYHF��5����������/XWHFLMVNH�QXPXOLWLQH�]�RWRND�3DJD
LQ� 0LOHWLßHY� SUL� =DGUX�� =ERUQLN� UDGRYD�� &UQRJRUVND
DNDG��QDXND�L�XPMHW���7LWRJUDG��VWU��������
3DYORYHF��5����������6DYUHPHQL�SRJOHGL��QD�LVWUDÌLYDQMH
QXPXOLWLQD��$NDG��QDXND�L�XPMHW��%L+��2GGHO�� WHK��QDX�
ND��������������
3DYORYHF��5����������1XPXOLWLQH�Y�DSQHQFLK�QD�.YDUQHU�
VNLK�RWRNLK�LQ�VRVHGQMHP�SRGURáMX��5XGDUVNR�PHWDOXUÊNL
]ERUQLN������������������
3DYORYHF�� 5�� �������� 7KH� W\SHV� RI� QXPPXOLWLQV� LQ� WKH
'LQDULGHV��5XGDUVNR�PHWDOXUÊNL�]ERUQLN�����������������
3DYORYHF��5�� ��������1XPPXOLWLQV� IURP� IO\VFK� LQ� VXUUR�
XQGLQJV�RI� ,OLUVND�%LVWULFD��VRXWKZHVW�6ORYHQLD��*HRORJL�
MD�����������������
3DYORYHF��5����������1HNDM�]DQLPLYRVWL�R�QXPXOLWLQDK�L]
9LSROÌ���Y�%UGLK��*HRORJLMD���������������
3DYORYHF��5��	�7��0DMFHQ���������1XPXOLWLQH�L]�HRFHQ�
VNLK�DSQHQFHY� -XJRVODYLMH�� ;,�� .RQJUHV� JHRO�� -XJ��� 7DUD�
���VWU����������
3DYORYHF��5��	� ,��6LPÞLÞ� ��������1XPXOLWLQH� L]�RNROLFH
9LSROÌ� Y� *RULÊNLK� EUGLK�� $QQDOHV� 6HU�� +LVW�� 1DW��� �����
��������
3DYORYHF�� 5�� 	� .�� .OHSDÞ� �������� )RUDPLQLIHUH� �� )RUD�
PLQLIHULGD��9��.OHSDá��.���XU����)RVLOQD�IDXQD�RWRND�.UND�
$WODV��3ULURGRVORYQL�PX]HM�5LMHND��5LMHND��VWU����������
5DKDJKL��$��	�+��6FKDXE���������1XPPXOLWHV�HW�$VVLOL�
QHV� GX� 1(� GH� O
,UDQ�� (FORJDH� *HRO�� +HOY��� ������� ����
����
6FKDXE��+����������hEHU�HLQLJH�VWUDWLJUDSKLVFK�ZLFKWLJH
1XPPXOLWHQ�$UWHQ�� (FORJDH� *HRO�� +HOY��� ������� ����
����
6FKDXE��+����������1XPPXOLWHV�HW�DVVLOLQHV�GH�OD�7qWK\V
SDOpRJqQH�� 7D[LQRPLH�� SK\ORJHQqVH� HW� ELRVWUDWLJUDSKLH�
6FKZHL]��3DOlRQWRO��$EK��������������
6HUUD�.LHO��-����������(VWXGL�GHOV�1XPPXOLWHV�GHO�JUXS�GH
1�� SHUIRUDWXV� �0RQWIRUW��� 7UHEDOOV� ,QVW�� &DWDODQD� +LVW�
1DW�������������


