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Drugi način nastanka manu-
fakture ima, v Da.sprotju s pr-
v m načinom, za OSHOTO neko
določeno obrt. Pr.mer je izde-
lava šivalnih igel. Kaprtalist
prične poveljevatj večjemu šte-
vilu enakih obrtnjkov — na pr.
iglarjev. Tudi tu pr 9e do spre-
memb, ki so značilne za manu-
fakluro. Proizvodni proces izde-
lovanja igel se razčlenjuje na
vrsto posamičnih operacij. Reci-
mo, da jih je dvajset. To so
prav tisle operac je, ki jih je
©pravljal iglar kot samostojni
obrtnik. Sedaj ne opravlja vseh.
Posameznik ima saino eno. Mor-
da samo ostri konico ali ščipa
žico. Izdelek je končan Sele. ko
Ista igla napravi pot skoz: roke
dvajsetih delavcev.

Naj manufaktura prične ka-
korkoli že — njena ko,n£na po-
doba je vedno Lsta. Je sestav-
Ijenj delovnl organizem z raz-
vito delitvijo dela; vsak njen
delavec opravlja samo delček
vsega posla, vM skupaj pa
opravljajo celoto s tem, da s«
pp- delu medsebojno dopolnju-
Jejo.

3. Temeljne oblike
manuiakture

Po karakterju in oblikl sta
&ve vrsti flnanufakture: razno-
Trstna in organska. To razliko
pogotjuje sama narava predmeta
de.la iti tevira iz narave izdel-
kov.

Naveden) vrsti manufakture
tmata to prednos-t, da hkratri ka-
žeta na razIJko med obema vr-
• tama mainufakture.

Manufaktura kočij Je zgled
raiznovrstne, ali kakor pravimo,
het&pogene manufakture. Zakaj?
Oglejmo si kočijo kot tzdelek!
Sasitavljen je iz vrste delov, med
katerim.i je vsak zase hkrati ce-
lota, — n. pr. kolesa ali obroč!
na njth ali jermoni. Med njitnd
je določen zunanji odnos!

Zato rai nujno, da bi jah Izde-
lovali v Lstem delovnem prasto-
sru. Ni nujno, da bi bil proizvod-
ni proces direktno poveian. Vse
eestavine kočije lahko Izdelujejo
delavoi za kapitalista v svojih
domovih v okviru svojega po-
klica. Samo sestavljanje teh raz-
noterih delov organizira kapita-
Ijst', — reci.mo v svo}i delavnlci.

Se boljši zgled heterogene
nvanufaikture nam nudi izdelava
ure. Razne n.jene dele, kakor 90
kolesca, osi, številčnica, kazaloi,
Skatla itd., lahko izdelujeijo na
tiaranih to6kah ter v nevezamih
proizvodnih procesoh. Mamufak-
tura se tukaj pajavlja šele pri
kon&nem dejanju, pni sestavlja-
nju v&eh teh dolov.

Mnogih predmetov pa ne mo-
remo izdelavâ fci taiko, kakor lah-
ko sestavldamo ure. Njihova na^
rava narekuje neprebrgan tok
tn povezainost proizvodnega pro-
oesa. M&d posaimezni'mi fazamd
Je tukaj organska zvexa. Takoj
morajo slediti druga drugi. Pri
iadelovainju »gel n. pr. ni tnožno
na enem kraju v okvbru poseb-
nega poklioa razbeliti žico, na
drugem pa jo brusiti ali vrtati.
Tu ne smetjo prebrgati tofca ope-
racij.

T.a organska povezava vse-h faz
praizvodnje, ki jo narekuje sa-
ma niarava izdelkov, tarja, da 90
vse openaciije ktmcenitriirenne v

okvlru manufakture — all to-
varne, fe gre za strojao proiz-
vodnjo.

Posebno razltkovanje organ-
ske majiufakture je važno pač
zato, ker je orgaaska manufak-
tura popolnejši proizvodni pro-
ces. Ta razlika ima veliko vlogo
tudi pri prehodu k strojni pro-
izvodnji. Tehnoložko izpopolnje-
vanje proizvodnega procesa je
tu veSinama lažje in hfctreje na-
preduje. Izdelovanje papirja, kl
je bil prav lako predmet orgaa-
ske manufakture, so ob koncu
preteJdega stoletja navaijali kot
zgled avtomatske fabrikaoije.

4. Monufakturna proizvod-
na jrganizaci]a

V manufakturl se, kakor smo
videli, delo, f-i je vezano na da-
ni tok proizvodnje, razčlenjuje
na svoje posamezne operaciije.
Ne opravlja jih vei lsti delavec.
Naraesto tega mu delitev de!a
prepujica samo eno izmed teh
operacij. Vsi delavcd, fci tvorijo
v&s mshamzem manufaktnre,
opra^vljajo celoto tistih delovnih
postopkov, ki jih zahteva pro-
izvodni proces. V delu enega sa-
mega delavca sedaj rui vei tiste
notranje zveze med nujnimi de-
lovnimi operacijam«, ki so po-
trebne za izdelavo kakšnega iz-
d?!ka. Ta zveza se uremičuje
Sele v funkaionlranju Vse ma-
nufakture, v delu »skupnega
delavcai — vseh delavcev.

Po drugi strami manufaktura
razčlenjuje in deli račno de!o,
obrtniško delo in njegovo teh-
niko. Razčlenjuje zato tudi toi-
no orodje. Ker delavec, ki ga
up&rablja, ne opravlja več vsega
toka dela kot saimostojen obrt-
niik. temveč opravlja samo del-
ček dela, eno samo operaci.jo,
se mora spremenit« tudi samo
an>d<ie, prilagoditi se mora en!
sami op&racijii.

Manufaktura proi-zvaja tako
poeTiostavljenega delavca, de-
lavca, ki opravlja samo delno
delo. Prav tako proizvaja manu-
faktuna tudii poenostavljeno
orodje. orodje, ki je primorno za
delno delo. Delno delo in delno
orodje sta osnovni prvini ma-
nufakturne organizacije proiz-
vodnje.

Oglejmo si nekatere podirob-
nosti, ki izhajaio iz tega!

a) Delni delavec

Vsak delavec v manufaiktupi je
njen organ. Opravlja samo dolno
delo. Ker vse življenje opraivlja
eno samo, preprosto oiperacijo,
pač glede na to. katero de-lno
delo opravlja, se detevec spre-
mlnja v avfcomatski orgam te
operacije. S tem postaja po-oseb-
ljeno deirvo delo, delni delavec,
Vsi de'avci pa poosebliajo skup-
no dek>, t. j . skupnega manulak-
turnega delavoa.

Za>to r«zvija delavec svoje de-
lovne sposobnosti povsem eno-
stransko. S tem da stalno oprav-
lja iato, preprosto dek>, delavec
na podlagi tega preprostega dela
razvi'ja svojo apretn»»t ki zna-
nje. Toda oaka delovna dejav-
nosit skpči okvire te apretnosfci
im znanija na najoije meje. De-
lavec posteja itzvedenec za en

sam delec de!a, na katerega se
skrčijo vsa njegova nagnjenja;
Uttičuje se ves drugi svet nje-
govih nagoaov im naravnlh nag-
neoj.

Izkušenost delavca, kl stalno
ponavlja isto delovno ope-racijo,
neogibno raste. K temu se pri-
druži še želja, da bi to omejeno
delo apravtJ z manj napora. To
izpopolmjuje delovne metode in
delavčevo spretnost. Ker poteka
ves tok dela v okvi.ru družt>ene-
ga dela, ker množica delavcer
živi in dela skupno, se to zna-
nje in tehaika us-taljuje-ta, pre-
našata se z deLavca na delavca
in se kopičita.

Zato delni delavec postaja
pravi strokovajak za en-o samo
podrobno operacijo. V njej je
neprekosljiv, — virtuoz. Za,radi
te popolnosti v enem saniem
ozkem delovnem dejanju je de-
lavec pc dpugi plati s.kra.jno ne-
popoln glede na vse delo. Ne-
sposoben je io ne more opra-
viti vsega poteka dela. V spret-
nosti in brzinl, s katero vrta
luknjice v ig!e, nadkriljuje vsa-
kega iglarskega obrtniškega
mojstra, a ne zna tn ne more
sam na.praviti igle, kakor jo lali-
ko izdela iglarskl obrtnik.

Manufakt.ura napravd iz del-
nega deLavcca vktuoza in hkrati
pohablj&neai. Je virtuoz za en
sam delec oj«la. Zato sta ajego-
va sposabn>»5t in popolnost po-
membni le v sklopu manufak-
ture, v združenosti vseh delndh
delaivcev. Izven manufakture
njegova virtuozn-oist ne pomenl
ničesair. S stališča dela kot ce-
lote je !zve:n nje — pohabljenee.
Izven nje ni sposoben opraviU
delo.

»Medtem ko preproste koope-
racija spreminja predvsem na-
čin dela posameztvikov, ga ma-
nufaktura w osaovii revolucioni-
ra in poseiga v satne korenine
individualrne delovne sile. De-
Lavea sprermlnja v spafeo s tetn,
da kakor v kaketn steklenem
v-rtu dvigja njegovo detajlno
spretnost, lmedtem ko mu zato
uni^uje ves; svet proizvodnih na-
ganov in naigmenj . . . (Marx, »Ka-
pital* I., slr. 306 latj.

Tod-a moč manufakture je
prav tem delnem delavcu. Nje-
na poipotaost za celoto prodz-
vodnega procesa nastaja iz ne-
popolnosti, nesposobnostl enega
samega delaivca, da bi opravil
vse operacije dela. Njsna po-
polnost je v tem, da vsak njen
organ, delnd delavec, postana
neprekosljiv v opravljanju ene
same operacije.

Delni delavoi, virtuozi za d*-
taol dela. so vzrak temu, da je
tud1! manufakitura viirtuoz za delo
v celoti.

»Sedaj imna »skupni delavec«
vse proizvrodne lastnosti v enaikl
st»pnj,i wd'rtuoiznosti iin jih

hkrati uponraiblja naobolj eko-
nomlčno, kcer vse svoje organe,
ki so in-div îdualiiziiraiu v poseb-
n'i;h delavciih in sikupinah delav-
cev, uporalblja izkljutno za nji-
hove paseVbne funkcfje. Delni
delavec je> enostranslci in ne-
papoln, t(xda pra.v zâ to je po-
poln orgam skup.nega dclavca.
(Mairx, »KmpiLal« I. str. 296, lat.)

b) Hierarhija delovnih sil

S te-m da proizvaja deLne de-
lavce, proizvaja manufaktura tu-
d: dolo6e.no hierairh.ijo njihovih
del. Zaifco o.bstaj<a tudi literairhija
deJovnih ail teh delavcev.

Delavne operacije, na katere
je razčlenjen v manufakturi de-
lovnd proces, so po svojem teh-
ničnem značaiju razUčne. Prav
zato narekujejo razli^ne postop-
ke i.n različne stopnje delavče-
vega napora. Pri nekaterih po-
stopkih Je nujen večji fizični
napor, moč pratiska, zamaha all
brzina. Pri drugih pa je potreb-
no več spretnosti i.n natainčno-
sfci gibov, več znanja. Pri ne-
katerih je treba imeti večjo
koncentraoijo pozo.rivosti itd.

Pomen vseh teh operacij nl
enak za izvajanje proizvodnega
procesa, prav tako kakor nista
eaaki njihova teža in komplici-
ranost. Zato tudi potnembnost
dela delnih delavcev, njihovih
speoialnosti, ni pri vseh enaka.
Specialnost ne.kate.rih delavcev
so nekatere povsem preproste
operacije. Prt drugih pa so bolj
zapletene, od tre.tjih njihovo
delno delo ter.ja ve<i znanja in
izobrazbe.

Delna dela, t. j . detai delavci,
k.i jih opravljajo, v manufakturi
formirajo celo lestvico glede na
to, kakšen je njihov pome-n za
skupno delo. Na dnu te lestvice
je nagboJj preprosto delno delo.
To &o doiločene operacije, za ka-
tere je takou sposoben vsakdo.
Na njenem vrhu so pa tista dsi-
na dela, bi so najbolj zapletena
In terjajo posebno veščdno ta
znan.je. Med dnom in vrhom
Jestvice so raziporejena druga
deloa dela, ki se med seboj prav
tako nazlikujejo glede na svojo
zapletenoat. Tej lestvici ali hi-
erarhiji del ustreza zato tudl
lestvica — ali hie.rarhi,ja — de-
lovnih sU, sposobnostn deiavca,
da opravlja to ali ono delno
delo.

Manufaktura torej ne proizva-
ja samo delnega delavca, proiz-
vaja tudi hierarhijo delovnih sil
teh delavcev na podlagi njihovs
narave in pridobljene spretno-
sti za opravljanje te ali one de-
lovne funkcije.

Tako omogo.5a manufaktura
uporabo tudi tiste delovne sile,
ki je takorekoč brez vsake
spretnosti. To je delovne sile,
ki je po narari sposobno oprav-
ljâ ti tds'te najbotj preproste ope-
racije, ki yih tiajdemo v vs-akem
proizvodnem procesu. Njena
množina raste z izpo.polojeva-
nje-m manufakture delovne or-
gan.izaoi.je, t. J. z razčlenjeva-
njem m poenosta.vljanjem dela.
Farmira sloj teko ime.novanib.
neapretnih, nekvia.lificiran.ih de-
lavcev. Ti so na dnu te hierar-
liije delovnih sil. »Potem ko je
manufaktura na račun vse de-
lovne sposcbnosti do viirtuozno-
eti razv.Ua povse.m enostransko
specialnost, za4«inja že "tz saras
nerazViitoisti delati specialiteto.
Ob hierairhij.akii delitvi na stop-
nje poteka tedaij tudi preprosta
delitev delavcev na kvalificira-
ne in nekvalificirane. Pri teh po-
sledaj«h -p»vs«m odpadejo stro-
ški za njihovo izobrazbo, pri

prvih pa se v primeirjavi z oibrt-
nikora zmanjšajo za.radi poeno-
stavljenja fuokcide« (Mairx, »Ka-
pital« I, str. 297 Iait.).

e) Diferenciranje in speeializira-
nje delovnih orodij

Glavno delovno orodje je tudl
v manufakturi še vedino ročno
orodje. Toda kakor spreminja
delavec način dela, manufaiktu-
ra spreminja tudi njegovo orc-d-
je. Tudi tukaj g,redo spremem-
be v feto amer. Namesto sploš-
nega orodja, loi služi v rokah
obrtnika za razne operacioe, n.a-
steijajo posebna orodja, priklad-
na za eno samo speoiialno ope-
racijo.

Tako orodja iste vrst« — - n.
pr. kladivo ali nož — dotoijo
razne nove oblike, ki jih na-
pravijo najprikladnejše za eno
samo Oipe.racijo. Marx piše o tem,
da so samo v Birmimghamu iz-
delovali 500 kladiv najraz.liiiie!i-
5ih obliik.

Sprem,inja.nje obliik delovnih
orodio poteka toreg v smeri nje-
govega diferenciinamja In speci-
aMzacije. To je ena izraed ka-
rakt;er.i!Si'xik nnanutaikture. Tako
manufaktura nazvija vse tiste
prvine, ki na podlagi ročne teh-
nike de.lne delavce spretninj.ajo
v prave virtuoze. Po eni plati —
delno delo, po drugi pa — delno,
speoialtzirano orodje. Temu se
pridružuje še izkušenost, pri-
dobljena spretnost zaradi sta.l-
nega p»na'Vlja'nij.a vedno istdb
operacij.

d) Premeščanje predmeta dela

Vprašamje povezovaiija prodz-
vod.nih procesov, skoza katere
g.re lca.k izdelek, se v obrtniko-
vi delavnici pač ni postavljalo.
Tam je obrtnlk sam, morda 3
svojim pomočni'ko.m in vaijen-
cem, opravljal ves potek opera-
cij na predmetu dela. V nje-
govih spretndh tokah so se te
ope.raci.je vrstUe druga za dru-
go po strogem redu. Osebno je
zagotavljal red in povezanost
vseh proiizvodaih proces-ov.

V manufakturai delavniei se
je stva.r spremenila. R&s je si-
cer, da mora predmet dela še
vedno iti skozi ra.zne proizvodine
faze. S stališf-a tega predme.ta
dela mariajo te faze se vedno
obdržati isto časovno zapored-
je. Voino še vedno najprej gre-
bejo, po't&m jo predetjo. P.ri ma-
nufakituri pa dohi ta čas.ovni po-
te.k pnoizvodnih operaciij značaj
poteba v prostoru. Te oiperacije
so razstavljene in razporejenc po
prostoru. Za isti predmet dela
se ne vr9ti;o.o samo druga z-a dru-
gio. V maaufakturi se vrsttjo
druga zraven druge — kat sa-
mo3.tojine furakciije delniih de.Iaiv-
cev.

Zato proizvodni tok zahteva
gibanje predmeta dela v pro-
storu. Zahteva premašanje iz-
delka iz rok v rotoo, Iz ene v
drugo fazo prcizvodnje. Ta vr-

sta gibainja j« poistala pogoj
za to, da gre predmet dala sko-
zi vse faiz« proizvo.dnije po nd'i-
hav«.m 6a30'vnem zaporedj u. S
tem d:a se predimet dela gpremi*
njia iz prwtne oWi.ke v kontao,
se hkrati giblje tudii v pro.31to.ru
in času. (Nadaljevanje sledi)


