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POSTNINA PLACANA

V prejsnji Stevilki VIHARNIKA smo napovedali, da bomo v posebni izdaji objavili za-
kljuéni racun za leto 1982 skupaj s planom delovne organizacije za letoSnje leto. Glede na
to, da plan Se ni usklajen, smo se odlocili, da objavimo v posebni Stevilki samo rezultate

gospodarjenja, plan pa bo objavljen v redni izdaji VIHARNIKA.
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delu pa je hilo 37.608 ur izostankov ali 4.701 dm v prizhb ja- %ﬁ
vi z letom 1981 za 119, ved. Vseh izostankov skupaj zaradi :
SPLOSNE KADROVSKE ZADEVE boleznin in nesre¢ pri delu je bilo 358.772 ur 4li 44. Bﬁ?ﬁm, E

LESNA Slovenj Gradec, gozdarstvo in lesna industrija
r.o. je vpisana v sodni register pri Temeljnem sodi%¢u v
Mariboru. V svojem sestavu je imela 22 temeljnih organiza-
cij, delovno skupnost skupnih sluzb in interno banko. S 30.
septembrom se je iz sestave LESNE lo¢ila temeljna organi-
zacija gostinstvo in turizem in pripojila k MERX Celje.

Na podroé&ju organizacije in poslovanja smo sproti sprem-
ljali in urejali organizacijsko strukturo temeljnih organizacij
in celotne delovne organizacije. Izdelan je bil razvid del in
ze sprejet v vetini temeljnih organizacij. Intenzivno so po-
tekala dela izdelave sistema delitve osebnih dohodkov. Rezul-
tati teh prizadevanj kazejo, da bo predlog kmalu dozorel za
zatetek javne razprave.

Zivahna je bila dejavnost na podro¢ju samoupravnega
urejanja poslovanja. Na nivoju delovne organizacije je bilo
kar 39 sej samoupravnih organov in druzbenopolitiénih orga-
nizacij. Izdelanih in sprejetih je bilo 22 samoupravnih splos-
nih aktov in izvedene volitve v samoupravne organe skup-
§¢ine druzbenopolitiénih skupnosti in samoupravnih inte-
resnih skupnosti,

V letu 1982 je LESNA poprec¢no zaposlovala 2880 delavcev
ali 47 delaveev veé kot v letu 1981, Tako je stopnja zapo-
slovanja znasala 1,65%. Fluktuiralo je 744 delavcev, od teh
se je na novo zaposlilo 383 delavcev, od$lo pa jih je 371, Te-
zave so nastopale pri zaposlovanju delovnih invalidov, ki jih
je v LESNI 134, medtem ko je 30 delavecev Se v postopku
za pridobitev statusa delovnega invalida., Prisoten je tudi
alkoholizem, saj je bilo v prizadevanju za odpravo tega po-
java obravnavanih kar 25 primerov kroniénih alkoholikov.
Le-ti so tudi Cesto predmet disciplinskih obravnav zaradi
neopravicenih izostankov iz dela. Vseh neopraviéenih izostan-
kov iz dela. je kar 759, obravnavanih disciplinskih zadev.
V letu 1982 jih je bilo 139.

Pri obravnavi dela in zaposlovanja je treba omeniti
izostanke z dela zaradi bolezni in nesred pri delu. Zaradi
bolezni je bilo 321.164 ur izostankov ali 40.146 dni. V pri-
merjavi z letom 1981 je to za 99 manj, zaradi nesreé pri

kar je pribliZzno enako kot v letu 1981. K tem mostank‘a:mje
treba pristeti Ze izostanke zaradi porodniskega: dopust'
teh je bilo v minulem letu 125.195 ur ali 15.649:dni.. ;2
V prizadevanju za izboljSanje standarda delavce
kupljenih v letu 1982 v celotni LESNI za delavee 7 slandvam i
ali 509, manj kot v letu 1981. Za to je bhila porabljeh{h'
8,785.166,65 din. Posojilo za individualno gradnjo pa.je bilo
podeljeno 172 prosilcem v vrednosti 9,714.900,00 din. Sredstva
so hila vrofena banki in § tem oplemenitena. .
Potitniske kapacitete smo v letu 1982 poxccall z naku-
pom petih kontejnerjev, vendar Se tudi s tem: niso resene
vse potrehbe, ker Se vedno ne bo mogote ustredi. vsem delav-
cem, ki Zelijo letovati, Tako je v lanskem letu’ kljub pove-
¢anim zmogljivostim letovalo v poitnikih naseljih LESNE

le 270 delavcev z druzino ali 9,49, vseh zaposkenih. TeZave... .1

pri urejanju oddiha povzro€ajo razdrobljenost maselij, njiho-
va velika oddaljenost od delovne organizacije, premajhna
zmogljivost in nesorazmerno visoki stroski, ki so tudi posle-
dica lokacijske razdrobljenosti.

Tudi v letu 1982 smo prizadevno resevali kadrovska vpra-
Sanja. Stipendirali smo 244 $tipendistov, od tega 178 za delo
in 66 ob delu. Za 26 utencev in Stipendistov smo izpeljali
pripravnistvo, 28 pa jih je opravilo strokovni izpit. Kontano
je hilo Solanje III. ciklusa dislociranega oddelka Sole za de-
lavee iz lesarstva v Slovenj Gradeu in II. ciklusa dislocira-
nega oddelka v Prevaljah. Solanje v obeh oddelkih je trajalo
14 mesecev, Zal, samo za 24 udeleZencev v obeh oddelkih.
Izvajali smo tudi delovno prakso, katere se je udeleZilo
117 ufencev v 6 temeljnih organizacijah in delovni skupnosti
skupnih sluzb. Prvi¢ je bilo organizirano prakti¢no delo za
pripravnike v gozdarstvu. Nadalje je bil organiziran tefaj
za pridobivanje lesa in teCaj za motorne Zage. Izven delovne
organizacije se je razlitnih tefajev in seminarjev udeleZilo
185 delaveev, 75 utencev in Studentov pa je opravilo poéit-
nisko prakso, Na izobraZevalnem podrotju je zaskrbljijoce
izobraZevanje za smer gozdar, saj se med Stipendisti v gozdar-
ski usmeritvi za ta poklic ni odlo¢il nobeden, kar kaZe na to,
da za poklic gozdar ni zanimanja ter, da bo potrebno vlo-
ziti zato dodatne napore.
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Temeljne organizacije imajo svoje premoZenje zavarovano
pri zavarovalni skupnosti Triglav, obmoé¢ni skupnosti Mari-
bor, za panoge:
peZarno zavarovanje gradbenih objektov in opreme,
zavarovanje cest,
flotantno zavarovanje,
zavarovanje strojeloma,
SomaZno zavarovanje,
aviomobilsko zavarovanje — kasko in avtoodgovornost,
zavarovanje civilne odgovornosti,
zavarovanje vloma in ropa,
gradbeno zavarovanje,
montazno zavarovanje,
transportno zavarovanje,
prevozniSka odgovornost in kargo zavarovanje,
zavarovanje potrosniSkih kreditov.
Za zavarovanje je bilo sklenjenih 256 pogodb. Prijavljenih
je bilo 889 3Zkod. Vse zavarovalne premije z obrestmi za
obrofno platevanje so znafale 36,675.696 din, Izplafanih je
bilo 23,274.644,95 din odikodnin, brez od&kodnin za avtood-
govornost, civilno odgovornost in kolektivno nezgodno zava-
rovanje, ki jih prejmejo direktno o$kodovanci.
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II. PROIZVODNJA
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1. GOZDARSKA DEJAVNOST

V preteklem letu je bilo gospodarjenje usmerjeno k &im-
vetjemu izvozu in optimalni oskrbi primarne in finalne pre-
w delave DO LESNA in lesne industrije v obmoé&ju. Kljub

dolotenim teZavam, ki so nastopile kot posledica vseh sta-
“bilizacijskih ukrepov, je letni proizvodni plan vseh dejav-
“nosti v gozdarstvu v celoti izvren.

' Gozdna proizvodnja

plan sefnje bhlagovna proizvodnja

Sektor last.

plan izvrit. 9y plan izvrsit.  Bfo
druZbeni
sektor:
iglavei 96.900 98.205 101 95.580 99.976 104
listavei 12.000 10.864 91 12.000 10.989 92
skupaj 108.900 109.069 100 107.580 110.365 103
zasebni
sektor:
iglavei 125.000 128.516 103 114.400 111949 98
listavei 15.000 15.000 100 7.400 7.147 97
skupaj 140.000 143.516 103 121.800 119.096 98
skupaj
iglavei 221.900 226.721 102 209.980 211.325 101
listavei 27.000 25.864 96 19.400 18.136 93
skupaj 248.000 252,585 101 229.380 229.461 100

V druZbenih in zasebnih gozdovih so se&nje izvriene s
101 °/s; zaostajamo pri sefnji listavcev, prekoratujemo pa
seénjo iglavecev, ki so trZno in finanéno bolj zanimivi. Bla-
govna proizvodnja je v druzbenem sektorju izvedena v vet-
jem obsegu in so se s tem prehodne zaloge zmanjsale za
2800 m? oziroma na 11.481m?* ali pribliZne 109, blagovne
proizvodnje. V zasebnem sektorju je blagovna proizvodnja
pod planom za 29, ali 2700 m?® zaradi mo¢no povetane porabe
lesa v domatem gospodarstvu. Doma¢a poraba je bila pla-
nirana v viSini 10.600 m? lesa iglaveev in 7600 m* listavcev
za drva, Realizirana domaéa poraba je 16,566 m?® iglaveev in
7853 m* listavcev — skupno 24.418 m® ali 349, nad planom,
Del lesa iz naslova domade porabe se je kasneje pojavil na
trgu kot rezani les in so ga pokupili TOK gozdarstva v skup-
ni koli¢ini 2562 m*, kar predstavlja priblizno 3600 m* hlodo-
vine, Zaradi tega in tudi zaradi prekomerne prodaje hlodovi-
ne je dobava na Zage pod planom za 8664 m® ali 7,28 %/,

Gozdnogojitvena viaganja

Vlaganja v obnovo, nego in varstvo gozdov so izvriena
v veéjem obsegu, kot je bilo predvideno z letnim gospodar-
skim naértom in kot je dolofeno z obmoénim nadrtom in sa-
moupravnim sporazumom o temeljih plana SIS za gozdarstvo
GGO Slovenj Gradec.
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Lastnistvo vrsta plan 1982 izvrieno 1982 %) prll:
ha del e -
ha dnin ha dnin ha dnin
druZbeni obnova 103 1.731 121 1.831 177 108
gozdovi nega 1.089 6496 1,176 6.727 108 104
24,360 ha varstvo 1.506 1.439 96
skupaj 1.192 9733 1.297 9.997 109 103
zasebni obnova 190  2.453 200 2373 105 97
gozdovi nega 886 5.718 923 5.800 104 101
33.423 ha varstvo 1.404 1.336 95
skupaj 1.076 9.575 1.123 9.509 104 99
gozdovi obnova 293 4.184 321  4.204 110 100
obmodja nega 1.975 12.214 2.099 12,527 106 103
57.783 ha varstvo — 2.910 2175 95
skupaj 2.268 19.308 2420 19.506 107 101

Pri obnovi smo skupno posadili 563.000 sadik, od tega
505.000 ali 90 %y iglavcev in 58.000 ali 109/ listaveev. Potrebe
po delezu listaveev so mnogo vetje, vendar so izostali zaradi
pomanjkanja sadik. Vse sadike za lastne potrebe in deloma
tudi za dobavo drugim gozdnim gospodarstvom vzgojimo v
lastni drevesnici Muta.

Povriinski obseg gojitvenih del je izveden s 107% (DS
1099, ZS 104Y%4), po dninah pa s 101% (DS 103, ZS 99 %),
kar dokazuje vi§jo produktivnost dela, kot je bila naértovana
po planu. V zasebnih gozdovih se pri izvajanju gozdnogojit-
venih del moéno vkljuéujejo tudi gozdni posestniki. Najvet
uspeha pri vkljutevanju kmetov v izvajanje gojitvenih in
drugih del v gozdarstvu ima TOK gozdarstvo Ravne na Ko-
roSkem. Intenzivnost gozdnogojitvenih ukrepov znaSa v
druzbenih gozdovih 5,329/, vseh povrdin, oziroma 0,41 dnine
na ha gozdov. V zasebnih gozdovih je bilo gojitveno obravna-
vanih 3,36 %/0 gozdnih povrdin, oziroma je hilo vloZenih 0,28
dnine popretno na hektar gozda. Iz tega je razvidno, da je
intenzivnost vlaganj v druzbenih gozdovih veéja kot v za-
sebnih predvsem zaradi potreb (stanje gozdov).

Pregled ustvarjenih in koriSéenih sredsiev PBV

druzbeni zasebni

skupaj

Sritn - siektor sektor
Rocebe : deler .. delez .. dele

din s din A din A
gojenje
gozdov 23682919 65,34 22990479 49,40 46673398 56,81
institut 2365409 6,53 2938199 6,49 5303608 6,46
aviopreventiva 133800 0,37 166200 0,37 300000 0,36
obmoéna SIS 166198 0,46 206443 046 372641 045
odkazovanje 4789983 13,22 11448952 25,28 16238935 19,77
urejanje
gozdov 4053494 11,18 5035057 11,12 9088551 11,06
republ. SIS — 2156091 4,76 2156091 1,53
skupaj porab. 35191803 97,10 44941421 97,88 80133224 97.55
neporabljena
PBV 1052231 2,90 961705 2,12 2013936 245
skupaj PBV 36244034 100,00 45903126 100,00 82147160 100,00
od tega rep.
SIS 5400 0,01 618710 1,35 624110 0,76
lastna sredst. 36238634 99,99 45284416 98,65 81523050 99,24

Bilo je zbranih za 6310328 din oziroma za 8,329 veé
sredstev PBV kot je bil plan. Popreéni strosek za 1ha go-
jitvenih del je bil planiran v visini 14198 din (DS 14199 din
in ZS 14198 din) in realiziran z 19286 din na ha povriine (DS
1826, Z5 20472). Poprefni stroSki za gojitvena dela so po-
pre¢no narasli za 36 %,

Urejanje gozdov

Program urejanja gozdov je za leto 1982 v celoti izvrien,
stroSki del pa so doseZeni z 89 % Terensko so bili obdelani
zasebni gozdovi na desnem bregu Drave TOK gozdarstvo
Radlje, ob¢ina Radlje, kabinetno pa so bili sestavljeni gozd-
nogospodarski natrti za gospodarske enote Crna — Smreko-
vec DS, Crna 28, Radlje ZS — levi breg. V tem ¢&asu so tudi
obdelani vsi osnovni podatki in analize za sestavo ocbmo¢nega
gozdnogospodarskega natrta.



Izgradnja gozdnih prometnic in projekiiranje

Izgradnjo in vzdrZevanje gozdno kamionskih cest izvaja
za TOZD in TOK gozdarstva TOZD gradnje, razen za TOZD
gozdarstvo Radlje, ki izvaja gozdne gradnje in vzdrievanje
preteZno v lastni reziji.

/o
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plan 1982 realizac.

realizacija

last-
Vrsta del nistvo an .. am % 9
iii in kit in o /o
000 000 km din
nove ceste Ds 28,9 18,5 29325 64
rekonstrukeije 2,0 3,9 4225 195
skupaj ceste 30,9 34297 22,4 33550 72 98
viake — — 22,9 4799 — —
skupaj ceste +
viake 30,8 34297 45,3 38349 —
nove ceste Zs 39.9 27,4 22739 69
rekonstrukeije 8,5 6,2 0244 73
skupaj ceste 48,4 33485 33,6 31983 69 96
vlake — B 45,2 6460 —_ -
skupaj ceste +
vlake 484 33485 78,8 38M3 — —
nove ceste DS 68,8 45,9 52064 67
rekonstrukcije + 10,5 56,0 65533 T 97
skupaj ceste ZS 79,3 67782 10,1 13469 96
vlake = = 68,1 112659 —
skupaj ceste +
viake 793 67782 1241 76792 —

Program izgradnje gozdnih komunikacij (novo zgrajene
ceste in rekonstrukeije) je bil izveden z 71%; od planiranih
79,3 km smo na novo zgradili in rekonstruirali le 56,0 km. V
ta namen je bilo vloZenih 65533427 din, kar predstavlja 97 %o
planiranih sredstev, Iz tega sledi, da so stro$ki novih cest
in rekonstrukeij veé&ji za 37%o oziroma za 315000 za 1 km
gozdne ceste.

Gozdnogospodarsko obmoéje Slovej Gradec je z intenziv-
no izgradnjo cestnega omreZja v preteklih 20 letih doseglo
odprtost gozdov 21 m na hektar gozda. Zaradi tega in tudi
zaradi razvoja tehnologije dela pri pridobivanju lesa preha-
jamo v obdobje moénejse izgradnje vlak in v rekonstrukcije
oziroma izboljSevanje obstojefega cestnega omreZja. Kako-
vost sedanjih cest je zaradi predimenzionirane gradnje ne-
primerna v pogledu utrditve zgornjega ustroja, odvodnjava-
nja, minimalnih radiusov i dr.; kar povzroa ogromne stro-
Ske vzdrzevanja gozdnih cest.

Viri porabljenih sredstev:

b d- i

) _ lastna prisp. are kre- druga skupaj
:tiﬁ;lk 5 ri?x'isttv 5 sred- porab, ng; diti sred- sred-

: . stva po SaS bank stva stva
SRS

ceste din DS 11600 15789 2282 3879 — 335560

9/ 35 47 T 11 100

ceste din ZS 1229 18115 5039 3190 4410 31983

%/ -4 56 16 10 14 100

ceste din skupaj 12829 33904 7321 7069 4410 65533

0/ 20 52 11 10 T 100

viake DS 4799 — — - - - —

zs 3996 — = — — —

skupaj 8795 —_ —_— — == =

Iz pregleda virov porabljenih sredstev vidimo, da smo
érpali 729, iz lastnih sredstev in iz zdruZevanja porabnikov
lesa (4% prodajne oz. nakupne vrednosti). V preteklem letu
smo pridobili od republidkega SIS za gospodarstvo 5 mio din
za gradnjo cest posebnega pomena na nerazvitem obmotCju —
denar je bil porabljen za gradnjo ceste Vas—Remsnik na
levem bregu Drave TOK gozdarstvo Radlje. Pri TOK goz-
darstva predstavljajo pomemben vir sredstva, ki jih dodatno
zdruzujejo kmetje gozdni posestniki.

TOZD gradnje

Izvaja dela novih gradenj, rekonstrukeij in rednega vzdr-
zevanja gozdnih prometnic za TOZD in TOK gozdarstva, del
dohodka (21068 din ali 187%4) pa ustvarijo tudi z deli zunaj
DO LESNA, skupna realizacija je 113956000 din, oziroma
179%% nad planom in 49 9% nad realizacijo v 1981. letu. TOZD
gradnje je bil organiziran v okviru gozdarstva z namenom,
da izvaja vsa gradbena dela in vzdriZuje gozdne prometnice,
vendar je vedno veé del, ki jih TOZD in TOK izvajajo v
lastni reziji zaradi tezav v TOZD gradnje, Med temi najbolj
izstopajo: organiziranost TOZD, pomanjkanje kadrov, ne-
ustrezna oziroma prefibka lastna mehanizacija, razdroblje-
nost gradbenih objektov, slaba aktivnost na podro¢ju razisko-
valnega dela in modernizacije gradnje in vzdrZevanja gozd-
nih prometnic in tudi vsakoletno zavlafevanje z investicij-
skimi programi, kar je posledica gospodarskega stanja v
LESNI. Vse te probleme bo nujno postopno razrefevati, da
bomo zagotovill racionalno rabo velikih sredstev, kvalitetno
gradnjo in vzdrievanje gozdnih cest.

CLS OtiZki vrh

Proizvodnja in prodaja plan realiz. 94
TOZD Zage — skup. prihodek 46350 43028 93
ostala realizacija 24600 25928 105
tramici 11718 12074 103
sekanci 15532 17451 113
skupaj 98200 98471 100

Proizvodni plan je bil izvrien 100%. Dobave na Zage in
TIP Otiski vrh so opravljene v manjSem obsegu, veéji pa je
obseg lastne predelave in dobava lesa izven DO LESNA.
Vrednostna realizacija je zaradi poveCane lastne proizvodnje
trami¢ev realizirana s 110 %s.

Problemi proizvodnje in dela na CLS so:

— neenakomerna dobava gozdnih sortimentov,

— tehnoloiko in tehni¢no zastarecle linije s tem vetje Stevilo
okvar,

— dotrajana transportna vozila in s tem povefano Stevilo
izpadov v proizvodnji,

— tezave z oskrbo z rezervnimi deli predvsem iz uvoza,

— povsem dotrajani lupilni streji na linijah (kar povzrola
slabZe beljenje in reklamacijo s strani TLL Prevalje in
tovarne celuloze Kriko),

— zdravstveno stanje delavcev in s tem velik odstotek bol-
niskih izostankov v popreCju 3,3 delavca,

— neopravljen pravo¢asni celotni remont linij zaradi pre-
velikih koli¢in lesa v letnih mesecih,

Ce hotemo v letu 1983 zagotoviti redno in kvalitetno delo,
moramo nujno vgraditi nova Cambio stroja 66 in 35 in za-
gotoviti rezervne dele za drugo strojno opremo.

TOZD TRANSPORT IN SERVISI

Opravlja za gozdarsko dejavnost prevoz gozdnih sorti-
mentov, spravilo lesa, servisiranje motornih Zag in druge
strojne opreme.

Prikaz pribodka po dejavnostih

plan izvrsitev . str.  str.
Dejavnost 1982 1982 indeks oy seup.
gozdarski
avto prevoz 84330000 92303362 109 62,6 40,30
splosni
avto prevoz 35785000 27516775 Vi 18,7 12,00
mehanizirano
spravilo 31855000 27685785 87 18,7 12,1
skupaj
prometna dejav. 151970000 147505923 97 100 _6{;,4
avto exter. 16266000 16018330 98 19,6 7.0
serv. inter. 20000000 17085448 85 21,0 7.4
serv. mot. Zag. 2550000 5476772 215 6,7 2.3
elekt, serv. 1520000 1325263 a7 1,6 0,5
proiz_vinja 36900000 41710538 113 51,1 18,2
‘:k_nw 77276000 81616353 106 100 35,6
skupaj 209206000 229122177

Gozdarski avioprevozi

a) Dejavnost gozdarskega avtoprevoza je konec leta ime-
la skupno 23 vozil s skupno nosilnostjo 388 ton in bi lahko
z normalno dinamiko potreb v celoti zadovoljila potrebe
LESNE. Skupno smo imeli na razpolago 6832 avto-dni.
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: po po po- za- razpol.
Vozilo 8t. udinku ¢asu  prav. stoji dnin
MAN 16200 10 2207 44 249 160 2660
TAM 170 10 2268 122 152 34 2576
MAG 270 4 1156 43 120 11 1330
MAN 650 1 130 ] 35 89 266
Skupaj 25 5767 215 556 294 6832

Iz prikazanih podatkov je razvidno, da je izkoristek raz-
polozljivih kapacitet dejavnosti gozdarskega avio-prevoza
86 % in je izboljSan v primerjavi z letom 1981 za 10 %b.

Z gozdarskimi kamioni je bilo prevozenega 219527 m?® lesa
in pri tem opravljeno 4850000 m* km na popreéni prevozni
razdalji 22 m, Popreéni prevozni stroSek znasa 370 din/m3.

Dejavnost mehaniziranega spravila

V tej dejavnosti smo imeli 18,5 strojev in to 3 kom trak-
torji Fiat, 1,5 trobobenske Zi¢nice URUS in 14 traktorjev
IMT ter 6 traktorjev IMT kot rezerva.

Vozilo &t. nadelu PP~ i,nadi  razpol.
vila

traktor Fiat 3 583 204 11 798

URUS 1,5 214 108 19 371

IMT 14 2363 603 658 3724

Skupaj 18,6 3160 915 718 4893

Iz tabele je razvidno, da je stopnja izkoriS¢enosti strojev
659y in je za 2% veéja kot leta 1981. Poleg tega je bilo 6
traktorjev v rezervi. Ocenjujemo, da so izpadi traktorskih
dni zaradi popravil, slabega vremena in pomanjkanja trak-
toristov visoki.

Traktorske prevlake

Pri spravilu lesa je bilo opravljenih 3160 traktorskih dni
in spravljenih 66300 m? oz. popreéno dnevno 21 m® Poprectni
strosek spravila je 417 din/m?®.

Lastna proizvodnja
V preteklem letu smo proizvedli in prodali:
— 4 smuctarske vlefnice CICIBAN in
— 10 kom smuct. vle¢nic PIONIR
— sodelovali smo tudi pri dopolnitvi dveh Ziénic in priéeli
protitipno proizvodnjo tribobenske gozdarske Ziénice.
Skupna vrednost te proizvodnje je znafala 41,7 mio din
ali 18 %y celotne realizacije TOZD,
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1. Doseganje fizicnega obsega proizvodnje

Iz tabele, ki sledi, je razvidno, da je bila proizvodnja v
LIN doseZena s 97%. Znotraj LIN je bil plan v primarni
predelavi dosezen z 98 %, v TIP Otigki vrh z 92% in v finali
z 99 %, (glej tabela 1).

V primarni industriji je bil eden od razlogov, da plan ni
dosezen, tudi niZja dobava hlodovine, kot je bilo prvotno
planirano.

(glej tabela 2)

Vidimo, da je bil posebno velik izpad pri Zagi Vuhred
in to zlasti koncem septembra in v oktobru. Podobna, ven-
dar manj kritiéna, pa je bila situacija tudi na Zagi Mislinja
in to v januarju in oktobru. Razlika v indeksih za dobavo
hlodovine (94,1) in doseganje proizvodnje (98) gre na rafun
poseganja v prehodne zaloge.

(glej tabela 3)

Najvetji izpad proizvodnje je bil pri Zagi Vuhred. Del
izpada je povzrotilo pomanjkanje hlodovine, del pa tudi te-
Zave pri poskusnem obratovanju v novi zagalnici, Izkoristek
v primarni predelavi je bil doseZen s 659, kar je nekoliko
pod planom in to izkljutno zaradi nedosegania planiranega
ig-koristka v Zagalnici Vuhred. Razloga za to sta predvsem

va:
— proizvodnja na novi Zagalnici je potekala manj delovnih
dni, kot je bilo to predvideno,
— tudi v Casu proizvodnje na novi Zagalnici planiran izko-
ristek ni bil dosezen.
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V finali beleZimo najveéji izpad v TIP Otigki vrh in to
predvsem zaradi izpada pri proizvodnji OP-plod¢, ki je bila
doseZena le z 82 %, Velik izpad proizvodnje je posledica tezav
pri oskrbi z impregniranimi papirji za proizvodnjo OP-plos¢,
ker je vefina potrebnih surovin uvoZenih, sami pa nismo
uspeli za ustrezen uvoz zdruziti dovolj deviz.

Tabela 1 Doseganje proizvodnje v LIN v pog. m?

plani- / dejan- p

TOZD LIN R %/a sko %o Indeks
Z. Mislinja 19.368 4.0 18.927 4,0 a8
z. Otiski vrh 22.072 4.6 22.649 4,8 103
Z. Mugenik 13.119 27 13.621 29 104
Z. Vuhred 37.251 7,7 35.075 75 94
SKUPAJ ZAGE: 91.811 19,0 90.272 19,2 98
TIP Otiski vrh 142.715 29,6 131.803 28,1 92
TP Pamecte 59.517 12,3 61.354 13,1 103
TP Prevalje 62.858 13,0 62.785 134 100
TSP Radlje 54.764 11,3 54.243 11,6 a9
Nova oprema 71.511 148 68.667 14.6 96

SKUPAJ LIN: 483825 1000  469.124 1000 97

Tabela 2 Realizacija dobav hlodovine v m®

TOZD plan realizacija indeks
z. Mislinja 24.000 23.609 98,4
Z. Otiski vrh 39.000 39.009 100,3
Z, MusSenik 18.000 16.627 92,4
z. Vuhred 39.000 32.738 83,9
SKEUPAJ: 119.100 112,078 94,1
Tabela 3 Koli¢inska proizvodnja Zaganega lesa v m?®

;I‘BZD Zaga planirano dejansko . indeks
Mislinja 15.802 15.367 a7
Otiski vrh 25.155 25.524 101
Musenik 11.736 12.337 105
Vuhred 25.837 23.311 93
SKUPAJ: 78.530 77.139 98
Tabela 4 Doseganje normativov ¢asa v LIN

TOZD 1981 1982 indeks
Mislinja 112,9 110,3 97,7
Otiski vrh 115,3 1198 103,9
Musenik 106,6 1097 102,9
Vuhred 116,0 107,6 92,8
ZAGE SKUPAJ: 113,5 112,4 99,0
TP Pamele 107,7 108,9 101,1
TP FPrevalje 1243 128,1 103,1
TSP Radlje 107,1 1118 104,4
DE Radlje 106,2 115,9 109,1
DE Podvelka 107,9 107,6 99,7
FINALA SKUPAJ: 1130 115,4 102_,1_
SKUPAJ: 113,2 114,7 101,3

Podobne tezave pri oskrbi s surovinami in repro-materiali
so povzrocile izpad proizvodnje tudi pri Novi opremi. Na-
sploh lahko ugotovimo, da je bil eden glavnih vzrokov za
tezave v proizvodnji oteZena in obéasno nepravocasna oskrba
s surovinami in repromateriali, tako na domad¢em trgu kakor
tudi iz uvoza, Tako je bilo precej teZzav z nabavo zadostnih
koli¢in kvalitetnih furnirjev. Tezave so bile tudi povsod tam,
kjer so domaci dobavitelji repromateriala vezani na uvoz
(PVC granulat, okovje, premazna sredstva, tesnilni materiali,
nekatera lepila ipd.). V letu 1982 smo precej uvoZenih ma-
terialov nadomestili z domaéimi, zlasti pa tiste, ki so kako-
vostno ustrezali (del okovja, del premaznih sredstev, del tes-
nilnih mat.). Z domaéim proizvajalcem pa smo seveda morali
zdruziti ve¢ deviznih sredstev kot doslej. Izredno velike
tezave so bile tudi pri nabavi stekla, zlasti prostih mer, kar
se je seveda odraZalo pri stroskih proizvodnje. Prav gotovo
je nujno posvetiti nekaj besed tudi oskrbi z Zaganim lesom.
Distribucija Zaganega lesa v m? je bila sledeta:



Delez doma pridelanega Zaganega lesa je znasal v pretek-

namembnost 1981 1982 indeks  jem letu ca 317, v primerjavi s preteklim letom pa se je
= koli¢inska poraba povefala za 109, Znotraj domace pred«_e—
ladijski pod 4,929 5.074 103 lave se je povetala poraba za TSP za 8% in v TP Prevalje
91. 93.89 110 za 38% v primerjavi z letom poprej. Vkljub mo¢no povetani
Predelava %09 ",1 = g 103 proizvodnji v primerjavi z letom 19881 in takoreko¢ dosezenim
1Zvoz 13.516 13.888 planom (98,43 4) je bila oskrba z Zaganim lesom znotraj DO
domadi trg 27.837 34.278 123 obéasno nezadovoljiva. Razlogov zato je bilo veé:
proizvednja 67.941 77.139 114 — vkljub povefani proizvodnji nismo uspeli ustvariti po-
R trebnih in predvidenih predhodnih zalog.
Tabela 5
GIBANJE PROIZVODNJE IN PRODUKTIVNOSTI V LIN
proizvodnja v pog. enaotah produktivnost v plaé. urah/pog. en.
TOZD 1981 1982 razmerja 1981 1982 razmerja
dosez, plan dosez, 4:2 4:3 dosez. plan doseZ. i 8:9
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11
Zzaga Mislinja 18.177 19.368 18.927 101 98 6,14 6,20 6,13 100,0 101,1
zaga Otiski vrh 19.914 22,072 22.649 114 103 6,83 7,03 6,16 110,9 114,1
zaga Musenik 12,110 13.119 13.621 112 104 7,63 7,50 6,46 118,1 116,1
Zaga Vuhred 28.740 37.252 35.075 122 94 5,97 4,16 4,97 120,1 83,7
TIP Otiski vrh 130.033 142,715 131.803 101 92 3,91 3,67 3,82 102,4 96,1
TP Pamece 56.802 59.517 61,354 108 103 12,67 12,22 11,45 110,7 105,7
TP Prevalje 60.890 62.858 62.758 103 100 13 7,16 7,15 99,7 100,1
TSP Radlje 60.338 54.764 54.243 90 99 11,33 13,44 12,93 87,6 103,9
Nova oprema 65.502 71.511 68.667 105 96 9,56 9,25 9,16 104,4 100,39
Skupaj LIN 452.506 438.176 469.124 104 97 7,70 7,50 7,47 103,1 100,4
— potreba po kvalitethem Zaganem lesu znoiraj DO je hila Produktivnost

vecja kot leto prej,

za vzdrzevanje devizne bilance nam je bil izvoz lesa nuj-
no potreben, tako da je del kvalitete odsel tudi v izvoz,
izkoristek Zaganega lesa znotraj DO in v posameznih
TOZD &e vedno ni na ustrezni visini,

manipulacija z Zaganim lesom ni bila vedno najbolj
ustrezna (skladiifenje, sortiranje, sufenje ipd.),
ocenjujemo, da je z nekontroliranim odlivom hlodovine
izven DO odhajala tudi kvaliteta (odliv samo v 9 mes.
preko 6.000 m* hlodovine),

nujno dose¢i vetjo selekcijo v okviru koli¢in za domadi
trg (34.278 m*) in izlo¢iti vse kar lahko pridelamo in po-
trebujemo znotraj DO.

Gibanje proizvodnje in produktivnosti v zadnjih dveh
letih je razvidno iz tabele 5.

Neglede na Ze povedano, bi veljalo o fizitnem obsegu pro-
izvodnje Se komentirati. V letu 1983 se je ponovila znadilnost
iz preteklih let — nedoseganje letnega plana, istofasno pa
vetji obseg proizvodnje, kot leto poprej. V tabelo so vneseni
planski podatki po rebalansu za TOZD, ki so v zgubi, t.j.
zaga Vuhred, TP Pame¢e in TSP Radlje Podvelka. Prvotni
letni plan je bil visji 507.217 pog. enot. Po prvotnem planu
je hila proizvodnja doseZena le v viSini 929, vendar je bil
le-ta ofitno prenapet in nerealen. Kot Ze reteno so rebalanse
narekovall predsanacijski programi za TOZD, ki so v zgubi.
V letu 1982 so vsi TOZD, razen TSP Radlje—Podvelka izde-
lali ve¢ izdelkov kot leto poprej. Zagarji so v zadnjih dveh
mesecih leta 1981 prejeli skoraj vse zaostale koli¢ine hlodo-
vine (skupaj 97%. planiranih). Teh koli¢in ni bilo mogote
razZagali v celoti, zato je bil del razzagan v letu 1982.

Finalisti, razen TSP, so povegali obseg proizvodnje v
okviru realnih mozZnosti. TSP je v letu 1982 obéutno znizal
proizvodnjo zaradi sprememb proizvodnega programa. INTRO
program je moc¢no upadel, kot nadomestilo zanj pa IZOLIR
program zaradi vrste vzrokov ni mogel biti ekvivalentno
poveéan. Analiza poslovanja tega TOZD vsebuje vet po-
drobnosti, Poleg Ze navedenih razlogov so pogojevali nedo-
seganje plana v LIN Se sledeéi razlogi:

— lezave pri oskrbi z lastnimi polizdelki,

preveliki izpadi zaradi okvar strojev, velikokrat kot po-
sledica dotrajanosti,

prenizke serije pri narotilih in s tem slabsa izkori§denost
kapacitet (TP Pametée in TP Prevalje),

zaradi pomanjkanja delavcev in slabZanja kvalifikacijske
strukture zaposlenih, Delavei so odhajali zaradi slabega
OD in glabiih delovnih pogojev in to najvetkrat dobri,
krititna oskrba z nekaterimi uvoZzenimi nadomestnimi
deli.

V primerjavi z letom 1981 ugotavljamo obéuten porast, z
izjemo TSP in to 3,1 za celotno LIN (proizvodnja se je
povetala za 4°), Nekoliko presenetljivi so podatki za Zago
Vuhred, vendar moramo poudariti, da je v letu 1981 del za-
poslenih Ze opravljalo dela na novi Zagi, proizvodnje pa ni
bilo. Zato tudi tako nizka produktivnost v letu 1981. Zaga
Musenik je imela v letih 1981—1982 usluZnostne delavce,
zato podatek ni povsem realen. Ure usluznostnih delavcev
niso upodtevane, proizvodnja pa vsa. Zaga Otiski vrh je bila
v letu 1982 mnogo bolj enakomerno oskrbovana, zato tudi
tako visok porast produktivnosti. Padec produktivnosti be-
lezimo v TIP in to predvsem zaradi povefanih zastojev in pa
izpada proizvodnje zaradi pomanjkanja repromaterialov.

IzkoriS¢enost kapacitet

V LIN je teiko natanéno opredeliti odstotek izkoriStenja
kapacitet. Nekoliko laZje je v gozdarstvu in v TIP, precej
tezje pa v finalni predelavi.

V finalni predelavi oprema ni izdelana »po merie¢, zato
so nekatere faze tudi 100% propustnejSe od ozkih grl. Tudi
ozka grla se znotraj TOZD spreminjajo, kar je odvisno od
kombinacije vrste izdelkov.

Podatki za izkoriStenost kapacitet se nanaajo na delo v
dveh izmenih (izjema je TIP). Planirani zastoji (remont), teh-
noloSke okvare, malice itd. so zajete v delovni &as, zato
kapacitet ne zmanjsujemo.

Zage so bile izkoris¢ene s 95%. V tem odstotku ni viteta
nova Zaga v Vuhredu. Ta je obratovala le poskusno, zato bi z
njeno kapaciteto zameglili pravo podobo. Upostevali smo,
kot da sta delala v polnih dveh izmenah polnojarmenik in
traéna Zaga na stari lokaciji. TIP Otidki vrh je izkoristil
kapacitete v surovih plo§¢ah v polnih 4-izmenah, ostala po-
strojenja (robna obdelava, oplemenitenje) pa so bila izko-
rif¢ena ca 80%, Za finalo upodtevamo kot 9 izkoristenosti
cbremenjencst ozkih grl. V TP Pameée je to ca 150%. To
pomeni delo v 3-izmenah v ozkih grlih, [TP Prevalje (po-
pretje obrat I. in obrat II.) ca 95% in v TSP Radlje Podvelka
ca 70%.] Za TP Pamete je treba dodati Ze sledete. V zadnjem
Casu se otitno pojavlja neusklajenost med prodajnimi in teh-
noloskimi moZnostmi, zlasti na podrotju podbojev. Tehnolo-
gija je bila postavljena na razmerje vsaj 3 krila na 1 pod-
boj, razmerje v preteklem letu pa je bilo 1,7 krila na 1 podboj.

Doseganje normativov éasa v LIN

(glej tabelo 4)

Iz navedene razpredelnice lahko ugotovimo, da je dose-
ganje normativov €asa v primarni industriji malenkost nizje
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kot v preteklem letu, v finali in v LIN (brez TIP in NO) pa
nekoliko vi&je kot leto poprej. Primerjava z letom 1979 po-
kaze, da je doseganje 98,9;%, v primerjavi z letom 1980 pa
99,2 9/p. Ob tem velja pripomniti, da so bili v finali v zadnjih
3 letih normativi ¢asa odvisno od TOZD (ne povsod) zniZani
za 10—15%0. Se nadalje se moramo truditi, da bo tako po-
stavljanje, kakor tudi ugotavljanje normativov ¢&im bolj
objektivno in da bomo v letonjem letu odpravili Se vedno
prisotne anomalije, kar bo Se posebej pomembno ob uveljav-
lianju pravilnikov o nagrajevanju po dejanskem prispevku.

Kvaliteta surovin, polproizvedov in proizvedov

S kvaliteto v SirSem pomenu besede ne moremo biti v
celoti zadovolini, Razlogov zato je ve&, najvaZnejdi pa so:
— neustrezna kvaliteta surovin in repromaterialov (ohlapni

prevzemni pogoji in mestoma pomanjkljiva vhodna kon-

trola),

— neustrezen odnos do obdelovancev v fazah proizvodnje
(vetkrat tudi kot posledica neustrezne usposobljenosti de-
lavcev),

— neustrezna in pomanjkljiva organizacija kontrole kvali-
tete v nekaterih TOZD,

— premalo skrbna konéna kontrola kvalitete,

— napake pri odpremi (neustrezno pakiranje, nekompletnost,
napaéno oznacevanje, neustrezno zlaganje, pofkodbe med
prevozom ipd.).

Glede na zgornje ugotovitve bo treba nujno posvetiti veé
pozornosti kvaliteti surovin in repromaterialov Ze v pogod-
bah in v skladu s standardi in uzancami. V TOZD bo potreb-
no nujno posvetiti §e ve¢ pozornosti kontroli kvalitete in jo
okrepiti ter bolje organizirati, kjer je to Se potrebno. Z bolj-
gim sploinim odnosom do dela bomo izbolj3ali tudi kvaliteto.
Prav gotovo nismo storili dovolj tudi na podro¢ju usposab-
ljanja delavcev. Nujno bi bilo treba uvesti krajse strokovne
seminarje, predvsem za nove delavce in Se zlasti za tiste,
ki nimajo ustrezne predizobrazbe, Tam, kjer se napake po-
navljajo, bo treba delavee nujno tudi premestiti. Pravilnike
o nagrajevanju po dejanskem prispevku je treba nujno &im
prej vpeljati povsod, kjer jih Se ni, v njih naj ima posebno
mesto tudi kvaliteta dela in proizvoda. Stimulacija za dobro
kvaliteto in destimulacija za slabo kvaliteto mora biti
ustrezna.

Zavedati se moramo, da se z zaostrenimi pogoji gospo-
darjenja zaostruje tudi odnos do kvalitete in se tudi spre-
minja. Ob pribliZno enaki kvaliteti v zadnjih letih je bilo
v preteklem letu reklamacij ved.

VARSTVO PRI DELU

V zaostrenih pogojih gospodarjenja se v tem letu kazejo
poesledice nezadostnega predhodnega vlaganja v varstvo pri
delu, saj ugotavljamo, da je stopnja varstva niZja iz leta v
leto, predvsem v primarni proizvodnji, kar nam potrjuje
tabela analize nezgod. V tej tabeli je razvidno, da se je &te-
vilo nezgod v primerjavi z istim obdobjem v lanskem letu
povetalo za 102% na TOZD zaga Mislinja, 2059 na TOZD
Zaga MuSenik in 26 % na TOZD %aga Vuhred. Kot smo pri-

takovali, se je stanje v drugem polletju na TOZD Zaga
Vuhred moéno izboljSalo zaradi preselitve na novo lokacijo.

7 analizo nezgod smo ugotovili, da Se vedno naraita %
nezgod na poti na delo in z dela, na kar pa trenutno SVD
ne more bistveno vplivati.

Ugotavljamo tudi, da se je resnost poskodb za celotno pa-
nogo poveéala v primerjavi z lanskim letom za 10%s. Naj-
pogostejsi vzroki, ki povzrotajo nezgode, so: neuporaba oseb-
nih varovalnih sredstev ali nepravilna uporaba le-teh, ne-
pravilen naéin dela na delovnih napravah in pripravah,
malomarni odnos do dela, nepoznavanje delovnih pogojev.

Najveé nezgod se je pripetilo v mesecu septembru — 27.
Najneugodnej$i dan v tednu pa je bil torek, z 42 nezgodami.

NajpogostejSe so pofkodbe prstov rok, kar je posebej
znatilno za finalno proizvodnjo, medtem ko je v primarni
proizvodnji najvet podkodb nog (stegnenica, koleno, gole-
nica, stopalo). V letoinjem letu se nam pojavi veliko $tevilo
tezkih nezgod, zaradi katerih delavci ostanejo invalidi, V
primerjavi z drugimi leti je to razmerje 5:1.

Zdravstveno varstvo delaveev po izjavi zdravstvene slui-
be Se vedno ni napravilo koraka naprej, saj ugotavljamo
vse pogostejSe zdravstvene okvare pri delaveih zaradi ne-
ustreznih delovnih pogojev.

V vseh TOZD je to predvsem hrup. Obdobni zdravstveni
pregled je opravilo 180 delavcev iz TOZD TIP Oti¥ki vrh,
TP Pameée, Nova oprema, Zaga Mislinja, Zaga Otiski vrh,
TP Prevalje.

7Z akcijo izobraZevanja delavcev ugotavljamo, da precej
delaveev nima zadostnega strokovnega znanja, zato le-teh ne
bi smeli razporejati na vsa dela. Dokaz je, da se sorazmerno
malo delavcev poikoduje pri elektro- ali strojno-vzdrzevalnih
delih, ker tam delajo predvsem delavci z ustreznim strokov-
nim znanjem. V tem letu je opravilo preizkus znanja 35
elektro-vzdrZevalcev in 40 strojnih vzdrzevalcev., Preizkus
znanja so opravili tudi vodilni delavei (27) ter vsi delavei na
TOZD TSP Radlje, zagi Vuhred TO Podvelka, zagi Mislinja,
zagi Otiski vrh. Skupno je uspeSno opravilo preizkus zna-
nja 596 delavcev.

V tem letu nismo zabeleZili nobenega vedjega poZara.
Zaradi tehnolo$kih napak je priSlo do nekaj zacetnih poza-
rov, ki pa so bili vsi takoj pogaSeni. V vseh TOZD je bil v
spomladanskem ¢asu prikaz delovanja PV aparatov za vse
delavece, gasilske enote po TOZD pa opravljajo redne pre-
glede stanja PV ter skrbijo za usposobljenost v primeru po-
Zzara. V oktobru pa je bila organizirana in izvedena mokra
gasilska wvaja za vse TOZD, tako za mosfke kot za Zenske
desetine.

Ce bomo zaleto delo programsko nadaljevali na vseh
podro¢jih ter, ¢e nam uspe nekoliko dvigniti delovno zavest,
lahko pritakujemo tudi ugodnejse rezultate in vejo varnost
delavcev. Sedanje stanje 5e vedno preveé odstopa od Zeljene-
ga, saj pri modernih tehnoloSkih postopkih procent poikodb
v lesni industriji ne presega 8%/ zaposlenih, iz naSe analize
pa je razvidno, da se &tevilo poskodb v nadi DO povetuje
in znaSa 10,7%. To neugodno stanje lahko izboljSamo samo
s preventivnim varstvom (izboljSanje delovnih pogojev, pro-
ufevanjem iz VD, boljSo za&¢ito na strojih itd....).

ANALIZA NEZGOD V LESNI IND USTRIJI OD 1. 1. DO 31. 12. 1982

STEVILO NEZGOD STEV. 1ZG. DNI

TOZD e o
. L. na na - na na . nal nal %o o/ I
zaposl.  dely poti skupaj delu poti skupaj nezg. zaposl nezg. :r ?.egf lf?ld? fli{;

%. Mislinja 55 15 = 15 182 — 182 12,1 3,3 27,3 13,46 202
7 Otidki vrh 72 8 = 8 154 — 154 19,2 2.1 11,1 14,28 77
7. Mugenik 44 4 —_ 4 180 = 180 45 4,1 9 2,22 405
%. Vuhred 83 10 3 13 95 8 103 7.9 1,3 15,8 12,5 126
TIP Otigki vrh 233 24 2 26 228 29 257 9,8 1,1 11,2 11,73 96
TP Pamete 332 32 3 35 660 41 701 20 2,1 10,5 11,07 94
TP Prevalje 924 16 1 17 230 10 240 14,1 1,1 7.6 8,67 87
TSP Radlje 173 17 4 21 226 210 436 20,7 25 12,1 10,11 119
TO Podvelka 160 18 5 23 201 51 252 10,9 1,6 14,4 14,88 97
Nova oprema 302 23 — 23 260 — 260 11,3 0,9 7,6 8,84 86
Blagovni promet 152 4 — 4 61 — 61 15,3 0,4 2,6 1,43 181
DSSS in IB 230 — = = — = = — = = 0,86 —
skupaj 2060 171 18 189 2477 349 2826 15,5 7 10,7 — 131
skupaj: 1981 2048 155 30 185 2111 464 2575 16,48 1,13 9,16 9,16 131
indeks 1982 101 110 60 102 117 7 109 95 150 117 — 100
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2. Investicijska dejavnost

Za leto 1982 so bile z letnim planom predvidene naloZbe
v osnovna sredstva za TOZD LIN v vi§ini 171 milijonov din.
V skladu s srednjeroénim planom veéje naloZbe niso bile
naértovane, razen rekonstrukecije v TIP in Zagi MuSenik.
Predvidena rekonstrukcija Zagalnice v Mufeniku ni bila
realizirana po planu, Opravljene so bile samo ocenitve visi-
ne naloZbe v razliénih variantah, Obstojea oprema (irafna
zaga), ki je bila predvidena za odprodajo, ni bila realizirana.
Tako tudi sredstva za rekonstrukcijo niso bila na razpolago.
Rekonstrukeija v TIP Otidki vrh tudi ne poteka tako, kot je
bilo planirano. Preliminarna §tudija 3e ni izdelana. Idejno je
bila razéis¢ena problematika rekonstrukcije energetskega
objekta in zaértana prostorska ureditev tovarne v celoti.
Idejno je bila proucena tudi plinifikacija v TIP.

Za zago Otiski vrh je bil izdelan investicijski program
za postavitev sekirostroja, realizacija investicije bo v letu
1983. Vgrajena je bila avtomatika za suSilnico,

V TOZD Nova oprema so bile realizirane nabave v okviru
invest, programa predstavitve vzmetnie, izdelav in realiziran
program pozarne zas¢ite in izdelan invest. program za pre-
stavitev proizvodnje vzmetnic, ki je v realizaciji. Zakljuce-
na je bila nalozba v TP Prevalje z dokonc¢anjem del pri od-
sesovanju in kurjenju lesnih ostankov, V TP Pamede je bila
nabavljena planirana oprema, montaZa kompresorja bo iz-
vriena v zadetku leta 83.

Na lokaciji Spodnja ViZinga so bile dokon¢ane nalozbe
v TSP Radlje, zagi Vuhred in tudi aktivirana vsa OS; Meles
bo zaklju€en in aktiviran v marcu 1983.

TOZD BP je realiziral nalozbo v ureditev skladi$énih
prostorov v Splitu in ostale planirane nabave. Naértovana
naloZba v racéunalnik je bila realizirana — nabavljen in in-
staliran radunalnik s pripadajoto opremo. Ostale nabave
bodo dokondane v letu 1983.

Realizacija po TOZD

TOZD

plan 1‘é-etlizacija 0/p izvrSitve

Z. Mislinja 1,032 180 17
Z. Otiski vrh 4.228 3.916 93
Z. MuSenik 31.961 490 1,5
z. Vuhred 9.097 5.920 65
TIP Otiski vrh 74.795 14.776 20
TP Pamete 2.630 4.560 173
TP Prevalje 2.957 2211 75
TSP Radlje 12.961 9.123 70
Nova oprema 31.181 23.754 76

170.842 64.930 38
DSSP 2.983 1.073 35
BP 5.245 3.871 75

V tabelo je vklju€eno koris¢enje sredstev za nalozbe v OS,
platilo tetajnih razlik ni zajeto, ker niso bile planirane iz
invest. sredstev. Za LIN je bilo teh v 1. 1982 30,94 milj. din.

Zaradi likvidnosti problemov v LESNI je bila invest, de-
javnost zaradi zaostrenih predpisov $e dodatno omejena. V
okviru plana je bil narejen prioritetni vrstni red nabav.
Prednostno je bilo treba dokonéati naloZbe, nato nujno proiz-
vedne nabave, doplacgila in nazadnje Se ostale nabave. Vse
te omejitve so poleg nerealiziranih naloZb (ki se bodo do-
konc¢ale v 1. 83) vplivale, da so bile invest. naloZbe realizirane
samo 38 Y.

Na podroéju energetike je bilo z minimalnimi stroski ure-
jeno kurjenje lesnih ostankov, V TOZD TP Pamete, TP Pre-
valje in TSP Radlje uporabljajo 1007 lesne ostanke, CGeprav
pozimi kolig¢ine lesnih ostankov ne zadostujejo in bo potrebno
dodatno kuriti z mazutom (v TP Prevaljah in Pametah),
vendar veliko manj kot v preteklih letih,

3. Razvojna dejavnost

Zaradi skromne kadrovske zasedenosti in refevanja tekode
problematike je bila razvojna dejavnost omejena, usmerjena
predvsem na slede¢a podroéja:

a) tehnoloiki nadzor pri izvajanju investicij in odprava
tehnoloskih pomanjkijivesti pri poskusnih obratovanjih,
— odprava tehnoloskih pomanjkljivesti pri novi Zagalnici

Vuhred, sodelovanje z vsemi izvajalei, sestava obratoval-

nih navodil;

-— tehnolo$ki nadzor pri montaZi opreme za Meles v Sp.

Vizingi;

— odpravljanje tehnolo$kih pomanjkljivosti v TSP Radlje;

b) izdelava idejnih tehnoloSkih projektov in tehnoloSkega
dela investicijskih programov

— tehnol. del pa tudi invest. program za sekirostroj pri
zagi Otiski vrh,

— sodelovanje pri izdelavi tehnol. dela invest. programa za
rekonstrukeijo zagalnice v Museniku,

— ijzdelava tehnol. osnov za prevzem skladii¢a hlodovine
pri Zagi Musenik,

— idejna tehnol. zasnova za nadaljnjo predelavo ivernih
ploie,

— idejni tehnol. projekt za proizvodnjo gibljivih polken za
DE Podvelka,
— izdelava naértov za brunarico, tehniéni opis, naroéilo in
definiranje opreme, (sodelovanje LESNA — IMONT),
— izdelava idejnega tehnol. projekta za finalizacijo stilnih
vratnih kril v TP Prevalje,

— Idejni tehnol. projekt za rekonstrukcijo lope za ladijski
pod pri zagi Mislinja,

— izdelava projekta za preureditev lakirnice v Podvelki;

¢) izdelava tehnoloskega dela za analize uspesSnosti invest.
nalozb za TOZD: TP Pamece, TSP Radlje, TP Prevalje

d) sodelovanje pri razvoju obstojeéih in novih proizvodov

— sodelovanje pri razvoju lesenih ogrodij za sedeZne garni-
ture,

— razvoj ognjevarnih vratnih kril in vratnih kril z nalep-
kami,

— razvoj univerzalnega podboja (levo — desno odpiranje) po
JUS in DIN,

— konstrukeijska reSitev podboja na po$tevni spoj »L« letve,

— razvoj okenske rolo omarice,

— izpolnitev IZOLIR okna za kooperacijo z INLES,

— sodelovanje pri razvoju okovja KOVINOPLASTIKA —
Loz,

— konstrukecijske spremembe IZOLIR oken za izvoz;

e) refevanje tekofe problematike in nalog sploSnega pomena

— pridobivanje ponudb za strojno opremo za TOZD LIN,

— sodelovanje pri programiranju krojenja stekla in ivernih
plod¢é z namenom optimizacije izkoristka s pomoéjo ra-
¢unalnika,

— aktivnosti
jektov,

— sodelovanje v okviru priprav za obnovo TIP,

— redevanje kooperacijskih problemov (INLES
PLASTIKA — AVITORADGONA),

— jzdelava primerjalne analize kvalitete nasih oken s kon-
kurenco,

— sodelovanje z marketingom, TOZD BP,

— sodelovanje (s polnim delovnim ¢asom) pri odpravi tezav
v TSP Radlje (Rek, Rataj),

— sodelovanje pri preureditvah tehnoloskih procesov (Pod-
velka, Pamece),

— izdelava ponudb za razliéne proizvode in kupce,

Na podrocju razvojnih aktivnosti je bilo nekaj razlogov,
ki so negativno vplivali na delo:

— 5ibka kadrovska zasedenost razvojnega podroéja, ki se je
v zadnjih dveh letih skréila za skoraj 409, kar ima lahko
dolgoroéne resne posledice za razvoj DO,

— neprimerna zasedenost in temu primerno premajhna
aktivnost marketinga pri TOZD BP, ki mora imeti ve&ji
pomen in moznosti za razvoj,

— prevelika obremenjenost relativnho majhnega Stevila
strokovnih delaveev v razvoju s tekoéimi problemi in za-
radi tega pomanjkanje ¢asa za iskanje dolgoroénejsih
razvojnih usmeritey,

— premajhna selektivnost pri obdelavah in pomanjkanje
usklajenega teamskega dela (DSSP, BP, TOZD, zunanji
sodelavei).

v okviru radunalnika racunalniskih podpro-

KOVINO-

ZAKLJUCEK

Na osnovi pregleda dogajanj v lesnoindustrijski proiz-
vednji, ki smo ga pripravili, ¢ ne moremo ugotoviti uspes-
nosti v poslovanju v LIN, éele strodki proizvodnje so tisti,
ki nam dajo celoviti odgovor, ali je bilo poslovanje uspedno.
O¢itno je bilo v naSem poslovanju toliko pomanjkljivosti, da
finanéni rezultaii $e zdale¢ niso ugodni. V TSP Radlje izka-
zujemo veliko poslovno izgubo, cela vrsta TOZD v LIN je
poslovno leto zakljuéila komaj pozitovno (Zaga MuSenik, Zaga
Vuhred, TP Pameée, TP Prevalje). Sele podrobnej$a analiza
stroskov nam ho pokazala najbolj bistvena odstopanja. Pre-
cejSen del naSe neuspefnosti moramo iskati v previsokih
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stroikih. Ob tem, da je delez direktnih stro$kov v skupnem
prihodku v primarni predelavi 31%, v finali 75% in v LIN
659, je jasno, da so stroski resnitno velika postavka. Raz-
veseljivo je, da je bila proizvodnja 4% visja, kot leto po-
prej in da je produktivnost porastla za 3% Nikakor pa ne
moremo biti zadovoljni s kvaliteto nasih proizvodov, ¢emur
moramo posvetiti ve¢ pozornosti kot doslej, Kljub temu, da
plan oskrbe s hlodovino ni bil izpolnjen, moramo ugotoviti,
da je bila dinamika dobav hlodovine v letu 1982 enakomer-
nejsa kot leto prej. Odhajanje delaveev iz DO bomo lahko
omejili le z boljdimi delovnimi pogoji in visjimi OD kot po-
sledica boljSega dela. Nujno je treba priceti z usposabljanjem
zaposlenih ob delu, ée zelimo kvaliteto dela dvigniti. Podatek,
da smo v LIN realizirali le 38%s investicijskih naloZb, ima
lahko, gledano dolgoroéno, negativne posledice. Tu $e zlasti
izstopa TIP Oti8ki vrh, ki prispeva k nedoseganju v okviru
DO preko 407%,, kar nas vodi k razmiSljanju, da bo v tem
TOZD nujno pohiteti z obnovo v okviru srednjeroénega plana.
Na podroéju razvoja prav gotovo nismo bili dovolj uspesni.
Na tem podro¢ju bo potrebno vse sile usmeriti v razvoj
taksnih proizvodov, ki ne bodo zahtevali vlaganj ali pa vsaj
ne velikih, ki bodo po moZnesti izvozno usmerjena, z dobrim
pokritjem. Posebej moramo posveliti ve¢ pozornosti proizvo-
dom, s katerimi bomo skuSali dose¢i boljSa izkoriséenja ma-
sivnega lesa, Nujno pa bo potrebno usmeriti pogled tudi v
prihodnost in postaviti za delovno organizacijo stratesko
dolgoroéno usmeritev. Nujno se moramo predvsem na raz-
vojnem podrodju kadrovsko okrepiti in delati strpno in si-
stemati¢no, predvsem pa moramo tem sluZbam posvetiti
ustrezno pozornost in nuditi potrebno podporo. Vsako poeno-
stavljanje teh problemov se nam bo zelo hitro maséevalo.

b) Koli¢inski pregled prodaje v izvoz

PREGLED IN PFROBLEMATIKA PRODAJE IN NABAVE V
LETU 1982

Za obravnavo rezultatov poslovanja po ZR za leto 1982
daje TOZD Blagovni promet pregled in problematiko prodaje
in nabave v letu 1982.

a) Pogoji poslovanja

Trine razmere za podrotje prodaje in nabave so bile v
letu 1982 bistveno slabSe kot v letu 1981. Pri prodaji to velja
predvsem za stavbno pohitvo, ker se je zaradi zmanjSanja
investicij zelo poveéala ponudba izdelkov in s tem zaostrila
konkurenénost med proizvajalci stavbnega in delno tudi sob-
nega pohidtva. Te razmere smo ob¢utili tako pri prodaji na
domadcem trgu ket v izvozu.

Pri nabavi so se razmere zelo poslab3ale ob zmanj$anju
deviznih pravic za lastne potrebe od 60%s na 30 % Posledice
tega so bile, da kljub povefanemu izvozu nismo imeli do
1V. tromeseéja, ko nam je bil zvisan odstotek na 62%., do-
volj deviz za neposredni uvoz in za odstop deviz dobavite-
ljem osnovnih materialov. Zahteve za odstop deviz so se ob
zmanjSanju odstotka deviznih pravic Se povecale,

Iz teh razlogov je potrebno, da rezultate poslovanja pri
prodaji in nabavi analiziramo in ocenjujemo tudi s primer-
javo z letom 1981 in ne samo s planom za leto 1982 in pri
tem upostevamo splo3ne pogoje poslovanja.

Zap. skupina proizvodov enota doseZeno plan za dosezeno indeks
St 2 mere v letu 81 1982 v letu 82 6:4 6:5
1 3 4 5 6 7 g
a2 gozdni sortimenti m? — — 2.654 —- —_
2. zagan les in trami m? 14.927 17.500 15.075 101 86
3. navadne iverne plosce m? 2.344 6.000 5.324 227 89
4, OP iverne plosce m? 5.615 150.000 67.830 1208 45
3. furnirana vratna krila kom 32.681 45.000 38.486 118 86
6. podboji furnirani kom 12.949 14,180 15.845 122 112
e furnirane obloge m* 125.694 107.400 118.941 95 111
8. lepljeni elementi m?® —— 500 329 — 66
9. furnirani elementi za podboje m? — 16.200 32.743 — 202
10. izdelki Nove opreme v 000 din 43.031 66.219 84.750 197 128
skupaj po ICD v 000 din 180.052 325.302 201.401 162 20

Problematika izvoza in uvoza

Kljub poslabSanim in zaostrenim pogojem izvoza smo Vv
letu 1982 dosegli znatno vedji izvoz, kot je bil doseZen v letu
1981 in tudi presegli planiran izvoz po planu SISEOT za
38,2%. Po internem planu nismo dosegli izvoza:

— Zaganega lesa, zaradi povetane lastne porabe kvalitet-
nega lesa in nekontrelirane prodaje kvalitetnega lesa na
deomadti trg. Plan je izpolnila samo Zaga Muséenik,

— navadnih ivernih ploi¢, zaradi proizvodnih tezav glede
kvalitete in delno cenovno neustreznih naroéil,

— OP ivernih plos¢, zaradi deviznih problemov pri nabavi
papirnate folije iz uvoza,

— furniranih vratnih kril, zaradi premajhnih naroéil v za-
¢etku leta, pomanjkanja kvalitetnega hrastovega furnirja
na domacem trgu in proizvodnih teZav v tej zvezi, pre-
majhne proizvodnje stilnih wvrat, zaostrenih kvalitetnih
kriterijev, itd.,

— lepljenih elementov, zaradi pomanjkanja kvalitetnega lesa
in proizvodnih tezav.

Zaradi nabavnih in proizvodnih problemov smo prvotni
plan izvoza furniranih podbojev znizali od 20.000 komadov
na 14.180 komadov, Naro¢ila so bila veéja, kot so bile nade
proizvodne zmogljivosti, z upostevanjem teZav pri nabavi
furnirja, Prvotni plan izvoza furniranih oblog smo znizali
zaradi prenizkih cen (pokritja). V II. polletju smo izvazali
furnirane obloge preko sejemskega kontingenta z Avstrijo in
na ta naéin izboljSali pokritje, radunano na interno devizno
premijo, V II. polletju smo priéeli izvaZzati tudi preko malo-
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obmejnega prometa v Italijo, kar nam omogota vetji uvoz.
Planiran izvoz za leto 1982 in v primerjavi z letom 1981 je
znatno presegel TOZD Nova oprema in s tem bistveno pri-
pomegel k deviznemu pokritju uvoza LESNE.

Po obsegu in po gostosti smo imeli pri izvozu v letu 1982
vet kvalitetnih in drugih reklamacij zaradi zamud in ne-
pravilnih dobav kot v letu 1981, Ugotavljamo, da smo bil
v tem pogledu proizvodno in poslovno neuspedni in €e ne
bomo odpravili kvalitetnih reklamacij, bomo izgubili tudi
nase stalne kupce za finalne izdelke na zapadnih trziscih.

¢) Koli¢inski pregled prodaje na domacem trguin v izvozu
(tabela na naslednji strani)

Problematika prodaje na domadem trgu in nabave.

Iz pregleda prodaje je razvidno, da smo dosegli plan
prodaje na domafem trgu samo pri petih skupinah proizvo-
dov od skupaj 3estnajstih. Vzroki so predvsem poslabSani
trzni pogoji ter objektivni problemi, ki so spremljali proiz-
vodnjo in prodajo v letu 1982,

Najve¢ tezav smo imeli pri prodaji finalnih izdelkov za-
radi nabavnih in proizvodnih problemov, ki jih ob analizi
kon¢nih poslovnih rezultatov obitajno premalo upoStevamo.

Zaradi slabsih splosnih pogojev in deviznih problemov
dobavitelji osnovnih repromaterialov niso izpolnili pogodbe-
nih dobav po obsegu, strukturi in dinamiki, zaradi tesar
smo imeli proizvodne in prodajne probleme skoraj pri kom-
pletnem programu stavbnega in sobnega pohistva. Posebne
probleme smo imeli pri prodaji oken. Te navajamo posebej:



— zaradi pomanjkanja deviznih sredstev so bili med letom
vetji zastoji pri dobavi okovja, granulata za rolete, pre-
maznih in tesnilnih materialov,

— dobavitelj stekla ni dobavljal stekla v narofenih koli¢inah
in strukturi; dobava rolo omaric je ¢asovno zamujala,

¢) Koli¢inski pregled prodaje na domadéi trg in v izvoz

— pri zatetni proizvodnji novih IZOLIR oken je bilo precej

kvalitetnih problemov, ki so na trziséu negativno vplivali
na naso konkurentnost,

— v prodaji smo imeli Se stari tip IZOLIR oken in pri fem

imeli teZzave pri razprodaji zaradi sortiranosti,

zap. ; . enota doseZeno lan za dosezZeno indeks
g SSupina prolzvodos mere v 1. 1081 1 1083 v 1 1982 6:4 6:5
1l gozdni sortimenti m? 50.962 51.230 63.449 125 124
2: Zagan les in trami m? 62.352 63.575 72.582 116 114
3. ladijski pod in masivne obloge m3 4324 3.831 3.891 90 102
4, navadne in gradbene iverne ploite m? 43.480 46.000 42617 98 93
5. OP iverne ploste m® 1,822.607 2,000.000 1,570.431 86 79
6. robna obdelava ivernih plos¢ tm 222.444 340.000 190.713 86 56
v i vratna krila kom 217.316 234.000 212.017 98 91
8. podboji masivni — KOPA kom 40.446 38.000 40.223 99 106
9. podboji slepi kom 27.336 53.000 36.726 134 69
10. podboji furnirani kom 115.968 116.180 116.444 100 100
11. furnirane obloge m? 629,236 598.400 587.133 95 98
12, okna IZOLIR kom 32.692 72.500 64.423 197 89
13. okna INTRO kom 35.649 29.800 20.456 56 69
skupaj okna kom 69.341 102,300 84.879 122 83
14, rolo omarice kom 23.418 42.000 25.760 110 61
15. lepljeni elementi m? 14 1.000 488 3485 49
186. izdelki Nove opreme v 000 din 321.427 413.601 372767 116 90

— v I polletju smo prodajali enaka okna po ca. 129 vigji
ceni kot drugi proizvajalei. Ni bila sprejeta zahteva SLO-
VENIJALESA in LESNINE, da izravnamo v zafetku leta
cene s konkurenco, zato tudi ta dva kupca opravi¢ujeta
neizpolnitev prodajne pogodbe s tem pogojem in na za-
mude pri dobavi oken, ker velkrat niso bile sortirane.
SLOVENIJALES je izpolnil letno prodajno pogodbo vkljuc-
no s kooperacijoe z INLES Ribnico 65%, LESNINA pa
63 %/s. Cene smo izravnali Sele 1, 7. 1982,

— ob povetani ponudbi oken je prodaja INTRO oken zelo
upadla, ker v ceni in kakovosti ni konkurenéna,

— kupei so nam oéitali nesolidnost pri servisiranju in razne
napake in zamude pri odpremi.

Zaradi wvseh nastetih problemov je bil obseg prodaje
znatno slabgi,, kot smo ga naértovali z letnim planom in
pozneje s sanacijskim programom. Ob izrednem angaZiranju
smo v zadnjem tromese¢ju pridobili dovolj narotil za izpol-
nitev plana prodaje po predsanacijskem programu, ki jih pa
nismo uspeli v celoti realizirati.

Argumentirano ugotavljamo, da bi lahko skoraj 100% iz-
polnili letni plan prodaje oken, e ne bi imeli toliko nabavnih
in proizvodnih problemov in &e bi pravofasno uskladili pro-
dajne pogoje.

Pri prodaji vratnih kril ni- bil doseZen plan predvsem
zaradi zahteve trga po dobavi kompletnih vrat (s podboji).
Ta kompletacija pa ni usklajena med TP Pame&e in TP Pre-
valje, kar se vidi tudi iz zaloge konec leta.

Pri prodaji ivernih plo$¢ ni bil doseZen plan predvsem
zaradi proizvodnih (kvalitetnih) problemov pri navadnih
ivernih plostah in nabavnih problemov glede deviz pri OP
ivernih plos¢ah.

Planirana prodaja preko lastne prodajne mreZe — to je
preko prodajaln, prodajnega inZeniringa in direktnim kup-
cem je bila doseZena 95%, preko trgovskih podjetij pa samo
70%. To dejstvo nas mora usmeriti na nadaljnjo S&iritev
iagsgt‘;\e prodajne mreZe, ki smo jo intenzivno priéeli v letu

Preko lastne prodajne mreZe smo v precejénji meri uspeli
odprodali nekurantno zalogo izdelkov (izlofene izdelke pri
izvozu, opuitene programe in proizvede z napakami),

d) Razvoj izdelkov

Na podroéju razvoja izdelkov so bile izvedene in so v teku
§irSe trine in tehniéne obdelave in priprave vzorcev za uved-
bo novih proizvodov za prodajo na domaéem trgu in v izvoz.
Uspesno smo prieli izvaZzati nov tip okna, lepljene elemen-
te in nekaj novih pohistvenih proizvodov.

V obdelavi in pripravi vzorcev je za 12 raznih novih poliz-
delkov in izdelkov.

e) Nabavne in prodajne cene

Porast nabavnih cen je bil znatno veéji kot porast pro-
dajnih cen. To je razlog za slabSe poslovne rezultate v TOZD,

ki imajo proizvodnjo intenzivno po surovinah in izdelavnih
materialih.

Ukrepi za obvladovanje posledic povifanja nabavnih cen
so bili neué&inkoviti, kar bo treba v tekofem letu bistveno
popraviti.

Na podro¢ju prodajnih cen smo v celoti in pravotasno
uveljavili dovoljena zviSanja po druZbenem dogovoru, ver-
jetno pa smo bili premalo prodorni in elastiéni pri uveljav-
ljanju cen za nove proizvode.

Iz analize doseZenih planiranih prodajnih cen se vidi, da
smo pri vseh proizvodih dosegli od 4,2% (pri Zaganem lesu)
do 42249, (pri ivernih ploiéah) vi§je cene kot v letu 1981,
nismo pa dosegli vseh planiranih cen pri nekaterih finalnih
izdelkih zaradi drugaéne strukture ali pa zato, ker smo pla-
nirali visji odstotek, kot je bil dovoljen z druzbenim dogovo-
rom, To velja za zagan les za domadci trg in delno za stavbno
pohistvo.

f) Stanje zalog maieriala in gotovih proizvodov

Popre¢no stanje zalog med letom in ob koncu leta je bilo
visje kot je bilo planirano. Vzroke smo med letom sicer ugo-
tavljali, vendar ukrepi niso bili dovolj uéinkowviti, da bi
zmanjSali vezavo obratnih sredstev in s tem visino obresti.
Vzroki so tako na podro¢ju nabave, proizvodnje in prodaje,
ker ni bilo dovolj medsebojnega usklajevanja in pravotasnih
ukrepov ob trinih spremembah in drugih vplivih.

Usklajevanje proizvodnje za dobave znotraj DO LESNE
je bilo tudi pomanjkljivo.

Visje zaloge gotovih proizvodov so tudi posledica nesor-
tiranosti zalog in veéjega stanja nekurantnih zalog.

g) Zakljucek

Pri izvajanju nabavne in prodajne funkcije v letu 1982
smo imeli v TOZD BP znatno veCje tezave kot v letu 1981.
Pri premagovanju teh tezav nismo bili v TOZD BP dovolj
u¢inkoviti in uspedni zaradi subjektivnih vzrokov ter organi-
zacijskih in kadrovskih problemov, vendar smatram, da so
ob ocenjevanju rezultatov peslovanja proizvednih TOZD
premalo upoStevani objektivni vzroki in posledice, zaradi
katerih nismo mogli v TOZD BP realizirati planov.

LETNO POROCILO O FINANCNEM POSLOVANJU INTER-
NE BANKE IN NJENIH CLANIC

V skladu z akti interne banke pripravljamo letno poro-
¢ilo o opravljenem delu za ¢lanice interne banke po posamez-
nih podro¢jih s primerjavo med planiranim obsegom dela
ter dejansko dosezenim. To poro¢ilo je bilo &lanicam Ze
predloZeno ob poratunu svobodne menjave dela za leto 1982.
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K finanéni informaciji za naSe ¢lanice, ki jo pripravljamo
istofasno s periodiénimi obraduni in zakljuénim ratunom in
obsega predvsem dogajanja na podrotju financiranja nalozb
v osnovna in obratna sredstva, pa podajamo naslednjo obraz-
lozitev.

I. OSTVARJANJE INVESTICIJSKIH VIROVY IN NJIHOVA
PORABA

Vsako leto z investicijskim planom dolo¢imo obseg vseh
nasih investicijskih virov in se skupno dogovorimo za njiho-
vo porabo. V Lesni je to dogovarjanje in usklajevanje dol-
gotrajno, saj nekatere temeljne organizacije s svojo mini-
malno amortizacijo (ki jim je edini investicijski vir) ne po-
krijejo niti svojih zapadlih odplaéil in investicijskih kredi-
tov in tako ne bi mogle vlagati niti v enostavno reprodukci-
jo. Zato se dogovorimo za zdruZevanje sredstev za redno
odplatilo investicijskih kreditov in za najnujnejfe nove na-
loZzbe oziroma zamenjave strojev.

Moramo reéi, da s finanénega vidika gibanje na podrog¢ju
investicijskih virov in porabe v letu 1982 lahko ocenimo kot
zelo ugodno. Ugodno v tem smislu, da smo skoraj vse leto
razpolagali z viskom investicijskih sredstev, ki smo ga obra-
¢ali v obratne namene za nujno vzdrzevanje likvidnosti, Ta
pozitivna razlika, ki je v popre¢ju v letu 1982 znaSala
75,000/m din, je omogocala Lesni poslovanje sicer na robu
likvidnosti, vendar isto¢asno lahko ugotovimo, da zaradi
pomanjkanja sredstev ni prislo niti do zamikov pri izplagilu
osebnih dohodkov niti do zastoja v proizvodnji.

V letu 1982 smo v Lesni razpolagali
5 492.584/m din investicijskih sredstev

od tega 420.778/m din ali 85% lastnih sredstev
71,806/m din ali 15" kreditov

V okviru razpoloZljivih lastnih sredstev smo za zagoto-
vitev rednega odplaédila kreditov oziroma nujne nove naloZbe
preko interne banke zdruzili 102,259/m din ali 25"/ lastnih
sredstev.

Investicijske vire smo skupno ustvarili s 86% od pred-
videnih. Izpada planiranih virov je pri zdruZevanju drugih
DO (za TIP) v celoti, le 9% pa smo dosegli planirano odpro-
dajo osnovnih sredstev (nismo odprodali zage Vuhred na
stari lokaciji in uvozne opreme zage MuSenik).

Od skupnega zneska vseh virov smo jih v letu 1982 pora-
bili 433,578/m din;
od tega: — za odpladila kreditov
— za nove naloZbe (skupno s tedaj.

124,119 ali 29 %

razlikami) 258,943 ali 60 %
— za financiranje PS za obratne

namene 25,460 ali 6%
— za ostalo 25,066 ali 5%

Ob zakljucku leta tako razpolagamo z ostankom investi-
cijskih sredstev v okviru Lesne v viSini 59,006/m din, ven-
dar je ta ostanek v viSini 30,000/m din zaradi neporabljenih
zdruzenih sredstev za ratunalnik, med tem ko ima med te-
meljnimi organizacijami najveéji pozitivni ostanek TIP Oti-
Ski vrh.,

Pri investicijski porabi moramo posebej upoitevati pre-
nos tetajnih razlik od deviznih kreditov v breme investicij-
skih sredstev.

Za te teCajne razlike je bilo namreé& planirano pokritje
v breme dohodka, vendar smo za njih povefali vrednost
osnovnih sredstev pri tistih temeljnih organizacijah, kjer
rezultati niso dovoljevali pokritja v breme dohodka,

To pa je tudi razlog, da je pozitivni ostanek niZji za ca
30,000/m din in da nekatere temeljne organizacije prav za-
radi tega izkazujejo primanjkljaj investicijskih sredstev ob
koncu leta 1982.

Na koncu bi ob gibanju investicijskih sredstev podali e
naslednje ugotovitve:

1. premoZenje osnovnih sredstev TOZD Lesne ob koncu
leta 1982 (po sedanji vrednosti) znaSa 1,600.838/m din,

2. to premoZenje je financirano s krediti pri bankah in
dobaviteljih v viSini 418,102/m din, kar pomeni, da je nasa
zadolZenost za osnovna sredstva 269 pri nekaterih TOZD
veC, pri drugih manj,

3. na osnovi gornjega stanja kreditov smo v letu 1982
platali obresti v viini 59,826/m din. Zanimiva pa je ugo-
tovitev, da smo v letu 1982 plaCevali vrednostno ved obresti
od deviznih kreditov kot od domatih, Ceprav v strukturi
skupnih kreditov predstavljajo devizni krediti le 14 %,
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II. FINANCIRANJE OBRATNIH SREDSTEV IN VZDRZE-
VANJE LIKVIDNOSTI

Leto 1982 je bilo glede na problemsko poslovanje v Lesni,
ki se v konéni fazi odrazi v potrebi po denarju, tudi likvid-
nostno izjemno tezko. Na eni strani je bilo zaradi zakonskih
omejitev plasmajev bank tezko pridobivati dodatna sredstva,
istofasno pa so bila ta dodatna sredstva izredno draga in so
nam z visjimi obresti bistveno vplivala na strukturo delitve
dohodka. TeZave, ki so se pojavljale bi lahko skoncentrirali
takole:

1. Ze tako visoko planirane potrebe po obratnih sredstvih
smo skozi vse leto prekoraéevali in zelo slab3ali koelicient
obratanja tako pri zalogah kot pri ostalih potrebnih sredstvih,

2. v letu 1982 smo med letom poslovali z izgubami v vet‘:‘
temeljnih organizacijah, z vefjo izgubo pa smo zakljutili
poslovanje v TSP Radlje-Podvelka. S prvotnim planom izgub
nismo predvidevali, po predsanacijskih programih pa s stra-
ni sanatorjev nismo zagotovili kritja.

Tako smo dodatne potrebe po denarju reSevali v okviru
Lesne z zadrZevanjem investicijske porabe in z dodatnim
najemanjem kreditov oziroma s takoj$njim obrafanjem pre-
jetih menic od kupcev.

Analizo vezave obratnih sredstev in virov bomo prikazali
v nekaterih pomembnejsih podatkih v primerjavi s planom
in z letom 1981

Vezava obr., plan v doseZe- doseZe- - .
sredstev  tisof d. no 1982 no 1981 [ ndeks indeks
1 2 3 - §:2 3:4
zaloge 731,178 881,046 713,727 120 123
terjatve 495,996 568,185 402,244 115 141
izguba 103,067 124,445 36,000 120 433

Zaloge, kot najpomembnejsi element v strukturi vezanih
obratnih sredstev, smo v primerjavi s planom prekoradili za
20 ali vrednostno za 150,000/m din, od tega gotove izdelke
za 95,000/m din, surovine in repromateriale pa za 60,000/m
din. Najvetja odstopanja so pri TSP Radlje-Podvelka, kjer
zaloge odstopajo od predvidevanj v predsanacijskem pro-
gramu za ca 50,000/m din — skoraj vse v gotovih izdelkih.

Drugo najvetje odstopanje je pri TIP Oti&ki vrh in sicer
ca 43.000/m din (po eno tretjino pri vseh treh vrstah zalog)
in pri TP Prevalje, kjer belezimo odstopanje v visini 40,000/m
din (dve tretjini gotovi izdelki, ena tretjina surovine in re-
promaterial).

Pri gotovih izdelkih odstopa tudi Blagovni promet za
36,000/m din.

Ostala vezana obratna sredstva so po stanju prekoracena
za 93.000/m din ali pa 15", po popreéju pa skoraj ne odsto-
pajo od plana vkljuéno s predsanacijskim programom.

Skupaj vezana obratna sredstva znafajo konec leta 1982
1,573.676 in so velja od planiranih za 18 %/, od leta 1981 pa kar
za 33 /o,

Zaradi taksnih gibanj na podroé&ju potreb po obratnih
sredstvih seveda fudi nismo dosegli predvidene strukture
virov obratnih sredstev, ampak smo v razmerju tujih in
lastnih virov ostali na ravni leta 1981, Dosegli smo naslednjo
strukturo:

planirano dosezeno
— udelezba lastnega poslovnega
sklada v vseh virih 16 % 129/
— udelezba dolgoroénih virov
v skupnih virih 36 % 25 %
— udelezba kratkoroénih virov
v skupnih virih 64 "o 75 %

Lastni poslovni sklad smo v absolutnem znesku sicer do-
segli vi§ji od planiranega, vendar pa zaradi povetanega
obsega obratnih sredstev predvidene strukture virov kljub
temu nismo dosegli.

Tudi v letu 1982 Se vedno nismo uspeli pridobiti ed banke
kreditov za trajna obratna sredstva, oziroma spremeniti
kratkorotne kredite v dolgoroZne, ker naga zahteva ni bila v
skladu s poslovno politiko bank za leto 1982.

Kakor smo Ze navedli, smo likvidnost reSevali:
— z vetjim obsegom zdruzevanja investicijskih virov v okvi-
ru interne banke za 127,843/m din
— z veCjimi kratkorotnimi krediti pri drugih )
in delno pri TKB za 71,000/m din



za 88,000/m din

— z vetjim obsegom eskonta menic i
za 160,000/m din

— z vedjo izdajo menic dobaviteljem

Zaradi povetanih potreb po obratnih sredstvih in istofas-
no ne toliko povetanem celotnem prihodku, smo v Lesni zni-
zali koeficient obratanja od 5,6 v letu 1981 na 4,8 v letu 1982.

Posledica vefjega zadolZevanja in dvakratnega dviga
sploine obrestne mere v letu 1982 so tudi platane obresti za
kratkoroéne kredite (vklju¢no dobavitelji) in presegajo plan
za 357 ali 25,000/m din. Indeks platanih obresti za kratko-
roténa sredstva na leto 1981 pa je kar 249, ali v absolutnem
znesku smo v letu 1982 placali 59,272/m din veé teh obresti
kot v letu 1981.

Ta podatek nam seveda jasno kaZe, kam vodi pretirana
odvisncst od kratkorotnih — obéasnih kreditov, ki je v Lesni
Se vedno prisotna.

Ponoven dvig obrestnih mer v prifetku letoSnjega leta
nam daje jasno usmeritev za tckofe poslovanje v letu 1983.
Tezko bo izboljSati strukturo financiranja ob istotasni porabi
kvalitetnih sredstev rezervnega sklada za kritje izgub, Na-
domestiti ga bomo morali z lastnimi sredstvi, poleg tega pa
v sklad obratnih sredstev nameniti investicijska sredstva, saj
je v danem trenutku najboljSa naloZba financiranje tekoce
proizvodnje z lastnimi sredstvi in s tem 30° akumulacijo
letno,

Podatki brez TOZD TURIZEM
I. FINANCIRANJE INVESTICLJ, lastni viri in krediti

1. V LETU 1982 SMO RAZPOLAGALI Z NASLEDNJIMI
INVESTICIJSKIMI VIRI

o
letni dose- o
plan Zeno g::s:?;
1982 31.12.82 plana
a) lastni viri:
— ostvarjena amortizacija —
skupaj 254,317 261,248 103
od tega pospeSena /34,870/ /23,7115/ 68
— vrnjena interna posojila
med TOZD /11,330/ /10,440/ 92
— zdruzena sredstva drugih DO 44,600 —
— zdruZena sredstva
znotraj DO: v obliki
dohodkovnih odnosov /22,7197/ /15,423/ 67
v obliki internih kreditov /80,840/ /79,917/ 98
— zbrana sredstva SIS
gozdarstva in sredstva
po 12, élenu 61,329 57,252 93
— zbrana sredstva
samoprispevkov kmetov 8,700 19,584 225
— PS za OS po ZR 1981 34,759 35,727 101
— prodaja OS in ostalo 43,987 4,218 9
— spro&tena sred. po ZR 4,397 4,397 100
Skupaj lastni viri 452,009 382,426 85
b) prenos ostanka sredstev oz.
prekoracitev iz leta 1981 + 43,073 + 38,352 89
¢) tudi viri:
— novi odobreni krediti
v letu 1982 /17,506/
od tega:
— dinarski domati /17,506/
— devizni tuji
neizkoriséeni krediti
iz leta 1981 /57,438/
koristeni krediti v 1. 1982
— domaci
— devizni
skupaj kori€eni krediti 74,944 71.806 95
skupaj viri
investicijskih sredstey 570,026 492,584 86

2, PORABA INVESTICIJSKIH SREDSTEV V LETU 1982

o
letni dose- o
plan Zeno .g:;? 5
1082 31, 12.82 plana
— odplaéilo investicijskih
kreditov (deviznih
in domacih) 111,641 104,887 93
— odplacdilo kreditov za
trajna obr. sred. 27,947 19,232 68
— zdruZevanje izven DO 11,300 2,111 18
— izvriene neto investicije )
in dana predpl. 368,901 230,752 63
— prispevek energetike )
po izvrseni investiciji (4,8 %/o) 9,790 2,449 25
— formiranje PS za
obratne namene 30,865 25,460 82
— tetajne razlike od
deviznih kreditov 3,866 28,191 729
— vratilo kreditov TOZD BP 7,495
— predviden moratorij — 11,539
— poraba iz samoprisp. kmetov 19,925
— depozit za odkup deviz 4,541
— interni odnosi med TOZD
— vradtilo internih posojil /10,366/ /10,319/ 99
— zdruzenje sredstev /22,424 / /22,418/ 100
— dana interna posojila /80,840/ /79,833/ 99
skupaj koriSCeno za investicije 560,266 433,578 7
— predvideni moratorij
ostanek sredstev oz. prekoracitev
ostvarjenih in koris¢enih
sredstev v letu 1982 -+ 9,760 + 57,434

VECJA INVESTICLISKA VLAGANJA — NETO ZA DO

LESNA OD 1. 1. do

CGozdne ceste

GO Mislinja

GO Slovenj Gradec
GO Crna

GO Radlje

TOK Slevenj Gradec
TOK Dravograd
TOK Ravne

TOK Radlje

TOZD GOZDARSTVO CRNA
— ureditev skladisénih prostoroy

TOZD GOZDARSTVO RADLJE

MELES

oprema za skladiice
kopat rovov

gozdne Zi¢énice
dvigalo

TOK RAVNE
izgradnja telefonske mreze

TOZD TRANSPORT IN SERVISI
— transportna oprema

TOZD GRADNIE
— gradbena mehanizacija

TOZD Zaga Otiski vrh
sekirostroj

TOZD Zaga Musenik
tedajna razlika za uvozno opremo

TOZD ZAGA VUHRED

novogradnja Zage Vuhred
tefajne razlike za uvozno opremo

31. 12, 1982

12,206.525,90
11,569.177,20
12,893.181,15
4,753.000,00
11,448.000,00
5,252.870,00
8,851.951,10
12,257.048,00

79,231.753,35

2,000.278,25

4,925.073,20
2,950.000,00
2,790.000,00
2,244.867,50
2,553.032,45

15,462.973,15

1,469.464,20

19,019.193,10

7,571.244,35

3,650.917,00

5,777.632,60

6,069.677,10
4,538.202,65

10,607.879,75
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TOZD TIP OTISKI VRH

naprava za gasenje in odkrivanje pozarov 2,631.535,80
kompresorska postaja TP II. 1,034.000,00
valjéni kompresor 1,040.850,00
kabliranje za KV daljnovoda 2,370.120,00
hidravli¢ne Skarje 1,685.000,00
stroj za kroZno zavijanje 1,848.000,00
hidravliéni Zerjav 1,121.966,50
portalni grabilec 1,265.400,00
12,996.872,30
TOZD TOVARNA POHISTVA PAMECE
veflistna kroZna Zaga 1,532.636,35
stroj za avtomatsko obdelavo robov 1,500.000,00
tetajne razlike za uvozno opremo 6,688.367,50
9,721.003,85
TOZD TOVARNA POHISTVA PREVALJE
tec¢ajne razlike za uvozno opremo 4,985.136,65
TOZD TSP RADLJE
tovarna oken TSP 9,027.340,35
tetajne razlike za uvozno opremo 8,670.859,50

17,698.199,85
TOZD BLAGOVNI PROMET

ureditev skladisénih prostorov Split 1,165.940,00
RACUNALNIK 20,187.456,00
TOZD NOVA OPREMA
prestavitev vzmetnic 7,631.236,65
hidrantna mreZa 1,695.556,80
pozarna zascita 2,000.000,00
Sivalni stroji 1,309.689,80
furgon 1,127.856,80
konzolno dvigalo 1,100.636,20
profilni stroj 1,170.000,00
transporterji 2,364.051,00
18,399.027,25

3. NaSa zadolZenost s krediti za obstojete premoZenje osnov-
nih sredstev je naslednja:

a) stanje koris¢enih kreditov pri bankah

in dobaviteljih 418,102 din
od tega:
— domacih 360,283 din
— tujih deviznih 57,819 din
b) stanje internih kreditov med TOZD 134,690 din
stanje vseh kreditov skupaj: 552,792 din
c) sedanje stanje nasega premoZenja
osnovnih sredstev 1,600.839 din
d) odstotek zadolZenosti v "/o:
— z externimi krediti 26 %
— skupno z internimi krediti 35 %,

4. Stroski — obresti v zvezi s krediti za investicije:

V letu 1982 je bil dohodek naSe delovne organizacije obre-
menjen z naslednjimi stroski za plafane obresti in te¢ajnih
razlik od Se neodplac¢anih kreditov za investicije.

dose- oo

plan Fore dose-

1982 1082 ganja

plana
a) obresti od domacih kreditov 29,251 28,967 a9
b) obresti od tujih — deviz. kred. 28,731 30,859 107
c) obresti od internih kreditov 3,105 3,105 100

d) tetajne razlike — negativne

od deviznih kreditov 33,294 14,655 44
skupaj: 94,381 77,586 82

II. FINANCNO POSLOVANJE Z OBRATNIMI SREDSTVI
1. Vezana obratna sredstva

POPpr.
stanje
vezanih
OBS v
letu
1982

+ ved
— manj
od
plana

stanje
OBS

31.12.
1982

Zakaj potrebuje-
mo denar za
tekofe poslovanje

plan
1982

a) Za nabavo
surovine in
materialov
— surovine in

material, ki je

%e na zalogi

za del proiz-

vodov, ki je Se

v teku — nedo-

vriena

proizvodnja

za gotove

izdelke, ki so

Se neprodani,

torej na zalogi 286,537

21,166

339,409 373,712 400,341 + 60,932

84,066 89,344 98,828 + 14,762

341,402 381,877 + 95,340

21,166

— blago na poti

skupaj potreben
denar za pokritje

vrednostnih zalog 731,178 804,458 881,046 -+ 149,868

b) Ostali potreben
denar
— za 15 dnevno
kreditiranje
kupcev
— eksterno 186,851
— interno /165,330/
za kreditiranje
kupcev z
menicami
za zatasno
pokrivanje
izgub med
letom
za placilo
avansov
dobaviteljem

261,374
/188,538/

972,824 -+ 85,973
/175,311/ /+ 9,981/

306,145 281,762 205,361 10,784

103,087 79,008 124,445 + 21,378

3,000 — 3,000

skupaj ostali
potreben denar 599,063 622,144 692,630 + 93,567
dani interni
kratkoro&ni krediti /129,575/ /226,800/ /257,418/ /127,843/

skupaj vezana
pbratna sredstva

1.330,241  1.426.602 1.573,676 -+ 243,435

2, S kakSnimi viri poslujemo, ker nimamo v celoti lastnega denarja na Ziro ra¢unu?

plan za  popretje  strukt, itlaque —+n:r§5j

1. 1982 v 1. 1982 virov 1989 of plans

— imamo lastni poslov. sklad (ostvarjate ga iz CD po ZR) 147,458 174,649 12 171,134 -+ 23,676

1,700 — 1,700 + 1,700

— dolgoroéni krediti za obratne namene pri banki 194,379 138,713 9 141,971 — 52,408
— nas lastni obvezni rezervni sklad, ki ga obratamo na Ziro

racunu (do eventual. porabe za pokrivanje izgube) 57,110 56,814 4 55,221 — 1,889

— razl. v coni TOZD BP 13,378 1 20,178 + 20,178
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planza  poprecje StI_‘ukt. ;tﬁr}'lze _"l'r;‘:zgj
1. 1982 v 1 1982 virov 1682 od plana
skupaj s temi nastetimi dolgoroénimi viri moramo pokrivati
vsaj zaloge 398,047 385,266 26 390,204 — 8,743
manjko — visek za pokrivanje zalog
— nam. kratk. krediti (izvoz) — 332,231 — 419,192 — 490,842 — 158,611
— kratkoroéni krediti 90,154 73,609 5 81,119 — 9,035
— pri bankah in drugih 171,215 211,202 16 242,719 + 71,504
— eskont menic ’ 79,952 126,716 11 168,276 + 88,324
— interni kratkoroéni krediti drugih TOZD /129,575/ /226,706/ /257,418/ + /127,843/
— 15 dnevno kredit, dobav. do plaéila iz Ziro racuna
(vkljuéno menice) 249,131 222,261 28 409,591 + 160,460
— interno /194,743/ /188,960/ /175,311/ /— 19,432/
— eksterno 112,981 34,830 55,211 57,770
— kreditiranje od dobaviteljev z menico* ind. 136,150 187,431 354,380 + 218,230
— prejeti avansi 14,000 61,640 4 66,139 + 52,139
— ostali zafasni izposojeni viri (SSP do koriséenja,
stan. skl in tekoéi ¢isti doh. do razporeditve) - 139,204 80,958 9 140,284 + 1,080
skupaj viri za tekote poslovanje nepokrito pri TSP 1.142,603 1.161,652 1009%/p 1.498,332 -+ 355,729

3. Letni koeficient obratanja obratnih sredstev, kar pomeni, kolikokrat smo obrnili gornji obseg virov za tekote poslovanje,
da smo ostvarili celotni prihodek po predvidenem obrafunu od 1. 1. do 31. 12, 1982 je za DO znasal v obdobju od 1. 1. do

31. 12. 1982 5.587,194/m — koeficient 4,81, vezava dni 76

4, Siruktura virov za tekoce poslovanje:

od skupnega obsega potrebnega denarja za tekote poslovanje
imamo

1. lastnih virov: 368,339 din v %0 25
od tega:
— trajnih — dolgoroénih 228,055 din ali v %62
— zatasnih 140,284 din ali v % 38
2. tujih virov: 1.129,993 din v %75
od tega:
— trajnih dolgoro¢nih 141,971 din ali v %12
— kratkorotnih 988,022 din ali v %o 88
5. stroSki — obresti za tuje vire potrebnega denarja za

redno in likvidno tekoce poslovanje:

v letu 1982 smo bremenili na§ dohodek z naslednjimi strodki
— obresti:

dejansko oo
plan platane dosega-
1982 obresti od nja
1. 1.—31. 12, plana
a) obresti za dolgorocne
kred. pri bankah in
skladu skup. rezerv 15,964 14,905 93
b) obresti za kratkorofne
kredite pri bankah in
drugih vklj. z dobav. 66,293 72,089 108
¢) dane obresti za sprejete
interne kratkorofne
kredite 6,541 26,769 409
Skupaj placane
obresti v 1. 1982 88,798 113,763 128
d) prejete obresti za
dane interne
kratkorofne kredite 6,541 26,769 409
e) prejete obresti od kupcev 9,722
f) platane obresti
dobaviteljem /11,802/

Rezultati poslovanja delovne organizacije v lefu 1982
T e S T e RSN VTR
Pri primerjavah posameznih kategorij celotnega prihod-

ka so namesto prvotnih letnih gospodarskih na¢rtov uposte-
vane vrednosti iz predsanacijskih programov vseh TOZD,

ki so med letom poslovali z izgubo, ne glede, ali so ti pred-
sanacijski programi bili v vseh TOZD sprejeti ali ne. V pla-
niranih in izvr8enih vrednostih za delovno organizacijo niso
vitete vrednosti TOZD Gostinstva in turizma, ker je po sta-
nju 30. 9. priSlo do odcepitve tega TOZD iz naSe delovne
organizacije. Pri zagarski proizvodnji so planirane letne
vrednosti prenizke za vsa zniZanja zalog po stanju 1. 1. 1982.
V obrazlozitvah so te vrednosti upoStevane, v tabelarnih
pregledih pa to ni upostevano. Nekatere kategorije celotnega
prihodka niso primerljive z doseZenimi v preteklem letu za-
radi prehoda na obraéun skupnega prihodka pri TOZD
gozdarstva in Zagarstva, kar smo v obrazloZitvi ocenili.

Planirana vrednost prodaje din 5.534 mio je bila izvriena
98 %y din 5.442,8 mio v gozdarstvu 106 %, v lesarstvu (po upo-
Stevanju zniZzanja prehodnih zalog v zagarstvu) 92%, v
TOZD BP in DSSP 105 .

V primerjavi s preteklim letom je doseZena prodaja 21 %
vedja, ob tem so uporabljeni primerljivi podatki (v preteklem
in tekofem letu ne glede na metodo obratuna). Po oceni glo-
balne analize so vzroki nedosezene prodajne vrednosti v ne-
prodanih koli¢inah in pa v nedoseganju planiranih prodajnih
cen,

Negativni vpliv nepladane prodaje je minimalen 3,6
Izredni prihodki so: mio din
— prihodki od obresti, ki so kar 4 X veCji, kot so
bili naértovani in 9 mio veéji kot v 1, 1981
din 37,2 mio
— udelezba na dohodku banke din 3,3 mio
— pozitivne tetajne razlike in
interne devizne premije din 73,7 mio
— ostali izredni prihodki din 33,8 mio
Skupaj izredni prihodki so izvrieni s 170% 148.0
Tako je planirani CP din 5.625,3 mio dosezen 99% in
je 20 % vetji od doseZenega v preteklem letu. 5.587,2
Direktni stroSki proizvednje so bili planirani
din 3.478,7 mio
v povetanju zalog proizvodov din 28,9 mio
planirani direktni stroski v
prodanih proizvodih din 3.447,8 mio
Dosezeni direktni stroski proizvodnje din 3.431,9 mio
v povedanju zalog proizvodov din 107,6 mio
ali nekaj manj kot 3-krat ve¢ od planiranega pove-
¢anja zalog proizvodov.
Tako so direkini stroski, ki bremenijo prodajno
vrednost 96 %o 3.324.3

Primerjava indexov doseZenih prodajnih vredno-
sti in indexov direktnih stroSkov za delovno organi-
zacijo je 3% v korist prihodkov oz. zmanjSanih
stroskov, po dejavnostih; v gozdarski za 1% hitrejse
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naradéanje stroSkov, v Zagarski proizvodnji za 5%
hitrejSe narastanje stroSkov (predvsem v TOZD Zaga
Otigki vrh), v TIP Otiski vrh za 7% potasnejse
naraS¢anje strofkov (vendar so moZne zamenjave
med direktnimi in sploSnimi stroski), v finalni lesni
predelavi za 1%, hitrejSe naraséanje stroskov v TOZD
Blagovni promet 3% poéasneje naraSéanje stroskov.
Razmerje doseganja planirane prodaje in direktnih
stroskov je bilo v preteklem letu ugodnejse (4 do 5 %).
Planirani splosni stro&ki din 595,6 mio so doseZzeni 111 %/,
Od tega so Se odsteti splodni strogki v zalogah v TOZD
TSP Radlje-Podvelka din 6,8 mio. Sploéni stroski so
v primerjavi s preteklim letom za 229 veéji.
AM po minimalnih stopnjah je bila planirana

din 222 mio
in dosezena 106 %
kar je 104 mio veé kot v letu 1981.

Odmiki od plana so pri TIP Otidki vrh za ves
znesek planirane nadminimalne AM din 5 mio, ker
se je lahko obracunala kot minimalna zaradi izmen;
v gozdarstvu din 7,2 mio, v Zagarstvu za 3 mio in
v NO za 4 mio ve¢ zaradi sprememb predpisov, ki ob
sestavljanju plana Se niso bili dokonéni, manj obra-
¢unana v TP Prevalje proti planirani din 1,9 mio,
proti obratunani za din 3,5 mio zaradi slabih rezul-
tatov in ve¢ obratunane v preteklih letih,

Izredni izdatki:

negativne teZajne razlike — planirane 35,8 mio, do-
sezene 15,5 mio

interne devizne premije — planirane 69,4 mio, do-
sezene 66,5 mio

drugi izredni izdatki — planirani 3,1 mio, doseZene
16,0 mio

s%l#}aj izredni izdatki — planirani 108 mio, doseZeni
90 9%

Primerjava s planom je tesno povezana z izred-
nimi prihodki predvsem pri internih deviznih premi-
jah, Pri tetajnih razlikah je doseganje manijfe za
din 28,9 mio zaradi tefajnih razlik od deviznih anu-
itet, ki pri poslovanju z izgubo morajo bremeniti
osnovna sredstva, z upo$tevanjem tega bi bil indeks
doseganja pri izrednih izdatkih 123,

Planirani dohodek din 1.251,7 mio jn bil doseZen 101 %,
kar je le 5% vel kot v preteklem letu.

V gozdarstvu je 6% ve&ji od planiranega, v lesarstvu
5% manjsi od planiranega.

PreteZno so vse vrste izdatkov iz dohodka naraséale
hitreje kot dohodek.

Planirane Obveznosti iz dohodka po predpisih za-
kona o gozdovih, ki veljajo za gozdarske TOZD, za
TOZD Zagarstva in TIP din 103,2 mio
s0 bile dosezene 1019/
pri gozdarstvu 5% nad planom zaradi ve&je doseZe-
ne blagovne proizvodnje, v Zagarstvu za 49, manj
zarad!l zniZevanja lastnih zalog, od katerih je bila
obveznost plagana v preteklih letih, prav tako pri
TIP Otigki vrh, kjer je letoSnja obveznost le v vidini
60 % letno planirane,

Letno planirane obresti od kreditov din 150,6 mio so
bile dosezene 115%

in so 48,6 mio vetje kot v preteklem letu,
(kompenzirano s prihodki 37,2 mio ved)

Del dohodka za DSSP in DS IB je bil planiran
96,8 mio doseZen 1059

Poveéanje din 5 mio se nanada na urejanje pro-
storov za racunalnik, kar je bilo prvotno planirano
v breme investicijskih virov.

Povetanje brez tega je proti letu 1981 za 17 %..
Planirani davki in prispevki iz dochodka din 217,7 mio
so dosezeni 106 s
povedanje proti preteklemu letu j din 6,4 mio ali 3 %.
AM po poveéanih stopnjah je bila planirana 31,2 mio
in doseZena
izpad je pri TIP Otiski vrh na ra¢un vetje minimalne.

V primerjavi s preteklim letom je nadminimalna
obradunana 42,8 mio manj, kar je posledica obtutno
povetanih minimalnih stopenj — v skupnem je 3e
vedno AM v 1. 1982 veé za 6,2 mio od preteklega leta.
Planiran élen 12. zakona o gozdovih 13 mio je doseZen
114%/
kar je 10% manj kot v preteklem letu oz, din 1,8 mio.
Planirani CISTI DOHODEK din 639,2 mio je doseZen
96 %n

666,2

235

98

1.266,7

104,7

172,7

101,9

230,7

26,3

14,7

6146
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kar je 1% pod doseZenim v preteklem letu.
PIaEfirani osebni dohodki din 585 mio din so doseZeni
101 %o
kar je 20% vel kot v preteklem letu. Neto OD na
zaposlenega je bil 13.134 din, 5% nad planiranim
in 20%, velji kot v preteklem letu.
Planiran stanovanjski prispevek din 24,2 mio je bil
dosezen 90%
Ostanek @&isfega dohodka za sklade je bil planiran
123,3 mio, doseZen 100%,
V tem je din 25 mio popravljenih tecajnih razlik in
minimalne AM, ki pomenijo proti planu izgubo ozi-
roma, ¢e korigiramo plan, le 83 % doseganje pozitiv-
nih ostankov za sklade. Ostanki za sklade so za
5 mio manjii kot v preteklem letu.
Izguba je bila planirana din 93 mio, dosezena 132 %y
pri ¢emer je prav tako upostevanih 7,1 mio negativ-
nih te¢ajnih razlik v breme uvoZene opreme in ne v
breme CP kot je bilo prvotno predvideno. Primer-
java izgube proti predsanacijskim programom bi bila
pravilna, ¢e bi k planirani izgubi 93 mio, pristeli
7 mio nepriznane ekonomske pomodi, k doseZeni iz-
gubi pa 7,1 mio negativnih teéajnih razlik.
Izgubo pri TSP Radlje-Podvelka povetujejo anuitete
sanacijskih kreditov iz preteklih let, ki jih ni ustva-
rila s tekolim poslovanjem.
Tako je rezultat Lesne — izguba
(ki se v primerjavi s planom mora poveéati za din
32,1 mio), v preteklem letu ostanek CD din 104,7 mio.
Povzetek nekaterih najvaZnejsih negativnih odmi-
kov v primerjavi s preteklim letom,
Razlika med rezultatom poslovanja v letu 1981 in
rezultatom poslovanja v letu 1982 je 105 mio din:
— vetje razlike med negativnimi in pozitivnimi te-

Cajnimi razlikami 40 mio
— vedja AM 61,2 mio
— velje obresti 37,2 mio

skupaj 1384 mio

poleg tega pa vedji razkorak med stroski in prodajno
vrednostjo kot v preteklem letu.

Ostanek ¢istega dohodka bodo delavei skladno s
predpisi, druzZbenimi dogovori in samoupravnimi
splosnimi akti razporedili po naslednjih namenih:
za rezerve
v poslovni sklad za razSiritev materialne osnove
dela TOZD in §irSe druZbene skupnosti
— kmetje v TOK bodo za razsiritev materialne os-
nove dela za individualne ali skupne potrebe raz-
poredili
za razSiritev materialne osnove dela v gozdarstvu
SRS in v obmoéju je po zakonu o gozdovih ustvar-
jeno
za skupne potrebe delaveev TOZD in oZje druzbe-
ne skupnosti
Sredstev za skupne potrebe niso ustvarili stirje
TOZD, ki so med letom poslovali z izgubo ali na meji
rentabilnosti. V teh TOZD je zaposlenih ca 1000 de-
lavcev ali tretjina vseh zaposlenih v DO. Za zadovo-
liitev najnujnejsih skupnih potreb teh delavcev bi
bilo potrebne zdruZiti ca 6,3 mio din,

Izgubo, ki je izkazana po zakljuénem ratunu za
leto 1982 in je izguba TOZD TSP Radlje-Podvelka
je potrebno povetati Se za izgubo TOZD Gostinstvo
in turizem, po stanju 30. 9. 1982, ko se je TOZD od-
cepil iz nase DO

Skupaj nepokrite izgube pred rokom oddaje za-
kljutnega racuna

Predlog pokrivanja, ki je dan v razpravo vsem de-
lavcem v DO Lesna, skladom skupnih rezerv obéin
in republike in poslovnim partnerjem, predvideva po-
kritje v fasu sanacijskega postopka, to je v mesecu
marcu — najveCji delez kritja bo doletel rezerve de-
laveevy TOZD in TOK Lesne
— zdruZena sredstva rezerv obéin in republike
— poslovne partnerje

592,2

21,6
1238

123

1,7
0,3

23,7

56,5

124,7

11,7

136,4

ca 80
ca 36,4
ca 20



PREDLOG POKRIVANJA IZGUBE ZA TSP RADLJE-POD-
VELKA IN TURIZEM IN GOSTINSTVO PO ZAKLJUCNEM
RACUNU LETA 1982

I. UGOTOVLJENA IZGUBA PO ZR

v 1000 din struktura

— TSP Radlje-Podvelka 124,400 91 %,
— TURIZEM IN GOSTINSTVO 11,665 99/
SKUPAJ 136,065 100

IL MOZNI VIRI POKRIVANJA
1. REZERVNI SKLAD TEMELJNIH

ORGANIZACIJ V LESNI —

STANJE 31, 12, 1982 55,338 50
2. REZERVNI SKLAD TEMELJNITH

ORGANIZACIJ V LESNI —

OBLIKOVAN IZ OSTANKA

CISTEGA DOHODKA

PO ZR 1982 23,735 22
3. OBCINSKI REZERVNI

SKLAD RADLIJE 8,000 7

4. OBCINSKI REZERVNI

SKLAD SLOV. GRADEC 3,000 3
3. KUPCI (SLOVENIJALES
IN LESNINA) 7,200 6
6. KREDITI SLOVENIJALES (ZA
PAMECE IN PREVALJE) 13,000 12
SKUPAJ VIRI POKRIVANJA 110,276 100
III. ZACASNO NEPOKRITO —
OBVEZNOST POKRITJA
DO 30. 6, 1983 25,792
Pripomba

Za manjkajota sredstva 25,792/m din bomo zaprosili za
sanacijske kredite pri skladu skupnih rezerv republike in za
dodatna sredstva pri obéinskih rezervah (Ravne, Dravograd).
V kolikor bomo sanacijske kredite dobili, bodo temeljne
organizacije prevzete obveznosti odplatale za manjkajoca
sredstva, v kolikor pa kreditov ne dobimo, bodo temeljne
organizacije najkasneje do 30. 6. 1983 pokrile svojo obveznost
iz drugih lastnih virov,

PREDLOG POKRIVANJA IZGUBE PO ZAKLJUCNEM RACUNU 1982 ZA TSP RADLJE-PODVELKA IN TURIZEM IN

GOSTINSTVO
(v 1000 din)
—_— Viri

kriterij < s Zacasno

pokrivanja Obveznosti G teas P Qlflrw?md Kred nepokrito

TOZD planiranih  TOZD za TSP SR oo Yo obveznost
DOH + pekritje za lz%idl'e— rez. sklada rez. sklad. £V, e pokr. do

MIN, AM.) turizem Podvcjlka 31, 12. po ZR 82 30.86.83
01 GO Mislinja 3,3 3,890 375 3,515 2,318 1,030 — 542
02 GO Slovenj Gr. 2.8 3,300 316 2,084 1,675 955 — 670
05 GO Crna 7,2 8,486 822 7,664 3,870 2,177 — 2,439
06 GO Radlje 6,8 8,015 773 7,242 4,103 1,983 — 1,929
07 CLS Otiski vrh 2,6 2,947 284 2,663 1,684 1,007 — 256
08 TOK Slov. Gr 3,6 4,243 78 4,165 2,151 1,025 — 1,067
09 TOK Dravograd 1,4 1,650 55 1,595 909 435 — 306
10 TOK Ravne 3,0 3,536 73 3,463 2,066 860 — 610
11 TOK Radlje 2,7 3,182 187 2,995 1,921 778 — 483
13 TIS Pamete =D 8,840 842 7,998 2,142 2,134 — 4,564
14 Gradnje 3,1 3,654 347 3,307 1,517 937 — 1,200
16 Nova oprema 8,3 9,783 946 8,837 9,271 2,494 + 1,982
17 Zaga Mislinja 2,5 2,947 282 2,665 2,256 702 + 11
18 Zaga Otiski vrh 3,1 4,361 420 3,941 2,246 1,088 — 1,027
19 Zaga Musenik 1,6 1,886 180 1,706 1,084 585 + 283
20 Zaga Vuhred 4,2 4950 —_ 4,950 2,580 200 — 2,170
21 TIP 14,2 16,737 1,590 15,147 6,066 3,387 — 6,184
22 TP Pamete 9,2 10,844 —_— 10,844 547 — 8,280 — 2,017
23 TP Prevalje 6,7 7,897 455 7,442 3,177 — 4,720 —_

24 TSP Radlje-Podvelka

26 BP 3.7 6,717 640 6,077 2,755 1,958 — 2,004
SKUPALJ 1009 117,865 8,665 109,200 55,338 23,735 13,000 — 25,792

— TOZD Nova oprema posodi viSek rezervnega sklada TOZD gozdarstvu Radlje v viSini 1,929/m din.
— TOZD Zaga MuSenik posodi vifek rezervnega sklada GO Crna v viSini 283/m din.
Pogoje za zdruZena sredstva dolotajo delavei v temeljnih organizacijah,

ZAKLJUCEK

S konénimi rezultati poslovanja v celotni LESNI v letu
1982 nismo zadovolini. Ugotovljena izguba v TOZD TSP
Radlje-Podvelka je dosegla viSino ustvarjenih ostankov
¢istega dohodka vseh ostalih temeljnih organizacij v delovni
organizaciji. Tudi ostanek ¢istega dohodka nekaj temeljnih
organizacij je ustvarjen prenizko v primerjavi s planiranim.

Zaostreni gospodarski pogoji poslovanja v letu 1982 so se
v LESNI odraZali zelo negativno, predvsem v vegji negativni
razliki cen na prodajno-nabavnem podro¢ju pri istogasni
stagnaciji prodaje nasih izdelkov stavbnega pohitva in s tem
povelevanju zalog. V bojazni za osnovne reprodukeijske
materiale so se nakopi¢ile tudi nekatere zaloge le-teh ob
isto¢asnih povisanih cenah,

Velik delez celotnega prihodka smo v LESNI v letu 1982
izgubili pri izvozu nasih izdelkov. Izvoz smo koli¢insko in
indeksno pohvalno povetali, vendar pri tem izgubili preko
160,000/m dohodka in to znatno nad planirano izgubo. Vso

izgubo pri izvozu smo pokrili znotraj delovne organizacije
med temeljnimi organizacijami s t.zv. interno devizno pre-
mijo, ki so jo pokrivali v glavnem uvozniki in plaéniki de-
viznih kreditov tako, da izgube niso prikazane pri temeljnih
organizacijah — izvoznicah. S tem smo ustvarili lastni de-
vizni priliv tako za odplatilo lastnih deviznih anuitet, za
lastni nujni uvoz, za zdruZevanje deviz dobaviteljem in za
zdruZzevanje deviz, dogovorjeno v Sloveniji in Jugoslaviji.
V bodoée je nujna veéja selekeija izvoznih artiklov z vigjim
pokritjem v dohodku in nadomesanje bolj rentabilnih
izdelkov.

Devalvacija v zafetku oktobra nam je prinesla nekaj
pozitivnih rezultatov v ceni izvoza, vendar je komaj pokrila
povetane stroike negativnih te¢ajnih razlik odplatanih de-
viznih kreditov in dodatne stroske uvoza.

V letu 1982 smo poslovali Se s prevelikimi stro$ki na vseh
podroéjih. Predlagani ukrepi vodstva, sprejeti na samouprav-
nih organih v smislu varéevanja najveéjih stroskov, se niso
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ali pa so se prepozno izvajali in niso dali predvidenega zbolj-
ganja rezultatov poslovanija.

Povetana amortizacija po novih predpisih je v letu 1982
moéno zajedla v dohodek vseh temeljnih organizacij, saj je
bhila Se vidja od planirane. Res je ta vir sredstev na drugi
strani olajfal odpladevanje investicijskih kreditov in zacCasno
tudi omilil tekole likvidno poslovanje, vendar izrednega sko-
ka strofkov amortizacije v enem letu vendarle ni bilo mo-
gote v celoti nadomestiti z zmanjsanjem drugih stroskov.

Povetane obresti tekom leta so v LESNI povzrodile
prav tako dodatno zmanjsanje dohodka prav pri temeljnih
organizacijah finalne proizvodnje, ki koristijo najvet¢ krat-
koro¢nih kreditov in poslujejo na robu rentabilnosti. Neko-
liko smo omilili te povefane stroske z nepovetano obrestno
mero internih kreditov med temeljnimi organizacijami, ki je
tako znatno niZja od banénih kreditov.

Problematika predsanacijskih programov za tri temeljne
organizacije in pokrivanje izgub je bila prisotna v LESNI
v celotnem drugem polletju poslovanja, §

Poleg poslabsanih pogojev poslovanja je tudi poviSanje
izgube v TOZD TSP Radlje-Podvelka tekom leta negativno
vplivalo na dosledno sprotno vargevalno in bolj gospodarno
poslovanje v vseh ostalih temeljnih organizacijah. Predsana-
cijski program za TSP Radlje-Podvelka ni bil sprejet od
DPO niti od temeljnih organizacij, ob zakljuénem racunu
pa je ugotovljena fe znatno veéja izguba te temeljne orga-
nizacije.

Pokrivanje ugotovljene izgube po predlogu v ZR ho v
zlavnem prizadelo vse temeljne organizacije, ki so dobro
poslovale, in ki so v preteklih letih ustvarjale rezervne
sklade. Preko 709 izkazane izgube v vi8ini 124,400/m v TSP
Radlje-Podvelka in za turizem 11,665/m do 30. 9. 1982, ko je
bil prenesen na novega nosilca bodofega razvoja turizma na
Kopah — SOZD »Merxe« Celje, bo pokrito z rezervnim skla-
dom vseh temelinih organizacij v LESNI. To pomeni, da bo-
mo odslej poslovali brez rezervnega sklada, kar bo bistveno
dodatno ogrozilo na%e likvidno poslovanje, saj smo rezervni
sklad koristili za likvidnost tekoCega poslovanja,

V tej zvezi je tudi pogoj vseh temeljnih organizacij obh
pokrivanju izgube, da se izvr$i v zatetku tega leta dokonéna
sanacija temeljne organizacije tovarne oken v Radljah-
Podvelki.

Ob ugotovljenih problemih je bilo v poslovanju LESNE
tudi v letu 1982 niz pozitivnih premikov v poslovanju in ne-
katerih pozitivnih Ze ustaljenih pogojev poslovanja.

Na podrotju zdruzZevanja sredstev med TOZD v LESNI
se odraza velika soodvisnost in povezanost.

Konec leta 1982 je v LESNI zdruZenih preko 250,000/m
sredstev za investicije in preko 257,000/m sredstev za tekote
likvidno poslovanje. Prav tako se zdruZujejo Se sredstva
skupne porabe za rekreacijo, regrese in druzbeno prehrano.
Letos bodo dodatno zdruZena tudi sredstva za pokrivanje
izgub. Vendar ob obstoje¢ih problemih se pozitivno zdruZe-
vanje sredstev v DO odraZa Ze negativno, ker je prevel so-
lidarnostnega in takozvanega obveznega zdruZevanja in pre-
malo zdruZevanja sredstev na interesnih dohodkovnih osno-
vah, kar moramo v bodofe spremeniti.

Kljub nepredvideni dodatni problematiki tekom leta 1982
ob nastalih izgubah in poveéanih zalogah nad normativnimi
smo v letu 1982 Se obvladovali dnevno likvidnost poslovanja.
Z veliko angaziranostjo v interni banki in s sodelovanjem
temeljne koroske banke in koroSke hranilnice in posojilnice
ter s poslovnimi partnerji, predvsem pa z internim zdruzZe-
vanjem vseh zatasno prostih sredstev med TOZD ter s
sprotnimi ukrepi omejevanja porabe investicijskih in drugih
sredstev smo vendarle ostali solventni do wvseh poslovnih
partnerjev. Pla¢ali smo vse obveznosti v roku, tako za od-
placilo zapadlih kreditov kot za tekole poslovanje.

NaSa zadolzenost na podroéju investicijskih kreditov se je
v letu 1982 zmanjSala in znasa 269 od vsega premozenja
osnovnih sredstev, V letu 1982 smo namreé odplacevali velik
del deviznih in domacih investicijskih kreditov, koristili pa
smo nove kredite v zelo malem znesku.

Nasprotno je nasa zadolZenost na podrofju tekofega po-
slovanja — obratnih sredstev — Se vedno zelo visoka — 75 %
od vseh potrebnih obratnih sredstev koristimo tuja sredstva.
Prav na tem podroéju so obrestne mere za kredite najviije.
Zato je nujno, da si bomo v LESNI ustvarjali v bodote vet
lastnega poslovnega sklada za obratne namene in predvsem
zmanjsali prekomerne zaloge, za katere koristimo najvet
kratkoroénih kreditov.

Izplacani osebni dohodki vseh delaveev v LESNI so zna-
gali v letu 1982 13.134.— din, kar je 59 nad planiranimi in
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20%6 veé kot v letu 1981. Torej so realni osebni dohodki
padli za ca 149 in vel kot v popretju nasSe republike, kar
je razumljivo zaradi manjSega ustvarjenega dohodka.

Druzbeni dogovor v celeini LESNI nismo kr$ili za leto
1982, vendar so ga krsili nekateri TOZD, kar je nujno pre-
preciti v bodofe in tudi poradunati za leto 1982 prevet izpla-
Cane osebne dohodke.

NaSa dobra surovinska osnova za gospodarjenje se mora
v bodoge bolje odraziti v LESNI s hitrejsim razvojem izdel-
kov, ki bodo sloneli vet na lesu kot dosedanji izdelki, in ki
bodo bolj rentabilni ter iskani tudi na mednarodnem frziséu.

POROCILO

o izvajanju predsanacijskega programa za TSP Radlje-Pod-
velka za ¢as od 1. 1. in od 1. 7. do 31. 12. 1982

Porotilo o izdelavi, sprejemanju in izvajanju predsana-
cijskega programa za TSP Radlje-Podvelka z ustreznimi
analizami poslovanja v letu 1982 — predvsem pa Se v drugi
poloviei leta 1982

1. Uved

Temeljna organizacija TSP Radlje-Podvelka je na osnovi
stanja poslovanja v letu 1982 preko svojih organov uprav-
ljanja DS — TSP in zborov kolektivov v obeh enotah (Rad-
lie in Podvelka) imenovala 9-¢lansko komisijo (KONECNIK,
SMOLNIK, KORAT, SAVINEK, AREH, SAVC, MIHELJAK,
PIRKMAIER in BASKOVIC).

Sanacijska komisija je ob sodelovanju strokovnih sluzb
DSSP LESNE v skladu s predpisi in v zakonitem roku iz-
delala in predloZila predsanacijski program TOZD — TSP
v obravnavo z nalogo, da ga sprejme in da v obravnavo sa-
natorjem v DO LESNA in izven nje.

Predsanacijski program, razen v dveh TO (Zaga Vuhred
in TSP Radlje-Podvelka), ni bil sprejet. S sklepom DS DO
LESNA pa je bilo opredeljeno, da naj proizvodnja tete po
tem programu do konca leta, ki pa mora biti sproti sprem-
ljana in najmanj 2-krat mese¢no tudi s posebnim porocilom
v nasih internih informacijah LESNE s potekom proizvod-
nje, prodaje, nabave in financ¢nim stanjem tudi seznanjeni
vsi ¢lani LESNE,

Na vsakokratnih vmesnih sejah pa smo vsem sproti po-
roc¢ali tudi DS — DO, o stanju, seznanjali vse ostale forume
in organe v TOZD — ob¢ini pa tudi v regiji. Tako je raz-
pravljal obSirno o stanju dvakrat izvrini svet SO Radlje,
konferenca sindikatov obéine Radlje, skupstina obéine Rad-
lje ob Dravi. O poloZaju v LESNI in posebej v TSP pa so
razpravljali tudi ¢lani ZK in sindikata LESNE na posebnih
konferencah. ’

Ker so bile opredelitve na raznih sestankih in razpravah
tudi dokaj kriti¢ne, smo se odlo¢ili in za sodelovanje in za
posebno mnenje in pomo¢ zaprosili tudi Splosno zdruZenje
lesarstva Slovenije — Ljubljana. Na osnovi nase pismene
vioge z dne 10. 11. 1982 je poslovno zdruZenje LES preko
svojega izvrsilnega odbora imenovalo posebno delovno sku-
pino v sestavi: Alojz LEB, Joze LIPNIK, Stane MESAR,
Lado GASPARIC in Darja RAUTAR. Skupina se je dvakrat
sestala z razsirjeno sanacijsko komisijo v Radljah, vetkrat
pa se je konzultirala z delavei LESNE, SAVINEKOM, PO-
TOCNIKOM, AREHOVO, KONECNIKOM in nato podala
pismeno porocilo, ki je bilo posredovano vsem c¢lanom sana-
cijske komisije — ob¢ini Radlje kakor tudi vsem ¢lanom
KPO LESNE.

Zbori skupitine obline Radlje ob Dravi pa so na svojih
sejah dne 23. 12. 1982 obravnavali predlog izvrinega sveta
skupscine obc¢ine Radlje, ki je na pobudo obéinskega sveta
zveze sindikatov Slovenije — Radlje ob Dravi podal pred-
log uvedbe ukrepov druzbenega varstva v TOZD TSP Rad-
lje ob Dravi s poro¢ilom o gospodarskem stanju in v skladu
z doloCtbami 1. odstavka 629. ¢lena zakona o zdruZenem delu
sprejel sklep in v 13. tockah sklepov (dopis skupi¢ine obéine
Radlje ob Dravi, $t. 3-3/82-1/2 z dne 27. 12. 1982) zavezal
TOZD TSP za odpravo dolotenih pomanjkljivosti.

Na osnovi navedenega sklepa in po posebnem dogovoru
z individualnim poslovodnim organom TOZD TSP Radlje
Podvelka (najprej s tov. KONECNIKOM; dne 27. 1. 1983 pa
tudi Ze s tov. KOMLJANCEM) je KPO z dopisom z dne
5. 1. 1983 seznanil vse pristojne o reSevanju problematike in
po posameznih tofkah rokovno in z imeni sluzbi in delav-



cem v LESNI naloZil nalogo za odpravo in ureditev vseh
zadev. Za sprotno informiranje pa ima od 1. 1. 1983 nalogo
direktor TOZD — TSP Radlje ob Dravi in to je bilo pre-
neseno tudi na novega direktorja TSP Radlje.

Naloge, ki pa so podane v zakljutkih predsanacijskega
programa, pa so realizirane v vseh tistih totkah, za kalere
z ozirom na to, da program ni bil sprejet, ni bilo mozno
realizirati ali pa, da so se spremenile okolis¢ine. Nekatere
naloge pa so dolgorotnega zna¢aja in se bodo redile z novim
sanacijskim programom ali pa se Se izvajajo (sodelovanje
Uniles in podobno). DS — TOZD pa je konec meseca ja-
nuarja 1983 imenoval novo sanacijsko komisijo, ki bo pro-
gram na osnovi porotila delovne skupine zdruZenja LES iz
Ljubljane tudi pripravila in po realnih moznostih upostevala.

2. Analiza izvajanja predsanacijskega programa

Predsanacijski program, ki ga je pripravila komisija sku-
paj s strokovnimi sluzbami DSSP, BP in TOZD, ni bil spre-
jet v delovni organizaciji, vendar pa so ga v TOZD potrdili
ter delali po njegovih doloéilih. Ugotovitev po zaklju¢nem
ra¢unu je, da so dosezeni rezultati znatno slabsi od plani-
ranih.

Predsanacijski program je na osnovi analize vzrokov sla-
bega poslovanja v I. polleiju predvideval zlasti naslednje
ukrepe za izboljSanje stanja:

— izboljdana oskrba z Zaganim lesom tako glede kvali-
tete kot tudi formiranja planiranih prehodnih zalog,

— odprava tehnolodkih problemov zlasti usposobitev od-
delka krojilnice Zaganega lesa,

— izbholj§anje nabave repromaterialov, ki morajo priha-
jati skladno s proizvodnim planom,

— ureditev skladis¢a gotovih izdelkov za postopni pre-
vzem zalog v blagovni promet,

— pospedena prodaja gotovih izdelkov, zlasti razprodaja
nekurantnih zalog,

— zagotovitev potrebnih deviz za nemoteno poslovanje
TOZD,

— ekonomski ukrepi — znizana devizna premija, zniZa-
na obrestna mera, znizani strofki sufenja lesa, znizanje do-
hodka DSSP in uredilev cen elementiov za rolo omarice po
nacelih delitve skupnega prihodka,

— kadrovske okrepitve s strokovnjaki DSSP,

— ustrezne kadrovske spremembe, zlasti glede vkljucil-
ve strokovnjakov DSSP,

— pridobivanje dodatnih delavcev za poveCanje obsega
proizvodnje.

Poleg navedenih ukrepov je bilo potrebno pripravili
ustrezno finantno konstrukeijo za pokritje izgube ter anuitet
v sanacijskem obdobju.

Za izvedbo navedenih ukrepov so hili dolofeni vodstveni
strokovni delavei, kar je razvidno v razdelitvi nalog, ki so
navedene v predsanacijskem programu.

Izvajanje ukrepov

Na osnovi sprejetih ukrepov so v TOZD najprej sprejeli
strokovno pomot iz DSSP in BP ter s sklepom DS dodelili
ustrezne pristojnosti za upravljanje nadaljnjega dela:

— tov. BASKOVI® Marjan, inZ, je dobil pristojnost za
urejanje in vodenje tekole proizvodnje, notranje organiza-
cije proizvodnje ter iehnoloske problematike. Pri tem delu
je imel na razpolago poleg delavcev v TOZD tudi strokov-
njake iz DSSP in BP: EPSEK Frane, inZ, za podrodje na-
bave, Marjan REK, dipl. inZ., za podroc¢je iehnoloSke proble-
matike in Hubert RATAJ za oskrbo in tehnologijo Zagane-
ga lesa,

— inz. KOMLJANEC Janez je dobil pristojnost za vode-
nje podrotja vzdrZevanja, investicij, zlasti pa za ureditev
reklamacij Dimter linije,

— ostale sluzbe v TOZD so ostale e nadalje enako orga-
nizirane, s tem da smo pric¢eli pripravljati prehod odpremne
sluzbe v BP.

Vetina TOZD LESNE sanacijskega programa ni sprejela,
zato se ukrepi v okviru DO niso pri¢eli izvrievati.

Med izvajanjem predsanacijskega programa je bila pri-
sotna velika aktivnost strokovnih sluZzb in DPO LESNE, ki
je bistveno vplivala na potek poslovanja. Sprejeti so bili
dodatni ukrepi zlasti iz razloga, ker teko¢i rezultati niso ka-
zali na izboljSanje stanja. Najpomembnejsi sklep je bil, da
se proizvodnja lahko nadalje odvija samo za proizvode, ki
so zanesljivo prodani, da ne bi nadalje povetevali zalog go-
tovih izdelkov ter tako slabsali likvidnost, saj je prodajna
sluzba znizala predvideno prodajo od planirane v predsana-
cijskem programu. Za realizacijo lega ukrepa je bilo potreb-

no dosledno planiranje proizvodnje zaradi usklajenosti na-
bave, proizvodnje in prodaje. Lesarski seklor je organiziral
meseéno planiranje proizvodnje, pri katerem so sodelovali
predstavniki z vseh podrotij: Mojca LEVC — lesarski sek-
tor, Franc EPSEK — nabava, Filip JELEN — podro¢je na-
bave, Marjan BASKOVIC ter predstavniki TOZD.

Nenchno slabSanje poslovanja je na vseh podrogjih po-
vzrotilo negotovost nadaljnjega obstoja TOZD, zato nismo
priceli pridobivati novih delavcev, saj je bila vprasljiva uso-
da obstojecega kolektiva.

Pri analizi poslovanja v predsanacijskem obdobju so ugo-
tovljena v glavnem naslednja odstopanja:

— realizacija prodaja ni doseZena,

— proizvodni plan je bil sicer doseZzen v pogojnih enotah,
vendar ne v predvidenih asertimanih;

— nabava repromaterialov je bila Se naprej motena, kar
je vplivalo na doseganje proizvodnje in prodaje,

— oskrba z Zaganim lesom ni bila zodovoljiva, zlasti za-
radi tehnologkih problemov na zagi Vuhred,

— presezena je bila normativna poraba surovin (zagan les,
steklo),

— ukrepi iz podrotja ekonomske pomo¢i niso bili reali-
zirani, ker program ni bil potrjen,
tehnolofke pomanjkljivosti

niso bile odpravijene v

celoti!

1z porotila je razvidno, da je bila odgovornost za izvaja-
nje predsanacijskih ukrepov porazdeljena na $ir§i krog stro-
kovnih delavcev, zato so potrebna $e posamezna porotila po
strokovnih podrocjih.

Finanfna odstopanja od predvidenega rezultata poslova-
nja so razvidna iz racunovodskih analiz.

3. Odstopanja od predsanacijskega programa TOZD TSP
Radlje-Podvelka za obdobje VIL—XII. 1982

a) Proizvoednja

! enota dejan- razmerje okna
izdelek mere plan sko /g skupaj
ckna Izolir kos 44.000 43.882 99,7

okna Intro kos 3.000 3,536 117,9 100,9
leplj. elementi m? 550 267 48,5

mont. role omaric kos 20.000 13.389 66,9

v pogojnih enotah 26.733 26.212 98,1

Slika doseganja plana pri oknih Izolir programa je ne':o-
liko izkrivljena. V pogojnih enolah je bil plan pri Izolir pro-
gramu presezen — popreéna dejanska velikost oken je bila
veéja od planirane. V drugi poloviei 1982, predvsem pa v
zadnjem trimesegju, je tekla predvsem taka proizvodnja, da
je bila dosezena bolj$a sortiranost programa, Zaradi pomanj-
kanja okovija za dvokrilna okna in balkonska vrata v 1. pol-
letju, je bilo v predsanacijskem obdobju izredno veliko ne-
sortiranih zalog konénih izdelkov. Kljub temu, da se je v
zadnjem trimeseéju proizvajalo skoraj izkljuéno le okna za
odpravo desortiranosti in taka za takojinjo odpremo (INLES),
vsem zahtevam ni bilo mogode zadovoljiti do konca d=cem-
bra. Izpolnjevanje sortiranosti se je preneslo e v januar
1983.

Okna INTRO programa so bila proizvajana le po naroci-
lih za takojénjo odpremo. Padec proizvodnje INTRO od
normalne v I. polletju 1982 na skoraj nitelno v predsanacii-
skem obdobju, je, gledano s proizvodnega vidika, povzrotil
v TOZD velike tezave.

Na proizvodnjo lepljenih elementov v planiranih kolici-
nah za leto 1982, pa tudi za samo predsanacijsko obdobje,
v TOZD niso bile dane vse tehnoloske moznosti, zato plan ni
bil in ni mogel biti doseZen.

Rolo omaric je bilo sestavljenih manj, kot jih je potre-
boval trg in mani., kot je bilo planirano. Vzrok je bil v po-
manikanju granulata za proizvodnjo roletnih plastev.

Plan vseh izdelkov, izrazen v pogojnih enotah, v pred-
sanacijskem programu ni bil postavljen visoko, ¢e uposie-
vamo kapaciteto tovarne po investicijskem programu, pa
fudi ta ni bil v celoti doseZen. Zakaj? Vzrokov je ved, naj-
bolj izstopajo naslednji:

— skoraj popolna ukinitev INTRO programa. V DE Pod-
velka ni bilo mo#no takoj povecati proizvodnje oken IZOLIR
programa zaradi tehnoloskih in organizacijskih ovir. Potreb-
no je bilo tudi preiti od TZOLIR starega programa na nov
program. V ¢asu teh sprememb je bila v DE Podvelka sto-
rilnost izredno nizka. Na podobno visino, kot je bila pred
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ukinitvijo INTRO programa, se je povzpela Zele v mesecu
novembru in nadaljevala v decembru;

— pomanjkanje reprodukcijskih materialov. Zaradi za-
mikov pri dobavi &ip, okovja in tesnilnih materialov, je bilo
treba spreminjati proizvodnjo, ki je v proizvodnem procesu
Zze tekla. Pomanjkanje granulata za rolete je proizvodnijo za
nekaj ¢asa popolnoma ustavilo. Nadoknaditi je ni bilo mo-
gote. Pomanjkanje Zaganega lesa kakovosti CPC je povzro-
calo zastoje pri proizvodnji lepljenih elementov;

— nedosledno organiziranje in vodenje proizvodnega pro-
cesa;

— neizvedene lehnologke izpopolnitve, predlagane v ukre-
pih predsanacijskega programa.

b) Izdelavni material

V analizi vzrokov za naslalo izgubo za I. polletje 1982
(podlaga za predsanacijski program) ie bilo ugotovljeno
predvsem sledete:

1. da so velika odstopanja med posameznimi vrstami pro-
izvodnih strogkov (surovine, izdelavni material in lastni pol-
izdelki) zaradi nedoslednosti in nedogovorjenosti pretoka teh
strofkov, medsebojna odstopanja izredno velika v plus ali
minus, skompenzirana pa zniZana na realen znesek. Tako
stanje je onemogotalo izdelavo dovolj dobrih analiz posa-
meznih vrst strofkov, oz. analiz porabe posameznih mate-
rialov. Za TOZD kot celoto iakino evidentiranje stroskowv
ni povzrocalo vecjega ali manjsega negativnega rezultata, ni
pa bilo mozno ugotoviti stroikov posamezne delovne enote;

2. obCutno prevelika poraba Zaganega lesa in, v mnogo
manjsi meri, stekla.

3. obtutne razlike med dejansko in planirano strukturo
nekaterih izdelavnih materialov ter odstopanja med plani-
ranimi in dejanskimi nabavnimi cenami.

Vse nasteto je v preteini meri, kljub nekaterim posegom,
ostalo odprto tudi Se na koncu predsanacijskega obdobja.
Poraba surovin je prevelika v letu 1982 za 50,5 mio din, ali
za 32,5%, pri izdelavnih materialih je registriran prihranek
za 15,8 mio din ali za 13,29 in prihranek pri lastnih poliz-
delkih za 11,7 mio din ali za 18%5s. Zneskovno in v odstotkih
so ta odstopanja nerealna in le kompenzacija jim da logi¢no
vsebino. Tudi skompenzirana izkazujejo za 6,3 % veljo po-
rabo, kot je bila planirana, kar je veliko, vendar je realno.

Samo drugo polletje 1982, to je predsanacijsko obdobje,
je razlike med pozitivhimi in negativnimi zneski posamez-
nih vrst strofkov Se povecalo, skupni negativni saldo pa ne
raste vec. Pomeni, poraba vseh materialnih strofkov v pro-
izvodnji se je v sanacijskem obdobju izenadila s planskimi.
Ne glede na to pa ugotavljamo Se vedno preveliko porabo
Zaganega lesa. Vzrokov za to je vel:

— neredene tehnolo$ke zahteve v TOZD TSP Radlje-
Podvelka,

— neredene tehnologke in organizacijske zadeve v TOZD
zag in sufenju,

— dokaj pozen prehod na dosleden prevzem Zaganega
lesa.

c¢) Tehnologija

Na tehnoloskem podro¢ju je bilo predlaganih osem ukre-
pov.

1. V skladiséu repromateriala je bilo treba urediti ustrez-
ne regale, definirati skladiSéne pogoje in uvesti ustrezno
evidenco. Sklep fe ni dokonéno izvrSen, se pa izvaja.

2. Na podrot¢ju tehnoloskih resitev v zvezi z Zaganim le-
som je treba obdelati celolno manipulacijo Zaganega lesa,
susenja, sortiranja ter transporta. Vecina nalog je opravlje-
nih, vse pa Se niso.

3. Urediti je bilo tfreba vrsto tehnoloskih zadev na liniji
krojenja in lepljenja lesa (Dimtier), predvsem pa resiti re-
klamacijo skobelnih strojev Rex. Predlogi tehnoloSkih resi-
tev so vsi izdelani. Stroji Rex se Se preizkuSajo. Ni e do-
konéno resena moZnost nabave kombiniranega skobelnega
stroja.

4. Na liniji strojne obdelave naj bi izbolj$ali mikrotrans-
port.

Tehnoloska raziskava je pokazala, da uvedba transferjev
ni smiselna.

5. V lakirnici in monlazi je treba izvr§iti mikroorganiza-
cijo delovnih in urediti delovna mesta.

Naloga je skoraj v celoti opravljena, vendar so tovrstne
rnaloge na teh in tudi drugih {azah dela permanetne narave.

6. Na podroéju orodij in rezil je bilo treba refiti vrsto
zadev, predvsem pa poenotiti IZOLIR program. V TQ Pod-
velki je &e vedno tekla proizvodnja »starega« programa.
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Orodje za poenolenje programa je bilo priskrbljeno in
od novembra dalje je program poenoten. Urejenih je bilo
Se nekaj drugih zadev s podroc¢ja orodij, vendar je naloga
{rajnega znadtaja.

7. Postavljena je bila zahleva za prehod na Kkurjenje
z lesnimi ostanki. Zadeva je urejena.

8. V DE Podvelka bi morali preiti na proizvodnjo giblji-
vih polken 1. 7. 1983. Izdelan je tehnoloski elaborat, vse
v zvezi z nabavo opreme pa je Se odprto.

4. Nabavna problematika, zaloge in cene
a) Okovje

Precej teZav so povzrotale dobave okovja za okna, po-
sebno pri tako imenovanem »CENTRO« okovju, namenje-
nem IZOLIR programu zaradi nekomplelnih (pa obéasno
tudi nedovoljnih dobav), to predvsem v I. polovici 1982, Pri
INTRO okovju, namenjenem istoimenskim oknom, so bile
ob¢utno zmanjsane potrebe (v II. polovici 1982 je bila prvot-
no planirana proizvodnja zniZzana za ve¢ kot 80%%). Tolik3no
zmanjSanje proizvodnje INTRO oken pa je — ob uposteva-
nju daljdih naro¢ilnih rokov za ta proizvodni material, (ki
se pri domacem proizvajaleu, ki je osvojil proizvodnjo, iz-
dela enkrat v celoti za celo leto), — wvplivalo na porast za-
log tega materiala (tako v TO Podvelka kot tudi pri obeh
proizvajalcih tega okovja).

Nadértovane potrebe:

a) po srednjeroénem planu: po SAS o temeljih plana DO
Lesne in SAS z dobaviteljem Kovinoplastika Loz za razdob-
je 1981—1985 po 50.000 garnitur letno (za tolikSno Stevilo
INTRO oken)

b) po SAS o temeljih plana DO in TOZD BP (po SAS
z dne 29. 3. 1982) — =za 1. 1982 50.000 gar (za tolik&no proiz-
vodnjo in prodajo INTRO oken).

Dobavitelia okovja

Znano je, da se je ob liceninem prevzemu proizvodnje
INTRO oken to okovje nekaj let v celoti uvazalo in to od
licenénega partnerja Fa. ROTO iz ZR Nemcije. Pred ca. 3
leti se je pri tem okovju vkljucil domaci trg z delom tega
okovja in sicer pololivami. Le-te so predstavljale ca. 15 do
179 vrednosti ene garniture tega okovja. Glede na to, da
je bil TOZD Podvelka pri oslalih ca. 809 vrednosti ene
garniture Se vedno odvisen od uvoza, je le-ta stremela za
nadaljnim osvajanjem izdelave tega okovja pri domactem
proizvajalcu. V tej smeri je bilo navezanih veé¢ stikov in
vodenih dosti razgovorov, pri ¢emer se je konéno izkazalo,
da bo to Zeljo moZno uresnic¢iti edino pri Kovinoplastiki LoZ,
to tem laZje, ker obstajajo kooperacijski odnosi med podjet-
jem Roto in Kovinoplasiiko. Za TOZD Podvelka je bila po-
stopna osvojilev INTRO-okovja pri domatih proizvajalcih
pomembna predvsem zaradi zmanjsanja uvoza (pri tem
TOZD je ta material predstavljal pri skupnem uvozu naj-
visjo vrednostino poslavko).

Kovinoplastika Loz je — za tem, ko ji je bil s podpisom
srednjerocnega SAS — zagotovljen okvirni odvzem osvojenih
delov tega okovja (5 X po 50.000 gar. letno) — v 1. 1980 pri-
stopila k izdelavi potrebnega orodja, istoasno z izdelavo
orodja pa tudi k dobavi osvojenih delov — to pat¢ skladno
z letno dobavno pogodbo.

Ob nakazanem postopnem osvajanju proizvodnje INTRO
okovja pri Kovinoplastiki LoZz (in s tem nadaljnim zmanj-
fevanjem uvoza) je bilo za leto 1982 predvideno tak3no raz-
merje dobav (brez pololiv, ki jih dobavlja le ZE-CE, Kar-
lovac):

Zakljucéena in realizirana koli¢ina v 1982

lo¢eno
po dobaviteljih

skupno (le vrednost)
(upostevajoC popr.  a) Kovino-
ceno 1 gar. = T73.500 plastika
kolicina vrednost  (dom. trg) P Ru'tc
vrednost (uvoz)
v 000 din
1. po planu 50.000 37.750
2. zakljucena 50.000 35.750 11.000 24.750
3. realiz. do
30. 9. 16.511 ca. 4.910 11.601
v % 46 459, 47%0



K pregledu realizacije Zelimo pripomniti, da je:

— Kovinoplastika dobavila do 30. 9. pri nekaterih delih
celotno koli¢ino, pri nekaterih pa le del (del proizvodnje v
vrednosti ca. 1,480.000 din ni bil namreé prevzet),

— Roto je dobavljal le na osnovi konkretnih (posamez-
nih) narotil za I. in II. Cetrtletje 1982, pri ¢emer je ostalo
s sltanjem per 30. 9. v konsignacijskem skladii¢u v Kranju
Je vedno okovja za ca. 3,268.000 din (ali za ca. 113.000 DM).

Naéin naroéanja

1. Pri dobavitelju Roto — V ¢asu od 1. 1974 pa do konca
1981, je ta inoz. proizvajalec posiljal kvartalno po 10—15.000
garnitur v konsignacijsko skladisée v Kranj (Merkurju), od
koder ga je sproti in po potrebi dvigovala TOZD Podvelka,
od 1. 1. 1982 pa — ob nacrtovani ukinitvi konsignacijskega
skladii¢a — le %e samo na osnovi konkretnih naroéil. Takséna
narocila so bila v 1. 1981 in 1932 posredovana Fa. Roto in to
za I. in II. kvartal (zadnje vegje narocilo dne 9. 4. 1982). Za
tem zadnjim vegjim narocilom, po katerem naj bi se okovje
Ze neposredno uvozilo (in naj ne bi Slo ve¢ preko konsigna-
cije) je bila na izrecno Zeljo DO Lesne (ob danem zagoto-
vilu, da bo okovje prevzelo v celoti do 30. 6. 1982) vendarle
tudi za to narodilo omogofena dobava preko konsignacije
(omogocen postopen prevzem), Konkretna narodila so teme-
ljila na specifikaciji, sestavljeni v TOZD Podvelka, pri ce-
mer je ta tovarna upostevala:

— zmanjSevanje potreb za del okovja, ki ga je v 1. 1982
doma¢i proizvajalec (Kovinoplastika) ze zaéel proizvajati,

— dopolnitev nekompletnih garnitur. Do teh je v pretek-
lih letih pridlo zaradi odstopanj med prvotno predvidenim
odnosom in dejansko potrebo (pri dvojnem ali enojnem od-
piranju levih ali desnih komadih in podobno).

Pri usklajevanju naroc¢il sta (upostevajot¢ dopolnitev za-
log v TP Podvelka) sodelovala tudi predstavnika Kovinopla-
stike in Merkurja. V njihovi navzotnosti o bili izdelani tudi
pregledi potreb za 1. 1982, ki so sluZili nato za konkretna
narocila.

9. Pri dobavitelju Kovinoplastika je bilo pogodbeno do-
govorjeno za leine koli¢ine za vse tiste dele, katerih proiz-
vodnjo je ta dobavitelj do 1. 1982 Ze osvojil. Pri tem je po-
trebno omeniti, da je ta domaéi dobavitelj vso potrebno ko-
litino delov (po enega ali ve¢, pat odvisno od tega, koliko
jih sodi v posamezno garnituro INTRO okovja) izdelal naen-
krat (upodtevajo¢ 50.000 gar. letno). To okovje uporablja iz-
kljutno le Podvelka. Dobave fega okovja naj bi v 1. 1982
dotekale ¢asovno tako, kot je bilo to predvideno pri uskla-
jevanju narocil.

Zaloga okovja

Kot je razvidno iz posebnega tabelarnega pregleda, ki
zajema popis zalog INTRO okovja po vrsti in dobaviteljih,
znada skupna vrednost zalog tega okovja — pe stanju 30. 9.:

a) okovje — proizvodnje Kovinoplastike 9,041.753
b) okovie — proizvodnje Roto 7,230.016
skupno v skladif¢u TO Podvelka 16,271.760
¢) okovie — proizvodnje Roto, ki se Se
nahaja v konsignaciji v Kranju 3,268.003
skupna vrednost razpolozljivega okovja
(ki ga lahko uporabi samo TO Podvelka)
znafa tako: 19,539.772

Mislimo pri tem, da je poprefna vrednost ene garniturc
73,5, bi bilo na razpolago ca. 26.500 garnitur. Iz spiska zalog
je razvidno, da je dejansko stanje drugacno.

Te zaloge okovja bi bile gotovo znatno manjse, v kolikor
bi se proizvodnja oken in s tem tudi poraba okovja gibala
v 9 mesecih (predvsem Ze v I. polletju) v prvotno naértova-
nem obsegu.

Zakljuéek

Na obseg zalog INTRO okovja so gotovo vplivala tudi
letonja naroéila, pri katerih je o presoji pravilnosti le-teh
potrebno upo$tevati predvsem fa dejstva:

— s Kovinoplastiko je bila (upoStevajot SAS o temeljih
plana za 1982) sklenjena pogodba za 50.000 gar. okovja. Do
30. 9. je le-ta dobavila ca. 30.000 gar. ali v 607 (posameznih
delov za tolik$no Stevilo garnitur — gledano v popretju).
Prevzem preostalega Ze proizvedenega okovja je bil zatasno
odloZen.

Poleg tega pa je bil Kovinoplastiki zavrnjen tudi breme-
pis v znesku din 783.600, ki je zajemal od$kodnino za nepo-
kriti del amortizacije orodja, z obrazlozilvijo, da TOZD TSP
Radlje-Podvelka te obremenitve zavoljo sanacije ne prenese

{amortizacija izdelanega orodja za osvojen del INTRO okov-
ja je temeljila na 5-letnem odvzemu, po 50.000 gar. letno).

— Dobavitelju Rotu je bilo posredovano zadnje vecje na-
rocilo 9. 4. 19382 (za potebe II. in IIL kvartala 1982). Narotilo
je temeljilo na specifikaciji, ki jo je dne 7. 4. sestavila TP
Podvelka. V tem ¢asu je Se vedno veljala proizvodnja v vi-
3ini 50.000 oken. Narofeno okovije je prispelo v konsigna-
cijsko skladi$ée v mesecu maju.

Za narotilo in dobave INTRO okovja je bil uveljavlien
in dogovorjen trimeseéni rok. To okovje se v sedanji izvedbi
proizvaja le Se¢ samo za Lesno, za vse ostale odjemalce
v Evropi pa pride v postev samo nova izvedba.

Po 30. 6. 1982 je bilo firmi Rotu dostavljeno v juliju le se
cno manj$e narocilo, ki je zajemalo le manjkajole dele (gle-
de na spremenjen proizvodni program). Ti deli so bili v
I11. cetrtletju Ze delno vgrajeni.

— S stanjem s 30. 9. se nahaja v konsignacijskem skla-
dis¢u v Kranju Se okovje v skupni vrednosti ca. 113.000 DM
ali ca. 3,270.000 din. Ta koli¢ina predstavlja ca. 1/3 vredno-
sti posiljke, prispele v II. éetrtletju. To koli¢ino bi morala
TP Podvelka — glede na to, da Roto ukinja konsignacijo
s 31. 12. 1982 — do tega datuma tudi prevzeti. Za ta pre-
vzem nudi Merkur Kranj — upoitevajot teZave, s katerimi
se sretuje TSP Radlje-Podvelka — 6 meselni premostitveni
dinarski kredit. O tem je na svojem kolegiju razpravljal
dne 1. 10, 1982 tudi TOZD BF ter sprejel sklep, da se pri
prevzemu zadnjih koli¢in okovja iz konsignacije ta moZnosl
izkoristi.

— Spri¢o dejstva, da se je o oblutnejSem zmanjsanju
proizvodnje INTRO oken (oz. celo o ustavitvi proizvodnje)
resneje razpravljalo in sklepalo Se le v septembru, te spre-
membe v proizvodnji niso mogle veé vplivati na okovie, ki
je bhilo naroéeno in dobavljeno do 30. 7. 1982. Po tem datumu
ni bilo novih prevzemov tega okovja. Pripominjamo, da je Se
prvotni predlog TOZD BP z dne 1. 6. 1982, posredovan sana-
cijski komisiji za TSP Radlje-Podvelka predvideval po letih
tole prodajo: II. poll. 1982 — 21.958 kom, 1983 — 34.000 kom
in 1984 — 32.000 kom in 1985 Se vedno 27.300 kom.

— Pri razreSevanju problemalike, ki zadeva precejsnjo
vrednost zalog INTRO okovja (pokriva polletno planirano
proizvodnjo), je polrebno upostevati dejstvo, da neprevzetlo
okovje (v Kovinoplastiki in v konsignaciji), kot tudi izkazani
presezek okovja (upodtlevajo¢ zadnjo zniZzano proizvodnjo
INTRO oken z dne 3. 9., ki predvideva skupno le Se samo
11.000 kom. Od tega 3.000 v IL polovici 1982 in 8.000 kom
v 1, 1983) ni moZno vrniti debavitelju, niti ne ponuditi dru-
gemu interesentu, ker pac tega okovja razen TP Podvelke,
nihée drug ne more uporabiti. Razregitev problema je edino
v nekaj vedji proizvodnji INTRO oken v 1 1983 in delno
1984 (poveéanje od 8.000 kom na 25.000 kom, kar ne bi smelo
predstavljati tako nepremostljivo oviro, ¢e upostevamo, da je
bhilo v 1. 1974—1981 prodanih skupno vendarle ca. 243.000
INTRO oken proizvedenih pa 255.600 kom. Delno nadome-
stilo velje vezave zalog predstavlja pri uvoZenem delu tega
okovja niZja nabavna cena (pri Ze prevzelem delu za stop-
njo zadnje devalvacije).

Pri vsej nakazani problematiki pa ostaja Se vedno od-
prto vpradanje pokritja amortizacije (pokritja stroskov izde-
lave) za orodje, proizvedeno pri Kovinoplastiki (za osvojitev
izdelave INTRO okovja), predvsem v primeru, ko se to
okovje v prihodnje sploh ne bi ve¢ rabilo. Ustrezna razre-
Sitev tega vpraSanja bo potrcbna Ze zaradi dobav centro
okovija, ki ga bo dobavljal isti dobavitelj tudi v prihodnje.

b) Steklo

Kolitina: po planu nabave in sklenjenih pogodbah bi mo-
rale biti dobavljene tele koli¢ine:

skupno od tega: gotovo 120}1{1]1

v m® Proste rezano g {pg Sieklo

mere steklo uvoz

plan za 82. 320.000 80.000 190.000 30.000  20.000
zakljué. kolié. 310.000  80.000 190.000 30.000 10.000
real. do 30. 9. 203.600  20.500 165.600 15.000 2.500
v % 66 %/o 269 87% 570w 25 %0

Na razmerje pri realizaciji dogovorjenih koli¢in je — ra-
zen pri prostih merah, kjer so bile koli¢ine odvisne od pri-
pravljenosti dobavitelja in prevzetih kolidin »IZOPAN« ste-
kla — vplival TOZD v celoti s svojimi konkretnimi naroéili
(vpliv na odnos med rezanim steklom in gotovim izolirnim
steklom, kot tudi na izbor dobavitelja gotovega izolirnega
stekla).
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Dobavitelji:

1. za rezano steklo: STAKLOPAN (84%0) in IRIS Pan-
cevo (16 %)

2. za proste mere: STAKLOPAN (50%) in TRIS Pante-
vo (50 %0)

3. za izolir — dom. trg: IRIS Panéevo (86/s) in KRISTAL
Maribor (14 “/o)

za izolir — uvoz: dobavitelj iz DDR (100 %)

Nacdin narofanja

Steklo v prostih merah se je dovazalo brez posebnih na-
rotil sproti v koli¢inah, ki jih je stavljal dobavitelj, vse osta-
lo steklo (rezano in gotovo izolirno) pa le na osnovi sprotnih
pismenih naroc¢il TOZD, ki so wvsebovala poleg dimenzij,
rokov dobave Se tudi dobavitelja.

Cena

Gibanje cen stekla v 1. 1982 je razvidno iz posebne pri-
loge. K temu pregledu Zelimo dodati le Se tole:

— vsaka spremenjena cena za katero vrsto stekla je po-
stala za TOZD veljavna Se-le po tem, ko je bila potrjena
{(pri vseh razgovorih z domacimi dobavitelji je bil predstav-
nik TOZD wvselej tudi navzoc),

— na ugotovljeno skupno nabavno vrednost stekla so
vplivale predvsem odlotitlve TOZD. Doloteno zniZanje te
vrednosti bi bilo mozno doseci z veéjim uvozom izolirnega
stekla iz DDR (v l. polovici 1982) in veéjim odvzemom pri
Kristalu, seveda ob manjsi nabavi rezanega stekla (ki bi se
pa obratno odrazala negativno pri manjsi lastni proizvodnji
izolirnega stekla). TOZD je bil na ugoden uvoz v I. polovici
1982 veckrat opozorjen. O kolic¢ini stekla, ki ga je narocil
pri Kristalu, je TOZD odlo¢al sam (sama vodila neposredne
razgovore);

— na izkazano vrednost nabave je wvplival tudi delez
stekla v prostih merah. Ta je bil odvisen od prevzetih ko-
licin izolirnega stekla. Ne glede na sam delez tega stekla pa
je omeniti, da je prihranek tu nizji, kot se domneva, glede
na to, da izkazuje Staklopan (v leto$njih 10 mesecih) ca. 784/
izkoristek;

— dolo¢en prihranek bi bilo mozZno gotovo doseti z boljso
organizacijo prevozov. Z zagotovitvijo povratnih tovorov bi
bil ta prihranek lahko dosezen v viSini (v letnem merilu)
med 2—3,000.000 din.

Kljub temu, da pocenitev nabave z vkljuditvijo povrat-
nih tovorov ni bila doseZena, je vendarle potrebno omeniti

GIBANJE CEN STEKLU V 1 1982 (za m®)

delno zniZanje prevoznih siroskov pri izolirnemu steklu (od
IRIS) in to ca. 30,00/m®, kar predstavlja skupen prihranek
v vidini ca. 450.000 din;

— pri primerjavi pozitivnih in negativnih vplivov na na-
bavljeno vrednost — oz. poprec¢no ceno, ¢e se ta primerja
z drugimi sorodnimi proizvajalei, je omeniti, da je TOZD
TSP Radlje-Podvelka delezna Se vedno 3% popusta pri pro-
stih in fiksnih merah, kar ni ne pri INLES ne KLI Logatcu.
Za TOZD znaSa ta popust v 10 mesecih ca. 2,500.000 din.
Vse steklo te wrste, dobavljeno iz Panteva, se obracunava
za vse proizvajalce oken v SRS izkljuéno preko Staklopana.
Ce imata ti dve DO (pa tudi DO Jelovica) niZjo popreéno
nabavno ceno, potem jo imajo le-ti na ratun ugodnejSe na-
bave izolirnega stekla (vecji uvoz iz DDR, kar je bilo pri
omenjenih tudi izvedeno ter delno tudi pri Kristalu).

Na sorazmerno visjo ceno stekla v prostih merah (¢e to
primerjamo s ceno, ki jo placuje Kristal domademu proizva-
jaleu v Pandevu) je pri dobavi za TOZD TSP Radlje-Pod-
velka vplivalo tudi dejstvo, da Staklopan Se vedno jemlje —
za Lesno in Jelovico — le steklo kakovosti A (tkzv. »birano
steklox). UpoSteva pri obeh odjemaleih uteceno kakovost.

Ce ob zakljuéku problematike cene stekla analiziramo
vpliv vseh navedenih dejstev, potem ugotavljamo, da bi na-
vedenim prihrankom pri prevozu lahko Se dodali prihranek,
dosezen z vecjim uvozom stekla za dinarsko placilo iz DDR
v vidini ea. 2,000,000 (za 5.000 m2 & ca. 390/m?2). S tem bi bila
lahko skupna nabavna vrednost stekla za ca. 5,000.000 din
(ali ca. 4—59%y nizja). Nadaljni prihranek bi bilo moZno do-
sei e tudi z bistveno manjfo nabavo rezanega stekla, kar
bi sicer prizadelo lastno proizvednjo izolirnega stekla.

Zaloge

S stanjem 30. 9. 1982 je bilo vskladi$¢enih v TSP Rad-
lie-Podvelka skupno:

1. ca. 6.850 m*® stekla v prostih merah
2. ca. 16.780 m*® stekla v fiksnih merah (rezano steklo)

3. ca. 4.114m® gotovega izolirnega stekla tuje proiz-

vodnje

Ce upoftevamo planirani obseg nabave stekla po vrstah
% zgoraj navedeno zalogo, potem ugotavljamo, da te pokri-
vajo ca. 11/2-mesecne potrebe (pri normalnem obsegu pro-
izvodnje). Nekoliko veéje so le zaloge prostih mer.

g proste foroos

Vrsta stekla: Sy rezano steklo izolirno steklo
) : 1IRIS KRISTAL Uvoz

dobavitelj: Staklopan Stailopan Pantevo Maribor iz DDR
cena veljavna cena index cena index cena index cena index cena index
na dan 3.12. 1981 270,95 346,68 1.050
na dan 1.1,1982 295,25 426,33 1.412 1.142 967
za Cas 1.1.—30.5. 1982 309,41 104 448,06 105 1.406 134 = —_
za ¢as 1.6.—30. 9. 1982 340,35 115 498,05 129 1.370 130 1.392,80 122 1.291 132

OPOMBA:

— Dobavljene cene za steklo v prostih merah in fiksnih merah so s stanjem z 31. 12. 1982 in 1. 1. 1982 povetini iste. V pri-
meru TSP Radlje so s stanjem z 31. 12. 1981 niZje za izredni popust, ki ga je bil ta TOZD izjemoma (na osnovi poslovne
vloge) delezen v novembru in decembru 1981, Zavoljo tega je index stvarnega poveCanja cen pri proizvajalcu racunan

tudi na cene veljavne s 1. 1. 1982.

— Cena za izolirno steklo, nabavljeno pri IRIS, je enaka za vse dobave v 1. 1982 (dobave so bile v glavnem v IL in IIL
¢etrtletju). Razliko (manj%e zniZanje) je treba pripisati le nizjim prevoznim strofkom. Naknadno je bila dogovorjena

prevozna cena po m® (in ne po vozilu).

— Pri izolirnem steklu, nabavljenem pri Kristalu, je bila upoitevana popreéna cena (dobavil je nekaj stekla po 1.240,30/m

a

in nekaj po 1.545,30). V prvem detrtletju sta bili to ceni 975,87/m? in 1.290,56/m?®.
— Pri izolirnem steklu iz uvoza pa je razliko v ceni treba pripisati le izklju¢no tecajni razliki obrafunske osnove.

5. Vzroki in vplivi za nedoseganje prodajnega plana na do-
maé¢em ftrgu za proizvode TSP Radlje-Podvelka

1. Zaradi zamud pri izgradnji tovarne oken na novi lo-
kaciji smo ob ugodni prodajni konjunkturi izgubili dolotene
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kupee in trZi§¢a za prodajo oken. S povecano proizvodnjo
oken pa smo pri§li v obdobju poslab3ane {rzne konjunkture.

2, Zaradi sprememb proizvodnega programa IZOLIR
oken (novi tip) imamo prodajne teZzave, ker imamo zafasno



na trgu $e dva IZOLIR programa. TeZave so zaradi nesor-
tiranosti in ker kupei odklanjajo stari program.

3. Zactetne proizvodne tezave v pogledu kvalitete in sor-
tiranosti povzrocajo vetje prodajne tezave. Okna, ki so bila
proizvedena v zimskih mesecih, nam kupci reklamirajo, to
pa nam mot¢no slabda prodajne moznosti ob sedanji trini
konkurenci. Trenutno refujemo Se tri vegje reklamacije pri
kupcih.

4, Zaradi teZav pri nabavi repromaterialov je bil proiz-
vodni program nesortiran in kljub presezenim normativnim
zalogam nismo mogli pravotasno realizirati posameznih na-
roEil.‘Manjkale so dolo¢ene dimenzije oken in ni bilo dovolj
omaric,

5. Prodajne pogoje (blagovni in potro$niski krediti) smo
imeli slab%e kot konkurenca, prodajne cene za ca. 10 %s visje.
Za uskladitev prodajnih cen s konkurenénimi proizvajalei
se iz rentabilnostnih vzrokov nismo odlotili, da bi jo izvedli
ob zatetku leta, temvet¢ smo jo izvedli Sele ob koncu meseca
junija ob splofnem povi$anju cen za okna. Ker so trgovska
podjetja (predvsem Slovenijales in Lesnina) pogojevala iz-
polnjevanje prodajnih pogodb z zahtevo, da uskladimo pro-
dajne pogoje in cene z drugimi dobavitelji, je to vplivalo,
da preko teh podjetij nismo uspeli realizirati prodajnih po-
godb. Preko trgovskih podjetij smo prodali samo 29% po-
godbenih kolic¢in.

6. Z razvojem IZOLIR in INTRO oken ter dopolnilnih
elementov zelo kasnimo v pogledu zvoéne izolacije, zrako-
tesnosti, vodopropustnosti in toplotne izolacije. To Se po-
sebej velja za INTRO okna in rolo omarice.

7. Ob povetani ponudbi lesenih IZOLIR oken postajajo
INTRO okna vse manj konkurenéna zaradi slab&ih fizikalnih
lastnosti, draZjega servisa in nekonkurenéne cene. To je bil
vzrok, da nismo realizirali planirane prodaje INTRO oken.

V tretjem trimesedju je bil plan prodaje IZOLIR oken
po dinamiénem planu realiziran 1009/, plan prodaje INTRO
oken pa 72%. Kupci se odlotajo za INTRO program v pre-
cejdnji meri zaradi bojazni zamenjave kril in servisiranja,
zato je sprejeta usmerilev, da ga v bodoCe proizvajamo za
znane kupce po posebnih naro€ilih.

Glavni del krivde, da ni bila prodaja visje doseZena v
111, trimeseéju ne glede na dinamicéni plan je v tem, da smo
se konstantno sreCevali s problemi pomanjkanja rolo omaric
in plastni¢nih rolet. Zaostanki nedobavljenih rolet kupcem
so se vlekli od koneca julija do konca meseca septembra.
Ponovni problem zaradi pomanjkanja granulata za rolete
imamo ponovno od 20. 10. 1982 dalje. Razumljivo je, da je
bilo zato nemogote, da bi kupci narotali nove kolic¢ine oken,
ko jim nismo izdobavili prejSnjih koligin.

Kljub navedenim vzrokom smo v tem trimesedju prodali
kar 787% koli¢in IZOLIR oken kot v prvih Sestih mesecih,
medtem pa je dinamika prodaje INTRO oken ostala enaka
kot v prvih Sestih mesecih.

Glavni kupci nam $e vedno otitajo, da je prislo do za-

Glavni problemi, s katerimi smo se srecevali v zadnjem
kvartalu 1982, so bili predvsem v tistih postavkah, ki so bila
omenjena v predhodnih obdobjih. Glavni vzroki so bili po-
manjkanje granulata, nesortiranost Izolir in Intro programa.

Na podlagi sanacijskega programa smo si zadali opera-
tivni plan prodaje za zadnji kvartal, kar je pomenilo izredno
angaziranje pri pridobivanju naro¢il. Narotila so bila pri-
dobljena, vendar kupcem Ze iz prej navedenih vzrokov ni-
smo mogli izdobaviti narotenih koli¢in, kar je bilo razvidno
iz poro¢il, ki smo jih posredovali predsedniku sanacijske ko-
misije in so bili objavljeni v internih informacijah.

Zaradi prepotasnega izdobavljanja je prislo ob koncu leta
tudi do nekatlerih storniranih narotil. Poseben problem so
nam ob koncu leta povzrocila narocila za kooperacijo z INLE-
SOM. 11, 11, 1982 smo v tovarni oddali dispozicijo za 7.800
komadov oken. Do konca leta je bilo od te koli¢ine neizdo-
bavljenih 4.200 kom oken. Material za ta okna je bil zago-
tovljen. Istoasno pa so se delala okna na zalogo.

Taki problemi so povzro¢ili, da tudi plan za TV. trimeset-
je ni bil izpolnjen, ¢eprav bi ob tem, kolikor je bilo pridob-
ljenih naro¢il, bi lahko izpolnjen skupaj 100 %/s.

6. Analiza odstopanj od sanacijskega programa TSP Radlje

v letu 1982
Koli¢inska izvrsitev 99 9/p
doseZena realizacija 85 %
dosezen celoini prihodek 86%/o
dosezen dohodek 349
din
nadplanska izguba 30,038.099
A) Analiza rezultata
kolicinska realizacija dosezena 88,83
dosezene nizje prodajne cene
od predvidenih —11,070.226
vpliv neplac¢ane realizacije + 92.247
vpliv udelezbe TOZD BP b 480.205
vpliv izrednih prihodkov + 5,650,787
vpliv nedosezene prodaje na dohodek — 4,795.281
— 9,632.763
B) Stroski
— direktni stroski
— normativna poraba in
vidje nab. cene —15,313.037
— spledni siroski
— preseZena poraba — 4,163.812
— prenos v zaloge + 7,217.097
— amortizacija -+  436.002
— negativne tecajne razlike + 5,936,951
prenesene na OS
— interna devizna premija
neizvedena ekonomska pomoé — 5,759.254

izredni izdatki — 7,191.582

Stoja prodaje v I p{)llet]u zaradi neusklajcnih cen z druﬁimi SKUPAJ IZPAD DOHODEKA —28,470.403
proizvajalci in zamud pri odpremi zaradi nesortiranosti in  C) Razporejen dohodek
pomanjkanja rolo omaric in rolet. S tem Zelijo opraviciti —__ viSje obracunane obresti
neizpolnjevanje pogodbenih obveznosti v II. polletju. Ot¢itajo (vetje zaloge, vetja izguba) — 1,652.350
nam tudi druge nesolidnosti in pomanjkljivosti glede servi-  __ yjgjj delez za DSSP in DS, IB - ‘449'721
siranja, kvalitete izdelkov in napak pri odpremi, itd. — vi%ji davki in prispevki iz 'dohodka &
Ob poslab%anih trZnih razmerah so najveéii problem (kazni, zavarovalne premije,
razne kvalitetne reklamacije. Vse dosedanje kvalitetne re- mestno zemljisce, placilni promet) —  925.502
klamacije nam zelo poslabSujejo moZnosti Siriti krog kupcev  — niZje razporejeni OD -+ 1,459.876
in s tem obsega prodaje. Kvalitcti:l nasih oken ni na niveju  preveé razporejen dohodek — 1,667.697
konkurence. Celo okna, ki jih delamo v kooperaciji, so bi- . —
stveno boljSe kvalitete kot iz naSega programa (povrsinska SKU_PA'T' o 30,038.100
obdelava, dolzinsko spajanje, krpanje, embaliranje). Naj do-  stanje zalog gotovih izd. 1.1.1982 93,302.270
damo, da tudi taka kvaliteta zaostaja za najkvalitetnejSim 31,12, 144,241.297
proizvajalcem na domacem trgu — Industrogradnjo, Zagreb. — 50,939.027
D) Analiza realizacije
sanacijski program dosezeno 1983 anje i

izdelek — SAmRclSY Piee : odstopana ___.  izpad

kolic. cena vrednost koli¢. cena vrednost zaradi cen zaradi koli¢. kolig.
INTRO okna 27.649 4.036,76 111,612.169 21.690 4.013,0 87,038.657 515.354 24,058.158 — 5.959
IZOLIR OKNA 72.793 4.455,54 324,332.025 64.540 4.292,0 277,014.448 10,554.872 36,762.705 — 8.253
rolo omarice 33.609 2.101,00 70,612.524 28.232 1.813,0 51,198.695 8,130.816 11,283.013 — 35377
osiala realizacija 34,059.282 45,781.534 —11.722.252
skupaj: 540,616.000 461,033.334 19,201.042 60,381.624

— 8,130.816 ypliv drugaéne
11,070.226 jzvedbe rolo omaric
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7. Porocilo o izvajanju predsanacijskega programa za TSP

Radije-Podvelka na podroéju finansiranja investicijske po-

trosnje in finansiranja obratnih sredstev ter vzdrzevanje
likvidnosti

V skladu z opredelitvami v predsanacijskem programu in
na osnovi sklepov in stalis¢ delavskega sveta DO smo sprot-
no (10-dnevno) spremljali dejansko izvajanje sanacije v pri-
merjavi s predvidevanji v predsanacijskem programu. Nase
porocilo je bilo sestavni del skupnih informacij, ki so jih
redno prejemale vse temeljne organizacije v Lesni.

V nadaljevanju pa povzemamo bistvene zakljuctke iz let-
ne informacije interne hanke za to temeljno organizacijo, ki
smo jo sestavili na osnovi podatkov ZR za leto 1982.

1. Investicijski viri in njihova poraba

Temeljna organizacija ima visoke obveznosti do dajalcev
kreditov iz naslova investicijskih kreditov in kreditov za
trajna obratna sredstva. V ta namen so v skladu s spora-
zumom o prevzemu obveznosti TO v okviru Lesne zdruze-
vale sredstva za redno odpladilo kreditov din 22,639/m, za
dokonéanje investicije in za nujne nove nalozbe pa din
2,533/m.

Investicijski viri so bili usivarjeni in pridobljeni v skla-
du s planom, poraba pa je zaostajala, saj smo pridobili vet
moralorijev za kredite od predvidenih, pa tudi nove naloZbe
niso bile izvajane v skladu s predvideno dinamiko.

Tako bi temeljna organizacija ob koncu leta zakljuéila
s pozilivnim ostankom investicijskih sredstev, ¢e ne bi zara-
di spremembe predpisov vkljucili v investicijsko porabo tudi
tetajnih razlik od odplatanih deviznih kreditov v wvisini
8,670/m din. Tako prenaSamo v letu 1983 investicijski pri-
manjkljaj v viini 5,870/m din, ki ga bomo morali pokriti
ob investicijskem planu za lefo 1983,

Problem visoke zadolZenosti pri tej temeljni organizaciji
je Se wvedno prisoten, saj ostaja zadolZenost na ravni lela
1981 (87% wvrednosti premozenja). Temeljna organizacija
navzven kredite sicer redno odplacduje, vendar se zadoliuje
v okviru DO in skupne zadolZenosti ne zmanjsuje.

V letu 1982 je temeljna organizacija placala 19,790/m din
obresti od investicijskih kreditov, kar pomeni 929/ dosega-
nje plana po predsanacijskem programu.

II. Financiranje obratnih sredstev in vzdrZevanje likvidnosti

Na tem podrocju lahko tudi ob koncu leta, kakor smo #e
skozi desetdnevne informacije, ugotovimo veéja odstopanija
od predsanacijskega programa. Na podro¢ju financiranja ve-
zanih obratnih sredslev so dejanske potrebe po virih prese-
gale vsa predvidevanja v predsanacijskem programu.

Vecje potrebe po denarju so posledica:

1. vecjih zalog gotovih izdelkov od predvidenih

2. vi§je izgube od predvidenih

(v 000 din)
e predsa- 3 o
Vrste vezanih preasas stanje
i Lo nacijski razlika indek-
sred. oz. virov program 31. 12. 82 -
1 2 3 2:1
1. zaloge gotovih
izdelkov 79,572 121,366 +41,794 153
2. izguba 93,000 124,445 + 31,445 134
3. kreditliranje
kupcev
z menicami 73,854 49,334 — 24,520 67
skupaj vezave 448,719 o
4. Kratkoro¢ni
krediti 203,753 240,104 +36,351 118
— od tega interni
od TOZD
preko IB 66,695 139,450 72,755 209
— od tega od
bank in drugih
kreditodajalcev
preko 1B 42,299 100,654 -+ 58,355 238
— nepokrili
primanjkljaj 94,795 - —94,759
5. Eskont menic
in avansi 18,584 33,753  +15169 182

skupaj viri 51,520
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Kakor je razvidno iz pregleda, smo velje potrebe po de-
narju zagotavljali z dodatnimi eksternimi in internimi krat-
korotnimi krediii in z ve¢jim eskontom menic. Posledica vet-
jih zadolzitev na eni strani in dviga sploinih obrestnih mer
v zadnjem tromeselju leta 1982 so tudi vi§je plafane obresti
kratkoro¢nih kreditov ca. 3,700/m din ali indeks 111 nasproti
predsanacijskemu programu, nasproti prvotnemu planu pa
kar 287,

Tako visoke obresti so seveda tudi posledica nemogote
strukture virov financiranja obratnih sredstev, saj ima te-
meljina organizacija od skupno potrebnih 429,581/m din ob-
ratnih sredstev le 2% ali ca. 10,000/m din svojih sredstev,
vse oslalo so fuja in Se v veliki meri (83 "s) kratkorofna in
trenutlno seveda najdrazja. Ker temeljna organizacija ni iz-
voznik, tudi ne more koristiti kratkoro¢nih kreditov po
ugodnejsih obrestnih merah.

Iz celotnega porotila je mozno sklepati, da je finanéna
problematika te temeljne organizacije resni¢no zaskrboljujo-
¢a. Problem te temeljne organizacije se je v Lesni v letu
1982 mocno odrazal pri zagotavljanju likvidnosti tudi v vseh
drugih TO s pritiskom na niZjo investicijsko porabo in po-
daijSevanju placilnih rokov v strukturi vezanih obratnih
sredstev v Lesni kar 27% in ker v Lesni na podro¢ju obrat-
nih sredstev in likvidnosti nimamo nobenih rezerv, nas vsa-
ko najmanjse odstopanje od planov stane riziko pridobiva-
nja dodatnih sredstev in zmanjSanje dohodka zaradi visokih
obrestnih mer za kratkorotne kredite.

Pri sestavi poroéila so sodelovali: Ivan Konenik, Marjan
Baskovié¢, Pavlina Areh, JoZica Save, Marija Miheljak, Tone
Pototnik, Viado Zdove, Bogo Rus.

R R I S R O T B . T, T )
POROCILO

o izyrditvi predsanacijskega programa za odprave vzrokov za nastalo
izgubo po periodiénem obraéunu za 1. polletje 1982

Prvo polletie 1982 je nafa temelina organizacija zakljudila s
3,389.880 dinarjev izgube. Vzroki za nastalo izgubo so bili v glavnem
nasledniji:

1. nedoseZena kolid¢inska proizvodnia,

. nedosezene prodajne cene,

. nizji izkoristek hlodovine,

. presezeni strodki,

. vifje obracunane devizne premije.

Koli¢inska proizvodnja ni bila dosefena zaradi neoluplijene hlodo-
vine, prevelikih zagonskih tezav, zmrzle hlodovine ter nenormalno
mnogo zastojev zaradi defektov na osnovnih strojih in transportnih
napravah. Tudi predelava uvoznega transporterja in enomeseéna seli-
tev proizvodnje na staro Zago nam je zmanj$ala proizvodnjo.

Vsi navedeni vzroki za nastalo izgubo v prvem polletju so podrob-
no opisani v predsanacijskem programu, ki je bil sprejet v zaletku
septembra 1982. Predsanacijski program je v drugi varianti predvide-
val v drugem polletju:

- od 1. septembra do konca leta triizmensko obratovanje na novi
Zagl,
— razrez 24.900 m' hlodovine (po 60 m' na izmeno),
— zaposlitev veCjega §tevila delaveev (skupno 86),
boljsi procent dzkoriséanja,

— odprodajo obrezlin v celoti,

— nabavo egalizitnih strojckov,

— nabavo rezervnih kartic za elektroniko,

— nabavo in vgraditev laserjev,

— ureditev delovnega mesta za izlofanje letev,

— odpravo napak na transporterjih in sortirnici TOM MeZica,

— nabavo in vgraditev vedjega ventilatorja za transport sekancev,

— dokonéanje lupilne linije MELES

— in razen vsega navedencga povefanje celotnega prihodka ter
dohodka.

Predsanacijski program je z II. varianto predvideval v drugem
polletju 5,865.293 dinarjev ostanka, s katerim bi sanirali izgubo na-
stalo v prvem polletju. Planiran ostanek Eistega dohodka je bil torej
v znesku 476.043 dinarjev. Od tega je bilo po zakljuénem radunu iz-
vrieno 200.334,97 dinarjev.

Kolektiv TO Zage Vuhred je vse ukrepe, predvidene s predsana-
cijskim programom, z razumevanjem sprejel ter poleg triizmenskega
dela do konca leta dodatno delal $e pet prostih sobot po dve izmeni.
To je bilo nujno potrebno zaradi Stiritedenskega prehoda na dvoiz-
mensko delo, ker je primanjkovalo hlodovine.
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Planirani re'zultat torej ni bil dosezen v celoti, mnenja pa Smo, da
bi bil mnogo boljsi, ¢e ne bi prislo do pomanlkan]a hlodovine in &e bi
bilo realizirano vse, kar je bilo predvideno s predsanacijskim progra-
mom kot npr.:

— dokoncanje lupilne linije MELES, ki bi vsaj proti koncu leta
lahko obtutno izboljsala udinek zagalmcc,

— vgraditev egalizitnih stroj¢kov, ki bi tudi pove€ali uéinek in
izboljsali kvaliteto reza,

— nabavo laserjev, ki bi obfutno izboljfali procent izkorianja,

— nabavo rezervnih kartic za elektroniko in odprava napak na
transporterjih TOM MeZica, zaradi katerih bi bilo manj zastojev.

Od vsega, kar je v predsmaa]skem programu navedenega, je bil
zamenjan le ventilator za transport sekancev, ki pa kljub temu trans-

porta ni izbolj$al in so bili zastoji zaradi tega ravno tako ves {&as
prisotni.

Tudi odvoz oziroma prodaja obrezlin ni tekla po programu. Kljub
veckratnih pisnim in ustnim opozorilom ter veckratnim obljubam pred-
stavnikov TIP Otiki vrh in TOZD Blagovni promet je ob koncu leta
ostalo e okrog 1300 prm obrezlin, ki jih bo TO zaradi slabde kvali-
tete morala prodati po zniZanih cenah.

Prepriani smo, da so za vetino vzrokov objektivne narave, vendar
za vsc tega ne bi mogli trditi.

Predsednik komisije
Ernest Kuéan, dipl. ing.
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