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Nekaj mnenp
k skupnemu »Zakljuc

vV ftretji &tevilki dasopisa
»ISKRA« je bil objavljen
prispevek podpredsednika Ob-
Gingke skupétine Kranj tov.
Slavika Beznika, ki ga jedal
v okviru svojih odgovorov
»DESET ZEBLJIC« v ¢asopi-
su »Delo«, in sicer, kako si
on zamislja resitev skupnega
wiaklja«, V svojem odgovoru
navaja, da so se nove oblike
zdrufevanja gospodarskih or-
ganizacij mimo podjetniskega
principa #e uspefno uvelja-
vile. Osnovna smer na tem
podrotju je zagotovitev de-
lovnim_ kolektivom - popelno
samoupravljanje in odgovor-
nost za mnadaljnji razvoj in
zakaj ne bi to novo pot ubra-
lo tudi podjetje »ISKRA«
Nadalje med drugim tudi
zakljutuje, da teorija skup-
nega »Zaklja« prezivlja vesa-
moupravhem sistemu globo-
ko krizo.

Tudi v poro¢ilu za letno
konferenco TK ZK tovarne
Igkra v Kranju, ki je bila v
petek, dne 29.1. 1965, je na
strani 22 navedeno, da se na-
tin delitve za leto 1963 ne
more in ne sme ved¢ ponoviti.
Na strani 21 istega porodila
je tudi navedeno, da so med
drugim na izredno zaostritev
polititne situacije v tovarni
v Kranju, ki se je ppjavila
v zadnjih dneh preteklega
leta, vplivale nofranje raz-
mere pri ugotavljanju dohod-
ka tovarn podjetja za leto
1963, notranji delitvi, ter med-
seboinemu kreditiranju,

Odgovor = podpredsednika
Obfinske skupéitine tov. Slav-
ka Beznika, kako si on pred-
stavlja integracijo veé tovarn
po podjetmitkem principu
brez skupnega »Zaklja« ni
zadovoljiv, prav tako pa je

eba dati pojasnilo na ome-
njeno porotilo tovarnidkega
komiteja ZK tovarne v Kra-
nju.

Sedanja zakonodaja je ime-
la uzakonjeni tako imenovani
skupni »Zakelj« tako, da se
je izsuba posamezne enote
pokrila ali iz skupnega »Za-
-‘.!:lja« celotnega podjetja ali
iz »Zakljev« drugih enot, v
kolikor =o druge enote raz-
polagale z ustreznimi sred-
stvi. V razpravi je osnutek
novega temeljneéga zakonao
podjetjih. Ta osnutek movega
?a:kcma ima posebno poglav-
Je wZdrufena podjetjax. V
tem poglaviu se v bistvu po-
novng sprejema skupni =Za-
“kelj« tako, kot je dosedaj
uzakonjen. Tudi po teh do-

lo¢ilih, ki jih predvideva
osnutek, se jzguba posamszne
‘enote najprej krije iz rezerv-
nega fonda te enote. Ce ta
enota nima sredstev v re-
zervnem fondu za pokrivanje
izgube, se krije iz rezervne-
ga sklada podjetja, ki ga for-
mirajo posamezne enote v
okviru zdruzenega podjetjas
svojimi prispevki.

V kolikor se tudi iz rezerv-
nega fonda ne more pokriti
izguba, se izguba pokriva iz
rezervnih fondov drugih enot
v sestavu zdruZenega podjet-
ja, na osnovi meril kot to
dolo¢i DS podjetja. Ta sred-
stva so tej enoti, ki pokriva
izgubo, dana le kot posojilo,
vendar ta teorija skupnega
»zakljas« s tem ni likvidira-
na, Izjemoma doloca osnutek
navedenega zakona, da se
lahko s pogodbo med zdru-
Zenim podjetjem in  ob-
¢ino, na katere teritoriju se
nahaja 'ta enota oz. organi-
zacija v sestavu podjetja, ki
ima izgubo, dogovori, da ta
obd¢ina prevzame obvezo za
pokrivanje te izgube, vendar
samo tisto izgubo, ki je ma-
stala pred vkljuditvijo te
enpte v okvir =zdrufenega
podjetja ali, ki nastane v od-
rejenem ¢asu po zdruZemju.

Vidimo, da je vel ali manj
teorija skupnega -zaklja«tu-
di v osnutku novega zakona
o podjetjih ponovng prevze-
ta. Res pa je tudi, da nov
osnutek zakona doloéa, da
lahko =zdruZeno podjetie s
tozbo pred sodii¢em zahteva
razveljavitev pogodbe s ti-
sto enoto, odnosno organiza-
cijo, ki v sestavu zdruZenega
podjetja ne poravnava svojih
obvez, vendar kljub. temu
zdruZeno podjetje odgovarja
za obveze te enote, ki so na-
stale do razveljavljene po-
godbe,

Pravna osnova zdrufenega
podjetja temelji na pogodbi.
Zato ob upostevanju vseh do-
sedanjih zakonskih predpi-
sov zaenkrat ni mogoée imeti
integrirano podjetje brez pod-
jetniSkega principa in je vsa-
ka druga oblika protizakoni-
ta. Finanéni organi pri de-
litvi dohodka ne upostevajo
druge oblike razen take, ki
jee uzakonjena. Zato se bo
tudi delitev dohodka za leto
1964 morala izvajati po tem
principu. Prav tako pa bo
v bodocée, v kolikor bo seda-
nji osnutek Zakona o pod-
jetjih sprejet, delitev dohod-
ka v principu enaka.

(Dalje na 6. strani)

4. FEBR,

LETO 1V.

Clani novega obrata avtomatskih teléf_onskib naprav v Kranju so te dni izvolili 21 &lanowv
v svoj delavski svet. — Slika kaZe volitve v volilni enoti »RELE« (Spik), ki se bo kasneje
preselil v novo zgradbo telefonije ob »Elekiromehanikic v Kranju

Pred 20-letnico »ISKRE«

V letodnji jeseni bo nase
podjetje praznovalp dvajset-
letnico svojega obstoja, kar
naj bi bilo v okviru danih fi-
nan¢nih moznosti, V. zvezi s
tem je Propagandna sluzba
izdelala predlog akcij, s ka-
terimi naj bi ta jubilej pod-
jetja proslavili Upravni od-
bor podjetja je o tem pred-
logu na eni izmed zadnjih sej
razpravljal in konéno sklenil,
naj bi vse te akcije ne terja-
le ve¢ kot 30 milijonov di-
narjev. Hkrati s tem je
upravni odbor imenoval po-
sebno komisijo, katere nalo-
ga je uskladiti predvidene
akcije z razpolozljivimi fi-
nanénimi sredstvi in znova

predloziti upravnemu odboru
podjetja konkretni plan teh
Jjubilejnih akcij.

Na svoji prvi seji je ime-
novana komisija znova pre-
gledala prvotni predlog Pro-
pagandne sluzbe upravnemu
odboru in sprejela wvrsto
sklepov, po katerih naj bi
tekle priprave za praznova-
nje dvajsetletnice ISKRE.

Izvedbo wvseh akcij naj bi
operativno prevzela Propa-
gandna sluzba, ostala vpra-
Sanja v zvezi s tem progra-
mom pa naj bi reSeval team
za ekonomsko propagando in
publicistiko. Komisija je me-
nila, da bo druinp z vsemi
jubilejnimi - akcijami treba

Novosti v hanénem in kreditnem

BEOGRAD, 29, — V Zvez-
ni skupséini bodo kmalu
zaleli znova razpravljati o
prihodnjem banénem in kre-
ditnem sistemu, tokrat na
podlagi dokonénih osnutkov

PREDLOG IN RAZPRAVA

O GOSPODARSKEM

PLANU PODJETJA

Ljubljana, 3.februarja 1965
— Danes dopoldne je bil v
Kazinski dvorani na Trgu
revolucije - (bivéa Ljudska
skupsi¢éna) sestanek vodilne-
ga osebja podjetja, zastopni-
kov raznih gospodarskih in
obc¢inskih organov tes novi-
narjev dnevnih listov, na ka-
terem je generalnj direktor
ISKRE tov. Dusan Horjak
porotal o predlogu gospo-
darskega plana podjetja za
letosnje leto, komercialni di-
rektor, tov. Maksimilijan Go-
lec pa o letoSnjem izvoznem
programu in problematiki
uvoza reprodukcijskega ma-
teriala, :

Po obeh tehtnih referatih
se je razvila razprava, o ka-
teri bomo obsirneje porofali
v naslednji Stevilki nalega
Jista. :

sistemu

zakonov o bankah in kredit-
nih poslih ter narodni banki.

Jugoslavije,

Osnovno zamisel o prilago-
ditvi banénega in krediinega
mehanizma spremembam v
gospodarskem sisiemu, po-
sebno pa na obmodju raz-
Sirjene reprodukcije, so po-

zitivno ocenili in sprejeli Ze

med prejs$njimi razpravami,
Poudarili so, da banke ne
smejo biti servisi druzbeno-
politi¢nih skupnosti, temved
osnovne organizacije, ki sa-
mostojne opravljajo svojo
dejavnost v skladu s smer-
nicami kreditne politike,

Do izraza je prislo staliSée,
da je treba dati gospodar-
stvu novo moinost, da bo
sodelovalo pri upravljanju
bank. ‘Prav s tega staliséa so
dali tudi veé pripomb k
osnutku zakoma o bankah.
Sprejeli so tudi pripombo,
da naj se vloga direktorja
banke zreducira na izvrieval-
ca sklepov upravnih orga-
nov, okrepi pa naj se pravi-
ca sodelovanja bancéne delov-
ne skupnosti v upravljanju.

dolo¢eni poudarek dati tudi
znotraj podjetja, in sicer
prek samoupravnih organov
in druzbeno politi¢nih orga=
nizacij v podjetju mobilizi=
rati vse sile za notranjo kone
solidacijo in izboljdanje or=
ganizacije poslovanja, o &e-
mer naj bi UO podjetja Se
‘posebej razpravijal. Seveda
je jasno, da so za pros.avo
20-letnice ISKRE odobrena
sredstva dokaj skromna in
prav zaradi tega morajo biti
namensko razpoloZljiva iz-
klju¢no za akcije izven pod=-
jetja. Za morebitne vzpored-
ne noifranje akcije ob tem
prazniku podjetja, bi vseka-
kor bilo treba zagotoviti po=-
trebna sredstva. Celoten pro=-
gram jubilejnih akcij je naj-
bolj umestno ' éasovno uskla=-
diti z letodnjim sejmom »So-
dobna elektronikae,

Propagandna  sluzba in
team za ekonomsko propa-
gando in publicistiko naj bi
c¢imprej formirala redakcij-
ski odbor za izdajo jubilej-
nega zbornika,- ki naj bi so-
lidno (nme 3Zablonsko kot je
to v navadi ob takih prilo#-
nostih) pripravil in izvedel,
tako tekstovno kot tudi ilu-
strativno, res ustrezajofo ju-
bilejno publikacijo, dostojno
20-letnice podjetja. Del na-
klade tega zbornika bi vse-
kakor bilo treba natisniti
tudi za tuje poslovne part-
nerje. Nadalje je ob 20-let-
nici predvidena tudi razstava
izdelkov, pri demer bodo
morali ustrezni cinitelji jzde-
lati Se konkretnej3i koncept,
da bi razstava wudinkovala
kar najbolje. Nedvomno je
prav in potrebno ob tem ju-
bileju izvesti tudi vzpored=
ne reklamne akcije poleg Za
planiranih, tako v tisku, ra=-
diu in na televiziji, ki naj
po svoje prispevajo k' pro=
slavi Iskrinega jubileja.

O poteku priprav, predvi-
défiith za jubilejne akcije,
bomo bralce sproti obveitall.

-C0~



K porotilutovarniskega komitsja za letno konferenco »Elektromehanikec

Nisem imel namena, da bi
kritiéno® ocenjeval porodilo
tovarnifkega komiteja ZK
kranjske tovarne; ker bi mo-
-ral o tem razpravljati, & bi
bilo seveda potrebno — na
zadnji letni konferenci. . Z
ozirom na -nekatere samo-
svoje ugotovitve v tem po-
roCilu mi dovolite, tov.ured-
nik, da se obrnem prek gla-
sila Iskra na delavce v pro-
izvodnji kraniske tovarne in
ijih vabim, da javno, brez
zadrzka povedo svoje mne-
-nje, & je v mavedenem pri-
meru tovarnifki komite ZK
pravilno ocenil poloZaj v to-
varni.

Na 21.strani letnega po-
rocila 'TK ZK beremo med
drugim tudi tole:

Na izrcdno zaostritev poli-
tiéne situacife v tovarni je v
zadnjih dneh lanskega leta
vplivalo ve¢ vzrokov:

— zakonit oz, v skladu z
gospodarskim planom pod-
jetja in s];&lepl samoupravnih
organov podjetja (z eko-
nomskega™ stalii¢a pa zaradi
tetke finanfne situacije Vv
podjetjiu skozi vse leto, sla-
bega izpolnjevanja izvoznega
plana manj utemeljen)
izplatan faktor stimulacije v
upravi podjetja...

Poscbno mi pade v ofi
prva trddev komiteja, Zara-
di tezke finanfne situacije,
za katero so po tem mmnenju
odgovorni delavci uprave,
morajo biti le-ti kaznovani

Sign/alizaior pozara med mehanskim preizkusom na vi-

bracijo

1

s tem, da nimajo pravice na
faktor stimulacije. Pri tem
moram ugotoviti, da delavci
uprave lahko v mnajmanjsi
meri vplivajo na finanéni re-
zultat, ker niso produktivno
zaposleni in zaradi tega ni-
majo miti vpliva na obraga-
nje obratnih srédstev, Se
manj pa na vifino obratnih
sredstev!  Vse finanéno po-
slovanje je v principu uskla-
jeno z osnowvno politiko fi-
nanciranja, ki jo je sprejel
DS podjetja. Povsem nekaj
drugega je vprasanje izvaja-
nja te politike. Tu lahko
trdim, da se nihde teh za-
kljut¢kov ne drz! V kolikor
je kdo za tako stanje odgo-
voren, lahko trdim, da vsi
skupaj, ker se %e ne zaveda-
mo v zadostni meri svojih
pravic in dolZnosti!

Iz nadaljevanja letnega po-
rofila TKZK je mo¢ izlu-
§¢iti, da so delavci uprave
odgovorni tudi za slabo iz-
polnjevanje izvoza, kakor da
so upravni delavei odgovor-

ni za izvoz, Pri tem ne odre-
kam odgovornosti strokov-
nim sluzbam uprave, ki lah-
ko vplivajo na bolj$o reali-
zacijo, vendar nam mora
biti jasno, da so v prvi vrsti
odgovorne teovarne oz. pro-
izvajalci za pravodasen izvoz.
Tovarna v Kranju ni izpol-
nila letnega izvoznega plana
in nji dosegla niti realizacije,
doseZene v letu 1963. Kolikor
vem, so bile izpladane vse
oblike stimulacije v pretek-
lem letu vsem zaposlenim v
kranjski tovarni, ¢eprav - ni
bil plan izvoza izpolnjen.
Tudi v letu 1963 so bile iz~
piacane vse oblike stimula-
cije, ¢eprav letnj plan ni bil
doseZen

Resnici na ljubo, kakor Ze
ugotavljajo avtorji omenje-
nega porocila, je” bil faktor
stimulacije izplacan delav-
cem uprave podjetja — po-
polnoma zakonito! O tem, ali
se le-ta tudi izplada, je pred-
vsem precej $iroko razprav-
ljal centralni delavski svet

na zasedanju 27. novembra
1964, ki je med drugim ugo-,
tovil in potrdil, da se OD iz-
pladujejo v skladu z naso in-
terno zakonodajo.

Skupno je bilo 277 delav-
cem uprave izplatang 19 -mi-
lijonov 637.739 din na racéun
faktorja stimulacije, in toza-
tri kvartale (9 mesecev), kar
predstavlja povpreéno 18,59,
na mesecno izplaéilo OD, Ob
tej obrazloZitvi vprafam de-
lavce kolektiva: »Ali je mar
ta znesek zamajal finanéno
stabilnost podjetja? Ali de-
lavei v wupravi niso enako-
pravni ¢lanj v kolektivu, pad
pa bi morali biti zato, ker
delajo v upravi — kazno-
vanil?«

Zdi se mi, da so takSne
trditve tako pav3alne in ten-
denciozne, da same povzro-
¢ajo odpor pri mnogih ¢la-
nih kolektiva. Za vse delavce
veljajo sprejeti predpisi o
delitvi ¢&istega dohodka, d&e
pa rezultati teh predpisov

(Dalje na 5, strani)

Ohisk v oddelku za ugotavljanie kvalitete

Ceprav Ze »starega« Iskrasa me je presenetila ugo-

tovitev, da deluje v

Zavodu za avitomatizacijo v

Ljubljani poseben oddelek za ugotavljanje kvali-
tete. Brz sem sklenil vpre¢i svojo novinarsko ra-
dovednost in pogledati v Tobatno tovarno, kjer med

drugimi posluje tudi

da oddelek za ugotavljanje kvalitete vodi ing. Mar-

ta oddelek ZZA. Izvedel sem,

jana KOBE in, ko sem ji izrazil Zeljo, da bi rad
za bralce naSega lista napisal sestavek o njihovem
delu in nalogah, mi je rada postregla z obseZnimi
" podatki. Pa moram priznati, da sem se ob dolgi
vrsti strokovnih pojmov, aparatur in ysega tega,
kar sem videl in izvedel-s strahom lotil pisanja.
No, kljub vsemu upam,-da kakih ve&jih spodrslja-
jev zaradi moje »tehnifke« strokovnosti le ne bo!

Vsak izdelek, najsi bo to
Stevec, merilni “instrument,
razne telekomunikacijske ali
druge naprave in aparature,
mora biti dodobra-prilagojen
okolju, v katerem mu je

usojeno, da bo deloval pod
dolofenimi pogoji. Vemo, da
so temperatura, vlaga, pod-
nebje, treésenje, udarci .in
kdove %e kaj — pogoji, v ka-
terih mora izdelek delovati

brezhibno in najmanj tisto
dobo, ki jo zanj oznacujemo
kot njegovo Zivljenjsko dobo.
Z drugo besedo — kakovost
in wvzdrzljivost izdelka zoper
prej nasteté pojave, morata
biti ¢im boljdi, ¢e hotemo,
da si bo ta izdelek ob ved-
no moénejsi konkurenci utrl
pot na triZiice,

In ugotavljati kakovost in
vzdrzljivost nasih izdelkow,
ki so na primer izpostavlje-
ni vplivom temperature, via-
ge ali udarcem — to so na-
loge oddelka za ugotavljanje
kvalitete v ZZA, ki smo mu™
namenili te skromne vrstice.
“Ne bo pri vsem tem 3ko-
dil vsaj beZen pogled v pre-
cej dolgo vrsto teh odgovor-
nih nalog. Razen S$tudija

(Dalje na 7. strani)

Nekaj izvleckov iz porogila za letno
konferenco TK ZK »Elektromehanike«

Na letni konferenci ZK kranjske tovarne (29. ja-
nuarja 1965) je sekretar tovarniskega komiteja ing.

Tone Nedog porocal

o delu komiteja, organizacije

ZK ter o problemih iz Zivljenja in dela kolektiva.
Zadevno posredujemo nekaj izvleckov iz njegovega

referata.

V. EKongres ZSJ in VIIIL
EKongres ZKJ ne pomenita
samo analizo obstojecega sta-
nja problemov v naSj druzbi
temved sta pokazala tudi po-
ta in re$itve ter naloge, ki
morajo usmerjati komuniste
in -vse progresivne sile nase
druzbe pri oblikovanju naZe
prihodnosti.

Mnogi problemi, obravna-
vani v referatih in razpravah
na omenjenih kongresih, so
tudi mnaSi problemi podjetja
in tovarne, s tem pa tudi na-
#e organizacije in posamez-
nikov, ki ji pripadajo. Zato

2

je prav, da nedvoumnd -
veliko bolj krititno = pogle=-
damo v ofi lastnim slabostim
in napakam.

Obdobje med obema kon-
ferencama je obeleZeno s po-
globljeno druzbeno-politi¢no
aktivnostjo nase organizacije,
ki se je odrazila pri delu ko-
munistov nasega ~kolektiva.
Znacilno pa je to obdobje po
uspehih in tudi problemih,
ki so se zaostrili v nafem
druZzbenem in gospodarskem
Zivljenju. Predveem moramo
ugotoviti, da ZK v tovarni
pri reSevanju glavnih nalog,

Xi smo si jih zadali za pre-
teklo obdobje, ni vedno od-
razala homogene organizirane
celote.

EKomunisti smo pri uresni-
fevanju nalog véasih hote alj
nehote pozabljali na globlje
notranje vzroke in slabosti,
ki so zavirali ma3 nadaljnji
razvoj. Ugotovitev, da: je to-
varna v prejinjem obdobju
relativno hitro dvigala obseg
proizvodnje in &irila asorti-
man proizvodov, ter na ta
podrotja angazirala vedino
svojih maloétevilnih strokov-
nih sil, je imela za posle-
dico zaostajanje wvzporednega
razvoja ostalih faktorjev kot:
organizacije v $irfem in
offem smiglu, tehnologije,
planiranja, notranje delitve
po delu itd.

Notranjo organizacijo to-
varne smo prideli izpopolnje-
vati tako, da bi posamezne
proizvodne panoge, artikli oz.
skupine sorodnih artiklov
nasega proizvodnega progra-
ma predstavljale v tehnolof-
kem in organizacijekem smis-
Iu optimalno zaokroZene celo-
te — delovne enote — v ka-
terih bo mogode ugotavljati
rezultate  njihovega  dela,
Vzporedno s procesom, pa se
sprito dokaj zahtevne tehno-
logije in narave nade proiz-
vodnje ter nekaterih drugih
subjektivnih slabosti v to-
varni pojavlja: vrsto proble-
mov, kot: izkoridéanje stroj-
nih kapacitet, stopnja decen-
tralizacije posameznih sluzb
tovarne ter z njo pogojene
kadrovske problematike pri
razporediivi obstojetih had-
rov, zlasti vodilnih upraynih
delaveev itd.

Ne na koncu pomeni ta
proces (zaradi vpliva na ee-
lotno gospodarjenje delovnih
enot samih) pomemben ko-
rak v premagovanju mezd-
nesmiselnosti in uravnilovskih

tezenj, ker se z refevanjem
tega problema in formira-
njem DE prena&a ta problem
iz dosedanjega nivoja tovar-
ne — uprava podjetja — v
same tovarne, To bo gotovo
eprozilo nekatere nove no-
tranje tezave, wvendar mo-
ramo komunisti biti nanje
pripravlijeni in se dosledneje
kot do sedaj na mivoju pod-
jetja zavzemati za doslednej-
%0 notranjo delitev tudi v
tovarni — med DE. Delitev
in nagrajevanje po delu, kot
sestavni del tega procesa;
morata postati odraz eko-
nomskih rezultatov gospo-
darjenja v DE. Ze pri do-
sedanjem delu na tem pod-
ro¢ju smo na eni strani na- °
leteli na pojave nestrpnosti
in poenostavljanja v poj-

‘movanjih pri praktitnem re-

Sevanju te naloge, po drugi
strani pa na tendence zavi-
ranja in zoperstavljanja for-
miranju takih DE v tovarni.
Danes stojimo neposredno
pred formiranjem treh DE:
telefonske centrale, kontak-
torji in urni mehanizmi. Te- |

(]



in izgradnjo Skopja.
Da bi omogodili vsem

za izplaéilo.

OBVESTILO

VSEM VPISNIM MESTOM
LIJUDSKEGA POSOJILA ZA OBNOVO
IN IZGRADNJO SKOPJA

S 1. februarjem 1965 bomo zaleli izpladevati ku-
pon 5t. 1 od obveznic Ljudskega posojila za obnovo

enostavnejsi postopek in prepredili zapuscéanje delov-
nih mest prosimo vsa vpisna mesta, da bi za svoje
usluzbence dvignila gotovino za kupone, ki zapadejo
v izpladilo 1. februarja 1965. Prosimo vas, da napra-
vite tofen sezmam — specifikacijo — s slededimi
podatki: zaporedna Stevilka, Stevilo komadov kupo-
nov, zneske po apoenih (vrstah) in skupni znesek

Sluzba druZbenega knjigovodstva
pri Narodni banki

delavcem in usluzbencem

~

Z zasedanja DS podjetja

Na zadnjem zasedanju DS
podjetja 29, januarja je bilo
od 65 ¢lanov navzoéih 47, de-
vet je bilo opravideno, 9 pa
neopraviceno odsotnih. Iz po-
rotila direktorja PSO je bi-
lo razvidno, da smo v letu
1964 dosegli na jugoslovan-
skem trzi$éu najveéii uspeh.
Uvodne rezultate je dalo tu-
di sodelovanje RIZ, R_ Caja-
vec, ISKRA na podro¢ju Hr-
vatske in Bosne. Tudi terjat-
ve so se proti koncu leta iz-
boljsale, Servisna sluzba je v
preteklem letu zavzela velik
uspeh, ki sicer $e ni povsem
zadovoljiv, vendar je bil plan
izv'réen oziroma celo preko-
raden,

~

Smo bili dovolj pripravljeni?

Ko pripisujemo gospodar-
stvu teZave, kakrine so zara-
di nove devizne situacije, ne
smemo prezreti resnice, da
je bil devizni sistem tisti, ki
je s svojo administrativino
logiko delil devize po subjek-
tivnih kriterijih.

Novega, stimulativnega in
bolj aktiviziranega deviznega
sistema mi mogofe ustvariti
naenkrat. Povezovati uvoz z
izvoznimi  prizadevanji je
vsekakor pravilno, ker ne
§memo dopustiti, da bi uvoz
$e mnaprej hitreje naraséal
kot fzvoz, vendar na prehitro
spremembo skoraj vsi ko-
lektivi, predvsem tisti z do-
kaj3njim wuvozom, niso bili
pripravljeni oz. nekateri se
v tem kratkem &asu niso
mogli pripraviti. Vse kaZe,
da ne bi smeli vsa, tako
mala in velika podjetja,
zmetati v en kos.

Prekratka doba predpripra-
Ve v novem deviznem siste-
mu je prekriZala marsikate-
Tre ratune nekaterih kolekti-
vov, K tem pa je pristeti
tudi - dejstvo, da mna tak
oster preokret kolektivi niso

bili pripravljeni, ker so o
tem povedini razpravijale
le zadevne sluibe in vod-
stva, ki pa v danih situaci-
jah niso bili kos prenaglim
spremembam. V nagel pre-
obrat v deviznem sistemu
zaradi uvoza repromateriala
marsikdp ni verjel, saj so
bila velika podjetja (zaradi
tega, ker so bila paé¢ velika!)
deieina v kriti¢nih ¢asih pre-
nekaterih ugodnosii, na ka-
tere so se (spet zaradi ve-
likega podjetja!) zanaZala
tudi vnaprej.

Stvarnost v letoinjem letu
pa kaZe le eno: TZVOZ! Novi
devizni sistem nam kaze le
eno pot: vsako devizo je
treba najprej ustvariti, ée jo
hodemo dobiti!

O vsem tem pa je bil po
mmenju proizvajalcev kolek-
tiv ISKRA premalo informi-
ran, Tu ni misljen toliko ¢a-
sopis kot interne informacije
po delovnih kolektivih, oz.
tako kot pravimo: od ust do
ust! Casopis sam pa bi mo-
ral vsebinsko zajeti nov de-
vizni sistem Ze v lanskem

&

polletju, avtorji ¢lankov pa
naj bi bili strokovnjaki, ki
se bavijo z uvozom in izvo-
zem, zato Kker o tem mnajved
vedo. Prav zaradi tega, ker
so bili ¢lani premalo in pre=-
pozno obveiteni o novem
deviznem gospodarjenju
je Dbolesino odjeknilo vse,
kar se je pisalo o tem ta-
krat, ko je %e voda tekla v
grlo.

Zdaj je prvi plaz mimo.
Menim, da ne bi bilo prav,
da piSemo samo o Jugoban-
ki, paé pa bi bilo dokaj za-
nimivo pisati tudi o gospo-
darjenju po nasih tovarmah,
o kvaliteti, vestnosti in or-
ganizaciji, saj smo o tem
dosti mnegativnega slisali na
zadnjem zasedanju DS pod-
jetja in letni konferenci ZK
»Elekiromehanike«.

Geslo leta je le eno: »BITI
ALI NE BITI!« To pa pome-
ni izvoz! Iuzij ni ved! Izvoz
je parola leta 1965 in kakor
kaze tudi vnaprej! Pri tem
pa se moramo zavedati, da
brez kvalitetnih izdelkov iz-
voza ni!

AB

O izvozu je porodal direk-
tor ZTO tov. Karo, ki je med
drugim omenil slabo izpol-
njevanje plana v preteklem
letu, vendar je hkrati dodal,
da bo letos$nji januarski plan
v celoti izpolnjen, kar je
ugodno vplivalo na- vzdudje
navzotih, saj vsi vemo, da
je naSe nadaljnje delo skoraj
povsem odvisno od izvoza. To
zadovoljstvo pa je tov. Karo
rahlo zasenéil s preciznp ana-
lizo, ki je bila izgovorjena na
racun kvalitete nekaterih iz-
delkov posameznh tovarn.
Ker so bli navzo&i &lani DS
iz vseh tovarn, so ugotovitve
ZTO gotovo vzeli na znanje,
zato upamb, da bodo pokre-
nili v svojih kolektivih vse,
da bodo te pomanjkljivosti,
ki kvarijo ime ISKRE in isto-
casng praznijo na¥ Zep —
cimprej odpravili. Tudi neka-
tere cene bo treba wskladiti
s konkurenénimi, ée hofemo
izvaZati.

- Generalni direktor DuSan
Horjak je to poroéilo dopol-
nil Ze z nekaterimi detajli,
hkrati pa menil, da ni prav,
¢e prepustimo vso skrb izvo-
za ZTO, pad¢ pa se moramo
truditi vsi, da bi pomanjklji-
vosti ¢imprej odpravili, ker
nekatere tovarne Ze nekaj let
ne izboljSujejo artiklov, d&e-
prav so bile kritike na ne-
katere — zastarelosti, slabega
funkcioniranja nekaterih de-
lov ipd. Ze nekajkrat izrecene.
(Primer: Stevilénik telefon-
skega aparata, Stevci prvih iz-
vedb, preostro sevanje neka-
terih  radioaparatov —ipd.).
Oster komentar je bil v tem
kriti¢nem casu vsekakor po-
treben, kajti le kvaliteta nam
bo odpria 3e §irSo pot v svet.

Predsednik UO Franc Kri-
Zaj je posebno pozornost po-
svetil nam tako dobro zna-
nim glasbenim skrinjam, ki
nam  delajo dokajinjo skrb.
Res je, da je o nastanku vseh
tezav teZko govoriti, ker po
vecini izhajajo iz dobe pred
zdruzitvijo ISKRE, res pa je,

da je prianski kolektiv zara-
di tega dokaj obremenjen,; da
pa je nastala Skoda tudi za
celo podjetje, pa.ni ni¢ no=
vega, Menim, da je imel tow.
Krizaj prav, ko je po teme=
ljiti analizi vseh stroskov de=-
jal, da je treba ta artikel
C¢imprej odprodati, sicer bo-
do stroiki vskladiitenja ve-
zanih obratnih sredsteyv in
obresti narasli do 3kode, ki
Jjo bomo vsi obéutili. Prav za-
to je delavski svet sprejel
sklep naj se za razpravo na
naslednjem zasedanju pripra=
vi predlog reSitve glede od-
prodaje oziroma saniranja
AG 35, kot najbolj kritiénega
primera, vsaj po finanéni
vrednosti,

V nadaljevanju je Zef uvo-
za Vlado Sodin poro¢al o sti-
kih z Jugobanko. Iz njegove-
ga govora je bilo razvidno,
da stanje v devizni situaciji
Se vedno ni ustaljeno in da
je nujno, da vse tovarne v
redu’ izpolnjujejo  izvozni
plan, sicer bodo tefave sko-
raj nepremostljive. K temu
je ing. Leon Stirn dodal, da
moramo izvoz obravnavati
mesecno, ¢e hofemo pravo-
¢asno odkrivati objektivne in
subjektivne teZave, in seve-
da te tudi sproti in energi¢no
odpravljati. DS je sprejel
sklep, da bo redno mesecno
obravnaval poroé¢ilo kemer-
cialnega sektorja o izvozu, in
to predvsem z ozirom na ne-
izvriene izvozne naloge, Isto-
tasnp narofa vsem Samo-
upravnim organom tovarn, da
rednp. mesecno in temeljito
obravnavajo problematiko iz-
vrsevanja oziroma tudi neiz-
vrsevanje izvoznih obvezno-
sti. i 2

Informacije o - izpolnitvi
plana proizvodnje v letu) 1964
je podal direktor proizvod=
nega sektorja ing. Milan Ze=
leznik, ki je razélenil proiz-
vodnjo po tovarnah, nakazal
uspehe in neuspehe v odstot-
kih letne proizvodnje,' hkrati

(Dalje na 6. strani) -
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Zave, ki bodo s tem v zvezi
nastale, stoje * neposredno
pred mami; in moramo biti
nanje pripravijeni. Zlasti
‘moramo prikazovati codlji-
‘wost teZenj, ki skuSajo ta
proces zavirati in to tem-
bolj odlofneje, ¢e se take
‘teznje pojavljajo v vrstah
‘nase orgamizacije.

Naloge, ki smo jih v ko-
\lektivit priceli uresni¢evati v
obdobju med obema konfe-
(rencama, mam ne bodo omo-
_gotile samo formiranja DE
\Z vsemi potrebnimi elemen-
-ti za njihovo samostojno go-
Spodarjénje, temved tudi
Bpremembe v dosedanjem

nadinu  formiranja sredstev .

Z2 OD, to je formiranja teh
Iﬁredsfev na bazj dejanskih
 meseénih  rezultatov proiz-
:Vodznje. Ta sistem bo slonel
,BPTVa na fakturirani, v koné-
(Mi fazi pa plafani realizaciji
. tovarne in delovnih enot.

| Seveda je uresniditev tega
i Principa teZja in zahtevnejia,
kot & jo veckrat, ko o njej
+ 8amo madelno razpravljamo,
\ D'I‘Q_dstavljamo. Eden od

osnovnih pogojev za njeno
realizacijo je hitrejSe in za-
nesljivejSe registriranje vseh
elementov gospodarjenja, kar
bomo lahko dosegli le z me-
hanografskimi stroji in se-
veda zato potrebnimi stro-
kovnimi kadri.
NAGRAJEVANIJE
Mnogoletne in  polletne
konference naSe organizacije
so ugotavljale, da je eden
osnovnih problemov podjet-
ja, Se posebej pa tovarne,
nagrajevanje po delu. Stevil-
ne kritike so bile uperjene
proti razliénim mnaéelom in
merilom nagrajevanja v pod-
jetju in znotraj tovarne, Ugo-
tovljene so bile tudi negativ-
ne posledice takega stanja,
ki se odraZajo n.pr. v poja-
vu, da sp ljudje za isto vrsto
in enako mnoZino opravlje-
nega dela zelo razlicno na-
grajeni, oziroma, da premaih-
na odvisnost od =zasluzkov
kvalitete in kvantitete oprav-
ljenega dela za delavea po
¢asu, povzrofa nesorazmerja
v mnagrajevanju med slednji-

mi in delavei po uéinku. V
teh slabostih je tudi vzrok
za prekomerno povedevanje
delovne sile, pla¢ane po ¢asul

PreteZna velina teh kritik
je bila upravi¢ena. Prezreti
pa ne smemg pojavov, ki so
in jih delamo Se! Tako sla-
bosti namre¢ skuSamo izra-
biti za uwveljavljanje tendenec.

“po manjsih razponih, ki so

nam v obdobju administra-
tivnega upravljanja =zavirali

hitrejsi napredek. TeZnje po

manjsih razponih v pogojih
relativno tezke situacije naj-
nizjih OD v-tovarni (zaradi
porasta zivljenjskih strofkov)
lahko gnalete na pozitiven
odziv iz objektivnih ali sub-
jektivnih razlogov.

V okviru podjetja je bil
sprejet okvirni pravilnik o
nagrajevanju, mediem ko
smo v tovarni zaradj ome-
njenih tezav in pokazateljev
analiz, izdelanih za prehod
na wskrajsani delovni teden
ter 8e nekaterih drugih vzro-
kov, pristopili k formiranju
realnejiih kriterijev nagraje-
vanja z vzpostavljanjem ob-

jektivnih meril, tako za de-
lavce po udinku, kakor tudi

za one po Casu, ob’istotasni
redukciji rezijske delovne
sile.

Ceprav "smo pri delaveih,
ki delajo po udinku, zadeli
refevati ta problem z admi-
nistrativno korekcijo mnorm,
smo pri tem zasledovali po-
vsem dolofene cilje.

KADRI

V prizadevanjih za kvali-
tetno izboljSevanje kadrovske
strukture s0 Ze doseZeni ne-
kateri uspehi. Stipendiramo
74 sluSateljev na visokih,
visjih in srednjih Solah, 44
delavcev studira ob Studij-
skem dopustu ali drugih
ugodnostih ma vijih 3olah
(strojne elektrotehniske fa-
kultete in viSja kadrovska
sSola v Kranju). Tovarna pla-
cuje Solnino e 75 delaveem,
ki &ttdirajo razliéne srednje
strokovne &ole.

V bodofnosti pa moramo
ve¢ pozornosti in materialne
pomodi posvetiti  strokovne-
mu jzobraZevanju tistih de-

laveev, ki sami kazejo voljo
in so z dosedanjim delom w
tovarni pokazali sposobnost
in voljo, da se bodo po kon-
éanem $olanju spoprijeli s
strokovnimi problemi tovar-
ne, brez ozira na delovno
mesto, ki ga trenutno zase-
dajo. Zavzemati se moramo
za wvsebinsko izvajanje nadel
nase politike na podrodju
strokovnega izpopolnjevanja,
sicer se lahko mnasi napori
izrode v kampanjo za for-
malno pridobivanje zahteva-
ne izobrazbe, ker nam seve-
da ne bo prineslo pri¢akova=
nih rezultatov. Na tem pod-’
ro¢ju izvajanja kadrovske
politike meramo biti dosled=
nejsi kot doslej.

ODNOSI

Ce ugotavljamo, da so se
pogoji mnasega delovanja z
razvojem druzbenih odnosov
in afirmacijo samoupravlja=
nja vsebinsko spremenili, po-
tem lahko trdimo, da je praw
v teh novih odnosih sleherni
komunist v toyarni pri uvee
ljavljanju nalog lahko pre=

}



Nace DemZar struZi statorske .paki-ete v tovarni elekiro-

motoriey Zzl--nil-’

RAZPIS

Komisija za sklepanje in odpovedovanie delovnih
DE Skupnih sluzb v tovarni
Elektromehanika Kranj razpisuje naslédnje delovno —

razmerij

mesto v upravi tovarne:

_ASISTENT za komercialno tehniéno podrocie

za telefonijo

Pogoji: fakultetna izobrazba II. stopnje — elek-
trotehnic¢na; Sibki tok in najmanj 4letna delovna

.praksa v industriji.

Prijave sprejema kadrovski
ELEKTROMEHANIKA Kranj

»ISKRA«

oddelek tovarne

do 20. februarja 1965.

Delno smo Ze porofali o
tem, kako teko II. delavsko-
Sportne -igre, ki so jih pri-
redile sindikalne podruZnice
obé. sindikalnega sveta Cr-
nomelj, Ta tekmovanja, ki

_ bodo v celoti konéana s slav-

riostnc razglasitvijo rezulta-
tov ob obdinskem prazniku
Crnomlja 18. februarja, so
privabila na &portna polja
blizu 900 tekmovalcev in
tekmovalk iz 19 delovnih or-

ganizacij s tega podrodja, ki
so razvriceni v 82 ekip.
Menda najmoénej$e je na
tekmovanju zastopstvo iz
nase tovarne kondenzatorjev
v Semicu. Poleg drugih ekip
ima ISKRA kar 9 Zestélan-
skih kegljaskih in 7 petélan-
skih strelskih ekip. Se po-
sebno razveseljivo pa je dej-
stvo, da nastopa v tekmoval-
nih disciplinah precej tek-
movalk, saj v drugih kolek-

Priznanja strelcem SD »lskra«

V programu 6. redne skup-
&Cine ObSO Kranj, ki je za-
sedala v nedeljo, 31. januar-
ja. je bila tudj razdelitev pri-
zZnanj posameznim druzinam
in strelcem, ki“so imeli v pre-
tekli mandatni dobi najveé
zaslug za uspehe druZin in
obcinskih ekip na vseh vai-

‘qilueaowya; yislau

Veliko 5tevilo priznanj, ki
so jih za svoje delo in uspe-
he prejeli ¢lani SD
Kranj, je lep dokaz za aktiv-
nost nasih strelcev in celotne
druZine. Ob¢inski strelski od-
bor je odlikoval tri naSe ¢la-
ne z znacko dobrega strelca,
A. Cigli¢ in A. Marki¢ sta
dobila naziv odliénih strel-
cev, F. Cerne in B. Malovrh
pa viscko priznanje mojstra
strelca. Za stalno scdelovanje
v obcinski ekipi in za delo
v ObSO pa j€ predsednik tov.
A. Laknar podelil F, Cérne-
tu Se pokal in plaketo. Po-
sebno priznanje je za svole
dele prejela tudj naZa strel-
ska druzina. Kot je omenil
tov. Laknar, ima druZina ve-
like zasluge pri organizira-
nju vseh obg¢inskih tekmo-
vanj, saj je v ta namen-ved-
no dala na razpolago svoj
strelsk; dom, ki .je med vsemi
mogofe najprimernejsi za ta-
ke prireditve. Zahvalil se je
posebej vodstvu druZine, ki
je vselej pomagalo pri orga-

sIskra« 5

niziranju in izvedbi vseh teh
tekmovanj.

Vsa ta priznanja bodo strel-
cem kot wvelika nagrada za
njihove dosedanje delo i
vzpodbuda za doseganje &e
ve¢jih uspehov v prihodno-
sti, tako v doseganju dobrih
rezultatov na tekmovanijih,
kot v pridobivanju novih ¢la-
nov za strelski Sport. B. M.

| Kako gre semiSkim Sportnikom

tivih ISKRE skoraj ne mo-

remo govoriti o - Zenskem
Sportu,
Ena izmed strelskih ekip

ISKRE, se je, kot kaZe, za-
nesljivo wuvrstila na 2. mesto
za zmagovalng ekipo Elektro.
V Zenskem kegljanju je zma-
govalna ekipa 7e znana — to
je ISKRA s 321 keglji, med-
tem ko tekmovanje moskih
Se traja in ima najboljsa
ekipa ISKRE moZnost za
dobro uvrstitev. V malem
rokometu ekipa ISKRE lah-
ko ratuna na 3. mesito za
ckipama Belt in Rudnik,
medtem ko je najzanimivej-
Se tekmovanje v odbojki,
kjer ima prav nasa ekipa iz
Semi¢a prav vse moZnosti za
konéno zmago. Le nasi 3ahi-
sti, kot kaZe, se v koncnem
vrstnem redu ne bodo uspeli
povzpeti kam k vrhu.

Ob koncu tega .obSirnega
tekmovanja bomo o $portni-
kih iz Semiéa Se »katero
reklie,

o

Marljivi in uspesni Sportniki — sirelci, med katerimi sta
A. Cigli¢c in A. Marki¢ dobila od obdinskega strelskega
odbora v Kranju naziv odli¢nih strelcev, F. Cerne in B.
Malovrh pa visoko priznanje mojstra-sirelca. — Iskreno

Cestitamo!

izkusil svojo sposobnost in
resniéno privrzenost idejam
napredka, s tem. pa tudi
ugledu nasSe organizacije.

Dejavnost posameznikov
komunistov in nekomunisiov
na vodeéih poloZajih v tovar-
ni je osredotofena na céasav-
ma obdobja, ko' se tovarna
bori z najvedjimi notranjimi
©z. zunanjimi teZavami. Idej-
mi boj s takimi pojav: je
predstavljal sestavni del
idejnega dela preteklega,
kakor tudi sedanjega TE.
Komunisti tovarne moramo
biti do takih pojavov v pri-
hodnost; Se bolj kritiéni, zla-
*gti zaradi tezav v nafi indu-
siriji, ki se bodo v letoSnjem
letu pojavile tudi v nasi to-
varni. Sklicevanje na pretek-
lost ne more mobilizirati na-
§ih sil za prihodnost. Ta na-
vada je tudi eden od vzrokov
za tefke gituacije, v katerih
se veckrat nahajamo, ker je
v nas samih dokaj moéno
zakoreninila ob¢utek, da na
»uspehih« preteklosti lahko
mirno pri¢akujemo, ne Da

4

sami aktivno ustvarjamo bo-
docénost.

Samoupravni organi, druz-
beno-politicne org. pa ko-
munisti, ki v teh druZbenih
organizmih delujejo, se mo-
rajo 3%e odlofneje zopersta-
viti teZnjam, da bi se restav-
rirale nekatere prezZivele ne-
zdrave navade: protekciona-
5tvo, intrige, taktiziranje kot
potrebno sredstvo napredka,
dvoli¢nost, subjektivni krite-
riji ocenjevanja sposobnosti
itd. Te slabosti ne Zive samo
med komunisti na upravnih
delovnih mestih. Z njimi so
bile in so deloma &e obre-
menjene fudi druZbeno-poli-

tiéne organizacije oz. posa- -

mezniki v vodstvih teh druz-
beno-politicnih organizacij in
drugih druzbenih mehaniz-
mov v tovarni. Tudi tovarni-
ski -komite se je w lastnih
vostah boril z njimj in jih
v pretezni meri, ne pa v ce-
loti, omemogotil.

GOSPODARIJENIJE

Tovarna se je v preteklem
letu borila tudi s #tevilnimi

tekotimi tezavami, V pora-
stu proizvodnje po stalnih
cenah smo proizvodnjo pove-
¢ali skoraj za s, druzbeni
plan za leto 1964 pa presegli
za 4,8% (650 milij). V teh
uspehih se zrcalijo mnapori
celotnega kolektiva samo-
upravnih organov in vodilnih
delavcev v tovarni. -~

Realen odraz teh tezav je
viden v mnotranji strukturi
izpopolnjevanja plana po pa-
nogah oz. artiklih, kar ima
delne posledice tudi na reali-
zacijo nasega izvoznega pla-
na (telefonske centrale, tele-
fonski aparati, plodtati rele-
ji, EVS 06 itd.)

Odprt ostaja tako 3Ze ved-
no problem izpolnjevanja
proizvodnega plana po asor-
timanu. Posledice pa se ne
odraZajo samo v izvozu, tem-
vet povzrofajo v tovarni tu-
di tezave pri planiranju pro-
izvodnje, mabavi reprodukeij-
skega materiala, zalogah ma-
teriala in v nedokondéani pro-
izvodmji. Vsi ti elementi se
odraZajo v ekonomskih re-
zultatih nafega dela in zah-

tevajo . prvenstveno od nas
komunistov kritiéne .presoje,
da te slabosti odpravimo.
Znatilen primer obstojedega
stanja se je v preteklem letu
odrazili na povelanje proiz-
vodnje v ielefoniji. S podob-
nimi, sicer manjsimi teZava-
mi se srefujemo, ne samo
takrat, ko pri¢enjamo proiz-
vajati nove artikle, temvec
tudi v primerih, ko Zelimo
proizvodnjo maloserijskih jz-
delkov dvigniti in prilagoditi
njihovo kvaliteto zahtevam
izvoza.

S tem nocem f{rditi, da na
izvréevanje plana po asorti-
manu ne vplivajo tudi zuna-
nji vzroki, Nezadostna med-
sebojna ekonomska odvis-
nost ZZA in tovarne nam po-
vzrocajo probleme, predvsem
pa pomanjkljivoe medsebojno
sodelovanje, Casovno meizpol-
njevanje pogodbenih obvez-
nosti, pomanjkljiva dokumen-
tacija, pofasno izvajanje
sprememb na novih artiklih
zaradi &tevilnih formalnosti
itd. Stevilne pomanjkljivosti
spremijajo tudi nase odnose

z ZTO. Prekratki <&asovnd
termini v izvoznih pogodbah,
<¢asovno dolge komunikacijske
poti zaradi preokorne orga=-
nizacije itd. Vsem tem im
drugim teZavam se je proti
koncu preteklega leta pridru-
zilo %e kroni¢no pomanjka-
nje uvoznega, kakor tudi do-
macdega reprodukcijskega ma-
teriala.

Posebno pozornost zasluZzi
pomanjkanje reprodukeijske-
ga materiala zaradj daljno-
seznih posledic_in gospodar-
ske Zkode, ki s tem nastaja,
posebno zaradi pojavov, ki so
ob zaostritvi tega problema .
v podjetju in tovarni dobili
tudi politiéno - obelezje. Gre
za nekritiden nafin obravna-
ve teh tezav s strani vodilnih
delavcev, tudi komunistov)
podjetja, v manjsi meri pa
tudi tovarne ter de mnekate-
rih zunanjih faktorjev, ki so
v tezki gituaciji izrazili po-
sebno kriticen odnos do pro-
blemov centralizacije in de-
centralizacije v nasem pod-
jetju. Posebno pozornost za-
sluzijo tudi nekatere zlinanje.
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Komisije aktiva ZB
zaCele z delom

Novi predsednik aktiva ZB
v kranjski tovarni tovaris
Miha Kramar je v pogovoru
omenil, da je clanek =»0b
rob letne skupscine ZB« 1na-
letel na precejsen odmeyv in
tudi odobravanje. Vse kaze,
da se bo izobraZevanja cla-
noy ZB (midljena je ozka
specializacija), ki imajo za-
radi nekvalificiranosti slabe
dohodke, treba lotiti v leto$-
njem letu z najvecjim opti-
mizmom, voljo in seveda
predpripravo, ki‘bo temeljila
na preudarni politiki organi-
zacije kot tudi’ samoupraviih
organoy in vodstva, Prav pa
je, da se je polemika o tem
zafela v ¢asopisu, ker bo od-
mey tudi v drugih tovarnah,
ki imajo enake probleme.

Dokaj istih misli sta bila
tudi predsednik aktiva ZB

K POROCILU
TOVARNISKEGA
KOMITEJA ZA LETNO
KONFERENCO
»ELEKTROMEHANIKE«
(Nadaljevanje z 2. strani)
niso pravilni, jih je treba
spremeniti, ne pa govoriti —
ves, delali ste zakomito, ven-
dar nepravilno! .
Menim, da lezi vzrok v ne-
zadovoljstva delavcev v to-
varni zaradi osebnih dohod-

. kov v ugotovitvah, ki jih na-

vaja letno porocilo
na 6. strani, "

Zelel bi, da so tudi tak$-
na porocila, ki jih sestavlja-
jo najbolj odgovorni politié-
ni predstavniki delavcev —
v bodo¢e predvsem objektiv-
na! — H.D.

TK ZK

Op. urednistva:
Vsebina porodila s 6. strani
je zajeta v tej Stevilki pod
naslovom »Nekaj izvietkov
iz porodila za letno konfe-
renco ZK »Elekiromehanike«
pod vmesnim naslovom

NAGRAJEVANIJE,

Miro Mihovec in tajnik Franc
KriZnar, ki sta mnenja, da
je prav, ¢ se ta problem
reSuje kompleksno za vse
podjetje. Razumljivo je, da
bodo po raznih razgovorih z
merodajnimi forumi pokiica-
1i vse ¢lane ZB, ki bi zadev-
no prisli v poStev na sesta-
nek, kjer se bodo podrobno
pomenili in hkrati ugotovili,
koliko ¢lanov ZB je priprav-
ljenih resno pristopiti v to
akcijo. Komisija, ki bo mo-
rzla pripraviti .analizo, in ki
bo istotasno skrbela tudi za
premeséanje, Stipendije in
izobrazevanje® — je postav-
ljena v naslednjem sestavi:
predsednik Pavel Rink; ¢lani:
Avrelij Tronkar, Ivica Kni-
fic, Franc Orel in Jaka Ve-
hovec. :

Tovari§ Miha Kramar je k
temu dodal, da so bili isto-
¢asno izvoljene za delo pro-
grama v okviru ZB za ]e_to
1965 %e naslednje komisije:
STANOVANISKA (pre d_scd~
nik: Boris Starc; ¢lani: Milka
Rihtarsi¢, Rade Djukic); ZA
PROSNJE IN PRITOZBE
(predsednik: Franc Kriznar;
glani: Miro Mihovec, Mitja
Antik, Pavel Gantar); ZA SO-
CIALNO — ZDRAVSTVENA
VPRASANIJA (predsednik:
~Oto Piculin: ¢lani: Toncka
Vogrié, Pavel Krystufek, Mit-
ja Ang¢ik); ZA PROSLAVE IN
IZLETE (Predsednik: Franc
Carman; ¢lani: Janez Bozic,
Stane Teran, Mitja Ancik,
Ivan Burkeljca).

Zatetna vinema kaze, da bo-~

mo na bododi letni skupscini
lahko: zabelezili vsaj take
uspehe kot v prejinjem letu,
¢e ne e boljse. Iz razgovora
je bilo ¢utiti dovolj poguma,
voljo do dela in tudi delcek
revolucionarnosti, ki v c¢asu,
ko se nekatere polaséa apa-
ti¢nost-— kar prav pride!

Ado

-

Volitve v DS obrata avt. tel. central v volilni enoti montaZe tel. central v Elektromehaniki.
Kakor smo zvedeli od predsednika volilne komisije tov. L. Blaznika, so bile volitve dopol-
danske in popoldanske izmene zakljuCene ob 16. uri, kar kaZe na dokaj$nje zanimanje
in vesinost volivcev. Zanimivo je, da je v DS izvoljenih dve tretjini Zensk, ki bodo, kakor
kaZe, imele pri glasovanju in s tem tudi odlo¢anju — precej besede :

Miadinska proizvodna konferenca v Horjulu

V tovarni elektronskih me-
rilnih instrumentov v Horju-
Iu je mladinska organizacija
19. januarja izvedla proizvod-
no konferenco, na kateri so
mladi proizvajalei zlasti raz-
pravljali .o gospodarskem
planu tovarne za 1. 1965 in
novem pravilniku o delitvi
OD ter o drugih pomembnih
vprasanjih,
~ Direktor tovarne je razen
podrobnosti o gospodarskem
planu mladim ¢lanom kolek-
tiva spregovoril nekaj besed
tudi o zgodovini tovarne in
podjetja, saj je med njimi
dobrien del taksinih, ki so se
Sele pred kratkim zaposlili v
te] tovarni.

O novem pravilniku o de-
litvi OD je govoril sekretar

podjetja, pri ¢emer je po-
udaril nujnost in potrebo,
da se zlasti ‘mladi ¢lani de-
lovnega kolektiva fe nadalje
strokovno izobraZujejo in si
tako z obseZnejiim znanjem
ustvarjajo tudi boljSe oseb-
ne dohodke.

Mladim proizvajalcem ie o
njihovih nalogah, zlasti Se- v
zvezi s tekmovanjem miadi-
ne za dvig storilnosti, spre-

govoril zastopnik KK LM
podjetja in priporodil tek-
movalni  komisiji - tovarne

med drugim tudi to, naj kar
najhitreje in najbolj skrbno
poroa tekmovalni komisiji
podjetja o rezultatih tekmo-
vanja v tovarni v Horjulu,

V nadaljnjem so mladi hor-
julski proizvajaleci razprav-

ljali o skrajianem delovnem
casu, perecih stanovanjskih
problemih “¢lanov  kolektiva,
o tekmovanju za dvig sto-
rilnosti, o realizaciji proiz=
vodnje in splosni gospodar=
ski problematiki tovarne in
podjetja, o izobrazevanju,
kulturni in $portni. dejavno-
sti — skratka o vsem, —kar
zanima mladega ¢loveka, ki
ne skopari s prizadevanji in
svojim deleYem k skupnemu
uspehu podjetja. Posebno za
nase urednistvo™ razveseljivo
pa je dejstvo, da je mladina
na tej konferenci izvolila iz
svojih vrst poseben dopisni-
§ki odbor, ki je slovesno
»zagrozile, da nam odslej iz
te tovarne nikoli ne bo
manjkalo gradiva za »Iskro«.
-cJ-

ocene vzrokov za nastale te-
Zave, ki so temeljile na de-
zinformacijah, izvirajod¢ih tu-

‘i iz nafega podjetja s stra-

mi 1judi, ki so zasledovali
Ppri tem nekatere lastne inte-
rese pred interesi podjetja.

V takih okolnostih ter ne-
enakih pogojih gospodarjenja
v primerjavi z drugimi isto-

‘Vrstnimi industrijami v Ju-

goslaviji in nerefenih mnotra-
njih problemih, pa je situaci-
Ja vsekakor tezka in zahteva
V prvi vrsti od komumistov
veliko naporov, sistematiéne-
ga dela ter kritiénega, zlasti
e samoknitiénega odnosa do
mekaterih navad, ki nas e v
preteklosti niso privedle do
zaZelenih rezultatov.

1 Kljub ugotovitvi, da sto-
:im? pred zacetkom ijzplade-
Y_anJa anuitet za novo poslop-
J& in opremo telefonije, da
J& akumulativnost naSe pro-
izvodnje nizja kot pred leti
Zaz"i\di neizpremenjenih cen
nasih proizvodov ob nepre-
stanem porastu cen reprodulk-
l?ladmga materiala, da je pro-

izvednja v tovarni sicer po-
rastla, vendar v mnezadostni
merj v smislu njene intenzi-
fikacije oz dviga produktiv-
nosti — pritisk za izplaceva-
nje izrednih OD mni popustil.

To je resno opozorilo, da
morameo terko resljive pro-
bleme mna podro¢ju motranje
delitve ¢&imhitreje reSevati v
skladu & statutom, tako Vv
podjetju, kakor tudi tovarni
in DE oz, obratih. Neurejena
notranja delitev vzbuja v
kolektivih negotovost in mne-
zaupanje v racionalnoe troge-
nje ustvarjenih sredstev in
izklju¢uje njihov neposreden
vpliv pri odlotanju o teh
sredstvih.

Ar bistvu ta oblika izpla-
devanja osebnih dohodkov ni
nov pojav v nafem kolektivu,
temvel posledica ustaljenih
navad.

Ceprav vemo, da stojimo
na nivoju podjetja. pred di-
lemo, kako uskladiti z usta-
vo uzakonjene pravice delov-
nih kolektivov, da samostoj-
no razpolagajo z ustvarjeni-

mi sredstvi z obstojeto zako-
nodajo © podjetjih, moramo
ostanek ¢istega dohodka po
pokritju obveznosti do skup-
nih skladov podjetja prepu-
stiti  kolektivom. Na nivoju
tovarn se mora refevati pro-
blem kreditiranja tistega de-
la izgub, ki jih ne moremo
pokriti iz skupnih  skladov.
Nacin delitye iz leta 1963 se
ne more in ne sme vet po-
noviti. Seveda pa nas to v
nicemer ne obvezuje, da si
medsebojnoe ne pomagamo,
posebno v sluéajih, ko vzro-
ki za nastalo jzgubo nisc na-
stali po krivdi kolektiva, am-
pak so posledica obstojedih
razmer na naSem frZiséu —
nelojalne konkurence mnasih
konkurenénih podjetij. Zave-
dati se moramo, da sprifo
nestabilnosti na domafem
trzis¢u in veéjih zahtsw po
izvozu nagih izdelkov v po-
dobme teZave pademo tudi
sami.

“ Obstojefa situacija pa nas
tudi obvezuje, da moramo
problem nerentabilnih tovarn
v tem letu oziroma & spre-

jemom gospodarskega plana
za leto 1965 dokondino ure-
diti.

DISCIPLINA

Nihdée oziroma zelo redki v
tovarni so tisti, ki ne bi za-
govarjali discipline kot se-
stavnega faktorja v naporih
za doseganje veljih proiz-
vodnih  rezultatov. Vendar
discipline samo z administra-
tivnimi ukrepi (ki jih v pre-
teklem letu ni bilo malo) in
sklicevanjem na pomanjka-
nje »trde roke« v tovarni
ne bomo ustvarili. Disciplina
_mora postati v zavesti sle-
hernega <¢lana kolektiva se-
stavni del prizadevanj za
vedjo produktivnost dela. To
pa pomeni, da se mora vetja
disciplina odrazati predvsem
v vetjih prizddevanjih wvsa-
kega posameznika in vseh
skupaj pri delu, kar pa je
uresnitljivo le takrat, ko bo-
do ta prizadevanja nasla od-
raz v nasi politiki nagraje-
vanja. Ekohomski rezultati
nagih prizadevanj pa so zla-
sti v nadi panogi industrije

odvisni ne samo od prizade=
vanja poedincev, temvet v
veliki meri od rezultatov
vseh, ki v proizvednji artik<
la ali skupine sorodnih artik=-
lov posredno ali neposredno
sodelujejo. Na politicnem ak-%
tiva tovarne izrefene bese-
de v zvezi z novoleinim iz-
platevanjem denarja, da je
»gospodov« v tovarni preveé
(ori tem so bili migljeni tu-
di strokovnjaki), so upravi=
¢ene le v toliko, da je stevilo
zaposlenih pla¢anih po
¢asu — prevelika! Strokov-
nih kadrov pa mam manjka
vsaj toliko, ¢e ne vet (zaradg
pomanjkanja izkuSenj) kot
jih imajo iste ali sorodne
panoge industrije v industrij-
sko razvitej§ih dezelah. Z
veemi silami in razpolozlji-
vimi sredstvi si moramo tudi
v bodoce prizadevati, da stro-
kovne kadre pridobimo
prvensiveno iz - notranjih,
kakor tudi iz zunanjih virov.
Vprasanje nagrajevanja
strokovnih kadrov nage to=
varne in podjetja ostaja v
primerjavi z mnagrajevanjem



Nekaj mnenj
k skupnemu
W | B
»Zzaklju«
(Nadaljevanje s 1. strani)
V koliko je taka in bo-
doéa oblika zdruZzenega pod-
jetia s to teorijo skupnega
»Zzaklja« sprejemljiva za zdru-
Zeno podjetje in koliko ta
oblika pospeSuje integracijo,
pa je seveda drugo vprasa-
nje. Ob priliki razprave s
predstavniki Republiske in
Zvezne gospodarske zbornice
o tem zakonu v maSem ko-
lektivu je v glavnem prislo
jasno na dan staliSée, da ta
oblika zavira nadaljnjosmer
integracije in da je trebanaj-
i move oblike. Ce Ze mnov
osnutek zakona predvideva
vet ali manj popolno eko-
nomsko samostojnost organi-
zacijskih enot v okviru zdru-
Zenega podjetja, mnadalje, da
so pri uspehih posamezne or-
ganizacijske enote udeleZene
tudi pristojne obdine, da je
posamezna enota del komu-
nalne skupnosti pristojne ob-
&ine, naj bi tudi v primeru, da
posamezna enota posluje z
izgubo, bila vkljufena v re-
gitev tega vprasanja tudi ti-
sta druzbeno-politicna skup-
nost, zlasti obéina, na kate-
re teritoriju lezi ta enota.
Za pokrivanje izgube maj bi
posamezna organizacijska
enota poiskala sama sred-
stva s krediti pri bankj ali
iz sredstev pri ustrezni druz-
beno-politiéni skupnosti, se-
veda kot posojilo.
Predstavnikom RepubliSke
kot Zvezne gospodarske zbor-
nice; ki so_prisostvovali temu
sestanku, so bile nakazane in
tudi pismeno posredovane
nujno potrebne spremembe v
Zakonu o podjetjih, =zlasti
kar se tide zdruZenega pod-
jetia in skupnega »Zakljas.
Dobro je, da se s temi dej-
stvi seznanijo vsi ¢lani ko-
lektiva podjetja Iskra, sajje
ta problem v okviru nafega
podjetja zelo akiualen ter
povzroca tudi med &lani ko-
lektiva megodovanja in slabo
voljo. Zaenkrat pa iz fega
zakonskega okvira Se ne mo-
remo skoéiti. G.P.

Tovarisi Peter Boncelj, Vinko Siler in Tone Strbenk so
pri opravljanju dela s podroéja poZarne varnosti v kranj-
ski tovarni v sklopu HTV sluzbe opravili odgovorno delo

zelo vestno in poZrtvovalno

Z zasedanja DS

podjetja

.~ (Nadaljevanje s 3. strani)

pa prikazal perspektivne
moZnosti nekaterih branZ.
(Tabela o realizaciji proiz-
vodnje za leto 1964 je bila
prikazana v prejn$ji Stevilki.
Op. uredniStva), Informacija
bo podrobneje obravnavana
na zasedanju, ko bo sprejet
zakljuénj racun podjetja.

Iz proizvodnega porocila je
bilo razvidno, da so v pretek-
lem letu postavile nekatere
tovarne planske programe,
ki niso temeljili na realnih
ocenah stvarnega stanja in
mo¥nosti, Vzeto v celoti, pa
letos v dani situaciji, ki ni
rojnata, orientacija ne Kkaze
na boljse. Iz osnovnih podat-
kov o razvoju podjetja v pre-
teklih letih, je mogoce ugoto-

teh kadrov v drugih tovar-
nah $e vednp odprio in je
vzrok povecéani fluktuaciji.

SKUPNI CILJI

Poudariti je treba pozitiv-
no vloge in mnapore, ki so
jih wlozili pri delu komuni-
sti v samoupravnih organih
podjetia ter enotnost stalisé
in zdrave notranje odnose pri
reSsevanju problemov med
komunmisti, ki so delovali v
forumih druZbeno-politiénih
organizacij, wvodstvih samo-
upravnih organov ter upra-
vi tovarne. To enotnost smo
dosegli predvsem =zato, ker
s0 nasi odnosi temeljili na
odkritosti in poStenosti ter
medsebojnem spo&tovanju,
brez nezdravega taktizirania,
ki je bilo v preteklosti tako
znadilno za posamezna ob-
dobja. Zal, pa je ta element
lﬁe vedno v preveliki meri
prisoten med posameznimi
komunisti wuprave podjetja,
tako v medsebojnih odnosih,
kakor fudi v odnosih do ko~

“munistov, ki delujejo v orga-

nih upravljanja in druZbeno-
politi¢nih forumih organiza-
cij v podjetju.

Vse naloge in tezave, ki
smo jih priceli ali Ze delno
resili v preteklem letu, mo-
rajo - ob povefani idejni in
druzbeno-politiétni aktivnosti
komunistov ostati torisée na-
Sega dela tudi v bodode. S
takim delom v kolektivu ter
odkrito in odlofn® kritiko
vseh mnotranjih im =Punanjih
slabosti bomo tudi najved
prispevali k uresnifevanju
resolucije VIII. Kongresa
ZKJ.

Pri tem moramo pricako-
vali, da bodo iz organizacije
odpadli tisti ¢lani, ki ne Ze-
lijo doprinesti svoj delez k
naSim naporom, oziroma se
nahajajo v nasih vrstah zato,
ker zisledujejo nadi organi-
zaciji tuje. interese,

(Izvlelek iz razprave po po-

rocilu bomo objavili v nasled-
nji Stevilki.)

viti, da smo dosegli tako raz-
vojno fazo, ki terja Ze v le-
toSnjem letu bistvene premi-
ke v gospodarjenju in to v
smeri intenzivnega gospodar-
stva, pri katerem bodo pri-
Sle do izraza vloZena sred-
stva v investicije, ki jih bo
treba kriti z vedjo proizvod-
njo in bolj$im poslovnim re-
zultatom, Ob. zelo visokem
porastu osnovnih sredstey,
pa ne smemo prehitevati le-
te z visokim porastom zapo-
slenih, ker s tem nastopajo
neupravic¢ljive neskladnosti,
ki lahko precej okrnejo po-

slovne uspehe posameznih to- .

varn kot tudi podjetja.

DS je v nadaljnji razpravi
sprejel poslovnik DS in UO
podjetja ter njunih komisij z
vsemj Spremembami, potrdil
nekatere spremembe pravil-
nika o izumih in tehniénih
izboljSavah (o tem bomo v
naslednji Stevilki podrobno
poroc¢ali) sprejel odkup dveh
patentov, potrdil pravilnik o
delitvi OD Avtomatike PrZan,
tovarne elektricnih aparatov
Ljubljana, Elektromehanike
Kranj in PSO. O politiki na-
grajevanja za leto 1965 bo DS
razpravljal kompleksno za vse
kategorije delavcev, in to na
podlagi rezultatov preteklega
leta. Na predlog UO je DS
sklenil, da dokler ne bo spre-
jet plan podjetja za leto 1965
izplatujejo tovarne in eno-
te skupnih sluzb osebne do-
hodke po veljavnih osnovah
in merilih, ne glede na do-
lotila pravilnikov o delitvi
OD podjetja, in ne glede na
to, da je pravilnik Ze spre-
jet.

Ob koncu zasedanja je DS
potrdil tudi postopni prehod
na skrajéani delovni ¢as »Av-

tomatiki« Przan in tovarni
usmerniskih napray Novo
mesto.

~ ABC

Letna konferenca ZK PSO

Konferenca ZK PSO ISKRA
je bila 12, januarja 1965. Po
referatu, ki je obravnaval
gospodarsko problematiko
podjetja in viogo ter dejav-
nost PSO, organizacijsko
problematiko PSO, in to po
posameznih delovnih enotah,
kadrovsko problematiko ZK
in delo njenih komisij, se je
razvila razprava, v kateri so
¢lani ZK obravnavali razne
aktualne probleme, ki jih
sam referat ni zajel, ali so
bili v njem samo nakazani.

Referat in razprava sta
dala osnove novo izvoljene-
mu _sekretariatu, da je na
svoji prvi seji izdelal pro-
gram dela ZK PSO za 1. 1965,
ki izhaja iz naslednjih za-
kljuckov:

_I. delo osnovne organiza-
cije in ¢&lanov ZK je treba
usmeriti na izvrievanje smer-
nc in sklepov VIII, kongre-
sa ZKJ ter jih prilagoditi
razmeram in konkretnemu
delu v PSO;

2. posvedati je treba wvedjo
skrb kadrovanju novih &la-
nov v vrste ZK;

3. potiviti delo grup, or-
ganiziranih v okviru delov-
nih enot;

4. organizirano preiti
ideologko

na
politicno  vzgojo

clanov ZK;
3. poostriti disciplino in
odgovornost élanov ZK za

svoje delo na delovnem me-
stu in izven kolektiva:

6. spremljanje dela ¢&lanov
ZK v samoupravnih organih
in druzbeno politiénih orga-
nizacijah;

7. nuditi ve¢jo pomo& pri
delu mladinske in sindikalne
organizacije;

8. posvetiti vefjo skrb stro-
kevnemu in  druzbenemu
usposabljanju ¢lanoy ZK in
zasledovati pravilno kadmv-
sko politiko PSO:

9. krepiti viogo druzbenega
samnupravljanja po delovnih

enotah in jim dati vex._le pri=

stojnosti in samostojnost na
podrotju kolektivnega vode-
nja in odlodanja,

Poleg zgoraj navedenega
50 bili v razpravi nove izvo-
lienega sekretariaia obravna-
vani problemi kot so: poslo-
vanje PSO v letu 1965, glede
na naloge, ki jih ima PSO v
letoSnjem letu, o skrbi za
redno obveSfanje ¢lanov ko-
lektiva o sklepih samouprav-
nih organov, uprave in o
doseZenih rezultatih prodaj-
ne, montaine in servisne d.eu
Javnc)stz

V nadaljevanju so na kon—
ferenci obravnavali tudi na-

. grajevanje ¢lanov kolektiva,

Stremeti je treba k temu,
da poiS¢emo 3Se boljSe in
realnejie instrumente za sti-
mulacijo, in to ne samo po
delovnih enotah. Nujno je
treba najti takSne instru-
mente za stimulacijo, kjer
bo moZno ocenjevati, ¢e ze
ne posameznika, pa vsaj
manjio grupo, torej oddel-
ke, odseke in podobno, Gle-
de uvedbe postopnega skraj-
sanja delovnega ¢asa je bilo
poudarjeno, da je osnova za
to dvig delovne storilnosti,
ki pa se nikakor ne sme od-
razati v nadurnem delu.
Stremeti je treba za tem, da
bo nadurno dele zmanj3ano
na minimum.

V zgoraj navedenih totkah
je prikazan le osnovni® del
nalog, katere so postavljene
pred novo vodstio osnovne
organizacije ZK PSO, odnos-
no ¢&lane osnovne organizaci-
je. Sam program dela in iz-
vletek zakljuckov pa so v iz-
delavi in bodo posredovani
vsem ¢lanom ZK, kakor tudi
ostalim organizacijam v
okviru PSO-v prvi polovici
meseca februarja.

Lipniéanke odli¢ne
v sankanju

V nedeljo, 24.januarja, so
bile na S5S-kilometrski sanka-
$ki progi z Jamnika do Kro-
pe tradicionalne sankalke
tekme, na katerih so nasto-
pili tudi tekmowvalci in tek-
movalke iz na%ega obrata v
Lipnici, razen ekip iz kolek-
tivov podjetij Plamen in
UKO v Kropi, LIP - Podnart,
Okovje - Kamna gorica in
Elan iz Begunj. Skupno je
tekmovalo 84 tekmovalcev in
tekmovalk, med katerimi je
bilo kar Stevilno zastopstvo
delovnega kolektiva ISKRA
iz Lipnice.

Medtem ko so se tekmo-
valci iz ISKRE morali zado-
voljiti s -3. mestom v neka-
terih kategorijah, so se tek-
movalke iz naSega obrata
uvrstile v posameznih kate-
gorijah precej boljse, Med
moskimi so bili najboljsi:
tekmovalne sani — 3. Ga-
Zper§ié s Casom B8:056; na-
vadne sani: 3. Rozman 9:22.4;
oglarske sani — tekmovalci
do 35 let: 3. Katrasnik 11:10,0;

Zenske do 30 let.- — navadne
sani: 1. FinZgar 9:55,0; 2. Fa-
ganel 10:39,0; dvosedeZne sani
tekmovalke do 30 let: 1. Varl
— Cvetko 12:39,0; 2. Krvina
— Koselj 13:54,0.

Tekmovanje je bilo dobro
pripravljeno in tudi udeleZba
prica, da je za sanka3ki
Sport med ¢lani nasih delov-
nih kolektivov na - Gorenj-
skem wvsako leto ve¢ zani-
manja,

ko-

ZAHVALA

Ob tezki izgubi moje dra-
ge mame se najtopleje zahva-
ljujem vsem sodelavkam iz
linije stikalnika v monta#i te-
lefonskih central — za venec
in izraZeno sozalje. Posebna
zahvala tov. Zenijevi in Hu
marjevi.

Danica Bursié

1



Izvle¢ki iz sklepov samoupravnih organov

Sklepi 8. zasedanja
DS podjetja
(29. 1. 1965)

@ a) Delavski svet spreje-
ima na znanje informacijo o
 izpolnjevanju plana prodaje
'na domadem trzis¢u in v iz-
vozu za leto 1964,

DS bo redno meseéno ob-
_ravnaval porodilo komercial-
nega sektorja o izvozu, in to
|predvsem z ozirom na neiz-
vriene izvozne naloge.

b) DS podjetja naroda
vsem Ssamoupravnim orga-
nom tovarn, da redno me-
seino in temeljito obravma-
vajo problematiko izvrieva-
nja _oziroma neizvrievanja
izvoznih obveznosti.

c) Delavskemu svetu naj
se za razpravo na nasled-
njem zasedanju  pripravi
predlog resitve glede odpro-
daje oziroma saniranja si-
tuacije AG 5, kot najbolj kri-
titnega primera, vsaj po
finanéni vrednosii.

@ DS sprejema informaci-
jo o izpolnitvi plana proiz-
vo{‘lnje v letu 1964, podrob-
neje pa bo to porodilo ob-
ravnaval na zasedaniu, ko
bo sprejemal zakljuéni racun
podjetja,

@ DS sprejema poslovnik
delavskega sveta in upravme-
ga odbora podjetja ter nju-
nih komisij z wvsemi spre-
membami, ki’ jih predlaga
komisija za organizacijo in
razvoj delavskega upravlja-
nja in z vsemi spremembami,
ki so bile sprejete v teku
Tazprave na Samem zase-
danju. : -

@ Na predlog: komisije DS
za izume in tehnitne izbolj-
Save in na predlog UO pod-
Jetja delavski svet odobrava
razpis nmagrade in razpis na-
tetaja za tehniéne izboljsave
in koristne predioge za na-
domestitev ali zmanjSanje

uporabe  uvoznega materiala.

Razpisana nagrada znasa
za predlozitev tehnitne iz-

boljsave din 20.000, za pred-
loitev koristnega predloga
pa din 10,000. Nagrada pri-
pada poleg odskodnine za
tehnitno izboljSavo ali ko-
rl.sml prediog, ugotovljen po
bravilniku o izumih in teh-
niénih izboljsavah, Izplata
Pa se najkasnefe en mesec
Do uvedbi postopka, predla-
ganega s tehniéno izboljsavo
ali koristnim predlogom,.

.® DS se sirinja s predio-
gi U0 in potrjuje naslednje
pravilnike ¢ delitvi OD.

a) DS potrjuje pravilnik o
delitvi OD fovarne Avtoma-
‘tika Przan g tem, da se stro-
‘3ki za topli obrok pri jzra-

u mase OD v gospodar-

‘skem planu podjetja ne upo-
*la‘)"aio posebej.
' _b) DS potrjuje pravilnik o
d:alitvi oD Tovanﬁe elektri¢-
nih aparatov v Ljubljani pod
Pogojem, da samoupravni
Organi tovarne vwmesejo v
DPravilnik spremembe, Iki jih
_:Ie predlagala komisija za
“OD podjetja, in sicer:

— CLEN 18 to&ka 2 je tre-
ba uskladiti s &lenom 39 tQé-
‘ka c) pravilnika o delitvi OD
Dbodjetja,

CLEN 24 naj se dopolni
tako, da se tudi za vodilne
delavce tovarne dolocijo OD
z oceniivijo delovnih mest
in z osebno oceno.

— Dodatek za popoldansko
izmeno (¢élen 27) more zna-
Sati Te 7,5% in ne 10%, ker
¢élen 42 pravilnika o delitvi
OD podjetja dolota za delo
v popoldanskem ¢asu doda-
tek v viSini najveé¢ 509, za
noéno delo.

— CLEN 28, ki dolota uva-
janje dopolnilne stimulacije
za delavce na reZijskih de-
lovnih mestih, ni v skladu s
pravilnikom o delitvi OD
podjetja. Ta ¢len sme ostati
v pravilnika le pod pogojem,
da se dolocajo tudi ognove
in merila za ugotavljanje
upravidenosti in vifine na-
grade,

c) DS potrjuje pravilnik o
delitvi OD tovarne Elekiro-
mehanika Kranj s tem, da
se pri izradunu, mase OD ne
bodo upostevala sredstva, ki
jih izpladuje tovarma po &le-
nu 9 tega pravilnika kot po-
sebni dodatek za malico de-
lavcem, ki delajo na® nocni
izmeni.

¢) DS potrjuje pravilnik o
delitvi OD PSO s tem, da se
v élenu 27 v predzadnjem
odstavku &rta »SS delavces,
zadnji odstavek pa se d&ria
v celoti, ker je OD za pri-
pravnike Ze urejen s poseb-
nim pravilnikom.

d) DS sprejema predlog
PSO in UO podjetja ter od-

loa, da se ¢len 93 pravilnika

o delitvi OD podjetja, ki se
nanasa na te{euski dodatek,
spremeni kot 'sledi:

Pod t& 1. ¢lena 93 se na-
mesto zneska din 1550 dolodi
zhesek din 2000.

Pod té, 2. se namesto zne-
ska din 1350 dolodi znesek
din 1300,

Pod té. 3. se namesto zne-
ska din 1150 dolo& znesek
din 1600,

Pod té, 4. se namesto zne-
ska din 950 dolo¢i znesek
din 1350.

Pod té& 5. se namesto zne-
ska din 900 dolodi znesek
din 1350.

@ Na predlog UO delavski
svet doloéa, da, dokler ne bo
sprejet gospodarski plan pod-
jetja za leto 1965, izpladuje-
jo tovarme in enote skupnih
sluzb OD po veljavnih osno-
vah in merilih, ne glede na
dolodila pravilnikov o delitvi
OD podjetja in ne glede na
to, da je pravilnik Ze sprejet.

@® DS poirjuje tovarni Av-
tomatika v PrZanu postopni
prehod na skrajSani delovni
¢as s tem, da ima tovarna
po eno prosto soboto v prvem
tromeseju oziroma do ta-
krat, dokler tovarna ne bo
predlozila upravnemu odboru
ustreznega materiala in so-
glasja Obéinske skupitine
ter Sekretariata za delo za
nadaljnji prehod na skrajsa-
ni delovni &as. Tovarna pa
mora vsake tri mesece poro-
¢ati o uspednosti prehoda na
skrajiani delovni &as.

Sklep je utemeljen s tem,
da so ekonomski pokazatelji
v Avtomatiki pozitivni, da
imajo notranje rezerve in da
v elaboratu predlagajo ukre-

pe, katerih izpolnitev aktivi-
ra takine notranje rezerve,
da je uspefen prehod na
skrajSani delovni ¢as mogoé&.
® DS poirjuje Tovarni
usmerniskih naprav v No-
vem mestu postopni prehod
na skrajsani delovni &as s
tem, da ima tovarna po eno
prosto soboto v prvem tro-
mesecju oziroma do takrat,
dokler tovarna ne bo pred-
loZila upravnemn  odboru
ustreznega materiala in so-
glasja Obéinske skupitine ter
Sekretariata za delo za na-
daljnji prehod na skrajSani
delovni ¢as, Tovarna pa mo-
ra vsake tri mesece porodati
o uspesnosti prehoda na
skrajgani delovni &as.

Sklep je utemeljen s tem,
ker je iz predlaganega elabo-
rata Tovarme usmernikov raz-
vidno, da so ekonomski kri-
teriji tovarne pozitivni, no-
tranje rezerve precejinje in
predvideni wukrepi za njih
aktiviranje primerni.

Tovarna pa mora vsake tri
mesece porofati o uspesnosti
prehoda na skrajSani delov-
ni ¢as.

Sklepi 13. izrednega
zasedanja DS
Elektromehanike
(30. 1. 1965) "

@ Delavski svet zadoliuje
pravno sluzbo, da razdisii
sporne terjatve in ukrene
vse poirebno za izierjanje
starih dolgov in da do 31.3.
1965 o tem porofa upravne-
mu odboru. .

Delavski svet je sprejel
sklep, da se do ¢asa, ko bo
sprejet  gospodarski plan
podjetja, obratunava faktor
stimulacije po osnovah, ki
so veljale v zadnjem detrt-
Ietju 1964 — kot akontacija.

@® V primerih, ko .delavec’

zaradi analiticne ocene de-

lovmega mesta in zaradi
osebne ocene dobi obratun-
sko postavko, ki je niZja od
dpsedanje, dolota DS slede=
¢e postopke: 3

— Delavecem, ki so bili po
vseh zahlevah osebne ocene

_ocenjeni na 100 ali preko in

delavcem, katerim bi se zni-
#ala obratunska postavka
samo zaradi manjde Solske
izobrazbe, se prizna doseda-
nja obratunska postavka
oziroma prva naslednja visja,

— Delaveem, katerim se
obratunska postavka zniZa
zaradi tega, ker nimajo

usirezne Solske izobrazbe in
ker so bili slabo ocenjeni
tudi po kriterijih K1 in K2,
se dolo¢i obratunska postav-
ka po oceni, ne glede na to,
da je niZja od sedanje. :

® Delavski svet je sprefel
sklep, da sta v februarju 1965
prosti naslednji dve soboti,
in to: sobota 6.2.1965 in so-
bota 13.2.1965.

Obisk v oddelku za ugotavljanje kakovosti

(Nadaljevanje z 2. strani)
predpisov in standardov, po
katerih je treba preizkus$ati
posamezno vrsto izdelkov,
mora ta oddelek raziskovati
tudi metode za preizku3anje
tistih jzdelkov, za katere Se
ni ustreznih predpisov.

Vsak prototip iz rok razvi-
jalcev nujng pride v roke
preizkuSevalcev v oddelku za
ugotavljanje kvalitete kjer
mu pa¢ ne gre preve¢ dobro,
saj njegove lastnosti natané-
no in »na vse mile viZe« pre-

kontrolirajo in preizkusijo
na $tevilnih in zamotanih
aparaturah,

Ce proiotip uspesno pre-
stane wvse te »torture«, Sele
dobi »potni liste za poskus-
no proizvodnjo, kjer morajo
ustvarjalci obvezno upoéte-
vati vse ugotovitve oz. more-

bitne pripombe oddelka za
ugotavljanje kvalitete. Seve-
da s tem vloga tega oddel-
ka %e dale ni koncana, kajti
izdelek iz poizkusne proiz-
vodnje mora znova v odde-
lek za ugotavljanje kvalite-
te in ko ga tu spet do kraja
preizkusijo in ugotovijo, da
njegova kakovost in vzdri-
ljivost ustrezata vsem zahte-
vam, 3ele tedaj lahko v to-
varni stefe redna proizvod-
nja tega izdelka. '

Pa tudi to %e ni vse, kajti
tu preizku$ajo nadalje tudi
izdelke iz redne prozvodnje
in na njih opravljajo celotne
tipske preizkuse, razen tega
pa preizkusajo tudi izdelke
drugih proizvajalcev, da bi
tako razvijalcem z ugotovit-
vamj lahko pomagali priraz-
vijanju novih artiklov.

‘To je nag Pepe Zamuda, ki ima s kolektivu precej »bra-
tove. Redno vsako jutro priteée v tovarno — le z enour-

ng zamudo!...

Oddelek za ugotavljanje *
kvalitete sodeluje mnadalje
tudi s PSO in zasleduje de-
lovanje in »vedenje« izdelkoy
v garancijski dobi in po njej,
ugétavlja in raziskuje vzroke
okvar in o tem obvesfa pro-
izvodnjo.

Pri klimastkih preizkusih
raziskujejo $kodljivost raz-
liénih klimatskih vplivov —=
tropskih, obmorskh, visin=-
skih, pa tudi industrijskih,
prav tako pa z mehanskimi
preizkusi na vibracije in
sunke preizkuSajo izdelek
pod pogoji v kakrinih mu
je namenjeno normalno de-
lovanje, pa tudi, kako bo pre-
nesel transport.

Za vse te natancne in ob-
sezne raziskave imajo tu
vrsto klimatskih, higro in
termostatnih komor, napra-
ve za preizkuSanje na vibra-
cije in sunke, pa naprave za
preizkusanje z vodo in pra-
hom, skratka »svega i sva-
Sta«, kar nujno potrebujejo,
&e hodejo posameznemu iz-
delku zares pogledati v bi=
stvo, + Seveda pa morajo
hkrati s samimi izdelki raz-
iskovati tudi embalaZo, saj
zlasti nekateri izdelki, od
proizvajalca do potrosnika,
potujejo zelo daled in bi v
neustrezni embalazi na me-
sto prav gotovo lahko pri=
speli poskodovani in pokvar-
jeni. Oddelek za ugotavlja-
nje kvalitete najtesneje so=
deluje z koma za me=
ritve in za raziskavo mate-
riala, v primerih, kadar pa
je to potrebno tudi z raz-
vojnimi oddelki ZZA ali pa
celo z ustreznimi laboratori=
ji izven zavoda.

Vsekakor naloge tega od-
delka ZZA niso majhne, saj
Jje od teh raziskav in ugotovi-
tev vsekakor advisna kvaliteta
izdelkov, ki jihsna%e tovarne
vsak dan poSiljajo na trg, da
bi v =zadovoljstvo kupcem
delovali ¢im dlje, seveda upo=
Stevajol ugotovitve tega od=
delkal -C-
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Delavke Anica Sturm, Milka Valentingi¢ in Tvanka KejZar montirajo za seda]
elekiromotorje $e ma pomozZni liniji, dokler ne bo stekel nov tekoéi trak

Klimatske komore v oddelku za ugotavljanje kvalitete v ZZA

Ve pozornosti mladim

Po nedavnih podatkih je v
-naSem podjetju zaposlenih

skupno 4090 mladink in mla-

dincev. Koordinacijski komi-
te LM podjetja pa je doslej
imel le skromno evidenco o
mladih proizvajalcih, zato je
pred <&asom izvedel med
- ¢lanstvom anketo, Le-ta je
dala wrsto solidnih odgovo-
rov, med katerimi smo skle-
nili obsirneje obdelati sta-
novanjsko vprasanje mladih
v podjetju.

Anketa je pokazala, da
Fivi prek 200 mladih proiz-
vajalcev v izredno tezkih
razmerah pa celo v nemogo-
&ih kot na primer miladinec iz
tovarne na Prianu, ki deli
sobo brez elekirike in ogre-
vanja %e s petimi tovaridi,

1S KR A — glasilo delovne
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektronikc i
avtomatiko — Urejuje uredni
£ki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha
3a tedensko — Tisk in kliSejir
»CP Gorenjski tiske Kram

dasiravno soba' ne presega
velikosti srednje velike sobe.

Velik  del mladincey in
mladink, ki ne stanujejo pri
starsih, pladuje za skromno
streho nad glavo tudi do
15.000 dinarjev meseéno. ne-
malo pa je tudi takih, ki so
za zasilno stanovanje prisi-
ljeni k plafevanju najemni-
ne 1n 3¢ k opravljanju naj-
raznovrstnej$ih opravil, ce
se nocejo jutri¥nji dan znaj-
ti na cesti. Povprecno do-
kaj visoke mnajemnine za
skromne sobice so za mlade
zelo veliko breme, saj je an-
keta pokazala, da ved kot
polovica mladih proizvajal-
cevy zasluzi meseéno manj
kot 30.000 dinarjev.

Iz odgovorov anketiranih
mladink in mladincev je
razbrati, da bi bili mnogi
med njimi pripravljeni pri-
spevati nekaj lastnih sred-
stev h gradnji samskili sta-
novanj ali garsonjer, za ka-
tere je v celoti najvedje za-
nimanje.

Ceprav je republika skup-
i¢ina pred ¢asom sklenila,

da je treba 109, sredstev za

gradnjo stanovanj uporabiti
za gradnjo samskih stano-

_vanj, tega sklepa v glavnem

nihée ni uposteval in zato
je vprasanje samskih- stano-
vanj Se tembolj perede.|
Dale¢ prek tisoé je mla-
dink in mladincev v ISKRI,
ki Zive v tezavnih stanovanj-
skih pogojih in za katere je
treba ¢Cimprej najti ugodno
resitev, Res je sicer, da je
nase podjetje trenutng v

qnemajhnih tezavah, v kate-

rih ne more raéunati

na
gradnjo stanovanj.

Upajmo, da prizadevanja
vodstva in kolektiva za
ureditev notranjih vpraSanj

in izkori&¢enje vseh rezerv
ne bodo zaman in bo pod-
jetje slednji¢ prebrodilo svo-
je sedanje tezave. In  te-
daj — ko bodo dani boljsi
pogoji, vsékakor ne smemo
pozabiti na udinkovito -rede-
vanje stanovanjske proble-
matike mladih proizvajalcev,
h ¢emur so sredstva za grad-
njo samskih stanovanj razen
podjetja prispevali tudi ob=
¢inski stanovanjski skladi,
pa tudi samij prizadeti.

=

~ zascitni

Nekaj principov uspesnosti
in kvalitete v poslovanju

(Iz St

4 po Menagement
Controls) ;

1.- Vsak = usluzbenec mora
biti izobrazen, da se zaveda
stroskov, kvalitete in uslug.

2. Za vse proizvode in uslu-
ge je treba driati visok stan-
dard kvalitete.

3. O celem poslovanju pod-
jetja je treba voditi tofno
evidenco.

4. Vse obljube se morajo
irvrsiti.

5., Brzina mora biti pravilo
za vse zastavljene naloge, pla-
nirane konference in sestan-
ke.

6. Vse postopke je treba iz-
vriiti po definitivno dolofeni
razporeditvi ¢asa.

7. Odgovarjajo¢a skrb. in
ukrepi se morajo
predvideti za vse naprave in
zaloge,

8. Koristne informacije in
podatki morajo svobodno te-
& med Sefi oddelkov, po
moinosti pismeno,

9. Oddelki in sektorji mo-
rajo na osnovi-analiz prepre-
¢iti nepotrebne funkcije, po-
sle, postopke, spise, porocila
in njibove podvojitve.

10, Vsi stroski podjetja in
projekti, ki vkljufujejo stro-
tke oddelkov, se morajo
skrbno preracunati.

11. Popolna kontrola proiz-
vodnih in~ drugih operacij
podjetja mora biti v vsakem
¢asu s pomodjo odgovarjajo-
¢ih in enostavnih sistemov.

12. To¢na kontinuirana in-
venlura in popolna kontrola
vseh skladis¢ surovin, delov,
polizdelkov, nedovriene pro-
izvodnje in gotovih izdelkov

Lepo ohleten:

tedenska revija »Tovari$« na
3.strani svoje 4.letosnje Ste-

vilke prinesla naslednji se-!

stavek:

Vedja druzba veselih ljudi
se je namenila v Slonovo
kleino restavracijo. Prijetno
je v tej restavraciji: narodna
hrana, natakarji v narodnih
“no3ah, intimno vzdusje. Cene
seveda niso mnizke. Pa je
druzba narofila aperitive,
- predjedi, pa zrezke in sola-
te. Na mizo je romala bu-
teljka za buteljko. Razpolo-
Zenje se je dvigalo. Od mize
je bilo slisati vesel smeh.
Sireznemu osebju je pravza-
prav Cisto vieé, ¢e se kdo za-
“smeje, tudi na glas. Pusto je,
¢e so vsi gosti tihi in resni.

Prisel je ¢as, da se druzba
poslovi. Natakar Ante je na-
pisal rafun. Nasteli so mu
vse, kar je znosil na mizo.
Natakar Ante pa je potegnil
&rto, pripisal postreinino in
sedtel: triindvajset tisocakov.
»Mi smo iz Iskre,« je rekel
nekdo iz druibe. »Jaz bom
podpisal, ratun pa poiljite
kar v Kranjl«

Tako se je tudi zgodilo.
Podpisan rafun je romal v
Kranj, ¢ez ¢as pa se je tudi
vrnil s pripombo: neditljiv
pedpis nam je nepoznan,

ter wvseh naprav in orodja,
kalupov in modelov ter dru-
gih vrednosti, mora teéi stal-
no in neprekinjeno skozi ce-
lo leto.

13. Dolznost vsakega vodil-
nega delavca je, da izlo¢i ne-
efikasnost iz svojega podroé-
ja dela, kot tudi v kakem
drugem podrodju.

14. Vzroke napak, neuspe-
hov in nefikasnosti je treba
takoj poiskati in odstraniti,

15. Ponavljanje napak se ne
sme tolerirati.

16, Izgovarjanje in previa-
tanje odgovornosti na druge
je treba popolnoma odstra-
niti, .

17, Vsak posameznik mora
izvrSevati tisto, kar mu je
ukazano, da dela in to v zah-
tevanem ¢asu, odnosno, da
svojemu predpostavljenemu
da sprejemljivo obrazlozZitev
kolikor mogoée kmalu.

18. Vsak vodilni delavec
mora biti upoznan s tekodo
prakso konkurence in z novo
strokovno literaturo, ki jo
lahko koristno uporabi pri
svojem delu.

19. Znanstveno izbiranje in
postavljanje kandidatov =za
namestitve in kandidatov za
napredovanje s pomodjo
odgovarjajotih  zdravniskih
preiskav, psiholodkih testov
in intervjujev, spremljamo %
uvajanjem in proudevanjem
izbranih, e

20. Treba je uvesti periodil-
ne kontrole zdravlja in sploé-
nega blagostanja vsakega ¢la-
na kolektiva,

(Sledi Se eno nadaljevanje)

Priredil; I. S.

tatovi

Ta dogodek vsekakor za-
sluzi najstrozjo kazen in
obsojanje in je Zeleti samo,

da bi kriminalisti¢nim orga-
nom éim prej uspelo te lepo

obleéene tatove izslediti. Na-
takar Ante je dejansko svojo
naivnost drago placal, kajti

lahko bi vedel, da je zaupa-

nje ~v . &lovekovo -podtenost
veasih lahko moéno tvegano
podetje, saj je pri svojem
poklicu na kaj podobnega
gotovo ze naletel, razen tega.
pa je vsakomur jasno, da bi
moral od te »vesele druzbe«
zahtevati naroéilnico, ki jo°
tako pri nas, kot vsepovsod
v podjetjih in ustanovah iz-
dajo, kadar gre za potrebo
po taksni pogostitvi.

Tezko je refi k temu lkar
koli, dokler ti prevaranti ne
bodo znani. Nedvomno pa
jih bo prejeta kazen (ée le
ne bo premila kot je pri nas
v navadil) spametovala, da
si drugi¢ ne bodo ve omi
slili »poZrtijex pod takimi
pogoji in na tuj racun.

Ce pa so storilci morda
resniéno bili iz vrst naSegd
kolektiva, tedaj menda res

ne zasluzijo, da bi e naprej

ostali v kolektivu, saj so §
svojim grdim dejanjem do

- volj oblatili nade podjetje!




