POSLOVANJE TOSAME V LETU 1994

V leto 1994 je podjetje
vstopilo z velikimi narocili
za potrebe UNHCR-a (Viso-
kega komisariata zdruze-
nih narodov za begunce).
TOSAMA je v letu 1994 s
konkurencnimi izdelki in
cenami pridobila vse razpi-
sane posle za UNHCR, ki so
zal zaradi odlocitev OZN,
da financira na Balkanu le
Se hrano in zdravila, do-
kon€no ukinjeni.
Pricakovali smo, da se bo
s prenehanjem teh poslov
Ze obnovilo trgovanje z
deli bivse Jugoslavije, a
vojna 5e kar traja. Dodatno
se je poleti moc€no skrcilo
trgovanje z Makedonijo, ki
je za slovenske izdelke ca-
rino povecala iz 1 % na 29
do 41 %. Seveda podjetje
ni ¢akalo le na morebitno
oZivljanje na starih trgih,
ampak je intenzivno iskalo
nove. Tako smo ob koncu
leta 1994 ze imeli konkret-
ne partnerje (kupce ali
agente) v Madzarski, Slova-
ski, Ceski, Poljski, Ukrajini,
Rusiji in Albaniji, torej na
tragih, kjer nas do sedaj ni
bilo. Za drzave visegrajske
skupine smo zastavili ob-
sezno trzno analizo, ki bo
pokazala, kateri trgi so za
nas najzanimivejsi.

Se vedno je nas najpo-
membnejsi trg slovenski
(64 %), sledi hrvaski (19 %),
ostala bivsa Jugoslavija (1
%) in 15 % ostali izvoz. Ko-
nec leta 1994 so bila vsa
placila razen v Sloveniji v
konvertibilnih valutah.
Plan leta 1994 je bil zelo
ambiciozen, tako, da smo
ga za 5 % presegli le v kla-
sitnem izvozu, realno po-
vetanje prodaje pa smo
dosegli tudi v Sloveniji. To

nam je uspelo predvsem s
pravilnim pristopom in us-

VOLITVE VSVET
DELAVCEV

Koncem lanskega leta
se je "hidni* sindikat
(svobodni sindikati Slo-
venije) dogovarjal z di-
rektorjem o potrebi po
oblikovanju sveta de-
lavcev, katerega delo-
vanje omogoca zakon o
sodelovanju delavcev
pri upravljanju.

Na pobudo sindikata se
bodo sredi meseca
marca zaceli postopki
za izvolitev tega orga-
na, ko bo zaradi tega
sklican zbor delavcev.
Vet o svetu delavcev je
objavljeno na notranjih
straneh Tosame.

tre;nimiizdelki Za potrebe
nacionalnega zdravstva,
manj razveseljiva je situa-

DELAVSKL
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cija v siroki potrosniji, kjer
smo prodajo plenic sicer
stavilizirali, a je na skromni
ravni, prodaja higienskih
viozkov pa je v letu 1994 3e
padala, kljub dobri utrditvi
znamke VIRIANA. Brez
slednje bi nas tudi pri hi-
gienskih vloZkih doletela
usoda plenic in hujse izgu-
be trga.

Cene na domacem trgu
smo v letu 1994 povecali v
februarju in maju, rast cen
surovin nam je uspelo zad-
rzatina9 %. Opazna je stal-
na tendenca padanja cen
na hrvaskem trgu, ki poca-
si postaja za nas klasi¢en
izvoz. TOSAMA je deseti
najvecji slovenski izvoznik
na Hrvasko.

Narocila so e vedno dokaj
neustaljena, tako, da se
mora proizvodnja temu
stalno prilagajati. Ob zelo
dobri prodaji sanitetnih iz-
delkov, ki smo jo servisirali
tudi z ob¢asnim dodatnim
zaposlovanjem, je 5e veliko
prostin kapacitet v higien-
skem delu proizvodnje. V

Zapis o poslovanju TO-
SAME v letu 1994 je pri-
pravil direktor Janko
Velkavrh dipl.ing., pov-
zet pa je po uvodnem
delu poslovnega poro-
Cila za lani.

proizvodnji je bilo vsled
take strukture narocil
opravljenih 13 % ve¢ nor-
ma ur, kot leto poprej, v
10 % vecji produktivnosti.
Vecdjih investicij v prete-
klem letu ni bilo, a smo

TOSAMA 94
- MINI
ALMANAH

Stevilcne podatke o To-
samiin Tosamovcih (to-
krat na nekoliko druga-
¢en nacin) posreduje-
mo v prispevku na no-
tranjin straneh TOSA-
ME.

Steviléne podatke za
pripravo objaviljenega
mini almanaha so po-
sredovali sodelavci
strokovnih sluzb iz
proizvodnega, komer-
cialnega in sploidno ka-
drovskega sektorja ter
sektorja za organizaci-
jo in nagrajevanje.

Vsem v “projektu” TO-
SAMA 94 sodelujo¢im
se avtor zahvaljuje za
pripravlijenost zbranja
sicer ne povsem stan-
dardno spremlijanih
podatkov.




kljub temu investirali pre-
ko 1 mio DEM, v kar je vklju-
¢eno tudi vracilo kreditov
za vlozkarski in tamponski
stroj. Dva stroja (za kom-
prese in tampone iz gaze)
smo kupili za potrebe sani-
tete, kjer je nujno poveca-
nje avtomatizacije.

Sicer smo izredno razsirili
paleto setov in dodobra
uredili proizvodnjo gipsa-
nih povojev. Ker nase pozi-
cije na ze omenjenih novih
traih 5e niso stabilne, se za
hitrejso posodobitev hi-
gienskih izdelkov $e nismo
odlodili, z lastnim znanjem
pa smo uvedli nov izdelek
VIRIANA PERFECT SUPER.
Dokonéen je racunalniski
razpis in obracun proi-
zvodnje za vse oddelke, za
kar je bilo potrebno veliko
prizadevanj zaposlenih in
nakupov opreme. V teku je
zelo obsezen projekt ure-
ditve poslovanja po stan-

Se vedno je nas najpo-
membnejséi trg sloven-
ski (64 %), sledi hrvaski
(19 %), ostala bivéa Ju-
goslavija (1 %) in 15 %
ostali izvoz. Konec leta
1994 so bila vsa placila
razen v Sloveniji v kon-
vertibilnih valutah.

dardih 150 9001.

Ob blagovni znamki VIR, Ki
jo bomo obdrzali tudi v na-
prej, sta se dobro prijeli Se
KOBACAJ in VIRIANA, v kar
smo preko reklamnih ak-
tivnosti investirali kar ca.
300.000 DEM.

Splosne gospodarske raz-

\ TRI DESETLETJA NEDDEKINJL’NECA
! INTERNEGA CASODPISA TOSAME |

mere lahko ocenimo Kot
sprejemljive. Ob dejstvu,
da dvakrat vef izvozimo,
kot uvozimo, nad tecajem
tolarja ne moremo Dbiti

Ze s srednje dobrim po-
slovanjem v letu 1995,
nameravmo pokriti ve-
¢ino preostale izgube
iz leta 1993.

navduseni in tudi 18,3 % in-
flacija je 5e previsoka. Pe-
stilo nas je tudi padanje te-
¢aja lire, saj smo precej iz-
vazali v Italijo.

Sporazum o placah, spre-
jet na drzavni ravni, oce-
njujemo Kot koristen, sicer
pa tudi sami zelo skrbno
prilagajamo place rezulta-
tom poslovanja. Bistveno
boljse moznosti trzenja bi
nam prinesli pricakovani
sporazum o prosti trgovini
s Hrvasko, Makedonijo in
Poljsko.

Lani smo izdelali dve bilan-
ci uspeha za leto 1993, po
starem, s ca. 90 mio SIT
bruto dobicka in po novih
standardih s ca. 245 mio.
SIT -izgube. Rezultat leta
1994 je kar za 332 mio.SIT
bojsi, kar kaze, da smo rav-
nali gospodarno. Tako smo
Ze pokrili petino izgube,
bili pa smo prisiljieni preliti

nekoliko vef sredstev v
nujne zaloge gotovih iz-
delkov. Zaradi likvidnos-
tnih tezav smo nekatere
obveze do delavcev raz-
tegnili na skoraj celo leto,
saj smo ob tem zmanjsali
tako kratkoro¢no kot dol-
goro€no zadolZenost.

Kot pozitivnhe elemente
poslovanja leta 1994 lahko
Stejemo: pridobitev novih
trgov srednje in vzhodne
Evrope in rast izvoza, real-
no povecanje prodaje v
Sloveniji, 13 % vecja proi-
zvodnja in 10 % vecja pro-
duktivnost, rast vhodnih
surovin le za 9 % ob 18,3
% inflaciji, uvedbo novih
sanitetnih izdelkov in VI-
RIANA PERFECT SUPER,
ureditev proizvodnje gip-
sanih povojev, zmanjsanje
Stevila zaposlenih za 18 de-
lavcev, zmanjsanje bolni-
5ke odsotnosti ter znatno
boljsi finan&ni rezultat kot
za leto 1993.

Kriticno moramo oceniti
sledeca dejstva: prepoca-
SN0 zmanjsevanje vseh
vrst stroskov, kratek inve-
sticijski zastoj, neprodane
kapacitete higienskega
vioZzka VIRIANA PERFECT
EXTRA, prepocasno izgra-
jevanje sistema kakovosti
ISO 9001, stagniranje kvali-

tete plenice KOBACAJ in
padec trznih delezev hi-
gienskih vioZzkov na slo-
venskem in  hrvaskem
trgu.

V letu 1995 bomo dali pou-
darek zmanjsanju stroskov
(avtomatizacija proizvod-
nje v saniteti, uporaba se-
kundarnih surovin, boljsa

Sporazum o placah,
sprejet na drZavni rav-
ni, ocenjujemo kot ko-
risten, sicer pa tudi
sami zelo skrbno prila-
gajamo place rezulta-
tom poslovanja.

izkoriscenost rezijskin de-
lavcev), Siritvi asortimana
izdelkov s poudarkom na
domacem trgu, definirali
bomo prioritete na novih
tragih in vecali trzne dele-
Ze, selektivno posodabljali
higienske izdelke, zmanj-
Sevali nekurantne zaloge
in povecali obrat kapitala.
Ze s srednje dobrim poslo-
vanjem v letu 1995, name-
ravmo pokriti vecino preo-
stale izgube iz leta 1993.

LETNI OBRACUN ZA OBDOBJE JANUVAR
- DECEMBER 1994 JE ZA NAMI

Prispevek za objavo v Tosami je
pripravila g. Marinka Repnik oec.
vodja racunovodske sluzbe iz
ekonomsko racunovodskega sek-

torja.

Verjetno se ne motim, ¢e trdim, da
se je vsak delavec Tosame konec fe-
bruarja tako ali drugace srecal z in-
formacijami o poslovanju podjetja
Tosame v letu 1994. Marsikomu so
bile Ze tekom preteklega leta poja-
snjene spremembe v obracunskem

sistemu, saj smo iz zakonskih predpi-
sov, ki so veljali v bivai Jugoslaviji,
presli na povsem nov sistem sloven-
skih racunovodskih standardov. Slo-
venski ratunovodski standardi so us-
klajeni z mednarodnimi racunovod-
skimi standardi in pomenijo dejan-
sko prilagoditev ugotavljanja racu-
novodskih rezultatov mednarodnim
zahtevam. Sedanji racunovodski
standardi omogocajo ugotavijanje
izkaza uspeha bodisi po angleski,
francoski ali nemski metodi. Pri nas
smo izbrali nemsko metodo saj ima

vrsto prednosti pred ostalima dve-
ma. Rezultati poslovanja se ugotav-
liajo po posameznih stopnjah, saj po-
znamo kot prvi rezultat dobicek oz.
izguba iz poslovanja, sledijo pa dobi-
¢ek oz. izguba iz rednega delovanja,
celotni dobicek oz. izguba in €isti do-
bicek ali ¢ista izguba poslovnega le-
ta.

Spremembe obraunskega sistema
sO nerekovale vrsto prilagoditev ra-
¢unalniskih programov novim zahte-
vam. Poleg novosti, ki so nam tekom
leta dodobra “zlezle pod koZo", nas
je spremljala cela vrsta e nedorece-
nih tolmacenj dolocil slovenskih ra-
¢unovodskih standardov. Glede na
to, da je za potrebe zunnjih uporab-
nikov obvezen le letni obraun, so
pojasnila o izdelavi racunovodskih iz-



kazov prisla do nas 3ele v februarju
letosnjega leta. Ker pa so financni re-
zultati pomembni za sprotno odlo-
¢anje vodstva, smo Zze med letom iz-
delovali mese¢ne obracune izkaza
uspeha ter kvartalne obrac¢une izka-
Za uspeha in bilance stanja.

Kot sem Ze omenila, so novi rauno-
vodski izkazi bolj pregledni in laZje
razumijivi tudi tistim, ki se neposred-
no ne ukvarjajo z delom racunovod-
stva. Prakti¢no so vsi rezultati podije-
tia prikazani na stirin straneh. Po-
stavke v izkazu uspeha kot tudi v bi-
lanci stanja so skr¢ene na minimum.
Ker pa je vsak poslovni dogodek se-
stavni del bilanénih postavk, sem za
ilustracijo zbrala tudi podatke o Ste-
vilu knjiZzb poslovnih dogodkov v letu
1994. V analiti¢nih knjigovodstvih in
glavni knjigi je bilo opravljenih cca
147.000 knjizb. V ta podatek niso
vitete tiste knjizbe, ki so prenesene
iz drugih racunalniskin medijev di-
rektno v analiti¢na knjigovodstva (iz-
stavljene fakture, podatki za potrebe
blagovnega knjigovodstva). Seveda
pa je knjizenje dolo¢enega poslovne-

ga dogodka le del opravila. Da je za-

gotovljena azurnost in pravilnost vo-
denja knjigovodstva, je potrebno ne-
malokrat tudi poterjati ustrezne slu-

Zbe za pravocasno in pravilno izsta-
vitev dokumentacije. 1z zbirnih po-
datkov Stevilnih knjizb so omogoce-
ne nadaljne analize nasega poslova-
nja v primerjavi s preteklimi obdobiji,
nacrtovanimi cilji in ukrepanji za iz-
boljsanje rezultatov vnaprej.

In kaksno mesto bodo imeli racuno-
vodski izkazi in njihove analize v pri-
hodnje?

S preoblikovanjem Tosame v delni-
5ko druzbo bomo dolzni vsko leto
nase poslovanje dati v pregled zuna-
njim strokovnjakom - pooblaséenim
revizorjem. Zunanje revidiranje racu-
novodskih izkazov je torej presojanje
postenosti in resniénosti navedb v
letni bilanci stanja in izkazu uspeha.
Usmerjeno je predvsem k zagotavlja-
nju zanesljivosti letnih ra¢unovod-
skih izkazov, na katere se pri svojih
odlocitvah opirajo zunanji uporabni-
ki. Presojanje oz. ugotavljanje ustre-
znosti nadih racunovodskih izkazov
se bo izvajalo ne le v samem racuno-
vodstvo, temvec tudi v sluzbah, Ki
izstavljajo dokumentacijo za potrebe
racunovodstva. Na podlagi ugotov-
lienih dejstev bo pooblaséeni revizor
izdal porocilo o opravljeni reviziji.
Racunovodski izkazi bodo v prihod-
nje prav gotovo imeli pomembno

mesto pri poslovnih odlo€itvah, kar
pomeni 3e vedjo odgovornost vseh,
ki so odgovorni za kakovostizstavlje-
nih listin, na drugi strani pa tudi vseh
racunovodskih delavcev, ki ob upo-
Stevanju obstojece zakonodaje pri-
pravljajo racunovodske informacije
za oblikovanje in dolo¢anije ciljev ter
nadziranje podjetja kot celote. Bo-
doci lastniki podjetja bodo med dru-
gim tudi na podlagi ratunovodskih
izkazov in revizorskega porocila oce-
njevali uspesnost poslovanja Tosa-
me.

SVET DELAVCEV; KA] JE T0?

0 sodelovanju delavcev pri upravlja-
nju in s tem v zvezi s svetom delav-
cev, je Tosama doslej pisala Zze dva-
krat. Prvi¢ je bil objavljen ¢lanek o
soupravi v podjetju v oktoberski To-
sami leta “93; v drugo pa je podan
opis sindikalnih aktivnosti pri prvih
volitvah sveta delavcev (april - lan-
skega leta).

Ker se zdaj zaCenjajo v Tosami po-

stopki za izvolitev prvega sveta de-

lavcev, velja nekaj stvari, ki so bile v

tem casopisu Ze zapisane, obnoviti.

Po zakonu delavci uresnicujejo pra-

vico do sodelovanja pri opravljanju

preko:

— sveta delavcev (v druzbah kjer je
zaposleno vec¢ kot 20 delavcev z
aktivno volilno pravico)

- zbora delavcev,

- predstavnikov delavcev v organih
druzbe.

S pravico, do sodelovanja delavcev

pri upravljanju se ne posega v po-

droCje delovanja sindikata kot tudi
ne zdruZenj delodajalcev.

Svet delavcev se mora vzdrZati kakr-

dnih koli oblik sindikalnega boja.

Sodelovanje delavcev pri upravljanju

se uresnicuje:

S pravicami do dajanja pobud,

mnenj ali predlogov,

s pravico do obvescenosti,

Z moznostjo skupnih posvetovanj

Z delodajalcem,

S pravico soodlo¢anja in pravico

zadrzanja odlocitve delodajalca.

V okviru navedenega svet delavcev

predvsem:

— skrbi za izvajanje zakonov, predpi-
sov, kolektivnih pogodb itd.,

- predlaga ukrepe v korist delavcev
(sam ali na pobudo delavcev),

— pomaga pri vkljuéevanju v delo de-
lavcev, ki jim je zagotovljeno po-
sebno varstvo (invalidi, starejsi de-
lavci ipd..)

Nacin delovanja sveta delavcev se

natancneje doloci s poslovnikom.

Volitve sveta delavcev se uradno zac-

nejo s sklepom o razpisu volitev, Ki

ga sprejme zbor delavcev. Zbor ob
razpisu volitev tudi imenuje volilno
komisijo, ki prakti¢no vodi nadaljne
postopke v zvezi z volitvami sveta.

Po objavi razpisa volitev se zacne

kandidiranje za ¢lanstvo sveta. Kan-

didatne liste lahko volilni komisiji
predloZi (v treh tednih po razpisu):

- 50 delavcev druzbe,

- reprezentativni sindikat.
Same volitve sveta delavcev so ve-
liavne, ¢e se jih udelei polovica de-
lavcev druzbe.
V zvezi z volitvami sveta se pojavija
tudi pojem volilne pravice delavcev
druzbe.
V postopkih volitev sodelujejo delav-
ci, ki imajo aktivnho volilno pravico,
kar pomeni, da so v druzbi zaposleni
nepretrgano vsaj 6 mesecev.
Pravico, biti izvoljeni v svet delavcev,
imajo delavci s pasivno volilno pravi-
co, kar pomeni, da so v druzbi zapo-
sleni nepretrgoma vsaj eno leto.
Stroske volilnin postopkov za svet
delavcev kot tudi kasnejse nujne
stroske dolovanja sveta, krije deloda-
jalec.

F. V.



TOSAMA '9%4
Mini almanah

Nekaj Stevilcnih za-
nimivosti za leto 1994

Zarazliko od “uradnih® poslovnih po-
rocil zatenjamo ta pregled z nekate-
rimi zanimivimi podatki, ki ne zade-
vajo proizvodnjo ali prodajo pac pa
0 porabljenem "gorivu” za “delovno
silo“. O prehrani delavcev v tovarni
mislimo pri tem.

V letu “94 je bilo v obratu druzbene
prehrane pripravijeno okoli 210.000
malic, pri ¢emer je bilo serviranih
177.000 toplih malic, ostalo pa so bili
hladni mesni ali brezmesni obroki.
Za pripravo omenjene koli¢ine obro-
kov in zadostitvi potreb obiskoval-
cev jedilnice je bilo med drugim po-
rabljeno 13.800 kg sveZega mesa,
9.700 kg mesnatih izdelkov, 17.000
jajc, 9.000 | mieka, 9.000 kg zelenjave
ter 9.000 kg krompirja.

Ob pripravljenih obrokih so Tosa-
movci pospravili 5e 28.000 kg kruha,
22.000 Zemelj, 15.000 sladic ter 16.000
| osvezilnih napitkov.

Za "drogiranje” so Tosamovci v obra-
tu pokupili 440.000 cigaret in 2.000
kg kave.

V povprecju leta je Tosamovec pora-
bil za “izpolnitev* delovnih nalog
okoli 148 kg “trdega“ in 62 litrov “te-
kocCega“ goriva, kar vse je "nacrpal”
v Tosaminem obratu prehrane.

Kaj vse so napravili na preje opisan
nacin oskrbljeni Tosamovci. Najprej
lahko ugotovimo, da so svoje delov-
ne norme (kjer so dolocene) presegli
v povprecju za 16,61 % pri tem pa je
potrebno zapisati, da je planski do-
kument predvideval dobrih 18 % pre-

sega. Poleg tega pa je vsak Tosamo-
vec imel energije %e za 33,7 nadur
dela, kar izhaja iz evidence opravilje-

nega nadurnega dela. 568 delavcev
Vv proizvodnem sektorju je med dru-
gim izdelalo v preteklem letu okro-
aglo 158 milijonov vioZzkov
(158.098.612), slabih 10 milijonov ple-
nic (9.732.302) ter 163 miljonov hi-
gienskih pal¢k (163.140.760). Tosama
je torej za vsako slovensko uporabni-
co izdelala mesecno nekaj vec kot 26
vloZkov. Z Bebi paltkami pa bi si vsak
Slovenec lahko ocistil v letu 1994 svo-
ja usesa 82 krat (¢e bi pri CisCenju
uporabil samo eno palcko). Tkalke v
tkalnicah so stkale in napletle za do-
brin 34.000 km razlicnin povojev
(34.297.379 m) ter 15 km? lahkih tka-
nin (15.119.424 m?). Priblizno toliksno
povrsino bi lahko pokrili tudi z lani
izdelano vlaknovino v vlaknovinskem
oddelku (15.646.078 m3).

Z ovoji bi lahko ovili drzavo Slovenijo
po njenih mejah nekaj vet kot 27
krat. Tudi izdelanih tkanin oziroma
vlaknin ni bilo zanemarljivo malo, saj
bi bilo z njimi moc€ prekriti blejsko
jezero kar 22 krat.

DRAGI GLEDALLY,
SLED! REKLAMN| SPOTTOSAVE
K1 GA BOSTE LAKD GLEDALY
ARTANERO  A4SEXUND
IN 8356 MILIONINK.

Da bi ¢im vec izdelanega blaga naslo
pot med slovenske kupce je opravila
Tosama nekaj reklamninh potez v
smeri obvesfanja slovenske srenje.
Na televiziji je bilo objavljenih 170 re-

klamnih spotov, ki bi jih gledalci lah-
ko obcudovali, ¢e bi bili objavljeni
naenkrat skupaj, slabo uro in cetrt
(72 minut). 25 Tosaminih reklamnih
oglasov je bilo tudi v dnevnem tisku,
ogledali so si jih pa bralci Dela in 5e
devet razlicnih revij. (Pri omenjenih
oglasih so izvzeti tisti, ki so bili objav-
lieni zaradi lastninjenja in niso vabili
kupcev izdelkov ampak kupce pre-
mozenija).

Pri poslih v zvezi z obvescanjem kup-
cev tudi komercialni predstavniki (ali
potniki po “domace”) niso bili od
muh. Za obiske kupcev so opravili
skupaj kar 308.400 km kar pomeni, da
so Slovenijo po dolzinski osi Koper -
Murska Sobota prepotovali kar okoli
950 krat; torej je bila ta marsruta
“premerjena’ nekaj manj kot 4 krat
dnevno.

TOSAMA se je s poslovnim svetom
srecala tudi na druge nacine. Eden
od takih nacinov so telefonske zve-
ze. Lani je bilo neposredno preko To-
samine telefonske centrale posredo-
vano okoli 82.000 telefonskih zvez.
Vsak delovni dan je telefonistka pri-
klicala v povprecju 26 “zunanjih® zvez
ter sprejela 311 “zunanjih” klicev ter
zanje opravila dispecersko posredo-
vanje po podjetju.

V letu "94 je placala Tosama racun
zaradi vzpostavijenih telefonskih
zvez za 3,6 miljona telefonskih im-
pulzov.

To bi ob teoreti¢ni simulaciji, da bi
bili vsi impulzi porabljeni v domaci
omrezni skupini in polno ¢asovno iz-
korisceni, pomenilo, da je Tosamo-
vec vsak dan telefoniral 1 uroin pol.
Sicer pa je Tosama prodajala svoje
izdelke neposredno 810 razlicnim
kupcem.

Formalno odlo¢anje o organizacij-
skih in poslovnih zadevah je potekalo
v ustreznih izvoljenih ali imenovanih
telesin odloc¢anja, ki SO se na napove-
danih sejah zbrali 81 krat, pri tem pa
niso Steti tedenski posveti strokov-
nega Kolegija, kjer so prideleli 40 red-
nih sej.

Se vedno ta “glavni organ” delavski
svet je imel 19 sej, €lani pa na seje
sveta ravno niso “drli”, saj je bila pov-
pre¢na udelezba nekaj pod 58 %.
Najljubsi interni predpis Tosamovcev
je sistemizacija delovnih mest saj je
bil obravnavan zaradi sprememb in
dopolnitev od vseh predpisov naj-
veckrat. Clani delavskega sveta so se
Z njim ubadali kar 6 krat.

Da se zdaj, ne dela ni¢ ve¢, ni€ na
pamet, kaze tudi podatek o tem Ko-
liko informacij ali podatkov je bilo
potrebno za potrebe nekoga druge-

ga skopirati.
Trije kopirniki so se v¢asih kar poste-
no ogreli saj so morali izdelati

386.500 kopij. To Stevilo predstavlja



dnevno proizvodnjo okoli 1.580 ko-
pij.

K navedenim podatkom pa je po-
trebno pristeti e “proizvodnjo” do-
kumentov izdelano na 51 racunalni-
8kih tiskalnikin, pri €¢emer jih 11 dela
samo za potrebe razpisa proizvod-
nje.

Nasploh lahko ugotavljamo, da Tosa-
ma solidno sledi trendom uvajanja v
“racunalnisko druzbo“. Za lani lahko
ugotovimo, da je en osebni racunal-
nik prisel na slabih 15 delavcev, oziro-
ma, da ima vsak tretji “upravi¢enec
internega telefona" Ze tudi svoj PC.
Da se niso greli samo kopirniki kaze
tudi podatek, da je bilo v TOSAMI lani
zabelezenih 10 poZarov, ki so bili k
sreCi “zaduseni” Zze v zacCetni fazi. V
povprecju je bilo potrebno za poga-

sitev enega poZara uporabiti gasilno
sredstvo nekaj vec kot 4 rocnih gasil-
nih aparatov.

Sicer so pa lani Tosamovci bolj treni-
rali gasenje Kot gasili; to namrec kaze
podatek, da je bilo od uporabljenih
188 rocnih gasilnih aparatov 145 upo-
rab zaradi usposabljanja delavcev.
Vsak Tosamovec je prisel lani oprav-
liat svoje delovne naloge okoli 194
krat (193,6 krat) oziroma je delal 3,7
dni na teden, ostali dnevi pa pred-
stavljajo tedenske pocitke, razlicne
vrste dopustov in zdravstvene od-
sotnosti.

Povprecno je izrabil delavec v Tosami
26,4 dni letnega dopusta, 32 krat pa
ni prisel na delo zaradi drugih odsot-
nosti. Povprecno vzeto je Tosamo-
vec vsak delovni dan dobro ¢etrtino
dne (26,25 %) posvetil pridobivanju
svoje place iz rednega delovnega
razmerja.

V ¢asu, ko ni delal in je bil Tosamovec
na dopustu je zelo verjetno letoval
v enem od Tosaminih letovanjskih
objektov. Te moZnoti se je posluzilo
314 delavcev in za njihovo uporabo
vplacalo podjetju po 7.050 SIT (za eno
letovanje).

Za opravljeno delo je v TOSAMI lani
zZnasala povpre¢na mesecna plada
51.521 SIT, pri ¢emer je bil “najuspe-
&nejsi* mesec februar, saj je bila placa
55.691 SIT, najnizja placa pa je bila
zabeleZena v novembru, ko je v "tosl”
padio le 46.856 SIT.

Tosamina “delovna sila“, ki je preje-
mala omenjene place je stela lani v
povprecju 808 dus. Najvec je bilo To-
samovcev v zacetku leta (februar in
marec) ko je bilo mo€ nasteti 819 za-
poslenih, najmanj pa avgusta, ko je
Tosama imela 798 delavcev. Vecino
zaposlenih so predstavljale pred-
stavnice “neZnejsega”“ spola, Ki jih je
bilo 523 ali za slabih 65 %.
Povprecna starost Tosamovca je lani
znasala 35 let, pri ¢emer v Tosami ni
bilo mladoletnih delavcev (do 18 let),
bilo pa 28 delavcev, Ki so Ze srecali
Abrahama. Sicer pa je najmlajsi Tosa-
movec stel 20 pomladi, najstarejsi pa
63.

Med Tosamovci je bilo 90 takih, ki so
v letu 94 praznovali enega od svojih
okroglih delovnih jubilejov, pri Ce-
mer je bilo skoraj polovico jubilantov
- 20 letnikov.

V letu 1994 je 7 Tosamovcev bilo upo-
kojenih, 2 delavca pa sta bila za stal-
no vélanjena v “klan Tosamovcev".
Ob upostevanju delavcev, ki so bili
na delu za dolocen ¢as, pa je zacelo
delo v Tosami skupaj 56 delavcev, 53-
im pa je delo tudi prenehalo.

Med Tosamovci v lanskem letu je bilo
takih z izobrazbo tehnika ali visjo za
okroglih 21 %. Intelektualni potencial
Tosame je Stel lani: 15 delavcev z vi-
S0Ko izobrazbo in 26 z visjo, vsak 5.
Tosamovec pa je bil tehnik.

Ne samo za svoje znanje, tudi za svo-
jo higieno je Tosamovec ustrezno
poskrbel, saj je bil dnevno porabil v
preteklem letu 30 listov toaletnega
papirja ter 8 papirnatih brisac.

SLOVEMK A

0% MESREY @5@3

V glavnem so Tosamovci mirni ljudje,
vseeno pa je bilo zaradi krsitev pravil
hidnega reda obravnavanih 7 delav-

cev, Ki so jim bile izrecene disciplin-
ske kazni. Poleg navedenega pa je
“evidencni” racunalnik ugotovil 261
krdenj pravil prihajanja ali odhajanja
Z dela. V povprecju je taka "registra-
cijska krditev" olajala kriitelja za
okoli 276 SIT stimulativnega dela pla-
¢e, oziroma 0,5 % povprecne place.

-

Tosamovci so zaradi teh ali onih raz-
logov (neupostevanje predpisov!)
doziveli tudi 21 nesrec€ pri delu in 6
na poti v zvezi z delom. Poskodbo iz
navedenih nesrec je bilo treba zdra-
viti po okoli 22 delovnih dni. Najvec
nesrec povezanih z delom je bilo v
oktobru (7) medtem ko meseca maja
in julija ni bilo tovrstnin poskodo-
vanj.
Tudi nekaj intelektualne ustvarjalno-
sti je bilo prisotne v Tosami. 11 pred-
lagateljev je poslalo 12 pismenih
predlogov za razli¢ne izboljsave v
zvezi z delovnimi postopki in izdelki.
0d navedenega je bilo za Tosamo za-
nimivo 5 predloZenih resitev.
Da, bi Tosamovci €isto ne izumrli, se
je lani 11 delavcev porocilo, skupno
pa so “pridelali* 51 novih drzavijnov
Slovenije.

F. V.

SODELAVCI

V tej stevilki TOSAME so s svojimi
pismenimi prispevki sodelovali:
Albina Kosmac org., Marinka Rep-
nik oec., Sonja Rode, Janko Vel-
kavrh dipl.ing., Feliks Vodlan ing.

crafi¢na oprema ¢asopisa, obliko-
vanje in risbe: Feliks Vodlan ing.

Objavljene fotografije je posnel:
Joze Vidmar

Racunalniska obdelava tekstov:
Valentina Ocvirk

Grafi¢na postavitev ¢asopisa: Bo-
jan Rabzelj

Avtoriem posameznih prispev-
kov se uredniski odbor zahvaljuje
za sodelovanje in vabi tudi druge
k sodelovanju.




Delavski svet je na svoji seji v mesecu
februarju sprejel interne predpise,
kot sledi: predlog sprememb Pravil-
nika o organiziranosti podjetja in si-
stemizaciji delovnih mest - Sluzba
kakovosti, spremembe 14. merila de-
lovne uspesnosti, Organizacijskih
predpisov in matrik za ugotavljanje
delovne uspesnosti.

V €asu javne razprave je na predlog
spremembe merila za doseganje in-
dividualnega plana placane realizaci-
je, prispelo nekaj pripomb. Strokov-
na sluzba meni, da ni moZno posta-
viti modela nagrajevanja, ki bi upo-
Steval vse dejavnike, ki v danem tre-
nutku vplivajo na prodajne rezultate,

vecina le-teh pa je mozno upostevati’

pri postavljanju letnih ciljev.
Sprejet je bil Gospodarski nacrt za
leto 1995, s pripombami in spremem-
bami v zvezi s prerazporeditvijo de-
lezev plana prodaje po komercialnih
predstavnikih, v stroskih komercial-
nih predstavnikov pa je upostevana
tudi 9 % dodatna inflacija.
Pomembna tocka februarske seje
delavskega sveta je bila obravnava
gospodarjenja v letu 1995 in sprejem
zaklju€nega ra¢una. V razpravi so pri-
sotni razpravljali o vprasanjih, ki so
se nanasali na satroske pokritjaizdel-
kov, Ki se izvazajo, na stroske zalog
gotovih izdelkov, posledice povisa-
nja cen nasim izdelkom, o moznostih

prerazporeditve viskov delavcev v
Proizvodni sektor na tista dela, kjer
delavcev primanjkuje in ne nazadnje
tudi 0 moznosti povisanja plac po
zaklju€nem racunu. Na zadnje vpra-
$anje je bilo s strani vodstva poveda-
no, da so bile v lanskem letu place
izraCunane v okviru mozZnosti, kinam
jin je narekovala uspesnost poslova-
nja. Dosegli smo nivo pla¢ po kolek-

. tivni pogodbi, izplacan je bil dobicek

po zakljuénem racunu, v decembru
pa so se place povisale za 5 % za vse
delavce in 5 % stimulacije za rezijske
delavce, ne glede na uspeh poslova-
nja. Vsi delavci pa smo pred Novim
letom prejeli 15.000 SIT iz naslova pri-
hranka pri malici.

Delitve dobicka po zakljucnem racu-
nu 94 glede na uspesnost poslovanja
ne bo in tudi mese¢no povecanje
pla€ ne bo mozno. UpoStevati je po-
trebno tudi dejstvo, da se pribliZuje
izplacilo regresa za dopust, za kate-
rega si bo vodstvo prizadevalo, da
se Cim prej izplata, po moZnosti v
enkratnem znesku.

Komisija za delovna razmerja je po
predlogu strokovnih sluzb v delovno
razmerje za nedolocen €as sprejela
g. Jozeta Sadarja na delovno mesto
vodje prodaje za trg Slovenije in re-
publike bivse Jugoslavije.

Za dolocen €as pa so bile v podjetje
sprejete e naslednje delavke: v Proi-

zvodni sektor Monika Vol¢ini, v ERS
kot pripravnica Marija Stupica na de-
lovno mesto stroskovni knjigovodija
in v komercialni sektor na delovno
mesto referent uvoza Marija Ana Je-
ras.

Na predlog strokovne sluzbe pa se
odobri povracilo stroskov tecaja ita-
lijanskega jezika g. Jozetu Podpe-
skarju.

V februarju je bila tudi disciplinska
obravnava, ki se je nanasala na pov-
zro€anje nereda in opustitev ukre-
pov v zvezi z delovno disciplino. I1zre-
¢eni so bili disciplinski ukrepi: zmanj-
3anje osebnega dohodka za 10 % za
dobo 2 mesecev, zmanjsanje oseb-
nega dohodka za 10 % za dobo 3 me-
secev in javni opomin.

DELOVNI IN
OSEBNI JUBILEJI

V mesecu februarju so delovni jubilej
10-letnico delovne dobe izpolnili
nasi sodelavci:

- Marta Moneta

— Boris Preloviek

30-letnico delovne dobe:

- Peter Gruji€

Cestitamo!

V mesecu februarju so praznovali
okrogli zivljenski jubilej naslednji so-
delavci:
— petdesetletnico

Anton Stare
— Stiridesetletnico

Marjeta Kosirnik

Valentin Kovi¢
— tridesetletnico

JoZica Rems

Ancka Resnik
Ob tej priliki vsem Zelimo 5e mnogo
zdravih in uspesnih let.

TOSAMINE
DROBTINICE

ZIVLJENJE
JE TVOJE

Inventure, analize, obracuni, plani,
veliki kupi ra¢unalnidkih izpisov in
obrazcev in e cel kup delovnih ope-
racij porablja ogromne zaloge ¢love-
5ke energije, zato se je s temi proble-
mi potrebno soociti z jasno mislijo,
samozavestno in s pozitivnim pogle-
dom napre;j.

K temu nam morda lahko pripomore
nekaj misli iz knjige Luise L. Hay "Ziv-
lienje je tvoje".

Vsaka oseba je stoodstotno odgo-
vorna za vse, kar dozivi.

Vsaka misel, ki jo porodimo, ustvarja
naso prinodnost.

Tocka moci je vedno v sedanjem tre-
nutku.

Najbolj skodljivi vzorci so zamerlji-
vost, kriticizem in ob&utek Krivde.
Odobravanje in sprejemanje sebe je
klju¢ do pozitivnih sprememb.
Zivijenje je v resnici zelo preprosto.
Kar dajemo od sebe, se nam vrne.
Kar mislimo o sebi , postane za nas
resnica. Vsakdo s svojimi misli in ¢u-
stvi ustvarja svoja dozivetja. Nase mi-
sli in besede ustvarjajo nasa dozive-
tja. Sami ustvarimo situacijo, potem
pa lastno mo¢€ zavrzemo in za lastne
frustracije krivimo druge. Nobena

oseba, nobeno mesto in nobena
stvar nimajo nikarkine moci nad na-
mi, kajti z nadéim umom upraviljamo
le mi. Sami ustvarjamo svoja dozive-
tja, svojo resni¢nost in vse v njej. Ce
Vv lastnem umu ustvarimo mir, har-
monijo in ravnotezje, bo to tudi v
nasem Zivljenju.

Vesolje nas povsem podpira v vsaki
misli, za katero se odlo¢imo in kate-
ro verjamemo.

Nasa podzavest sprejme vse, za kar
se odlo¢imo, da bomo verjeli. To, kar
mislimo o sebi, postane za nas resni-
ca. Za kar se odlo¢imo, da bomo ver-
jeli o sebi in o Zivljenju, postane za
nas resnica. Ce vemo to, postane
smiselno, da si raje izberemo stavek
“vsi s0 zelo prijazni“, kot tistega "lju-
dje komaj ¢akajo, da bi se me lotili".
S.R.
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JAHVALE

Lep je ob&utek, da v nesreci nisi sam.
Zato se iskreno zahvaljujem vsem so-
delavkam in sodelavcem v Mikalnici
za vso pomoc ob nesreci moZza Silva.
Se posebej se moram zahvaliti vod-
stvu oddelka mikalnice, zlasti g. Vin-
ku Svetlinu, Ki je razumel vse moje
probleme povezane z zdravljenjem
mojega moza.
Se enkrat iskrena hvala vsem, Ki ste
mi kakorkoli stali ob strani.

BETKA ROZMAN

Klubu upokojencev se iskreno zahva-
ljujem za iskazano pozornost do sta-
rejSin  upokojencev, ter obisk na
domu ravno na Valentinovo. Delov-
nemu kolektivu pa zZelim e veliko
poslovnih uspehov.

Marija IGLIC

Klubu upokojencev Tosama, se za-
hvaljujem za darilo in cvetje. Prisrcna
hvala za obisk.

Marija TOMAZIC

. _TOosSAmMA

Klubu upokojencev Tosama se za-
hvaljujem za denarno pomoc.
Antonija LANCAJ

V februarski stevilki TOSAME je bila
igrica sestavljanja samostalniskih be-
sed, Ki jin je mo¢ sestaviti iz ¢rk ozi-
romadela €rk, kiso iz zapisa TOSAMA.
Po nasem dajejo ¢rke TOSAME moz-
nost “izdelave* 18 razlitnih poime-
novanj samostalnikov:

MASA, MAST, MOST, SAT, OST, OSA,
OSAT, 0S, OSAMA, MAT, MATA, AS ATA,
ATOM, SAMOTA, SOM, OMA in ASTMA.
Do konca meseca februarja se je v
Tosaminem nabiralniku nabralo 23
resitev. Najvec resitev (po 15) sta po-
slali reSevalki Simona Peterka in Min-
ka Prelovsek, zato jima, kot najuspe-
Snejsima resevalkama pripada Tosa-
mina nagrada.

Dodatno pa smo med resevalci, ki so
skomponirali vsaj po deset besed, iz-
Zrebali eno nagrado, Ki jo tokrat dobi
Janez Stare.

ZIMSKA REKREACIJA TOSAMOVCEV

V Osnovni 3oli JANKO KERSNIK BRDO ima TOSAMA v obdobju November
1994 - April 1995 rekreacijo.

TOSAMA koristi telovadnico vsak torek od 20.30 do 22.00 ure, rekreacije
pa se udelezuje od 15 - 20 ¢lanov Tosame.

Osnove v mesecu
marcu

Nagrade mentorjem in
inStruktorjem
7.482,00 SIT/176 ur

Delo v deljenem delov-

nem ¢asu s

— prekKinitvijo nad 2 uri
12.471,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluZbena

potovanja v drzavi

— cela dnevnica 4.988,00
SIT

— polovi¢na dnevnica
2.544,00 SIT

— Znizana dnevnica
1.845,00 SIT

Kilometrina z osebnimi
vozili
22,00 SIT/km

Stroski za prevoz nadelo

— oddaljenost do 4 km
160,00 SIT/dan

— oddaljenost od 4 km
do 8 km 220,00 SIT/dan

— oddaljenost od 8 km
do 12 km 300,00 SIT/dan

— oddaljenost od 12 km
do 16 km 340,00 SIT/dan

- oddaljenost nad 16 km
400,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
187.095,00 SIT

Osnove za izracun deleza
delovne ucinkovitosti
Soferjev in spremljeval-
cev
- prevozen kilometer s
tovorom
3,45 SIT
— tekocCi kilometer
2,30 SIT
- spremljevalec tovora
1,39 SIT
B Albina Kosmac
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Nekateri od jubilantov, ki
so se udeleZili svecane po-
delitve priznanj na pred-
prazniéni seji samouprav-
lialcev.

IZ
SPOMINSKEGA
ALBUMA

Ob zaklju€ku lanskega leta
(tako kot nekaj let Ze) so
bila podeliena pismena
priznanja za “doseZena de-
lovna leta“. Po tradiciji se
je podelitve priznanj jubi-
lantom udelezil le del
“slavljencev”, kar kaze na
to, da priznanja le niso ti-
sto najvaznejse kar pritice
jubilantom.

Fotografije povedo vse:
mladi desetletniki, prvi¢
jubilanti, ki menijo, da so
Ze nekaj “skoz" dali; dvaj-
setletniki v sredini svojega
Zivljenskega delovnega
opusa ter zrel tridesetletni
delovni pogled na preho-
jeno pot.




